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 :   انًقذيخ انؼبيخ

 

ْبوً ِٓ زٌٟ اٌىجوٜ اٌّ جٌبؽض١ٓ رْغً ا  فٟ ٠ٛفك ثْىً الألب١ٌُ ر١١َو ؽب١ٌب اٌؾىبَ ٚ ا

لذ ٔفٌ زٌٕبٍك ٙوٚهح ث١ٓ اٌٛ ١بٍخ ِغ ا  ٚف١و لَٜ ِٕؼ ٙوٚهح ث١ٓ ٚ كٌٚخ،يي اٌؼبِخ اٌَ

زٌٟ اٌقبٕخ، ثّْبوٍٙب رىفٍٙب ر١ًَٙ لٖل ٌلألب١ٌُ الاٍزملا١ٌخ ِٓ ْبوً ػٓ رز١ّي ا  ماد اٌّ

جٌؼل ٕٟٝ ا ؾ١ٍخ، ف١ٕٖٛبرٙب ثَجت اٌٛ ٍٞبد ػٍٝ اٌؼتء رقف١ف ٚهاء ٍؼ١ب ونٌه ٚ اٌّ  اٌَ

ووي٠خ زٌٟ اٌّ   .ٚالإّواف اٌولبثخ ٍٍٞخ ػٍٝ فمٜ ٕلاؽ١برٙب ّٙٓ رَزجمٟ ا

ج١ً ضًِ اٌَ ؾٍٟ ر١١َواي ئٍٕبك ٘ٛ ٘نا ئٌٝ ٌٍٕٛٛي الأ  ٝو٠ك ػٓ الألب١ٌُ ٍىبْ ئٌٝ اٌّ

ٙبَ ِٓ ثغٍّخ  رى١ٍفُٙ ٚ الأزقبة، َإ١ٌٚبد ِٓ ػلكا ٚرؾ١ٍُّٙ اٌّ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ  ٍّٝد . اٌّ

ْ اٌلاِووي٠خ ٔٛػبْ، . ثبٌلاِووي٠خ جٌبؽضْٛ أ ٠مٖل ثٙب رٕظ١ُ ٚ  ئكاه٠خ الأونًٚ ٠زفك ا

١ئبد الإكاه٠خ  الإكاهح فٟ اٌلٌٚخ ػٍٝ لبػلح زٌواة  الإل١ّ١ٍخ،رؼلك اٌٙ ٚرزؾمك ثّٕؼ عيء ِٓ ا

 ٟٕٝ ؼ٠ٕٛخااٌٛ لا٠خ) ٌْق١ٖخ اٌّ جٌٍل٠خ ٚ اٌٛ بٌٟ فٟ ثّؼٕٝ. (ا ٞ ٚاٌّ  ِٕؾٗ الاٍزملاي الإكاه

ؾ١ٍخ رؾذ ئّواف  ٖبٌؼ اٌّ ٙو ػٍٝ رؾم١ك اٌّ ١ٌٗ ثٙلف اٌَ ٛوٍخ ئ ِجبّوح الافزٖبٕبد اٌّ

وفم١خ. ِٕزقجْٛأفواكاٌؾىِٛخ ٚهلبثزٙب، ٠ٚل٠و ّإٚٔٙب  ضٌب١ٔخ فٟٙ اٌلاِووي٠خ اٌّ  ٠ٚمٖل  أِب ا

زٌٟ ٠ٕٖت ػ١ٍٙب ٘نا  ْبه٠غ ا وافك ٚاٌّ ٌْٕبٝبد ٚٔٛع اٌّ ج١ؼخ ا ثٙب رٛى٠غ اٌؼًّ ٝجمب ٌٞ

ٌْٕبٛ، ٚاٌلاِووي٠خ اٌُ زٌٟ رزٌٛٝ ئكاهح ْٔبٛ هفم١خا إٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ا  ٟ٘ ِب ٠َّٝ ثبٌّ

وفك ػبَ ٍٛاء أوبْ ١ٕٝٚب أٚ ِؾ١ٍب  ١ٌٙب ثؾىُ اٌمبْٔٛ، ٚرزؾمك ثّٕؼ اٌّ ِؼ١ٓ ٠َٕل ا

ْ ٘نا  بٌٟ فٟ ر١َو ّإٚٔٗ ئلا أ ٞ ٚاٌّ ؼ٠ٕٛخ،  ٠ؼٕٟ ِٕؾٗ الاٍزملاي الإكاه ق١ٖخ اٌّ اٌْ

قزٖخ ٍٞبد اٌّ ٕب٠خ ِٓ ٝوف اٌَ . الاٍزملاي غ١و ٍِٞك ٚئّٔب ٘ٛ ِم١ل ثْوٛ اٌولبثخ أٚ اٌٛ

وفمٟ ٠ِٕ قٔ اٌؼبَ اٌّ وفم١خ ػٓ الإل١ّ١ٍخ ثىْٛ اٌْ  ٌزؾم١ك غوٗ أٚرقزٍف اٌلاِووي٠خ اٌّ

ؾلك اٌنٞ أْٔئ لأ ،  ث١ّٕب عٍِٗؾلك ٠ٚىْٛ افزٖبٕٗ ِؾلٚكا ف١ّب لا ٠زغبٚى اٌغوٗ اٌّ

ؾٍٟ ٌوػب٠خ ْٔبٛ ٠ُٙ ِٖبٌؼ ٍىبْ ِٕٞمخ عغواف١خ ِؾلكح أ٠ِٕ ٞ  اٌّ قٔ الإكاه  اٌْ

   .ٚ ئل١ٍُ ِٓ ألب١ٌُ اٌلٌٚخأثبٌمبْٔٛ 
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زٌٟ أزٙغذ ١ٍبٍخ اٌلاِووي٠خ ِٕن الاٍزملاي، ٌىٓ ٘نا  ْ ا جٌٍلا ٚ اٌغيائو ِٓ ث١ٓ ا

َزمٍخ، ثً وبْ ٔز١غخ رواوُ ٍجك فزوح الاٍزملاي ثيِٓ  ٌٕٙظ ٌُ ٠ىٓ أزبط اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ اٌّ ا

 .ثؼ١ل

ْ عنٚه جٌلاك آٔنان ػٙل اٌؼضّبٟٔئٌٝ اي  رّزل اٌلاِووي٠خ فٟ اٌغيائو ئ  ئم وبٔذ ا

ٍٞبْ، زٌِٟمَّخ  ئٌٝ أهثغ ِٕبٝك هئ١َ١خ ٟ٘ كاه اٌَ  ثب٠ٍه  ٚثب٠ٍه اٌغوة، هٞد ثب٠ٍه ا

وق ٞ ثّب فزوح الاٍزؼّبه اٌفؤَٟ ة ، ِوٚهااٌْ زٌٕظ١ُ الإكاه اٌنٞ اٍزؼًّ ٝولب ِزؼلكح فٟ ا

زٌجب٠ٓ فٟ ٝج١ؼخ .  ٠زّبّٝ ِٖٚبٌؾٗ الاٍزؼّبه٠خ، ٕٚٛلا ئٌٝ ػٙل الاٍزملاي ٚ هغُ ا

زٌٕظ١ّ١ٓ الإكاه١٠ٓ اٌؼضّبٟٔ ٚ الاٍزؼّبهٞ، ئلا أّٔٙب ّىلا ئهصب ئكاه٠ب اٍزؼٍّزٗ اٌغيائو ثؼل  ا

ووي٠خ ؾ١ٍخ ٚاٌّ ب اٌّ ب فٟ ر١١َو ئكاهرٙ ز١١ٌَو اٌنٞ اػزّلرٗ الإكاهح . اٍزملاٌٙ ٚ ثمٟ ّٜٔ ا

ز١١ٌَو اٌلاِوويٞ  ٌّٕٜ الأوضو ثوٚىا فٟ الإكاهح اٌغيائو٠خ ػِّٛب ٚ فٟ ا الاٍزؼّبه٠خ ٘ٛ ا

زٌؾل٠ل  اٌقٞبة روو١يِٓ فلاي ػٍٝ ٘نا الإهس  ٌغيائواػزّبك اٚ ٠جلٚ .      ػٍٝ ٚعٗ ا

١بٍٟ ْوع  ، ِؾٍٟ  ػٍٝ ِب ٘ٛروو١يٖ  ِٓ أوضو ئل١ٍّٟ ٘ٛ ِب ػٍٝ اٌَ ٚ لل ػّل اٌّ

ؾ١ٍخ،اٌلاِووي٠خاٌغيائوٞ ئٌٝ رو١ٍـ ِجلأ   ١ٌزغَل مٌه ِغ   وّٕٞك ٌز١١َو الإكاهح اٌّ

جٌٍل٠خ اػزجو  اٌنٞ 1967ػبَ ثٍل٠خًٌ لبْٔٛ أٚي ٕلٚه ١بك٠ٓ فٟ اٌمبػل٠خ اٌغّبػخ ا  .ع١ّغ اٌّ

ٍٞبد هغُ ٚ ؼزجوح ااٌَ ّٕٛؽخ ٌّ زجٕبح فٟ ٘نا الإكاه٠خ اٌلاِووي٠خ ئٝبه فٟ  ٌٍجٍل٠خ اٌّ  اٌّ

جٌؼل وً ثؼ١لح ظٍذ أٔٙب ئلا ،اٌمبْٔٛ   .ِجزغب٘ب رؾم١ك ػٓ ا

ؾ١ٍخ فٟ اٌغيائو ٚ ريا٠ل أْغبلارٙب، ٚٔظوا ٌَْبػخ اٌولؼخ         ٚ ِغ رؼمل ِٙبَ الإكاهح اٌّ

ْ ٕله اٌمبْٔٛ  ٌٍجلاك فىبْ أ زٌم١َُ الإل١ٍّٟ  ٌٕظو فٟ ا ٞ ئػبكح ا اٌغغواف١خ ثبد ِٓ اٌٚوٚه

إهؿ فٟ 09-84هلُ  ٌٍجلاك ٚاٌنٞ ثلا فٟ 1984 فجوا٠و ٍٕخ 4 اٌّ زؼٍك ثبٌزٕظ١ُ الإل١ٍّٟ   اٌّ

َزمٍخ، ئلا أٔٗ  ٞ الأوجو فٟ ربه٠ـ اٌغيائو اٌّ ١بٍٟ ٚ الإكاه ٍ٘خ ثّضبثخ الإٕلاػ اٌَ أٚي ٚ

بهع اٌغيائوٞ ف١ّب ػوف ثبٔزفبٙخ  ، ٌزىْٛ ٘نٖ 1988 أوزٛثو 5ٚثؼل ٍٕٛاد أزف٘ اٌْ

١بٍٟ اٌمبئُ آٔنان ٌٕظبَ اٌَ ١ب١ٍخ ػٍٝ . الأزفبٙخ ك١ٌلا ػٍٝ فًْ ا  ٌمل وبٔذ الإٕلاؽبد اٌَ

زٌٟ ؽٍّزٙب أزفبٙخ  ٞبٌت ا ً لبئّخ ٠ٍٛٝخ ِٓ اٌّ ٌٕظو فٟ اٌلٍزٛه ٍٕخ 5هأ  أوزٛثو، فأػـ١ل ا

غبلاد، ٚ وبْ لبْٔٛ 1989 زٌٕظ١ّبد فٟ ِقزٍف اٌّ ـٌمـٛا١ٔٓ ٚ ا  ١ٌَزـٞوك ثـّغّٛػخ ِٓ ا
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جٌٍل٠خ  لا٠خ 90/07ا  أُ٘ ئٙبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثَّأٌخ اٌلاِووي٠خ فٟ اٌغيائو، 90/08 ٚلبْٔٛ اٌٛ

ْ ٚالغ الإكاهح  فؼٛي ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا، ئلا أ ٞ اٌّ ْ ولا اٌمب١ٔٛٔٓ لا ٠ياي ٍبه ٚ ثبٌوغُ ِٓ أ

١ٌَٛ ٘ٛ ا٢فو لا ٠ؼجو ػٓ ٔغبػ ١ٍبٍخ اٌلاِووي٠خ فٟ اٌغيائو ؾ١ٍخ ا    .اٌّ

ْ ف  وّب لل ٠جلٚ فٟ أٚي الأِو ثً ١ٌ1989َذ ١ٌٚلح كٍزٛه اٌلاِووي٠خ فٟ اٌغيائو        ئم

ْ ٘نا اٌلٍزٛه زٌؼلك٠خ ئػزّل عل٠ل ٌؼٙل ثلا٠خ وبْٟ٘ ػجبهح ػٓ َِبه ربه٠قٟ ٠ًٛٝ، ئلا أ  ا

ٌٕمبئٔ ٚ الأفٞبء ٌزلاهن ف١بها ئلزٖبك٠ب ٚ ١ٍب١ٍب ِٕٙغب  رٍه ٍٍج١بد ػٍٝ اٌمٚبء ٚ، ا

وؽٍخ جٌٍل٠بد ٚ ر١١َو فٟ اٌّ   .ػبِخ ثٖفخ اٌلٌٚخ ٚ الإكاهح ا

١ب١ٍخ ٚ حٞالإكاه ٌلإٕلاؽبد رٞج١مب ٚ اعجخ اٌَ جٌٕبء ١َِوح أعً ثؼش ِٓ اٌٛ  اٌل٠ّٛلواٟٝ ا

زٌؼلك٠خ َـأْٛ ٠ٕظقـ أٚي ٕله الإكاهح، ٚ اٌلٌٚخ ٚ اٌؾية ث١ٓ ِب ثبٌفًٖ  لبْٔٛ أٚي ٚ ا

 ككٞ،ـرغ ئٔزقبثٟ
(1)

جٌٍل٠خ َِزٜٛ ػٍٝ ِؾ١ٍخ رؼلك٠خ أزقبثبد اٌغيائو ّٙلد ٚ   ِوح لأٚي ا

ضٌب١ٔخٚ  1990 ٍٕخ ربه٠قٙب فٟ ب اٌىض١و ػٕٙب ل١ً ٔبّئخ وزغوثخ 1997 ٍٕخ ا  ٚ ٌلاِووي٠خ ٌّ

ٌٕظبَ ٘نا ظً فٟ ػ١ٍٙب ِب  .اٌغل٠ل ا

١ٌَٛ ػوفذ رٕظ١ّب ١ٍب١ٍب  ب ٚ ئٌٝ ا ْ اٌغيائو ِٕن اٍزملاٌٙ ِّب ٍجك ٠ّىٓ اٍزقلآ أ

زٌؼلك٠خ ٘نا . ٚئكاه٠ب ِزنثنثب رواٚػ ث١ٓ الإ٠ل٠ٌٛٛع١خ ٚاٌمبْٔٛ، ٚأزمً ِٓ الأؽبك٠خ ئٌٝ ا

غزّغ أٚ وّب ٠ؼجو ػٕٗ  زٌلاؽُ ث١ٓ اٌغغواف١ب ٚاٌّ ْ ٠ٖٕغ ا زٌٕظ١ُ ٌُ ٠َزٞغ ثؼل أ  Ernestا

gelner١ٌٍٕٝٛخ   (Nationalisme) فٟ رؼو٠فٗ 
( 1)

١ٕٝخ ثّفِٙٛٙب  "  ؽلح اٌٛ زٌلاؽُ ث١ٓ اٌٛ ا

١ب١ٍخ ثّفِٙٛٙب الإل١ٍّٟ ؽلح اٌَ  ". اٌؼولٟ ٚاٌٛ

١ِٛ١ٌخ ٌٛالغ ثٍل٠خ  ؾٍٟ، فّٓ فلاي ِؼب٠ْزٟ ا َزٜٛ اٌّ زٌلاؽُ ٔغلٖ غبئجب ؽزٝ ػٍٝ اٌّ ٘نا ا

١بٍٟ  ٌٍٕظبَ اٌَ جٌٍل٠خ ٚؽلح ١ٍب١ٍخ ئكاه٠خ ربثؼخ  ْ ا ٛاٝٓ ٠ؼزجو أ ْ اٌّ أٚلاك ١ِّْٛ لاؽظذ أ

١ب١ٍخ، الالزٖبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ  . اٌؼبَ، ٚ ١ٌَذ فٚبء ػبِب ٠ؼجو ِٓ فلاٌٗ ػٓ أْغبلارٗ اٌَ

 

ظُى تى -1 خ انتؼذدَخ تُ  1989عُخ انذعتىس تؼذَم ثؼذ انغُبعٍ انطبثغ راد اندًؼُبد قبَىٌ َغًً قبَىٌ ثًىخت انحضثُ

انغُبعٍ  انطبثغ راد ثبندًؼُبد يتؼهق 1989 خىَهُخ 5 فٍ  انًؤسخ89/11قبَىٌ * 

 .  32 ع . س . ج .  ثبلاَتخبثبد  يتؼهق1989 أود  07 فٍ يؤسخ 13 /89قبَىٌ * 

2- Gellner ernest, Nations et nationalisme, Payot, 1994, p. 11. 

Citation : «Le nationalisme est essentiellement un principe politique, qui affirme que 

l’unité politique et l’unité nationale doivent être congruentes.» 
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ؼج١خ اي غبٌٌ اٌْ ز١١ٌَو ،اٌزٟ رغؼً اٌّ ْ لاِووي٠خ ا أْ ثٍل٠خئ  أِبَ َِئ١ٌٛخ هػب٠خ اٌْ

زٌؾىُ  فٟ ِقزٍف  اٌؼبَ ِٓ فلاي اٌقلِخ اٌؼ١ِّٛخ ِٚزٍٞجبرٙب ، ٟ٘ ٚؽل٘ب اٌىف١ٍخ ثّٚبْ ا

اعت ٚاٌؾك ، ٚ غبلاد رّب١ّب ِغ ِٕٞك اٌٛ ١بٍٟ اٌّ ٌٕظبَ اٌَ ٙوٚهح  ٠جمٝ ِٓ ٚاعت ا

زٌٟ وض١وا ِب عؼٍذ ٔفَٙب  ٕب٠خ الإكاه٠خ اٌٚبغٞخ  ا ئػٞبئٙب فوٕخ اٌقوٚط ِٓ كائوح اٌٛ

ٍج١ب ز١١ٌَو ، ٚثم١ذ ِلاما رٍمٝ ػ١ٍٗ وً اٌَ زُٙ الأٚي فٟ رَغ١ً وً ئففبلبد ا . دفٟ ِٛلغ اٌّ

١بٍٟ ٌلٜ أفواك  ػٟ اٌَ لٟٔ فٍك اٌٛ غزّغ اٌّ ؾ١ٍخ ٚ اٌّ ٌٕقجخ اٌّ وّب ٠جمٝ ِٓ ٚاعت ا

١ٕٝخ ؾ١ٍخ ٚ ِٓ صُ اٌٛ ْبهوخ اٌفؼ١ٍخ ٚ اٌفؼبٌخ فٟ ر١١َو ّإُٚٔٙ اٌّ غزّغ ثٚوٚهح اٌّ .    اٌّ

١بٍٟ ٌٕظبَ اٌَ ، ٚ رَٙو ػٍٝ (اٌلٌٚخ)ٚ ثبٌزبٌٟ فبٌلاِووي٠خ ٟ٘ ّأْ اٌغ١ّغ ئم ٠مو٘ب ا

ؾ١ٍخ  ٍٞبد اٌّ ؾ١ٍخ)رٕف١ن٘ب اٌَ ٌٕقجخ اٌّ ج١ٌوٚلواٟٝ(ا كٚه  (الإكاهح )، ٚ ٠ٍؼت ف١ٙب اٌغٙبى ا

ٛإْٝٛ  زٌٞج١ك، فٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ اٌّ ١ٌخ ا غزّغ)آ ُ٘ اٌف١ًٖ فٟ ٔغبػ اٌلاِووي٠خ ، لأٔٗ  (اٌّ

ٛا١ٕٝٓ ِؼٙب رأص١وا ٚ رأصوا  .ِوْ٘ٛ ثّلٜ رغبٚة اٌّ

ٛ ئؽلٜ       ٚ اٌلاِووي٠خ وّٛٙٛع ثؾش ِٓ  زٌٟ ٠غٗااٌّ  رؾظٝ لاىاٌذ ٚ ؽظ١ذ ا

١بٍٟ ٚػٍُ  ٚ الإكاهٞ اٌمبْٔٛ فٟ ثبٌغخ ثأ١ّ٘خ اٌلٍزٛهٞ، وّب ٠ٙزُ ثٙب فوع ػٍُ الاعزّبع اٌَ

ٌٍؼٍَٛ   ٞ ١بٍٟ ٚ الإكاه زٌٕظ١ُ اٌَ زّ٘بَ فوع ا زٌٕظ١ُ، صُ رغل٘ب فٟ ِؾٛه ا اعزّبع اٌؼًّ ٚا

١ب١ٍخ  .اٌَ

      

ٕظٛه اٌمبٟٔٛٔ ٚ ف١ّب ٠ؼزت ٞ ٌزٕظ١ُٝو٠مخ ِٓ ٝوق ااٌلاِووي٠خ ه اٌّ  ئم  الإكاه

زٌٟ روثٜؽ١ش ِٓ  ٠لهٍٙب إٍَبداٌؼلالخ اٌمب١ٔٛٔخ ا ووي٠خ اٌّ إٍَبد اٌّ ؾ١ٍخ ثبٌّ  ٠ووي ، اٌّ

ٛاٝٓ ٚاٌلٌٚخ ِٓ عواء رٞج١ك  زٌٟ رْٕأ ث١ٓ اٌّ ِٕظٛه ػٍُ الاعزّبع ػٍٝ ٝج١ؼخ اٌؼلالخ ا

جٌؼل اٌل٠ّمواٟٝ اٌنٞ رزجٕبٖ اٌلاِووي٠خ . ١ٍبٍخ اٌلاِووي٠خ ١ب١ٍخ فزووي ػٍٝ ا أِب اٌؼٍَٛ اٌَ

ٛاٝٓ فٟ ٕٕبػخ اٌمواه"ِّضلا فٟ ِجلأ  زٌٟ ". ِْبهوخ اٌّ وً ٘نا ٠غؼٍٕب ِلٜ اٌٖؼٛثبد ا

ْ أ١ّ٘زٗ  زٌقٖٖبد ئلا أ ٛٙٛع اٌنٞ رزغبمثٗ ِغّٛػخ ِٓ ا جٌبؽش فٟ ٘نا اٌّ لل رٛاعٗ ا

خ  .رلفؼٕب ئٌٝ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌلهاٍ

ْ ِٓ رأ١ٍَب ػٍٝ ِب ٍجك، ٚ أٞلالب انًدهظ انشؼجٍ انجهذٌ هى قبػذح " فىوح أ

"انلايشكضَخ
(1)

خ فؾبٌٕٚب ١ٕبغزٙبِؼبٌُرجٍٛهد ٌل٠ٕب   زٌبٌٟ   ئّـىب١ٌخ اٌلهاٍ ٌٕؾٛ ا  :  ػٍٝ ا
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فٍ ػًهُخ تفؼُم يشبسكخ  (ثهذَخ أولاد يًُىٌ)هم َغبهى انًدهظ انشؼجٍ انجهذٌ   "

انًىاطٍ فٍ صُبػخ انقشاس ػهً انًغتىي انًحهٍ، خصىصب ثؼذ إقشاس انتؼذدَخ انغُبعُخ 

و يب يذي اعتقلانُخ هزِ انهُئخ انًُتخجخ انًحهُخ ػٍ انهُئبد انًشكضَخ يٍ انُبحُخ .

 ."انقبَىَُخ وانًبنُخ

 :ثٕبء ػٍٝ ٘نٖ الإّىب١ٌخ اٌوئ١َ١خ ٕغٕب ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ٚ ٟ٘

جٌٍلٞ ثزول١خ َِزٜٛ الأكاء  ً٘   -1 ؼجٟ ا ٌٍّغٌٍ اٌْ رٛعل ِٕظِٛخ لب١ٔٛٔخ رَّؼ 

ؾٍٟ  َزٜٛ اٌّ ٞ ػٍٝ اٌّ  ؟الإكاه

جٌٍلٞ ً٘ -2 ؼجٟ ا غٌٍ اٌْ ؾ١ٍخ ِّضٍخ فٟ اٌّ ١ب١ٍخ اٌّ ٌٕقجخ اٌَ ثٍل٠خ أٚلاك  )رَؼٝ ا

ٛاٝٓ؟ (١ِّْٛ  .ئٌٝ فٍك فٚبء ؽٛاه ث١ٕٙب ٚ ث١ٓ اٌّ

جتً٘ -3 ؾ١ٍخ ٘ٛ ٚعٛك ػوال١ً ئكاه٠خ ٚ   اٌَ ٌٕقجخ اٌّ ز١١ٌَو٠خ ٌلٜ ا فٟ ٙؼف اٌملهح ا

جت فٟ مٌه ب١ٌخ ٟ٘ اٌَ زٌجؼ١خ اٌّ ْ ا َ أ  ؟ لب١ٔٛٔخ، أ

جٌٍلٞ -4 ؼجٟ ا غٌٍ اٌْ لاٚلاد فٟ اٌّ ٚ ِب  (ثٍل٠خ أٚلاك ١ِّْٛ )و١ف رزُ ػ١ٍّخ ١ٍو اٌّ

 ِلٜ ِٖلال١زٙب ؟

زٌٟ الإّىبلاد أُ٘ ئٌٝ رٞوقاي ٍزّىٕٕب ِٓ الأٍئٍخ ٘نٖ ٔؼزمل أْ          ٚٙغ ٠ٞوؽٙب ا

جٌٍلٞ فٟ اٌغيائو وؼٕٖو ِؾلك فٟ ػ١ٍّخ اٌلاِووي٠خ ػٍّب أْ ؼجٟ ا غٌٍ اٌْ  ٘نٖ اٌّ

جٌؼ٘، ثؼٚٙب ػٓ فٍٖٙب ٠ّىٓ لا ّىبلادالإ  ئْ ٚ رفبػٍٟ، َٔك ّىً فٟ ِزواثٞخ فٟٙ ا

جٌؾش ػ١ٍّخ ر١َ١و ٍج١ً ػٍٝ عبء فأٗ فًٖ ٕ٘بن اْن  .فمٜ ا

َّبح فٟ  إلزخ ػٓ ٘نٖ الأٍئٍخ اٌّ َجمخ اٌّ زٕب أػ١ٕٞب ثؼ٘ الإعبثبد اٌّ ٚ ؽزٝ ٔجبّو كهاٍ

خ ئصجبد ِلٜ ٕللٙب ِٓ  ٕٙغٟ اٌفو١ٙبد ٌٕؾبٚي ِٓ فلاي اٌلهاٍ اٌقٞبة اٌؼٍّٟ ٚ اٌّ

 :ػلِٗ ٚلل أٚهكٔب٘ب وّب ٠ٍٟ

ز١١ٌَو اٌلاِوويٞ، ٘ٛ ِٓ   -1 ٞ ف١ّب ٠زؼٍك ثّٛٙٛع ا الاػزّبك ػٍٝ الإهس الاٍزؼّبه

ؾ١ٍخ ثبٌغيائو  .٠مف ػبئمب أِبَ رٞٛه الإكاهح اٌّ

١ئبد  -2 ج١ٌوٚلوا١ٝخ ٚ اٌٙ ١ئبد ا زٌٟ رٚجٜ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٙ ػلَ ٚٙٛػ اٌمٛا١ٔٓ ا

ؾٍٟ ٞ اٌّ َزٜٛ اٌلاِوويٞ ٘ٛ ِٓ ٠ىوً هكاءح الأكاء الإكاه ١ٌخ ػٍٝ اٌّ زٌلاٚ  .ا
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١ٌخ  -3 زٌلاٚ ١ئخ ا ١ب١ٍخ ٌلٜ اٌٙ ضٌمبفخ اٌَ جٌٍلٞ ٌجٍل٠خ أٚلاك  ) غ١بة ا ؼجٟ ا غٌٍ اٌْ اٌّ

ٛاٝٓ فٟ  (١ِّْٛ ّٔٛمعب ٠ؼ١ك ػ١ٍّخ ئ٠غبك فٚبء ػبَ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ ئّوان اٌّ

ؾ١ٍخ ز١ٌّٕخ اٌّ  .ٕٕبػخ اٌمواه ٚ ِٓ صّخ اٌلفغ ثؼغٍخ ا

ٕزقجخ رؼولً ١ٍو ػغٍخ  -4 ١ئبد اٌّ فوٚٙخ ِٓ ٝوف اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌٙ ب١ٌخ اٌّ زٌجؼ١خ اٌّ ا

ؾ١ٍخ ز١ٌّٕخ اٌّ  . ا

 :يجشساد اختُبس انًىضىع

ٛٙٛع ٘نا رٕبٚي ئٌٝ ٔبة أكد ، مار١خ أفوٜ ٚ ِٛٙٛػ١خ أٍجبة ػلح ٕ٘بن  اٌّ

خ ْىً أْ ؽ١ش ِٓ ِٛٙٛػ١خ أٍجبة ،ثبٌلهاٍ لاؽظٟ ػٍٝ ثاٌؾبػ ٔفَٗ ٠ٞوػ ٕبه اٌّ  ْ،اٌّ

ؾٍٟ الإكاهح ِإٍَبد ِغ رؼبٍِٕب فلاي ِٓ ،١ِٛ٠ب ٔلاؽظ أْ ٠ّىٕٕب ثؾ١ش  فٟ رقجٞٙب ح،اٌّ

ٕزقت ٚاٌؼىٌينِْب ػلح ؼ١ٓ ثبٌّ ٞ اٌّ جٌبؽش أْ ؽ١ش ِٓ مار١خ ٚ. ، ٠ٍٖمٙب الإكاه  ٠ؾٌ ا

ٛا١ٙغ رٕبٚي ٔؾٛ ث١ون ث١ًّ زٌٟ رٍه أٞ ،ػ١ٍّخ صونالأ اٌّ غزّغ ثّْىلاد صونأ رورجٜ ا  اٌّ

زّ٘بِبرٗ   :وّب ٠ٍٟ ِجوهاداي ٘نٖ ٌقْٔ مٌه ػٍٝ ثٕبء ٚ .اٌؾب١ٌخ ٚا

ٙغ -أولا جٌٍل٠خ فٟ اٌغيائو ،الاعزّبػٟ اٌٛ زٌٟ رؼ١ْٗ ا ؾٍٟ ا  الافزلاي رلاػ١بدٚ   اٌّ

ظ١فٟ ؾ١ٍخرؼ١ْٗ اٌنٞ اٌٛ ٛاٝٓ  رّزل أفم١ب  ،  الإكاهح اٌّ  ٚونا ٚعٛك أىِخ صمخ ػٕل اٌّ

ؾ١ٍخ ؾ١١ٍٓ ٚػّٛك٠ب ِغ الإكاهح  اٌّ  .ِغ ِٕزقج١ٗ اٌّ

ٛا١ٙغ رغل٠ل فٟ هغجزٟ -ثبَُب جٌؾض١خ، اٌّ فٟ ؽبعخ  ِٛٙٛع ٔؾٛ اٌغٙٛك رٛع١ٗ ٚ ا

١ب١ٍخ زٌؾ١ًٍ فٖٕٛب ِٓ ِٕظٛه اٌؼٍَٛ اٌَ جٌؾش ٚا ي٠ل ِٓ ا  .ئٌٝ اٌّ

خ هثٜ ِؾبٌٚخ  -ثبنثب  ،ػ١ٍّخ صونأ عؼٍٙب ٚ ٌٍّغزّغ اٌؾب١ٌخ ثبلا٘زّبِبد صونأ اٌلهاٍ

ْىلاد أُ٘ ثأؽل هثٞٙب فلاي ِٓ زٌٟ اٌّ ٌَٕك ِٕٙب ٠ؼبٟٔ ا ، فبٕخ وًن الاعزّبػٟ ا

١بٍٟ ٌٕظبَ اٌَ زٌؾٛلادٚ  اٌظوٚف ظً فٟ فٟ ػلالزٗ ِغ ا ١ب١ٍخٚ  الالزٖبك٠خ ا  ٚ اٌَ

ضٌمبف١خ – الاعزّبػ١خ زٌٟ ا غزّغ ٠ؼوفٙب ا ٕ٘خ اٌفزوح فٟ اٌغيائوٞ اٌّ  .اٌوا

ؾ١ٍخ ٔقجخاي أكاء ٍٛء  ثّْىٍخِٛاٝٓن يٞاّغ ئْ-ساثؼب ٛاٝٓ،  ػلالزٙب ٍٛء ٚ اٌّ ثبٌّ

غزّغ ػٍٝ مٌه ي نرأص١و ٍٚٛاء واكاهح أٚ وّغٌٍ ّؼجٟ ثٍلٞ،   .ػبِخ ثٖفخ اٌّ

خ ١ٌَذ الأٌٚٝ ِٓ  ْ ٘نٖ اٌلهاٍ َأٌخ، ٚثبٌوغُ أ جٌؾش فٟ ٘نٖ اٌّ        وً ٘نا كفؼٕٟ ئٌٝ ا

زٌٟ أِىٕٕٟ الاٝلاع ػ١ٍٙب غبٌجب ِب رؼبٌظ َِأٌخ اٌلاِووي٠خ  بثمخ ا بد اٌَ ْ اٌلهاٍ ٔٛػٙب ئلا أ
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ؽلر١ٓ  زٌؾ١ًٍ ٟ٘ الإكاهح فٟ اٌٛ ْ ٚؽلح ا ٞ أ ؾ١ٍخ، أ فٟ اٌغيائو ِٓ ٍِٕٞك الإكاهح اٌّ

لا٠خ، ٚ٘نا ١ٌٌ ٘نا فٞأ ِٕٙغ١ب أٚ لٖٛها  جٌٍل٠خ ٚ اٌٛ ٌٍلٌٚخ ّٚ٘ب ا الإل١ّ١ٍز١ٓ اٌمبػل٠ز١ٓ 

 :ِؼوف١ب ٚ ئّٔب ٠وعغ فٟ هأ٠ٕب ئٌٝ ٍجج١ٓ ّ٘ب

ٌٍجبؽض١ٓ فٟ َِأٌخ اٌلاِووي٠خ، ئم أُٔٙ فٟ غبٌج١زُٙ -1 زٌى٠ٛٓ اٌمبػلٞ  ٠ٕزّْٛ   ٝج١ؼخ ا

 .ئٌٝ رقٖٔ اٌمبْٔٛ ٚ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ

ٍٞبد ِٓ  -2 ْ اٌلاِووي٠خ ِفَٙٛ ٠ؼٕٟ رف٠ٛ٘ اٌَ جٌبؽض١ٓ ِٓ ٍَِّخ ِفبك٘ب أ أٞلاق ا

ؾٍٟ ٞ اٌّ َزٜٛ الإكاه وويٞ ئٌٝ اٌّ ٞ اٌّ َزٜٛ الإكاه  .اٌّ

غزّغ،        ٕٙغٟ هثٞذ َِأٌخ اٌلاِووي٠خ ثبٌّ أىق اٌّ لٛع فٟ ٘نا اٌّ ٜ اٌٛ  ٚ ؽزٝ أرفبك

مٌه لأْ اٌلاِووي٠خ ١ٌَذ ِفِٙٛب لب١ٔٛٔب ٚ ؽَت ثً ٟ٘ أ٠ٚب ِّبهٍخ ١ِٛ٠خ رزغٍٝ ِٓ 

م١بً اٌنٞ ٠م١ٌ ِلٜ ٔغبػ ٘نٖ  فلاي ِظب٘و ِغزّؼ١خ ٚ ظٛا٘و اعزّبػ١خ رىْٛ ثّضبثخ اٌّ

 .١ٍبٍخاي

خ ئػلاك لأعً ٚ غزّغ ِٛٙٛع ؽٛي أوبك١ّ٠خ كهاٍ ز١١ٌَو اٌلاِوويٞ ٚػلالزٗ ثبٌّ  ا

ٌّٕٛمط ػ١ٍٕب ِؼب٠ٕخ ٚعت جٌٍلٞ ا ٌٍلاِووي٠خ ٠ؼزجو اٌنٞ ا ٚمٌه ٚفك . اٌغّبػخ اٌمبػل٠خ 

ب يُذاَُخ دساعخ ب ربَ ئٍمبٛ ثؼ١ٍّخ ٔمَٛ ِٓ فلاٌٙ  ِٛعٛك فٟ ٘ٛ ِب ػٍٝ لبٔٛٔب ٘ٛ ِٛعٛك ٌّ

الغ ٗ اٌٛ ؼ١ٞبد وً ِمبهٔخ ٚ ئؽٖبء ػ١ٍّخ فلاي ِٓ أه زؼٍمخ اٌّ ثبٌز١١َو اٌلاِوويٞ  اٌّ

جٌٍل٠خ ِوفٛلب جٌٍل٠خ ِٛٙٛػ١خ ٔمل٠خ ثمواءح كافً ا ؼب١٠و ٚفك وز١١َو ٚ و١ٙىً ؽٛي ا  اٌّ

ٛعٛكح، صُ اٌمب١ٔٛٔخ ؾٍٟ ٚ ِب ٠ؼٛق ِب وً ئٍزٕزبط اٌّ ز١١ٌَو اٌّ  اٌلاِووي٠خ ٠ْٛة ػ١ٍّخ ا

ؼبُ، فٟ ٔمبئٔ ِٓ الغ اٌّ جٌٍل٠خ فٟ  ِٚلٜ رٛاعل الإكاهح اٌؼلالبد ثزؾل٠ل ظً اٌٛ  فلِخ ا

ٛاٝٓ  .ٚالؼ١ب ٚ ٔظو٠ب اٌلٌٚخٚ  اٌّ
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 :انًُبهح انًغتؼًهخ

ب١ٔخ، اٌؼٍَٛ فٟ ّٔٛمع١خ ِٕب٘ظ صلاصخ ٕ٘بن  ٕ٘بن ٚ رؼَف١ب، افز١به٘ب ٠ىْٛ لل الإَٔ

ٕب٘ظ، ٘نٖ ِٓ ِؼ١ٓ ّٔٛمط رلاءَ ِؼ١ٕخ ثؾض١خ ٝوق  رٕبٚي فٟ اٌقبٓ لأٍٍٛثٙب ِواػبح اٌّ

خ ِٛا١ٙغ ٕٙظ ٟ٘ٚ  .ٚ رٕظ١ّٙب اٌلهاٍ زٌغو٠جٟ، اٌّ زٌبه٠قٟ، ا جٌؾش ِٕٙظٚ  ا ١لأٟ ا اٌّ
(1 )

  . 

ٕٙغٟ، لأٔٗ ١ٍفٟٚ ثٕب ئٌٝ  زٌؼلك اٌّ ٜ أٔٗ ٠غت الاػزّبك ػٍٝ ا ٛٙٛع أه ج١ؼخ اٌّ ٚٔظوا ٌٞ

ٌٕظوح  زٌؼوف ػٍٝ وبفخ عٛأت اٌظب٘وح ٚأثؼبك٘ب ٠َٚبػلٔب أ٠ٚب فٟ الاثزؼبك  أوضو ػٓ ا ا

خ لف اٌؼٍّٟ ِٓ اٌلهاٍ ٞ ثٕب ئٌٝ اٌقوٚط ػٓ اٌٙ زٌٟ لل رإك  .اٌنار١خ ا

 َ خ اٍزقلا  اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ ٍوك انًُهح انتبسَخٌٍمل فوٙذ ػٍٟ ٝج١ؼخ اٌلهاٍ

زٌبه٠قٟ ثغوٗ فُٙ ِب ٠ؾلس فٟ اٌؾبٙو  الأؽلاس ٚ رؾ١ٍٍٙب ٚ رف١َو٘ب، فٟ ١ٍبلٙب ا

ْ ٘نا اٌؾبٙو ١ٌٌ ٍٜٛ ٔز١غخ رواوّبد لأؽلاس ٍبثمخ يُهح وّب اػزّلد ػٍٝ .  ثبػزجبه أ

ؾ١ٍخ فٟ تحهُم انًضًىٌ ٕظّخ ١ٌَو الإكاهح اٌّ  ٚمٌه ػٕلِب كهٍذ اٌلٍبر١و ٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌّ

اٌغيائو، ثغوٗ ئثواى ِفَٙٛ اٌلاِووي٠خ ٚ ونٌه ِٓ أعً ئعواء ِمبهٔخ ث١ٓ ِب ٘ٛ ِؼٍٓ 

الغ ف١ّب ٠زؼٍك ثَّأٌخ اٌلاِووي٠خ ٗ اٌٛ ٚ لل . فٟ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚ ث١ٓ ِب ٠غوٞ فؼ١ٍب ػٍٝ أه

خ ػٍٝاٌنٞ ٠ؼزّل أٍبٍب  انىصفٍ انًُهحهويد وض١وا ػٍٝ  لذ فٟ ِٛعٛكح ظٛا٘و كهاٍ  اٌٛ

َؼ ٝو٠مخ غبٌجب ٠ٞجك ٚ اٌوا٘ٓ بًِ اٌّ  ِٓ ٠و٠لٖ ِب ٠أفن ثؾ١ش ثؾش، ِغزّغ وً ػٍٝ اٌْ

غزّغ ٘نا فلاي ٕٙظ وبْ ٔبثؼب ِٓ أِو٠ٓ ّ٘ب. اٌّ  :ٚروو١يٞ ػٍٝ ٘نا اٌّ

غزّغ ٚ اٌلاِووي٠خ -1 ٛعٛكح ث١ٓ اٌّ ٛٙٛع اٌنٞ ٠جؾش فٟ اٌؼلالخ اٌّ  . ٝج١ؼخ اٌّ

الغ ٚ اٍزٕزبط ف١ٕٖٛبرٗ فٟ ٘نا  -2 ٗ اٌٛ  ِؾبٌٚخ ئٔياي ِفَٙٛ اٌلاِووي٠خ ئٌٝ أه

١بٍخ ف١ّب ثؼل ئكهان ػ١ٛثٗ ١ِّٚيارٗ، ٚثبٌزبٌٟ ئ٠غبك  الغ ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٖبٔغ اٌَ اٌٛ

فَٙٛ وّّبهٍخ  .ٝو٠مخ ِضٍٝ ٌزٞج١ك ٘نا اٌّ

 

 

 

 

َُخ انؼهىو فٍ انؼهًٍ انجحث يُهدُخ ،أَدشط يىسَظ- 1  عؼُذ و ثىششف آيبل و صحشاوٌ ثىصَذ جمة تش ،الإَغب
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زٌم١ٕبد ف زّ٘بِبرٗ رٕٛع ِٓ أٞلالب ٔب٠ّىٓ        أِب ف١ّب ٠قٔ ا  ِؼظُ أٚ ثؼ٘ ٠َزؼًّ أْ ا

جٌؾش رم١ٕبد زٌٟ ٟ٘ فبٓ رؾم١ك ين فأ٘لاف ا خ ٔٛع رؾلك ا زٌٟ اٌلهاٍ  ٔٛع رؾلك ثلٚه٘ب ا

ٕٙظ اٌّ
.

 

 : انجحثوتقُُبد  أدواد

و٠مخ ِٓ رزلهط ٟ٘ ٚ رَزؼًّ ِؼ١ٕخ ثؾش رم١ٕبد ٕ٘بن ثؾضٟ ِٕٙظ وً ّٙٓ  أٚ اٌٞ

َؼ١١ٓ ٘ن٠ٓ ف١َ١و الأكاح، ئٌٝ الأٍٍٛة و٠مخ الأف١و٠ٓ، اٌّ  ِغ عٕت ئٌٝ عٕجب الأكاح، ٚ اٌٞ

ٕٙظ ؾلك ئٝبهٖ كافًٚ  اٌّ و٠مخ ِٓ ١ٍٍِّٛخ الأوضو ثلٚه٘ب رؼزجو ٚالأكاح .اٌّ  رَّؼ ثؾ١ش اٌٞ

و٠مخ ثاعواء ئٌٝ ثبلإٙبفخ جٌؾش اٌٞ ؼ١ٞبد ٚ ٔزبئغٗ ػوٗ ٚ ١ِلا١ٔب ا زًٕٛ اٌّ ١ٌٙب اٌّ  فٟ ئ

جٌبؽش رًَٙ ػٍٝ ث١َٞخ أّىبي زٌؾ١ًٍ ٚ اٌمواءح ا زٌف١َو ٚ ا مبهٔخ ٚ ا  ػلح اٍزؼٍّذ لل ٚ اٌّ

جٌؾش ٘نا فٟ أكٚاد  : وبٌزبٌٟ ٟ٘ٚ  ا

 : انًلاحظخ

َؼٝ ٘نا ػٓ ٍزغْٕٟ أْ ٔبثٍٛغ ٠ىٓ ٌُ جٌؾضٟ اٌّ  فٖٛي ِٓ اٌىض١و فٟ رلفً أٔٗ ثؾ١ش ا

جٌؾش جٌلا٠خ ِٓ ا ٌٕٙب٠خ، ئٌٝ ا ٙغ اٍزٞلاع فٟ اٍُزقلِذ فجلا٠خ ا  ِٖلال١خ افزجبه ٚ اٌٛ

ؼ١ٞبد ثؼ٘ افزجبه فٟ ثؼل ف١ّب ٌزَزقلَ اٌفوٚٗ، زٌٟ الأٍئٍخ ثؼ٘ ػٓ ٚالإعبثخ اٌّ  ٌُ ا

جٌبؽش ثٍٛغ ٠ىٓ مبثٍخ ٔظوا فٟ ر١ّٕٚٙب ا ج١ؼزٙب ٔٔ اٌّ ؾوعخ ٌٞ لاؽظخ وبٔذ ٌمل . اٌّ  اٌّ

َزقلِخ خ ٘نٖ فٟ اٌّ زٌٟٚ  , ِم١لح غ١و ٟٚ٘ ِْبهوخ ثلْٚ ِجبّوح ِلاؽظخ ٔٛع ِٓ اٌلهاٍ  ا

جٌبؽش ػٍٝ رفوٗ ٛالف ثؼ٘ فٟ اٌظٙٛه ػلَ ا   ئٌٝ الأزجبٖ ٌفذ رغٕت أٚ اٌّ

جٌٍلٞ أ٠ٓ وبٔذ  فٟ ٚعٛكٖ ؼجٟ ا غٌٍ اٌْ ىبْ،فٖٕٛب أصٕبء ؽٚٛهٖ فٟ ِلاٚلاد اٌّ اٌّ

غٌٍ،  زٌٟ رض١و ثؼ٘ اٌؾوط لأػٚبء اٌّ لاؽظخ ئٌٝ ثبلإٙبفخ رؾلس ثؼ٘ اٌؾٛاكس ا  اٌّ

زأر١خ قزٍفخ اٌؼلالبد ثفؼً اٌّ زٌٟ اٌّ جٌبؽش ألبِٙب ا جؾٛص١ٓ ِٓ وض١و ِغ ا  وبفخ ػٍٝ اٌّ

َز٠ٛبد  .اٌّ
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ٌٕٛع ٘نا ٠زّٚٓ ٚ لاؽظخ ِٓ ا زٌب١ٌخ اٌقٖبئٔ اٌّ   : ا

جٌٖو٠خ اٌملهح ػٍٝ رؼزّل ػبثوح ِْب٘لح ١ٌَذ ئٔٙب   الأؽلاس رقزٍٜ أْ ٠ّىٓ ثؾ١ش فمٜ ا

جٌبؽش م٘ٓ فٟ ث١ّٕٙب ف١ّب جٌٖو٠خ اٌمٜٛ فٚٛع ػٍٝ أٍبٍب رووي ئّٔب ٚ ا  ِٓ لجٍٟ ٌزٛع١ٗ ا

خ ٠قٔ ِؼ١ٓ ّٟء ِلاؽظخ رزُ ػٕلِب ػم١ٍخ ٌؼ١ٍّبد أٚ اٌؼم١ٍخ، اٌمٜٛ  ٠ّىٓ ثؾ١ش اٌلهاٍ

ف١ل رَغ١ً ٚ اٍز١ؼبثٗ ٠غت ِب اٍز١ؼبة  رٍه أٚ ِف١لح اٌغ١و الأؽلاس أٚ الأ١ّبء رون ٚ ,اٌّ

زٌٟ ب ١ٌٌ ا خ ثأ٘لاف رنوو ػلالخ ٌٙ ٌٕٛع ٘نا ٠َزٕل وّب .ِٛٙٛػٙب ٚ اٌلهاٍ  ئٌٝ ِملِبد ا

 فٟ رزّٚٓ لا ٟٚ٘ غ١و٘ب ِٓ أوضو كلزٙب ِٓ ٠ي٠ل اٌنٞ الأِو ٌٍّواعؼخ لبثٍخ صبثزخ ٚٚلبئغ

جؾٛس ٌْق١ٖخ رم١١ُ أٚ رمل٠و أٞ اٌٖلك ٘نا  فٟ أٍٍٛثٗ أٚ ػٍّٗ ٝو٠مخ فلاي ِٓ اٌّ

ٕبلْخ و٠غ أفؼبٌٗ أٚ اٌّ  ثؾ١ش ٘نا ٠ُٚ وً اٌنٞ اٌؼبَ الإٝبه رزّٚٓ ئّٔب ٚ أٞٛائٗ، أٚ اٌَ

ضٌبثزخ الأ١ّبء رلاؽظ َىٓ ا  .مٌه ئٌٝ ِبٚ  اٌؼًّ ِىبْ أٚ وبٌّ

 :انًقبثهخ

خ ٝج١ؼخ ػٍٝ ثٕبءا مبثٍخ ػٍٝ أٍب١ٍخ ثٖفخٔب اػزّل فوٚٙٙب ٝج١ؼخ ٚ اٌلهاٍ  ثؾض١خ وأكاح اٌّ

ج١ٌبٔبد ػٍٝ اٌؾٖٛي فٟ  :وبٌزبٌٟ رٕظ١ّٙب عوٜ للٚ  ٌجؾضٗ اٌلاىِخ ا

ج١ٌبٔبد -  .اٌؼبِخ ا

زٌٕظ١ّٟ  - ١ىً ا  .ثٍل٠خ أٚلاك ١ٌٍّْٙٛ١ِئبد الإكاه٠خ ياٌٙ

زٌى١ف ثّْىٍخ فبٕخ أٍئٍخ- زٌٕظ١ّٟ ا ١ٙفٟ   ٌلإكاهحا زٌى١ف اٌٛ ، ٚ أفوٜ ِزؼٍمخ ثّْىٍخ ا

ٕزقجخ  ١ٌٍٙئخ اٌّ

و٠مخ ثبٌَٕجخ أِب مبثٍخ ٌٞ  : مٌه ٠زُ ثٞو٠مز١ٓ فىبْ ، ئعواء اٌّ

مبثٍخ ِجبّوح -أ جؾٛص١ٓ  ِغ ئعواء اٌّ ثؼل رمل٠ُ ٔفَٟ ٚ ّوػ اٌلٚافغ  -ٚ أغٍجُٙ ئٝبهاد-اٌّ

جؾٛص١ٓ  ْزون ث١ٕٟ ٚ ث١ٓ اٌّ زٌٟ وبٔذ رّضً اٌمبٍُ اٌّ ٌٍجؾش، ٚا زٌٟ كفؼزٕٟ  فىبٔذ اٌنار١خ ا

زؼٍمخ ثَّإ١ٌٚزُٙ . أغٍت ئعبثبرُٙ كّٚٔب فٛف أٚ روكك ف١ّب ػلا الأٍئٍخ اٌّ
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جؾٛص١ٓ الارٖبي اٌغ١و ِجبّو -ة ٕبؿ َِجمب ػٓ  ثبٌّ ٚمٌه ثاهٍبي هٍبئً ر١ٕ١ّٞخ ٚر١ٙئخ اٌّ

ق١ٖخ ، ثً ٚ اٍزؼٍّذ ػلالبد ٚاٌلٞ فٟ ئعواء  ٝو٠ك ىِلائُٙ ٚ ثؼ٘ اٌؼلالبد اٌْ

مبثلاد .  ثؼ٘ اٌّ

 : انًقبسَخ

مبهٔخ رؼزجو رزُ  ثىٛٔٙب رز١ّي ٟ٘ ٚ اٌؼ١ٍّخ، اٌٖواِخ ٚ اٌللخ ّٙبْ رَزٙلف ثؾش أكاح اٌّ

َزٜٛ فؼٍٝ ػِّٛب، فبهعٟ ٚ كافٍٟ َِزٜٛ ػٍٝ خ، ٘نٖ ٠ُٙ اٌنٞ اٌلافٍٟ اٌّ  أفن اٌلهاٍ

ؼٍِٛبد ِٖبكه َِزٜٛ ػٍٝ اٌق١ٕٖٛبد ِٓ ػلك ث١ٓ ِمبهٔبد ئعواء اٌؾَجبْ فٟ  أٚ اٌّ

جؾٛص١ٓ َبه  الاعزّبػٟ، الإًٔ َِزٜٛ ػٍٝ مٌه اْناٌؾبٌخ،  ؽَت ٚ .اٌّ ضٌمبفٟ،اٌّ ا

قٖٟ ؼ١ٞبد فلاي ِٓ ٘إلاء، ِٓ ٚاؽل ثىً فبٕخ ٍّبد أٚ اٌْ ؾًٖ اٌّ  ٚ ػ١ٍٙب اٌّ

ٌَٕت ِمبهٔخ فلاي ِٓ ونٌه ئ٠ٛخ ا ؾَٛثخ اٌّ  ٌُٚ . ِٛا١ٙغ أٚ ؽبلاد ػلح ِٛاعٙخ فٟ اٌّ

مبهٔخ اٍزقلاَ ٠ىٓ مبهٔخ أعً ِٓ ثؾض١خ وأكاح اٌّ زٌم٠ُٛ ثغوٗ مٌه وبْ ٚئّٔب فمٜ، اٌّ  ا

ؼ١ٞبد ٚ ٌٍٕزبئظ اٌؼٍّٟ ؾًٖ اٌّ  فمل ِٖلال١خ، أوضو ٚ أوضو ِٛٙٛػ١خ ثٞو٠مخ ػ١ٍٙب اٌّ

ٌٕزبئظ ثؼ٘ ػٍٝ اٌؾىُ فٟ ٔقٞئ ٌٕٛع ٘نا ثؼمل ٔمُ ٌُ ئْ فّٙٙب ػ١ٍٕب ٠ٖؼت لل آِب ا  ِٓ ا

مبهٔبد زٌٟ اٌّ ٛٙٛع رغؼً ا ؼبٟٔ وً ٙٛء فٟ ٠فُٙ اٌّ ّىٕخ اٌّ زٌٟ اٌّ  .٠زّٕٚٙب ا

 : الإحصبئُخ الأدواد

جٌبؽضْٛ ٠َزؼ١و ٕٙظ ِٓ ا زٌٟ الأكٚاد ثؼ٘ الإؽٖبئٟ اٌّ زٌؾىُ ِٓ رّىُٕٙ ا   فٟ ا

جٌبؽش ٠َزغٕٝ أْ ٠ّىٓ لا أٔٗ ٠ؼٕٟ ثّب ٔزبئغٙب، ٚ ِؼ١ٞبرٙب رؾ١ًٍ فٟٚ  ِٛا١ٙؼُٙ  ٌغخ ػٓ ا

، ١ِلاْ فٟ الأهلبَ ١لأٟ جٌؾش اٌّ زٌياٚط ئٝبه فٟ ٘نا ٠أرٟ ٚ ا ضّو ٚ اٌٚوٚهٞ ا  ث١ٓ اٌّ

َؼ١١ٓا ب١ٔخ اٌؼٍَٛ فٟ اٌى١فٟٚ  اٌىّٟ ٌّ  .ػبِخ ثٖفخ الإَٔ
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 :يكبٌ و صيبٌ انذساعخ انًُذاَُخ

 :انًكبٌ-أ

خ ٘نٖ رفب١ًٕ رلٚه جٌٍل٠خ اٌلهاٍ ١ب١ٍخ اٌمبػل٠خ   ؽٛي ا ؽلح الإل١ّ١ٍخ ٚ اٌَ زٌٟ رؼزجو اٌٛ ا

ٌٍزواة ىٛٔخ  ٕٟٝ، اٌّ ٞ  ٌجٕبد ِٓ أٍب١ٍخ ٌجٕخ أٔٙب ؽ١ش ِٓ اٌٛ ١بٍٟ ٚ الإكاه زٌٕظ١ُ اٌَ ا

ز١ٌّٕخ لبػلح أٔٙب ؽ١ش ِٓ ٚ ٌٍلٌٚخ ٛاٝٓ ث١ٓ ١ٍٚٞخ ١٘ئخ ونٌه ٚثبػزجبه٘ب ، ا  ٚاٌلٌٚخ، اٌّ

ٛاٝٓ ج١ٌَٜ فبٌّ َزٜٛ ػٍٝ ا ؾٍٟ اٌّ جٌٍل٠خ ئٌٝ ٠ٕظو اٌّ وػٟ ٚ  أٍبً ػٍٝ ا ّضً اٌْ أٔٙب اٌّ

ؽ١ل ١بٍٟ . ثٙب ِٖبٌؾٗ ِؼظُ لاهرجبٛ ٔظوا ٌٍلٌٚخ اٌٛ زٌغ١َل اٌَ ٚ ثّؼٕٝ آفو فبٌجٍل٠خ ٟ٘ ا

غزّغ خ ٚ ِجبّوح ِغ اٌّ ٞ  اٌٖو٠ؼ ٌفىوح اٌلاِووي٠خ،ٟٚ٘ أ٠ٚب فٟ ػلالخ كائّ  .  ٚ الإكاه

ٍ٘خ  ٌمل  ثلا٠خ، ثٍل٠بد ِغّٛػخ فٟ رزّضً فٖٛثخ أوضو ثؾض١خ ػ١ٕخ رٕبٚيْ أْأهكٔب فٟ أٚي ٚ

 الزٖود أْ فىبْ أفوٜ مار١خ، ٚ ِٛٙٛػ١خ ظوٚف ٙغٜ رؾذ الأف١و فٟ ٔبرواعغ ٔبٌىٓ

ذ زٌٟ  ثٍل٠خ ػٍٝ ٔبكهاٍ  .لّٕب ثزؼو٠فٙب فٟ اٌفًٖ الأٚيأٚلاك ١ِّْٛ ا

جٌٍل٠خ ٚ ونا اٌلائوح ٚ ٔبؽبٚئب أْ ٚهغُ ٛعٛكح ػٍٝ رواة ا ٖبٌؼ اٌّ  الارٖبي ثّقزٍف اٌّ

لا٠خ، ئلا ئْ زٌٕف١ن٠خ اٌؼ١ٍب فٟ ٔب هوئباٌٛ ١ئخ ا جٌٍلٞ ثبػزجبهٖ اٌٙ ؼجٟ ا غٌٍ اٌْ  ثبلأٍبً ػٍٝ اٌّ

جٌٍل٠خ، ٚثبػزجبهٖ ١٘ئخ ِٕزقجخ ١ٌخا .  ٚ رلاٚ

 : انضيبٌ -ة

خ ثلأد ٌمل ١لا١ٔخ اٌلهاٍ زٌجٍٛه فٟ اٌّ  ّٙو ِبٞغب٠خ  ئٌٝ ٚاِزلد 2009ك٠َّجو  ِٓ اثزلاء ا

جٌبؽش اٍزغً ؽ١ش ، 2011 لح ٘نٖ ا جٌٍل٠خ ِٛظفٟ ِقزٍف ِغ ػلالبد هثٜ فٟ اٌىج١وح اٌّ  ا

ٛاهك ئكاهح ٍِٖؾخ ٚهئ١ٌ اٌؼبَ وبلأ١ِٓ َِإ١ٌٚخ ثّٕبٕت ٠زّزؼْٛ اٌن٠ٓ فبٕخ  اٌّ

جٌْو٠خ ب١ٌخ ا زٌؼبهف الأعٛاء ر١ٙئخ ثٙلف ٚأػٛأّٙب، ٚاٌّ ّأ١ٕٔخ هٚػ ٚثؼش ,ٚا زٌٟ اٌٞ  ٠غت ا

جٌبؽش ث١ٓ ١ِلأٟ ػٍّٟ ثؾش وً لجً رَٛك أْ  اٍزؼّبي ئٌٝ ثبلإٙبفخ ثؾضٗ، ِٚغزّغ ا

لاؽظخ ؼ١ٞبد ثؼ٘ رأو١ل ثٙلف ثؾش وأكاح اٌّ ٌٕظو ئػبكح ثٙلف ؽزٝ أٚ ٔف١ٙب أٚ اٌّ  فٟ ا

خ عٛأت ثؼ٘  ِٛٙٛػبرٙبٚ  اٌلهاٍ
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 :فصـــىل انــذساعخ

خ ئٌٝ ِملِخ ػبِخ ٚ صلاس فٖٛي ٚ فبرّخ ملِخ رؾزٛٞ. لَّذ ٘نٖ اٌلهاٍ اٌؼبِخ  اٌّ

ٛٙٛع ِلفً ػٍٝ زٌٟ لّٕب ثٙب، وّب رُٚ ٌّ خ ا  ٚالأٍئٍخ ٌٍجؾش اٌؼبِخ الإّىب١ٌخ  اٌلهاٍ

خ،١ٙبد ففو اٌفوػ١خ، ٛٙٛع، ٚث١بْ ٘نا افز١به ِجوهاد صُ اٌلهاٍ ٕب٘ظ اٌّ زٌم١ٕبد اٌّ  ٚا

َزؼٍّخ، زٌٟ ٚاٌؼٛائك اٌٖؼٛثبد  ػوٗئٌٝ فٟ الأف١و ٚفٍٖٕب اٌّ  أصٕبء ل١بِٕب اػزوٙزٕب ا

زٌبٌٟ ٌٕؾٛ ا ضٌلاصخ  فمل عبءد ػٍٝ ا خ، أِب اٌفٖٛي ا  :ثٙنٖ اٌلهاٍ

خ ٚ اؽزٜٛ انفصم الأول رٞولذ فٟ  ٌٍلهاٍ ٌٕظوٞ  زٌؼو٠ف ثجٍل٠خ أٚلاك ئٌٝ الإٝبه ا ا

زؼٍمخ ثبٌجٍل٠خ، ٚ مٌه ١ِّْٛ  فزبؽ١خ اٌّ ربه٠ق١ب ٚعغواف١ب وّب ػوٙذ ف١ٗ ثؼ٘ الأهلبَ اٌّ

جٌٍل٠خ وؼ١ٕخ ِّضٍخ رمل٠ُ ِؾبٌٚخ صُ أزمٍذ ثؼل مٌه ئٌٝ . ثغوٗ ث١بْ ِلٜ ئِىب١ٔخ الأفن ثٙنٖ ا

وويٞ فٟ اٌغيائو ِٕن ػوٗ ِٛعي ػٓ ز١١ٌَو اٌّ ٘ل اٌؼضّبٟٔ ٕٚٛلا ئٌٝ فزوح اٌغ َِبه ا

زٌٟ أػ١ٞذ  وّب ٍٕزٞوق ِٓ فلاي ٘نا اٌفًٖ ئٌٝ. الأؽبك٠خ زٌؼبه٠ف ا فَٙٛ أُ٘ ا  ٌىً ِٓ اٌّ

زٌٟ  ٌٕظو٠بد ا ووي٠خ، ٚػوٗ فٖبئٔ اٌلاِووي٠خ ٚ أُ٘ ا ِفِٟٙٛ اٌلاِووي٠خ ٚ اٌّ

 .ػبٌغذ اٌلاِووي٠خ

ٌٕظوٞ وبْ ٙوٚه٠ب لأٔٗ ِىٕٕب ِٓ ثٕبء لبػلح ٔظو٠خ  نا الإٝبه ا زٌٞوق ٌٙ ٚػ١ٍٗ فاْ ا

زٌٟ ػبٌغذ ِٛٙٛع  ٌٕظو٠بد ا ْ ِؼظُ ا خ فٖٕٛب ئما ػٍّٕب أ ِزىبٍِخ رزلاءَ ٚ ث١ئخ اٌلهاٍ

ٌٕظوح  اٌلاِووي٠خ أٔزغذ فٟ ث١ئخ ِغب٠وح صمبف١ب ٚؽٚبه٠ب، وّب أٔٙب ٍبػلرٕب فٟ رف١ًٚ ا

ؼ١به٠خ ٌٕظوح اٌّ َأٌخ اٌلاِووي٠خ ػٍٝ ا زٌؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِؼبٌغزٕب ٌّ  . ا

 ٍأؽبٚي ث١بْ ف١ٕٖٛخ اٌلاِووي٠خ فٟ اٌغيائو ِٓ فلاي رزجغ انفصم انثبٍَأِب فٟ 

فَٙٛ فٟ اٌغيائو ِغ أٚي  نا اٌّ ٌٙ ٞ زٌٞٛه اٌلٍزٛه ز١١ٌَو اٌلاِوويٞ، ثلأ ِٓ ا َِبه ا

١ٌَٛ ٚ ٘ٛ كٍزٛه 1963كٍزٛه ٍٕخ  صُ . 1996 ٕٚٛلا ئٌٝ آفو كٍزٛه ِؼّٛي ثٗ ئٌٝ ؽل ا

ؾ١ٍخ فٟ فزورٟ الأؽبك٠خ ٚ  ١ب١ٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الأزقبثبد اٌّ أرٞوق ئٌٝ اٌق١ٕٖٛخ اٌَ

زٛفوح ٌٕزبئظ اٌّ زٌؼلك٠خ ثبلاػزّبك ػٍٝ ا ؾ١ٍخ ِٓ . ا صُ أػوط ثؼل مٌه ئٌٝ ٚالغ اٌغّبػبد اٌّ

لا٠خ جٌٍل٠خ ٚ اٌٛ  . فلاي لبٟٔٛٔ ا

ب١ٌخ،  ٌٕبؽ١خ اٌّ ؾ١ٍخ ػٓ اٌلٌٚخ ِٓ ا لٜ رجؼ١خ اٌغّبػبد اٌّ ِؼزّلا ػٍٝ فٟ الأف١و أرٞوق ٌّ

ؾ١ٍخ ػٓ  ؼ١به اٌنٞ ٠ؾلك ٌٕب ِلٜ اٍزملا١ٌخ الإكاهح اٌّ ؾٍٟ ثبػزجبهٖ اٌّ ز٠ًٌّٛ اٌّ ِفَٙٛ ا
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ب١ٌخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼلالخ صُ أزمً ئٌٝ ّوػ ٚ  ٛاهك اٌّ ووي٠خ، فأثلا أٚلا ثج١بْ ِلٜ رأص١و اٌّ اٌّ

ز٠ًٌّٛ فٟ اٌغيائو    .  رف١ًٖ ِٖبكه ٘نا ا

      ئما فٙنا اٌفًٖ ١ٍّىٕٕب ِٓ ثٕبء رٖٛه ػبَ ؽٛي ؽم١مخ اٌلاِووي٠خ فٟ اٌغيائو، ٚ 

زٌٟ غبٌجب ِب  ؾ١ٍخ ٚ ا زؼٍمخ ثبلإكاهح اٌّ زٌٟ رزّٕٚٙب اٌمٛا١ٔٓ اٌّ ٠ٛٙؼ ٌٕب ثؼ٘ اٌفواغبد ا

ؼ١ٕ١ٓ، وّب ١ٍغ١جٕب ػٓ  ٕزقج١ٓ ٚ اٌّ ٛعٛك ث١ٓ اٌّ ظ١فٟ اٌّ رىْٛ ٚ هاء ٘نا اٌقًٍ اٌٛ

١لأٟ ػٓ ٝو٠ك  جٌؾش اٌّ خ ئٙبفخ ئٌٝ وٛٔٗ ِلفلا ٠َبػلٔب فٟ ا ٌٍلهاٍ ضٌب١ٔخ  اٌفو١ٙخ ا

ؾ١ٍخ ، ٚ ثبٌزبٌٟ فجؼل اٌم١بَ ثبٌجؾش  ْ رىْٛ ػ١ٍٗ الإكاهح اٌّ ٚٙغ رٖٛه أٌٟٚ ػٓ ِب ٠غت أ

ّبهٍخ فٟ َِأٌخ اٌلاِووي٠خ فٟ اٌغيائو فَٙٛ  ٚاٌّ ١لأٟ ١ًٍَٙ ػ١ٍٕب ِمبهٔخ  اٌّ  .   اٌّ

زٌٟ رؾٛي كْٚ ٔغبػ ١ٍبٍخ   انفصم انثبنثفٟ ؽ١ٓ ٍألف فٟ ٌٕمبئٔ ا ػٍٝ ا

خ ١ِلا١ٔخ ٌٛالغ اٌلاِووي٠خ فٟ ثٍل٠خ أٚلاك  اٌلاِووي٠خ فٟ اٌغيائو ٚ مٌه ِٓ فلاي كهاٍ

خ . ١ِّْٛ ١لا١ٔخ وّغبي اٌلهاٍ خ اٌّ ٕٙغ١خ فٟ اٌلهاٍ ئم ٍأرٞوق فٟ أٚلا ئٌٝ اٌغٛأت اٌّ

ٌٍّٖبٌؼ  زٌٕظ١ّٟ  زٌى١ف ا ٌٍّجؾٛص١ٓ، صُ أػبٌظ ثؼل مٌه َِأٌخ ا ج١ٌبٔبد اٌؼبِخ  ٚػوٗ ا

١ٌٙب، صُ  ٛوٍخ ئ ٙبَ اٌّ زٌٕظ١ّٟ ٚ اٌّ الإكاه٠خ ثجٍل٠خ أٚلاك ١ِّْٛ ِٓ فلاي ػوٗ ١٘ىٍٙب ا

ٛاٝٓ ثبٌجٍل٠خ زٍٞجبد اٌّ ٚ أػوط ثؼل مٌه ػٍٝ ِْىٍخ . ل١بً ِلٜ للهرٙب ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌّ

جٌٍلٞ ٌجٍل٠خ أٚلاك ١ِّْٛ، ؽ١ش ٍأؽبٚي ػوٗ  ؼجٟ ا غٌٍ اٌْ ظ١فٟ كافً اٌّ زٌى١ف اٌٛ ا

ؾٍٟ ثأٚلاك ١ِّْٛ،  لٟٔ اٌّ غزّغ اٌّ غٌٍ ٚ ٝو٠مخ ١ٍو ِلاٚلارٗ، ٚ ونا روو١جخ اٌّ روو١جخ اٌّ

ُ ٚ ّوٚٛ ػٍُّٙ ؾٍٟ ػٓ أكائٙ ز١١ٌَو اٌّ لأػوٗ . ِٚلٜ هٙب وً الأٝواف فٟ ػ١ٍّخ ا

ؾ١ٍخ فٟ ثٍل٠خ أٚلاك ١ِّْٛ ؾٍٟ ٌلإكاهح اٌّ غزّغ اٌّ  .فٟ الأف١و ٔظوح اٌّ

 :صؼىثبد انجحث

واعغ، فجبٌوغُ ِٓ ٚفوح  زؼٍمخ ثبٌّ جٌؾش ٟ٘ رٍه اٌّ ْ أٚي ٕؼٛثخ ٚاعٙزٕٟ فٟ ٘نا ا ئ

اٌىزبثبد ؽٛي اٌلاِووي٠خ ئلا أٔٙب فٟ ِؼظّٙب رؼبٌغٙب ِؼبٌغخ لب١ٔٛٔخ ثؾزخ، أٙف ئٌٝ مٌه 

١ب١ٍخ ،   ْبهوخ اٌَ ١بٍٟ فٟ َِأٌخ اٌلاِووي٠خ لا ٠ؼبٌظ فٟ اٌغبٌت ئلا ِٓ ثبة اٌّ جٌؼل اٌَ ْ ا أ

غزّغ ْ . فٍُ أعل ف١ّب ثؾضذ ِٓ ٠وثٜ اٌلاِووي٠خ ثبٌّ بدوّب أ ١لا١ٔخ اٌلهاٍ زؼٍمخ اٌّ  اٌّ

 ل١ٍٍخ فٖٕٛب فٟ اٌغبِؼبد، ثً رؼزجو ِٓ افزٖبٓ ثؼ٘ ،ثبٌلاِووي٠خ فٟ اٌغيائو
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١ئبد اٌؾى١ِٛخ جٌؾٛس ٚ اٌٙ ٞ ٚ الاعزّبػٟ، اٌنٞ ٠مَٛ  ِواوي ا ٕٟٝ الإلزٖبك غٌٍ اٌٛ وبٌّ

ؼبُ الغ اٌّ زٌٟ فٟ غبٌجٙب رجمٝ غ١و ِؼجوح ػٓ اٌٛ زٌمبه٠و، ٚ ا  .ثْٕو ثؼ٘ ا

زٌٞج١مٟ ثبٌجؼل رؼٍك ف١ّب ٞٚأِب خ، ا ؼٍِٛبد  عّغ فٟ ٕؼٛثخ ٚعلٔب ؽ١ش ٌٍلهاٍ ثؼ٘ اٌّ

ٛٙٛع فٖٕٛب ف١ّب رؼٍك ثبلإكاهاد زؼٍمخ ثبٌّ لٟٔ اٌّ غزّغ اٌّ  ٚ ٘نا هاعغ فٟ ،ٚ ١٘ئبد اٌّ

ٌٍوئ١ٌ ػٍٝ  ج١ٌوٚلواٟٝ فٟ اٌغيائو اٌنٞ ٠ؼٟٞ  ٔظؤب ئٌٝ ٍجج١ٓ، أٚلا ٝج١ؼخ اٌؼًّ ا

وؤًٚ ٠قبف ؽزٝ ِٓ رأ٠ٚلاد ِب لل ٠ٖله ػٕٗ ِٓ  وؤًٚ ِٓ اٌٖلاؽ١بد ِب ٠غؼً اٌّ اٌّ

و زٌٟ رملً اٌَ غزّغ ٚ ا بئلح فٟ اٌّ ضٌمبفخ اٌَ ضٌبٟٔ ٘ٛ ٝج١ؼخ ا جت ا  ئلٕبع أْ صُ. ولاَ، ٚ اٌَ

زٌٕظ١ّبد ٚأػٚبء هؤٍبء ١ب١ٍخ ا ١َ١ٌو ثبلأِو ٠ىٓ ٌُ الاعزّبػ١خ ٚ اٌَ ىٛن ٔز١غخ ٚ٘نا ا  اٌْ

زٌٟ خ ريآِ ئٌٝ ثبلإٙبفخ غو٠ت، وً رغبٖ ٘إلاء ٠جل٠ٙب ا ١لا١ٔخ اٌلهاٍ  ٚالاٙٞواثبد اٌّ

١ب١ٍخ بؽخ ػٍٝ اٌؾبٍٕخ اٌَ ١ٕٝخ اٌَ  .ػبِخ ٚاٌؼوث١خ اٌٛ

ٕزقجخ ػٍٝ  ١ئبد الإكاه٠خ ٚ اٌّ زٌٟ ٚعلرٙب ِٓ ٝوف اٌٙ ْ أٖٔٛ ثبٌز١َٙلاد ا ٘نا ٚ لا ٠فٛرٕٟ أ

زٌٟ وٕذ أٚك  ؼٍِٛبد ا َِزٜٛ ثٍل٠خ أٚلاك ١ِّْٛ، ثبٌوغُ ِٓ إٟٔٔ ٌُ أؽًٖ ػٍٝ وً اٌّ

 .  اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب
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: يمذيخ انفظم الأٔل

ثل٨ إ ١ج١ّز ٌىٕٙج فٟ ثٌٛ ًصذ٢ش ثٌلاٌِو٠َز فٟ ثلأّجُ د٦ٛثٌ٘ ثٌق١جر ثلإهث٠ًز ٚثٌْ

جًِ، ٌيث ٟ٘ ِْجً ٠ٌصذ٠  ضٌغ١١ٌ ثلاؽضّج٩ٟ ثٌٖ ص٪ذٌ ٩ٓ أفو ثٌؾٛثٔخ ثلأّج١ّز فٟ ١ٍّ٩ز ث

غٌمجف١ز ضغ١ٌثس ثلاؽضّج١٩ز ٚثلالضٚجه٠ز، ثٌمج١ٔٛٔز ٚث .  دّؾ٩ّٛز وذ١ٌر ِٓ ثٌّ

ذٌقظ فٟ ِْأٌز ثٌلاٌِو٠َز ْ ث إ
*

ضٌٟ لو  ٕٙؾ١ز ث ٪ٌف١ز ٚثٌّ ٪ٛلجس ثٌّ  صٛثؽٙٗ وغ١ٌ ِٓ ثٌّ

ْأٌز، ٌٚ٪ً ٘يث ًثؽ٨  ز ٘يٖ ثٌّ ٙٛي إٌٝ ثمض١جً ِومً ِلاةُ ٌوًثّ صىْٛ ّذذج فٟ ٩وَ ثٌٛ

١جّز ْأٌز ٌِصذ٢ز د٪وه ِٓ ثٌ٪ٍَٛ و٪ٍُ ثلاؽضّج٧، ثلالضٚجه، ثٌمجْٔٛ ٩ٍُٚ ثٌْ . إٌٝ وْٛ ثٌّ

ْ ٔ٪ضّو ٩ٍٝ ٔضجةؼ ِ٪٦ُ ٘يٖ ثٌ٪ٍَٛ ؾجي أ .  ِٕٚٗ ص٪١ٓ ١ٍ٩ٕج فٟ ٘يث ثٌّ

ز دجٌض٪٠ٌف  ٌٍوًثّ  ٌٞ٦ٌٕ ٌيٌه ّأفجٚي ِٓ ملاي ٘يث ثٌفًٚ ثٌيٞ ٩ٕٛٔضٗ ثلإ١جً ث

ض١١ٌٌْ  ضٕج، عُ ِقجٌٚز صٍن١٘ ِْجً ث ىجٟٔ ٌوًثّ ضٌٟ صّغً ثلإ١جً ثٌّ دذٍو٠ز أٚلاه ١ِّْٛ ث

ٌوَٞ فٟ ثٌؾَثةٌ ِٕي   .ثلأفجه٠ز٘و ثٌ٪غّجٟٔ ٚٙٛلا إٌٝ فضٌر ث٨ٌثٌّ

ٌو٠َز،  فَٙٛ ٩ٓ ٠ٌ١ك ص٪٠ٌف ولا ِٓ ِفِٟٙٛ ثٌلاٌِو٠َز ٚ ثٌّ وّج ّألَٛ دفه م١ٟٛ ثٌّ

ضٌٟ ٩جٌؾش ثٌلاٌِو٠َز ٠ٌ٦ٌٕجس ث . ٩ٌٚٛ مٚجة٘ ثٌلاٌِو٠َز ٚ أُ٘ ث

 

 

 

 

 

 

ٕٚحٙ ثٕخٕد ارفبق حٕل ْزا انًفٕٓو، نزا فضهُب " يفٕٓو"ٚؼجش ػٍ انشك انمبََٕٙ ٔ نفظ " يجذأ"َؼزجش أٌ نفظ* 

َٛخ ٔ " يسأنخ"اسزؼًبل نفظ  انلايشكزٚخ نهذلانخ ػهٗ أٌ انلايشكزٚخ لا رزال يٕضغ رسبؤلاد يٍ انُبحٛخ انمبَٕ

  .انًفبًْٛٛخ، ػهٗ الألم فٙ اندزائش



ــــــــــ ثلإ١جً ث٦ٌٌٕٞ ٌٍوًثّزـــــــــــــــــــــــــــثٌفًٚ ثلأٚي ـــــــــــــــ  

19 
 

: 1989سُخ  فٙ اندزائشيُز انؼثًبٍَٛ ئنٗ غبٚخ انزسٛٛشانًحهٙ رطٕس : لأٔلانًجحث ا

 :ٍٚفزشح انؼثًبَٙ: انًطهت الأٔل

ؾض٨ّ ٚلو وجْ وً ُ٘ ٘يٖ ثلإهثًر  ٌمو وجٔش إهثًر ثٌ٪غّج١١ٔٓ ٢ّق١ز ٚلا صٙضُ دٖؤْٚ ثٌّ

ذٌلاه ٚ مجٙز ٌِفك ثلأِٓ ٌٍوٌٚز ٩ٍٝ ؽ٨١ّ ٌِثفك ث ْضٌّر  ٢١ٌر ثٌّ ٪ٟ إٌٝ ّٝجْ ثٌْ ثٌْ
(1)

 

ضٌٟ هثِش علاط لٌْٚ  ٌفٍز فٟ دلاهٔج ٚ ث دأًد٨  (1830-1518)، ٚ لو ص١َّس ٘يٖ ثٌّ

ٞ فمو ٩ٌفش  ٌِثفً أّج١ّز ِٓ ف١ظ ١ذ١٪ز ٦ٔجَ ثٌقىُ، أِج ف١ّج ص٪ٍك دجٌض١٦ُٕ ثلإهثً

ّضور ِٓ ّٕز  غٌلاط ثلأٌٚٝ ٚثٌّ ٌثفً ث  ٦ٔجِج ٌِو٠َج دقضج فٟ ف١ٓ 1671إٌٝ غج٠ز 1535ثٌّ

ّضور ِٓ  ٞ ثٌلاٌِوَٞ ٚ ٘ٛ 1830 إٌٝ غج٠ز 1671ص١َّس ثٌفضٌر ثٌّ ض١٦ٌُٕ ثلإهثً  د٧ٕٛ ِٓ ث

ذٌقظ . ِج ٠ّٕٙج فٟ ٘يث ث

ٕٙؾٟ  ٌْٕك ثٌّ غٌلاط ثلأٌٚٝ ِٓ دجح ثٌقفج٣ ٩ٍٝ ث ٌثفً ث ٌىٓ لذً ىٌه ٚؽخ ىوٌ ثٌّ

ز، ٟٚ٘ وّج ٠ٍٟ : ٌٍوًثّ

 :1588 – 1535: يشحهخ انجبٚبد- 

ٌفٍز ٦ٔجِج ٌِو٠َج ٕو٠وث ف١ظ ٢١ٌّس ثٌم١جهر ثٌ٪ْى٠ٌز ِّغٍز فٟ  ٌمو ٩ٌفش ٘يٖ ثٌّ

ذٌلاه، ٚ ٠٪ٛه ىٌه إٌٝ ٩ور ٩ٛثًِ  ذٌجٞ ٢١ٌّر صجِز ٩ٍٝ ِمج١ٌو ثٌقىُ ٚ ثلإهثًر فٟ ث ٕن٘ ث

ٌ٪ً أّ٘ٙج ثٌٌٚث٧ ثٌنجًؽٟ ٨ِ ثٌمٜٛ ث١ٌٍٚذ١ز ِٓ ؽٙز، ٚ ثٌٌٚث٧ ثٌوثمٍٟ د١ٓ ِنضٍف 

ث٢ٌٛثةف ٩ٍٝ ثٌقىُ ِٓ ؽٙز أمٌٜ
(2)

. 

 : 1659 – 1588:يشحهخ انجبشبٔاد - 

ذخ ٌُ ٠ىٓ ثٌٌٚث٧ ثٌوثمٍٟ أٚ ثٌنجًؽٟ  ْ ثٌْ ٌفٍز أ٠ٞج إلا أ ٦ٌٕجَ ٌِو٠َج فٟ ٘يٖ ثٌّ ٥ً ث

ذٌجٕج وجْ ٠٪١ٓ  ْ ث ٪ذ١ز، ٚ ٘يث ثلأفٚجي ّذذٗ أ ذٌجٕجٚثس ٩ٓ ثٌمج٩ور ثٌٖ ٚ إّٔج ٘ٛ ثٔفٚجي ث

 

.    20،ص1988أحًذ ثٕضٛبف، انٓٛئبد الاسزشبسٚخ فٙ الإداسح اندزائشٚخ، انًإسسخ انٕطُٛخ نهكزبة، اندزائش، ط -1

اٌ 1962- 1516انجهذٚخ،  – يحًذ انؼشثٙ سؼٕد٘، انًإسسبد انًشكزٚخ ٔ انًحهٛخ فٙ اندزائش، انٕلاٚخ-2  ، دٕٚ

 12انًطجٕػبد اندبيؼٛخ ثٍ ػكٌُٕ ، اندزائش، ص
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ٌٍضؾو٠و، ٚ ص٪١١ٕٗ لا ٠قضجػ ور علاط ّٕٛثس غ١ٌ لجدٍز  ٪خ ٌّ ٌٛلاء ثٌٖ
(1)

 .

 : 1671 – 1659: يشحهخ اٜغبٔاد - 

ٌفٍز، ٚ ٌ٪ً ِج ١ّ٠َ  ٌفٍز دج٢ٌجد٨ ثٌ٪ْىٌٞ ثٌيٞ ٩ٌف دٗ ثٌقىجَ فٟ ٘يٖ ثٌّ ص١َّس ٘يٖ ثٌّ

٦ٌٕجَ أٔٗ دّغجدز ِقجٌٚز لإ٠ؾجه ٧ٛٔ ِٓ ثٌو٠ّمٌث١١ز هثمً ث٢ٌذمز ثٌ٪ْى٠ٌز ثٌقجوّز،  ٘يث ث

٦ٌٕجَ وجْ ٦ٔجَ غ١ٌ ٚثل٪ٟ ٠قًّ أّذجح ٍٚثٌٗ فٟ ىثصٗ ٌىٓ ٘يث ث
(2)

.  

 . 1830- 1671يشحهخ انذاٚبد - 

ٌٍقىُ ثٌ٪غّجٟٔ فٟ ثٌؾَثةٌ، ٚ صٌٛو ف١ٙج د١ٕز ٚثٝقز  ؽٛه ثٌقم١مٟ  ٌفٍز ثٌٛ صأوو فٟ ٘يٖ ثٌّ

ٌو٠َز ق١ٍز إٌٝ ؽجٔخ أؽَٙر ثٌوٌٚز ثٌّ ٪جٌُ ٌلإهثًر ثٌّ . ثٌّ

 :  اسزُزبج

 ْ ٞ فٟ ثٌ٪ٙو ثٌ٪غّجٟٔ ٠ّىٕٕج أ ض١٦ٌُٕ ثلإهثً ٛؽَ فٛي ١ذ١٪ز ث ِٓ ملاي ٘يث ثٌ٪ٌٛ ثٌّ

: ْٔضٕضؼ ِج٠ٍٟ

ق١ٍز - ؾضّ٪جس ثٌّ ٌو٠َز أوغٌ ِٕٗ فٟ موِز ثٌّ ٢ٍز ثٌّ ض١٦ٌُٕ وجْ فٟ موِز ثٌْ  .٘يث ث

١تجس ثٌ٪ْى٠ٌز فٟ ص١١ٌْ ٕؤْٚ ثٌوٌٚز -  .وجْ ِ٪ضّوث ٩ٍٝ ثٌٙ

ق١ٍز - ٌِٟ فٟ ثلإهثًر ثٌّ ضًٌٍْْ ثٌٙ  .وجْ ٠ْض٪ًّ ٩ٛٔج ِٓ ث

ْت١ٌٛٓ -  .ٌُ ٠ىٓ ٠٪ضّو ٩ٍٝ ِذوأ ثٌىفجءر فٟ ص٪١١ٓ ثٌّ

قٍٟ مجٙز ف١ّج ص٪ٍك دج٦ٌٕجَ ثٌمذٍٟ - ؾض٨ّ ثٌّ  .ًث٩ٝ ٩ٛٔج ِج م١ٙٛٚجس ثٌّ
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: فزشح الاسزؼًبس انفشَسٙ: انًطهت انثبَٙ

 دّمضٞٝ 1834لو ٕىٍش أٚي ِؤّْز فىُ فٟ ثٌؾَثةٌ د٪و ثلافضلاي ثٌ٪ْىٌٞ، ّٕز ي

ؤًك فٟ  ٍىٟ ثٌّ ٌٍؾَثةٌ ٕذٗ آٔيثن 22/07/1834ثلأٌِ ثٌّ  ٚ ثٌمجٟٝ دض٪١١ٓ فجوُ ٩جَ 

ٍه  vice roiدٕجةخ ثٌّ
(1)

 ثٌيٞ وجْ ىٚ ٙلاف١جس ٚثّ٪ز إلا أٔٙج ٌُ صْضمٌ ٩ٍٝ ٨ٝٚ ِقوه 

ضٛثًٙ ٞ ثٌّ و ثلاّض٪ّجً ض٪ٍمز دجٌّ . ٦ٌٔث  ٢ٌذ١٪ز ثلأفوثط ثٌّ

ض١ّ١٦ٌٕز، ٌ٪ً أدٌٍ٘ج صٍه  ضٌ٪و٠لاس ثٌمج١ٔٛٔز ٚ ث ؤّْز ثٌ٪و٠و ِٓ ث  ٩ٌٚفش ٘يٖ ثٌّ

ضٌصذز ٩ٓ ِج ٠٪ٌف دضم٠ٌٌ ضٌٟ ّج٩وس فٟ ص٨١ّٛ ٚ صقو٠و ِٙجَ ثٌقجوُ Jules Ferryثٌّ ، ٚث

قضٍز . ثٌ٪جَ وأ٩ٍٝ ٢ٍّز ٌِو٠َز فٟ ثٌؾَثةٌ ثٌّ

ؤّْز ِؤّْضجْ أم٠ٌجْ ّ٘ج : ٚصذ٪ش ٘يٖ ثٌّ

ور ّش 42 ٩ٞٛث، ُِٕٙ 72ٚ ٟ٘ ١٘تز صُٞ : انًُذٔثٛبد انًبنٛخ -  أًٚد١ج ٠ٕضنذْٛ ٌّ

١َث١ٔز ثٌ٪جِز  ّٕٛثس، ٚ صضٖىً ِٓ علاط ٌؾجْ، ٠ٚٚٛس ثٌؾ٨١ّ ٩ٍٝ ثٌّ

ٌٍؾَثةٌ
(2)

وثم١ً، ٚصؾوً ثلإٕجًر . ضٌ٪و٠لاس فٟ ِؾجي ثٌّ وّج ٠ّىٕٙج ثلضٌثؿ د٪ٜ ث

 .إٌٝ أٔٙج لا ص٦ٌٕ فٟ ١َِث١ٔز إل١ٍُ ثٌؾٕٛح

ج١ٌز ّٕز : انًدهس اندزائش٘ - ٕوٚد١جس ثٌّ ، ٚ أُ٘ ٕٟء ٠يوٌ ٘ٛ 1947فً ِقً ثٌّ

١ٌٍٍّّْٓ، أِج 120أٔٗ أٙذـ ِىٛٔج ِٓ  ٌٕٚف ث٢مٌ   ٩ٞٛث، ٔٚفُٙ أًٚٚد١ْٛ ٚ ث

٦ٌٕجَ ثلأضنجدٟ فىجْ ٘ٛ ٦ٔجَ ثلأضنجح ٩ٍٝ هًؽض١ٓ    Double collègeث

électoral ِٓ ْذمز ٌٍّٛثفمز ثٌّ ْ صن٨ٞ  ، أِج ِوثٚلاصٗ ٚ لٌثًثصٗ فىجْ ٠ٖضٌٟ أ

 .١ٌف ثٌقجوُ ثٌ٪جَ

 

 

1-Lambert. J, Manuel De législation algérienne, Alger, 1952, p 159.  

2-Benakzouh, chaabane ; La Déconcentration En Algérie, Du Centralisme Au 

Décentralisme ; Alger, O.P.U, 1984, p 13. 
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قٍٟ فىجْ ٘ٛ ث٢مٌ فٟ ١ٍّ٩ز  ض١٦ٌُٕ ثلإل١ٍّٟ أٚ ثٌّ ٌوَٞ أِج ث ض١٦ٌُٕ ثٌّ ٘يث ف١ّج ٠ن٘ ث

ْض٪ٌّ ضٌٟ صضّجٕٝ ٚ ِٚجٌـ ثٌّ لاةّز ث ز دقغج ٩ٓ ث١ٌٚغز ثٌّ . صغ١ٌ هثةّ

قٍٟ فٟ ثٌؾَثةٌ إدجْ ثلافضلاي ثٌفٌْٟٔ لو ٩ٌف ٚ أِج  ٞ ثٌّ ض١٦ٌُٕ ثلإهثً ٩ور ث

قٍٟ ٘ٛ صغ١ٌثس ٘ٛ ث٢مٌ ٚ ٞ ثٌّ ض١٦ٌُٕ ثلإهثً  لو وجْ أٚي ٔ٘ ص١٦ّٕٟ ٙوً دنٚٛٗ ث

ؤًك فٟ  ج٠ًٖجي هٚدٌِْٛ ثٌّ ً ثٌّ ضّٞٓ إٖٔجء ٌؾٕز ٌض١١ٌْ ثلأِلان 07/1830 /06لٌث  ثٌّ

و١ٔز دجٌ٪جّٙز، ٚ ِٕي  ٌثفك ثٌّ ٚجٌـ ٚ ثٌّ ْضٜٛ 1844ٚ ثٌّ  ألجَ ثلافضلاي ثٌفٌْٟٔ ٩ٍٝ ثٌّ

قٍٟ ١٘تجس إهث٠ًز ٩ٌفش  ىجصخ ثٌ٪ٌد١ز"ثٌّ ١ٌِْر ِٓ ١ٌف ٝذجٟ ثلاّض٪ّجً دٙوف " دجٌّ

٢١ٌر ٩ٍٝ ِمجِٚز ثٌؾّج١ٌ٘ ص٠ًّٛ ثٌؾ١ٔ ثٌفٌْٟٔ ٚ ثٌْ
(1)

مجدً أٖٔتش ثلألج١ٌُ .  ٚ فٟ ثٌّ

ضٌٟ صقٌٛش ف١ّج د٪و إٌٝ  ضٌٟ وجْ غجٌذ١ز ّىجٔٙج ِٓ ثلأًٚد١١ٓ، ٘يٖ ثلألج١ٌُ ٟ٘ ث و١ٔز ث ثٌّ

ؤًك فٟ ،((٩Préfectureّجلاس  ً ثٌّ ، ٚ ثٌيٞ ٔ٘ أ٠ٞج 16/12/1848 دّمضٞٝ ثٌمٌث

٪ّٛي دٙج فٟ فٌْٔج ْ ص١٦ُٕ ثٌ٪ّجلاس ٠٪ضّو ٩ٍٝ ٔفِ ثٌمٛث٩و ثٌّ ٚوجٔش ثٌ٪ّجٌز . ٩ٍٝ أ

٦ِّٕز فٟ ٕىً ِٚجٌـ ِنضٍفز ٔيوٌ٘ج وجٌضجٌٟ
(2)

 :

ٚوجٔش ٌٗ ٠ٌ٦ٔج ٔفِ ٙلاف١جس ٩جًِ ثٌ٪ّجٌز فٟ فٌْٔج ٟٚ٘ صض٪ٍك : ػبيم انؼًبنخ -

ضٛثؽور فٟ ثلإل١ٍُ، وّج  ض١ٌْٕك د١ٓ ِنضٍف أ٩ّجي ثلإهثًر ثٌّ ٥ٛف١ٓ، ٚ ث دض٪١١ٓ ثٌّ

 .٠ؾخ ١ٍ٩ٗ إ١لا٧ ثٌقجوُ ثٌ٪جَ دىً ِج ٠ؾٌٞ فٟ ٩ّجٌضٗ

ذٌوث٠ز ٌُ صىٓ ٙلاف١جصٗ ٚثٝقز ٚ ف١ّج د٪و أٙذـ ١٘تز : الأيٍٛ انؼبو نهؼًبنخ - فٟ ث

ض١١ٌٌْ ثلإهثًٞ  .ٌضنف١ف ِٙجَ ث

ضٌٟ ف١ٙج ٠3ضىْٛ ِٓ : يدهس انؼًبنخ -  أ٩ٞجء، 4 أ٩ٞجء دجّضغٕجء ٩ّجٌز ثٌؾَثةٌ ث

 .٠٪١ُٕٙ ثٌقجوُ ثٌ٪جَ، ٚ ٘ٛ ِؾٍِ ىٚ ١ذ١٪ز ثّضٖج٠ًز

ْ ٚ 22 ٩ٞٛث فٟ ثٌؾَثةٌ ٚ ِٓ ٠25ضىْٛ ِٓ : انًدهس انؼبو -  ٩ٞٛث فٟ ٌٚ٘ث

لان، ٚثمضٚجٙجصٗ صضّغً أّجّج فٟ ٌِثلذز  ل١٢ْٕٕز، ٚ أ٩ٞجءٖ ِٓ ثلأ١٩جْ ٚ ثٌّ

٢ٕمز  .ص١١ٌْ ِج١ٌز ثٌّ

1- Benakzouh, chaabane ; La Déconcentration En Algérie, op-cit ; p 39. 

 . ٔيب ٚهٛٓب159يحًذ انؼشثٙ سؼٕد٘، انًإسسبد انًشكزٚخ ٔ انًحهٛخ فٙ اندزائش، يشخغ سجك ركشِ، ص - 2
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 : انذائشح َٔبئت انؼبيم -

 ً غٌجٔٛٞ دجٌٌٚف ٩ٍٝ ِْضٜٛ ثٌ٪ّجٌز دّمضٞٝ ثٌمٌث ٠٪ضذٌ ٔجةخ ٩جًِ ثٌ٪ّجٌز ث٢ٌِ ث

ؤًك فٟ  ضٌم١ٍو٠ز 07/1871 /06ثٌّ ، ٚفٟ دوث٠ز ثلأٌِ وجْ ٠مَٛ دذ٪ٜ ثٌٚلاف١جس ث

م٘ ً ثٌٌ فٌ، ٚ إٙوث ذٌٍو٠ز، ص١ٍُْ ؽٛثٍثس ثٌْ ٚجهلز ٩ٍٝ ثٌمٌثًثس ث عُ د٪و . ثٌل...وجٌّ

. ىٌه صّٛ٪ش ٌضضلاءَ ٨ِ ثلأغٌثٛ ثلاّض٢١ج١ٔز

٢ٍجس ثلاّض٪ّج٠ًز إٌٝ صى١١ف ٚ  ٨ٌٍٝٛ دجٌؾَثةٌ ٩ّوس ثٌْ ٌْٕذٟ  ٚد٪و ثلاّضضذجح ث

ٕج١ك، فّٕي  ٌٍ٪ّجلاس ٚ ثٌّ ذٌٍوٞ صذ٪ج  ض١٦ٌُٕ ث ض١٦ٌُٕ ثلإل١ٍّٟ دجٌؾَثةٌ 1868ِلاةّز ث  أٙذـ ث

ذٌٍو٠جس ٔٚفٙج وّج ٠ٍٟ  :٠ض١َّ دٛؽٛه علاط إٔٙجف ِٓ ث

: ثهذٚبد الأْبنٙ

ٌٕجة١ز ٚ  (ثٌٚقٌثء)ٚؽو ٘يث ثٌٕٚف أٙلا فٟ ِٕج١ك ثٌؾٕٛح  ٚ فٟ د٪ٜ ثلأِجوٓ ث

ّجي إٌٝ غج٠ز  1880ثٌٚ٪ذز فٟ ثٌٖ
(1)

ذٌٍو٠جس دج٢ٌجد٨ ثٌ٪ْىٌٞ إى  ، ٚ لو ص١َّس إهثًر ٘يٖ ث

جٌٟ٘ صُ ص٪١١ُٕٙ  صضٌٛٝ ص١١ٌْ٘ج ثٌف٪ٍٟ ًؽجي ثٌؾ١ٔ ثٌفٌْٟٔ دّْج٩ور د٪ٜ ثلأ١٩جْ ِٓ ثلأ

صقش ص١ّْجس ِنضٍفز ٚ ِٕٗ فجٌذٍو٠جس ثٌنجٙز دجلأ٘جٌٟ ١ٌْش وّغ١لاصٙج ثٌىجٍِز ثٌٚلاف١جس 

ّجًّز  ٙج٠ز ثٌّ ثٌنجٙز دجلأًٚٚد١١ٓ ّٛثء ِٓ ف١ظ ص١٦ّٕٙج أٚ ثمضٚجٙج٘ج أٚ ِٓ ف١ظ ثٌٛ

ً ثٌمجةو ثٌ٪جَ  ١ٍ٩ٙج ٚ وجْ أٚي ص١٦ُٕ فٟ ٘يث ثٌٚوه ٘ٛ صى٠ٛٓ ٌؾٕز دٍو٠ز ٌلأ٘جٌٟ ١ذمج ٌمٌث

١ٌز د٪و ثٌمٞجء ٩ٍٝ ثلإهثًر 1931 ٠ٕج٠ٌ 09ثٌ٪ْىٌٞ دضج٠ًل  ٌٍضىفً دج٠ًٌٌٚٞجس ثلأٚ  

٢ٍجس  ١ّّز ِٓ ١ٌف لٛثس ثلافضلاي ٚ لو ؽٌس ٩ور ِقجٚلاس ِٓ ١ٌف ثٌْ ثٌٌ

جٌٟ٘ ؽجءس وّج ٠ٍٟ   : ثلاّض٪ّج٠ًز ٌض١٦ُٕ دٍو٠جس ثلأ

 :انذٔاس- أ

ض١ّ١٦ٌٕز ٌمجْٔٛ  ٌٕض١ؾـز ثٌ٪١ٍّز ٚ ث ـ٘ـٟ ث ـٌز  قجٚ sénatus-consulteص٪ضذٌ ٘يٖ ثٌّ
*
 

ذٌٍوٞ ف، 1868ٌْٕز  ض١٦ٌُٕ ث ً أٚي ِقجٚلاس ث ْ فضش ثٌمذ١ٍز إٌٝ هٚث٠ٌٚ ؽ٪ً ِٓ ثٌوٚث د٪و أ

 

1-Lambert. J, Manuel De législation, op-cit ; p 48. 

2-ibid ; p 50 et suite. 

*Définition Larousse : sénatus-consulte :n.m ; Acte voté par le sénat, pendant le 

consulat, le premier et le second Empire, et ayant la valeur d’une loi.    
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ً ِٓ ثٌقجوُ ثٌ٪جَ دضج٠ًل   ١ٌقوط دجٌوٚثً، ِؾٍِ ٠ّْٝ 1874ٔٛفّذٌ 24إى ٙوً لٌث

جٌٟ٘ ٌُ " ثٌؾّج٩ز" ض١ّ١٦ٌٕز ٩ٍٝ ِْضٜٛ ثلأ ضٌؾٌدز ث ضٌّغ١ً ٚ ثٌٚلاف١جس ٚ ٘يٖ ث ٩و٠ُ ث

ْ صُ  ثل٨ د٪و أ ص٪ٌّ ٠ٛ١لا ّٛثء ٩ٍٝ ِْضٜٛ ثٌمجْٔٛ ثٌيٞ صُ إٌغجءٖ ، أٚ ٩ٍٝ ِْضٜٛ ثٌٛ

جٌٟ٘  ضٌٟ ٩ٌفٙج ّىجْ ثلأ ضٌؾجًح ثٌ٪و٠ور ث ؾجي ٌغ١ٌ٘ج ِٓ ث ضٌؾٌدز ٌٕفْـ ثٌّ ضٌنٍٟ ٩ٓ ٘يٖ ث ث

ٌَّٛ ثٌٚجهً فٟ  فَٙٛ ٘ٛ ثٌّ يث ثٌّ ضّٞٓ 1863 ِج٠ٛ 23، ٚ لو وجْ ثلأّجُ ثٌمجٟٔٛٔ ٌٙ  ثٌّ

ً دّغجدز دٍو٠ز . ث٩ضذجً ثٌوٚث

 :انفشع- ة

ذٌٍو٠ز  ٌٍٛفور ثٌ٪ْى٠ٌز - ثٌف٧ٌ– ٌمو ١ّّش ث  ٞ ضٛثؽور  (3)"لأٔٙج ص٪ضذٌ ف٧ٌ إهثً ثٌّ

ض١١ٌٌْ ّ٘ج  :دّمٌ ثلإل١ٍُ ثٌ٪ْىٌٞ صْج٩وٖ ١٘تضجْ فٟ ٘يث ث

ىضخ : يدهس انفشع انجهذ٘ فور ثٌ٪ْى٠ٌز دجلإل١ٍُ ٚ ٝجد٠ ثٌّ ١٘تز ٠ضٌأّٙج لجةو ثٌٛ

مضٚو ثٌ٪ْىٌٞ ٚ  فوثس ثٌ٪ْى٠ٌز ثٌف١٩ٌز وأ٩ٞجء ٚ ٔجةخ ثٌّ ثٌ٪ٌدٟ وىجصخ ، ٚ لجهر ثٌٛ

جٌٟ٘ ، ٚ دجٌضجٌٟ ٠ضوثٚي ٘يث  ٕوّز ثٌ٪ْى٠ٌز ٚ د٪ٜ ٩ّلاء ؽ١ٔ ثلافضلاي ِٓ ثلأ لجةو ثٌٙ

ضٌٗ ١ٌْش ٔجفير إلا د٪و  ذٌٍو٠ز ٚ ١ٌق ص١١ٌْ د٪ٜ ثلأِلان ٚ ِوثٚ ؾٍِ فٟ ١َِث١ٔز ٘يٖ ث ثٌّ

ٌٍّجهر  ٚجهلز ١ٍ٩ٗ ِٓ ١ٌف ثٌمجةو ثٌ٪ْىٌٞ ٌلإل١ٍُ ١ذمج  ً 29ثٌّ  1868 ه٠ّْذٌ 23 ِٓ لٌث

فور، ٚ لا صنٌػ ٩ٓ  ؾٍِ ص٪ضذٌ ّٝٓ ثٌٚلاف١جس ثٌ٪ْى٠ٌز ٌمجةو ثٌٛ ٚ ٩ًّ ِوثٚلاس ثٌّ

٢ٌٕجق فٍؾٕز ثٌٚفمجس ِغلا وً أ٩ٞجةٙج ِٓ ثٌ٪ْى١٠ٌٓ ٘يث ث
(1)

  .

ضٌم١ٍوٞ ثٌؾَثةٌٞ ٚ ٠ضٖىً ِٓ : يدهس اندًبػخ ثل٨ ث  إٌٝ 8فٙٛ ص١٦ُٕ ِْضّو ِٓ ثٌٛ

 ٩ٞٛ فْخ فؾُ ثٌمذ١ٍز ٠٪١ْٕٛ ِٓ د١ٓ ثلأ١٩جْ، ِٓ ١ٌف ثٌمجةو ثٌ٪ْىٌٞ ٌلإل١ٍُ ٚ 12

٢ٍجس  ٖجًوز ٨ِ ثٌْ ؾٍِ صضّغً فٟ ثٌّ ؾٍِ ثٌمج٠و ، ٚ ٙلاف١جس ٘يث ثٌّ ُ ٘يث ثٌّ ٠ضٌأ

ثٌ٪ْى٠ٌز فٟ صقو٠و فوٚه ثٌمذ١ٍز ٚ صى٠ٛٓ ثٌوٚث٠ٌٚ
(2)

 .

 

 

 

. 171يحًذ انؼشثٙ سؼٕد٘، انًإسسبد انًشكزٚخ ٔ انًحهٛخ فٙ اندزائش، يشخغ سجك ركشِ، ص - 1

  172َفس انًشخغ، ص - 2
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 :انجهذٚبد انًخزهطخ-2

أميس ص١ّْضٙج لأٔٙج وجٔش صم٨ فٟ ألج١ٌُ ٩ْى٠ٌز ٚ فٟ ِٕج١ك مجٝ٪ز ٌقٌوز ثلاّض٢١جْ 

ؤّْز ثّضقوعش فٟ ثلألج١ٌُ ثٌ٪ْى٠ٌز ٚ ٌىٕٙج ِضٛثؽور دٖىً عجٟٔ فٟ  دٖىً وذ١ٌ، فٙيٖ ثٌّ

جٌٟ٘ ، ٚ ص٪ٌف دأٔٙج  ٢ٍجس ثٌ٪ْى٠ٌز ٌض١١ٌْ ثلأ و١ٔز ، فٟٙ ١ٍّٚز إهث٠ًز فٟ ٠و ثٌْ ثلألج١ٌُ ثٌّ

ؤٟ:"  ن٘ ثٌّ ج مج١ٙز ثٌٖ ر ١ّج١ّز ٚ إهث٠ًز ٌٙ ٚ لو ٚٙفٙج أفو ثٌىضجح ٚدأٔٙج ِٓ  " هثةٌ

فوثس ثلإهث٠ًز ثٌمج١ٔٛٔز ثلأضمج١ٌز" ١ٌف وجصخ آمٌ  ١ٌٙج ِٓ ٍث٠ٚز " م٠١ٍ ِٓ ثٌٛ ٚ ٦ٕ٠ٌ إ

ٞ ٚ ثّضغٕجةٟ فمٟٙ  ٌٍقجوُ " أمٌٜ دأٔٙج ٩ًّ إهثً ر ِٓ ٠ّٔ ثّضغٕجةٟ ٟ٘ مٍك ص٪ْفٟ  هثةٌ

ٌثوَ ثلأًٚٚد١ز ٚ  ثٌ٪جَ دوْٚ ٚفور ثؽضّج١٩ز ٚ ؽغٌثف١ز ٚ ثلضٚجه٠ز ِقًٚٛر د١ٓ ثٌّ

ْجفز ٚ  (2)"ثٌوٚث٠ٌٚ  ٚ ٟ٘ دٍو٠جس ىثس ِْجفجس ٕجّ٪ز صىذٌ ثٌ٪جِلاس ثٌف١ٌْٔز فٟ ثٌّ

٪ج١٠ٌ  ٞ ِٓ ثٌّ ٞ ؽجِو ، ٚ دجٌضجٌٟ فٙٛ ص١٦ُٕ إل١ٍّٟ ٌُ ٠ذمٟ أ ىجْ ٚ ٟ٘ صم١ُْ إهثً ثٌْ

مج١٠ِ ثلأٌٚٝ ٚ صىجه صىْٛ  غجلاس ثٌ٪ْى٠ٌز ص٪ضذٌ ِٓ ثٌّ ْ ثلأٖ ض٪جًف ١ٍ٩ٙج دً إ ضٌم١ٍو٠ز ثٌّ ث

ف١ور نض٢ٍز ٔؾو أٔٙج صضىْٛ ِٓ. ثٌٛ ذٌٍو٠ز ثٌّ ىٍفز دض١١ٌْ ث ١تجس ثٌّ ٚثٌٙ
(1)

 : 

  :انًزظشف الإداس٘ -

ذٌٍو٠ز ٚ ٘ٛ ٥ِٛف ِٓ ثلإهثًر ثلاّض٪ّج٠ًز ٠ؾ٨ّ ٌىً  ٚ ٠٪ضذٌ ثٌ٪ٌٕٚ ثٌف٪جي فٟ ث

 3ثٌٚلاف١جس فٟ ٠وٖ ٚ ٠ْج٩وٖ ٥ِٛفْٛ ؽَثة٠ٌْٛ مجٝ٪ْٛ ٌلإهثًر ثٌف١ٌْٔز  ٚ ُ٘ ثٌم١جه

  :انهدُخ انجهذٚخ   -

ور   أف٠ًٌ 26 ّٕٛثس ٚ ىٌه دّمضٞٝ ٌَِّٛ 6صضىْٛ ِٓ أ٩ٞجء أًٚٚد١١ٓ ِٕضنذ١ٓ ٌّ

ٚ ٠ٕضنذُٙ ثٌف١ٌْْٔٛ دج٩ضذجًُ٘ ِٛث١ٕ١ٓ ِٓ ثٌوًؽز ثلأٌٚٝ فٟ ف١ٓ وجٔش ْٔذز  (1933

ٌٍؾجْ ٟ٘  .  %01صّغ١ً ثٌؾَثة١٠ٌٓ فٟ ٘يٖ ث

  ػضٕ يكهف ثبنحبنخ انًذَٛخ -

انمٛــــــبد   -

 . شٕٛخ اندًبػخ  -

 

1- Benakzouh, chaabane , op-cit ; p 41. 
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  انجهذٚبد راد انزظشف انزبو- 3

ٕج١ك  وْ ثٌىذٌٜ ٚ ثٌّ ىغف ٌلأًٚٚد١١ٓ دجٌّ ضٌٛثؽو ثٌّ ٚ لو أل١ّش أّجُ فٟ أِجوٓ ٚ ِٕج١ك ث

جف١ٍز  ؤًك فٟ (2)ثٌْ ً ثٌقجوُ ثٌ٪جَ ثٌّ ذٌٍوٞ 01/09/1894 ٚ ١ذمج ٌمٌث ض١٦ٌُٕ ث ضّٞٓ ث  ثٌّ

ْ ، ٩ٕجدز ، دؾج٠ز ، : ، صّش صٌل١ز مِّ صؾّ٪جس ّىج١ٔز إٌٝ دٍو٠جس ٚ ٟ٘  ثٌؾَثةٌ ، ٌٚ٘ث

ذٌجلٟ فمو صقٍٚش ٩ٍٝ ٨ٝٚ  غٌلاط ثلأٌٚٝ ٍٚهس دّؾٍِ دٍوٞ أِج ث ذٌٍو٠جس ث ِْضغجُٔ ، ث

١ٙز ٩ٍٝ ٘يٖ  COMMISSARIAT CIVIL ِقجف٦ز ١ٌٕز ِو١ٔز ٢ٍز ثٌٛ  أِج ثٌْ

٢ٌٍٍْجس ثٌ٪ْى٠ٌز  ضٌجد٨  ؤٟ ث مضٚو ثٌّ ذٌٍو٠جس فٙٛ ثٌّ ذٌٍو٠جس إٌٝ (3)ث  ٌٚمو مٞ٪ش ٘يٖ ث

 ٚ ثٌيٞ ٠ٕٖب دجٌذٍو٠ز ١٘تض١ٓ ّ٘ج1884 أف٠ًٌ 05ثٌمجْٔٛ ثٌفٌْٟٔ ثٌٚجهً فٟ 
(1)

:  

 :انًدهس انجهذ٘-  أ

ـ٘ـج ١٘تز ؽّج١٩ز صٕضنخ ِٓ  ذٌٍو٠ز صغ٢ٟ وً ثلأ٠ًجف ٚ ثٌمٌٜ ٚ ص١ٌْ ؾجٌِ ث ثٌّ

ؤًك فٟ  ً ًة١ِ ثٌقىِٛز ثٌّ ٪خ ٚ لو ؽجء لٌث ضّٞٓ و١ف١ز 1948 أٚس ١16ٌف ثٌٖ  ثٌّ

 ْ ذٌٍوٞ ١ٌٕ٘ ٩ٍٝ أ ؾٍِ ث ذٌٍوٞ ٠ضُ دٛث٢ّز " ص٪١١ٓ أ٩ٞجء ثٌّ ؾٍِ ث ص١ٌُّ أ٩ٞجء ثٌّ

ْ لا صضؾجٍٚ ْٔذز " ثلأضنجح ضٌٌٕـ ٚ ثلأضنجح ٩ٍٝ أ ٌٍؾَثة١٠ٌٓ فك ث ٚ لأٚي ٌِر ٠٪٢ٝ 

ْ ٠ىْٛ ًة١ِ دٍو٠ز أٚ أفو ِْج٩وٞ ًة١ِ  غٌٍظ وّج لا ٠ْض٨١٢ ثٌؾَثةٌٞ أ ثٌؾَثة١٠ٌٓ ث

ٌٍؾَثة١٠ٌٓ ٧ِٛٝٛ ثفضؾجػ وذ١ٌ ِٓ  ٪٢جر  ذضًٛر ثٌّ ذٌٍو٠ز ، ٚ لو وجٔش ٘يٖ ثٌقمٛق ثٌّ ث

ٓ٠ٌّ٪ . ١ٌف ثلأًٚٚد١١ٓ ٚ ثٌّ

٪ٌٚفز فٙٛ  ضٌم١ٍو٠ز ثٌّ ذٌٍو٠ز، فٟٙ ثلامضٚجٙجس ث ؾجٌِ ث أِج ٩ٓ ثمضٚجٙجس ثٌّ

٢ٌٍٍْز  ّغً  ٞ ثٌّ ٌٍوٌٚز، أ ٌٍّٚجٌـ ثٌ٪جِز  ّغً  ٌٍْىجْ ٚ ثٌّ ق١ٍز  ٢ٍز ثٌّ أ٠ٞج ِّغً ثٌْ

٪٠ٌّٓ ٚ ِٓ ؽٙز  ٌو٠َز، ٚ فٟ ٘يٖ ثٌقجٌز ف١غوٚ ِٓ ؽٙز ِّغً ٌقٌوز ثلاّض٢١جْ ٚ ثٌّ ثٌّ

ٌو٠َز ٢ٌٍٍْز ثٌّ ّغً  . أمٌٜ ثٌّ

 

 

1- Benakzouh, chaabane , op-cit ; p 41. 
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 :Le Maire انؼًذح- ة

ْ وجْ ٠٪١ٓ فٟ دجها ثلأٌِ، ٚ  ذٌٍوٞ ِٓ د١ٓ أ٩ٞجةٗ د٪و أ ؾٍِ ث ٠ٕضنذٗ ثٌّ

ضٌٕف١ي٠ز  ١تز ث ذٌٍوٞ، ٚ ٘ٛ ٠٪ضذٌ ثٌٙ ؾٍِ ث ثمضٚجٙجصٗ ٟ٘ ِٓ ٔفِ ١ذ١٪ز ثمضٚجٙجس ثٌّ

ؾٍِ يث ثٌّ ٌٙ  .

: اسزُزبج

ٞ ثٌلاٌِوَٞ فٟ ٩ٙو ثلاّض٪ّجً  ض١٦ٌُٕ ثلإهثً ْ ث ١ٌٗ ْٔضٕضؼ أ  ِٓ ملاي ِج ص٪ٌٕٝج إ

: ثٌفٌْٟٔ ٌِ دغلاط ٌِثفً أّج١ّز ٟ٘

 فٟ ٘يٖ ثٌفضٌر فجٚي ثلاّض٪ّجً دأْ ٠فٌٛ :يشحهخ ئسسبء لٕاػذ انسهطخ انًشكزٚخ -

ضٌقو٠و ٚمٍك إهثًثس لجهًر ٩ٍٝ ص١٦ُٕ ثلإهثًر ٚ  ٚؽٛهٖ ٩ٍٝ ِْضٜٛ ثٌ٪جّٙز دٛؽٗ ث

ٌٍّْض٪ٌّ ٍٚق١ز  ضٌٛؽٙجس ثلإ٠و٠ٌٛٛؽ١ز ٚ ثٌّ ؾض٨ّ دّج ٠ضٛثفك ٚ ث  .ثٌّ

٦ٌٕجَ :يشحهخ رفكٛك انُظبو انمجهٙ - ٌفٍز ًٌٝٚر صفى١ه ث  أهًوش فٌْٔج فٟ ٘يٖ ثٌّ

مجِٚجس، ٚ ويث ٩جةمج أِجَ  ذجٌٕ فٟ ٥ًٙٛ ثٌّ ذخ ثٌّ جةو آٔيثن ٚ ثٌيٞ وجْ ثٌْ ثٌمذٍٟ ثٌْ

ضٌٟ وجٔش فٟ غجٌذ١ضٙج أِلاوج ٌ٪ٌٚٓ ٚلذجةً ٟ ث  .ثلاّض١لاء ٩ٍٝ ثلأًثٝ

ْ صّىٕش فٌْٔج ِٓ فٌٛ ٢١ٌّصٙج ٩ٍٝ ِ٪٦ُ ثلألج١ٌُ، :يشحهخ ثُبء الإداسح -  د٪و أ

ل٪ز  ٞ وف١ً دج٢١ٌٌْر ٩ٍٝ ٘يٖ ثٌٌ ٚؽوس ٔفْٙج أِجَ ًٌٝٚر إ٠ؾجه ٦ٔجَ إهثً

ثل٨  ٛؽٛهر دقٍٛصٙج ٚ فجٌٚش ص٢ذ١مٙج فٟ ثٌٛ ثٌؾغٌثف١ز فجّض٪جٔش دجٌمٛث١ٔٓ ثٌّ

ْجُ دّٚجٌـ ثلاّض٢١جْ  .ثٌؾَثةٌٞ دٌّث٩جر ١ذ١٪ضٗ ٚهْٚ ثٌّ

ٌٍقفج٣ ٩ٍٝ ِىضْذجس ثلاّض٪ّجً ٚ  ْ فجٌلاٌِو٠َز فٟ ٘يٖ ثٌفضٌر ٌُ ص٪وٚ وٛٔٙج صم١ٕز  إى

٠جهر ِٓ لوًثصٗ . ثٌَ
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: (الأحبدٚخ)فزشح يب ثؼذ الاسزملال:انًطهت انثبنث

١ٕٟ إًّجء ِذوأ ثٌلاٌِو٠َز ثٌيٞ ٠٪ضذٌ أفو  ج ثٌٛ ٌمو فجٌٚش ثٌؾَثةٌ ِٕٚي ثّضملاٌٙ

١ٕٟ ٠ٚضٞـ ٘يث ؽ١ٍج ِٓ  قٍٟ أٚ ثٌٛ ْضٜٛ ثٌّ ض١ٌّٕز ّٛثء ٩ٍٝ ثٌّ ّجةً ٌضقم١ك ث أُ٘ ثٌٛ

ق١ٍز  ٌٍؾّج٩جس ثٌّ ضٌٟ أٚوٍش  ثّ٪ز ث ذٌٍو٠ز – ملاي ثٌٚلاف١جس ثٌٛ لا٠ز ٚث ٩ذٌ – ثٌٛ

غٌمجف١ز ١ج١ّز ٚث ؾجلاس ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّج١٩ز ٚثٌْ ْضٌّر ٚىٌه فٟ وجفز ثٌّ . ثلإٙلافجس ثٌّ

ٌِفٍز ثلأفجه٠ز ٚ ٌِفٍز : ٚ ٘يٖ ثلإٙلافجس لو ٌِس دٌّفٍض١ٓ أّج١ّض١ٓ ّ٘ج

ضٌٟ صقوه ِج١٘ز  ض١٦ٌّٕجس ث ضٌ٪وه٠ز ٚ لو ص١َّس وً ٌِفٍز دّؾ٩ّٛز ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ ٚ ث ث

١ٌٙج ٛوً إ ق١ٍز  ٚ ِؾجي صومٍٙج ٚثٌوًٚ ثٌّ . ثٌؾّج٩جس ثٌّ

ضٌ٪ٌف إٌٝ  ق١ٍز ٚث ضٌٟ ٕٙوصٙج ثٌؾّج٩جس ثٌّ ضٌ٪ٌٛ إٌٝ ثلإٙلافجس ث يث ثًصأ٠ٕج ث ٌٙٚ

ذٌٍو٠ز  لا٠ز 1967ص٪٠ٌفٙج ٚ هًٚ٘ج ِٓ ملاي وً ِٓ ١ِغجق ث ، دجٌْٕذز 1969 ١ِٚغجق ثٌٛ

ثفو ٌفٍز ثٌقَح ثٌٛ ٌّ .

: اندًبػبد انًحهٛخ فٙ فزشح الأحبدٚخ

ذجها أّجُ ٩ٍٝ ٠ٌ٦ٌٕز ثٌّ ضٌٟ ث ِ ٌْٕز  ١ِغجق ِٓ وً دٙج ؽجء ث  ٚ ١ِغجق ١1962ٌثدٍ

1964ثٌؾَثةٌ ٌْٕز 
(1)

ضّغٍز ذٌٍو٠ز إٙلاؿ ًٌٝٚر فٟ  ٚثٌّ ١ج١ّز ٌٍض١٦ّٕجس ومج٩ور ث  ثٌْ

١ٕٟ ٩جَ  ٚثلالضٚجه٠ز ضٌق٠ٌٌ ثٌٛ ١جّٟ ٌقَح ؽذٙز ث ىضخ ثٌْ ١ٌٍٛٓ،لجَ ثٌّ ٚثلاؽضّج١٩ز 

ذٌٍو٠ز1965  . دضق١ٌٞ ٧ٌِٖٚ لجْٔٛ إهثًر ث

ذٌٍوٞ ٚ٘ٛ ٠٪و دّغجدز أٚي 1966 أوضٛدٌ 28ٚفٟ  ١غجق ث غًٌٛر ٩ٍٝ ثٌّ  ٙجهق ِؾٍِ ث

ٌٍفٌث٫ ثٌمجٟٔٛٔ ثٌيٞ وجْ ٠٪ضٌٞ ِؤّْجصٕج، ٚثٌنٌثح  ٚع١مز ٩ٍٝ ق١ٍجس، ٦ٌٔث  ِْضٜٛ ثٌّ

ْض٪ٌّ ثٌيٞ ٩ٌفضٗ ثٌؾَثةٌ د٪و مٌٚػ ٢ٍز .ثٌّ ْ ثٌْ ذٌٍو٠ز أ . ٚ ٌمو ؽجء فٟ ِموِز ١ِغجق ث
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ضّغً فٟ ثلاّضملاي، ٚدمٟ ١ٍ٩ٙج غ٠ًٌٛز لو فممش ٘وفٙج ثلأٚي ثٌّ ٚد٪و ًٌِٚ أوغٌ   ث

ْ ص٪ًّ ٌذٕجء ثٌوٌٚز ثٌؾَثة٠ٌز، دئ٠ؾجه ِؤّْجصٙج ٚٚؽٛه ؽّج٩جس ِق١ٍز، ٚأ4ِْٓ    ّٕٛثس أ

ذٌٍو٠ز دجٌوًؽز ثلأٌٚٝ لأٔٙج صّغً ثلأّجُ ٚثٌمج٩ور ضٌؾو٠و وجْ لا  .ثلإٙلاؿ ٘يث ِِ أٚلا ث ٚ ث

٪خ ؤّْجس ثٌم٠ٌذز ِٓ ثٌٖ ٍُّٛ ٚ ِٓ ثٌّ ثل٨ ثٌّ ْ ٠ىْٛ ؽي٠ًج ث٢ٔلالج ِٓ ثٌٛ دو أ
(1)

 . 

ض١ٌّٕز ٌٍغًٛر، ٚ ٔم٢ز ث٢ٔلاق ث ذٌٍو٠ز ٟ٘ ثٌن١ٍز ثٌمج٩و٠ز  ْ ث غًٌٛر أ  ٚ ٌمو د١ٓ ِؾٍِ ث

ٝ٪١ز  ضّ٘جِجس ثلأّج١ّز، وّج إٔجً إٌٝ ثٌٛ ثلالضٚجه٠ز ٚ صق١ْٓ ثلإهثًر ٚ أٔٙج ِٓ ثلا

١ٌٙج ضٌٟ آٌش إ ٠ًَز ث ض١١ٌٌْ، ٔض١ؾز ٘ؾٌر ثلإ١جًثس إعٌ  ثٌّ ِٓ ٝ٪ف فٟ ١َِث١ٔضٙج ٚ لٍز ث

ْض٪ٌّ . مٌٚػ ثٌّ

ٌٕٙؼ ثٌيٞ ثمضجًصٗ ثٌؾَثةٌ دمٌٛٗ  فجٌؾَثةٌ ثمضجًس :" وّج أٔٗ ٌُ ٠ًّٙ ثلإٕجًر إٌٝ ث

" ثلإضٌثو١ز وجمض١جً أّجّٟ لا ًؽ٪ز ف١ٗ 
(2)

ٙج عُ ص٢ٌق   إٌٝ ١٘تجس ثٌقَح ٚ ٩ٍٝ ًأّ

ثٌمّْز 
(3)

ضٌٟ صّغً  :ث

ذٌٍو٠ز . 1 ضٌٟ صمضذِ ِٕٙج ثلإ٠و٠ٌٛٛؽ١ز ٚث٢ٌجلز ثٌلاٍِز ٌض١ٙتز ث  .ثٌمج٩ور ث

ٕجّذز ٌض٢ذ١ك ٘يٖ ثلإ٠و٠ٌٛٛؽ١ز. 2 ١تز ثٌّ  .ثٌٙ

غًٌٛر. 3 ذٌٍو٠ز فٟ إ١جً ِذجها ث ىجْ ثلأٚي ٚثلأم١ٌ ثٌيٞ ص٪ًّ ف١ٗ ث . ٟ٘ ثٌّ

ؾٙٛه٘ج،  ج ٚصىٍّز ٌّ ذٌٍو٠ز ٚفور ِوِؾز فٟ ثٌوٌٚز ٚثِضوثه ٌٙ ذٌٍوٞ ؽ٪ً ِٓ ث ١غجق ث فجٌّ

ضٌٟ صّجًُ  ١ج١ّز لٛصٙج ثلادضوثة١ز، دق١ظ ص٪ضذٌ ثلأ١ًٝز ث ٢ٍز ثٌْ ٚثلإ١جً ثٌيٞ صأمي ثٌْ

ج ٚ صذ٠ْ ٔفٛى٘ج فٟٙ لا ص٪وٚ ٌٍٛٙٛي إٌٝ  ١ٍ٩ٙج أ٩ّجٌٙ ِؾٌه أهثر فٟ ٠و ثٌوٌٚز صْض٪ٍّٙج 

 .أغٌثٝٙج
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ٌٍغًٛر ٚ ِٕذ٨ ث٢ٌجلز  أِج دجٌْٕذز ٢ٌذ١٪ز ٚ٘وف ثٌلاٌِو٠َز، فجٌذٍو٠ز ص٪و م١ٍز لج٩و٠ز 

ذٌوث٠ز ٚ ِٚوً٘ج، ٚ ٚ فٟ ٘يث ثٌٚوه لاف٦ٕج ًٚٚه صٕجلٜ فٟ أفىجَ ٘يث . أٔٙج صٖىً ٔم٢ز ث

١غجق دق١ظ ِٓ ؽٙز ٠ٌٚؿ دأْ ْ صىْٛ ؽّج٩ز لا ٌِو٠َز ٚ ِٓ ؽٙز أمٌٜ  ثٌّ ذٌٍو٠ز ٠ؾخ أ ث

غ٠ًٌٛز  ٢ٍز ث ْ ص٪ًّ أٚ صىْٛ فٟ موِز ثٌْ ٠ؾخ أ
(1)

 

١غجق ٚ٘يث ٩ٕو لٌٛٗ د٠ٌٚـ  ٌٕٞجٌٟ ٢٠غٝ ٩ٍٝ ٔٚٛٗ ثٌّ ْ دأْ ث٢ٌجد٨ ث فٕؾو إى

٢ٍز :"ثٌ٪ذجًر  ْ صىْٛ فٟ موِز ثٌْ ْ صىْٛ لاٌِو٠َز، ٌىٓ ٠ؾخ ١ٍ٩ٙج أ ذٌٍو٠ز أ ٩ٍٝ ث

غ٠ًٌٛز ٢ٍز” ث ْ فجٌلاٌِو٠َز ٟ٘ ص٪ذ١ٌ ٩ٓ ثٌْ ضٌٟ ٟ٘ ؽَء لا ٠ضؾَأ  إى غ٠ًٌٛز ث فّٓ  " .ث

ذٌٍو٠ز، ِٚٓ ؽٙز أمٌٜ  ضٌ٪ذ١ٌ ٩ٓ ثّضملا١ٌز ث ؽٙز ٠ٌٚؿ دأْ ثٌلاٌِو٠َز لا صٙوف إٌٝ ث

ثٌلاٌِو٠َز لا ص٪ٕٟ ٧ٛٔ ِٓ :" ٠ٌوَ فٟ وً ٌِر دأْ ثٌوٌٚز ثٌؾَثة٠ٌز هٌٚز ِٛفور دمٌٛٗ

ْ هٌٚضٕج..ثلاّضملاي ثٌوثمٍٟ ً ٌلاٌِو٠َز ِٚٓ ؽٙز ".هٌٚز ِٛفور  ٚأ ٚوأٔٗ ِٓ ؽٙز إلٌث

 .أمٌٜ صنٛف ِٕٙج

١غجق ٠ىضفٟ ٌُٚ ثٌلاٌِو٠َز دجٌْٕذز :"دٙيث ثٌقو دً ى٘خ إٌٝ أد٪و ِٓ ىٌه دمٌٛٗ ثٌّ

غ٠ًٌٛز  ٢ٍز ث ٌٍذٍو٠ز ٌٚضؾ١ْو ثٌْ ٖجًوز ثٌف٪جٌز  ٌوٌٚضٕج ٟ٘ ِؾٌه صم١ٕز ٌضٖؾ٨١ ثٌّ
(2)

وّج . 

ٌٍذٍو٠ز، فٕٙجن ٌٕٞجٌٟ  ج ٚأدوث ث٢ٌجد٨ ث ١تجس  ٍِّٔ هثةّ ٕذٗ صوثمً د١ٓ ١٘تجس ثٌقَح ٚ ثٌٙ

ذٌٍو٠ز ذٌٍوٞ، ٠ضّغً فٟ إلٌثًٖ ِٓ ؽٙز دق٠ٌز . ٚث ١غجق ث وّج ٔلاف٤ صٕجلٜ آمٌ فٟ أفىجَ ثٌّ

١تجس ٌضٕف١ي ِج  ق١ٍز، ٚ ِٓ ؽٙز أمٌٜ إمٞج٧ ٘يٖ ثٌٙ ٌٍؾّج٩جس ثٌّ ذجهًر  ض١١ٌٌْ ٚ فك ثٌّ ث

 .٢ٌّٖ ثٌقَح

 :ٔظبئف اندًبػبد انًحهٛخ فٙ فزشح الأحبدٚخ 

ذٌٍو٠ز ون١ٍز ف١ز فٟ ثلأِز، ٚ وٛفور ف٪جٌز فٟ ثٌوٌٚز ٚ أٔٙج  ١غجق فٟ ٘يث ثٌمُْ دأ١ّ٘ز ث ىوٌ ثٌّ

ٌٍقَح ويٌه ص٪و غ٠ًٌٛز ٚ صؾ١ْو٘ج ٚ لج٩ور  ١٩ٌز ث َ ثٌٖ ٚ صض٪وه ٥ٚجةف  . وّوًّز لافضٌث

 

1-la charte Communal ; op-cite; p 667-668. 

2- ibid. 
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ذٌٍو٠ز فٟ ٘يث ثٌٚوه ٚصض٧ٕٛ ٚ ٠ّىٓ صم١ّْٙج وّج ٠ٍٟ : ث

: انٕظٛفخ انسٛبسٛخ

١ج١ّز فٟ ثٌوٌٚز، ّٛثء دجٌْٕذز ٌٍٕٖج١جس ثٌْ ٌٍقَح   صضّغً فٟ وٛٔٙج ثلإ١جً ثلأّجّٟ 

١غجق د٠ٌٚـ ثٌ٪ذجًر ٩ٍٝ ثٌوًٚ  ج، ٚ ٌمو ٔ٘ ثٌّ ذٌٍو٠ز فٟ فو ىثصٙ ؤّْجس ث أٚ ثٌوٌٚز أٚ ثٌّ

ٌٕٞجٌٟ ٌٍقَح  ث ذٌٍو٠ز  ٌٍقَح ِّج ٠ٛفٟ دضذ٪١ز ث و١َر ثلأّج١ّز  ٌٍذٍو٠ز ٩ٍٚٝ أٔٙج ثٌمج٩ور ٚثٌٌ

ٕجّخ ىجْ ثٌّ ٕن١١ٌٓ فٟ  ، ٚأٔٙج ثٌّ ٕج١ٍٝٓ ثٌّ ْ ثٌّ ٌضؾ١ْو ثلإ٠و٠ٌٛٛؽ١ز ثلإضٌثو١ز ، ٚ أ

ذٌٍو٠ز، ٚثٌمّْز وأٚي هًؽز ٩ٍٝ ِْضٜٛ  ثٌقَح ،ثٌي٠ٓ ٠ٖىٍْٛ ٚ ٠ّغٍْٛ ِنضٍف ١٘تجس ث

ٌثلخ ذٌٍو٠ز ِٚٚجٌقٙج ثٌقَح ِىٍفز دضٕف١ي ِج ٢ٌّٖ ثٌقَح فٟٙ ثٌؾٙجٍ ثٌّ وّج .١ٌٍٙتجس ث

ضٌٟ ٌٍوٌٚز ٚثلإ١جً ثٌيٞ ص٢ذك ١ٍ٩ٙج ٢ٍّجصٙج ٚ ثٌو٩جِز ث ذٌٍو٠ز لج٩ور  صٌصىَ ١ٍ٩ٙج، ىٌه  ص٪و ث

ذٌٍو٠ز  لأْ ِنضٍف ٥ٚجةف ثٌوٌٚز صّجًُ ٩ٍٝ ِْضٜٛ ث
(1)

. 

: انٕظٛفخ الإداسٚخ

ج، ٚ فمً ٌض٢ذ١ك ِج ص١ٍّٗ ١ٍ٩ٙج ٌٍوٌٚز ٚ صىٍّز ٌٙ ٢ٍز  صضّغً فٟ وٛٔٙج ثِضوثه  ثٌْ

ٌو٠َز ٌٍذٍو٠ز ِٓ ؽٙز ٚ صم١١و ف٠ٌضٙج ِٓ ؽٙز أمٌٜ صذ١ٓ دأٔٙج . ثٌّ نٌٛز  فجٌٚلاف١جس ثٌّ

ضٌٌو١َ ١٘تز ٩وَ ذٌٍو٠ز وئ١جً ٌض٢ذ١ك ١ّجّز ثٌوٌٚز صٞفٟ ١ٍ٩ٙج ١جد٨ ٩وَ ث ْ ث ٞ أ . صٌو١َ، أ

ٌٍذٍو٠ز ِّٙز و٘ثف .ثٌٞذ٠ ثلإهثًٞ وّج إّٔوس  ْ أُ٘ ثلأ ١٥ٌٍٛفز ثلالضٚجه٠ز فٕؾو أ أِج دجٌْٕذز 

ٖجًوز ١ٌٙج ٟ٘ ثٌّ ضٌٟ إّٔوس إ ؾجي  ثلأّج١ّز ث ض١ٌّٕز ثلالضٚجه٠ز ، فجٌلاٌِو٠َز فٟ ثٌّ فٟ ث

ض١١ٌٌْ ثٌيثصٟ ٞ صٖذٗ إٌٝ فو ِج ث ١غجق. ثلالضٚجه ؤّْز  فقْخ ثٌّ ذٌٍو٠ز ٟ٘ ثٌّ ذٌٍوٞ، ث ث

ج ثٌق٠ٌز فٟ ٘يث ٙجَ ثلالضٚجه٠ز، ٚ ٌمو صٌن ٌٙ ١ٌٙج ثٌّ ْ ٠ٌؽ٨ إ ضٌٟ ٠ؾخ أ ف١ور ث ؾجي  ثٌٛ ثٌّ

غ٠ًٌٛز ٢ٍز ث ٢ٌْر ِٓ ١ٌف ثٌْ و٘ثف ثٌّ  .صقش صقو٠و ثلأ

 

 

1- Nasser lebed : L'exercice de la tutelle ; op- cit; p 36. 
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: انٕظٛفخ الاخزًبػٛخ ٔ انثمبفٛخ

ْ صٍذٟ ٢ِجٌخ ٚ ذٌٍو٠ز و١ٙتز لا ٌِو٠َز ٠ؾخ أ ضٌٟ  ث فجؽ١جس أوغٌ، فجٌوٌٚز ٟ٘ ث

١غجق ِٓ ثٌلاٌِو٠َز ١ٍّٚز ٌنوِز ذٌٍو٠ز فٍمو ؽ٪ً ثٌّ ثلأٌّر ٚ ثٌفٌه،  ص٢ٌْ ٚ صٛؽٗ ِؤّْز ث

ٛث١ٕ١ٓ ٚ ذٌٍو٠ز ثٌنوِجس ثلاؽضّج١٩ز ٚ ؽ٪ً ِٕٙج ثلأهثر ثٌف٪جٌز لإ٩لاَ ثٌّ  ٚ أٌمٝ ٩ٍٝ ٩جصك ث

ج صقش إٌٕثف  ٌٍّٛث١ٕ١ٓ، ٚ هثةّ غٌمجفز فٟ أّٚج١ُٙ، فٟٙ ص٨ٍ٢ٞ دجٌقجؽجس ثٌنجٙز  ٌٖٔ ث

 .ٚ صومً ثٌوٌٚز

ٖجوً 1969ٚ فٟ ّٕز  لا٠ز ثٌيٞ إٔجً فٟ دوث٠ز ثلأٌِ إٌٝ ثٌّ  ٙوً ١ِغجق ثٌٛ

ضٌٟ ًٚعضٙج ثلإهثًر ثٌؾَثة٠ٌز ٩ٓ ١جوً ث ٦ٌٕجَ ثلاّض٪ّجًٞ ٚثٌٙ وّج أفٚـ ٩ٓ ١ٔز ٩ََٚ . ث

ثٌوٌٚز ثٌؾَثة٠ٌز ٩ٍٝ دٕجء ِؤّْجصٙج ِٓ ثٌمج٩ور إٌٝ ثٌمّز ٚصى٠ٛٓ ِؾض٨ّ ثٕضٌثوٟ، ٚإٔجً 

ذٌٍو٠ز ثلأٌٚٝ فٟ ٪ذ١ز ث ؾجٌِ ثٌٖ وأٚي م٢ٛر ٚأُ٘  05/02/1967إٌٝ صج٠ًل ص١ٕٚخ ثٌّ

ؤّْجصٟ ٌٍضؾو٠و ثٌّ ؤّْز ثٌمج٩و٠ز ٚثٌؾّج٩ز ثٌلاٌِو٠َز ثلأٌٚٝ . ٌِفٍز  ذٌٍو٠ز ثٌّ ٚد١ٓ دأْ ث

ضٌٟ صّغً  ٍ٘ٙج ٚث ٌثه ثلأٚي دً ٕ٘جن ؽّج٩ز أمٌٜ لا ٠ّىٓ صؾج ْ صىْٛ ثٌّ فٟ ثلأِز، لا ٠ّىٓ أ

ذٌٍو٠ز ٟٚ٘ ضٌٟ أ١ٍك ١ٍ٩ٙج ث٢ٙلاؿ " ثٌ٪ّجٌز" ِقًٛ ثلاصٚجي د١ٓ ثلأِز ٚث لا٠ز"ٚث  ."ثٌٛ

لا٠ز و١ٍّٛز صم١ٕز ٌِر أمٌٜ فٟٙ ١ٍّٚز فٟ  ٚ ٌمو ٩ٌٛؾش ثٌلاٌِو٠َز فٟ ١ِغجق ثٌٛ

ؽٗ ثلأفًٞ  ٛث١ٕ١ٓ ٩ٍٝ ثٌٛ ٌو٠َز صّىٕٙج ِٓ ٩ىِ ٩ٍّٙج ٌنوِز ثٌّ ٠و ثلإهثًر ثٌّ
(1)

 .

ٌٍمٛي دأٔٗ ثّضمٝ  ذٌٍو٠ز، ِّج ٠وف٪ٕج  دجٌضجٌٟ فٙٛ ٌُ ٠نٌػ ٩ٓ إ١جً أفىجَ ١ِغجق ث

ٌٍٛلا٠ز دمٌٛٗ . أفىجِٗ ِٕٗ ر فجةَر ٩ٍٝ "وّج فجٚي إ٢٩جء ص٪٠ٌف  ؽّج٩ز لاٌِو٠َز ٚ هثةٌ

ضفٌ ٢ٍجس ثٌّ ٌٍوٌٚز ٧ثٌْ ج ِؾ٩ّٛز هٚثةٌ" ر  لا٠ز فٟ فو ىثصٙ . ٚ٘ٛ ص٪٠ٌف غجِٜ لأْ ثٌٛ

جهر ثلأٌٚٝ ِٓ  ن١ٚز ثلا٩ضذج٠ًز وّج ٦٠ٌٙ فٟ ثٌّ لا٠ز، فىٌر ثٌٖ وّج أٔٗ أغفً ٩ٕو ص٪٠ٌفٗ ثٌٛ

ٌٍوٌٚز لا٠ز ٢ِٕمز إهث٠ًز  ْ ثٌٛ ضٌٟ ٔٚش ٩ٍٝ أ ١غجق ث . ٘يث ثٌّ

 

 

 

1-Mahfoud Ghezali : Bilan Critique de décentralisation ;Op –Cit ;p10-11. 
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لا٠ز، فّٓ ١ِغجق فٟ ٙجًك صٕجلٜ ًٚه ٚلو لا٠ز دأْ ٠ٌٚؿ ؽٙز ثٌٛ  لاٌِو٠َز ِؤّْز ثٌٛ

ضٌ٪ذ١ٌ صٙوف لا ثٌلاٌِو٠َز ٘يٖ أْ إٌٝ ١ٖ٠ٌ أمٌٜ ؽٙز ِٓ ٚ دٙج، مجٙز د١ٙتجس َِٚهر  ث

ذٌلاه ٌض١ّٕز ٌٍوٌٚز دجٌْٕذز صومً ١ٍّٚز ٟ٘ دً ٌٍٛلا٠ز ىثصٟ ثّضملاي أٞ ٩ٓ  ؽ٨١ّ فٟ ث

١جه٠ٓ، ٚجٌـ صنوَ ١ِغجلٙج فْخ فجٌٛلا٠ز .ثٌقَح صٛؽ١ٗ ٚ ٢ٍّز صقش ثٌّ ١ٕ١ز ثٌّ  ٚ ثٌٛ

٢ٍز ِٚجٌـ ٌو٠َز ثٌْ ١تز ِٚجٌـ صنوَ ِّج أوغٌ ثٌّ ق١ٍز ثٌٙ لا٠ز ١ِغجق فٟ فجلاّضملاي ثٌّ  ثٌٛ

ِقضٛثٖ ِٓ ِف٫ٌ ٕىٍٟ ؽو
(1)

. 

ذٌٍو٠ز ألٌ ثٌلاٌِو٠َز ٌىٓ فٟ   لا٠ز ِغٍٗ ِغً ١ِغجق ث ْ ١ِغجق ثٌٛ ٚ أم١ٌث ْٔضنٍ٘ أ

ٛؽٗ ٌٕٖج١جس  فوٚه ِج ٌثلخ ٚ ثٌّ يث ثلأم١ٌ ِىجٔز ٘جِز ٚ ؽ٪ٍٗ ثٌّ ٢ٌّٖ ثٌقَح، فأ٢٩ٝ ٌٙ

١٥فز لار ٚ فٌٚ ثٌٛ ٍّ ِىجٔضٗ ٚ  ثٌٛ لا٠ز وّج ٩َ ض١ٌّٕز ف١ّغجق ثٌٛ ٌٍٛلا٠ز فٟ ١ٍّ٩ز ث ثلأّج١ّز 

١ّٙٓ ٩ٍٝ. ٍثه ِٓ ٔفٛىٖ ْ ١ّجّز  فجٌقَح ٘ٛ ثٌّ ١ٌخ ثٌقىُ ٚ ثلإهثًر ٚ لو لٍٕج آٔفج أ هٚث

ٛثع١ك وغ١ٌث ِج صفٚـ ٩ٓ ١ٔز ٚثٝ٪١ٙج  .ثٌّ
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:                                                 الإطبس انًفبًْٛٙ نهذساسخ : انًجحث انثبنث

 :انلايشكزٚخ ٔ انًشكزٚخ: انًطهت الأٔل

: انلايشكزٚخ

ٌو٠َز ٚ ٩وَ"  ص٪ٕٟ ٌغز ٌٍغز فضٝ ثٌّ  أٚ  ص٪ٕٟ لDé-Centralisation٨٢ثٌف١ٌْٔز فىٍّز  دج

ٌوَ ِٓ ؽَء ٧َٔ أٚلا  ِ٪ٌفز  صىْٛ لا ثٌلاٌِو٠َز أْ دّ٪ٕٝ ثّضملا١ٌز، أوغٌ إًؽج٩ٙج ٚ ثٌّ

ٌو٠َز ِمجًٔز إلا ص٪ٌف  ١ٌٍٕٟٛ دجٌْٕذز ِقٍٟ ٘ٛ ِج وً دجلأفٌٜٚ  دجٌّ
.( 1)  

 ِٓ ص٪٠ٌفٙج ٚ ث٢ٙلافٙج فٟ ص٢ٍٕك لأٔٙج ِذّٙز، غجِٞز، ثٌلاٌِو٠َز فىٌر صذمٝ ٌيٌه

ٌو٠َز، ج وٍّز فٟٙ ثٌّ ٢ٍٚـ ٌض١ّْضٙج، ِ٪ٕٝ لا ٌىٓ ِقضٜٛ ٚ ِوٌٛي ٌٙ  أ١ٍك ثٌيٞ فجٌّ

 .دٙج ِ٪ضٌف لج١ٔٛٔز وفىٌر ِفِٙٛٙج ٠نوَ لا ١ٍ٩ٙج

ٚ  ِ٪٢ٝ لجٟٔٛٔ إ١جً فٟ إلا صٛؽو أْ ٠ّىٓ لا ثٌلاٌِو٠َز " :أْ إٌٝ " وٍْٓ "ثٌفم١ٗ ى٘خٚ 

" ثٌوٌٚز ٚفور هثمً ٌِو٠َز لألً ٌٕٟٚ إ١جً فٟ
(2)

  

ضٌ٪٠ٌف ثلضٌؿ " ٠ًٛ٘ٛ ٠ًِِٛ " ثلأّضجى أِج ضٌجٌٟ ث ؽٙز ِٓ ثٌلاٌِو٠َز " : ِفجهٖ ثٌيٞ ث  ثٌٛ

 ٌضٛثؽو آمٌ ٕىً ٟ٘ أٚ ثٌوٌٚز ٌٛؽٛه أٚ ثٌوٌٚز ٌضٛثؽو ٠ٌ١مز أٚ أٍّٛح ٟ٘ ثٌمج١ٔٛٔز

ضٌٟ ٚ ثلإهث٠ًز ثلإٔنجٗ ِٓ ٩وه إٌٝ ثٌوٌٚز صضقًٍ دق١ظ ثٌف٪ً دٙيث صنض٘ ثٌوٌٚز،  صضّض٨ ث

٢ٍز دجِض١جٍثس ضٌٟ ٚ ثٌ٪جَ ثٌْ ٌثفك ١ٌّ صّٞٓ ث  ل١جِٙج دّ٪ٕٝ ٌقمٛلٙج دّّجًّضٙج ثٌ٪جِز ثٌّ

 . " ثلإهثًر د٪مٛه

 

 

1 -Voir : Essaid Taib: « L’expérience de la décentralisation en Algérie »”;R.T.A.P.;N°09 

; 3ème trimestre; Année 1993 p31. 

Définition : “Décentraliser signifie enlever, retrancher du centre en somme rendre peu 

autonome ........ cela signifie que la décentralisation ne peut être définie que par rapport 

à la centralisation le local au national.”  

2 -Voir : Serge Régourd : « L’acte de tutelle en droit administratif Français ». Librairie 

générale de droit et de Jurisprudence édition 1982, p24. 

Définition : “ La doctrine majoritaire applique le terme de "décentralisation" l'égard 

d’une situation qui se définit négativement par rapport au pouvoir central. Le préfixe 

“dé“ accolé au terme “ centralisation” exprime bien un détachement un processus 

négatif étymologiquement la “ décentralisation” n’implique pas exclusion du centre”. 
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 ثٌوٌٚز،ٚأْ ٌضٛثؽو آمٌ أٍّٛح ثٌلاٌِو٠َز وْٛ فٟ صىّٓ  ثلإٕىج١ٌز "٠ًٛ٘ٛ "  فقْخ

ج  ثٌوٌٚز لأْ ٌٌٍّو٠َز عجْ ٚؽٗ أٔٙج أٞ ٚفًٞٛ٘ج، ثٌوٌٚز صٛثؽو ٩ٍٝ ٠ضٛلف ص٪٠ٌفٙج هثةّ

ً ثلأٚي ٚأدوث  إٔىجي ِٓ ٕىً ٠٪ضذٌٚٔٙج ثٌىضجح ِ٪٦ُ فئْ ِٓ ىٌه دجٌٌغُ .ِٚوً ثٌمٌث

ض١٦ٌُٕ  .ثلإهثًٞ ث
(1)

 

١جق ٔفِ فٟ ٠ي٘خ ٘ٛث ٢مٌ "دًٛهٚ " ثلأّضجى أِج  ٌِوَٞ لا ٠٪و ٖٔجٟ وً " : ف١مٛي ثٌْ

ضٌٟ وجٔش ثٌمٛث٩و ِضٝ ١تز لذً ِٓ ٩ِٛٝٛز صقىّٙج ث ٪١ٕز ثٌٙ  فىٌر أًٙ دأْ ٠مٛي ٚ " ثٌّ

١ٌٍٙىً دجٌق٠ٌز ثلا٩ضٌثف ٘ٛ ثٌلاٌِو٠َز
(2)

 دّٛؽذٙج ٌٍوٌٚز مجٗ ٕىً ٟ٘ فجٌلاٌِو٠َز . 

ؾ٩ّٛز ثلإهث٠ًز ثلامضٚجٙجس ٔمً ٠ىْٛ  .ثلإهث٠ًز ثلإٔنجٗ ِٓ ٌّ

 ٩ٓ صضؾْو ٌلاٌِو٠َز ثلأّج١ّز ثٌفىٌر أْ عج١ٔز ١ٌؤوو " ٠ًٛ٘ٛ " ثٌفم١ٗ ؽجء ىٌه د٪و ّٕٛثس

 ثٌمٌثً ٢ٌٍْجس صم١ُْ ٩ٍٝ صمَٛ ثٌلاٌِو٠َز فٌو١ز " : دأْ ٠مٛي ف١ظ ١٘تجصٙج ثٔضنجح ٠ٌ١ك

ضٌ٪١١ٓ ٩ٍٝ ٚ ١تجس دجٔضنجح ث  " ثلإهث٠ًز ثٌٙ
(3)

 : دنج١ٙض١ٓ ثٌلاٌِو٠َز ٚصضّض٨ . 

ٌو٠َز د٪ىِ إلا ِفِٙٛٙج صؾو لا ثٌلاٌِو٠َز أْ :ثلأٌٚٝ  .ثٌّ

غٌج١ٔز ج ثٌلاٌِو٠َز أْ :ث ضٌأعٌ ٠ٌّ٪ز فٌو١ز فٟ هثةّ ق٢١ز دجٌ٪ٛثًِ ث ْٔذ١ز  فٟٙ دٙج ثٌّ

 ٠ىّٓ ثٌلاٌِو٠َز ٠٪ضٌٞ ثٌيٞ ثلإٕىجي ١ذ١٪ز دأْ ٠مٛي “Eisenman ”إ٠َّٔجْ  ثلأّضجى 

ٌو٠َز " ِٓ وً ِؾجي صقو٠و فٟ  دج٢ٌجد٨ ثلإًصذجٟ ِ٪١جً ٠مضٌؿ ٚ " ثٌلاٌِو٠َز " ٚ " ثٌّ

ٌوَٞ ٌوَٞ غ١ٌ أٚ ثٌّ ١تز ف١٪ضذٌ ١ٌٍٙتز، ثٌّ لإل١ٍُ  دجٌْٕذز د١٥ٛفز صّض٪ش ِضٝ ٌِو٠َز ثٌٙ

 

 

 

 

 

1-  Nasser Lebed : « l’Exercice de la tutelle sur les communes de la daïra d’Oued –Zenati »; 

Mémoire de magistère en droit ; Année 1993; p 10. “ La décentralisation n’était qu’une modalité 

particulière de la Centralisation. C’est toujours l'Etat qui décide mais sur place et non depuis la 

capitale “. 

2 -George Burdeau : « Traite de Science Politique »’ ; édition : LGDJ; tome II; Année 1963, 

p369. 

Définition : “ Une activité est dite décentralisée lorsque les règles qui la commandent sont 

édictées par des autorités émanant de groupe qu’elle concerne “. 

3- Serge Régourd : op-cit ; p 24-25. 

“Le mouvement de la décentralisation porte donc surtout sur la répétition des pouvoir de 

décision et sur la nomination à l’élection des organes administratifs “. 
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 أٚ ِ٪١ٓ ٌؾَء دجٌْٕذز إلا ٙلاف١ضٙج لاصّجًُ أٚ د١٥ٛفز صضّض٨ لا ١٘تز ثٌ٪ىِ ٚ وٍٙج ثٌوٌٚز

ٌوَٞ دج٢ٌجد٨ صضّض٨ لا فٟٙ ِقوه، إل١ٍُ .ثٌّ
(1) 

 

ضٌٟ ٩ٌٕٝج٘ج دأْ ِفَٙٛ ثٌلاٌِو٠َز لا ٠َثي غجِٞج ٚ ٠قضجػ إٌٝ  ضٌ٪ج٠ًف ث إىث ٠ضذ١ٓ ٌٕج ِٓ ث

لش  ضٌفى١ه، ٚ٘يث ًثؽ٨ ٌىْٛ ثٌلاٌِو٠َز ِّجًّز ٚ ِفَٙٛ فٟ ٔفِ ثٌٛ ضٌق١ًٍ ٚث . وغ١ٌ ِٓ ث

فَٙٛ ثٌلاٌِو٠َز ف١ّىٓ ثٌمٛي دأٔٙج  ٚ ١ٍ٩ٗ فئىث ِج فجٌٕٚج إ٢٩جء ص٪٠ٌف ِذ٠ْ ٚؽج٨ِ ٌّ

قٍٟ دغٌٛ صف٪١ً  ْضٜٛ ثٌّ ٌوَٞ إٌٝ ثٌّ ْضٜٛ ثٌّ ٙجَ ِٓ ثٌّ ١ٍّ٩ز صق٠ًٛ ٌذ٪ٜ ثٌّ

ق١ٍز ض١ٌّٕز ثٌّ قٍٟ ِْٚجّ٘ضٗ فٟ ث ً ثٌّ ٛث١ٓ فٟ ٕٙج٩ز ثٌمٌث . ِٖجًوز ثٌّ

ْ ٘يٖ ثٌ٪١ٍّز ٌِوذز ٚ ِ٪مور ِّج ٠ؾ٪ً ص٪٠ٌفٙج دقجؽز إٌٝ  ضٌ٪٠ٌف أ ٠ذوٚ ٚثٝقج ِٓ ٘يث ث

٢ٍٚقجس  ضٌول١ك إلا ٩ٓ ٠ٌ١ك ٌٕؿ ٚفُٙ وً ثٌّ ضٌول١ك، ٚ لا ٠ضْٕٝ ٘يث ث ض١ٌٝٛـ ٚث ث

ة١ِ ٚ٘ٛ ثٌلاٌِو٠َز ٢ٍٚـ ثٌٌ ض٪ٍمز دجٌّ . ثٌّ

قٍٟ ه١ًٌ ٩ٍٝ أٔٙج ٦ٔجَ دو٠ً ٦ٌٕجَ آمٌ ٘ٛ ٦ٔجَ  ٌوَٞ ٚثٌّ ْضٜٛ ثٌّ ْ فجٌقو٠ظ ٩ٓ ثٌّ إى

ٙجَ إّٔج ٘ٛ فو٠ظ ٩ٓ ١ٍّ٩ز . انًشكزٚخ ٚ ٚٙف ثٌلاٌِو٠َز د٪١ٍّز صق٠ًٛ ٌذ٪ٜ ثٌّ

ً ٚ . ئطلاذ ئداس٘ ٛث١ٓ فٟ ِْأٌضٟ ٕٙج٩ز ثٌمٌث ْأٌز ِٖجًوز ِْٚجّ٘ز ثٌّ ض٢ٌٌق ٌّ أِج ث

ً ّٕٟٝ دٛؽٛه  ض١ٌّٕز فٙٛ إلٌث  ٚ فضٝ صضؾْو ثٌلاٌِو٠َز لا دو .سهطخ يحهٛخد٪ظ ١ٍّ٩ز ث

ٖجًوز صىْٛ ٩ٓ . انزًُٛخ انًحهٛخ صْجُ٘ إ٠ؾجدج فٟ ١ٍّ٩ز َخجخ يحهٛخِٓ ٚؽٛه  ٚ٘يٖ ثٌّ

ق١ٍز د٠ٌ٢مز ِذجٌٕر أٚ انًدزًغ انًذَٙ ٠ٌ١ك لٕٛثس  ١جّز ثٌّ قٍٟ فٟ ١ٍّ٩ز ٕٙج٩ز ثٌْ ثٌّ

ٕضنذ١ٓ ِق١ٍج . ٩ٓ ٠ٌ١ك ِّغ١ٍ١ُٙ ثٌّ

ٌّجَ دّفَٙٛ  ِّج ّذك صضذ١ٓ ٌٕج ِؾ٩ّٛز ٢ٍِٚقجس ٠ؾخ ص٪٠ٌفٙج ٚفّٙٙج، فضٝ ٠ضْٕٝ ٌٕج ثلإ

ة١ْ١ز ٟ٘. ثٌلاٌِو٠َز فج١ُ٘ ثٌٌ انسهطخ انًحهٛخ، -الإطلاذ الإداس٘-انًشكزٚخ-انلايشكزٚخ: ثٌّ

غٌج٠ٛٔز فٟٙ فج١ُ٘ ث . انًدزًغ انًذَٙ-انزًُٛخ انًحهٛخ-انُخجخ انًحهٛخ: أِج ثٌّ

 

 

1 - Serge Regourd : op-cit ; p 2 
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: انًشكزٚخ

ٌو٠َز فَٙٛ ٚفٟ ٌغز ص٪ٕٟ فجٌّ ضٌٛف١و ثٌ٪جَ ثٌّ ضٌؾ٨١ّ ث ضٌؾَةز ٩ٚوَ ٚث .ث
(1)

 

١٥فز فٌٚ " : فض٪ٕٟ ث٢ٙلافج أِج ذٌظ  د٢ٍْز صٕفٌه ًة١ْ١ز ٚثفو ٢ٍّز ٠و فٟ ثلإهث٠ًز ثٌٛ ث

ٌٕٙجةٟ ١٥فز فٟ ثٌوثمٍز ثلامضٚجٙجس ؽ٨١ّ فٟ ث  ٩جّٙز فٟ ِّغ١ٍٙج ٠ٌ١ك ٩ٓ ثلإهث٠ًز ثٌٛ

٢ٍز صّْٝ ألج١ٌّٙج فٟ أٚ ثٌوٌٚز ٌو٠َز ثٌْ  ."ثٌّ
(2)

 

٦ًٕٛ ثٌيٞ ٠٪جٌؾٗ ٌو٠َز ١ٞ٠ك ٠ٚض٨ْ فْخ ثٌّ ْ ِفَٙٛ ثٌّ . إلا أ

 :يٍ انًُظٕس انضٛك- أ

ٌٌٍّو٠َز " Jean Rivero " ٚ"Jean Waline"فْخ  ٞ فئْ  فٟ وضجدّٙج ثٌمجْٔٛ ثلإهثً

ٚؽ١ٙٓ ّ٘ج
(3)

 :

ضٌٟ صٚذـ ِؾٌه -  ق١ٍز ث ن١ٚز ثٌمج١ٔٛٔز ٩ٍٝ فْجح ثٌؾّج٩جس ثٌّ ْ ثٌوٌٚز صقضىٌ ٙفز ثٌٖ أ

. ِمج١٪جس إهث٠ًز ِؾٌهر ِٓ وً ثّضملا١ٌز ٠ٚمضٌٚ هًٚ٘ج فٟ وٛٔٙج ِمٌث ٌٚجٌـ ثٌوٌٚز

ذٌظ -  ٌِٟ ٚصذمٝ ٢ٍّز ث ضًٌٍْْ ثٌٙ ْ إهثًر ثٌوٌٚز ص٪ضّو ِذوأ ث ٌٌٍّو٠َز ٘ٛ أ غٌجٟٔ  ؽٗ ث ثٌٛ

ٌ٠ٍ ٌَ ِّغلا فٟ ٕن٘ ثٌٛ ُ ٘يث ثٌٙ . ف١ٙج فىٌث ٩ٍٝ ًأ

: انًُظٕس انٕاسغ- ح

ضٌٌّوَ ٚث٢ٔلالج ِٓ ٘يٖ ثٌفىٌر  ٌو٠َز ٚث ٦ًٕٛ ٩ٍٝ فىٌر ٩وَ ثٌن٠ٍ د١ٓ ثٌّ ٠٪ضّو ٘يث ثٌّ

ٌو٠َز ٩ٍٝ أٔٙج  "Christophe Gattie"٠٪ٌف  ٞ ٠ٌصذ٠ ِٓ ملاٌٗ "ثٌّ ٦ٔجَ إهثً

ٌو٠َز ٥ٛفْٛ ثًصذج١ج ِقوٚهث ٨ِ ثٌقىِٛز ثٌّ ".ثٌّ
(4 )

 

. 77 ص ، 1988 طجؼخ -انؼبيخ الإداسح داس يطجؼخ -انسؼٕد٘ الإداس٘ انمبٌَٕ :سلاٌأس إَٔس /د أَظش-1

. 194 ص 1994، ٔانُشش، نهطجبػخ اندبيؼٛخ انذاس الإداس٘، انمبٌَٕ ٔأحكبو يجبدئ ، شٛحب انؼزٚز ػجذ اثشاْٛى/د أَظش-2

3-  Marcel waline : « droit administratif ». Paris ; édition 1968 ; p 217 .  

4-  Marcel waline: op-cit; p 129. 

 ْ ٌو٠َز لا ٠فٌٛ دجًٌٌٞٚر أ ْ ٦ٔجَ ثٌّ ٦ًٕٛ ٠ّىٓ ث٩ضذجً أ ٢ٍّز "ٚث٩ضّجهث ٩ٍٝ ٘يث ثٌّ

ذٌظ ً ٩ٍٝ ِْضٜٛ ألً" ث ْ ٨ٕٚ٠ ثٌمٌث ٌَ دً ٠ّىٓ فٟ د٪ٜ ثٌقجلاس أ ُ ثٌٙ . صىْٛ د١و ًأ
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١ٕ١ز ِٓ ثٌ٪جّٙز إٌٝ  ؤّْز ثٌٛ ٌو٠َز ٚثٌّ ٚ٘ٛ ِج ٠ضٛثفك ٨ِ ٢ِٕك صق٠ًٛ ثلإهثًثس ثٌّ

ٌٕجف١ز . ث

ذٌلاه  ٦ٌٕجَ ثٌيٞ ٠ؤِٓ ٚفور ث ْ و٦ٕجَ ٌض١١ٌْ ِؤّْجس ثٌوٌٚز ٘ٛ ىٌه ث ٌو٠َز إى فجٌّ

ضٌٛؽٗ  ٢ٍٕك صٖذٗ إٌٝ فو وذ١ٌ ث ج١ٌز ٚ٘ٛ ِٓ ٘يث ثٌّ ١ج١ّز، ثلإهث٠ًز ٚثٌّ ثلإل١ّ١ٍز،  ثٌْ

١ٌ٪مٛدٟ  ١ٌٙ jacobin*ث غًٌٛر ثٌف١ٌْٔز ثٌٖ  فٟ إهثًر ٕؤْٚ ثٌوٌٚز، ٚثٌيٞ ٠ضني ِٓ ِذوأ ث

ٌٍضؾَةز" ٢ٕك إهثًر ٕؤْٚ ثٌوٌٚز" ثٌؾ٠ًّٛٙز ٚثفور ٚغ١ٌ لجدٍز  لاِـ . ِقٌوج ٌّ ٌٚ٪ً ثٌّ

١جّٟ، صغ١١خ هًٚ ٥ِٛفٟ ثٌوٌٚز ف١ّج ٩وث : ثلأّج١ّز ٦ٌٕجَ ثٌلاٌِو٠َز ٟ٘ ً ثٌْ ٚفور ثٌمٌث

ٌِٟ فٟ ثلإهثًر ٦ٌٕجَ ثٌٙ ٠ٌٍ، ث٩ضّجه ث . ثٌٛ

ذٌقظ ٩ٓ ١ٌق ّٚٚجةً  ًٛٚعز، دوي ث ىجّخ ثٌّ ٌو٠َز صٙوف إٌٝ ثٌقفج٣ ٩ٍٝ ثٌّ ْ ثٌّ ويٌه أ

٦ٌٕجَ ِٓ ١ٌف  ٌٍوٌٚز، ٚ٘ٛ ِج لو ٠فٌْ ث٩ضّجه ٘يث ث ١جّٟ  ٞ ٚثٌْ ؽو٠ور ٌضق١ْٓ ثلأهثء ثلإهثً

. ثٌوٚي ثٌقو٠غز ثٌ٪ٙو دجٌغًٛر

ضٌٟ  ٌو٠َز ث ْ ْٔضٕضؼ دأْ ٦ٔجَ ثٌلاٌِو٠َز ؽجء د١ْجّز دو٠ٍز ١ٌْجّز ثٌّ ِّج ّذك ٠ّىٓ أ

ذٌلاه  ْ ثلإل١ٍّٟ هثمً ث ضٌٛثٍ ضٌٟ وٌّش ٩وَ ث ض٢ًٌٛ ثلإهثًٞ، ٚث أٙذقش صٖىً ٩جةمج أِجَ ث

ثفور . ثٌٛ

 

 

 

*Citation : la notion de jacobinisme est difficile a cerner, on pourrait la définir comme la 

protection des acquis démocratique de la révolution de 1789 , mais aussi la poursuite de 

cette révolution par une alliance des catégories sociales. Quand a la doctrine jacobine 

elle est une sorte de synthèse entre la philosophie des lumières, les loges maçonniques et 

la fameuse « vertu ».définition cité sur le site http://fr.wiktionary.org  
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:  خظبئض انلايشكزٚخ: انًطهت انثبَٙ

٢ٍخ   ِقجٌٚز دموً ِج ٘ٛ، فٌٚ مٚجة٘ ثٌلاٌِو٠َز ٚ صقو٠و٘ج١ٌِ ثٌغٌٛ ِٓ ٘يث ثٌّ

ضٕج، ٦ٌٌٕٞ ثلأوغٌ ِلاةّز ٌوًثّ ٕٙؾٟ ٚ ث ومً ثٌّ ٌٍ٪غًٛ ٩ٍٝ ثٌّ ْ ِٕٙؾ١ز ِٕج  دج٩ضذجً أ

ِجْ ىجْ ٚ ثٌَ  .ثٌنٚجة٘ ٘يٖ ١ٌْش دجًٌٌٞٚر لجًر، فمو صنضٍف دجمضلاف ثٌّ

 ٞ ْ د١جْ ٘يٖ ثٌنٚجة٘ لو ٠ْج٩ؤج ٩ٍٝ  أ ضٌق١ًٍ ثٌمجهًر ٩ٍٝ صف١ٌْ أ إ٠ؾجه أهٚثس ث

قٍٟ ثل٨ ثٌّ ؾض٨ّ ٚثٌٛ ز ٩ٚلالضٙج دجٌّ ٚ فٟ ٘يث ثٌٚوه . ث٦ٌجٌ٘ر ٧ِٛٝٛ ثٌوًثّ

. لاٌِو٠َزًٌ أًد٨ مٚجة٘  ٠Charles Roigيوٌ
(1) 

 

ٌ انٕطُٛخ- 1 ٌ انًحهٛخ ٔانشإٔ : انزفشٚك ثٍٛ انشإٔ

ْ ص٪ٕٝ دٗ  ْ ِفَٙٛ ثٌلاٌِو٠َز ٠٪ضّو أّجّج ٩ٍٝ ِذوأ ثٌفًٚ د١ٓ ِج ٘ٛ ِقٍٟ ِٚج ٠ؾخ أ إ

ٌو٠َز ٢ٍجس ثٌّ ق١ٍز، ٚد١ٓ ِج ٘ٛ ١ٕٟٚ، ثٌيٞ ٠٪ضذٌ ِٓ ثمضٚجٗ ثٌْ ٢ٍجس ثٌّ فٟ ٘يث . ثٌْ

١جق ٠مٛي  ٞ صٛوف١ً"ثٌْ ٚجٌـ صٖضٌن ف١ٗ وً أ١ٌثف ثلأِز و١ٚجغز "  ثٌى١ِْ ه د٪ٜ ثٌّ

٪ٛح دجلأُِ ثلأمٌٜ ٕٚ٘جن ِٚجٌـ أمٌٜ ىثس ١جد٨ مجٗ، . ثٌمٛث١ٔٓ ثٌ٪جِز ٩ٚلالز ثٌٖ

ذٌٍو٠ز . وجٌٌٖوجس ث
(2)

      

ْ ١ٍّ٩ز  ضٌٟ صقوه أ ثل٨ ثٌؾَثةٌٞ ِٓ ملاي ثٌمٛث١ٔٓ ث ذوأ ٠ّىٓ ِلاف٦ضٗ فٟ ثٌٛ ْ ٘يث ثٌّ إ

ؾٍِ  ضّغٍز فٟ ثٌّ ٌو٠َز ثٌّ ؤّْجس ثٌّ ضٌٟ صمَٛ دٙج ثٌّ ٙجَ ث ١ٙجغز ثٌمٛث١ٔٓ، ص٪ضذٌ ِٓ ثٌّ

ؾٍِ  ق١ٍز إٌٝ ثٌّ ٚجٌـ ثٌّ ١ٕٟ ٚثٌقىِٛز، ًٚة١ِ ثٌوٌٚز، فٟ ف١ٓ صٛوً ثٌّ ٪ذٟ ثٌٛ ثٌٖ

وثٌٚز ّٕٚض٪ٌٛ لٟ ٚلش لا فك إٌٝ ١ٌق ٚأّج١ٌخ ِّجًّز  ذٌٍوٞ ٩ٓ ٠ٌ١ك ثٌّ ٪ذٟ ث ثٌٖ

قٍٟ ْضٜٛ ثٌّ ٢ٍز ٩ٍٝ ثٌّ . ثٌْ

 

 

 

1- Roig Charles, théorie et réalité de la décentralisation, revue française de sciences 

politiques, n° 03, 1966. 

2-
 
Tocqueville (Alexis De), de la démocratie en Amérique, tomme 1.édition ENAG, 

chapitre 6, p106. 
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ٌىٓ فٟ ٥ً ٘يث ثٌفًٚ ٠ؾخ ثلأضذجٖ إٌٝ فىٌر أّج١ّز ٟٚ٘ أٔٗ لا صٛؽو ِٚجٌـ ١ٕ١ٚز 

١جّٟ أٚلا، ٚويث  ٦ٌٕجَ ثٌْ ضٌم١ُْ ٠ذمٝ ٔجد٪ج ِٓ ١ذ١٪ز ث ْ ٘يث ث ٚأمٌٜ ِق١ٍز د٢ذ١٪ضٙج، دً أ

ٛؽٛه فٟ  ٞ ٚثلاؽضّج٩ٟ ثٌّ ض٢ًٌٛ ثلالضٚجه ؾض٨ّ، ِٚوٜ ث جةور فٟ ثٌّ ذجها ٚثٌم١ُ ثٌْ ثٌّ

ٞ أٔٗ ِقٍٚز صفج٩ً د١ٓ ِؾ٩ّٛز وذ١ٌر ِٓ ثٌ٪ٛثًِ. ثٌوٌٚز . أ

ضٌ٪١ٍُ  ذ٢ٌجٌز ٚثٌٚقز ٚث أْ ثٌ٪جَ وجٌْىٓ ٚث ْ ثٌ٪و٠و ِٓ لٞج٠ج ثٌٖ لاف٦ز أ وّج أٔٗ ٠ّىٓ ثٌّ

لش لٞج٠ج ىثس ١جد٨ ِقٍٟ ١ٕٟٚٚ . ٟ٘ فٟ ٔفِ ثٌٛ

ٞ أوغٌ ِّج ٠ض٪ٍك دجٌؾٛثٔخ  ْ فجٌفًٚ ثٌيٞ ٔضقوط ٩ٕٗ ٠ض٪ٍك دجٌؾجٔخ ثلإل١ٍّٟ ٚثلإهثً إى

١ج١ّز . ثلاؽضّج١٩ز ٚثٌْ

: الإسزملانٛخ انمبََٕٛخ ٔانًبنٛخ نلأخٓزح انلايشكزٚخ- 2

قٍٟ، صىْٛ د٢ذ١٪ز ثٌقجي صجد٪ز  ْضٜٛ ثٌّ ٘يث ثٌ٪ٌٕٚ ٠٪ٕٟ إٖٔجء إهثًثس ِٚؤّْجس ٩ٍٝ ثٌّ

ٌو٠َز  ١ٙز)٢ٌٍٍْز ثٌّ ق١ٍز(ثٌٛ ؤْٚ ثٌّ ج دض١١ٌْ ثٌٖ . ، ٚصضّض٨ د٧ٕٛ ِٓ ثلإّضملاي ٠ّْـ ٌٙ

 Précis du droit"فٟ وضجدٗ  – Maurice Hauriou - وضخ٩ٚٓ ٘يٖ ثٌنج١ٙز 

administratif et droit public " وًّز ثٌمج١ٔٛٔز ثٌف١ٌْٔز ٢ٕك ثٌيٞ صذٕضٗ ثٌّ ْ ٘يث ثٌّ أ

ؤّْجس ثلالضٚجه٠ز  ٠ٖذٗ صّجِج ٢ِٕك ثّضملا١ٌز ثٌّ
(1)

ؤّْز ،  ْ ثٌّ ٘يث ٠٪ضّو أّجّج ٩ٍٝ أ

ٞ أٔٙج صضٛفٌ ٩ٍٝ ٥ِٛف١ٓ ٚصم١١ٕٓ لجه٠ًٓ ٩ٍٝ  ضٌمٕٟ ٚفم٠، أ ْضٜٛ ث صٚذـ ِْضمٍز ٩ٍٝ ثٌّ

ؤّْز فٟ آمٌ  ٌٕمجد١ز، فضٚذـ ثٌّ ّجًّز ث ؤّْز، ٚثلأٌِ ٔفْٗ ٢ٕ٠ذك ٩ٍٝ ٢ِٕك ثٌّ ص١١ٌْ ثٌّ

ٌو٠َز ثلأَ ٌٍّؤّْز ثٌّ ٢جف ٩ذجًر ٩ٓ ِغجي ِٚغٌ  . ثٌّ

ؤّْجس  ْ ٠ّىٓ ثٌٌمٛي دأْ ٘يٖ ثلاّضملا١ٌز ِج ٟ٘ إلا ٩ذجًر ٩ٓ صف٠ٜٛ لجٟٔٛٔ لإهثًر ثٌّ إى

ٌو٠َز ؤّْز ثٌّ ٢ٕك ثٌيٞ صفٌٝٗ ثٌّ ق١ٍز دجٌّ ق١ٍز . ثٌّ إى ٠ْضق١ً ٌِث٩جر ثٌن١ٙٛٚجس ثٌّ

ٌٕمجد١١ٓ، ٩ٍٝ فو ّٛثء، صجد٪ْٛ ٢ٌٍْز ٌِو٠َز ٥ٛف١ٓ ٚث ْ ثٌّ . دقىُ أ

 

1- Maurice Hauriou, précis de droit administratif et de droit public, 9ème éd., paris, 

Sirey, 1919, p. 175. 
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ْضٜٛ  ٛؽٛهر ٩ٍٝ ثٌّ ٌثفك ثٌ٪١ِّٛز ثٌّ غٍِز، فجٌّ ثل٨ ثٌؾَثةٌٞ لا ٠نٍٛ ِٓ ٘يٖ ثلأ ٚثٌٛ

ٙج٠ز صىْٛ  قٍٟ، وٍٙج مجٝ٪ز ٌٛٙج٠ز ٌِو٠َز، ٚدجٌضجٌٟ فئْ ثٌمٌثًثس ثٌٚجهًر ٩ٕٙج ثٌٛ ثٌّ

قٍٟ ثل٨ ثٌّ ْ ٌُ صضٛثفك ٨ِ ثٌٛ  .ٍَِِز، فضٝ ٚإ

:  الاَزخبة كًجذأ سئٛسٙ رمٕو ػهّٛ انلايشكزٚخ - 3

ُ٘ دج٩ضذجًٖ صى٠ٌْج  ٦ٌٕجَ ثٌلاٌِوَٞ ٠٪ضذٌ ثٌقٍمز ثلأ ْ ِذوأ ثلأضنجح فٟ إًّجء أِّ ث إ

ؾجي ٠مٛي  ْ  : "George Vedel" ؽًٛػ ف١وي"ٌٍ٪ًّ ثٌو٠ّمٌث١ٟ ٚفٟ ٘يث ثٌّ إ

ؤْٚ ٩ٓ ٠ٌ١ك  ثٌلاٌِو٠َز ىثس ل١ّز ه٠ّمٌث١١ز، إى أٔٙج صّْـ دض١١ٌْ أوذٌ لوً ِٓ ثٌٖ

٪١١ٕٓ دُٙ ِذجٌٕر، أٚ ٩ٓ ٠ٌ١ك ِّغ١ٍُٙ "ثٌّ
(1)

 . 

٢ٍز  ْ ِؾٌه إّٕجه ثلامضٚجٙجس إٌٝ صم١١ٕٓ أٚ ِف١ٝٛٓ ٠ٕٛدْٛ ٩ٓ ثٌْ ٘يث ٠٪ٕٟ أ

ٌو٠َز، ١ٌِ وجف١ج ٌضقم١ك ثٌو٠ّمٌث١١ز فْٛٝٛ ِٕضنذ١ٓ ِٓ . ثٌّ ْ ٠ىْٛ ٘ؤلاء ثٌّ إى ٠ؾخ أ

قٍٟ ؾض٨ّ ثٌّ ْ ّ٘ج. ١ٌف ثٌّ : فضٝ ٠ىٛٔٛث ِ٪ذ٠ٌٓ ٩ُٕٙ ٌىٓ ِج ٠ؾخ ِلاف٦ضُٙ أٌِث

غٌمجفز - أ ضٌٟ ٖٔأس ٚصذًٍٛس فٟ ث ضٌٟ ٔضقوط ٩ٕٙج ٟ٘ صٍه ثٌم١ُ ث ْ ثٌم١ُ ثٌو٠ّمٌث١١ز ث ٘ٛ أ

ضٌٟ صّجًُ . ٚثٌقٞجًر ثٌغٌد١ز ذوأ لو ٠مٛهٔج إٌٝ ثٌمٛي دأْ ثٌوٚي ث ٚثلا٩ضّجه ٩ٍٝ ٘يث ثٌّ

ْ صقمك ِفَٙٛ ثٌلاٌِو٠َز ٦ًٕٛ ثٌغٌدٟ لا ٠ّىٕٙج أ  .ثٌو٠ّمٌث١١ز دجٌّ
(2)

 

ّجًّز ثٌو٠ّمٌث١١ز ٩ٓ ٠ٌ١ك ثلأضنجح ١ٌْش ِؾٌه صم١ٕز أٚ ١ٍّٚز ٠ضذ٪ٙج -ة ْ ثٌّ  أ

١ج١ّز  ذٌٕٝ ثلاؽضّج١٩ز ٚثلالضٚجه٠ز ٚثٌْ ضٌفج٩لاس د١ٓ ث ٛث١ٓ،دً ٟ٘ ِؾ٩ّٛز ِ٪مور ِٓ ث ثٌّ

قٍٟ ؾض٨ّ ثٌّ ق١ٍز لا ص٪ذٌ دجًٌٌٞٚر ٩ٓ ثلامض١جً ثٌف٪ٍٟ . هثمً ثٌّ ْ ثٌو٠ّمٌث١١ز ثٌّ ٞ أ أ

قٍٟ،  ٠ّ ثٌّ ذٌٕٝ هثمً ثٌٛ ٌٍّٛث١ٓ، دً ٟ٘ ِقٍٚز ىٌه ثٌٌٚث٧ ثٌيٞ ٠قوط د١ٓ ِنضٍف ث

ٛث١ٓ هثمً ثلإهثًر لو ٠ىْٛ أوغٌ ٔف٪ج ِٓ وٛٔٗ ِؾٌه ٔجمخ، ٚ٘ٛ ِج  ٚدجٌضجٌٟ فضٛثؽو ثٌّ

غجي لا ثٌقٌٚ ثل٨ ثٌؾَثةٌٞ ٩ٍٝ ّذ١ً ثٌّ  .ٍّْٔٗ فٟ ثٌٛ

 

 

1-Vedel  George, Droit administratif, Paris, presses universitaires de France, 1961, p. 

460.  

2- Roig charles, op-cit, p. 448. 
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٦ٌٌٕٞ، ص٢ٌؿ ٟ٘ ثلأمٌٜ ِٖىلا ؽو٠وث، ٚ٘ٛ  ومً ث ْ ِ٪جٌؾز ثٌلاٌِو٠َز ِٓ ٘يث ثٌّ إ

. *ثٌن٠ٍ د١ٓ ِفِٟٙٛ ثٌلاٌِو٠َز ٚثٌلاصٌّوَ 

:  يجذأ انٕحذح ٔانزدزئخ فٙ ػًهٛخ انلايشكزٚخ - 4

ذوأ وٛفور أّج١ّز، ٌضقو٠و ِفَٙٛ " ٕجًي أ٠َّٔجْ"ٌمو وجْ  يث ثٌّ ِٓ أدٌٍ ِٓ أّْٛث ٌٙ

ضٌؾَةز : "ثٌلاٌِو٠َز إى ٠مٛي فور أٚ ث ٌو٠َز ٚثٌلاٌِو٠َز، ٘ٛ ِٖىً ِوٜ ثٌٛ ْ ِٖىً ثٌّ إ

ج ضٌجد٪ز ٌٙ "د١ٓ أؽَٙر ثٌوٌٚز ٚثٌؾّج٩جس ث
(1)

  .

ٌٍوٌٚز، هٚي   ٞ ض١٦ٌُٕ ثلإل١ٍّٟ ٚثلإهثً ْ فٙٛ ٠ضقوط دٖىً ٚثٝـ ٩ٓ ١ذ١٪ز ث " د٢١ْز"إى

ٞ ِٛفور إل١ّ١ٍج ٚإهث٠ًج، ٚهٚي أمٌٜ  ١ٌز" ِ٪مور"أ . أٚ ثٌوٚي ثٌفوًث

ضٌ٪٠ٌف ًٚٙ  ّىٕز "أ٠َّٔجْ"ث٢ٔلالج ِٓ ٘يث ث ضٌف٠ٌك د١ٓ علاط أٔٛث٧ ِٓ ثلأ٦ّٔز ثٌّ  إٌٝ ث

 ٟ٘ٚ  :

ٞ أٔٗ - 1 ٌوَٞ، أ ٪ضّور ٩ٍٝ ؽ٨ّ ثٌٚلاف١جس ثلأّج١ّز فٟ ٠و ثٌؾٙجٍ ثٌّ ٌو٠َز ثٌّ ثٌّ

ؾ٩ّٛز ِٓ  ْ ٘يٖ ثلأؽَٙر صن٨ٞ ٌّ قٍٟ، إلا أ ْضٜٛ ثٌّ ٚفضٝ فٟ فجي ٚؽٛه أؽَٙر ٩ٍٝ ثٌّ

٪ج١٠ٌ ٌوَٞ ٘ٛ ِٓ ٠قوه ٘يٖ ثٌّ ٪ج١٠ٌ، ٚثٌؾٙجٍ ثٌّ  . ثٌّ

ضٌٟ ص٧ٍٛ ثٌٚلاف١جس د١ٓ ِؾ٩ّٛز وذ١ٌر ِٓ ثلأؽَٙر ثٌلاٌِو٠َز، ففٟ ٘يث - 2 ثٌلاٌِو٠َز ث

٪ج١٠ٌ ٌٛفوٖ دً ٠قضجػ إٌٝ دجلٟ  ٌوَٞ لجهًث ٩ٍٝ ٨ٕٙ ثٌّ ٦ٌٕجَ لا ٠ٚذـ ثٌؾٙجٍ ثٌّ ث

ٌو٠َز ثلأؽَٙر ثٌّ
(2).

 

قٍٟ ٩ٍٝ - 3 ٌوَٞ ٚثٌّ ٌٍؾٙجٍ ثٌّ ٦ٌٕجَ ثٌيٞ ٠ّْـ  ٌٕٚف ثٌلاٌِوَٞ، ٚ٘ٛ ث ٦ٌٕجَ ث ث

ٛثء ٌوَٞ دٕجء ٩ٍٝ ِج . ثٌْ ْضٜٛ ثٌّ ٪ج١٠ٌ فٟ ثٌّ ً لٌثًثس ِْضمٍز، دق١ظ ص٨ٕٚ ثٌّ دئٙوث

  

زٚطبثك ٔانًفٕٓو الأَدهٕ*  ". انلايشكزٚخ انجٛشٔلشاطٛخ"– سبكسَٕٙ - يفٕٓو انلارًشكز 

1-Eisenmann Charles, centralisation et décentralisation, Paris, librairie générale de 

droit et de jurisprudence, 1948, p. 38. 

2- Charles Roig, op-cit, p. 449. 
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ضٌٟ صمَٛ  ذجها ث قٍٟ أٚلا، ٚلا ٨ِ ثٌّ ثل٨ ثٌّ ق١ٍز دّج لا ٠ض٪جًٛ ٨ِ ثٌٛ ص١ٍّٗ ثلأؽَٙر ثٌّ

ز . ١ٍ٩ٙج ثٌوٌٚز عج١ٔج ٠ٌ٦ٌٕز فٟ هًثّ وثمً ث ضٌٟ ص٪و ثٌّ ْ ٘يٖ ثٌنٚجة٘ ثلأًد٨، ث إ

ٌٍلاٌِو٠َز لأْ  ْ ص٪١٢ٕج ِفِٙٛج ٩جِج  ثٌلاٌِو٠َز، ٚد٪و ٩ٌٝٙج ٘ىيث دئ٠ؾجٍ، لا ٠ّىٕٙج أ

ْ صىْٛ ِضؾجْٔز إلا فٟ ِْضٜٛ ٩جٌٟ  يوًٛر ّجدمج، لا ٠ّىٓ أ ضٌ٪٠ٌفجس ثٌّ ٘يٖ ثٌنٚجة٘ ٚث

٦جٌ٘ ثلاؽضّج١٩ز ثلأمٌٜ ثل٨ فٕٙجن صوثمً ٨ِ وغ١ٌ ِٓ ثٌّ ضٌؾ٠ٌو، أِج فٟ ثٌٛ . ِٓ ث
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:  انُظشٚبد انزٙ ػبندذ انلايشكزٚخ : انًطهت انثبنث

ضٌن٠١٢  ْأٌز ثٌلاٌِو٠َز، ٠ٌصىَ أّجّج ٩ٍٝ فىٌر ٩وَ ؽوٜٚ ث ض١٦ٌٌٕ ٌّ ْ ث ٩ِّٛج إ

٠ٌ٦ٌٕجس ٘ضٗ  ق١ٍز، ٌىٓ ث ٢ٕمز أٚ ثٌؾّج٩ز ثٌّ ٌوَٞ، ٠و٩ٟٛٔ أٔٗ ٠٪ًّ م١ٙٛٚجس ثٌّ ثٌّ

ضٌق١ٍ١ٍز ٠ٌ٦ٌٕجس ث ٪١ج٠ًز، ٚث ٠ٌ٦ٌٕجس ثٌّ ٠ّىٓ صم١ّْٙج إٌٝ ١٩ٛٔٓ أّج١١ّٓ ٟ٘ ث
(1)

 .

غٌج١ٔز  قٍٟ، صقجٚي ث ق١ٍز ٩ٟٚٚ دجٌٛثل٨ ثٌّ ففٟ ف١ٓ ص٪ضّو ثلأٌٚٝ ٩ٍٝ ِوٜ فُٙ ثٌؾّج٩جس ثٌّ

٪١ج٠ًز أٔٙج لا صأمي د٪١ٓ ثلا٩ضذجً ِؾ٧ّٛ  ٠ٌ٦ٌٕجس ثٌّ ثل٨ وّج ٘ٛ ٚص٪١خ ٩ٍٝ ث ٚٙف ثٌٛ

ثل٨ ٛؽٛهر فٟ ثٌٛ . ثٌ٪ٛثًِ ثٌّ

 :  انُظشٚبد انًؼٛبسٚخ1

ج٘ ِٓ أٙقجح ثٌفىٌ  ْ ًٚثه ١ٌز دج٩ضذجً أ ٌٍذٌث ٠ٌ٦ٌٕجس صّْٝ أ٠ٞج دج٠ٌ٦ٌٕجس ث ٘يٖ ث

١ٌٍذٌثٌٟ وأِغجي  ٞ صٛوف١ً، ثٌيٞ ٠مٛي "ثٌو٠ّمٌث١ٟ ث ْ ثٌلاٌِو٠َز، ١ٌْش ىثس "أٌىْٟ ه إ

ٛث١ٕ١ٓ فٟ  ل١ّز إهث٠ًز ٚفْخ، ٌىٕٙج ىثس د٪و فٞجًٞ، إى أٔٙج صٞج٩ف ف٣ٛ٦ ثٌّ

ضّ٘جَ دجٌٖأْ ثٌ٪جَ " .ثلا
(2)

 

٠ٌ٦ٌٕجس  ٠ٌ٦ٌٕجس، ٟٚ٘ ث ض١١ٌَّ د١ٓ ١٩ٛٔٓ ِٓ ث ٪١ج٠ًز ث ٠ٌ٦ٌٕجس ثٌّ ٠ّٚىٓ فٟ إ١جً ث

ض١١ٌٌْ ثٌف٪جي ثٕو ٠ٌ٦ٔٚجس ث ٌٍقىُ ثٌٌ ١ج١ّز   .ثٌْ
(3)

 

 

 

 

1- Lizette Jalbert, “La décentralisation : Enjeux et perspectives”, Un texte publié dans 

l'ouvrage sous la direction de Louis Maheu et Arnaud Sales, La recomposition du politique, 

Chapitre 9 Montréal, L'Harmattan et Les Presses de l'Université de Montréal, 1991.p 261. 

2-Tocqueville (Alexis De), op-cit, p110. 

3- Lizette Jalbert, op-cit, p 265.  
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:  انُظشٚبد انسٛبسٛخ نهحكى انشاشذ - 1-1

ْ صقْٓ  ٌٍلاٌِو٠َز، ٟٚ٘ ص٪ضذٌ ١ّٕٝج أ ١جّٟ  ٠ٌ٦ٌٕجس أّجّج ٩ٍٝ ثلأعٌ ثٌْ ص٪ضّو ٘يٖ ث

١جّٟ ف١ٗ ً ثٌْ ٞ ٌذٍو ِج، ٌِْ٘ٛ دّوٜ ثلاّضمٌث ٨ٝ ثلالضٚجه .  ثٌٛ

٢ٍز،  ؤٟ ٚثٌْ ؾض٨ّ ثٌّ ْ ثٌلاٌِو٠َز ١ٍّٚز ٌضم١ٍ٘ ثٌفجًق د١ٓ ثٌّ ٠ٌ٦ٌٕجس ص٪ضذٌ أ ْ ٘يٖ ث إ

ق١ٍز ض١ٌّٕز ثٌّ ٛث١ٕ١ٓ فٟ ١ٍّ٩ز ث  .ٚصّْـ دّٖجًوز ثٌّ

ّٖٙز ٚصٞج٩ف ِٓ  ٌٍفتجس ثٌّ ْ ثٌلاٌِو٠َز صّْـ دجلإهِجػ ثلاؽضّج٩ٟ  ٟٚ٘ صٌٜ أ٠ٞج أ

ق١ٍز ١جّجس ثٌّ ٛث١ٓ ٩ٍٝ ثٌْ ًلجدز ثٌّ
(1)

ؤٟ فٟ .   ؾض٨ّ ثٌّ ِٚٓ ؽٙز أمٌٜ، فئْ ثٔغّجُ ثٌّ

ْضٜٛ  ً ٩ٍٝ ثٌّ ٖجًوز فٟ ١ٍّ٩ز ٕٙج٩ز ثٌمٌث ٌٍفتجس ثٌفم١ٌر دجٌّ ١ج١ّز ، ٠ّْـ  ّجًّز ثٌْ ثٌّ

قٍٟ، ِّج ٠٪ٕٟ ثّض٢ج٩ضٙج ثٌوفج٧ ٩ٓ ِٚجٌقٙج ثٌّ
(2)

٠ٌ٦ٌٕجس، .  ْ دج٩ضذجً ٘يٖ ث إى

ثٕو، فٟٙ صْجُ٘ فٟ ١ٍّ٩ز  غٍٝ لإًّجء لٛث٩و ثٌقىُ ثٌٌ ١ج١ّز ثٌّ فجٌلاٌِو٠َز ٟ٘ ث٠ٌ٢ٌمز ثٌْ

ّجؿ ٌٗ دجٌوفج٧  ٞ ثٌْ ٛث١ٓ فٟ ١ٍّ٩ز ٨ٕٙ ثٌمٌثً، أ ٌٍغٌٚر دىٛٔٙج صٌٖن ثٌّ ض٨٠ٌٍٛ ثٌ٪جهي  ث

ٚصٍ٪خ هًٚث ٘جِج فٟ ثٌقفج٣ ٩ٍٝ ٚفور ثٌوٌٚز، إى أٔٙج صٕذأ دّؾًّ . ٩ٓ ِٚجٌقٗ

قٍٟ ِٖٚجوٍٗ ؾض٨ّ ثٌّ ضٌٟ لو صقوط دقىُ لٌدٙج ِٓ ثٌّ  .ثلا٢ٌٝثدجس ث

:  َظشٚبد انزسٛٛش انفؼبل - 2-2

ذجٌٕر د١ٓ ثلإهثًر  ْ ثٌ٪لالز ثٌّ ضٌمٕٟ إى أٔٙج ص٪ٕٟ أ ٠ٌ٦ٌٕجس صٌوَ ٩ٍٝ ثٌؾجٔخ ث ٘يٖ ث

ٍ٘ٙج ١ٌٚجغز  ٛث١ٓ ِّج ٠ؤ ٛث١ٓ صّْـ ٌلإهثًر دجلا١لا٧ ثٌول١ك ٩ٍٝ ِٖجوً ثٌّ ٚثٌّ

"ِن٢٢جس ص٠ّٕٛز ف٪جٌز
(3)

 .

 

1-Rodinelli, A. Dennis, Developpement and U.S. foreign aid policy, Boulder, L. Reinner 

Publishers, 1987, p. 128.  

2- MaddiK in Rodinelli (article cité ci-dessus). 

3- Roig Charles, théorie et réalité de la décentralisation, une revue française de sciences 

politiques, n° 03, 1966, p. 445-471 
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ْ ٠ضذ٪ٗ ث١لا٧ ٩ٍٝ ثلإِىج١ٔجس  ٪ٍِٛجس ثٌيٞ صضقًٚ ١ٍ٩ٗ ثلإهثًر، ٠ؾخ أ ْ ٘يث ثٌىُ ِٓ ثٌّ إ

ض١ٌّٕز  ضجفز فٟ ثلإل١ٍُ فضٝ ٠ضْٕٝ صْن١ٌ٘ج دج٩ٌٌْز ثٌلاٍِز ٌوف٨ ١ٍّ٩ز ث ٛثًه ثٌّ ٚثٌّ

ق١ٍز ٛث١ٓ ٠ّىٕٗ ثٌقٚٛي ٩ٍٝ موِجس ١ِّٛ٩ز ىثس ١٩ٛٔز ٩ج١ٌز، . ثٌّ ْ ثٌّ ْ ٘يث ٠٪ٕٟ أ إ

ٜ ٦ٌٔ ثٌن١جًثس ثٌ٪جِز  " choix publics"ٚ٘ٛ ِؤه
(1)

 . ثٌمجةٍز

ق١ٍز ٠ّْـ دضمو٠ُ موِجس ٩جِز  ؤّْجس ثٌّ ٌٕجف١ز ثلالضٚجه٠ز، صٛلٌ ثلامض١جً ثٌقٌ ٚثٌّ ِٓ ث

ٌو٠َز ٌ٪١ٍّز صٛف١ٌ ثٌنوِز ثٌ٪١ِّٛز ٢ٍز ثٌّ ".  أوغٌ ؽٛهر ِٕٙج فٟ فجي ثفضىجً ثٌْ

ٖىٍز دولز ِضٕج١٘ز،  ٠ٌ٦ٌٕز صمٛي دأْ ثٌلاٌِو٠َز صّْـ دضقو٠و ثٌّ ْ ٠ّىٓ ثٌمٛي دأْ ٘يٖ ث إى

ق١ٍز د٠ٌ٢مز ١ًٕور، ف٪جٌز ٚألً صىٍفز ٛثًه ثٌّ . ٚدجٌضجٌٟ ص٧ٍٛ ثٌّ

:  انُظشٚبد انزحهٛهٛخ - 2

٪١ج٠ًز، ٟٚ٘ ٩وَ ٌِث٩جر  ٠ٌ٦ٌٕجس ثٌّ ضٌٟ أٍّ٘ضٙج ث ٠ٌ٦ٌٕجس ص٢ٍٕك أّجُ ِٓ ثٌفىٌر ث ٘يٖ ث

ٙف١ز ١جق ثٌيٞ ص٢ذك ف١ٗ ثٌلاٌِو٠َز، ٚصّْٝ أ٠ٞج دج٠ٌ٦ٌٕجس ثٌٛ ثٌْ
(2)

٠ٌ٦ٌٕجس  ، ٚصضُٙ ث

ضٌٌثصخ ثلاؽضّج٩ٟ ثٌيٞ ٠مف ٩جةمج أِجَ ِٖجًوز ثٌفتجس  ٪١ج٠ًز دجٔش أغفٍش ؽجٔخ ث ثٌّ

قٍٟ ً ثٌّ ٢ٍز، فٟ ١ٍّ٩ز ٕٙج٩ز ثٌمٌث ّٖٙز ٚثٌغ١ٌ ل٠ٌذز ِٓ ثٌْ .  ثٌّ

ض١ٌّٕز فٟ هٚي : ٚص٢ٍٕك ِٓ ّؤثي أٌٟٚ ٘ٛ  جىث ٌُ صْض٨٢ ثٌلاٌِو٠َز ِٓ صف٪١ً ١ٍّ٩ز ث ٌّ

ثٌؾٕٛح
*

ٌٕنذز ٠ٌ٦ٌٕجس إٌٝ ثٌمٛي دأْ ثٌلاٌِو٠َز صو٩ُ ٢ٍّز ث  . ٚصي٘خ ٘يٖ ث

 

 

 

خ يٍ انكشح الأسضٛخ، ٔانزٙ رؼبَٙ ٌدٔل اندُٕة نفظ *  سزؼًهّ نهذلانخ ػهٗ انذٔل انٕالؼخ خغشافٛب فٙ اندٓخ اندُٕثٛ

 .أٔضبػب الزظبدٚخ يزذْٕسح يمبسَخ ثبنذٔل الأخشٖ

1-Roig Charles, théorie et réalité de la décentralisation, op-cit, p 465. 

2-Roig Charles, op-cit, p 466. 
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دأْ ثٌلاٌِو٠َز لو صنٍك فٞجءثس ألً ه٠ّمٌث١١ز، ٚٔنذج ِق١ٍز لا صٍّه " ِٛلاً"٠ٚمٛي 

ْؤ١ٌٚز ثلاؽضّج١٩ز ؤٟ ٌض١١ٌْ  .ًٚؿ ثٌّ ؾض٨ّ ثٌّ ْ صف٠ٜٛ ثٌّ ٠ٌ٦ٌٕجس، إ فْخ ٘يٖ ث

ْؤ١ٌٚز  ٢ٍز، إّٔج ٠ىٌُ ِذوأ ّمٟٛ ثٌّ ٌوَ ٩ٍٝ ثٌْ ق١ٍز، فٟ ٥ً ِقجف٦ز ثٌّ ؤْٚ ثٌّ ثٌٖ

ضٌنٍف ؤٟ ٩جِلا ِٓ ٩ٛثًِ ث ؾض٨ّ ثٌّ ٢ٍز ثٌف٪١ٍز، ٠ٚٚذـ ثٌّ ٩ٓ ثٌي٠ٓ ٠ٍّىْٛ ثٌْ
(1)

 .

ضٌٟ  ْ ثٌوٌٚز صٚذـ غ١ٌ ِْؤٌٚز ٩ٓ ثٌنوِجس ث وّج ٠ذ١ٓ ٚثل٨ ثٌلاٌِو٠َز فٟ هٚي ثٌؾٕٛح أ

ج ضٌجد٪ز ٌٙ ٚجٌـ ث ٞ ثلأهثء . صموِٙج ثٌّ ثل٨ ِْؤٌٚز دجٌوًؽز ثلأٚي، لأْ صٌه ًغُ أٔٙج فٟ ثٌٛ

َ وفجءر ثٌمجة١ّٓ ٩ٍٝ ثٌنوِز  ٛثًه، أٚ ثٔ٪وث قٍٟ ّذذٗ إِج ٔم٘ ثٌّ ْضٜٛ ثٌّ ثٌ٪ِّٟٛ ٩ٍٝ ثٌّ

ضٌى٠ٛٓ ٌٍٕم٘ فٟ ث لاف٤  .ثٌ٪جِز ٦ٌٔث  ٢ٍجس ٌفج١ٍ٩ٓ **إٝجفز إٌٝ ىٌه فجٌّ ْ صف٠ٜٛ ثٌْ  أ

قٍٟ، ٠ٚىٌُ فىٌصٟ ثٌ٪لالجس  ْضٜٛ ثٌّ د١ٔٛز ٩ٍٝ ثٌّ ِق١١ٍٓ، ٠ٖؾ٨ ّٔٛ ثٌ٪لالجس ثٌَ

لاء ثٌمذٍٟ .  ثٌو٠ِٛز، ٚثٌٛ

:  خلاطخ 

ْ ٩ٌٕٝج  ٠ٌ٦ٌٕجس ٌٍّفج١ُ٘ ٚإ ض٪ٍمزث ل٧ٛ فٟ ح ثٌّ ثٌلاٌِو٠َز، ٔجد٨ أّجّج ِٓ مٛفٕج فٟ ثٌٛ

ض١ٌٍُْ دّومً ٚثفو ٚثلا٩ضّجه ١ٍ٩ٗ لو ٠٪٢ٟ دقغٕج ٘يث ٙذغز لج١ٔٛٔز  ْ ث ِأٍق ِٕٙؾٟ، إى أ

ٞ دٕج إٌٝ ٔفٟ ٚؽٛه ّٔٛىػ ٔجؽـ ٌلاٌِو٠َز  ك ثٌمجٟٔٛٔ، لو ٠ؤه ْ إغفجي ثٌٖ ِقٞز، وّج أ

وثمً،  قٍٟ ١ٍ٩ٚٗ ٚد٪و ٩ٌٛ ٘يٖ ثٌّ ً ثٌّ ٛث١ٓ فٟ ٕٙج٩ز ثٌمٌث دئِىجٔٗ صف٪١ً ِٖجًوز ثٌّ

ضٌٕجلٜ  ضٌق١ٍ١ٍز، لأٔٙج صْج٩ؤج ٩ٍٝ فُٙ ث ٦ٌٌٕر ث ٠ّىٕٕج ثٌمٛي دإٔٔج ّٕ٪ضّو أوغٌ ٩ٍٝ ث

٪ٍٕز ي و٘ثف ثٌّ ٛؽٛه د١ٓ ثلأ ثل٨يثٌّ ٛؽٛهر فٟ ثٌٛ ٌٕضجةؼ ثٌّ .  لاٌِو٠َز، ٚث

 

 

 

 

ب ْٔٙ أحذ الاسزُزبخبد انًسزخهظخ يٍ انذساسخ انًٛذاَٛخ انزٙ لًُب ثٓب**   .انًلاحظخ خبطخ ثُ

1-Rodinelli, A. Dennis, op-cit, p 128.  
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:خبرًخ انفظم  

١ج١ّز  ج م١ٙٛٚجصٙج ثٌْ صذ١ٓ ٌٟ ِٓ ملاي ٘يث ثٌفًٚ دأْ ثٌلاٌِو٠َز فٟ ثٌؾَثةٌ ٌٙ

٢ٍٚـ فٟ فو ىثصٗ ٖٔأ فٟ د١تز  فج١ّ١٘ز، ٚ٘يث أٌِ ١ذ١٪ٟ فجٌّ ٚ ثٌمج١ٔٛٔز دً ٚفضٝ ثٌّ

ذٌقظ فٟ ِْجً ثٌلاٌِو٠َز فٟ ثٌؾَثةٌ ِٓ ؽ٨١ّ ؽٛثٔذٗ،  ِغج٠ــٌر، ٚ ٘ٛ ِج ٠فٌٛ ١ٍ٩ٕج ث

دجلا٩ضّجه ١ذ٪ج ٩ٍٝ ِج أًٚهٔجٖ ِٓ ص٪ج٠ًف ٚ مٚجة٘؛ عُ ِقجٌٚز ل١جّٙج ف١ّج د٪و دجٌٛثل٨ 

قٍٟ ث٢ٔلالج ِٓ ٚثل٨ دٍو٠ز أٚلاه ١ِّْٛ  .ثٌّ

ضٌْٟ ْ ث ً ثٌشــ٠ٌ ثٌلاٌِوَٞ فٟ ثٌؾَثةٌ قـإ ض١١ٌٌْ  دو٠لا ٦ٌٕجَ ٌُ ٠ى٩ٓوه٠ز ـدً إلٌث ث

ٌوَٞ،  ذٌلاه، ثٌّ ٌو٠َز ٌذ٠ْ ٔفٛى٘ج ٩ٍٝ ِنضٍف أًؽجء ث ٢ٍز ثٌّ دً وجْ ١ٍّٚز فٟ ٠و ثٌْ

ْ ٠ٕضمً . ِّج أدمٝ ثٌلاٌِو٠َز فٟ ٦ًِٕٛ٘ج ث١ٌٞك ٕض٦ٌ أ ضٌ٪وه٠ز فىجْ ِٓ ثٌّ ً ث أِج د٪و إلٌث

٦ٌٕجَ ثٌىٍٟ فٟ د٠ْ إٕ٪ج٩ٙج ٩ٍٝ ثلألج١ٌُ إٌٝ ٦ٔجَ  ض١١ٌٌْ ِٓ وٛٔٗ أهثر ث ٠ٌّٕ ِٓ ث ٘يث ث

ٌوَٞ  ض١١ٌٌْ ثٌّ  رؼزجش ، ئرٔ ْزا ْٕ ٔضغ انلايشكزٚخ فٙ يؼظى انذٔل- ف٩ٌٟ ِىًّ ٠ٌّٕ ث

 ٚ ٘يث دجًٌٌٞٚر ٠ض٢ٍخ ١ٌٕٚج ١ّج١ّز، .-انلايشكزٚخ َظبيب ركًٛهٛب نهُظبو انًشكز٘

 .إلضٚجه٠ز ٚ ثؽضّج١٩ز ٚ عمجف١ز

١جّٟ ٩جهر ٘ٛ ثٌ٪جًِ ثلأّجّٟ،  ٦ٌٕجَ ثٌْ ٦ٌٕجَٚ ث ث وٍّج ٩ًّ  ه٠ّمٌث١ٟفىٍّج وجْ ث

 :، ٚ لا ٠ضُ ىٌه إلا دئصذج٧ ِؾ٩ّٛز ِٓ ثٌمٛث٩و ٟ٘ص٨١ّٛ ثٌلاٌِو٠َز ٩ٍٝ

ق١ٍز هْٚ  - ٢ٍز ثٌّ  ٨ٝٚ ٦ِِٕٛز لج١ٔٛٔز لجهًر ٩ٍٝ ص٨١ّٛ ٚ صف٪١ً ٙلاف١جس ثٌْ

١ٕ١ز  ْجُ دجٌٛفور ثٌٛ  .ثٌّ

قٍٟ ٚ ىٌه ٩ٓ ٠ٌ١ك ص١٦ُٕ ثٔضنجدجس  - ً ثٌّ ٛث١ٓ فٟ ١ٍّ٩ز ٕٙج٩ز ثٌمٌث إٌٕثن ثٌّ

 .ِق١ٍز ٠َٔٙز ٚ ص٪وه٠ز

ٌو٠َز ٩ٓ  - ٢ٌٍٍْز ثٌّ ج١ٌز ٚ ثلالضٚجه٠ز  ضٌذ٪١ز ثٌّ ق١ٍز ِٓ ث صق٠ٌٌ ثٌؾّج٩جس ثٌّ

قٍٟ ض٠ًٌّٛ ثٌّ  .٠ٌ١ك صٛف١ٌ ِٚجهً ث

 فٓم ارجغ انُظبو انسٛبسٙ اندزائش٘ يُز الاسزملال ٔ ئنٗ ٕٚيُب ْزِ انمٕاػذ؟   
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ٙ ــــــــــــاِٛض

 صب٣ــــٮاٙ
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 :ِمعِخ اٌفصً اٌثبٟٔ

زٛووع  ثول أ١ ر٤ب٩ٛذ ُٮ اِٛظٚ الأ٩ٙ َٟؤٛخ اٛلاٟوٗيٯخ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٩ ؽب٩ٛذ ا

خ، ٍؤؽب٩ٙ ُٮ ٧نا اِٛظٚ ثٰب١ فظ٪طٰخ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ  ٤ٛلوٯخ ٨ٛن٥ اٛلهاٍ ٜٛغ٪ا٣ت ا

 .اٛغيائو

٠ٜٛوبٛغخ اٛٔب٣٪٣ٰخ  زٛووع  ٍؤثلأ أ٩لا ث٪طَ اٛقظ٪طٰخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩مٖٛ ه٢ ؿوٯْ ا

٠َٛؤٛخ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اٛغيائو ُٮ ُزور٢ٰ ٟقزِٜز٢ٰ ٢ٟ ؽٰش اٛش٘ٚ ٩ا٠ٛؼ٠٪١ ٠٧ب ُزوح 

٪ّ ٩ اٛشوهٰخ اٛلٍز٪هٯخ  ضٛ٪هٯخ، ٩ ُزوح آزظبك اَٛ زٛ٪ع٦ الاشزواٗٮ ٩ اٛشوهٰخ ا ا

جٜٛلٯخ ٩ اٛ٪لاٯخ   جٜٛلٯخ ٩ اٛ٪لاٯخ ٛزؾٰٜٚ ُزوح الأؽبكٯخ، ٩ه٬ٜ ٓب٣٪٣ٮ ا ثبلاهز٠بك ه٬ٜ ٰٟضبٓٮ ا

زٛولكٯخ  .ٛزؾٰٜٚ ُزوح ا

ٰبٍٰخ ٠َٛؤٛخ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اٛغيائو ٢ٟ فلاٙ ٟجلأ  ٜٛقظ٪طٰخ اَٛ صٞ أرـوّ 

زٛٮ رزغَل ُٮ اٛ٪آن ه٢ ؿوٯْ الا٣زقبثبد، ٟززجوب َٟبه الا٣زقبثبد  ٰبٍٰخ ٩ا ا٠ٛشبهٗخ اَٛ

، ثٌوع ثٰب١ ٟل٫ ٟظلآٰز٨ب أ٩لا، 1967ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ اٛغيائو ٤ٟن أ٩ٙ ا٣زقبثبد ٟؾٰٜخ ٤ٍخ

 .٩ٟل٫ ٓلهر٨ب ه٬ٜ ا٣زبع٨ب ٤ٛقجخ ٟؾٰٜخ ٠ٟضٜخ ُولا لأُواك ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ

٩ ُٮ الأفٰو ٍؤهوع اٛقظ٪طٰخ الآزظبكٯخ ٠َٛؤٛخ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اٛغيائو 

ز٠ٛ٪ٯٚ ا٠ٛؾٜٮ ثبهزجبه٥ ا٠ٛوٰبه اٛن٭ ٯؾلك ٤ٛب ٟل٫ اٍزٔلاٰٛخ الإكاهح  ٟوز٠لا ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ا

ا٠ٛؾٰٜخ ه٢ ا٠ٛوٗيٯخ، ُؤثلا أ٩لا ثجٰب١ ٟل٫ رؤصٰو ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ ٧ن٥ اٛولآخ صٞ ا٣زٔٚ 

ز٠ٛ٪ٯٚ ُٮ اٛغيائو،ثش٘ٚ ٯ٠َؼ ٤ٛب ٨ُٞ ٟل٫ رغَٰل اٛنٟخ  ا٬ٛ شوػ ٩ رِظٰٚ ٟظبكه ٧نا ا

ٜٛجٜلٯخ اٛغيائوٯخ ٗغ٠بهخ ٟؾٰٜخ ٓبهلٯخ  .ا٠ٛبٰٛخ 
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: اٌتؽٛؼ اٌعقتٛؼٞ ٌّفَٙٛ اٌلاِؽوؿ٠خ فٟ اٌدؿائؽ: اٌّجسث الأٚي

 ٠ّٟب اٛشوهٰخ، ٩ ا٠ٛشو٩هٰخ ث٢ٰ رزؤهعؼ ُؤطجؾذ ٟؼـوثخ، كٍز٪هٯخ ؽٰبح اٛغيائو هبشذ

ض٠ٛب٤ٰ٣بد، ثول فبطخ كٍز٪هٯخ أىٟبد روٰش عو٨ٜب زٛورٰت ٧ٮ اٛلٍبرٰو ٧ن٥ ٩ ا ه٬ٜ ا
(1)

: 

 1963 ٍجز٠جو 10  كٍز٪ه -

 1976 ٣٪٠ُجو 22  كٍز٪ه -

 1989 ُجواٯو 23  كٍز٪ه -

 1996 ٣٪٠ُجو 22  كٍز٪ه -

٤ٛض اٛلٍز٪ه ٧٪  أ١ ثبهزجبه ٩.فبص ثش٘ٚ ٩ فبطخ كو٩ٍ ُٮ كٍز٪ه ٩عبء  ٗٚ  ا

 الأفٰو ٧نا ٟـبثٔخ ٯَز٪عت ٓب٣٪١ أ٭ أ٩ ٩صٰٔخ أ٭ ُظل٩ه ، اٛوبٛٞ ك٩ٙ ٗٚ ُٮ الأ٬٠ٍ

٩ٓل هبٛظ اٛٔب٣٪١ اٛغيائو٭ َٟؤٛخ اٛلاٟوٗيٯخ ٢ٟ فلاٙ ٓ٪ا٢ٰ٣ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ، .ٜٛلٍز٪ه

َُٰ٘ ٢ ؟   اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اٛلٍبرٰوٍؤٛخهبٛظ ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ ٝ ٘ٛ

 :اٌلاِؽوؿ٠خ فٟ ظقبت١ؽ الأزبظ٠خ: اٌّؽٍت الأٚي

 :1963 ظقتٛؼ فٟ اٌلاِؽوؿ٠خ -1

٦٤ ا٠َٛزٜٔخ اٛغيائو ربهٯـ ُٮ كٍز٪ه أ٩ٙ 1963 كٍز٪ه ٯوزجو  ام ، ٗضٰوا ٯو٠و ٛٞ ٘ٛ

بثن ٦ُٰ ٯٌٜت  كٍز٪ه٩ ٧٪. ع٠ّل ٟب طل٩ه٥ ٍوهب١ ث٠غوك بثن ه٬ٜ الإٯلٯ٪ٛ٪عٮ اٛـ  اٛـ

اٛٔب٣٪٣ٮ
(2)

٤ٛظ٪ص فلاٙ ٟغ٠٪هخ ٗجٰوح ٢ٟ  ٢ٟ ٯل٨و مٖٛ ٩.  : 23 اٌّبظحٟضٚ  اٛٔب٣٪٣ٰخ ا

 . " اٌدؿائؽ فٟ اٌٛز١ع اٌؽ١ٍعخ زؿة ٟ٘ اٌٛؼٕٟ اٌتسؽ٠ؽ خجٙخ "

زٛقـٰؾ ٩كِٰخ ُب١ ٨٤٠ٗظ، الاشزواٰٗخ اهز٠ل ٓل اٛلٍز٪ه ٗب١ اما ٩ زٛ٪ع٦ٰ ٩ ا  ا٠ٛوآجخ ٩ ا

ٜٛؾية رو٪ك
(3)

. 

 : اٌتٛاٌٟ عٍٝ اٌؽق١ّخ اٌدؽائع - 1 

 .688 و - 1963 قجتّجؽ 10 : ثتبؼ٠ص 64 ؼلُ ؼق١ّخ خؽ٠عح - .

 .1122 و - 1976 ٔٛفّجؽ 24 : ثتبؼ٠ص 94 ؼلُ ؼق١ّخ خؽ٠عح - .

 .229 و - 1989 ِبؼـ 01 : ثتبؼ٠ص 09 ؼلُ ؼق١ّخ  خؽ٠عح -

. 6 و - 1996 ظ٠كّجؽ 07 : ثتبؼ٠ص 76 ؼلُ ؼق١ّخ  خؽ٠عح -

 .50 و،-2- 1993 اٌؽجعخ اٌدؿائؽ اٌٙعٜ ظاؼ ،اٌدؿائؽٞ اٌك١بقٟ إٌظبَ ؼ،ثٛاٌهعٟ قع١ع- 2

 ،"اٌؽق١ّخ إٌصٛو ٚ اٌٛثبئك ضلاي ِٓ الاقتملاي ِٕػ اٌدؿائؽ فٟ اٌعقتٛؼ٠خ اٌّإقكبد تؽٛؼ" : ئظؼ٠ف ثٛوؽا -3

. 46 و1994، ؼجعخ ج،. َ. ظ اٌدؿائؽ،
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ز٠ٛضٰٚ ٠ٛجلأ رِظٰٚ أ٭ ٣غل ُٜٞ 1963 كٍز٪ه ُٮ اٛلاٟوٗيٯخ ٟوبٛغخ ٯقض ٠ُٰب أٟب  ا

ٗ٪٨٣ب ك٩ٛخ  الأٟخ ٩ؽلح اٛلٯ٠ٔواؿٮ،٩ ٛوٚ مٖٛ هاعن ا٬ٛ ٟؾب٩ٛخ اٛل٩ٛخ آ٣نإ اٛؾِبف ه٬ٜ 

 ٟجلأ ػ٤٠ٰب ٯ٤ِٮ ٩ ٟٔلٟز٦ ُٮ مٖٛ ٢ٟ أثول ا٬ٛ ٯن٧ت ٧نا اٛلٍز٪ه ٠ٗب.الإٍزٔلاٙ ؽلٯضخ

 عٍٝ ثٕب٠بتٙب ٚ تٕظ١ّٙب اٌٛؼٕٟ اٌتسؽ٠ؽ خجٙخ تم١ُ ٚ "، ثٔ٪٦ٛ اٛؾٰبح ُٮ اٛغ٠ب٧ٰو ٟشبهٗخ

٤ٛبؽٰخ الإكاهٯخ ٤٨ُبٕ اشبهح ا٬ٛ الاهزواٍ ث٪ع٪ك  .  "اٌع٠ّمؽاؼ١خ اٌّؽوؿ٠خ لبععح أٟب ٢ٟ ا

زٛبٍوخ ٩  الأ٬ٛ٩ ٩ مٖٛ ُٮ اِٛٔوح.ك١٩ رؾلٯل ؽٔٚ افزظبط٨ب ٟغ٠٪هبد اكاهٯخ ٢ٟ ا٠ٛبكح ا

 ٚ ئِتعاظ٘ب زمً تسع٠ع اٌمبْٔٛ ٠تٌٛٝ ئظاؼ٠خ ِدّٛعبد ِٓ اٌدّٙٛؼ٠خ تتىْٛ "٣ظ٨ب 

زٛؾٰٜٚ ٧نا ٢ٟ ٯ٢٘٠ اٍزقلاط٨ب ُ٘وح أ٧ٞ ٩." ئضتصبصبتٙب زٛؾبٝ ٧ٮ ا  ثبٛل٩ٛخ اٛؾية ا

 اٛؾية ٯَـو٥ ٠ٛب ٤ِٟنح ٨ُٮ اٛل٩ٛخ، فلٟخ ُٮ أثلا ٩ كائ٠ب ٗب٣ذ الإكاهح ٩َٰٗ أ١ 
(1.)

 

 ر٤لٰٞ ُٮ ٜٛجٜلٯخ ا٨ٛبٟخ ا٠ٛ٘ب٣خ ث٪ػ٪ػ ٩ ه٠ٍٰب ٗوً 1963 كٍز٪ه أ١ ا٠ٛلاؽلخ ٩رغله

ٰٛ٪ًَلاُٰخ-اٛل٩ٛخ وٯٔخ ا  اِٛٔوح - 96 اٌّبظح ا٠ٛـبثٔخ ٤ٛض 09 اٌّبظح ٣ض ُٮ- ه٬ٜ اٛـ

ٰٛ٪ًَلاُٮ،٩ ٣ظ٨ب اٛلٍز٪ه الأ٬ٛ٩ ٢ٟ  إٌّظّخ ٟ٘ اٌجٍع٠خ " : ا

 ٚئلتصبظ٠خ ئختّبع١خ خّبعخ اٌعبًِ،ٟٚ٘ اٌهعت ٌتٕظ١ُ اٌك١بق١خ،الإل١ّ١ٍخ،الأقبق١خ

" .لبعع٠خ
( 2)

  

٦٤ أٗل ه٬ٜ ػو٩هح ٩ؽلح 1963ام١ ُلٍز٪ه   أٓو ث٠جلأ اٛلاٟوٗيٯخ ٗقٰبه اشزواٗٮ، ٘ٛ

ٰبٍٮ زٛواة ٩ اٛٔواه اَٛ  .ا

 

 

 

 

 

 

 

1- Chaabane ben Akzouh : la déconcentration en Algérie : Thèse d’ Etat en droit public, 

Décembre 1978, p 193  

 اٌعقتٛؼ فٟ اٌجٍع٠خ تعؽ٠ف اٌٙبِم عٍٝ  .140 و ،اٌكبثك اٌّؽخع ، اٌّس١ٍخ الإظاؼح أقف ،ن١ٙٛة ِكعٛظ- 2

 1963. ٌكٕخ ا١ٌٛغكلافٟ
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 :1976 ظقتٛؼ فٟ ٌلاِؽوؿ٠خ ا -2

زٛٮ اٛوبٟخ ا٠ٛجبكة ه٢ 1976 كٍز٪ه ٯقوط ٛٞ ضٛ٪هح اهز٠لر٨ب ا  ُٮ ٗوٍز٨ب اٛغيائوٯخ،٩ ا

٤ٛظ٪ص ٢ٟ ٣ظ٪ط٦ اٛلٍز٪ه ٧نا اٍز٪ؽ٬ ٛٔل ٟ٪اص٨ٰٔب، ٩  لا٠ٍٰب ٜٛض٪هح، الأٍبٍٰخ ا

 رؼ٢٠ اٯلٯ٪ٛ٪عٮ،٩ اٛن٭ ؿبثن م٩ ٍٰبٍٮ ٣ض ثبهزجبه1976٥ ٤َٛخ اٛ٪ؿ٤ٮ ا٠ٰٛضبّ

جو٫ ا٠ٛؾب٩ه  اٛؾية ا٠ٛور٘ي ه٬ٜ اٛؾ٘ٞ ٰٛوٍـ أٌٍ عبء ٠ٗب الاشزواٗٮ، ا٠ٛغز٠ن ٛج٤بء ا٘ٛ

 ٣ظذ ٓل ٩ .ٟجبكئ٨ب ٩ ٜٛض٪هح ٗجو٫ أ٠٧ٰخ أ٬ٛ٩ ؽٰش . اٛل٩ٛخ أع٨يح ه٬ٜ أ٩ٛ٪ٯز٦ ٩ اٛ٪اؽل،

 ٠هىً ٚ اٌجلاظ، فٟ اٌٛز١ع اٌسؿة ٘ٛ اٌٛؼٕٟ اٌتسؽ٠ؽ خجٙخ " : ٯٜٮ ٟب ه٬ٜ ٦٤ٟ 95 اٌّبظح

 ." ٚع١ب الأوثؽ اٌّٛاؼ١ٕٓ ِٓ اٌّىٛٔخ اٌؽ١ٍعخ

 اِٛظٚ ٢ٟ 9، 8، 7: ٟ٪اك٥ ُٮ ٧٩نا اٛلاٟوٗيٯخ، هبٛظ كٍز٪ه أ٩ٙ 1976 ٯوزجو كٍز٪ه ٩

جٛبة ،" اٌدّٙٛؼ٠خ "  :ه٤٪ا١ رؾذ الأ٩ٙ  ُٮ اٛ٪آوخ 36، 35، 34: اٌّٛاظ ٗنٖٛ ٩ الأ٩ٙ ا

ضٛبٛش ثو٤٪ا١ اِٛظٚ جٛبة ٣ٌِ ٢ٟ " اٌعٌٚخ "  : ا  ٧ٮ اٛشؤ١ ٧نا ُٮ ٣جلٯ٨ب ٟلاؽلخ أ٩ٙ .ا

جٛبة ر٠َٰخ ٩ اٛن٭ ٯو٢ٜ طواؽخ ثؤ١  "اٌدؿائؽٞ اٌّدتّع تٕظُ اٌتٟ ثبٌّجبظب " الأ٩ٙ ا

 ٰٛٔبٝ شوؿب ا٤٠ٛزقجخ ا٠ٛغبٌٛ رشٰ٘ٚ ٩اهزجود.اٛل٩ٛخ أفند ه٬ٜ هبر٨ٔب ٠٨ٟخ ر٤لٰٞ ا٠ٛغز٠ن

 " اٌدّٙٛؼ٠خ " :الأ٩ٙ اِٛظٚ ر٠َٰخ أ١ ٠ٗب اٛغيائو٭، ا٠ٛغز٠ن

 ٰٓبٝ أؽل ٟجبكة ا٤٠ٛزقجخ ا٠ٛغبٌٛ اهزجو أ١ ٧ن٥ ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ أ١ ه٬ٜ ٯلٙ ٟظـٜؼ

بثن ٢ٟ ٧نا اٛلٍز٪ه ٩ ا١ اشز٠ٜذ اٛغ٨٠٪هٯخ  اٛلاٟوٗيٯخ، ٰٓبٝ ه٤بطو ثوغ ،ُب٠ٛبكح اَٛ

 ٩ٍٰٜخ ٩ اٛشوجٰخ الإهاكح ه٢ ٜٛزوجٰو اؿبه ٩أ٦٣ ، ٜٛل٩ٛخ ٗٔبهلح اٛشوجٮ ا٠ٛغٌٜ ثنٗو٧ب

 اٛشئ١٩ رَٰٰو  ُٮ اٛشوجٰخ اٛغ٠ب٧ٰو ٟشبهٗخ ػو٩هح ٯوٌ٘ ٠ٗب اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، ٛزؾْٰٔ

 اٛو٠٪ٰٟخ
(1)

 ُٮ أٍبٍٮ ه٤ظو ٧٪ ٩ ا٠ٛبٛٮ، ٩ الإكاه٭ الاٍزٔلاٙ ٟؾز٪٫ رؾلٯل أ٠٧ٜذ ،ُٔل

ٜـبد ٟجبكهح ؽوٯخ ٢ٟ ٟؾبٛخ لا ٯ٤ٔض ٠ٟب اٛلاٟوٗيٯخ، ٩ع٪ك  شئ٨٣٩ب رَٰٰو ُٮ ا٠ٛؾٰٜخ اَٛ

ٜٛشوت، ٩ ٧ٮ .اٍزٔلاٰٛخ ث٘ٚ ضٛب٤ٟخ ُٔل هبٛغذ ٟشٜ٘خ اِٛئبد الاعز٠بهٰخ ا٠٠ٛضٜخ   أٟب ا٠ٛبكح ا

زٛبٍوخُئزب اٛو٠بٙ ٩ اِٛلاؽ٢ٰ، ُٮ ؽ٢ٰ افزظذ ا٠ٛبكح   .اٛشوت ٟظبٛؼ ٠ٟضٚ  ثظِبدا

 

مبْٔٛ ٌعٌٚخ اٌعقتٛؼ٠خ اٌعّبٔبد ،أٚصع٠ك فٛؾٞ -1 ١ٔخ ظاؼ ، اٌجص١ؽح ِدٍخ – ِمبؼٔخ ظؼاقخ – اٌ  ،خبٔفٟ 2 ععظ، اٌطٍعٚ

 100 -102 و 1998
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ضٛ٪هٯخ ، ٩ٗنا  ٩ اٛغلٯو ثبٛنٗو ٧٪ أ١ ٤٧بٕ هثـب ٩صٰٔب ث٢ٰ ا٠ٛغبٌٛ ا٤٠ٛزقجخ ٩ ا٠ٛ٘بٍت ا

٤ٛلبٙ اٛؾيثٮ  اٛو٠بٙ : ُؤطجؼ ُٮ هأٯ٤ب ا٠ٛشوم ٯٌٰت ا٠ٛغز٠ن ٰٜٗب ٩ٯؾظو٥ ُٮ ُئز٢ٰ ٠٧ب.ا

ز٠ٛضٰٚ ٗب١  بٛت ماد َٟز٪٫ رو٠ٰٜٮ ٟزل٣ٮ، ٩ ٛوٚ ٧نا ا ٩ اِٛلاؽ٢ٰ، ٩ ٧برب١ ُئزب١ ُٮ اٌٛ

 .  ٍججب ُٮ ٟب هبشز٦ اٛغيائو ٠ُٰب ثول ٢ٟ طواهبد

 34،35،36 اٌّٛاظ رؾٰٜٚ ٤ٍؾب٩ٙ اٱ١ 
(1)

زٛٮ   زِٛظٰٚ  الإشبهح ٍجٔذ ا ٨ٰٛب، ثشٮء ٢ٟ ا ا

 . لأ٨٣ب ُٮ رٔلٯو٣ب رؾلصذ ثش٘ٚ أ٩ػؼ ه٢ ٟجلأ اٛلاٟوٗيٯخ

 أ٩ٙ ث٠ضبثخ ٧ٮ ٩ اٛل٩ٛخ ر٤لٰٞ ُٮ أٍبٍٮ ٠ٗجلأ اٛلاٟوٗيٯخ ث٠جلأ ٩اهزواٍ آواه 34 ُب٠ٛبكح

 اٛشئ١٩ رَٰٰو ُٮ اٛشوجٰخ ا٠ٛشبهٗخ ٧ٮ ٩ ٨ُٰب ه٤ظو أ٧ٞ ا٬ٛ أشبهد ٓل ٩ ٨ٛب، رووٯَ

٨٤ب اٛو٠٪ٰٟخ، زَٰٰٛو ؽوٯخ ُ٘وح ثب٠ٛٔبثٚ أ٠٧ٜذ ٘ٛ  .ا

زٛ٪ىٯن ه٬ٜ اٛٔبئ٠خ اٛلاٟوٗيٯخ، ٍٰبٍخ ُٮ اٛل٩ٛخ ر٤لٰٞ  رؾظو35أٟب ا٠ٛبكح   اٛؾٰ٘ٞ ا

ز٠٤ٰٛخ، ث٠غبٙ الإ٠ٰٰٜٓخ ٨ٟبٝ اٛغ٠بهبد روثؾ ٠ٗب ٜٛظلاؽٰبد،  ث٦ رٔ٪ٝ ٠ٛب ر٠ٰٜ٘ٮ ُل٩ه٧ب ا

 ٩ؽظود اٛغ٠بهبد ٧ن٥ رؾلٯل أ٩ مٗو أ٨٣ب أًِٜذ ٣لاؽق ٠ٗب .ا٠ٛبكح ٣ض ؽَت الأٟخ

 ر٪عل ُلا ُٔؾ، ٟبكٯخ ثشوٯخ ٩ ٩ٍبئٚ ٟغوك ر٘٪١ أ١ رول٩ لا ٗ٪٨٣ب ُٮ اٛلاٟوٗيٯخ ٨ِٟ٪ٝ

 .ا٠ٛؾٜٮ ٛؾوٯخ ارقبم اٛٔواه ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ اشبهح ام١

الإ٠ٰٰٜٓخ  ٜٛغ٠بهبد رؾلٯلا ؿٰبر٨ب ُٮ رؼ٤٠ذ أ٨٣ب لاؽل٤ب 36 اٌّبظح ٤ٛض ٓواءر٤ب فلاٙ  ٢ٟ

ضٛب٣ٰخ اِٛٔوح أٟب جٜٛلٯخ هوُّذ ُٔل 36 اٌّبظح ٢ٟ ا  ُٮ اٛ٪كبئَ ٩ ا٨٠ٛبٝ ٟقزَٜ ٨ٛب أهـذ ٩ ا

٨٤ب ع٠ٰن ا٠ٛغبلاد،  ٧ن٥ ا٠ٛو٤٪ٯخ، ثبٛشقظٰخ ر٠زو٨ب ٩ اٍزٔلاٰٛز٨ب ا٬ٛ الإشبهح أًِٜذ ٘ٛ

زٛٮ الأفٰوح جٜٛل٭ اٛٔب٣٪١ ٢ٟ الأ٬ٛ٩ ا٠ٛبكح طٰبًخ ٣ٌِ ٨ٛب ا زٛبٍوخ  1967 ٤َٛخ ا ٩ا٠ٛبكح ا

ٰٛ٪ًَلاُٮ اٛلٍز٪ه ٢ٟ 96 ٌٍّبظح ؽوُٮ ٣ٔٚ ٧ٮ مار٦ اٛ٪ٓذ ُٮ ٢ٟ1963 كٍز٪ه  .  ا

 ه٬ٜ اهز٠بك٥ ُٮ ٍبث٦ٔ ه٢ ٯقزَٜ لا 1976 كٍز٪ه أ١ ٣َزقٜض أ١ ٯ٢٘٠ الأفٰو ُٮ ٩

٦٤ الإشزواٗٮ، ٨٤ٜٛظ رج٦ٰ٤ ه٬ٜ ٩ اٛ٪اؽل اٛؾية  ٟجلأ ٩ اٛلاٟوٗيٯخ ٟجلأ ا٬ٛ ثبشبهر٦ ٯز٠ٰي ٘ٛ

٤ٛٔبئض . اٛو٠٪ٰٟخ اٛشئ١٩ رَٰٰو ُٮ اٛشوجٰخ ا٠ٛشبهٗخ ٧٩نا لا ٯ٤٠و٤ب ٢ٟ الإشبهح ا٬ٛ ثوغ ا

 :فظ٪طب ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠جلأ اٛلاٟوٗيٯخ ٩ ٧ٮ

 

 

 1293 و ، 94 ؼلُ اٌؽق١ّخ اٌدؽ٠عح ،اٌعقتٛؼ ظ٠جبخخ -1
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بٓبد أٓظ٬ أ٦٣-1   .اِٛلاؽ٢ٰ ٩ اٛو٠بٙ ُئزٮ ه٬ٜ هٗي ٩ اٛغيائو٭ ٠ٜٛغز٠ن اٛؾٰخ اٛـ

 .ا٠ٛؾٰٜخ اٛشئ١٩ رَٰٰو ُٮ ٩ؽوٯز٨ب ا٤٠ٛزقجخ اٛشوجٰخ ا٠ٛغبٌٛ اٍزٔلاٰٛخ أ٠٧ٚ أ٦٣ -2

زٛ٪ىٯن ُٮ اٛلاٟوٗيٯخ ُ٘وح ؽظو أ٦٣ -3  .ٜٛظلاؽٰبد اٛؾٰ٘ٞ ا

 . اٛ٪آن أهع ه٬ٜ مٖٛ ٯ٘وً أ١ ك١٩ اٛغ٠ب٧ٰوٯخ ا٠ٛشبهٗخ ه٬ٜ روبهٯ٦ِ ُٮ اهز٠ل أ٦٣-4

 الأٍبٍٮ ا٠ٛوعن ثبهزجبه٥ اٛ٪ؿ٤ٮ ا٠ٰٛضبّ أؽ٘بٝ ٢ٟ ٣ظ٪ط٦ ٩طٰبًخ أؽ٘ب٦ٟ اٍز٬ٔ أ٦٣-5

م٩  ا٠ٛؾٰٜخ اٛشوجٰخ ا٠ٛغبٌٛ ٦٤ٟ،ُزوٰٗت 6 اٌّبظح ٣ض ؽَت الإٯلٯ٪ٛ٪عٮ ٩ا٠ٛظله

 لا أ١ ٯغت اٛلاٟوٗيٯخ ٍٰبٍخ أ١ اٛل٩ٛخ،أ٭ ٩ؽلح ٟجلأ ه٬ٜ كائ٠ب الإٛؾبػ ٟن ٣ؼبٛٮ ٟؾز٪٫

 . ر٠ٌ ث٨نا ا٠ٛجلأ

 :اٌلاِؽوؿ٠خ فٟ ظقبت١ؽ اٌتععظ٠خ:اٌّؽٍت اٌثبٟٔ 

 :1989 ظقتٛؼ فٟ ٌلاِؽوؿ٠خ ا -1

ض٠ٛب٤ٰ٣بد ٤ٟن اٛغيائو هبشذ  ا٬ٛ ثبٛجلاك أكد الأثوبك ٩ الأش٘بٙ ٟزولكح ٩ ؽبكح أىٟخ ا

ٰبٍٮ اَِٛبك ٍبك٧ب فـٰوح ٤ٟوـِبد زٛنٟو ٩ اَٛ  اٛوٗ٪ك ٩ الإكاه٭ اٛغ٠٪ك ٩ اٛشوجٮ ا

٠ٜٛغز٠ن ا٠ٛوٰشٮ ا٠َٛز٪٫ رل٣ٮ ٩ الإٓزظبك٭
(88)

 ؽوٗخ ثول اٛؾ٘ٞ ٣لبٝ هوٍ ؽٰش . 

زٛٮ الإ٣ٔلاة زٛشٰٖ٘ ا٬ٛ أكد ٤ٟؾوُخ ٍٜ٪ٗبد ٩ ٍٰبٍٰخ ر٤بٓؼبد 1965 ُٮ ٩ٓوذ ا  ُٮ ا

 آزظبكٯخ، ٍٰبٍٰخ، ه٪اٟٚ، هلح ا٬ٛ الأىٟخ ٧ن٥ أٍجبة روعن ٩ .شوهٰز٦ ٩ ٟظلآٰز٦

ٰبٍٰخ الأىٟخ ؽظو ٯ٢٘٠ ٍجْ ٟب فلاٙ ٢ٟ ٩ .صٔبُٰخ ٩ اعز٠بهٰخ ُٮ  اٛغيائو٭ ٤ٜٛلبٝ اَٛ

أٍبٍٰخ ٣ٔبؽ ٟغ٠٪هخ
(89)

: 

ٰبٍخ ر٪ع٦ٰ ٩ اٛؾ٘ٞ ر٪ع٦ٰ ه٬ٜ رو٠ٚ ٟ٪ؽلح ٩ ٓ٪ٯخ ٍٰبٍٰخ ٍٜـخ ًٰبة-1   ٜٛجلاك اٛوبٟخ اَٛ

ٰبٍٰخ اٛظواهبد رقـٮ ه٬ٜ ٓلهر٦ هلٝ ٩ اٛلافٰٜخ ر٤بٓؼبر٦ ٟ٪اع٨خ ُٮ اٛؾية ُشٚ-2   اَٛ

 .ٟئٍَبر٦ ٩ ٧ٰب٦ٜٗ كافٚ ثٔ٪ح اٛغ٨٪ٯخ كاء اٍزِؾبٙ-3

ٰبٍخ ُٮ الإعز٠بهٰخ ٩اٰٛٔٞ اٛٔ٪اهل ًٰبة-4 زٛٮ اٛغيائوٯخ اَٛ  اٛل٩ٛخ ر٤لٰٞ ه٬ٜ رو٠ٚ ا

 .ا٠َٛئ٩ٰٛبد ٩ اٛ٪كبئَ ٩رؾلٯل

 

1- Essaïd Taïb : L’expérience de la décentralisation en Algérie; op-cit, p 32. 

 اٌعٍَٛ ِعٙع ِبخكت١ؽ ، أؼؽٚزخ(1992-1990)اٌدؿائؽ فٟ اٌك١بق١خ ٚاٌتععظ٠خ الإظاؼ٠خ الإصلازبد :خ١بظ عتبِٕخ -1

 118 و ، 1996 اٌدؿائؽ اٌع١ٌٚخ، ٚاٌعلالبد اٌك١بق١خ
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ز٠٤ٛ٪٭ الاعز٠بهٮ ا٠ٛشو٩م ًٰبة-5 ض٠ٛب٤ٰ٣بد ٟوؽٜخ ُٮ ا  .اٛل٩ٛخ ُوبٰٛخ ه٬ٜ ٍٜجب أصو ٠ٟب ا

ضٛٔخ ُٔلا١ ٩ ع٨خ ٢ٟ الإكاهح ه٬ٜ رؤصٰو٧ب ٨ٛب ٗب١ اٛو٪اٟٚ ٧ن٥ ٗٚ  ٢ٟ ٨ُٰب ا٠ٛ٪اؿ٢ ٛل٫ ا

  ٯٜٮ ٟبٕ ؽظو٧ب ٯ٢٘٠ ٍٜجٰخ ث٠لب٧و الاٍزٔلاٙ ٤ٟن اٛغيائوٯخ الإكاهح ر٠ٰيد ٓل ٩ صب٣ٰخ ع٨خ

 .الإكاهح كافٚ ا٠ٛشبهٗخ ا٣ولاٝ ٩ الإكاه٭ اٛو٩ر٢ٰ كب٧وح رِشٮ -1

 ه٬ٜ أصو ٠ٟب اٛغ٨٠٪ه، ٟوبٟٜخ ٍ٪ء ٩ اٛغ٨٪ٯخ ٩ ا٠ٛؾَ٪ثٰخ كب٧وح ا٠ٛؾبثبح ٩ رِشٮ-2

 .اٛغيائوٯخ اٛشقظٰخ ٟٔ٪ٟبد

ٰبة ٩اٍن ثش٘ٚ اٛغيائوٯخ الإكاهح كافٚ اٛوش٪ح كب٧وح رِشٮ-3  .اٛظبهٟخ اٛوٓبثخ ٓ٪اهل ٌٛ

ز٤ٛل٠ٰٰخ الإعواءاد رولك ٩ رؤل-4  أٍبٰٛت رؾلك طؾٰؾخ ٓ٪اهل ٩ع٪ك ك١٩ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ ا

بإ٧ب هًٞ رـجْ لاىاٛذ ٓ٪ا٢ٰ٣ ٩ع٪ك ٟن الإكاهح ُٮ اٛو٠ٚ  .اٌٛ

ز٤ٛلٰٞ ث٢ٰ ا٨ٛ٪ح ه٠ْ-5  .ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ؽبعٰبد ٩ اٛشوجٰخ ا٠ٛـبٛت ٩ الإكاه٭ ا

 . ا٧ز٠بٟبر٨ٞ ؿوػ ُٮ الأُواك ٛل٫ ا٠ٛشبهٗخ ًٰبة-6

ز٤ٛلٰٞ ُٮ اٛؾلٯضخ الأٍبٰٛت ٩ ا٠ٛوبطوح ا٤٠ٛب٧ظ ًٰبة-7  .اٛغيائو٭ الإكاه٭ ا

ز٤ٛل٠ٰٮ اٛوبٟٚ اهز٠بك ٩ اٛغيائو ُٮ اٛلوُٮ ٩ اٛغيئٮ الإكاه٭ الإطلاػ كب٧وح ا٣زشبه-8  ا

ج٤ٛبء ٟؼ٠٪١ ٧نا ك١٩ اٛ٪كِٰٮ ٩ الإكاهح ه٬ٜ ٍٜجب ا٣وٌ٘ ٠ٟب ا
(1)

.  

جت ُٮ ا٣ِغبه اٛ٪ػن ٠ٟضلا ُٮ  ٧ن٥ الأ٩ػبم اػبُخ ا٬ٛ اٛلو٩ٍ الآزظبكٯخ، ٗب٣ذ اَٛ

زٛٮ ؽ٠ٜذ ُٮ ؿٰبر٨ب ع٠ٜخ ٢ٟ ا٠ٛـٜت أثوى٧ب 1988 أٗز٪ثو 05أؽلاس    اٌتععظ٠خ اٌك١بق١خا

٤ٛلو ػو٩هح ا٬ٛ أك٫ ٧نا ٗٚ ٤ٛلبٝ ُٮ ٩ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ُٮ ا   اٛن٭ 1989ٞٛ ٗ٘ٚ ُ٘ب١ كٍز٪ه ا

زٛظ٪ه ه٢ عنهٯب ا٣ِظبلا ثٚ كٍز٪هٯخ ٟواعوخ ٯ٢٘ ٟغوك  ٰبٍٮ ا بئل اَٛ  كٚ ُٮ اَٛ

بثْ اٛلٍز٪ه اَٛ
(2)

ا٬ٛ  ٯ٤ز٠ٮ1989 كٍز٪ه أ١ ٨ُٔبء اٛٔب٣٪١ اٛلٍز٪ه٭ ٢ٟ ٯوزجو اٛولٯل ٩ .

مٗو  ٯٔزظو ه٬ٜ اٛن٭ اٛلٍز٪ه مٖٛ أ٭ (Constitution Lois)" لٛا١ٔٓ ظقبت١ؽ " ؿبئِخ

 

 

 ِعٙع ِبخكت١ؽ، ؼقبٌخ " ٚاٌتؽج١ك إٌظؽ٠خ ث١ٓ اٌدؿائؽ فٟ ٚاٌج١ؽٚلؽاؼٟ الإظاؼٞ الإصلاذ " : ٌؽٔت ثٓ ِٕصٛؼ -1

. 1982 اٌدؿائؽ ,اٌع١ٌٚخ ٚاٌعلالبد اٌك١بق١خ اٌعٍَٛ

 180 و ؛ اٌكبثك اٌّؽخع : ثٛنع١ؽ  قع١ع-2
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ٜـخ ثز٤لٰٞ ا٠ٛزؤٜخ اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛغ٪ا٣ت  ٩ اٛؾوٯبد ٩ر٘وٯٌ ٣لبٝ طلاؽٰبر٨ب رؾلٯل ٩ اَٛ

 هبٛغ٦ ُٔل اٛلاٟوٗيٯخ ٠ٛجلأ ثب٤َٛجخ أٟب.الأُواك،ك١٩ شؾ٦٤ ثبلإٯلٯ٪ٛ٪عٰبد اٛؾيثٰخ ؽٔ٪ّ

ضٛبٛش اِٛظٚ ُٮ ٧نا ٩ 14،15،16 ا٠ٛ٪اك ُٮ اٛلٍز٪ه جٛبة ٢ٟ "اٌعٌٚخ" ا  ا٠ٛو٤٪١ الأ٩ٙ ا

رؾٰٜٚ  ٤ٍؾب٩ٙ ٩ .ٟؾل٩كح علّ ٟ٪اك ٧ٮ ٩ "اٌدؿائؽٞ اٌّدتّع تسىُ اٌتٟ اٌعبِخ اٌّجبظب ":

 ٩اٍزجلٛذ ٩1976ٓجٚ مٖٛ ٣لاؽق أ١ اٛو٤٪ا١ ثٔٮ ث٤ٌِ طٌٰخ ه٤٪ا١ كٍز٪ه .٧ن٥ ا٠ٛ٪اك

،٩ ٧٪ روجٰو ػ٤٠ٮ ه٢ أ١ اٛل٩ٛخ ا٣زٜٔذ ٢ٟ ٤ٟـْ ر٤لٰٞ "رؾ٘ٞ"ثوجبهح " ر٤لٞ"هجبهح 

بئلح ُٮ ا٠ٛغز٠ن  . ا٠ٛغز٠ن ا٬ٛ ٤ٟـْ الإٯ٠ب١ ثبٰٛٔٞ اَٛ

ز٤ٛلٰٞ ٟجبكة ه٬ٜ اٛل٩ٛخ رٔ٪ٝ " : 14اٌّبظح -1  . الاعز٠بهٰخ اٛولاٛخ ٩ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ا

ٜـبد ه٠ٚ ٯوآت ٩ اهاكر٦ ه٢ اٛشوت ٦ُٰ ٯوجو اٛن٭ الإؿبه ٧٪ ا٤٠ٛزقت ا٠ٛغٌٜ  اَٛ

 ".اٛو٠٪ٰٟخ

زٛٮ ا٠ٛجبكة أٓود  ه٢ ٧٩نا اهاكر٦، ه٢ ٯوجو أ١ ٦ٛ اٛشوت أ١ ث٤ٰذ ٠ٗب اٛل٩ٛخ، ه٨ٰٜب رٔ٪ٝ ا

 ؽوٯبر٦،اٛ٪ٍٰٜخ ٠٠ٛبهٍخ اٛٔب٣٪٣ٮ الإؿبه ث٠ضبثخ ٦ٛ ثب٤َٛجخ ٯول اٛن٭ ا٤٠ٛزقت ا٠ٛغٌٜ ؿوٯْ

٤ٛبعوخ  ٯوآت أ١ ٯَزـٰن ٩ث٪اٍـز٦ شئ٦٣٩ ٩ههبٯخ ؽبعٰبر٦ ٩اشجبم ٟـبٛج٦ ٛزٜجٰخ اِٛوبٛخ ٩ ا

ٜـبد ه٠ٚ  ا٠ٛغبٌٛ كافٚ ٠٠ٛض٦ٰٜ ا٣زقبث٦ ؿوٯْ ه٢ ؽوٯبر٦ ٯ٠بهً ُبٛشوت .اٛو٠٪ٰٟخ اَٛ

 . ا٤٠ٛزقجخ

 اٌدّبعخ ٟ٘ اٌجٍع٠خ.اٌٛلا٠خ  ٚ اٌجٍع٠خ: ٟ٘ ٌٍعٌٚخ الإل١ّ١ٍخ اٌدّبعبد " : 15اٌّبظح -2

 ." اٌمبعع٠خ

 ا٠ٛلاؽلخ ثلٙ ٟظـٜؼ ٟغ٠٪هبد،٩ " اٌدّبعبد " ٟظـٜؼ اٍزو٠ٜذ ا٠ٛبكح ٧ن٥ أ١ ٣لاؽق

ضٛب٣ٰخ جٜٛلٯخ أ١ ُٮ ُزز٠ضٚ ا  ٩ "اٌمبعع٠خ " ٠ٜٗخ أث٬ٔ ُبٛزٌٰٰو ُٔؾ، ٓبهلٯخ ع٠بهخ أطجؾذ ا

٬ زٛٮ الأك٩اه ع٠ٰن أٌٛ جٜٛلٯخ رٜوج٨ب ٗب٣ذ ا  ٣شٰو ا٬ٛ أ١ ٯِ٪ر٤ب ٩ لا.اٛ٪اؽل اٛؾية كٚ ُٮ ا

 "الإل١ّ١ٍخ  اٌدّبعبدهجبهح ؽ٢ٰ اٍزو٠ٚ اٛلٍز٪ه اٛغيائو٭ ٦ُٰ ٩ٓن اٛن٭ اٛقٜؾ

Collectivités territoriales"ٙاٌّس١ٍخ اٌدّبعبد" ثل" Collectivités locales " 

ضٛب٣ٰخ ٢ٟ ٣ـبٓب أ٩ٍن الأ٬ٛ٩ أ١ ٢ٟ اٛوًٞ ه٬ٜ ا
(1)

. 

 

1- Joël Boudine «La distinction entre collectivité locale et collectivité territoriale » R.D.P 

( janvier/ février) Année 1992; p 172 
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 ٗٚ ُٮ ، ؽظو ٠ٛجلأ اٛلاٟوٗيٯخ" ِس١ٍخ " ثلٙ ٟظـٜؼ " ئل١ّ١ٍخ " ٟظـٜؼا١ اٍزو٠بٙ 

جٜٛلٯخ٢ٟ  ٰبٍٰخ ه٤ل ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ ُٮ فْٜ  ٩اٛ٪لاٯخ، ٠ٟب ٯو٤ٮ ا ٝ الإهاكح اَٛ ا٣ولا

 .أفو٫ ع٠بهبد

لا ا٠ٛ٘٪٣خ اٛو٤بطو رشبث٦ ث٢ٰ ٤٧بٖٛ ثؤ١ اٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠ مٖٛ ٢ٟ ثبٛوًٞ  :اٛغ٠بهز٢ٰ ٧٩ٮ ٘ٛ

 .الاٍزٔلاٰٛخ فبطخ، ٟؾٰٜخ ٟظبٛؼ ٩ع٪ك ا٠ٛو٤٪ٯخ، اٛشقظٰخ

 فٟ اٌّٛاؼ١ٕٓ ِهبؼوخ ِٚىبْ اٌلاِؽوؿ٠خ لبععح إٌّتطت اٌّدٍف ٠ّث16ً:" ٌّبظحا-3

 ." اٌع١ِّٛخ اٌهإْٚ تك١١ؽ

زٛٮ اٛ٪ؽٰلح ٧ن٥ ٧ٮ ا٠ٛبكح  ا٠ٛغٌٜ فلاٙ ٢ٟ أ٨٣ب رزغ٬ٜ ث٢ٰ ٩ اٛلاٟوٗيٯخ ث٠جلأ ٨ُٰب طوػ ا

زٛٮ ٯوزجو اٛن٭ ا٤٠ٛزقت ط٤بهخ  ُٮ ٢ٟ فلا٨ٛب ا٠ٛ٪اؿ٢ ه٠ٰٜخ ا٠ٛشبهٗخ ٯ٠بهً ا٤ٔٛبح ا

٢ ا٠ِٜٛذ ٛلا٣زجب٥ ٧٪ اٍزو٠بٙ هجبهح.اٛٔواه ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ   "اٌع١ِّٛخ اٌهإْٚ " ٘ٛ

زٛٮ رِزؼ ٟغبٙ اٛشٖ ُٮ ٟب ٯٔظل٥ ا٠ٛشوم  .ا

زٌٰٛو اٛ٪ؽٰل اٛن٭ عبء ث٦ كٍز٪ه  اٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠  ٠ُٰب ٯقض ٟجلأ اٛلاٟوٗيٯخ ٧٪ ُزؼ 1989أ١ ا

٠ٜٛشبهٗخ ُٮ ه٠ٰٜخ ر٠ضٰٚ اٛشوت ُٮ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ ثول  ا٠ٛغبٙ أٟبٝ ٗبٟٚ ُئبد ا٠ٛغز٠ن 

.  أ١ ٗب٣ذ ٟؾظ٪هح ُٮ ُئزٮ اٛو٠بٙ ٩ اِٛلاؽ٢ٰ

٤ٜٛٔخ ا١ ٤ٛ٪هٰخ ا زٛٮ ا زٛولٯٚ ٧نا ث٨ب عبء ا  اٛ٪اؽل اٛؾية ٣لبٝ ٟن اٛٔـٰوخ ثبؽلاص٦ اٛلٍز٪ه٭ ا

جٜٛلٯخ ٣لبٝ ُٮ شٮء رٌٰو ٛٞ  ٟؾز٪ا٥ ٢ٟ ِٟوى شٜ٘ٮ رولٯٚ ٦٤ٟ عوٜذ ؽٰش ا
(1 )

 

 

 

 

 

 

 

1- :Nasser Lebed : « l’exercice de la tutelle sur les communes de la Daïra d’Oued-Zenati 

» Mémoire de Magistère ,faculté de Droit ,Université d’Alger Années 1993,P11 . 
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 :1996 ظقتٛؼ فٟ ٌلاِؽوؿ٠خ ا

 

1996أ٧ٞ ٟب ٰٟي كٍز٪ه
 *

ٜـخ ر٘وٯ٦َ ٛزِ٪ّ ٧٪ ز٤ِٰٛنٯخ اَٛ ٜـخ ه٬ٜ ؽَبة ا  اَٛ

زٛشوٯوٰخ  .اٛل٩ٛخ ُٮ اٛؾبٗٞ ٛشقض اٛوئبٍٰخ ا٤٠ٰ٨ٛخ ٠ٛغبٙ ر٪ٍٰن ٩ ا

 ُٮ ُٔور٨ب 101ُب١ ٧نا اٛلٍز٪ه ٛٞ ٯؤرٮ ثبٛغلٯل ٠ُٰب هلا ا٠ٛبكح  اٛلاٟوٗيٯخ، ٯقض ٠ُٰب أٟب

زٛٮ ٣ظ٨ب ضٛب٣ٰخ ٩ا و٭ ٩ : " ا ٰو ٟجبشو ٩ اَٛ ٯ٤زقت صٜضب ٟغٌٜ لأٟخ ه٢ ؿوٯْ الآزوام اٌٛ

جٜٛلٯخ ٩ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪لائٮ  ".     ٢ٟ ؿوٍ أهؼبء ا٠ٛغبٌٛ اٛشوجٰخ ا

٪١ ٩ع٪ك ٓب٣٪١ ٯؼجؾ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ، ٩ٗنا طل٩ه ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  ٩ ٓل ٯ٘٪١ ٧نا هاعوب ٘ٛ

ز٤ِٰٛنٯخ ٠ُٰب ٯقض اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩ٯ٢٘٠ ٍوك٧ب ٠ٗب ٯٜٮ : ا٠ٛواٍٰٞ اٛوئبٍٰخ ٩ ا

اٛغيائو ٩لاٯخ اكاهح ٯقض ٟوٍ٪ٝ هئبٍٮ
 

.
(1) 

جٜٛلٯخ اٛشوؿخ ر٤لٰٞ اهبكح ٯقض ٟوٍ٪ٝ ر٤ِٰن٭ .ا
(2) 

.ا٠ٛؾٰٜخ ا٠ٛلاؽٰخ الإكاهح ٟوٍ٪ٝ ر٤ِٰن٭ ٯقض
 (3)

 

 ا٠َٛزشبه ٤ٟظت ا٣شبء ؿوٯْ ه٢ ا٠ٛؾٰٜخ رؤؿٰو اٛغ٠بهبد رٔ٪ٯخ ا٬ٛ ٟوٍ٪ٝ ر٤ِٰن٭ ٯ٨لٍ

ز٤ٔٛٮ  اٛو٠٪ٰٟخ الأٟ٪اٙ ٗنا ٩ اٛقبهعٰخ ا٠ٛظبٛؼ رقض ٨ُٮ أفو٫ ثبلإػبُخ  ا٬ٛ ٣ظ٪ص ا

 ا٠ٛؾٰٜخ
(97)

 

 .ا٠ٛ٪اك ٣ٌِ ٯنٗو، ُٔل أهٰل طٰبًخ علٯل ُلا اٛلاٟوٗيٯخ، ر٤لٰٞ ٟغبٙ ٩ ُٮ

أفٰوا ٯ٤٤٘٠ب اٛٔ٪ٙ ثؤ١ ٧نا اٛلٍز٪ه اٛن٭ هٗي ه٬ٜ ُ٘وح رٔ٪ٯخ ٤ٟظت هئٌٰ اٛغ٨٠٪هٯخ ٩ 

ٜـبد ثـوٯٔخ ٓب٣٪٣ٰخ ُٮ ٯل  ر٪ٍٰن طلاؽٰبر٦، ٗب١ ٟوجوا ه٢ ر٪ع٦ اٛل٩ٛخ ٣ؾ٪ روٰٗي اَٛ

ام١ ُب٠ٛشوم اٛغيائو٭ ثلٙ أ١ ٯجؾش ه٢ ؽٜ٪ٙ ُوٰٜخ ٠ُٰب ٯقض َٟؤٛخ . شقض اٛؾبٗٞ

ا٬ٛ " اٌسؿة اٌٛازع"اٛلاٟوٗيٯخ، ؽبُق ه٬ٜ ٣لبٝ ا٠ٛوٗيٯخ ٟن رؾ٪ٯٚ ا٠ٛوٗي ٢ٟ ع٨بى 

  ".اٌؽئ١ف"ع٨بى 

 

 .47، اٌدؽ٠عح اٌؽق١ّخ ؼلُ 08/1996/ 03 :فٟ  اٌّإؼش96/264 ؼلُ اٌؽئبقٟ اٌّؽقَٛ -1

. 47 اٌدؽ٠عح اٌؽق١ّخ ؼلُ 03/08/1996 اٌّإؼض١ٓ فٟ 266/ 96 96/265ٚ ؼلُ اٌتٕف١ػ١٠ٓ اٌّؽق١ِٛٓ -2

. 62، اٌدؽ٠عح اٌؽق١ّخ ؼلُ 19/10/1996 اٌّإؼش فٟ 96/350اٌّؽقَٛ اٌتٕف١ػٞ ؼلُ - 3

4- Cherif Bennadji :«Chronique législative et réglementaire», Revue des collectivités 

locales; Année1997,p 20/21  
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اقتٕتبج 

 تعىف اٌعقتٛؼ فٟ اٌعائّخ اٌتغ١١ؽاد  ئْ :" -Gonidec-"ٓ٪٣ٰلإ" ٯٔ٪ٙ الأٍزبم

 "اٌسىُ ٌّهبوً اٌّمجٌٛخ اٌسٍٛي ئ٠دبظ فٟ اٌسىبَ ٠ٛاخٙٙب اٌتٟ اٌصعٛثبد
(1)

 ٧٩نا ٧٪ .

ثبٛزؾلٯل ٟب ٯو٦َ٘ اٛ٪آن اٛلٍز٪ه٭ اٛغيائو٭، ُبما اٍزووػ٤ب اٛلٍبرٰو اٛغيائوٯخ 

ٰبٍٰخ الأثوى ٯ٢٘٠ أ١ ٣لاؽق ث٨َ٪ٛخ  ٩ا٠ٛواعوبد اٛلٍز٪هٯخ، ٩ؽب٤ٛ٩ب هثـ٨ب ثبلأؽلاس اَٛ

زٌٰٰٛواد اٛلٍز٪هٯخ ٗب٣ذ كائ٠ب ٩ أثلا ٣زٰغخ أ٩ػبم اعز٠بهٰخ ٩ آزظبكٯخ ٟزوكٯخ . ثؤ١ ا

ام١ ُولٝ ٩ػ٪ػ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛٔب٣٪٣ٮ ٠َٛؤٛخ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اٛغيائو ٌٰٛ هغيا ٨ُٰٔب ٩ ا٠٣ب ٧٪ 

ٰبٍٮ اٛغيائو٭ ٤ٛلبٝ اَٛ . ٣زٰغخ فِٰٜخ اٯلٯ٪ٛ٪عٰخ ٩ ر٪ع٦ ٍٰبٍٮ هبٝ ٯزجو٦ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌلإظاؼح، اٌٛؼ١ٕخ اٌّعؼقخ الإظاؼح، ِدٍخ ؛ اٌتغ١١ؽٚ  اٌثجبد ث١ٓ اٌدؿائؽ فٟ اٌعقتٛؼ٠خ اٌّؽاخعخ :ئظؼ٠ف ثٛوؽا- 1

 .16و  ،1998قٕخ  ،1 ععظ ،08 ؼلُ اٌّدٍع
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: اٌتؽٛؼ اٌك١بقٟ ٌّكأٌخ اٌلاِؽوؿ٠خ فٟ اٌدؿائؽ: اٌّجسث اٌثبٟٔ

 

ٟل٫ اٍزٔلاٰٛخ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ ه٠ٰٜخ  ٧ٮ لاٟوٗي٭ ا٣ٙلبٝٛٚ ٰٟيح ٍٰبٍٰخ  أ٧ٞا١ 

ام١ ٤ٍؾب٩ٙ ُٮ ٧نا ا٠ٛجؾش . ارقن اٛٔواه ٢ٟ ع٨خ، ٩ ٟل٫ ٟشبهٗخ ا٠ٛ٪اؿ٢ ُٮ ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ

زٛولكٯخ  زٛـوّ ا٬ٛ الإ٣زقبثبد ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ اٛغيائو ٢ٟ فلاٙ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ُٮ ُزورٮ الأؽبكٯخ ٩ ا ا

زٛٮ ٧ٮ  ٰبٍٰخ ا ؽوص اِٛوك ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ "لأ١ الإ٣زقبثبد ٧ٮ رغَٰل ه٠ٰٜخ ا٠ٛشبهٗخ اَٛ

زٛوشؼ  زٛظ٪ٯذ أ٩ ا ٰبٍٰخ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛيا٩ٛخ الإهاكٯخ ٛؾْ ا ٦ٛ ك٩ه اٯغبثٮ ُٮ اٛؾٰبح اَٛ

ٰبٍٰخ ٟن اٱفوٯ٢ أ٩ ثبلا٣ؼ٠بٝ ا٬ٛ ا٤٠ٛل٠بد  ٨ٰٜٛئبد ا٤٠ٛزقجخ، ٩ ٤ٟبٓشخ اٛٔؼبٯب اَٛ

"اٛ٪ٍـٰخ
(1)

 . 

:  الأتطبثبد اٌّس١ٍخ فٟ عٙع اٌسؿة اٌٛازع:اٌّؽٍت الأٚي

 

ٜـبد ث٨ب ٓبٟذ فـ٪ح أ٩ٙ ا٠ٛؾٰٜخ الا٣زقبثبد روزجو  طل٩ه ثول ٟجبشوح اٛغيائوٯخ اَٛ

 ا٠ٛضبٰٛخ أ٧لا٦ُ رزؾْٔ ٛٞ اٛن٭ الا٣زقبة ٠ٛجلأ رغَٰلًا 1967 ٯ٤بٯو 18 ُٮ ثٜل٭ ٓب٣٪١ أ٩ٙ

 .اٛو٠ٜٮ اٛ٪آن َٟز٪٫ ه٬ٜ 02 اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ ا٠ٛ٪اصْٰ ُٮ ه٨٤ب ا٠ٛو٢ٜ

زٛؾؼٰو ٟوؽٜخ ُِٮ زٛوشٰؼ ٩ الا٣زقبثبد ثز٤لٰٞ -٠َٓبر٦ فبطخ -اٛؾية ٯ٤ِوك ٯ٢٘ ٛٞ ا  ٨ٛب ا

ز٤َْٰٛ ٟغبٌٛ ه٠ٰٜب رز٪٬ٛ ام ،٩ ا٠ٛ٪اصْٰ أه٤ٜز٦ ٠ٗب زٛٮ ا ا٠ٛؾٰٜخ         اٰٛٔبكاد ٢ٟ رز٘٪١ ا

 هلآخ ه٬ٜ ثول ٠ُٰب ٍٜجب ا٣وٌ٘ ٠ٟب اٛظلاؽٰخ، ٧ن٥ (اٛشوجٮ اٛغٰش الإكاهح، ، اٛؾية )

جٜٛلٯخ ٰٟضبّ ف٪ٙ ؽٰش .٦ٛ ٩لائ٦ ه٬ٜ ٩ ثبٛؾية ا٤٠ٛزقت  اٛٔبئ٠خ ػجؾ طلاؽٰخ اٛؾية ا

٨٤ٛبئٰخ زٛٮ ا٠َٔٛخ ث٪اٍـخ ٠ٜٛزوشؾ٢ٰ ا وع ٨ٛنا ر٤لٞ ٗب٣ذ ا  ٤٠ٜٛبػ٢ٰٜ، هبٟخ ع٠وٰبد اٌٛ

 ٠َٜٔٛخ، ٯو٪ك رو٪ٯؼ٦ أٟو ُب١ ٟب ٟزوشؼ ه٬ٜ اٛوٰٜب اٛؾيثٰخ ا٨ٰٛئبد اهزواع ؽبٛخ ُٮ ٩

٢ ز٤َْٰٛ ٟغٌٜ اٛو٠ٜٮ اٛ٪آن ُٮ ٘ٛ زٛو٪ٯغ  ٩ اٛؾنٍ ثول اٛٔبئ٠خ ٯؼجؾ ٗب١ اٛن٭ ٧٪ ا ا

 

 

 

. 78، و 1979وّبي إٌّٛفٟ، اٌثمبفخ اٌك١بق١خ اٌّتغ١ؽح، ِؽوؿ اٌعؼاقبد اٌك١بق١خ الإقتؽات١د١خ ثبلأ٘ؽاَ، اٌمب٘ؽح، - 1
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 ٛنٖٛ ا٠َٔٛخ هئٌٰ ٌٰٛ ٩ ه٨ٰٜب ٠ٜٛظبكٓخ ا٠ٛوٗيٯخ ا٨ٰٛئبد ا٬ٛ ٯو٨ٍٜب ٩ ا٠ٛجبشو 

ز٤َْٰٛ ٟغبٌٛ رزؾ٨ٜ٠ب أ١ ا٠ِٛو٩ع ٢ٟ الا٣زقبثبد ٣زبئظ ٠َُئ٩ٰٛخ زٛٮ ا  ٩ ؽؼور٨ب ا

جٜٛلٯخ ٰٟضبّ ه٦ٰٜ ٣ض ٟب ؽَت ث٠ِوك٥ اٛؾية ٌٰٛ ٩ ع٠بهٮ، ثش٘ٚ ه٨ٰٜب أشوُذ  .ا

٤ٛبفج٢ٰ ٟشبهٗخ ه٢ ثوٰلا الأط٪اد ُوى ه٠ٰٜخ ُب١ ٛنٖٛ  أه٤ٜز٦ ٟب ًٰو ه٬ٜ ا

٤ٛظ٪ص، ٤ٛزبئظ ثؤ١ ٟوزٔلٯ٢ ثبلا٣زقبثبد ٨ٟز٢ٰ٠ ًٰو اٛو٠٪ٝ ٟب عوٜذ ٗضٰوًا ا  ه٢ روجو لا ا

و٢ ٟلح ؽز٬ ٩ ، هأٯ٨ٞ زٛٮ اِٛوى ٟلح ثب٣ز٨بء ر٤ز٨ٮ ٟول٩كح ٍبهبد رزغب٩ى لا ٗب٣ذ اٛـ  ا

زٛظ٪ٯذ، ٯ٪ٝ ٣ٌِ ُٮ ٓب٣٪٣ب ر٤ز٨ٮ و٢ ٨ٟٜخ ٗب١ ٓظل هث٠ب ا  ٛغ٪ء هلٝ أٍجبة أ٧ٞ ٢ٟ اٛـ

و٢ ا٬ٛ أُواك  ٟب هٌ٘ الا٣زقبثبد ُٮ ا٠ٛشبهٗخ ٣َجخ ػوَ ا٬ٛ أك٫ ٦ٜٗ ٧نا ٩ اٛٔؼبئٮ اٛـ

٦ٰٛ رله٪ زٛ٪ع٦ٰ ؽ٠لاد ا زٛٮ اٛو٠ٍٰخ ا ز٤َْٰٛ ٟغبٌٛ ث٨ب رٔ٪ٝ ا  ٗٚ َٟز٪٫ ه٬ٜ اٛ٪لائٰخ ا

٤ٛبفج٢ٰ كه٪ح فلا٨ٛب ٢ٟ ٯزٞ ؽٰش ٩لاٯخ  ٩ ٣يا٧خ ، ِٗبءح ا٠ٛزوشؾ٢ٰ أؽ٢َ افزٰبه ا٬ٛ ا

زٛياٟب ٰبٍٰخ ا٠ٛٔلهاد ؽٰش ٢ٟ ث٨٤ٰٞ ا٠ِٛبػٜخ ا٬ٛ ٩ ا زٛٮ الإكاهٯخ اَٛ جٛو٣بٟظ رـجْٰ رقلٝ ا  ا

ٰبٍٮ  ٩ اٛٔواثخ ٩ اٛظلآخ ه٪اٟٚ الا٣زقبثبد ٣زبئظ ُٮ رزؾ٘ٞ ٩ ٯ٠ضٜ٪٦٣ اٛن٭ اٛ٪اؽل اَٛ

 ٧نا ٩ ه٨ٰٜب، ا٠ّٜٛؼ ٩ ا٠ٛ٪اصْٰ ُٮ ه٨٤ب ا٠ٛو٢ٜ اٛو٠ٍٰخ ا٠ٛوبٯٰو ه٢ ثوٰلا ٩ اٛٔجٰٜخ اٛوشٰوح

٤ٛظ٪ص ه٠ٍز٨ب ٠ٗب ٠ٜٛغبٌٛ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛظ٪هح رش٪ٯ٦ ا٬ٛ أك٫ ٟب  اٛ٪آن رش٪ٯ٦ ٩ ا

٠ٰٜخ ًٰو ثب٠٠ٛبهٍخ اٛو٠ٜٮ جٛول ٗٚ ثوٰلح ٠ٟبهٍخ الا٣زقبة ٛؾْ ًٰو ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩ اَٛ  ا

 . ا٠ٛ٪ع٪كح الأ٧لاٍ رؾْٰٔ ه٢

زٛٮ ٜٛٔلهاد رَزغٰت لا ٟغبٌٛ ه٢ الا٣زقبثبد أٍِود ٟب ٗضٰوا  ه٠ٚ ٯزـٜج٨ب ا

ٜٛز٠ضٰٚ ثٔله ٟب ا٠ٛغٌٜ  ٠ٟبهٍخ ه٬ٜ اٛٔلهح ٩ اِٛوبٰٛخ ا٣زِذ ثنٖٛ ٩ اٛوشبئو٭ رَزغٰت 

 .الافزظبطبد
1

 اٛوُغ ٧نا ٰٜٗخ، اٛٔبئ٠خ هُغ ُٮ اٛؾْ ٦ٛ ٌٰٛ ُب٤ٛبفت مٖٛ ا٬ٛ اػبُخ

زٛٮ اٛ٪اؽل اٛؾية أ٣ل٠خ ُٮ ٯؾلس ٟض٠ٜب ه٠ٰٜب ٯؾلس ٛٞ اٛن٭  ٩ اٛ٪ؽٰلح اٛٔبئ٠خ ٣لبٝ روز٠ل ا

زٛٮ ٪ُٰزٮ ٗبلإرؾبك ) ا٠ٛٔبهل هلك ٯَب٩٭ ا٠ٛزوشؾ٢ٰ ٢ٟ هلك رؼٞ ا  ٟضلا اَٛ
(1)

 هٌ٘ 

٨٤ٛبئٰخ اٛٔبئ٠خ ُٮ اٛ٪اهك ُبٛولك اٛغيائو  .ا٠ٛـٜ٪ثخ ا٠ٛٔبهل هلك ػوَ ٧٪ ا
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جو٤ٰبد ُزوح ُٮ اٛلاٟوٗيٯخ رغوثخ رٰٰٔٞ ه٢ أٟب  1971 ٤ٍخ ث٪ٟلٯ٢ اٛوئٌٰ أهزوٍ ُٜٔل ، اَٛ

 ئ٠دبث١خ و١ٍخ ٔتبئح تعػ ٌُ ٚ أ٘عافٙب تجٍغ ٌُ ثهؽٞ وّستٜٛ اٌجٍع٠خ" ثؤ١ اٛوجبهح ثظوٯؼ

."اٌّبٌٟ اٌفٕٟ ٚ اٌثمبفٟ ِكتٛا٘ب تتدبٚؾ ٌٙب إٌّّٛزخ اٌصلاز١بد أْ ٚ ....
 

٤ٛبرغخ ا٠ٛقزظخ الإؿبهاد ٣ٔض ا٬ٛ ا٠ٛغبٌٛ ٧ن٥ ػوَ أٍجبة اٛوئٌٰ أهعن ٩  ه٢ ا

زٛغوثخ ا٣ولاٝ ٩ الاٍزٔلاٙ .ؽلاصخ  .اٛوبٝ ثبٛظبٛؼ ا٤٠ٛزقج٢ٰ ا٧ز٠بٝ ٣ٔض ٩ ا
(1)

  

جٜٛلٯخ اٛشوجٰخ ا٠ٛغبٌٛ رغلٯل أهٰل 1979 ٤ٍخ ُٮ أٟب   اٌسؿة  تمؽ٠ؽاهزوٍ ؽٰش ا

 ا٠ٛ٪اصْٰ ُٮ ه٨٤ب ا٠ٛو٢ٜ ٠ٜٛجبكة ا٠ٛؾٰٜخ الا٣زقبثبد ٣زبئظ ٩آن ٟـبثٔخ ثولٝ زٛي اٌلاِؽوؿ٠خ

٤ٛٔبئض ٢ٟ ع٠ٜخ َٟزووػب اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ زٛٮ ا  اٛو٩ػ ٍٰـوح ٟضٚ الا٣زقبثبد، ٰٟيد ا

زٛٮ ا٤٠ٛزقج٢ٰ ؿوٍ ٢ٟ ا٤٠ٛزلوح اٛقلٟبد ٨ِٟ٪ٝ ٩ اٛوشبئوٯخ، ٤ٛزبئظ ر٪ع٦ٰ ُٮ رزؾ٘ٞ ا  ا

زٛٔوٯو أثوى ٩ ا٠ٛ٪اصْٰ ُٮ ه٨٤ب ا٠ٛو٢ٜ ا٠ٛوبٯٰو ؽَبة ه٬ٜ الا٣زقبثبد  هلٝ ٣َجخ اهرِبم ا

ٰل أٗل 1979 ا٣زقبثبد ث٤٠بٍجخ ٩ . الا٣زقبثبد ُٮ ا٠ٛشبهٗخ  ٧٪ ٩ عٰلاٛٮ ٓيا١ هِب١ اَٛ

ٰبٍٮ ا٠ٛ٘زت ه٤ظو ٩ ٍبٝ َٟئ٪ٙ  ٧ن٥ ٣ٌِ ثبٛؾية ا٤٠ٛزقج٢ٰ ٩ الا٣زقبثبد ٛغ٤خ هئٌٰ اَٛ

٤ٛٔبئض، ٩ الأُ٘به ضٰو ٰٓبٝ هلٝ أ١ ا٬ٛ ٟشٰو  ا  ٛولح ٯو٪ك ٗبٟلا ثل٩ه٧ب ا٠ٛغبٌٛ ٢ٟ ا٘ٛ

 ٰٟلا١ ُٮ رغوثز٨ٞ ٣ٔض ٩ ٤ٜٛظ٪ص ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ا٤٠ٛزقج٢ٰ ٨ُٞ هلٝ الأفض ه٬ٜ ٨٤ٟب أٍجبة

 الافزٰبه ٍ٪ء ا٬ٛ ٯو٪ك لا ا٠ٛؾٰٜخ ا٠ٛغبٌٛ رشٰٜ٘خ ػوَ ثؤ١ ٟئٗلًا ا٠ٛؾٰٜخ اٛوبٟخ اٛشئ١٩

٤ٛ٪هٮ هُن ُٮ ر٢٠٘ ا٠َٛزٔجٚ آُبّ ُب١ ه٦ٰٜ ٩ .... اٛغ٠بهبد ثوغ ُٮ ٯزٞ لأ٦٣  ا٠َٛز٪٫ ا

 اٛشوجٰخ ا٠ٛغبٌٛ ُوبٰٛخ ٩ ِٗبءح شو٩ؽ ٛزؾْٰٔ ٠ٜٛزوشؾ٢ٰ
(2)

 

 

 

 

 

 

 اٌطبِكخ إٌعٚح ، اٌجٍع٠خ ٚ اٌهعج١خ اٌّدبٌف ؼؤقبء أِبَ ثِٛع٠ٓ ٘ٛاؼٞ اٌؽازً اٌؽئ١ف ضؽبة- 1

 ثعٕٛاْ ٌٛؾاؼح اٌعاض١ٍخ اٌعٚؼ٠خ اٌّدٍخ  ف29/03/1971ٟثتبؼ٠ص
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 :اٌسؿث١خ اٌتعع٠ع٠خ ِجعأ ئلؽاؼ ثعع اٌّس١ٍخ  الإٔتطبثبد:اٌّؽٍت اٌثبٟٔ

زٛولك 1989 ُِٰو٭ 23 ُٮ اٛظبكه اٛغلٯل اٛلٍز٪ه ٗوً ٛٔل  ش٘ٚ ٩ ث٨ِ٠٪ٝ اٛؾيثٮ ا

 1988 أٗز٪ثو أؽلاس ٍجج٦ ا٠٣ب هبكٯخ كو٩ٍ ٩ٰٛل ٯ٢٘ ٛٞ ثؤ٦٣ أشو٣ب أ١ ٍجْ ٓل ٩ فبص

زٛظ٪ه ه٢ عنهٯب لا ا٣ِظبلا ثٚ كٍز٪هٯخ ث٠واعوخ ر٠َٰز٦ ه٢ ٣جزول ٯغو٤ٜب اٛشٮء اٛن٭  ا

ٰبٍٮ اٛن٭ بثْ، اٛلٍز٪ه ُٮ ٟ٪ع٪كا ٗب١ اَٛ زٌٰٰٛواد آصبه ٩ ك٩اُن أ١ ؽٰش اَٛ  ُٮ اٛغبهٯخ ا

 ٣نٗو٧ب فبهعٰخ أفو٫ ٩  كافٰٜخ ه٪اٟٚ رِبهٚ ٣زٰغخ ٗب٣ذ اٛؾٔجخ، رٜٖ اٛغيائو ؿٰٜخ

 :ثبٯغبى
(1)

 

زٛؾوٯو عج٨خ ؽ٘ٞ ٟوبهػخ ٩ ٟوبكاح- 1 ضٛٔخ ٍؾت ٩ اٛ٪ؿ٤ٮ ا  .اٛشوت ؿوٍ ٢ٟ ا

زٛشوٯن ُٮ اٛشقظٰخ ٩ ثبٛيهبٰٟخ  الاهرجبؽ2- ز٢ٰ٤ٔٛ ٩ ا جٛواٟظ  ٩ ا٠ٛشبهٯن اهلاك ٩ ا ا

ز٠٤ٰٛخ رؾْٰٔ ُٮ الاٍز٠واهٯخ هلٝ ٟن  .ا٤٠ٛش٪كح ا

زٛغب٩ىاد3- ٜـخ ٠ٟبهٍخ أص٤بء  ا ر٠٨ٰش  الإ٣زقبثبد، ري٩ٯو ، ٩اؽز٘به٧ب ، اَٛ

ِبءاد ضٛٔخ أ٧ٚ ″ كب٧وح ه٬ٜ الاهز٠بك ٩ اٛقجواد ٩ ا٘ٛ  .″اٛقجوح أ٧ٚ ٓجٚ ا

زٛ٘٪ٯ٢ ؿجٰوخ 4- ضٛٔبُٮ ٩ اٛو٠ٜٮ ا  .ِٟو٢َٰ٣ ٩ ٟووث٢ٰ ث٢ٰ ٠َٰٜٛوٯ٢ ا

ٰٜٛجواٛٮ الارغب5٥- بٛت ا زٛؤؿٰو ُٮ اٌٛ جٰٛو٩ٓواؿٮ ا لإهلا١  ٨ٟل اٛن٭ ٜٛل٩ٛخ ا

زٌٰٰٛواد   ا

زٛقـٰؾ ٍٰبٍخ ٣غبػ هل6ٝ-  .ا

زَٰٰٛو ٍ٪ء7- ضٛو٩ح رجنٯو ٩ ا جٰوٰخ ا ٤ِٛ٪م اٍزٌلاٙ ٩ اٛـ  .ا

جٛزو٩ٙ، أٍوبه ا٣قِبع ُٮ فبطخ رزغ٬ٜ فبهعٰخ ه٪اٟٚ ا٬ٛ اػبُخ  ، اٛـ...رياٯل ا٠ٛلٯ٪٣ٰخ ا

 1988 أٗز٪ثو ش٨و ٢ٟ الأ٩ٙ الأٍج٪م ٢ٟ اثزلءا مٖٛ ثول رجوز٨ب اٛل٩اُن ٩ الأٍجبة ٧ن٥ ٗٚ

 .اٛل٩ٛخ ٟئٍَبد شٜذ الإػواثبد ٢ٟ ٟ٪عخ

٤ٛلبٝ أ١ ؽٰش ٤ٛٔبؽ اؽل٫ ؽ٪ٙ ر٠ؾ٪ه اٛغلٯل ا ٜـخ  اؽز٘به هُغ ُٮ ا٠ٛز٠ضٜخ الأٍبٍٰخ ا اَٛ

. اٛ٪اؽل رلا٩ٙ اٛؾية ٩

 

 

 

 .45عّؽ صعٚق، ِؽخع قجك غوؽٖ،  و  ظ- 1
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: 1990الإٔتطبثبد اٌّس١ٍخ ٌكٕخ  - أ

ز٤ٛل٠ٰٰخ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ اٛغلٯل ٜٛلٍز٪ه رـجٰٔب ٰبٍٮ ٤ٜٛلبٝ اٛغلٯلح ا  رٔوه اٛغيائو٭ اَٛ

جٜٛلٯخ اٛشوجٰخ ا٠ٛغبٌٛ رغلٯل ثٌٰخ 1990 ع٪ا١ ُٮ رولكٯخ ا٣زقبثبد أ٩ٙ اعواء  اٛ٪لائٰخ، ٩ ا

زٛبهٯـ ُٮ الا٣زقبة ا٬ٛ رٔلٟذ ؽٰش89 كٍز٪ه ٢ٟ 40 ا٠ٛبكح ٣ض ث٠٪عت ٧نا ٩  ا٠ٛشبه ا

٦ٰٛ  .ؽية 25 ث٢ٰ ٢ٟ رشٰٜ٘خ 11 آ٣ِب ا

ٰبٍٰخ الأؽياة ث٢ٰ ٢ٟ ٩  َٟز٪٫ ه٬ٜ ٨٤ٟب ٗٚ ٠ٟضٜخ ُٔؾ رشٰٜ٘ز٢ٰ ٣غل ثٔ٪ح ا٠ٛشبهٗخ اَٛ

زٛؾوٯو عج٨خ ٧ٮ ٩ ٩لاٯخ 48  .ٛلإ٣ٔبم الإٍلاٰٟخ اٛغج٨خ ٩ اٛ٪ؿ٤ٮ ا

: ا٠ٛج٢ٰ ٟن اٛوٜٞ ثؤ١ اٛغل٩ٙ ؽَت اٛٔ٪ائٞ ٩ىهذ ٛٔل ٩

 1541 ا٤٠ٛزقجخ اٛشوجٰخ ا٠ٛغبٌٛ هلك 

 277 الإ٣زقبثٰخ ا٤٠ٛبؿْ هلك 

اٌّدبٌف اٌٛلائ١خ اٌّدبٌف اٌجٍع٠خ اٌٛلا٠بد اٌّؽوؿ اٌّتؽنر اٌؽلُ 

01 P.F.L.N 48 1520 269 

02 P.S.D 39 217 105 

03 P.A.G.S 19 56 33 

04 R.C.D 24 212 68 

05 P.N.S.D 38 378 119 

06 F.I.S 48 1265 248 

07 P.R.A 48 155 88 

08 P.S.L 03 05 05 

09 P.A.H.C 02 01 02 

10 P.U.A.I.D 01 02 01 

11 A.P.U.A 01 02 01 

 266 1365 48الأؽواه  12

 

 15/04/1990عوٯلح ا٠ٛغب٧ل ٰٛ٪ٝ : اٌّصعؼ
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جٜٛلٯخ ة  ٦ٰٛ أهلا٥ ُٔل ٓله هلك ا٠ٛغبٌٛ اٛشوجٰخ ا  ٟغٌٜ ٩ ٩1541 ؽَت اٛغل٩ٙ ا٠ٛشبه ا

 ٤ٟـٔخ ا٣زقبثٰخ، اٛشٮء اٛن٭ ٰٟي ٧ن٥ 277ٟغٌٜ شوجٮ ٩لائٮ ٟ٪ىه٢ٰ ه٬ٜ  48

زٛولكٯخ الأ٬ٛ٩ ُٮ ربهٯـ اٛغيائو أ٨٣ب عود ُٮ كو٩ٍ هبكٯخ ٩ ر٤بَُٰخ ؽٰش  الإ٣زقبثبد ا

ٟغ٠٪م هلك ا٠َٛغ٢ٰٜ ا٠ٛٔله هلك٧ٞ ة  ٢ٟ % ٩65.15طٜذ ٣َجخ ا٠ٛشبهٗخ ا٬ٛ 

ٰبٍٰخ ٧ن٥  ٠ٗب ٓبؿوذ ثوغ.  ٣بفت83667608 َٟغلا ٩ 12841769 الأؽياة اَٛ

٨ب ؽية زٛؾ٘ــٞ ه٬ٜ هأٍ َٰٜٛـوح ٩ ا  الإ٣زـقـبثبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩ اهزـجور٨ب ه٠ٰٜخ اٍزوارٰغٰخ 

((M.D.Aثٰٔبكح ؽ٢َٰ آٯذ أؽ٠ل   ، ثٰٔبكح اؽ٠ل ث٢ ثٜخ ٩ ؽية عج٨خ اٛٔ٪٫ الاشزواٰٗخ

زٛشوٯوٰخ ٩ اٛوئبٍٰخ ٓجٚ ا٠ٛؾٰٜبد زٛوغٰٚ ثبلا٣زقبثبد ا . لّأ٠٨٣ب ُؼلا ا

ثبٛوًٞ ٢ٟ ٧ن٥ ا٠ٛوبهػخ الا أ١ ٣َت ا٠ٛشبهٗخ ا٠ٛورِوخ ٗب٣ذ ٟوجوح ه٢ ٟل٫ 

زٛوجٰو ه٢ ٧نا اٛشو٪ه اٛغ٠بهٮ ثِٔلا١  ٤ٛزبئظ ُ٘ب٣ذ ث٠ضبثخ ا ٜٛزولكٯخ، أٟب ا روـش ا٠ٛ٪اؿ٢ 

ا٨ٛ٪ٯخ ُِ٪ى اٛغج٨خ الإٍلاٰٟخ ٛلإ٣ٔبم ٌٰٛ روجٰوا ه٢ ٍٜ٪ٕ ٍٰبٍٮ، أ٭ أ٦٣ لا ٯو٤ٮ ثؤ١ 

ٰبٍٮ ه٢  ٤ٛلبٝ اَٛ زٛٮ هغي ا ا٠ٛغز٠ن افزبه ثو٣بٟغب ٍٰبٍٰب، ثٚ ٧٪ آواه ث٪ؽلح الا٣ز٠بء ا

زٛٮ ر٨لٍ ا٬ٛ اشوإ ا٠ٛ٪اؿ٢ ُٮ ه٠ٰٜخ  ا٣زبع٨ب ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ رج٦ٰ٤ ٠ٛجلأ اٛلاٟوٗيٯخ ا

ٰبٍخ اٛوبٟخ ٩ ا٠ٛؾٰٜخ ٚ آفو . ط٤بهخ اَٛ زٛٮ أ٩هك٣ب٧ب ُٮ ا٠ٜٛؾْ ٧ٮ كٰٛ ٤ٛزبئظ ٩ ا ام١ ٨ُن٥ ا

.   ه٬ٜ ُشٚ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اٛغيائو

 :1997 اٌّس١ٍخ ٌكٕخ  الإٔتطبثبد - ة

 ا٠َٛبه ر٪َٰٓ ثول 1997 ٤ٍخ ٟزولكح ٟؾٰٜخ ا٣زقبثبد صب٣ٮ اٛغيائو هوُذ ٛٔل

زٛولكٯخ كٚ ُٮ رغوثخ أ٩ٙ اٛغيائو فبػذ ثولٟب ، 1991 ٤ٍخ الا٣زقبثٮ  أٯ٢ اٛؾيثٰخ ا

بؽْ اِٛ٪ى ٛلإ٣ٔبم الإٍلاٰٟخ اٛغج٨خ أؽوىد  ا٨ٛيٯ٠خ الآزوام ٣زبئظ ثب٠ٛٔبثٚ ٩أصجزذ اَٛ

٤ٛ٘واء زٛؾوٯو عج٨خ ٛؾية ا  ٩ الإٯلٯ٪ٛ٪عٰخ ا٤٠ٰ٨ٛخ ٢ٟ ٓو١ هثن ٢ٟ أٗضو ؿٰٜخ اٛ٪ؿ٤ٮ ا

زٛغب٩ىاد  أ١ ؽٰش اعواءار٨ب، ٩ ٍبثٔز٨ب ٍٰو ٠٣ؾ ه٢ ٟقزِٜخ ر٢٘ ٛٞ الأفو٫ ٧ٮ .اٛقـٰوح ا

جٜٛلٯخ ا٠ٛغبٌٛ  1997/10/23 ُب٣زقبثبد  ث٤٠ل٩ثٰبد ؽ٨ّٜب ثول ٟجبشوح ه٪ػذ ا٤٠ٛزقجخ ا

 5 ؿٰٜخ ٧نا ٩ الأ٬ٛ٩ ثبٛلهعخ ا٠ٛ٪اؿ٢ ٟظبٛؼ روـٚ ٩ اٛل٩ٛخ ٟئٍَبد شٜٚ رِبك٭ ثٌٰخ

 رغب٩ىاد ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهبد ٨ُٰب هوُذ ٟوزجوح ى٤ٰٟخ ُزوح ٧ٮ ٩ رٔوٯجب ٣ظَ ٤ٍ٪اد ٩



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ َٟبه اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اٛغيائو صب٣ٮاِٛظٚ اٙ  
 

67 
 

زَٰٰٛو ٍ٪ء ٩ اٛو٠٪ٟٮ ٠ٜٛبٙ ، رجنٯو فـٰوح  رؾ٤َب، رش٨ل ٛٞ الأٟ٪ه أ١ ٜٛٔ٪ٙ ٯلُو٤ب ٠ٟب ، ا

 أٯ٢ ُٔؾ الا٣زٔبٰٛخ ٠ٜٛوؽٜخ رَٰٰو ٍ٪٫ ٯ٢٘ ٛٞ اٛن٭ ا٤٠ٛل٩ثٰخ ٣لبٝ ٢ٟ اما ا٣ـ٤ٜٔب فبطخ

 .اٛقلٟبد رٔلٯٞ ٠٣ؾ ُٮ ٢ٍػاٛذ ٩ اِٛوط ٯ٤زلو ٗب١ ا٠ٛ٪اؿ٢

جٰو الإهس ه٬ٜ 1997 ا٠ٛؾٰٜخ ٤ٍخ الا٣زقبثبد ٓؼذ ٨ُٚ زٛٮ ٠ٜٛشبٗٚ ا٘ٛ جٜٛلٯبد؟ هوُز٨ب ا  ا

جٜٛلٯبد ٩آن ه٢ اٛؾلٯش ا١  ه٢ ٜٛؾلٯش ٟجبشوح ٯٔ٪ك٣ب اٛغيائو ُٮ اٛ٪لاٯبد ٩ ا

زٛٮ اٛٔبهلٯخ ا٨ٰٛبٗٚ َٟئ٪ٛٮ ٟن ٟوب٣بح ا٠ٛ٪اؿ٢ زٛٔظٰٰو أ١ الا ا٠ٛغ٨٪كاد هًٞ ا ؽْ  ُٮ ا

٢ٰ٤ ؿ٪اٙ ماٗور٦ ُٮ ٍ٪كاء طِؾخ ث٠ضبثخ ث٬ٔ ا٠ٛ٪اؿ٢ زٛٮ اَٛ ا٠َٛئ٢ٰٛ٩  روبٓت ش٨لد ا

زٰٛبهاد ٟقزَٜ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ٰبٍٰخ ا  .اَٛ
(1)

 

جٗو اٛغيء ٯزؾ٠ٜ٪١ ا٠َٛئ٢ٰٛ٩ أ١ طؾٰؼ زٛٮ ا٠ٛيهٯخ اٛ٪ػوٰخ ه٢ ا٠َٛئ٩ٰٛخ ٢ٟ الأ  آٛذ ا

٨ٰٛب ٢ ا٠ٛؾٰٜخ، اٛغ٠بهبد ا ٰبٍٮ اٛ٪آن ػٌؾ أ١ ٬َ٤٣ لا ٘ٛ ضٰو ؽ٠ٚ 1988 ٤ٟل اَٛ  ٢ٟ ا٘ٛ

ٰبٍٰخ ا٠ٛوـٰبد زِٛزؼ ٢ٟ ٟب رجو٦ ٩ 1988 أٗز٪ثو ا٣ِغبه ثول اَٛ زٛولكٯخ، ه٬ٜ ا  ٗب٣ذ ثولٟب ا

جٜٛلٯخ ث٢ٰ ُوّ ٤٧بٕ ٗب١ أٯ٢ اٛ٪اؽل اٛؾية ٤٠ٛـْ رقؼن ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهبد ٧ٰبٗٚ  َٰٟو ا

جٜٛلٯخ، َٟز٪٫ ه٬ٜ اٛؾية ٠َٓخ َٰٟو ٩ زَٰٛ٘ ه٬ٜ ٟغجوح ا٠ٛ٪اؿ٢ ٟظٜؾخ ؽٰش ٗب٣ذ ا  ا

ٰٜوخ ؽية اىاؽخ اٍزـبم ٢ٟ ٧٪ ا٠ٛؾل٪ه ُبٛؾية اٯلٯ٪ٛ٪عٰز٦، ٩ اٛؾية هًجخ ٟن  اٛـ

ضٛ٪هٯخ  ثول الإ٣زقبثٮ ا٠َٛبه ٰٛ٪َٓ ٣يٯ٨خ كٯ٠ٔواؿٰخ رولكٯخ، ا٣زقبثبد أ٩ٙ ُٮ ُ٪ى٥ اصو ا

 ٛلأ٩ػبم رؾ٤َب مٖٛ ثول ٣و ٛٞ ٩ اكاهٯخ ثـوّ ا٠ٛو٤ٰخ ا٤٠ٛل٩ثٰبد أٟبٝ ا٠ٛغبٙ ٯِزؼ ٩ مٖٛ

  .الإعز٠بهٰخ

زٛؾؼٰو ٩ اٛشوجٰخ ا٠ٛغبٌٛ هؼ٪ٯخ ٟلح ا٣ز٨بء ثول ٩  كٚ ُٮ ٟؾٰٜخ ا٣زقبثبد ٛضب٣ٮ ا

زٛولكٯخ بؽخ لاؽلذ ٠ًبه٧ب ف٪ع ٩ ا ٰبٍٰخ اَٛ ّٙ ا١ ٧نا ٩ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ رواعن اَٛ  ه٬ٜ ٯل

ضٛٔخ ا٠ٛ٪اؿ٢ ُٔل  ُٮ الإ٣زقبثٮ ا٠َٛبه ر٪َٰٓ ثول فبطخ ٣يا٧ز٨ب ُٮ رش٦ٰ٘٘ ٩ ٟوشؾ٦ٰ  ُٮ ا

 84268 ا٠ٛغ٠٪م ُٮ ٣بفجب ٰٟٜ٪١ 15 ؽ٪اٛٮ الإ٣زقبثبد ٧ن٥ ُٮ شبهٕ ؽٰش 1991 2 ٤ٍخ

 ر٠ضٚ ٓبئ٠خ 5277 ٩ َٟز٢ٰٜٔ ٩ رؾبِٛبد 3 ؽيثٰخ، رشٰٜ٘خ 37 ة ٓبئ٠خ، 5471 ٟزوشؾب،

ر٠ضٚ  أفو٫ ٓبئ٠خ 194 ٟٔبثٚ ُٮ ثٜلٯخ 1541 ٙ ربثن ٟٔول 13123 ؽ٪ٙ ٟزوشؾب 72660
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 ٟغٌٜ 48 ُٮ ٟٔول 1880 ه٬ٜ ٜٛؾظ٪ٙ َٟزٔٚ ٩ ٍٰبٍٮ ؽية 12 ٢ٟ ٟزوشؾب11608 

  .٩لائٮ شوجٮ

ٰبٍٰخ الأؽياة ٗٚ زٛي٩ٯو كب٧وح ٢ٟ رق٪٨ُب أثلد اَٛ  ٧نا ٩ الإكاهح رؾٰي ٢ٟ ٩ ا

زٛغ٠ن ؽية روشؼ ٟن فبطخ الإ٣زقبثٰخ ٜٛؾ٠ٜخ أٍج٪م أ٩ٙ ٢ٟ اثزلاءا  ه٬ٜ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ا

ّٚ اٛن٭ ٩ الإ٣زقبثبد ٧ن٥ ُٮ اٛغلٯل ٧٪ اٛؾية اٛ٪ؿ٤ٮ ٩ ا٠َٛز٪٫  ثوغ ؿوٍ ٢ٟ اٍزٌ

ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ه٬ٜ اٛٔلٯ٠خ  آهائ٨ٞ ُوع أهاك٩ا اٛنٯ٢ ا٠َٛئ٢ٰٛ٩
(1)

 .

 الأؽياة طِ٪ٍ ُٮ ٗجٰوح اػـواثبد هوُذ ُٔل ا٠ٛؾٰٜخ الإ٣زقبثبد ٣زبئظ أٟب

ٰبٍٰخ  ع٪ ٩ رنٟو ٤٧بٖٛ  ٗب١اٌع٠ّمؽاؼ١خ ٚ اٌثمبفخ أخً ِٓ اٌتدّع زؿة ٟٔو ُؤٟبٝ اَٛ

 أٟب اٌكٍُ ِدتّع زؽوخ ٟٔو هو٦ُ اٛ٪ػن ٣ٌِ ٩ الإ٣زقبثبد ٣زبئظ ُٮ رشٰٖ٘ ٩ ٟشؾ٪١

بء  ؿبٛج٪االإنتؽاو١خ خجٙخ اٌمٜٛ ٤ٟبػٜ٪  زؿة ارقن٥ ا٠ٛ٪َٓ ٣ٌِ ٰٜٗخ الإ٣زقبثبد ثبٌٛ

.ا٣زقبثٰخ ٗبهصخ ُبهزجو٧بإٌٙعخ  زؿة  أٟباٌٛؼٕٟ اٌتسؽ٠ؽ خجٙخ
(2)

  

٤ٛزبئظ ٨ٛن٥ ر٪ٓو٦ هجو ه٢ اٌعّبي زؿة أِب  أؽلاصب هوُذ اٛو٠ٰٜخ أ١ ٩ ِٟجوٗخ ٗب٣ذ أ٨٣ب ٩ ا

أٟب ه٬ٜ  اٛ٪ؿ٤ٮ ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ% 30 ا٬ٛ اٛؾٰٰٔٔخ ا٠ٛشبهٗخ ٣َجخ .٩طٜذ ثؾٰش فـٰوح

٩  اهزظبٟبد اٛ٪ؿ٤ٮ ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ ٩لاٯبد هوُذ ٠ٗب 17 %رزول٫ ُٜٞ اٛوبط٠خ َٟز٪٫

رز٪َٓ  ٛٞ ٍبؽْ، ٩ ُ٪ى ثؤ٦٣ اٌع٠ّمؽاؼٟ اٌتدّع زؿة طوػ مار٦ اٛ٪ٓذ ُٮ رغ٠وبد

و٪١ ٛؾل ٩طٜذ ثٚ ، الاؽزغبعبد ه٤ل الأٟ٪ه اٛؾية  ٩ الأؽياة ث٢ٰ ٩ا٤٠ٛب٩شبد اٛـ

ثوغ  ُٮ ٗبرت هْٜ ٩ الأؽياة ثوغ ا٣َؾبة الا٣زقبة ه٠ٰٜخ هوُذ ثولٟب ، اِٛبئي

 ٨ٜٗب اٛؾ٘٪ٟخ ثوؽٰٚ الأؽياة ثوغ ٟـبٛجخ ا٬ٛ الأٟو ٩طٚ ثٚ ٠َٰٜٛواد ر٤لٰٞ ٩ اٛ٪لاٯبد

٤ٛلبٝ اٛٔلٯٞ   ام١ ٨ُن٥ الا٣زقبثبد ٛٞ ر٢٘ ٍ٪٫ ٟغوك ٤ٍٰبهٯ٪ علٯل لإهبكح ا٣زبط ا

ثـوّ رؾَت ه٬ٜ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩ لا ر٠ذ ٨ٛب ثظٜخ ُٮ ٣ٌِ اٛ٪ٓذ، ٩ ارؼؼ ٢ٟ فلا٨ٛب عٰٜب 

٤ٛقت ا٠ٛؾٰٜخ ٩ ٧٪ الأٟو ا٠ٛقبَٛ ر٠بٟب ٠ٛب رٔزؼ٦ٰ  ٜـخ ا٠ٛوٗيٯخ ٧ٮ ٢ٟ رظ٤ن ا ثؤ١ اَٛ

.  اٛلاٟوٗيٯخ

. 4 و 18/10/1997خؽ٠عح اٌطجؽ ثتبؼ٠ص -1

. (تٔبئح الإٔتطبثبد اٌّس١ٍخ)ؼظٚظ فعً الأزؿاة  5 ٚ 4 و 25/10/1997خؽ٠عح اٌطجؽ ثتبؼ٠ص -2

. (تٔبئح الإٔتطبثبد اٌّس١ٍخ) ؼظٚظ فعً الأزؿاة 5 ٚ 4 و 26/10/1997خؽ٠عح اٌطجؽ ثتبؼ٠ص --3
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 :ثعع ئلؽاؼ اٌتععظ٠خفٟ اٌدؿائؽ ٚظٚؼ٘ب اٌدّبعبد اٌّس١ٍخ تٕظ١ُ : اٌّجسث اٌثبٌث

ٰبٍٮ اٛغيائو٭ عواء ا٣زِبػخ أٗز٪ثو  ٤ٛلبٝ اَٛ زٌٰٛو اٛن٭ هو٦ُ ا ، أٍِو 1988ا١ ا

ٰبٍٰخ ٩ الآزظبكٯخ، ٩ ٠ُٰب ٯقض َٟؤٛخ اٛلاٟوٗيٯخ  ه٢ ٟغ٠٪هخ ٗجٰوح ٢ٟ الإطلاؽبد اَٛ

جٜٛلٯخ  زٛؾ٪ٙ اٛٔب٣٪٣ٮ 09-90 ٩ ٓب٣٪١ اٛ٪لاٯخ 08-90ُٔل ٗب١ ٗٚ ٢ٟ ٓب٣٪١ ا ، ث٠ضبثخ ا

زٛ٪اُْ ٟن  اٛغنه٭ ُٮ َٟؤٛخ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اٛغيائو، ام ا٣زٔٚ ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ ٢ٟ ُ٘وح ا

 ٢ٟ ٚ ٛ٘ ّ زٛ٪اُْ ٟن ا٠ٛزـٜجبد ا٠ٛؾٰٜخ، ٠ٗب أهـٰذ رووٯِبد أك ثو٣بٟظ اٛؾية ا٬ٛ ُ٘وح ا

جٜٛلٯخ ٩ ٌٰٛ ه٢ ٩كِٰز٨ب جٜٛلٯخ ٩ أطجؼ اٛؾلٯش ه٢ ك٩ه ا  .اٛ٪لاٯخ ٩ ا

زٛولكٯخ  ٜٛزووٍ أٗضو ه٬ٜ ٩آن اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ اٛغيائو ثول آواه ٟجلأ ا

ٰبٍٮ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٛجٜلٯخ ٩ اٛ٪لاٯخ ٤ٛلبٝ اَٛ زٛظ٪ه اٛغلٯل اٛن٭ اهز٠ل٥ ا لأعٚ . ٤ٍجؾش ه٢ ا

ٚ ٢ٟ ٧ز٢ٰ اٛ٪ؽلر٢ٰ الإ٠ٰٰٜٓز٢ٰ ُٮ  زٛووٯِبد ٩ الأك٩اه ا٠ٛ٪ٜٗخ ٘ٛ مٖٛ ٤ٍؾب٩ٙ اٍزقلاص ا

جٜٛلٯخ ٩ اٛ٪لاٯخ ٤َٛخ جٜٛلٯخ1990ٗٚ ٢ٟ ٓب٣٪٣ٮ ا زٛوٰٗي أٗضو ه٬ٜ ا  .    ، ٟن ا

: حـــاٌٛلاٞ:اٌّؽٍت الأٚي

ٜٛل٩ٛخ  ٜـبد ا٠ٛزِوٓخ  رووٍ اٛ٪لاٯخ ثؤ٨٣ب ع٠بهخ لاٟوٗيٯخ ٩كائوح ؽبئيح ه٬ٜ اَٛ

بٟٚ ٩روجو ه٬ٜ ٟـبٟؼ ٍ٘ب٨٣ب، ٨ٛب ٧ٰئبد فبطخ أ٭ ٟغٌٜ  رٔ٪ٝ ثل٩ه٧ب ه٬ٜ اٛ٪ع٦ ا٘ٛ

شوجٮ ٧٩ٰئخ ر٤ِٰنٯخ ُوبٛخ
(2)

 .

ع٠بهخ ه٠٪ٰٟخ ا٠ٰٰٜٓخ رز٠زن ثبٛشقظٰخ ا٠ٛو٤٪ٯخ :  ثؤ٨٣ب٩90/90ٯوو٨ُب ٓب٣٪١ 

ٜٛل٩ٛخ  .٩الاٍزٔلاٙ ا٠ٛبٛٮ ٩رش٘ٚ ٟٔبؿوخ اكاهٯخ 

 

 

 

1-Mahfoud Ghezali : Bilan Critique de décentralisation ;Op –Cit ;p 15. 

 .111، و 2004ِسّع اٌصغ١ؽ ثعٍٟ ، لبْٔٛ الإظاؼح اٌّس١ٍخ، ظاؼ اٌعٍَٛ ٌٍٕهؽ ٚ اٌتٛؾ٠ع، اٌدؿائؽ، - 2
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٠ٜٛ٪اؿ٢ ُٮ رَٰٰو شئ١٩ اٛ٪لاٯخ ٧٪ رَٰٰو٧ب ٢ٟ ؿوٍ  ٩ٛوٚ ٟب ٯوجو ه٢ الإهاكح اٛشوجٰخ 

. ا٠٠ٛض٢ٰٜ اٛؾ٢ٰٰٰٔٔ َٛ٘ب١ اٛ٪لاٯخ

ز٠ٰٰٜٔٛخ ٯزٞ  زٛولٯٚ ُٮ ؽل٩ك٧ب ا ر٤شؤ اٛ٪لاٯخ ثٔب٣٪١ ٩ٯؾلك اٍٞ اٛ٪لاٯخ ٩ٟوٗي٧ب الإكاه٭، ٩ا

 .ث٠٪عت ٟوٍ٪ٝ ٯظله ث٤بء ه٬ٜ رٔوٯو ٩ىٯو اٛلافٰٜخ ٩ثبٓزواػ ٢ٟ ا٠ٛغٌٜ اٛشوجٮ اٛ٪لائٮ

: ٩ٯ٠و ا٣شبء اٛ٪لاٯخ ثضلاس ٟواؽٚ ٧ٮ

٨٤ٛبئٮ ا٠ٛزوْٜ ثب٣شبء اٛ٪لاٯخ:ِؽزٍخ اٌتمؽ٠ؽ .  ٯزٞ ٨ُٰب ارقبم اٛٔواه ا

جٛشوٯخ ٛز٤ِٰن ٓب٣٪١ ا٣شبء :ِؽزٍخ اٌتسع١ؽ  ٯزٞ ٨ُٰب رؾؼٰو ٗٚ اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛبكٯخ ٩ا

. اٛ٪لاٯخ

زٛـجْٰ:ِؽزٍخ اٌتٕف١ػ ز٤ِٰٛن ٩ا ا١ ه٠ٰٜخ .  ٧٩ٮ ا٠ٛوؽٜخ اٛو٠ٰٜخ ؽٰش رلفٚ ُٮ ؽٰي ا

ز٤ِٰٛن رزظَ ثبلاٍز٠واهٯخ ٛنا ٯغت أ١ ر٘٪١ ٤٧بٕ ٟزبثوخ ٩هٓبثخ َٟز٠وح ٛ٪ٍبئٚ  ا

ٮ ٯزٞ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح ٢ٟ ا٣شبء اٛ٪لاٯخ ز٤ِٰٛن ٘ٛ ا
(1)

  .

جٜٛلٯبد ٩ث٢ٰ ٨ٟبٝ  زٛوب١٩ ث٢ٰ ٩كبئَ ٩افزظبطبد ا ز٤َْٰٛ ٩ا رو٠ٚ اٛ٪لاٯخ ه٬ٜ رؾْٰٔ ا

زٛ٪اى١ ث٢ٰ ا٠ٛظٜؾخ ا٠ٛؾٰٜخ الإ٠ٰٰٜٓخ ا٠ٛظٜؾخ  ٜـخ ا٠ٛوٗيٯخ ُٮ اٛل٩ٛخ ٩رٔ٪ٝ ثزؾْٰٔ ا اَٛ

. اٛوبٟخ ُٮ اٛل٩ٛخ

ٜٛل٩ٛخ  جٜٛلٯخ ثبهزجبه٧ب ٧ٰئخ ٠ٟضٜخ  زٛووٍ ه٬ٜ اٛ٪لاٯخ ٗبكاهح لا ٟوٗيٯخ ٣زـوّ ا٬ٛ ا ثول ا

. ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ اٛٔبهل٭

 

 

 

 

 .112 ِسّع اٌصغ١ؽ ثعٍٟ ، لبْٔٛ الإظاؼح اٌّس١ٍخ، ِؽخع قجك غوؽٖ، و-1
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: حـٌعٞـاٌت: اٌّؽٍت اٌثبٟٔ

جٜٛلٯخ  جٜٛلٯخ رووٯِب ٟب٣وب شبٟلا ٯوزجو ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠ٛؤلح ٩اٛشبئ٘خ لأ١ ا ا١ رووٯَ ا

جٜٛلٯخ ُٮ  : ؽٰٔٔخ ٟزشوجخ ٯظوت ػجـ٨ب ٩ٟن ٧نا ٨ُٮ لا رقٜ٪ ٢ٟ ا٠ٛجلأٯ٢ الأٍب٢ٍٰٰ ا١ ا

ضٛ٪هح  ٜٛشوت ٩ا زٛواة اٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٗب أ٨٣ب فٰٜخ أٍبٍٰخ  ا٠ٛو٬٤ اٛغٌواُٮ عيء ٢ٟ ا
(1)

 .

اٛغ٠بهخ الإ٠ٰٰٜٓخ الأٍبٍٰخ ٩رز٠زن ثبٛشقظٰخ ا٠ٛو٤٪ٯخ :  ثؤ٨٣ب٩90/08ٯوو٨ُب ٓب٣٪١ 

ٜٛجٜلٯخ آٰٜٞ ٩اٍٞ ٩ٟوٗي . ٩الاٍزٔلاٙ ا٠ٛبٛٮ ٩رؾلس ث٠٪عت ٓب٣٪١، ٩

جٜٛلٯخ ثل٩ه ٗجٰو ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠ن ُٮ ا٠ٛغبٙ الآزظبك٭ ٩مٖٛ ه٢ ؿوٯْ روٕ  رٔ٪ٝ ا

َٟئ٩ٰٛخ ارقبم ا٠ٛجبكهاد الآزظبكٯخ ٨ٛٚ ٩ٗنا اٯغبك ؽٜ٪ٙ ُٮ أٓوة ٩ٓذ ٩ُٮ أؽ٢َ 

جٛشوٯخ ا٠ٛئ٧ٜخ ٩اٛوًجخ ُٮ هُن  ٠ٜٛ٪اهك ا ضٟٚ  كو٩ٍ ٤٘٠ٟخ ٠ٛشٜ٘زٮ هلٝ الاٍزض٠به الأ

ز٤ٛشٰؾ ُب٨٣ب ثنٖٛ  َٟز٪٫ ٟوٰشخ أث٤بء ا٠ٛغز٠ن ثبلإػبُخ ا٬ٛ ٠٨ٟز٨ب ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛجبكهح ٩ا

زٛقـٰؾ ز٤ِٰٛن ٩ا . رقلٝ اٛل٩ٛخ ُٮ ٟغبٙ الآزظبك ٩أٯؼب ُٮ ٟغبٙ ا

زٛٮ رغوٚ  ز٠٤ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ، ؽٰش ٤ٟؾذ ٨ٛٚ ٗبُخ اٛظلاؽٰبد ا ٜٛجٜلٯخ ك٩ه ٧بٝ ُٮ ٟغبٙ ا ا١ 

جٜٛلٯخ ٟز٘بٟٜخ ٢ٟ ؽٰش ٟ٪اهك٧ب ا٠ٛبكٯخ  ٨٤ٟب أكاح ٛقلٟخ ا٠ٛ٪اؿ٢ ٧٩نا ٢ٛ ٯؤرٮ الا اما ٗب٣ذ ا

ز٠٤ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ زٛٮ روزجو ػو٩هٯخ ٛز٠٪ٯٚ ثواٟظ ا جٛشوٯخ ٣٩وٗي ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبكٯخ ا . ٩ا

ز٠٤ٛ٪ٯخ ا٠ٛؾٰٜخ ا٤٠ٛز٨غخ ُٮ  ٰبٍخ ا ز٠٤ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ٍٰٜخ أٍبٍٰخ ُٮ رـجْٰ اَٛ روزجو ثواٟظ ا

زٛغ٨ٰي ٩رٜجٰخ الاؽزٰبعبد الاعز٠بهٰخ ا٠ٛقزِٜخ َٛ٘ب١ اٛ٪لاٯخ ٧٩نا ه٬ٜ ػ٪ء  ٰٟلا١ ا

جو٫ ا٠َٛـوح الأ٧لاٍ اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٘ٛ
(2)

 .

 

 

. 18،و1988أزّع ثٛظ١بف، ا١ٌٙئبد الاقتهبؼ٠خ فٟ الإظاؼح اٌدؿائؽ٠خ، اٌّإقكخ اٌٛؼ١ٕخ ٌٍىتبة، اٌدؿائؽ، غ  -1

 .19ٔفف اٌّؽخع، و - 2
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:  ظٚؼ اٌجٍع٠خ 

زٌٰٰٛو اٛن٭ ؽلس ُٮ ع٠ٰن ا٠ٛغز٠وبد ٩رٌٰٰو ٨ِٟ٪ٝ اٛل٩ٛخ ٛ٪ؽلاد الإكاهح  ٛٔل أك٫ ا

٤ٛلو ُٮ اٛل٩ه اٛن٭ رٔ٪ٝ ث٦ ٗٚ ٢ٟ اٛؾ٘٪ٟبد اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩اٛغ٠بهبد  ا٠ٛؾٰٜخ ا٬ٛ اهبكح ا

جٜٛلٯخ صٞ . ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ اٛغيائو ٩ٓل ؽلكد ٓ٪ا٢ٰ٣ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ اٛغيائوٯخ افزظبطبد ا

ز٤ِٰٛنٯخ ٜٛ٪ائؼ ا زِٛظٰٚ ٨ُٰب ا٬ٛ ا روٗذ ا
10

 .

 : فٟ اٌّدبي الاختّبعٟ  - أ

٤ٜٛشبؽ الاعز٠بهٮ ٣٩٪اح رٌٰٰو ٟؾٰٜخ، رٔلٝ فلٟخ ٗجٰو  جٜٛلٯخ ا٠ٛؾ٪ه اٛوئَٰٮ  رول ا

 ٢ٟ ٓب٣٪١ 89ٜٛوبئٜخ ٩اِٛوك ُٮ ا٠ٰٛلا١ الاعز٠بهٮ، ٨ٛنا أهـ٬ ا٠ٛشوم ث٠٪عت ا٠ٛبكح 

زٛٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب رٔلٯٞ  جٜٛل٭ ؽْ ا٠ٛجبكهح ثبرجبم ٗٚ الإعواءاد ا ٠ٜٛغٌٜ اٛشوجٮ ا جٜٛلٯخ  ا

:  اٛقلٟبد ٩اٛوهبٯخ الاعز٠بهٰخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ 

زِٛ٘ٚ ثبِٛئبد الاعز٠بهٰخ ا٠ٛؾو٩ٟخ، اهب٣خ اٛوبؿ٢ٰٜ ه٢ اٛو٠ٚ  -1 َٟبهلح ا٠ٛؾزبع٢ٰ، ا

زٛشٌٰٚ  .٩ا٠َٛبهلح ه٬ٜ ا

ٜٛؾٰبح اٛوبئٰٜخ،  -2 زٛٮ ٧ٮ شوؽ أٍبٍٮ  ٢٘ ا جٜٛلٯخ ثل٩ه هئَٰٮ ُٮ َٟبئٚ اَٛ رٔ٪ٝ ا

زٛقـٰؾ ٩ر٤ِٰن  ُبٛجٜلٯخ رؾلك ُٮ ٧نا ا٠ٰٛلا١ ؽبعخ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩الافزٰبهاد ُٮ اؿبه ا

جٜٛلٯخ ثزشغٰن  زٛٮ ٯزٞ ر٨َٰٔ٤ب ث٠َبهلح ا٠ٛظبٛؼ ا٠ٛقزظخ ثب٢َ٘ٛ، ٠ٗب رٔ٪ٝ ا جٛواٟظ ا ا

جٜٛلٯخ، ٢ٟ٩ ٤٧ب أعبى ٨ٛب ا٠ٛشوم  زٛوٰٓخ اٛؤبهٯخ ه٬ٜ َٟز٪٫ ا ٗٚ ٟجبكهح رَز٨لٍ ا

زٛوب٣٩ٰبد ُٮ ا٠ٛغٚ اٛؤبه٭ الاشزوإ ُٮ ا٣شبء ا٠ٛئٍَبد اٛؤبهٯخ ٩رشغٰن ا
(1)

 . 

ٰٟخ ٩رشغٰن ا٣غبى ا٠ٛواٗي ٩ا٨ٰٛبٗٚ  -3 زٛوٰٜٞ ٩ٟؾ٪ الأ ضٛٔبُخ ٩ا ٠٨ٟخ ر٘٪ٯ٢ اِٛوك ٣٩شو ا

ً اٛٔوآ٣ٰخ، ٩ا٣شبء ا٠ٛ٘زجبد ٩ٓبهبد ا٠ٛـبٛوخ ضٛٔبُٰخ ٩طٰب٣خ ا٠َٛبعل ٩ا٠ٛلاه  .ا
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 : اٌثمبفٟ ِدبيايفٟ  - ة

زٛوٰٜٞ الأٍبٍٮ  جٜٛلٯخ ثل٩ه ٧بٝ ُٮ ٧نا ا٠ٰٛلا١، ؽٰش رز٪٬ٛ ا٣غبى ٟئٍَبد ا رٔ٪ٝ ا

٤ٛٔٚ ا٠ٛلهٍٮ    :ثبلإػبُخ ا٩٬ٛطٰب٣ز٨ب، ٩رشغٰن ٗٚ اعواء ٢ٟ شؤ٦٣ روٰٓخ ا

جٰوٰخ ٩اٱصبه ٩ا٠ٛزبؽَ، ٩ٗٚ شٮء ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ  .1 زٛواس اٛو٠وا٣ٮ ٩ا٠ٛ٪آن اٛـ ؽ٠بٯخ ا

 .٠ٰٓخ رواصٰخ ربهٯقٰخ ع٠بٰٛخ

ضٛٔبُٰخ ماد اٛظبٛؼ  .2 رَٰٰو ٩اكاهح ا٠ٛواُْ اٛقبطخ ثب٠٤َٰٛب ٩ا٢ِٛ ٩اٰٛٔبٝ ثب٨٠ٛبٝ ا

 .اٛوبٝ

زٛبهٯقٰخ ٩رو٨٠ٰٟب ٩ؽِق ا٠ٛ٪آن  .3 زٛو٨ُٰٰخ ٩ؽ٠بٯخ اٱصبه ا ٰبؽٰخ ٩ا روٰٓخ ا٠ٛ٪آن اَٛ

جٰوٰخ  .اٛـ

:   اٌفٕٟ ِدبيفٟ اي- خـ

٠٤ٰب روبك أكاح ٧بٟخ  جٜٛلٯخ ثل٩ه ٧بٝ ُٮ ٧نا ا٠ٰٛلا١، ام أ١ اٛغ٪ا٣ت ا٤ِٰٛخ ٩اَٛ رٔ٪ٝ ا

ضٛٔبُٰخ ماد اٛظبٛؼ اٛوبٝ جٜٛلٯبد رَٰٰو اٛشئ١٩ ا .  ٛز٤٪ٯو ُ٘و اِٛوك، ٩ه٦ٰٜ ر٪ٛذ ا

ٜٛجٜلٯخ ٠٨ٟخ رَٰٰو ع٠ٰن ا٠ٛئٍَبد ٩ا٠ٛواُْ  ٩ٓل ٠ٍٜذ اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ ٧نا ا٠ٰٛلا١ 

زٛٮ  جٜٛلٯخ ٧ٮ ا ا٠ٛزؤٜخ ثبٛضٔبُخ اٛ٪ؿ٤ٰخ، ٤ٟ٩ؾز٨ب ؽْ الا٣زِبم ث٠لاف٨ٰٜب، ُؤطجؾذ ا

ضٛٔبُٰخ ٗب٠َٛبهػ ٩ا٠ٛلاهت، ٠ٗب ٓوهد اٛؾ٘٪ٟخ أفٰوا أ١ ر٤َل  رز٪٬ٛ رَٰٰو ا٠ٛظبٛؼ ا

زٛٮ ٗب٣ذ ٟ٪ػ٪هخ ٢ٟ ٓجٚ رؾذ رظوٍ  ٠٤ٰب ا جٜٛلٯبد ٠٨ٟخ اٍزٌلاٙ ٓبهبد اَٛ ا٬ٛ ا

٠٤َٰٜٛب ا٠ٛوٗي اٛ٪ؿ٤ٮ 
(1)

 .

زٛٔلٝ الاعز٠بهٮ ٟز٪َٓ ه٬ٜ ٠٣٪ الإ٣زبط ٩اىك٧به٥ ُٮ ا٠ٰٛلا١  ٩ٯلاؽق أ١ ا

بُٰخ، ٨ٛ٩نا رٞ ا٣شبء ط٤ل٩ّ  جٜٛلٯبد لا رز٠زن ٨ٜٗب ثبٛ٪ٍبئٚ ا٘ٛ الآزظبك٭ ًٰو أ١ ا

جٜٛلٯبد اِٰٛٔوح ٤ٰخ ٩ا جٜٛلٯبد اٌٛ زٛ٪اى١ ث٢ٰ ا زٛؼب٢ٟ اٛ٪ؿ٤ٮ ٛزؾْٰٔ ا .  ا
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:   اٌصسخ خبيفٟ َ- ظ

جٜٛلٯخ 107ر٤ض ا٠ٛبكح  جٜٛلٯخ رزِ٘ٚ ثؾِق اٛظؾخ 90/07 ٢ٟ ٓب٣٪١ ا  ه٬ٜ أ١ ا

زٛبٰٛخ ٤ٛلبُخ اٛو٠٪ٰٟخ  ُٮ ا٠ٛغبلاد ا :  ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا

ٜٛشوة .1  .ر٪ىٯن ا٠ٰٛب٥ اٛظبٛؾخ 

٤ِٛبٯبد اٛغبٟلح اٛؾؼوٯخ .2  .طوٍ ا٠ٰٛب٥ اٛٔنهح ٩ا

 .ٟ٘بُؾخ ٣بٓلاد الأٟواع ا٠ٛولٯخ .3

زٛٮ رَزٔجٚ اٛغ٨٠٪ه، ٧نا ٟب أك٫ ا٬ٛ رؤٌٍٰ  .4 ٣لبُخ ألأًنٯخ ٩الأٟب٢ٗ ٩ا٠ٛئٍَبد ا

جٜٛلٯخ  .ٟ٘برت ٛؾِق اٛظؾخ ٣٩لبُخ ا

ٜٛجٰن .5 ٨و ه٬ٜ ٣لبُخ ا٠ٛ٪اك الاٍز٨لاٰٗخ ا٠ٛوو٩ػخ   .اَٛ

:   الالتصبظٞ ِدبيفٟ اي- ٘ـ

٤ٛشبؽ الآزظبك٭ ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٠ن  جٜٛلٯخ ث٘ٚ ٟجبكه أ٩ ه٠ٚ ٢ٟ شؤ٦٣ رـ٪ٯو ا رٔ٪ٝ ا

جٜٛلٯخ،  ٜٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ، ٩اٛوًجخ ُٮ هُن َٟز٪٫ ٟوٰشخ أث٤بء ا بٟٚ  ٝ ا٘ٛ ث٨لٍ الاٍزقلا

:  ٩مٖٛ ه٢ ؿوٯْ 

٤ٛشبؽ الآزظبك٭ ُٮ الأهٯبٍ، ٟن  -1 جٛؾش ه٢ ا ؽْ ا٠ٛجبكهح ثب٣شبء ٟشو٩هبد ٩ا

ٜـخ ُٮ ا٠ٛقـؾ اٛ٪ؿ٤ٮ زٰٛٔل ثؤ٧لاٍ اَٛ  . ا

جٜٛلٯخ  -2  .(...الأٍ٪اّ، اٍزٌلاٙ ٓبهبد الاؽزِبلاد )رَٰٰو ا٠ٛواُْ اٛوبٟخ ه٬ٜ َٟز٪٫ ا

ٰبؽٰخ -3 ٰبؽخ ثز٠٤ٰخ ا٤٠ٛبؿْ ٩اثواى ا٠ٛئ٧لاد اٛغيائوٯخ اَٛ  .رـ٪ٯو اَٛ

 .رشغٰن ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ الآزظبكٯ٢ٰ -4

جٜٛلٯخ رجبشو اٛ٪طبٯخ ا٠ِٛو٩ػخ ه٬ٜ ا٠ٛئٍَبد اٛظ٤بهٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هبد  ا١ ا

زٛٮ ٗب٣ذ ر٠به٨ٍب اكاهاد ٧٩ٰئبد اٛل٩ٛخ ٧٩نا ٯشغن ا٠ٛجبكهح ثول أ١ ٗب١ . اٛيهاهٰخ ٩ا

ٯظوت ه٨ٰٜب اٰٛٔبٝ ثبلإشواٍ ا٠ٛجبشو
(2)

: ر٠بهً اٛ٪طبٯخ ه٬ٜ ٨ُٮ ٩رـجٰٔب ٛنٖٛ، . 

  .23 و، ِؽخع قجك غوؽٖأزّع ثٛظ١بف، ا١ٌٙئبد الاقتهبؼ٠خ فٟ الإظاؼح اٌدؿائؽ٠خ، -1

. 24ٔفف اٌّؽخع، و - 2
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 . ٟغ٠٪م الاٍزٌلالاد اٛيهاهٰخ -1

جٜٛل٭  -2 زٛٮ ٯزغب٩ى ٣شبؿ٨ب ا٠ٛغبٙ ا ٟغ٠٪م ا٠ٛئٍَبد اٛظ٤بهٰخ ثبٍزض٤بء ا٠ٛئٍَبد ا

ٜٛل٩ٛخ) ز٤ٰٔٛخ ٢ٟ ؿوٍ الإكاهاد ا٠ٛزقظظخ  جٜٛلٯخ ر٠بهً ٧ن٥ . (ٟن ا٠َٛبهلح ا ٩ا

 :اٛ٪طبٯخ َٛجج٢ٰ

ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأ٣ل٠خ اٛقبطخ ثنٖٛ:الأٚي  ٝ اٛ٪ؽلح ا٠َٰٛوح مارٰب  .   ػ٠ب١ اؽزوا

جٜٛلٯخ ٧ٰئخ لا ٟوٗيٯخ رَبهل ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ا٠ٛئٍَبد ٩رؼ٢٠ ؽ٢َ رَٰٰو٧ب:اٌثبٟٔ  .  أ١ ا

:  ٩رؤفن ٧ن٥ اٛ٪طبٯخ ه٤ل ط٪ه رز٠ضٚ ُٮ 

 . اٛو٠ٚ ث٘ٚ ؽوٯخ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛ٪ؽلاد -1

ضٛٔبُٰخ ٟضٚ  -2 ر٤لٰٞ ا٠ٛؾبٍجخ )َٟبهلح ٗٚ ٩ؽلح ٢ٟ اٛ٪ؽلاد ُٮ ا٠ٰٛبكٯ٢ الإكاهٯخ ٩ا

ٰٟخ ه٢ اٛو٠بٙ  زٛ٘٪ٯ٢ ٩ٟؾ٪ الأ جٜٛلٯخ، ٩ُٮ ٰٟلا١ ا ُٮ ٧ن٥ اٛ٪ؽلاد ُٮ ٟغ٠٪م ا

 . (٩اهلاك الإؿبهاد

خ ع٠ٰن ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛ٪ؽلح ُٮ  -3 جٜٛلٯخ ثلهاٍ زٛبثوخ ٠ٛغٌٜ ا ٜٛغب١ ا٠ٛقزظخ ا ٰٓبٝ ا

زٛ٪طٰبد ا٠ِٰٛلح ا٠َٛزقٜظخ ٢ٟ رٜٖ  زٛو٠ٰٜبد ٩ا جٜٛلٯخ، ٩اٰٛٔبٝ ثول مٖٛ ث٤شو ا ا

خ ُٮ أ٩ٍبؽ ٩ؽلاد الإ٣زبط ا٠ٛو٤ٰخ اٛلهاٍ
(1)

 . 

ٟوآجخ اٛ٪ؽلاد ٩لا ٠ٍٰب ث٪اٍـخ ٟلٯو٭ اٛ٪ؽلاد ا٠ٛنٗ٪هح اٛنٯ٢ ٯ٪ػو٪١ رؾذ  -4

ٜٛجٜلٯخ ه٤ل ٰٓب٨ٟٞ ث٨٠ب٨ٟٞ ز٤ِٰٛنٯخ  ٜـخ ٩ا٨ٰٛئخ ا  . اَٛ

 . ٤ٟؼ اٛٔو٩ع ٛ٪ؽلاد الإ٣زبط -5

زٛقـٰؾ ٢ٟ ٣بؽٰز٢ٰ  ٜٛجٜلٯخ ٯقلٝ اٛل٩ٛخ ٩ا ٤ٛشبؽ الآزظبك٭  :  ٟب ٯ٢٘٠ ٟلاؽلز٦ ٧٪ أ١ ا

جٜٛلٯخ ُٮ ٰٟلا١ الآزظبك، ؽٰش رَب٧ٞ ُٮ رغ٤ت :أٚلا  زٛٮ رز٠زن ث٨ب ا  اٛلاٟوٗيٯخ ا

زَٰٰٛو الآزظبك٭ ٨ُٮ رقَِ ٢ٟ أهجبء الإكاهح ا٠ٛجبشوح  . ا٠ٛوٗيٯخ ثب٤َٛجخ ٠ٰٛلا١ ا
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ٜٛل٩ٛخ ٩اٛوٓبثخ ا٠ٛجبشوح ٨ٛب ه٬ٜ ا٨ٰٛئبد الآزظبكٯخ، لأ٨٣ب ٟزولكح ث٢ٰ ط٤بهٰخ ٩رغبهٯخ 

٩شوٗبد ٩ؿ٤ٰخ، ٩ٯزٞ رؾ٪ٯٚ َٟئ٩ٰٛخ الإكاهح ٩اٛوٓبثخ ُٮ ٧نا ا٠ٰٛلا١ ا٬ٛ اٛو٠بٙ أ٨َِ٣ٞ 

ٜٛجٜلٯخ ٩اٛل٩ٛخ ٤ٛشبؽ الآزظبك٭  .  ٩ثنٖٛ ٯقلٝ ا

زٛقـٰؾ ٗنٖٛ، لأ١ اٛل٩ٛخ :ثب١ٔب  جٜٛلٯخ رقلٝ ا  ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ أفو٫ ُب١ اٛلاٟوٗيٯخ ا

جٜٛلٯبد، صٞ رز٪٬ٛ ٧ن٥ الأفٰوح ر٤ِٰن ِٰٰٗبد اٛو٠ٚ  رقـؾ ٟقــبر٨ب ه٬ٜ ػ٪ء رٔبهٯو ا

وّ ا٤٘٠٠ٛخ جٜٛل٭ ٧٪ ا٠ٛؾوٕ . ؽَت اٛلو٩ٍ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ثؤ٣غن اٛـ ٧٩٘نا ُب١ ا٠ٛغٌٜ ا

زٛقـٰؾ، ٩ُٮ ٰٟبكٯ٢ الإ٣زبط  الأ٩ٙ ٤ٟ٩َْ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ اٛؼو٩هٯخ ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ ا

زٛغ٨ٰياد .  ٩ا٠ٛجبكلاد ٩ا

زٛقـٰؾ ثبٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛز٪ُوح ٛلٯ٨ب  جٜٛلٯخ أٯؼب ٟبٰٛب ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لاٍ ٧نا ا ٩رَبهل ا

زٛغبه٭  زٛٮ ري٩ك٧ب ث٨ب ٠٨ٟز٨ب الآزظبكٯخ مار٨ب أ٭ اكاهح ٣شبؿ٨ب اٛظ٤بهٮ ٩ا ثبؿواك، ٩ا

زٛٮ رؾظ٨ٜب ٢ٟ ا٠ٛئٍَبد ٩ا٠ٛغ٠٪هبد اٛيهاهٰخ  ا٠ٛجبشو، ٩ٗنٖٛ اٛؼوائت ا

زٛٮ ٧ٮ رؾذ هٓبثز٨ب زٛٮ ٍب٠٧ذ ُٮ ا٣شبئ٨ب ٩ا .  ٩اٛظ٤بهٰخ ا

:  فٟ ِدبي زّب٠خ اٌج١ئخ - ٚ

ٜٛجٜلٯبد أُوى هلح ٟشبهٯن أصود  ز٠٤ٰٛخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ  وٮ ٛزؾْٰٔ ا ا١ اَٛ

 ٪٠٤ٛ زٛ٪اى١ ث٢ٰ ا ٪ٛ٪عٰخ، ٨ٛنا ؿوػ ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ ٟجلأ ا زٛ٪اى٣بد الإٯ٘ ُٮ ا

جٰٛئخ الآزظبك٭ ٩ٟزـٜجبد ؽ٠بٯخ ا
9

ٜٛجٰئخ ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫  ، ُزٞ ا٣شبء ٧ٰبٗٚ اكاهٯخ 

جٜٛلٯخ ا٠ٛئٍَخ ا٠ٛؾٰٜخ اٛوئَٰٰخ ٛزـجْٰ رلاثٰو  اٛ٪ؿ٤ٮ، أٟب ه٬ٜ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛؾٜٮ ُزوزجو ا

جٰٛئخ  زٛبثوخ ٨ٛب طواؽخ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ا جٜٛلٯخ ٩الأ٩اٟو ا جٰٛئخ، ُٔل ٣ظذ ٓ٪ا٢ٰ٣ ا ؽ٠بٯخ ا

زٜٛ٪س . ٩ؽ٠بٯز٨ب ٩ٟ٘بُؾخ ا

جٰوٮ ٩فبطخ الاؽزٰبؿبد ا٠ٛبئٰخ ٢ٟ أ٭ طوٍ  -1 جٜٛلٯخ ه٬ٜ ؽ٠بٯخ اٛ٪ٍؾ اٛـ ر٨َو ا

أ٩ ه٩اُل ط٤بهٰخ
(1)

. 
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جٰٛئخ -2 جٜٛلٯخ ٨ٛب ؽْ هُغ أ٭ ٟشو٩م ٯئصو ه٬ٜ ا  .ا

ز٨ٰٛئخ اٛو٠وا٣ٰخ -3 ج٤ٛبء اِٛ٪ػ٪٭ ٩ؽ٠بٯخ ا٤٠ٛبؿْ اٛيهاهٰخ ُٮ ٟقـؾ ا  .ٟؾبهثخ ا

جٰٛئخ -4 رشغٰن رؤٌٍٰ ع٠وٰبد ؽ٠بٯخ ا
(1)

. 

زٜٛ٪س ُٮ اؿبه طلاؽٰبر٨ب  -5 جٛؾو٭ ٩اٛغ٪٭)ٟ٘بُؾخ ٗٚ أش٘بٙ ا زٜٛ٪س ا٠ٛبئٮ، ا  .(ا

زٛوثخ ٩ا٠ٛ٪اهك  -6 ٨و ه٬ٜ ؽ٠بٯخ ا ا٣شبء ٩ر٪ٍٰن ٩طٰب٣خ ا٠َٛبؽبد اٛقؼواء ٩اَٛ

ضٟٚ ؽَت ٟب ٣ظذ ه٦ٰٜ ا٠ٛبكح  ٢ٟ  (108)ا٠ٛبئٰخ ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اٍزو٠ب٨ٛب الأ

جٜٛل٭  .اٛٔب٣٪١ ا

وّ -7 ا٣شبء اٛؾلائْ ٩ا٤٠ٛزي٧بد ٩طٰب٣خ اٛـ
(2)

. 

 :اقتٕتبج

 ٟب ٯ٢٘٠ اٍز٤زبع٦ ٢ٟ ٧نا ا٠ٛجؾش ٧٪ أ١ اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ اٛغيائو، رؾظٜذ ٢ٟ 

جٜٛلٯخ ٩ اٛ٪لاٯخ ٤َٛخ   ه٬ٜ طلاؽٰبد علٯلح ه٬ٜ هٌ٘ ٟب ٗب٣ذ ه٦ٰٜ 1990فلاٙ ٓب٣٪٣ٮ ا

جٜٛلٯخ ٰبٍٮ ثول ا٣زِبػخ . ُٮ ٰٟضبّ ا ٤ٛلبٝ اَٛ زٛؾ٪ٙ اٛن٭ هو٦ُ ا ٩ ٧نا هاعن ا٬ٛ ؿجٰوخ ا

زٛٮ رو٤ٮ ثؤ١ اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ 1988أٗز٪ثو  ، ٩ ا٣ز٤ٜٔب ٢ٟ ُ٘وح اٛ٪كِٰخ ُٮ ُزوح الأؽبكٯخ ا

 ٚ زٛولكٯخ ا٣ز٤ٜٔب ا٬ٛ ُ٘وح اٛل٩ه ٧٩نا كٰٛ ٗب٣ذ ٟغوك أكاح اكاهٯخ ُٮ ٯل اٛل٩ٛخ، أٟب ُٮ ه٨ل ا

ٜٛل٩ٛخ ٩َٰٛذ أكاح ُٮ ٯل٧ب . ه٬ٜ أ١ اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ ٧ن٥ اِٛزوح أطجؾذ شوٯ٘ب 

 ٓب٣٪٣ٰخ ر٠َؼ ٤ٟل٪ٟخ ٧نا لا ٯو٤ٮ أ١ اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ اٛغيائو أطجؾذ رز٠زن ة

ز٠٤ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ ا٠ٛشبهٗخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، مٖٛ لأ١ اٛولآبد  ٨ٛب ثزؾْٰٔ أ٧لا٨ُب ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ا

بٛت روٗذ ٠ٛب ٯ٬٠َ ُٮ  اٛ٪كِٰٰخ ٩ اٛولآبد ث٢ٰ ا٨ٰٛئبد ا٤٠ٛزقجخ ٩ ا٨ٰٛئبد الإكاهٯخ ُٮ اٌٛ

٠٪ع ٩ اٛ٪ٓزٰخ ٩ ٧٪ ٟب ٓل ٯوْٰ  ز٤ٛل٠ٰٰخ، ٠ٍ٩خ ٧ن٥ اٛٔواهاد اٌٛ اٛٔب٣٪١ ا٬ٛ اٛٔواهاد ا

ٰو اٛؾ٢َ ٠َٛبه اٛلاٟوٗيٯخ .    اَٛ

 

 .25أزّع ثٛظ١بف، ا١ٌٙئبد الاقتهبؼ٠خ فٟ الإظاؼح اٌدؿائؽ٠خ، و  - 1

. 87ثعٍٟ ِسّع اٌصغ١ؽ، لبْٔٛ الإظاؼح اٌّس١ٍخ، ِؽخع قجك غوؽٖ، و -2
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 :الاقتملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٌلإظاؼح اٌّس١ٍخ فٟ اٌدؿائؽ: ؼاثعاٌّجسث اي

ٜٛز٠٪ٯٚ ٧ٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ الأٟ٪اٙ ٩اٍزقلا٨ٟب ٛزشٌٰٚ أ٩ رـ٪ٯو  زٰٜٛٔلٯخ  ٤ٛلوح ا ا١ ا

ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أٟ٪اٙ ٢ٟ هلح  زٛٮ رزوٗي أٍبٍب ه٬ٜ رؾلٯل أُؼٚ ٟظله  ا٠ٛشبهٯن ٩ ا

ز٠ٛ٪ٯٚ ٯش٘ٚ اؽل ا٠ٛٔ٪ٟبد الأٍبٍٰخ  ٟظبكه ٟزبؽخ ، ُِٮ الآزظبك ا٠ٛوبطو أطجؼ ا

ً ا٠ٛبٙ ا٤٠ٛزظ ً ا٠ٛبٙ فبطخ ٛؾلخ ر٠٪ٯٚ هأ  .ٛزـ٪ٯو اٛٔ٪٫ ا٤٠ٛزغخ ٩ر٪ٍٰو٨ب ٩رلهٰٞ هأ

ٜٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛؾٜٮ ا٦٣  ؽغٞ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ " ٯٔ٪ٙ اٛلٗز٪ه هبكٙ ٟؾ٠ل ؽ٠ل٭ ُٮ رووٯ٦ِ 

زٛشوٯن ٢ٟ ٟظبكه اٯواكاد رقض ٧ن٥ ا٠ٛغبٌٛ ٩ا١  ٠ٜٛغبٌٛ ا٠ٛؾٰٜخ ثٔله ٟب ٯزؼ٦٤٠ ا

زٛٮ ر٠به٨ٍب ٩ ا٠َٛئ٩ٰٛبد  ٠ٜٛغبٌٛ ا٠ٛؾٰٜخ ٟن الافزظبطبد ا رز٤بٍت ٧ن٥ ا٠ٛ٪اهك 

".رؼـٜن ث٨ب
(1)

ٗٚ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ :" ٩ٯوو٦ُ اٛلٗز٪ه هجل ا٠ٛـٜت هجل اٛؾ٠ٰل ثٔ٪٦ٛ ا٦٣ 

ز٠٤ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ ه٬ٜ َٟز٪٫  زٛٮ ٯ٢٘٠ ر٪ُٰو٧ب ٢ٟ ٟظبكه ٟقزِٜخ ٛز٠٪ٯٚ ا ا٠ٛزبؽخ ٩ا

ز٠٤ٰٛخ هجو اٛي٢ٟ ٩ رولٞ اٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛؾٰٜبد  اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ثظ٪هح رؾْٔ اٗجو ٟوللاد ا

" ه٢ اٛؾ٘٪ٟخ ا٠ٛوٗيٯخ ُٮ رؾْٰٔ ر٠٤ٰخ ٟؾٰٜخ ٤ٟش٪كح 
(2)

. 

زٛوبهٯَ ٯ٢٘٠ اٍزقلاص أ١ ٤٧بٕ هلآخ ؽز٠ٰخ ٩ؿوكٯخ ٩ؿٰلح ث٢ٰ  ٢ٟ فلاٙ ٧ن٥ ا

ز٠٤ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ  ٠ُٜ٘ب ىاكد اٛٔلهح ا٠ٛبٰٛخ اٛنارٰخ ٛلإكاهح  ا٠ٛؾٰٜخ . ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ ا

ز٠٤ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ  ىاكد ٟو٨ب ٟوللاد ا
(3)

 ٢ٟ٩ صٞ ٟزوذ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ثلهعخ اٗجو ٢ٟ 

 .ط٤ن ٓواهار٨ب ٩ رَٰٰو أٟ٪ه٧ب ثؾوٯخ الاٍزٔلاٰٛخ ُٮ

  

 

 

عبظي ِسّع زّعٞ ، الإتدب٘بد اٌّعبصؽح فٟ ٔظبَ الإظاؼح اٌّس١ٍخ ، ظؼاقخ ِمبؼٔخ ، ظاؼ اٌفىؽ اٌعؽثٟ ، اٌمب٘ؽح - 1

 . 82  ، و 1987

  49،      و 2001عجع اٌّؽٍت عجع اٌس١ّع ، اٌت٠ًّٛ اٌّسٍٟ ، اٌعاؼ اٌدبِع١خ ، الإقىٕعؼ٠خ ، ِصؽ - 2

، ِدٍخ اٌعٍَٛ الإختّبع١خ ٚ " زبٌخ اٌجٍع٠خ اٌدؿائؽ٠خ " ِسّع زبخٟ ، اقتؽات١د١خ اٌدّبعبد اٌّس١ٍخ ٌٕظبَ اٌت٠ًّٛ - 3

خ ، اٌدؿائؽ ، اٌععظ  ١ٔخ ، خبِعخ ثبتٕ  . 80 ، و 2007 ، خٛاْ 16الإٔكب
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 :أثؽ اٌت٠ًّٛ اٌّسٍٟ عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ اٌكٍؽخ اٌّؽوؿ٠خ ٚ اٌلاِؽوؿ٠خ:  اٌّؽٍت الأٚي

ا١ ر٠زن الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ثبٛشقظٰخ الاهزجبهٯخ 
(1)

 ٯٔزؼٮ الاهزواٍ ٨ٛب ثبٛنٟخ ا٠ٛبٰٛخ 

ا٠َٛزٜٔخ، ٧٩نا الأٟو ٯو٤ٮ ر٪ُٰو ٟ٪اهك ٟبٰٛخ فبطخ ثبلإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ ر٤ِٰن 

٨ٰٛب ٩اشجبم ؽبعبد ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ ٣ـبّ ه٨ٜ٠ب ا١ الاٍزٔلاٙ  الافزظبطبد ا٠ٛ٪ٗ٪ٛخ ا

٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤  الإكاه٭ ٛلإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ٯٔؼٮ أ١ ٯظبؽج٦ اٍزٔلاٙ ٟبٛٮ ٯئٗل ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٠ٛبٰٛخ 

 ٩ا٨ٍب٨ٟٞ ُٮ ٰٟيا٣ٰخ اكاهر٨ٞ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ ر٠٪ٯ٨ٜب ث٠ب رؾزبع٦ ٢ٟ أٟ٪اٙ ثبٛٔله اٛن٭ رٔل٦ٟ ٢ٟ

ٜـبد ا٠ٛؾٰٜخ ث٠٪اهك ٟبٰٛخ فبطخ ٌٰٛ ُٔؾ لاهرجبؽ الاٍزٔلاٙ الإكاه٭ . فلٟبد ُبٍزٔلاٙ اَٛ

ز٠ٛ٪ٯٚ ا٠ٛؾٜٮ ثَِِٜخ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ٩أ٧لا٨ُب   ثبلاٍزٔلاٙ ا٠ٛبٛٮ ٢ أٯؼب لاهرجبؽ ا ٛ٘ ٩

ٰبٍٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩الإكاهٯخ  ٩ه٬ٜ ٗٚ ُب٦٣ ٠ٗب ٍَٜ اٛنٗو، ٠ٜٗب ىاكد اٛٔلهح ا٠ٛبٰٛخ . اَٛ

ٜٛ٪ؽلح ا٠ٛؾٰٜخ ٓٚ اهز٠بك٧ب ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟخ ا٠ٛوٗيٯخ ٢ٟ٩ صٞ ر٠زوذ ثلهعخ اٗجو ٢ٟ . اٛنارٰخ 

 .الاٍزٔلاٙ ُٮ ط٤ن ٓواهار٨ب

ٯؼبٍ ا٬ٛ ٟب ٍجْ أ١ اٍزٔلاٙ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ٟبٰٛب ٯغوٚ ا٠ٛغبٌٛ ا٠ٛؾٰٜخ أٗضو اٍزغبثخ 

 ٠ٛـبٛت ٩اؽزٰبعبد  ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩ ه٬ٜ اٛو٠٪ٝ ٯ٢٘٠ أ١ ٣٪ػؼ أ٠٧ٰخ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ٠ُٰب ٯٜٮ

 :ِٓ إٌبز١خ اٌك١بق١خ– أ 

ز٠ٛ٪ٯٚ ا٠ٛؾٜٮ )ا١ ا٠ٛ٪هك ا٠ٛبٛٮ   ٯوٟٮ ا٬ٛ اٯٔبف ه٩ػ ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٠ٛبٰٛخ لأ٧بٛٮ  (ا

٧٩ن٥ ا٠َٛئ٩ٰٛخ رضٰو ٯٔلخ أهؼبء ا٠ٛغبٌٛ ا٠ٛؾٰٜخ رغب٥ اٛؾبعبد ا٠ٛؾٰٜخ . ا٤٠ٛبؿْ ا٠ٛؾٰٜخ

ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ رٜجٰز٨ب ك١٩ اٍواٍ ٠ٗب رغو٨ٜٞ ٯشلك١٩ ُٮ اٛوٓبثخ ه٬ٜ الإ٣ِبّ  .٩رؾِي٧ٞ 

 

 

 

وّب تعؽف أ٠عب ثأٔٙب ِدّٛعبد ِٓ . و١بْ ٌٗ أخٙؿح ضبصخ ٚ غِخ ِب١ٌخ  (اٌهطص١خ اٌّع٠ٕٛخ  )اٌهطص١خ الإعتجبؼ٠خ - 1

١ٔخ ٚ ِعتؽف ٌٙب ثبٌهطص١خ ِع١ٓ،الأنطبو ٚ الأِٛاي تتسع ِٓ أخً تسم١ك غؽض    .اٌمبٔٛ

ِسّع عؽة : أزّع ِس١ٛ ، ِسبظؽاد فٟ اٌّإقكبد الإظاؼ٠خ ، تؽخّخ اٌعوتٛؼ  : ٌّؿ٠ع ِٓ اٌتفص١ً زٛي غٌه أٔظؽ

اْ اٌّؽجٛعبد اٌدبِع١خ ثٓ عىْٕٛ ، اٌدؿائؽ   91 ، و 2006صبص١لا ، ظ٠ٛ
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 :ِٓ إٌبز١خ الاختّبع١خ– ة 

ز٠ٛ٪ٯٚ ا٠ٛؾٜٮ ا٬ٛ كهٞ اٛو٩اثؾ ث٢ٰ أُواك ا٠ٛغز٠ن، ُبلإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ لا رٔزظو  ٯ٨لٍ ا

٩كِٰز٨ب ه٬ٜ أكاء اٛقلٟبد ٩ا٠ٛواُْ ٩رٜجٰخ اٛؾبعٰبد لأُواك ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ ، ا٠٣ب رٔ٪ٝ  

٠٤ٛ٪ الاعز٠بهٮ ، ُب٨ٍبٝ الأُواك ُٮ ٟبٰٛخ  أٍبٍب ٛوثؾ أُواك ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ ٩ر٪ُٰو أٍجبة ا

الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ هبٟٚ أٍبٍٮ ُٮ كهٞ اٛولآبد الاعز٠بهٰخ ث٢ٰ الأُواك ٩رؾْٰٔ رواثـ٨ٞ 

اِٛوبٙ ه٢ ؿوٯْ ا٠ٛشبهٗخ ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ الأهجبء ا٠ٛبٰٛخ ٩الاٍزِبكح ٢ٟ ٟياٯب ٧ن٥ ا٠ٛشبهٗخ 

ً ٟب٨ٛب ٩ٯَزِٰل١٩ ٢ٟ هبئل  ، شب٨٣ٞ ُٮ مٖٛ شب١ الأهؼبء ُٮ شوٗخ ٯ٠٨َ٪١ ُٮ هأ

  . اٍزض٠به ٧نا ا٠ٛبٙ

 :ِٓ إٌبز١خ الإظاؼ٠خ– ج 

ا١ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ٛلإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ رلُن أُواك ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٜٮ ا٬ٛ اٰٛٔبٝ ثل٩ه هٓبثٮ 

ه٬ٜ اٛقلٟبد ٩ا٠ٛواُْ ا٠ٛؾٰٜخ، ٧٩نا ثظِز٨ٞ ا٠َٛزِٰلٯ٢ الأ٩ائٚ ٢ٟ ٧ن٥ اٛقلٟبد 

جٜٛلٯخ ٩ا٠َٛب٢ٰ٠٧ ُٮ ا٣شبء ا٠ٛواُْ ٩اٛقلٟبد ا
 (1)

.
 

٠ٗب أ١ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ٛلإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ 

 .رو٠ٚ ه٬ٜ رؾْٰٔ الاٍزٔلاٰٛخ الإكاهٯخ ٩ٗنا ا٠ٛبٰٛخ ه٢ الإكاهح ا٠ٛوٗيٯخ

 :ِٓ إٌبز١خ الالتصبظ٠خ- ظ

ز٠٤ٰٛخ الآزظبكٯخ ا٠ٛؾٰٜخ ٠ُٜ٘ب ر٤٪هذ  ٯول ا٠ٛ٪هك ا٠ٛبٛٮ ا٠ٛؾٜٮ اؽل أ٧ٞ كهبئٞ ا

ز٠٤ٰٛخ الآزظبكٯخ  ٩اىكاكد ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ ٠ٜٗب ٗب٣ذ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ آوة ا٬ٛ ا

ز٠٤ٰٛخ الآزظبكٯخ اٛ٪ؿ٤ٰخ زٛٮ ٍز٤وٌ٘ ثلا شٖ ه٬ٜ ا ُل١٩ ر٪ُو ٧ن٥ ا٠ٛ٪اهك ٯظوت  .٩ا

ٜٛشجبة ز٠٤ٰٛخ ٩ر٪ُٰو ا٠ٛيٯل ٢ٟ ُوص اٛو٠ٚ  جٛلء ُٮ ٟشو٩هبد ا  .ه٬ٜ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ا

 

 

 

. 83ِسّع زبخٟ ، اقتؽات١د١خ اٌدّبعبد اٌّس١ٍخ ٌٕظبَ اٌت٠ًّٛ، ِؽخع قجك غوؽٖ، و - 1
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 :ِصبظؼ اٌت٠ًّٛ اٌّسٍٟ فٟ اٌدؿائؽ: اٌّؽٍت اٌثبٟٔ 

ا١ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ٧٩ٮ رٔ٪ٝ ث٪كبئ٨ِب ٩ك٩ه٧ب ، روز٠ل ه٬ٜ ٟ٪اهك ٟبٰٛخ ٟز٤٪هخ ، 

 1990 اُوٯٚ 07 ا٠ٛئهؿ ُٮ 08- 90ؽلك٧ـب ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ أٍبٍب ُٮ اٛٔب٣٪١ هٓٞ 

جٜٛلٯخ ، ٩ٗنا اٛٔب٣٪١  ا٠ٛزؼ٢٠ ٓب٣٪١  1990 اُوٯٚ 07 ا٠ٛئهؿ 09-90ا٠ٛزؼ٢٠ ٓب٣٪١ ا

ا٠ٛؾٰٜخ ا٬ٛ  ٩ٯ٢٘٠ رَٰٔٞ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ٛلإكاهح.اٛ٪لاٯخ
(1)

 :

 :اٌت٠ًّٛ اٌّبٌٟ اٌّسٍٟ اٌػاتٟ - 1

٩ ٯ٬٠َ أٯؼب ثبلإٯواكاد ا٠ٛبٰٛخ اٛنارٰخ ا٠ٛؾٰٜخ، ٩رقزَٜ ٧ن٥ الإٯواكاد ٢ٟ ثٜل ا٬ٛ أفو 

ؽَت الإٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛز٪ُوح ٩ الأ٣ل٠خ الآزظبكٯخ ا٠ٛزجوخ ٩ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ ٣ض 

جٜٛلٯخ هٓٞ  ٤ٛ٪م ٢ٟ الإٯواكاد ُٮ ٓب٣٪١ ا  ٢ٟ 09/ ٩ ٓب٣٪١ اٛ٪لاٯخ هٓٞ 90/08ه٬ٜ ٧نا ا

جٜٛلٯخ ٩ اٛ٪لاٯخ َٟئ٪ٛخ ه٢ رَٰٰو ٟ٪اهك٧ب ٩ ه٢ 132 ٩ 146فلاٙ ا٠ٛبكر٢ٰ   ؽٰش اهزجو ا

 : روجئخ ؽظٰٜز٨ب اٛقبطخ ثــ

. ؽظٰٜخ ا٠ٛ٪اهك اٛغجبئٰخ ٩ اٛوٍ٪ٝ-

. الإهب٣بد -

.  ٟلافٰٚ ٠ٟزٜ٘بر٨ب  -

. الاُزواػبد-

زٛٮ ر٠٪ٙ ٰٟيا٣ٰخ الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ  : ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ٍ٪ٍ ٣وٗي ه٬ٜ الإٯواكاد اٛنارٰخ ا

  :اٌعؽائت: أٚلا

ٜٛل٩ٛخ ثظِخ اعجبهٯخ ٨٣بئٰخ  جٰوٰ٪١ أ٩ الاهزجبهٯ٪١  ٧٩ٮ آزـبم ٣ٔل٭ ٯلُو٦ الأشقبص اٛـ

ٜٛل٩ٛخ ٩ رؤفن اٛؼوائت ُٮ أكثٰبد ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ اٛولٯل ٢ٟ   ثٌٰخ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛوبٟخ 

 

 .  ٚ ِب ثعع٘ب52 ، و 2003اٌهؽ٠ف ؼزّبٟٔ ، أِٛاي اٌجٍع٠بد اٌدؿائؽ٠خ ، ظاؼ اٌمصجخ ٌٍٕهؽ ، اٌدؿائؽ -1
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ز٠َٰٔٛبد ٨٤ٟب ٟب ٯظ٤َ ؽَت ٟ٪ػ٪ه٨ب ، ٨٤ٟ٩ب ثؾَت ٟوللاد  (٩هبء اٛؼوٯجخ  )ا

اٛؼوٯجخ، ٨٤ٟ٩ب ثؾَت ٧ٰ٘ٚ ٟوللاد اٛؼوٯجخ، ٨٤ٟ٩ب ؽَت ٧ٰ٘ٚ ٟوللاد اٛؼوٯجخ، 

٨ٜٛلٍ ٢ٟ  خ رجوب  ٚ ٨٤ٟب أ٠٧ٰخ ثبٌٛ ٨٤ٟ٩ب ؽَت اصو اٛؼوائت ه٬ٜ ك٩هح اٛلفٚ ٩٘ٛ

بد ا٠ٛقزِٜخ ، ٩ٍ٪ٍ ٣ز٤ب٩ٙ أ٣٪ام اٛؼوائت ٠ٗ٪هك ٟبٛٮ ٛلإكاهح  اٍزقلا٨ٟب ُٮ اٛلهاٍ

ٰو ٟجبشوح  ٟن ػو٩هح الإشبهح  ا٠ٛؾٰٜخ ٟز٠ضٜخ أٍبٍب ُٮ اٛؼوائت ا٠ٛجبشوح ٩ اٛؼوائت اٌٛ

جٜٛلٯخ هٓٞ   ُٮ 90/09 ٩ ٓب٣٪١ اٛ٪لاٯخ هٓٞ 146 ُٮ ٟبكر٦ 90/08ث٨نا اٛظلك أ١ ٓب٣٪١ ا

 ، ٛٞ ٯظ٤ِب اٛؼوائت رظ٤ِٰب اكاهٯب ٩ اٗزِٰب ثنٗو ؽظٰٜخ ا٠ٛ٪اهك اٛغجبئٰخ ٩ 132ٟبكر٦ 

 .اٛوٍ٪ٝ ه٦ٰٜ

 Les impôts direct :اٌعؽائت اٌّجبنؽح-  أ

زٛٮ ٯزٞ آزـبه٦ ٟجبشوح ٢ٟ كفٚ اِٛوك أ٩ أٟ٪ا٦ٛ ٟؾٚ اٛؼوٯجخ ، ٩ه٦ٰٜ  ٧٩ٮ اٛؼوائت ا

٤ٛ٪م ٢ٟ اٛؼوائت ٯش٠ٚ ٟب ٯٜٮ : ٨ُنا ا

: t.a.p اٌؽقُ عٍٝ إٌهبغ إٌّٟٙ- 1أ  

 ، ٩ٯـجْ ه٬ٜ الأشقبص اٛنٯ٢ ٯ٠بهٍ٪١ 1996اؽلس ٧نا اٛوٍٞ ث٠٪عت ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ ٤َٛخ 

٣شبؿب ط٤بهٰب أ٩ رغبهٯب أ٩ ًٰو رغبهٯخ ٩ٯوز٠ل ه٬ٜ هٓٞ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛؾٔٔخ ثبٛغيائو ٢ٟ 

  ٢ٟ ٟغ٠٪م هٓٞ ا٠ٛجٰوبد ؽَت ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ 2ؿوٍ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ثلُن اٛؼوٯجخ ٩ ٯٔله ث٤َجخ 

ٜٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ 2002 جٜٛلٯخ ٩ اٛظ٤ل٩ّ ا٠ٛشزوٕ    ٟ٪ىهخ  ث٢ٰ  اٛ٪لاٯخ ٩ ا

٤ٰٟخ ٩  ٤ٛ٪م ٢ٟ اٛوٍ٪ٝ ٦ٛ اهرجبؽ ٩صْٰ ثبٛلو٩ٍ الأ ٩ رغله الإشبهح ث٨نا اٛظلك أ١ ٧نا ا

زٛٮ روٰش٨ب اٛل٩ٛخ ، ؽٰش ٛ٪ؽق ا٣قِبع ٣َجخ رؾظ٦ٰٜ ٓجٚ ٤ٍخ  ٰبٍٰخ ا  صٞ هبكد 1995اَٛ

 2002 ٰٟٜ٪١ كط ٤ٍخ47240ا٬ٛ الاهرِبم ٛزظٚ ا٬ٛ 
(1)

 

: (Versement forfaitaire)اٌعفع اٌدؿافٟ - 2أ 

 

 

: وّبي ؼؾ٠ك ، اٌدجب٠خ اٌّس١ٍخ وّٛؼظ ١ٌّؿا١ٔخ اٌدّبعبد اٌّس١ٍخ ، ِعاضٍخ ِٕهٛؼح عٍٝ اٌّٛلع الإٌىتؽٟٚٔ-1

www.Univ-batna.dz/fac_economie/FACULE/INTERVENTIONS/REZIG-KAMEL.DOC 

http://www.univ-batna.dz/fac_economie/FACULE/INTERVENTIONS/REZIG-KAMEL.DOC
http://www.univ-batna.dz/fac_economie/FACULE/INTERVENTIONS/REZIG-KAMEL.DOC
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ٯٔن اٛلُن اٛغياُٮ ه٬ٜ هبرْ الأشقبص ا٠ٛبكٯخ ٩ ا٠ٛو٤٪ٯخ ٩ ا٨ٰٛئبد ا٠ٰٔ٠ٛخ ثبٛغيائو ٩ 

زٛو٪ٯؼبد ، ٩ ا٠ٛ٘بُآد ٩اٛلُن اٛغياُٮ  زٛٮ ر٠بهً ٣شبؿب ٩ رلُن اٛو٩ارت ٩ الأع٪ه ، ا ا

٤ٛ٪م ٢ٟ اٛؼوائت ٯوعن ث٘ب٦ٜٟ ا٬ٛ اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ   ٯزِ٘ٚ ث٦ طبؽت اٛو٠ٚ ، ٧٩نا ا

جٜٛلٯخ ٩ رغله ا٠ٛلاؽلخ أ١ ٧نا اٛلُن ُٮ    ا٣ٔـن2006 ُِٰو٭ 01ؽٰش ٯ٪ىم ث٢ٰ اٛ٪لاٯخ ٩ ا

جٜٛلٯخ  ٜٛلُن اٛغياُٮ ٟ٘ب٣خ ُٮ ٰٟيا٣ٰخ ا ٩ٛٞ ٯول  
(1)

 .

 ( Taxe foncière):اٌؽقُ اٌعمبؼٞ- 3أ 

ٰو (T.F.P.B)ٯـجْ اٛوٍٞ اٛؤبه٭ ٤ٍ٪ٯب ه٬ٜ الأٟلإ ا٠ٛج٤ٰخ   ٩ الأٟلإ اٌٛ

 الا ٟب اٍزض٤ٮ طواؽخ ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ ، ٩ع٠ٰن ٟلا ف٦ٰٜ رقظض (T.F.P.N.B)ا٠ٛج٤ٰخ

 .ٜٛجٜلٯخ

 : Taxe d’assainissement اٌؽقُ اٌتؽ١ٙؽٞ - 4أ 

 ٍ٪اء ٗب٣ذ  20%ٯؾظٚ ٧نا اٛوٍٞ ا٣ـلآب ٢ٟ ُبر٪هح اٍز٨لإ ا٠ٛبء فبهط اٛوٍٞ ث٤َجخ

جٜٛلٯخ َٟئ٩ٛخ ه٢ رَٰٰو ا٠ٰٛب٥ أ٩ ا٠ٛئٍَخ ا٠َٛئ٪ٛخ ه٢ رَٰٰو ا٠ٰٛب٥ ثلُو٦ ا٬ٛ اٛٔبثغ  ا

جٜٛلٯخ جٜٛل٭ ، ٩ ع٠ٰن ٟلا فٰٚ ٩ ٟ٪اهك٥ رظت ُٮ ٰٟيا٣ٰخ ا . ا

 : اٌؽقُ اٌّتعٍك ثاؾاٌخ اٌمّبِبد إٌّؿ١ٌخ ٌٍكىبْ- 5أ 

زٛٮ رٔ٪ٝ  جٜٛلٯبد ا ٢٘ أ٩ ا٤٠ٛزِو٢ٰ ث٦ ٩ ٯ٪ع٦ ٛظبٛؼ ا ٮ اَٛ ٯؾلك ٧نا اٛوٍٞ ٤ٍ٪ٯب ثبٍٞ ٟب٘ٛ

خٛ ا٠ٔٛبٟبد ا٤٠ٛيٰٛخ ثظِخ ٤ٟزل٠خ  ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛوٍٞ ه٬ٜ .ثبٛزِ٘ٚ ثبكاهح ٟظٜؾخ اىا

٪ٛ٪عٰخ ٩ ا٠َٛزؾلصخ  ثٔب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ   2002اٛ٪ٓ٪ك ٩ اٛن٭ ٯلفٚ رؾذ ٟب ٯ٬٠َ ثبٛوٍ٪ٝ الاٯ٘

٩هٍٞ الإٓبٟخ ٩ اٛوٍٞ اٛقبص ه٬ٜ اٛوفض اٛؤبهٯخ ٩ اٛوٍ٪ٝ  اٛقبطخ ثبلإهلا٣بد ٩ 

. الأٛ٪اػ ا٤٨٠ٰٛخ ٩ اٛوٍ٪ٝ اٛؤبهٯخ

 

 

  .82ِسّع زبخٟ ، ِؽخع قجك غوؽٖ ، و - 1
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 :اٌعؽائت اٌغ١ؽ اٌّجبنؽح-  ة

٧٩ٮ ػوائت ٯزٞ ُوػ٨ب ه٬ٜ ٩ٓبئن ٩ رظوُبد ٟو٤ٰخ أ٩ ٍٜن ٩ ثبٛزبٛٮ ٯلُو٨ب ا٠َٛز٨ٜٖ ُٮ 

ٜ٪ٕ أ٩ مإ ثؾٰش أ١ ٢ٟ ٯَزِٰل ٨٤ٟب ٯلُن اٛؼوٯجخ  ٜن أ٩ ٍٜ٪٦ٗ ٧نا اَٛ شوائ٦ ٨ٛن٥ اَٛ

. ا٠ٛٔوهح ه٨ٰٜب ٩ ٯش٠ٚ ٧نا اَٛٔٞ ٢ٟ اٛؼوائت

 :اٌؽقُ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّعبفخ- 1ة 

 ؽٰش كفٚ (T.V.G.P)رٞ اكفبٙ ٧نا اٛوٍٞ ٛزو٪ٯغ اٛوٍٞ اٛ٪ؽٰل الإع٠بٛٮ ه٬ٜ الإ٣زبط

ز٤ِٰٛن ٓجٚ أ٩ٙ اثوٯٚ ٤ٍخ  جٰٛن ٩ ٧1992نا اٛوٍٞ ؽٰي ا  ٩ ٯـجْ ثظِخ هبٟخ ُٮ ه٠ٜـٰـبد ا

زٛٮ رقؼن ا٬ٛ اٛوٍ٪ٝ اٛقبطخ ٩ه٬ٜ ه٠ٰٜبد  الأشٌبٙ اٛؤبهٯخ ٩ اٛقلٟبد ًٰو رٜٖ ا

الاٍزٰواك ٗنٖٛ ؽٰش رِوع ٣َجخ ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد ٩ رؤكٯخ اٛقلٟبد ا٠ٛ٪ع٨خ ٛلاٍز٨لإ ، 

ٜٛجٰن أ٩ الاٍز٨لإ ٠ٜٛ٪اك ا٠ٛ٪ع٨خ  .  رؾَت فبهط اٛوٍٞ 

 :اٌؽقُ عٍٝ اٌّكٍص- 2ة 

جٜٛلٯخ ث٤٠بٍجخ ه٠ٰٜبد اٛنثؼ ٩ ٍٜـ الأ٣وبٝ ٩ ا٠ٛ٪اشٮ ٩ اٛقٰ٪ٙ ، اٛغ٠بٙ  ٧نا اٛوٍٞ رؾظ٦ٜ ا

٤ًبٝ ، ا٠ٛوي كط ٩5ٯٔله ٟجٜي ٧نا اٛوٍٞ ؽَت ٩ى١ ٛؾٞ الأ٣وبٝ ؽٰش ٯٔله ة.، الأثٔبه ، الأ

ٜٛؾٞ رن٧ت ٦٤ٟ  ٝ اٛ٪اؽل ٢ٟ ا جٜٛلٯخ ٩  3.5ٰٜٜٛ٘٪ًوا أٟ٪اٙ " ا٬ٛ ط٤ل٩ّ 1.5كط ٛظ٤ل٩ّ ا

 "اٛؾ٠بٯخ اٛظؾٰخ ٛلأ٣وبٝ

 : اٌعِغخ اٌدجبئ١خ عٍٝ اٌك١بؼاد- 3ة

ٯقؼن ٨ٛن٥ اٛوٍٞ ٗٚ  شقض ؿجٰوٮ أ٩ ٟو٤٪٭ ٯ٠ٜٜٖ ٍٰبهح روو ٯِز٦ رزٌٰو ؽَت ٣٪م 

ٰبهح ٤ٍ٩خ ثلا اٍزو٠ب٨ٛب ؽَت عل٩ٙ ٯزوا٩ػ ٟبث٢ٰ   كط ٩ رز٪ىم 5000كط ٩ 300اَٛ

ٜٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩ %  80: ٗبٛزبٛٮ . ٜٛل٩ٛخ% 20ا٬ٛ اٛظ٤ل٩ّ ا٠ٛشزوٕ 

 

. وّبي ؼؾ٠ك ، اٌدجب٠خ اٌّس١ٍخ وّٛؼظ ١ٌّؿا١ٔخ اٌدّبعبد اٌّس١ٍخ، ِؽخع قجك غوؽٖ- 1

. ٔفف اٌّؽخع- 2
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زٛبٛٮ أ٧ٞ اٛؼوائت ٩ اٛوٍ٪ٝ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ ِٰٰٗخ ر٪ىٯن ؽبط٨ٜب ث٢ٰ   ٩ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ ا

جٜٛل ٜٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ٭ا . ح، اٛ٪لاٯخ، اٛل٩ٛخ، ٩ اٛظ٤ل٩ّ ا٠ٛشزوٕ 

. ر٪ىٯن ؽبطٚ ثوغ اٛؼوائت ٩ اٛوٍ٪ٝ ا٠ٛؾٰٜخ: (01)اٛغل٩ٙ 

جٜٛلٯخ ا٠ٛ٪اهك اٛغجبئٰخ  ٝ .ط.ٝ.صاٛل٩ٛخ اٛ٪لاٯخ ا

٤ٛشبؽ ا٤٨٠ٛٮ   % 5.5ـــــ  % 29.5 % 65اٛوٍٞ ه٬ٜ ا

 % 10 % 85ـــــ  % 05اٛوٍٞ ه٬ٜ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ 

 % 05 % 50 % 05 % 40اٛؼوٯجخ اٛغياُٰخ اٛ٪ؽٰلح 

ـــــ ـــــ ـــــ  % 70اٛوٍٞ ه٬ٜ ا٠َٜٛـ 

ـــــ ـــــ ـــــ  % 100اٛوٍٞ اٛؤبه٭ 

زٛـ٨ٰو  ـــــ ـــــ ـــــ  % 100هٍٞ ا

 % 20 % 60ـــــ  % 20اٛؼوٯجخ ه٬ٜ الأٟلإ 

ٰبهاد   % 80 % 20ـــــ ـــــ اٛلٌٟخ اٛغجبئٰخ ه٬ٜ اَٛ

ـــــ ـــــ ـــــ  % 100اٛوٍٞ ا٠ٛزوْٜ ثبىاٛخ ا٠ٔٛبٟخ 

ـــــ ـــــ ـــــ  % 100هٍٞ الإٓبٟخ 

ـــــ ـــــ ـــــ  % 100اٛوٍٞ ه٬ٜ الإهلا٣بد 

 

جٜٛلٯخ  جٰو ٢ٟ اٛؼوائت ٯو٪ك ا٬ٛ ا ا١ ا٠ٛلاؽلخ اٛوبكٯخ رغو٤ٜب ٣وزٔل أ١ اٛؾبطٚ ا٘ٛ

ٰبة ٍجت  خ لاؽل٤ب أ١ ٟولٞ ٧ن٥ اٛؼوائت ٯظوت رؾظ٨ٰٜب، اٟب ٌٛ ٤٤ب ه٤ل اٰٛٔبٝ ثبٛلهاٍ ٛ٘

زٛؾظٰٚ ٗٞ ز٨ٛوة اٛؼوٯجٮ ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ا ا ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ اٛؼوٯجخ ه٬ٜ الأٟلإ، أ٩ ٣زٰغخ ا

زٛٮ رؾظٚ ُوٰٜب ٩ ثٔله ٗجٰو ٩ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ  ٤ٛشبؽ ا٤٨٠ٛٮ، أٟب اٛؼوائت ا ُٮ اٛوٍٞ ه٬ٜ ا

جٜٛلٯخ لا رؾظٚ ٨٤ٟب  ٰبهاد ٤ُغل أ١ ا اٛوٍٞ ه٬ٜ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ٩ اٛلٌٟخ اٛغجبئٰخ ه٬ٜ اَٛ

ٜٛل٩ٛخ ٩ ُٮ ؽبعخ ا٬ٛ ٟظبكه أفو٫  ٍ٪٫ ه٬ٜ ٣َت طٌٰوح، ٠ٟب ٯغو٨ٜب ُٮ رجوٰخ كائ٠خ 

   فّب ٟ٘؟ٜٛز٠٪ٯٚ 
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ِعا ض١ً ِطصصخ ٌٍدّبعبد اٌّس١ٍخ ثّمتعٝ ثعط اٌمٛا١ٔٓ الأضؽٜ: ثب١ٔب
(1)

 .

٤ٛ٪م ا٠َٛزقوط ٢ٟ ا٠ٛ٪اك : ظؽ٠جخ الاقتطؽاج- ا ٠ٰخ ٩ ا ٤ٛ٪م ُٮ ؽَبث٦ ه٬ٜ ا٘ٛ ٯوز٠ل ٧نا ا

٪ّ ٩ ر٪ىم ٧ن٥ اٛؼوٯجخ ٠ٗب ٯٜٮ  اٛقبٝ  ا٬ٛ ٟظٜؾخ الأٟ٪اٙ 80.%٩ ٍوو٥ ُٮ اَٛ

 ا٬ٛ طبٛؼ اٛنٟخ ا٠ٛبٰٛخ ا٤٠ٛغ٠ٰخ اٛوبٟخ %20 ٩  ( f.c.c.l) ا٠ٛشزوٗخ

  : اٌؽقَٛ عٍٝ اقتغلاي اٌّكبزبد إٌّد١ّخ– ة 

ٯؾظٚ ٧نا اٛوٍٞ ؿجٔب ٛوٍٞ عل٩ٙ ، ؽٰش ٯلُن ٧ز٦ اٛوٍ٪ٝ أطؾبة هفض الإٍزٌلاٙ ٩ 

زٰٟبىاد ا٤٠ٛغ٠ٰخ زٰٟبى ا٬ٛ ٓبثغ اٛؼوائت . ؽبئي٭ ٤ٍلاد الا ٩ ٯلُن اٛوٍٞ ه٬ٜ َٟبؽخ الإ

٤َٜٛخ  ٤ل أ٩ ه٤ل رغلٯل٥ ثب٤َٛجخ ا٬ٛ هلك اٛش٨٪ه اٛغبهٯخ  ا٠ٛقزض ٍ٪اء ه٤ل اطلاه اَٛ

ٰٛخ  ٤َٜٛ٪اد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪ا ٩ ٯ٪ىم ٣برغ٦ ث٤َجخ . ا٠ٛل٣ٰخ ، أ٩ ُٮ ثلاٯخ ٗٚ ٤ٍخ ٟل٣ٰخ ثب٤َٛجخ 

ٜٛغ٠بهبد % 50ٛظبٛؼ أٟ٪اٙ اٛنٟخ اٛو٠٪ٰٟخ ٩ %  50 ٛظبٛؼ ط٤ل٩ّ الأٟ٪اٙ ا٠ٛشزوٗخ 

 . ا٠ٛؾٰٜخ

  : اٌعؽ٠جخ عٍٝ أؼثبذ إٌّبخُ– ج 

٤ٛ٪م ٢ٟ    زٛٮ رشٌٚ ا٤٠ٛبعٞ ا٠ٛول٣ٰخ ، ٩ ٯقؼن ٧نا ا رقؼن ٨ٛن٥ اٛؼوٯجخ ٗٚ ا٠ٛئٍَبد ا

زٛٮ رقؼن ٨ٛب شو٩ؽ رظِٰخ ٩ رؾظٰٚ اٛؼوائت ه٬ٜ  اٛؼوائت ا٬ٛ ٣ٌِ اٛشو٩ؽ ا

ٛظبٛؼ ٰٟيا٣ٰخ   % 30 ٟ٪ىهخ ٗبٱرٮ%  33الأهثبػ ٛل٫ اٛشوٗبد ، ٯؾلك ٟول٨ٛب ث٤َجخ 

 . ٛظبٛؼ اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ  % 03  اٛل٩ٛخ

  : اٌعؽ٠جخ الإ٠ىٌٛٛخ١خ– ظ 

ٜٛجٜلٯبد ٩ ٯزٞ رؾظ٨ٰٜب ٢ٟ فلاٙ  ٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛ٪اهك ا٠َٛزؾلصخ ٩ اٛغلٯلح  ٯوزجو ٧نا ا

جٰٛئخ ٤ٛشبؿبد ا٠ٜٛ٪صخ ٩ اٛقـٰوح ه٬ٜ ا ٜٛجٰئخ ٩ . ا ٩ ٯلُن ٧نا اٛوٍٞ ا٬ٛ اٛظ٤ل٩ّ اٛ٪ؿ٤ٮ 

٤ِٛبٯبد ا٤٠ٛيٰٛخ ، ٩ هٍٞ اٛؾش ه٢ هلٝ رقيٯ٢   زٜٛ٪س ، اػبُخ ا٬ٛ هٍٞ  ع٠ن ا ٟؾبهثخ ا

 

عبظي ثٛعّؽاْ ، اقتملا١ٌخ اٌجٍع٠خ فٟ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌدؿائؽٞ ، ِػوؽح ِبخكت١ـــــؽ، اٌّؽوؿ اٌدبِعٟ تجكخ  --1

. 52.53 ، و و 2005/2006
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٤ِٛبٯبد اٛظ٤بهٰخ اٛقبطخ ٩ اٛقـٰوح ا٬ٛ عب٣ت اٛوٍٞ الإػبُٮ ا٠ٛزوْٜ ثب٠ٰٛب٥ ا٠َٛزو٠ٜخ    ا

ٜٛجٰئخ ٩ %  50ماد ا٠ٛظله اٛظ٤بهٮ ؽٰش ٯئ٩ٙ ٢ٟ ٧نا الأفٰو  ٛظبٛؼ اٛظ٤ل٩ّ اٛ٪ؿ٤ٮ 

زٜٛ٪س ٩  جٜٛلٯبد ٩  % 25ٟؾبهثخ ا   . ٛظبٛؼ اٛقيٯ٤خ اٛو٠٪ٰٟخ  % 25ٛظبٛؼ ا

ؼقُ اٌسث عٍٝ ععَ تطؿ٠ٓ إٌفب٠بد اٌّؽتجؽخ ثٕهبؼبد اٌعلاج ثبٌّكتهف١بد ٚ – ٖ 

  : اٌّكتٛصفبد

جٜٛلٯخ ٢ٟ م24.000ٖٛ: ؽلك ٟج٦ٌٜ ثـ    ٜٛـ٢ ا٠ٛقي١ ، ٩ ٯ٘٪١ ٣ظٰت ا ٩   % 10   ك ط  

زٜٛ٪س  ٩  % 75 ٜٛجٰئخ ٩ ٟؾبهثخ ا ٛظبٛؼ اٛقيٯ٤خ  %  15ٛظبٛؼ اٛظ٤ل٩ّ اٛ٪ؿ٤ٮ 

 . اٛو٠٪ٰٟخ

 : ئ٠ؽاظد الأِلان اٌعبِخ ١ٌٍٙئبد اٌّس١ٍخ: ثبٌثب 

٤ٛبرظ ه٢ رؤعٰو ا٠ٛواُْ اٛوبٟخ ا٠ٛؾٰٜخ أ٩ رش٨ٌٰٜب ٩ اكاهر٨ب  ض٢٠ٛ ا ٩ رز٠ضٚ ُٮ الإٯغبهاد ٩ ا

ٟجبشوح ٟٔبثٚ أص٠ب١ ٟؾلكح رو٪ك ه٬ٜ ا٠ٛغبٌٛ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ ٛٔل أشبه ا٠ٛغٌٜ اٛ٪ؿ٤ٮ 

ـٟــلإ ٩ ا٠٠ٛزٜ٘بد لا رزغب٩ى  ضٛب٤ٟخ ا٬ٛ أ١ اٯواكاد الأ الإٓزظبك٭ ٩ الإعز٠بهٮ ُٮ ك٩هر٦ ا

جٜٛلٯخ ، ٧٩ٮ ٣َجخ عل ٰٜٜٓخ ٟٔبه٣خ ث٠ب ر٦ٜ٘٠  %  08 ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪م اٛوبٝ لإٯواكاد رَٰٰو ا

 . اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ٢ٟ اٯواكاد ٩ أٟلإ ٟز٤٪هخ

اٌت٠ًّٛ اٌّسٍٟ اٌطبؼخٟ - 2
( 1)  

 

٪١ الإٯواكاد ا٠ٛؾٰٜخ رش٘٪ ٢ٟ ٜٓخ ٟ٪اهك٧ب ا٠ٛبٰٛخ اٛنارٰخ ، ٩ اٛؾ٘٪ٟخ ا٠ٛوٗيٯخ لا  ٣لوا ٘ٛ

ر٠َؼ ثبه٧بّ ا٠ٛ٪اؿ٢ ثوتء اٛؼوائت ا٠ٛؼبُخ ٛلإكاهاد ا٠ٛؾٰٜخ ، ٛنٖٛ رٜغؤ الإكاهاد 

ا٠ٛؾٰٜخ ا٬ٛ ٟ٪اهك أفو٫ فبهعٰخ أ٩ ًٰو مارٰخ رؤرٮ ث٤َت ٗجٰوح ه٢ ؿوٯْ الإكاهح 

زٛبثوخ ٨ٛب ، ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ٣شٰو ا٬ٛ أ٨٠٧ب  : ا٠ٛوٗيٯخ ، أ٩ ا٠ٛئٍَبد اٛوبٟخ أ٩ اٛظ٤بكٯْ ا٠ٛبٰٛخ ا

 

 

 

 57-  54عبظي ثٛعّؽاْ ، ئقتملا١ٌخ اٌجٍع٠خ فٟ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌدؿائؽٞ ، ِؽخع قجك غوؽٖ ، و -1
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  :الإعبٔبد: أٚلا 

جٜٛلٯخ ك١٩ ٟٔبثٚ ٍ٪اء ٢ٟ اٛل٩ٛخ أ٩ الأُواك أ٩  زٛٮ رؾظٚ ه٨ٰٜب ا ٣و٤ٮ ث٨ب الأٟ٪اٙ ا

ا٠ٛئٍَبد اٛقبطخ ٢ٟ فلاٙ ٟب ٯٔلٟ٪٦٣ ٢ٟ ٧جبد ٩ رجوهبد ، اٛ٪طبٯب ، اٛغ٨٪ك اٛنارٰخ 

 . اٛـ...،

  : الإعبٔبد اٌسى١ِٛخ1

جٗو ٢ٟ اٯواكاد اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ ع٠ٰن اٛل٩ٙ اٛووثٰخ  رغله الإشبهح ا٬ٛ أ١ اٛغيء الأ

زٛٮ رلهع٨ب اٛؾ٘٪ٟبد ا٠ٛوٗيٯخ ُٮ ٟ٪اى٣بر٨ب اٛوبٟخ ٨ٛن٥  رؤرٮ ٢ٟ الإهب٣خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ا

٪٦٣ ٯجوش ه٬ٜ الإٍزٔواه . اٛ٪ؽلاد ٩ ٯؾل٬ ٧نا ا٠ٛظله ثبٛزؤٯٰل ٢ٟ ٓجٚ هعبٙ الإٓزظبك ٘ٛ

ز٠٤ٰٛخ ُٮ أٓبٰٛٞ اٛل٩ٛخ ٠ٟب ٯؼ٢٠ هٓبثخ ٟبٰٛخ ه٬ٜ  ٩ صجبد ا٠ٰٛيا٣ٰبد ٩ ر٤ِٰن ٟشبهٯن ا

جٜٛلٯبد  الإ٣ِبّ الأٟو اٛن٭ ٯئك٭ ا٬ٛ رقَِٰ اٛوتء اٛؼوٯجٮ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ُٮ ا

٤ٰخ ، ٩ ٢ٟ ص٠خ اٛٔؼبء . اِٰٛٔوح  جٜٛلٯبد اٌٛ ٠ٗب ٯَبهل ه٬ٜ هلٝ ٧غوح هإ٩ً الأٟ٪اٙ ا٬ٛ ا

زِٛب٩د ُٮ َٟز٪٫ اٛقلٟبد ا٠ٛؾٰٜخ ٢ٟ ثٜلٯخ ا٬ٛ أفو٫  ه٬ٜ كب٧وح ا
(1)

 

ٜٛغ٠بهبد  جٜٛلٯبد رؤرٮ ه٢ ؿوٯْ اٛظ٤ل٩ّ ا٠ٛشزوٕ  ٩ه٠٪ٟب ُب١ اهب٣بد اٛل٩ٛخ ا٬ٛ ا

 ٩ ا٠ٛزؼ٢٠ ر٤ل٦٠ٰ ٩ 04/11/1986 ثزبهٯـ 86/266ا٠ٛؾٰٜخ ا٤٠ٛشؤ ث٠٪عت ا٠ٛوٍ٪ٝ هٓٞ 

جٜٛلٯبد ؽٰش ٯٔ٪ٝ ٧نا اٛظ٤ل٩ّ ثبٛز٪ىٯن اٛوبكٙ ث٢ٰ اٛغ٠بهبد . ؿوٯٔخ ر٪ىٯو٦ ٛلأٟ٪اٙ ث٢ٰ ا

زٛبٰٛخ  ٠ٜٛوبٯٰو ا ا٠ٛؾٰٜخ ٩ُٔب 
(1)

ٜٛجٜلٯخ - ٘ب١ -اٛ٪ػوٰخ ا٠ٛبٰٛخ    هلك اَٛ

زٛ٪ىٯن ثبٛزَب٩٭ اما ٗب١ ٟول٨ٛب أٓٚ ٢ٟ ا٠ٛولٙ اٛ٪ؿ٤ٮ   جٜٛلٯخ ه٬ٜ ٤ٟؾخ ا ٩ رؾظٚ ا

جٜٛلٯخ َُٰب٩٭ : ا٠ٛولٙ اٛ٪ؿ٤ٮ ) ٘ب١ ، أٟب ٟولٙ ا جٜٛلٯبد ا٬ٛ هلك اَٛ ٟغ٠٪م ٟ٪اهك ا

 ٩ رغله الإشبهح ا٬ٛ أ١ ك٩ه اٛظ٤ل٩ّ لا ٯز٪َٓ . ( ٟغ٠٪م ٟ٪اهك٧ب ا٠ٛبٰٛخ ا٬ٛ هلك ٍ٘ب٨٣ب

زٛٮ ر٪اع٦ ٩ػوٰخ  جٜٛلٯبد ا ه٬ٜ مٖٛ ثٚ ٯٔ٪ٝ ثزٔلٯٞ الإهب٣بد الاٍزض٤بئٰخ ٢ٟ أعٚ ر٪اى١ ا

بهئخ ٪اهس ٩ الأؽلاس اٛـ أٟب ه٢ اهب٣بد . ٟبٰٛخ طوجخ علا ، ٠ٗب ٯٔلٝ اهب٣بد ٠ٛ٪اع٨خ ا٘ٛ

 

. 33، و 2003ق١ّؽ ِسّع عجع اٌٛ٘بة، اٌسىُ اٌّسٍٟ فٟ ظٛء اٌتؽج١مبد اٌّعبصؽح، خبِعخ اٌمب٘ؽح، - 1 
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جٜٛلٯخ  زٛٮ رٔ٪ٝ ث٨ب ا زٛغ٨ٰي ٩ الإٍزض٠به ٩ ا٠ٛورجـخ ثبلإهب٣بد ُٮ ا٠ٛشو٩هبد ا ٍ٪اء  )ا

ُبهب٣بد اٛل٩ٛخ رٔلٝ ه٢ ؿوٯْ ا٠ٛقــبد  (ٗب٣ذ ٟشبهٯن علٯلح أ٩ اطلاؽبد ٗجو٫ 

ز٠٤ٛ٪ٯخ جٜٛلٯخ ا .  P C D  ا

: (اٌتجؽعبد ٚ اٌٙجبد)ئعبٔبد الأفؽاظ ٚ اٌّإقكبد -2

٩ رز٘٪١ ٢ٟ ؽظٰٜخ ٟب ٯزجوم ث٦ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩ ا٠ٛئٍَبد ٩ اٛشوٗبد اٟب ٟجبشوح ا٬ٛ الإكاهح 

 .ا٠ٛؾٰٜخ أ٩ ثظ٪هح ًٰو ٟجبشوح ٩ مٖٛ ثب٠َٛب٠٧خ ُٮ ر٤ِٰن ٩ ر٠٪ٯٚ أؽل ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛؾٰٜخ

٤ٛٔلٯخ أ٩ اٛو٤ٰٰخ ٍ٪اء ٗب٣ذ ٟؾٰٜخ أ٩ فبهعٰخ ، ٩ ٯشزوؽ  ٩ ا٨ٛجبد رش٠ٚ اٛوـبءاد ا

جٜٛلٯخ   90/09 ٦٤ٟ ، ٩ ٓب٣٪١ اٛ٪لاٯخ 115 ُٮ ا٠ٛبكح 90/08ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ ُٮ ٓب٣٪١ ا

 . ه٬ٜ أ١ ٓج٪ٙ ا٠ٛغبٌٛ ا٠ٛؾٰٜخ ٛنٖٛ ٯ٘٪١ ه٢ ؿوٯْ ا٠ٛلا٩ٛخ111ُٮ ا٠ٛبكح 

 : اٌمؽٚض اٌّس١ٍخ: ثب١ٔب 

ج٤ٛ٪ٕ أ٩  ٜٛغ٪ء ا٬ٛ ا زٛٮ رؾظٚ ه٨ٰٜب الإكاهح ا٠ٛؾٰٜخ ه٢ ؿوٯْ ا  ٩ ٧ٮ الأٟ٪اٙ ا

جٜٛلٯخ ثوك ٠ٰٓخ اٛٔوع ٩ُْ اٛشو٩ؽ ا٠ٛؾلكح ُٮ  ا٠ٛئٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛزقظظخ ٟٔبثٚ رو٨ل ا

زٛٮ  هٔل اٛٔوع ، ه٬ٜ أ١ رَزقلٝ ٧ن٥ اٛٔو٩ع ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛشبهٯن الاٍزض٠بهٯخ ا

٩ رغله الإشبهح ا٬ٛ أ١ ا٠ٛشوم اٛغيائو٭ هفض . روغي ٰٟيا٣ٰز٨ب اٛوبكٯخ ه٢ رٌـٰخ ٣ِٔبر٨ب

ز٠ٛ٪ٯٚ ا٤٠ٛبٍت  ج٤ٛ٘ٮ ٓظل اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا ٜٛغ٪ء ا٬ٛ اٛٔوع ا ٜٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ اٟ٘ب٣ٰخ ا

جٜٛلٯخ146ث٠٪عت ا٠ٛبكح    .  ٢ٟ ٓب٣٪١ ا

 :اقتٕتبج

زٛٮ   ٠ٟب ٍجْ ٣َز٤زظ أ١ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛؾٰٜخ رٜوت ك٩ها ٗجٰوا ُٮ رؾلٯل ؿجٰوخ اٛولآخ ا

ٜـخ ا٠ٛؾٰٜخ ٜـخ ا٠ٛوٗيٯخ ٩ اَٛ ٰبٍٮ اٛغيائو٭ ثوًٞ اهز٠بك٥ . ر٤شؤ ث٢ٰ اَٛ ٤ٛلبٝ اَٛ ٩ ا

زٛٮ ر٠َؼ ثزؾْٰٔ الاٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛبٰٛخ ٩  ٠ٛجلأ اٛلاٟوٗيٯخ الا أ٦٣ ٛٞ ٯ٘وً ٟجلأ اٛنٟخ ا٠ٛبٰٛخ ا

ز٠ٛ٪ٯٚ ا٠ٛؾٜٮ ٩  ثبٛزبٛٮ ُب١ اهز٠بك أ٭ ٣لبٝ ٍٰبٍٮ ٠ٛجلأ اٛلاٟوٗيٯخ ٯٔزؼٮ ٦٤ٟ رشغٰن ا

زٛقٜٮ ه٢ م٤٧ٰخ اٛ٪طبٯخ الأث٪ٯخ، ُبلأة ٯج٬ٔ كائ٠ب ٧٪ ٢ٟ ٯَٰـو لأ٦٣ ٧٪ ا٤٠ِْٛ .       ا
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:ضبتّخ اٌفصً  

ا١ رزجو٤ب ٠َٛبه اٛلاٟوٗيٯخ  ثغ٪ا٣ج٦ ا٠ٛقزِٜخ ُٮ اٛغيائو ٤ٟن ه٨ل الاٍزٔلاٙ ا٬ٛ 

زٛٮ ر٠ٰي ٣لبٝ  ٯ٪٤ٟب ٧نا ٢ٟ فلاٙ ٧نا اِٛظٚ ٠ٍؼ ٤ٛب ثبٛزووٍ ه٬ٜ ثوغ اٛقظ٪طٰبد ا

زَٰٰٛو اٛلاٟوٗي٭ ُٮ اٛغيائو ٣٩٪هك٧ب ُٮ ش٘ٚ ٣ٔبؽ ٠ٗب ٯٜٮ  :ا

 ،٩ ٧نا ُٮ ٣لو٣ب هلٝ ٩ػ٪ػ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛٔب٣٪٣ٮ ٠َٛؤٛخ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اٛغيائو  -1

ٌٰٛ هغيا ٨ُٰٔب ٩ ا٠٣ب ٧٪ ٣زٰغخ فِٰٜخ اٯلٯ٪ٛ٪عٰخ ٩ ر٪ع٦ ٍٰبٍٮ هبٝ ٯزجو٦ 

ٰبٍٮ اٛغيائو٭ ٤ٛلبٝ اَٛ  .ا

زٛٮ الا٣زٔبٙ ٢ٟ ُ٘وح  -2  اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ عوٜذ ٢ٟاٛ٪كِٰخ ُٮ ُزوح الأؽبكٯخ ا

  ُ٘ب٣ذ أكاح ُٮ ٯل ا٤٠ٛبػ٢ٰٜ ُٮ اٛؾية الأ٩ؽل،،ؽيةٟغوك أكاح اكاهٯخ ُٮ ٯل اٙ

بٛت ٟب ٗب٣٪ا ٢ٟ أ٣ظبه اٛوظجٰخ ٩ اٛغ٨٪ٯخ ا٬ٛ أكاح ُٮ ٯل الأهٰب١ . اٛنٯ٢ ُٮ اٌٛ

٢ ُٮ الإكاهاد ا٠ٛؾٰٜخ ٤َٛظ اٛولآبد اٛيث٪٣ٰخ  ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ٩ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ الإكاهٯٰ

ه٪اٟٚ آزظبكٯخ، اعز٠بهٰخ، ا٬ٛ  أٍبٍب هاعن ٩ ٧نا ا٠ٛج٤ٰخ ه٬ٜ ا٠ٛظٜؾخ،

زٛولكٯخ  ا٬ٛ ُ٘وح اٛل٩ه .ٍٰبٍٰخ ٩ صٔبُٰخ ٚ ه٬ٜ أ١ اٛغ٠بهبد ُٮ ُزوح ا ٧٩نا كٰٛ

ٜٛل٩ٛخ ٩َٰٛذ أكاح ُٮ ٯل٧ب  .ا٠ٛؾٰٜخ ُٮ ٧ن٥ اِٛزوح أطجؾذ شوٯ٘ب 

ٝ ػجؾ ٓب٣٪٣ٮ -3 ٠ٟب ٗوً  ث٢ٰ ا٨ٰٛئبد ا٤٠ٛزقجخ ٩ ا٨ٰٛئبد الإكاهٯخ ٜٛولآخ ا٣ولا

 .ٟجلأ هلٝ صٔخ ا٠ٛ٪اؿ٢ ُٮ ا٤٠ٛزقج٢ٰ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ

ٰبٍٮ ا٠ٛوٗي٭ ة هلٝ اهزواٍ  -4 ٤ٛلبٝ اَٛ ٛلأع٨يح اٛلاٟوٗيٯخ ٟجلأ اٛنٟخ ا٠ٛبٰٛخ ا

 .رؾْٰٔ الاٍزٔلاٰٛخ ا٠ٛبٰٛخة ٠ٟب ٛٞ ٯ٠َؼ ٨ٛب

ٰبٍٰخ  ضٛٔبُخ اَٛ اػبُخ ا٬ٛ ٧ن٥ اٛقظ٪طٰبد ٣ؼَٰ فبطٰخ أفو٫ ٣وا٧ب ٠٨ٟخ ٧٩ٮ ؿجٰوخ ا

ٛل٫ ا٠ٛ٪اؿ٢، ٠ٟب أك٫ ا٬ٛ ا٣زبط ٣قت ٍٰبٍٰخ ٟؾٰٜخ ػوِٰخ ٩ ًٰو ٓبكهح ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ 

ٰبٍٰخ ٜٛوجخ اَٛ جٰٛو٩ٓواؿٰخ الإكاهٯخ ا٠ٛز٤٘٠خ ٢ٟ ٓ٪اهل ا  .ا
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ٽ ــــــــــــحٿٴٚ

 ػــخٿـــغحٽ

 

 

 

 يغكؼٚخ ثجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ انلأالع
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:  انفظم انضبنشيمضيخ

ش، ٿټٌنو   ش ّلظٌُ حٽ٬ّظزَ ىٌح حٿٴٜپ أىڂ حٿٴٌٜٽ حٿيٍحٓ  حٿظِ ٓؤكخًٽڃْيحنْش حٽىٍحٓ

ّظيحهپ حٿ٬ڄپ أّن  (حٿظَْْٔ حٿلاڃَٻُِ ) ڃن هلاٿيخ ٳيڂ ًطٴَْٔ حٿلاڃَٻِّش ٻڄڄخٍٓش

ْخِٓ ٿْنظؾ ًحٷ٬خ ّظلڄپ نظخثـو  ُ رخٿ٬ڄپ حٿٔ أٳَحى حٿڄـظڄ٪، – اّـخرْش ٻخنض أً ٓڀزْش - حلإىحٍ

.  ڃزخكغاٿَ أٍر٬ش ًكظَ ّټٌڅ ىٌح حٿزلغ حٿڄْيحنِ ًً ٳخثيس حٍطؤّض أڅ أٷٔڄو 

ش حٿڄْيحنْش أًلا أكيىٱ حٿظ٬َّٲ رزڀيّش أًلاى  ڃن هلاٽ  حلإ٣خٍ حٿڄنيـِ ٿيٌه حٿيٍحٓ

ٟ٪ حٿ٬خځ ٳِ  ڃْڄٌڅ طخٍّوْخ ً ؿَٰحٳْخ ً ٫َٝ ر٬ٞ حلأٍٷخځ حٿظِ ٷي طٔخ٫ي ٳِ ٳيڂ حٿٌ

ش ط٬َٝ ر٬ي ًٿٺ اٿَ ٫َٝ حٿزْخنخص حٿ٬خڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄزلٌػْن أ، ػڂ حٿزڀيّش أػنخء ٳظَس حٿيٍحٓ

. ًرڄټخڅ حٿزلغ

ش حٿڄْيحنْش ٳِ ٗٸيخ حٿظن٨ْڄِ،  ًرخلا٫ظڄخى ٫ڀَ أريأ ػڂ  رڄنخٷ٘ش ٳَْٟش حٿيٍحٓ

ٛٴْش حٿظلڀْڀْش ٳِ ڃ٬خٿـش حٿلاڃَٻِّش ريأص ر٬َٝ ً ًٛٲ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ  حٿن٨َّخص حٿٌ

شّ ٿزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ  ٳِ ڃ٬َٳش اڅ ٻخڅ ىنخٹ هڀپ طن٨ْڄِڃلخًلا رٌٿٺ  ،ً حٿيْجخص حلإىحٍ

. ىٌه حلإىحٍحص 

٧ْٴِ ، أنظٸپ أهَْحً  ش حٿڄْيحنْش ٳِ ٗٸيخ حٿٌ ًْٟٴش  ڃزَُح ٿڄنخٷ٘ش ٳَْٟش حٿيٍحٓ

ش ً حٿزلغ ٫ن ڃيٍ حٓظٸلاٿْش ىٌهحٿيْجخص حٿڄنظوزش ٻڄڄؼپ ٫ن حٿڄـظڄ٪،  ڃن  حٿيْجخص حٿظيحًٿْ

٬زِ حٿزڀيُ، هلاٽ ًٛٲ طَٻْزش ً ٣َّٸش َْٓ ؿڀٔخص ًڃيحًلاص حٿڄـڀْ  ٿـخڅ حٿڄـڀْ حٿ٘

٬زِ حٿزڀيُ ٿزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ . حٿ٘

 لأ٫َؽ ٳِ حلأهَْ ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ڃن هلاٽ ر٬ٞ 

 .حلأٍٷخځ حٿڄَٳٸش رخٿَ٘ف ً حٿظلڀْپ
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:  انًٛضاَٛخ نهضعاؿخَٓجٙالإطبع انى: انًجذش الأٔل

 :انزعغٚف ثجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ: انًطهت الأٔل

 رعغٚف انجهضٚخ ربعٚشٛب -1

:  انفزغح انغٔيبَٛخ1-1

ًڃخنْش    ّش حٿَ  رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ طلٴپ رظخٍّن ٫ڄْٶ، ًٿٺ ڃخ طيٽ ٫ڀْو حٿڄٌحٷ٪ حلأػَ

ًڃخنِ ٳِ ڃن٤ٸش ٗڄخٽ اٳَّٸْخ ًٻخنض أًلاى ڃْڄٌڅ طٔڄَ  حٿظِ ط٬ٌى اٿَ أًحثپ حٿظٌحؿي حٿَ

ًڃخنْش ٿڀلخَٟس ALTAVA"أٿ٤خٳخ" أنيحٹ د   ًٳِ ًحٷ٪ حلأڃَ أٿ٤خٳخ ىِ حٿظٔڄْش حٿَ

حٿزَرَّش
4

. ًٳَس حٿڄْخه حٿ٬ٌرش:  أڅ ڃ٬نَ حٿټڀڄش ىٌنٸپ ٗٴيْخ ً ُ ALTILOUA" أٿظْڀٌح  "

ٿٸي ٻخنض أٿ٤خٳخ  ٳِ حٿزيحّش رڄؼخرش حٿڄَٻِ حٿ٬ٔټَُ ٿڀًَڃخڅ ٳِ ٗڄخٽ اٳَّٸْخ، ػڂ ط٬ٌٓض 

ًڃخنْش ْٗجخ ٳْ٘خ، ٿظٜزق ٳِ حلأهَْ ٫خٛڄش حٿڄڄڀټش حٿڄ٤ٌٍّخنْش حٿَ
(1)

 
 

 .

پ ً ٗيخىس ٫ڀَ أىڄْش حٿڄٌٷ٪  ًڃخڅ حٿٸيحڃَ حلإٷخڃش رڄن٤ٸش أًلاى ڃْڄٌڅ ىٿْ  ٿ٬پ حهظْخٍ حٿَ

نٌد ً ڃنز٤ٔش ٫ڀَ ٓيٌٽ ٍحث٬ش  حلآظَحطْـِ ٳِ حٿڄن٤ٸش ، ٳيِ ڃظلٜنش رخٿـزخٽ ڃن حٿـ

.  حٿڄن٨َ، اٟخٳش اٿَ ٣ز٬ْش هٜزش حٿظَرش، ڃ٬ظيٿش حٿڄنخم ً ًحٳَس رخٿڄْخه حٿ٬ٌرش

:  انفزغح الإؿلايٛخ1-2

ُ ڃ٬ڀٌڃخص ڃٌػٸش ٳْڄخ ّوٚ ىٌه حٿٴظَس، رخٿَٯڂ ڃن طٌحؿيىخ ٫ڀَ طَحد ًلاّش  ٿڂ نـي أ

ً ڃ٪ ًٿٺ طٌؿي ر٬ٞ حٓػخٍ . أكي حٿڄ٬خٿڂ حٿټزٍَ ٳِ حٿل٠خٍس حلإٓلاڃْش طڀڄٔخڅ حٿظِ ط٬ظزَ

.  ٳِ رلؼنخ ىٌححٿڄَٳٸشڃنيخ ىٌه حٿٌٍٜس  رخٿڄن٤ٸش حٿظِ طيٽ ٫ڀَ ىٌح حٿظٌحؿي
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- حٿڄن٤ٸش ڃٌؿٌىس ر٘ڄخٽ اٷڀْڂ حٿزڀيّش ً ٷَّزش ڃن حٿظـڄ٪ حٿل٠َُ - 

 : انفزغح الاؿزعًبعٚخ1-3

طؤٓٔض حٿڄيّنش ٳِ ًٷض حلآظ٬ڄخٍ رڄٸظ٠َ حٿٸخنٌڅ حٿٜخىٍ ٫ن حلإڃزَح٣ٌٍ نخرڀٌْڅ حٿؼخٿغ 

نَحٽ حٿٴَن1858ِٔ أٻظٌرَ 13رظخٍّن   ّنخَّ 27  رظخٍّن  Lamoricière، ًأهٌص حٓڂ حٿـ

1968 
(1)

، 
 

 ٗيْيح301ً ٷي لاٷَ حلآظ٬ڄخٍ ڃٸخًڃش ٳِ حٿڄن٤ٸش ڃنٌ ىهٌٿو ً ط٬ي حٿڄن٤ٸش
(2)

 

 .

:  رعغٚف انجهضٚخ جغغافٛب -2

 : انًٕلع2-1

حر٢ رْن ٫خٛڄش ًلاّش طڀڄٔخڅ ً ًلاّش ْٓيُ رڀ٬زخّ  طٸ٪ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٫ڀَ حٿ٤َّٶ حٿَ

.   ٻڀڂ60 ٻڀڂ ً ٫ن ْٓيُ رڀ٬زخّ رلٌحٿِ 30: طز٬ي ٫ن طڀڄٔخڅ د 

1-Citation : « Par décret de l’Empereur Napoléon III en date du 13 octobre 1858,  Il est créé 

dans la plaine des Ouled Mimoun, à 32 km de Tlemcen, un centre de population de 50 feux qui 

prendra le nom d’OULED MIMOUN » . Le 27 janvier 1869, le village prendra le nom de 

LAMORICIERE en mémoire du Général Juchault de Lamoricière. 

texte publié sur le site : http://lamoriciere.pagesperso-orange.fr.  en date du 20/12/2010 

. 14/04/2010 يُظًخ انًجبْضٍٚ ثأٔلاص يًٌٕٛ ثزبعٚز أيٍٛ يكزتيمبثهخ يع انـٛض - 2  
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 -01-ٍٷڂه٤َّش 

 

خرخص :حٿڄٜيٍ - أًلاى ڃْڄٌڅ–اىحٍس اٷڀْڂ حٿٰ

ً طز٬ي ٫نيخ د ً ط٬ي ٌٓحكپ ٌحكپ ٿڀزڀيّش ا .  ٻڂ80ًلاّش ٫ْن طڄٌٗنض أٷَد حٿٔ

لاّش د01: حٿزڀيّش ٫ن ڃٸَ حٿيحثَس دڃَٻِ ر٬ي ُ ِحثَ 30:  ٻڀڂ ً ٫ن ڃٸَ حٿٌ  ٻڀڂ ً ٫ن حٿـ

ُ حلأه٠َ،ؿنٌرخ . ٻڀڂ550: حٿ٬خٛڄش د حى طليىخ َٗٷخ رڀيّش ٫ْن طخٿٌص ،ٯَرخ رڀيّش حٿٌ

. رڀيّش رنِ ٛڄْپ،  ً ٗڄخلا رڀيّظِ ْٓيُ حٿ٬زيٿِ ً رن ٓټَحڅ

 ٻڀڂ155ڃٔخكظيخ حلإؿڄخٿْش 
2

 . 

:  يُبر انجهضٚخ2-2

نٌّش ّزڀٮ .ڃ٬ظيٽ، كخٍ ْٛٴخ ً رخٍى ً ڃڄ٤َ ٗظخءحطظڄِْ حٿزڀيّش رڄنخم    ڃ٬يٽ حٿلَحٍس حٿٔ

ځ °22.8رخٿزڀيّش 
6

نش900ً 600، أڃخ ٻڄْش طٔخٷ٢ حلأڃ٤خٍ ٳظظَحًف رْن   ڃڂ ٳِ حٿٔ
(1)

. 

 

 .07/04/2010يمبثهخ يع انـٛض يضٚغ يمبطعخ انغبثبد أٔلاص يًٌٕٛ  -1
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: انغبثبد ٔانًٛبِ

ً ّ٘ٸيخ ًحى َّٔ ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿوخ٣ٍش، الا  حٿزڀيّش ڃ٬ًَٳش رٌٳَس ٫ًًٌرش ڃْخىيخ، ا

يًى، ً لا ٌّؿي ٌٍٓ ٓي ًحكي ىٌ ٓي ًحى هڀٴٌڅ ٬ًٓظو َْٰٛ  سانيخ لا طِحٽ رلخؿش اٿَ حٿٔ

لاٷخص رخص ٳظٌؿي ٯخرظخڅ ٍثْْٔظخڅ ً ٻزَْطخڅ حأڃخ حٿٮ. ؿيح، اٟخٳش اٿَ ط٬َٟو ٿټؼَْ ڃن حلانِ

 .Zerdab  ً ٯخرش Miezىڄخ ٯخرش 

 -02-حٿو٤َّش ٍٷڂ

 

خرخص  أًلاى ڃْڄٌڅ : حٿڄٜيٍ اىحٍس اٷڀْڂ حٿٰ

 :يؤْلاد انجهضٚخ  

ٛنخ٫ْش رنٔزش ؿي . طـخٍّش رلټڂ حٿڄٌٷ٪ حٿيخځ’  رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٳلاكْو رخٿيٍؿش حلأًٿَ

،ٳِ  حٿوْخ٣شًڃليًىس ڃٸظَٜس ٫ڀَ ر٬ٞ حٿن٘خ٣خص حٿٸخ٫يّش ٻڄ٬خٿـش حٿلزٌد ً طلٌّڀيخ 

ي حٿ٬خڃڀشكْن .  ٳِ اٷڀْڂ حٿزڀيّش ٤ِّٰ ٷ٤خ٩ حٿويڃخص حٿنٔزش حٿزخٷْش ڃن حٿْ

 

 

. 06/04/2010يمبثهخ يع انـٛض عئٛؾ انًجهؾ انشعجٙ انجهض٘ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ ثزبعٚز - 1
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 ىٌه حٿزڀيّش  ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅڃْڄٌڅ،ڃن هلاٽ ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿڄٸظ٠ذ ٿزڀيّش أًلاى 

ڄخص ّڄټن اَّحىىخ ٳِ ٗټپ نٸخ١ ٻڄخّڀِ  :طظڄِْ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿٔ

ًڃخڅ، الا أنيخ ٿڂ طل٨َ رنْٜزيخ  - رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٿيخ طخٍّن ٣ٌّپ ّڄظي اٿَ ٫يي حٿَ

ش ُ ٬ّظزَ أكي -حلأٻخىّڄْش، ً ىٌ ڃخ ٬ّزَ ٫ن ٯْخد حٿ٬ڄپ حٿظلِْٔٔ  ڃن حٿيٍحٓ حٿٌ

رڄيٍ أىڄْش ڃٌٷ٪ حٿزڀيّش  حٿظِ ٿيخ ڃن حٿڄِْحص حٿظخٍّوْش ً - ڃيخځ حٿنوزش حٿڄلڀْش

َٰحٳْش ڃخ ّٔڄق ٿيخ رؤڅ طټٌڅ ڃن٤ٸش ْٓخكْش ن٤ْ٘ش  .حٿـ

حٿ٤خر٪ حٿٴلاكِ ٿڀزڀيّش ً ًٳَطيخ ٫ڀَ حٿڄْخه، رخلإ٧خٳش اٿَ ڃنخهيخ حٿڄ٬ظيٽ ّئىڀيخ  -

ن٨َّخ لأڅ طټٌڅ ٍحثيس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، الا أڅ ىٌح أ٠ّخ ّْٰذ 

 .٫ن ًحٷ٪ حٿزڀيّش

ُ ّظ٢ٌٓ ًلاّظِ ْٓيُ رڀ٬زخّ ً طڀڄٔخڅ َّٗليخ لأڅ طټٌڅ ڃن٤ٸش  - ڃٌٷ٪ حٿزڀيّش حٿٌ

حٷ٪ ڃَس أهٍَ ّؼزض ٫ټْ ًٿٺ  .طـخٍّش ن٤ْ٘ش، ً حٿٌ

شّ ًؿيص ڃنٌ ٳظَس حلآظ٬ڄخٍ حٿٴَنِٔ ٻڄخ ٓزٶ  - رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ڃن حٿنخكْش حلإىحٍ

ُ ٳِ ٫يي حلآظٸلاٽ ڃنٌ ٓنش  ٻَ، ً حڃظي طٌحؿي حلإىحٍ  اٿَ ٌّڃنخ ىٌح، ًىِ 1962حٿٌ

شّ 1984ڃٸَ ٿيحثَس أًلاى ڃْڄٌڅ ڃنٌ ٓنش   ڃڄخ ٬ّنِ أنيخ ٫خّ٘ض ٻپ حٿظلٌلاص حلإىحٍ

ِحثَ ْخْٓش حٿظِ ٫َٳظيخ حٿـ  .ً حٿٔ

٣نِ ً ىٌ ڃخ ّـ٬ڀنخ نٴظَٝ رؤڅ  حٷ٪ حٿڄلڀِ رخٿٌحٷ٪ حٿٌ ڄخص طـ٬ڀنخ نلخٻِ حٿٌ     اڅ ىٌه حٿٔ

ِحثَ رخ٫ظزخٍ ىخّڄټنرڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ   أڅ طټٌڅ ٫ْنش ڃڄؼڀش ٫ن ًحٷ٪ حٿزڀيّش ٳِ حٿـ

شّ ڃن ؿيش أهٍَ َٰحٳْش ڃن ؿيش، ً ٫َحٷظيخ حلإىحٍ  ً كظَ .هٜخثٜيخ حٿظخٍّوْش ً حٿـ

حٷ٪ ڃن هلاٽ ر٬ٞ حلأٍٷخځ    .ّټٌڅ ٣َكنخ ىٌح أٻؼَ ڃ٫ٌٌْٟش ٓنلخًٽ طٸيّڂ ىٌح حٿٌ
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 :انجٛبَبد انًزعهمخ ثبنٓٛبكم انًجذٕصخ: انًطهت انضبَٙ

:  يمغ انجهضٚخ- 1

ڄيٌٍّش، ً ىٌ رنخء ّظټٌڅ ڃن  ّٸ٪ ڃٸَ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٳِ ٢ًٓ حٿڄيّنش ر٘خ٩ٍ حٿـ

 ځ٣300خرٸْن، ّظَر٪ ٫ڀَ ڃٔخكش ٷيٍىخ كٌحٿِ 
2

 ، رنِ أػنخء حٿلٸزش حلآظ٬ڄخٍّش ًطـيٍ 

ً ىٌ ڃٸَ َْٰٛ . 2009حلإٗخٍس  أڅ ڃٜڀلش حٿلخٿش حٿڄينْش حنٴٜڀض ٫ن ىٌح حٿڄٸَ ٓنش 

٬زِ حٿزڀيُ ً نخثزو،  ٴڀِ ٳْو ڃټظذ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘ ټخڅ، حٿ٤خرٶ حٿٔ نٔزش اٿَ ٫يى حٿٔ

. اٟخٳش اٿَ حلأڃخنش حٿ٬خڃش ًٷخ٫ش حلاؿظڄخ٫خص ً ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن حٿڄټخطذ

:  يمغ انضائغح- 2

٣نِ ٍٷڂ  ، ٳِ رنخء ٻخڅ ٳِ حلأٛپ ڃ٫ٍِش نڄًٌؿْش ٳِ 7ّٸ٪ ڃٸَ حٿيحثَس رڄلخًحس حٿ٤َّٶ حٿٌ

س ڃنٌ حٿظٸْٔڂ  س أًلاى ڃٌْڅ أٛزلض ىحثَ ٫يي حلاٗظَحٻْش، حٿزنخء ىٖ ً ٷيّڂ ً ٿڀ٬ڀڂ ٳبڅ ىحثَ

ُ ٿٔنش  . 1984حلإىحٍ

:  يمغاد الإصاعاد- 3

طٌؿي ڃ٨٬ڂ حٿڄٸَحص ٳِ ڃٌٷ٪ ٷيّڂ ىٌ حٓهَ، ٻخڅ ٳِ ٫يي حلآظ٬ڄخٍ ڃَٻِح ٿڀڄَحٷزش ً  

حٿظ٬ٌّذ، ًحٿزنخءحص ٻڀيخ ى٘ش ً لاٌّؿي ٌٍٓ ٣خرٶ ًكْي،ًًٿٺ ٓخثَ ٫ڀَ ڃ٨٬ڂ حلإىحٍحص 

حٿڄٌؿٌىس ىحهپ طَحد حٿزڀيّش ٳْڄخ ٫يح ر٬ٞ حلإىحٍحص حٿظِ رنض ڃٸَحص ؿيّيس ڃؼپ حٿٜنيًٵ 

٣نِ ٿڀ٬ڄخٽ حلأؿَحء خرخص C.N.A.Sحٿٌ .  ً اىحٍس اٷڀْڂ حٿٰ

:   يمغاد الأدؼاة ٔ انجًعٛبد-4

 ُ ُ ڃٸَ ٿلِد اًح حٓظؼنْنخ ڃٸَ حٿٸٔڄش حٿٌ نش ً نٜٲ ڃن حٿزلغ ٫ڀَ أ ٿڂ أ٫ؼَ ٣ٌحٽ حٿٔ

ييحء ً  ُ ّظٌحؿي رو أ٠ّخ ڃټخطذ ٿڄن٨ڄش أرنخء حٿ٘ ٣نِ، ً حٿٌ ّڄظڀټو كِد ؿزيش حٿظلََّ حٿٌ

ىٌ ڃخ ٷي ّٴَٔ ن٘ؤس ٫لاٷخص رْن ىٌه  ً. حٿڄـخىيّن ًأرنخء حٿڄـخىيّن ً ٟلخّخ حلإٍىخد

، ًٓؤط٤َٵ ٳِ حٿڄزلغ حٿڄٌحٿِ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ط٬ظزَ ڃن٨ڄخص ٯَْ ْٓخْٓش ڃ٪ كِد ْٓخِٓ

 .اٿَ ىٌح حلإٗټخٽ رڄِّي ڃن حٿظٴْٜپ
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: دٕل طجٛعخ انجٛبَبدعبيخ يلادظبد - 5

: ر٬ي حٿڄلاك٨ش حٿڄٔظڄَس هَؿض رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄلاك٨خص حٿ٬خڃش أٷيڃيخ ٻڄخ ّڀِ

ٻپ حٿڄټخطذ حٿظِ ىهڀظيخ، اڃخ أنيخ لا طلظٌُ ٫ڀَ ٓخ٫ش ؿيحٍّش، ًٳِ كخٽ ًؿٌىىخ  -

 .ٳيِ لا ط٬ڄپ

 .ٻپ حٿيْخٻپ ٷيّڄش ً ٷْڄظيخ حٿل٠خٍّش ٷي طټٌڅ أٻزَ ڃن أڅ طٔظ٬ڄپ ٻبىحٍحص -

 .حلإىحٍحص ڃ٫ٌُش ط٬ٌُّخ ٫ٌ٘حثْخ ٫زَ ٻخڃپ طَحد حٿزڀيّش -

 .ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿلخلاص، حلأػخع حٿڄٌؿٌى ىحهپ حٿڄټظذ ؿيّي، ٳِ كْن أڅ حٿزنخء ٷيّڂ -

٬زِ حٿزڀيُ َْٰٛس ؿيح - . ٷخ٫ش حؿظڄخ٫خص حٿڄـڀْ حٿ٘
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 :2009/2010سغٚطخ انًجزًع انًضَٙ فٙ أٔلاص يًٌٕٛ ؿُزٙ : انًطهت انضبنش

 أٳَحىه رْن طٸٌځ حٿظِ حٿ٬لاٷخص ڃن ڃظ٘خرٺ نْٔؾ حٿڄزيأ، كْغ ڃن حٿڄينِ حٿڄـظڄ٪اڅ 

 حٿڄٜخٿق طزخىٽ ٫ڀَ طٸٌځ ٫لاٷخص ًىَ .أهٍَ ؿيش ڃن حٿيًٿش ًرْن ًرْنيڂ ؿيش، ڃن

حؿزخص حٿلٸٌٵٳِ  ًحلاهظلاٱ ًحٿظٴخىڂ ًحٿظَحِٟ ًحٿظ٬خٷي ًحٿڄنخٳ٪،  ًحٿڄٔجٌٿْخص، ًحٿٌ

 ٳبڅ اؿَحثْش، ؿيش ًڃن ڃلخٓزظيخ، حلأڃَ ٳْيخ ّٔظي٫َ حٿظِ حلأًٷخص ٻخٳش ٳِ حٿيًٿش ًڃلخٓزش

 ٫ٌ٣ْش ڃئٓٔخص "ٳِ ّظـٔي أڅ ،ؿيًٍ ًح ّټٌڅ ٿټِ ّٔظي٫ِ، حٿ٬لاٷخص ڃن حٿنْٔؾ ىٌح

 حٿظِ حلأٓخْٓش حٿٸخ٫يس ڃـڄ٫ٌيخ ٳِ ط٘ټپ ڃظ٬يىس ًكٸٌٷْش ًػٸخٳْش ًحٷظٜخىّش حؿظڄخ٫ْش

 ؿيش ڃن ًٿٺ حلأڃَ حٓظي٫َ اًح ڃلخٓزظيخ ًًْٓڀش ؿيش، ڃن حٿيًٿش ڃ٫ًَْ٘ش ٫ڀْيخ طَطټِ

"أهٍَ
(1)

. 

 ىٌه حٿڄئٓٔخص حٿ٫ٌ٤ْش اڅ ًؿيص ً ٷخڃض رخٿيًٍ حٿڄن١ٌ ريخ، ٳخٿنظْـش ٓظټٌڅ 

ُ ٬ّْ٘و حٿڄـظڄ٪،  ُ ً حلاؿظڄخ٫ِ حٿٌ ٳخه حلاٷظٜخى حٷ٪ ڃن هلاٽ حٿَ ٝ حٿٌ ڃظـٔيس ٫ڀَ أٍ

ڄ٬ْخص ً حٿڄن٨ڄخص؟ ً اڅ  ٳيپ طٌؿي رؤًلاى ڃْڄٌڅ ىٌه حٿڄئٓٔخص ڃڄؼڀش ٳِ حلأكِحد ً حٿـ

 ًؿيص ىپ طٸٌځ ريًٍىخ؟

 :انجًعٛبد -1

ُ ٬ّزَ  لا ٫ڀَ ًؿٌى كَٻْش ڃـظڄ٬ْش، ً ىٌ حٿڄٸْخّ حٿٌ ڄ٬ٌُ  ىٿْ          ٬ّظزَ حٿن٘خ١ حٿـ

ْخِٓ ً حٿؼٸخٳِ حٿڄٌؿٌى ٳِ ڃـظڄ٪ ڃخ، ً ٫ڀْو ٳبڅ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ  ٫ِ حٿٔ ٫ن ڃيٍ حٿٌ

خثيس  ْخْٓش حٿٔ ڄ٬ْخص حٿن٤٘ش ً ن٘خ٣خطيخ رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٷي ّٔخ٫ينخ ٫ڀَ ٳيڂ حٿؼٸخٳش حٿٔ حٿـ

 . ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ

  :انضمبفٙطاد انطبثع انجًعٛبد - 1-1

ڄ٬ْش الا ٳِ ڃټظذ أٍْٗٲ ":انُـٕع"انجًعٛخ انضمبفٛخ ٔ انزغفٛٓٛخ - أ  ٿڂ أؿي أػَح ٿيٌه حٿـ

 .حٿزڀيّش، ً كخًٿض حٿزلغ ٫ن ڃٸَىخ أً ٍثْٔيخ ٿټن ىًڅ ؿيًٍ

ٕطٍ ، سهٛم دبيض-  1 جذٕس انضعاؿبد يغكؼ عٍ رظضع  فظهٛخ يجهخ ، إؿزغارٛجٛخ كغاؿبد انًضَٙ، ٔانًجزًع انعغثٙ ان  ٔان

 .2001، ؿجزًجغ صيشك جبيعخ، الإؿزغارٛجٛخ
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ڄ٬ْش ٓنش  ":نزـٕٚؼح ا"انجًعٛخ انضمبفٛخ ٔ الاجزًبعٛخ - ة ، 1996 طؤٓٔض ىٌه حٿـ

، ًڃنٌ طڀٺ حٿٴظَس ٿڂ 2001ًڃخٍٓض حٿ٬يّي ڃن حٿن٘خ٣خص حٿ٬ڀڄْش ً حٿؼٸخٳْش اٿَ ٯخّش ٓنش 

ُ ن٘خ١، ٫ًنيڃخ كخًٿض حلاطٜخٽ رَثْٔيخ، ًؿيص ٍثْْٔن ڃوظڀٴْن، حلأًٽ ٍٳٞ  نڄخٍّ أ

ڄ٬ْش حٿڄـڄيس، ً ٳِ ٓئحٽ ٫ن ٓزذ طـڄْي  حٿڄٸخرڀش ً حٿؼخنِ ٷخٽ رؤنو ٿڂ ٬ّي ّيڄو أڃَ ىٌه حٿـ

ڄ٬ْش، أڃخ ٫ن  حٿن٘خ١ أٗخٍ اٿَ أڅ ىنخٹ هلاٳخص ؿٌٍّش رْن حلأ٠٫خء حٿڄئْٓٔن ٿيٌه حٿـ

 ُ خرٶ أٗخٍ اٿَ ًؿٌىه ريحهپ حٿنخى ثْْ حٿٔ ڃٸَىخ ٳڀڂ أؿي ٿيخ ڃٸَح رخٿَٯڂ ڃن أڅ حٿَ

حٿؼٸخٳِ
(1)

. 

ڄ٬ْش ڃظلٜپ ٫ڀَ : جًعٛخ انعهًبء انًـهًٍٛ- ط ڄ٬ْش الا أڅ ٍثْْ حٿـ رخٿَٯڂ ڃن حٓڂ حٿـ

ڄ٬ْش رؤنيخ طن٢٘  ڄ٬ْش ٳٸي ٷخٽ ٍثْْ حٿـ نش حٿظخ٬ٓش أٓخِٓ، أڃخ ٫ن ن٘خ٣خص حٿـ ڃٔظٌٍ حٿٔ

پ ٫ڀَ ًٿٺ ُ ىٿْ ڄ٬ْش .رټؼَس ىًڅ طليّي ن٩ٌ حٿن٘خ١ ً ىًڅ طٸيّڂ أ ً طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حٿـ

ط٬ٸي حؿظڄخ٫خطيخ ٳِ ڃلپ ًً ٣خر٪ طـخٍُ، كٔذ نٴْ حٿڄٜيٍ ٻڄخ أنو أٻي ٫ڀَ ًٍَٟس  

 .٫يځ ًٻَ حٓڄو ٳِ رلؼنخ

: انغٚبػٙطاد انطبثع انجًعٛبد  - 1-2

ڄ٬ْش ىِ حٿظِ طَْٔ ٳَّٶ  :W.B.O.Mٔفبق ثهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ- أ كْي ٻَس حٿٸيځىٌه حٿـ  حٿٌ

ُ طَْٔه ٳٸي طؤْٓ ٓنش   1924رظَحد حٿزڀيّش، ٿيخ ڃٸَ ٻخثن رخٿڄڀ٬ذ حٿزڀيُ، أڃخ حٿٴَّٶ حٿٌ

 ً ٿ٬ذ ٿڄيس ٣ٌّڀش رنٴْ حلآڂ كظَ ٓنش l’Entente Sportif Lamoricièreطلض حٓڂ 

ش ّڀ٬ذ ٳِ ٛنٲ ڃخ ٷزپ 1968 ، ً ىٌ اٿَ ٯخّش اؿَحء ىٌه حٿيٍحٓ  أّن أهٌ حٓڄو حٿلخٿِ

َٳِ .حٿ٘
(2) 

 

 

 

 .20/03/2011يمبثهخ يع انـٛض أْٔٛت ثشٛغ، أيٍٛ عبو ؿبثك نهجًعٛخ ثزبعٚز- 1

مضو - 2  .20/03/2011لأٔلاص يًٌٕٛ ، ثزبعٚز يمبثهخ يع انـٛض عٛـبٔ٘ ثٕيضٍٚ، دكى فٛضعانٙ ٔ يـٛغ ؿبثك نفغٚك كغح ان
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ڄ٬ْش ىٌ :A.S.N.O.M-َظغ –انجًعٛخ انغٚبػٛخ نهٕٓاح - ة  ڃـخٽ طوٜٚ ىٌه حٿـ

ڄ٬ْش ٫ڀَ ٫يى ڃن حلأٿٸخد، ٫ڀَ 1996 ً طؤٓٔض ٓنش أٿ٬خد حٿٸٌٍ ، ً طلٜڀض ىٌه حٿـ

ش ً كٸٸض نظخثؾ  ٣نْش، رپ ًٗخٍٻض ٳِ ڃنخٳٔخص ىًٿْ يٌّش ً حٿٌ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص حٿڄلڀْش، حٿـ

لا رؤّ ريخ
(1)

ٌځ ط٘خٍٹ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ً نظخثـيخ ٬ْٟٴش   .، ً ىِ حٿْ

ڄ٬ْش ٓنش  -:آفبق- انجًعٛخ انغٚبػٛخ نهٕٓاح - ط  ً طظوٜٚ ىِ 2002طؤٓٔض ىٌه حٿـ

ُ طظٌّـخص، ً ٍثْٔيخ ٻخڅ ٠٫ٌح أٿ٬خد حٿٸٌٍحلأهٍَ ٳِ ڃـخٽ  ، الا أڅ ٍْٛيىخ هخٽ ڃن أ

ّخْٟش ٿڀيٌحس حٿڄٌٻٌٍس آنٴخ، ً ٷي ٍٳٞ حٿڄٸخرڀش ڄ٬ْش حٿَ  .ٓخرٸخ ٳِ حٿـ

 :الأدؼاة انـٛبؿٛخ - 2

ؿڄخ٫ش ڃن٨ڄش ط٘ظَٹ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن "       ٬َّٱ ارَحىْڂ أرٌ حٿٴخٍ حٿلِد ٫ڀَ أنو 

ڀ٤ش رييٱ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلټڂ  أڃخ حٿٸخنٌڅ ". حٿڄزخىة ً حٿڄٜخٿق، ط٬َٔ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿٔ

خىّ ڃخٍّ  ْخِٓ اٿَ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿلْخس :"  ٻخٿظخٿ1997ِحٿٜخىٍ ٳِ حٿٔ ّييٱ حٿلِد حٿٔ

ْخْٓش رٌٓخثپ ىّڄٸَح٣ْش ً ٓڀْڄش ڃن هلاٽ ؿڄ٪ ڃٌح٣نْن ؿِحثَّْن كٌٽ رَنخڃؾ ْٓخِٓ  حٿٔ

".ىًڅ حرظٰخء ىيٱ ّيٍ ٍرلخ
(2)

 ٿټن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ طزٸَ ٫خڃش هخٛش اًح أٍىنخ حٿزلغ ٳِ 

٫ن حٿ٬نخَٛ حلأٍر٬ش ٳِ طلڀْپ " ٛڄٌّپ ىنظظٰظٌڅ"٧ًخثٲ حلأكِحد حن٤لاٷخ ڃڄخ  ٻظزو  

حٿظټْٲ، حٿظ٬ٸْي، حلآظٸلاٿْش ً حٿظڄخٓٺ: ًْٟٴش حٿلِد ً ىِ
(3)

. 

      اًڅ ٓؤكخًٽ أڅ أ٫َٝ حٿوخ٣ٍش حٿلِرْش رؤًلاى ڃْڄٌڅ ً حٿظ٬َٱ ڃن هلاٿيخ ٫ڀَ 

 . ٧ًْٴش حلأكِحد ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

 :    أكِحد ٍثْْٔش ى5ِطن٢٘ رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ 

 

 

 .20/03/2011يمبثهخ يع انـٛض يٓضٚض يذًض، أيٍٛ عبو انجًعٛخ ثزبعٚز- 1

 .10، ص 2007عهٙ ػغضٔص، الأدؼاة انـٛبؿٛخ فٙ انضٔل انعغثٛخ، انجؼائغ،يزٛجخ نهطجبعخ،- 2

ظبفٙ، - 3 ُظبو انـٛبؿٙ يجزًعبد يزغٛغح،رغجًخ ؿًٛخ فهٕ عجٕص، ثٛغٔد، صاع ان  .21، ص 1993طًٕٚم ُْزغزٌٕ، ان
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 :P.F.L.Nدؼة ججٓخ انزذغٚغ انٕطُٙ- 2-1

ِحثَّش ر٬ي حلآظٸلاٽ، ً حٿڄ٬ظڄي ٫ڀَ كِد       ُ حطز٬ظو حٿيًٿش حٿـ اڅ حٿنيؾ حلاٗظَحٻِ حٿٌ

ٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حلإىحٍُ، ٫ًڄڀْش طليّغ  ٣نِ ٻلِد ّظٌٿَ ڃيڄش حٿَ ؿزيش حٿظلََّ حٿٌ

حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ ٻپ حٿڄٔظٌّخص ٳَٝ ٫ڀْو حٿظٌحؿي ٫ڀَ ٻخڃپ أٍؿخء حٿزلاى
(1)

. 

رنخء ٫ڀْو ٳبڅ طٌحؿي حٿلِد ٫ڀَ طَحد رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ڃنٌ حلآظٸلاٽ ٿْْ نظْـش كَحٹ 

شّ رڄٴيٌڃيخ  حٷ٪ حٿڄلڀِ، رپ ىٌ طـْٔي ٿڄزيأ حٿلاڃَٻِّش حلإىحٍ ْٓخِٓ ً حؿظڄخ٫ِ ٳَٟو حٿٌ

 .حٿظٸڀْيُ

        ًرخٿَٯڂ ڃن أڅ حلأڃْن حٿ٬خځ ٿڀٸٔڄش كخٿْخ ىٌ ٗخد ً ًً ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ ڃظ٢ٌٓ الا أنو 

ُ أنو  ْخِٓ، أ لاء ٿڀن٨خځ حٿٔ لا ِّحٽ ّلڄپ حلأٳټخٍ حٿٸيّڄش ً حٿڄزنْش كٌٽ ٳټَطِ حٿٸزڀْش ً حٿٌ

رٸِ  كِرخ لا ّئڃن رخٿظ٬يىّش الا اًح ٻخڅ ىٌ ڃن ٌّٜٯيخ ً ّٸٌىىخ، ً ڃن أىڂ حٿڄلاك٨خص أنو 

٫ني ٓئحٿنخ ٫ن ٫يى حٿڄنخٟڀْن، أٗخٍ حٿڄزلٌع
(2)

 اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٓڄخء حٿظِ طڄخٍّ 

ْخِٓ  ئحٽ، أڃخ ٫ن حٿزَنخڃؾ حٿٔ ڃيخڃخ اىحٍّش ً طلڄپ ٗيخىحص ٫ڀْخ ىًڅ حلإؿخرش ٫ن حٿٔ

ثْْ لا ِّحٽ حٿلِد ّلظٴ٦ رڄٸَه حٿٸيّڂ الا . حٿڄلڀِ ٳخلإؿخرش ىِ أڅ حٿلِد ّي٫ڂ رَنخڃؾ حٿَ

 .أڅ حلأػخع ٷيّڂ ً ٍع

 :R.N.Dانزجًع انٕطُٙ انضًٚمغاطٙ- 2-2

طيْټپ ىٌح حٿلِد ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ڃ٪ ػخنِ حنظوخرخص ڃلڀْش ط٬يىّش ٓنش           

٣نِ، الا أنو ٿڂ ّظلٜپ الا 1997 ، ً رخٿَٯڂ ڃن حنو كٜي أٯڀزْش حٿڄٸخ٫ي ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌ

٫ڀَ ڃٸ٬ي ًحكي ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ آنٌحٹ، حلأڃْن حٿ٬خځ ٿڀلِد ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ لا 

 ّڄظڀٺ ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ أً ٻخٍِّڃخ طٔڄق ٿو رڀ٬ذ ىٌح حٿيًٍ حٿٸْخىُ، ن٨َح ٿڄخ كٸٸو حٿلِد 

 

مٛذ عهٗ طهجخ انًبجـزٛغ فٙ انعهٕو انـٛبؿٛخ، صفعخ - 1 ، لـى انعهٕو 2008/2009أدًض نعلأ٘، يذبػغح غٛغ يُشٕعح أن

 .2009انـٛبؿٛخ، جبيعخ ْٔغاٌ، 

 .21/03/2011 يمبثهخ يع انـٛض عبيغ أدًض، أيٍٛ لـًخ أٔلاص يًٌٕٛ ثزبعٚز-2
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ْخْٓش حٿڄلڀْش، ٳٸي طلٜپ ٳِ ڃلڀْخص   ٫ڀَ ڃٸ٬يّن ً حٓظ٤خ٩ 2007ڃن حٻظٔخف ٿڀٔخكش حٿٔ

و   أ٠٫خء آهَّن3أڅ ٠ّڂ اٿْ
(1)

 . 

أڃخ ٫ن حٿڄٸَ ٳيٌ ڃٌؿٌى ٳِ كِ ٬ٗزِ، ً ٯَْ ڃـيِ رڄټظذ، ڃنخٟڀٌ حٿلِد ٳِ ٯخٿزْظيڂ 

ْخِٓ حٿڄلڀِ طلض حڃڄن ٻخنٌ ٣نِ ػڂ أر٬يًح ٫ن حٿن٘خ١ حٿٔ  ٓخرٸخ ٳِ كِد ؿزيش حٿظلََّ حٿٌ

 .  ىٌح حٿلِد أ٠ّخ ٿْْ ٿو رَنخڃؾ ڃلڀِ ً لا اكٜخء ٿ٬يى حٿڄنخٟڀْن. ڃ٠ڀش حٿلِد

 :H.M.Sدغكخ يجزًع انـهى - 2-3

        كِد كيّغ حٿيْټڀش ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٳټخنض أًٽ ڃ٘خٍٻش ٿو ٳِ حٿڄلڀْخص 

،  ً ٳخُ ٳِ ىٌه حٿ٬ييس رؤٍر٪ ڃٸخ٫ي، ٿټن ٻخنض ىٌه حٿنظخثؾ ط٬زَْ ٫ن حنظٸخځ 2002ٓنش

٣نِ حٿيّڄٸَح٣ِ حٿظِ ٻخنض طلڄپ أٓڄخء ٓزٶ  حٿنخهزْن ڃن ٷٌحثڂ ؿزيش حٿظلََّ ً حٿظـڄ٪ حٿٌ

ڀ٤ش ڃلڀْخ ً ٿڂ طؤطِ رنظخثؾ ىٌه حٿنظخثؾ أػَص ٓڀززخ ٫ڀَ ًٟ٪ حٿلِد . ٿيخ ً أڅ ڃخٍٓض حٿٔ

ڃلڀْخ رلټڂ أڅ ٷخثڄظو ٻخنض طلڄپ أٓڄخء ڃن هخٍؽ اٷڀْڂ حٿزڀيّش، ڃڄخ أىهڀو ٳِ ڃظخىخص 

خٍّش ٫ڀَ ڃٸ٬ي ًحكي  .ٷخنٌنْش، ً طلٜپ حٿلِد ٳِ حٿ٬ييس حٿـ

زخد  ّ ىٌح حٿلِد كخٿْخ ٗخد هَّؾ ؿخڃ٬ش، ٬ًّڄپ اٿَ ؿخنزو ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن حٿ٘  ّظَأ

ىڂ ٳِ ڃ٨٬ڄيڂ هَّـٌ ؿخڃ٬خص ًٿيڂ ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ ڃٸزٌٽ، الا أڅ حٿڄٸَ ىٌ حٓهَ ڃٌؿٌى 

٬زِ ٿڀزڀيّش ً ٯَْ ڃـيِ  . رخٿلِ حٿ٘

 :F.N.Aانججٓخ انٕطُٛخ انجؼائغٚخ- 2-4

كِد ٿْْ ٿو ڃٸَ ً لا ىْټپ ًحٟق، ٿڂ أٓظ٤٪ ڃ٬َٳش حلأڃْن حٿ٬خځ ٿو رٔزذ ًؿٌى ػلاع      

ٓڄِ، ٗخٍٹ ٳِ ڃلڀْخص   ًكٜپ ڃٸ٬ي 2007أؿنلش ريحهڀو ًٻپ ّي٫ِ رؤنو حلأڃْن حٿَ

لاثِ ٫ن  ٬زِ حٿٌ ُ ٻخڅ ٷزپ ًٿٺ ٠٫ٌح رخٿڄـڀْ حٿ٘ ًحكي، ٻخڅ ڃن نْٜذ ڃظَثْ حٿٸخثڄش حٿٌ

ٌځ ٠٫ٌ ڃئْٓ ٳِ كِد ؿيّي  . كِد حٿ٬ڄخٽ، ً ىٌ حٿْ

 .21/03/2011يمبثهخ يع انـٛض ؿٛفٙ يٛهٕص، أيٍٛ يكزت انزجًع انٕطُٙ انضصًٚمغاطٙ ثزبعٚز- 1 

يجًٕعخ يمبثلاد يع انـٛض عؼأ٘ عجض انغػاق، عؼٕ يكزت دغكخ يجزًع انـهى ٔ عؼٕ انًجهؾ انشعجٙ انجهض٘ ٔ - 2

 .عئٛؾ يُظًخ انٓلال الأدًغ ثبنجهضٚخ ثزٕاعٚز يزفغلخ
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 :P.Tدؼة انعًبل- 2-5

      ىٌح حٿلِد أ٠ّخ ٿْْ ٿو ڃٸَ ً لا رَنخڃؾ ْٓخِٓ، ٗخٍٹ ٳِ حٿڄلڀْخص لأًٽ ڃَس ٓنش 

 ً طلٜپ ٫ڀَ ڃٸ٬ي ًحكي، ّظَأٓو أڃْن ٫خځ ًً ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ ىًڅ حٿڄظ٢ٌٓ، ً ىٌ 2007

 .طخؿَ ڃ٬ًَٱ

ْخْٓش حٿن٤٘ش ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ىِ        ڃن هلاٽ ىٌح حٿ٬َٝ ّظزْن ٿنخ أڅ حٿنوزش حٿٔ

نوزش ٬ْٟٴش حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ، لا طڄظڀٺ رَحڃؾ ْٓخْٓش ً لا ڃئىلاص ڃخىّش أً 

ْخِٓ، انڄخ ىٌ حٿ٬لاٷخص حٿٸزڀْش . ڃ٬نٌّش ًحٿڄلاك٦ أڅ ڃٸْخّ حٿظٌّٜض ٿْْ ىٌ حٿزَنخڃؾ حٿٔ

رٌنْش، ٻڄخ ّلاك٦ أڅ حلأكِحد ٳِ ڃـڄڀيخ طٴظٸي ٿ٬نخَٛ حٿظلڀْپ حٿڄٌٻٌٍس آنٴخ،  ً حٿِ

ُ ڃئىحه طٌحؿي حٿلِد ٫ڀَ ٻپ حٿڄٔظٌّخص، أڃخ حٿظټْٲ ٳلا ٫لاٷش  ٳزخٓظؼنخء ٫نَٜ حٿظ٬ٸْي حٿٌ

أڃخ حٿظڄخٓٺ ٳيٌ ٯخثذ طڄخڃخ . ٿلأكِحد ڃ٪ ڃيهلاص ً ڃوَؿخص حٿنٔٶ حلاؿظڄخ٫ِ حٿڄلڀِ

ريٿْپ أڅ حٿنخ٤ْٗن ٳِ حلأكِحد ىڂ نٴْ حلأٗوخٙ، ّظنٸڀٌڅ ڃن كِد اٿَ آهَ ٫ڀَ كٔذ 

 . حٿٴَٙ حٿڄظخكش

 :انًُظًبد- 3

 ڃن ًٿٺ ًّظيٍؽ حٿظن٨ْڂ ڃن أىنَ كيح  ّٸظ٠ِحلاؿظڄخ٫ْش  كَٻش       حٿڄن٨ڄش ىِ ط٬زَْ ٫ن

ٓڄِ ٯَْ حٿظن٨ْڂ ڄخ٫خص حٿزًَْٷَح٣ِ حٿظن٨ْڂ ًحص حٿلَٻخص ًكظَ حٿَ  ًحٿـ

ح٫ْش حلإٍحىس ٫ڀَ َّطټِ،حٿظ٠خڃنْش  حٿلَٻش ًڃ٬ظٸيحص رؤىيحٱ حٿڄ٬ْخٍُ ًحلاٿظِحځ حٿٌ

خرْش حٿڄ٘خٍٻش الا أڅ ٣ز٬ْش حٿڄن٨ڄخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ طَحد حٿزڀيّش . أ٠٫خثيخ ؿخنذ ڃن ًحلاّـ

لا ط٬زَ ٳِ حٿلٸْٸش ٫ن كَٻخص حؿظڄخ٫ْش رپ ىِ ط٬زَْ ٫ن حڃظيحى ٿڄن٨ڄخص ًحص ٣خر٪ ٣ًنِ 

ًىِ ٻخٿظخٿِ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص
(1)

حٿي   حٿظِ طٌٳَص ٿِ ٫ن ىٌه حٿڄن٨ڄخص ٻڀيخ ڃٔظٸخس ڃن ٫ني حٿٌ

ُ ٻخڅ أًٽ أڃْن ڃټظذ ٿڄن٨ڄش أرنخء حٿڄـخىيّن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀيّش، ٫ڀڄخ رؤڅ ڃٸَحص ىٌه  حٿٌ

 . (ىحهپ ڃٸَ حٿٸٔڄش ٓخرٸخ)حٿڄن٨ڄخص طٌؿي رنٴْ حٿڄټخڅ 

 

. يجًٕعخ يمبثلاد يع انـٛض أْٔٛت ٕٚؿف، َمبثٙ ٔ أيٍٛ عبو ؿبثك نًُظًخ أثُبء انًجٓضٍٚ فٙ رٕاعٚز يزعضصح- 1  
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 :يُظًخ انًجبْضٍٚ- 3-1

٣نْش ، ط٬ْٖ طټظلاص ً َٛح٫خص ٫ًَْٗش ً ٷزڀْش َّأٓيخ  ًؿٌىىخ ڃٸظَٜ ٫ڀَ حلأ٫ْخى حٿٌ

 ٓنش، ٓخىڂ ٳِ ا٤٫خء ٓڄ٬ش ْٓجش ٿيٌه 64ىٍٻِ ڃظٸخ٫ي، ّزڀٮ ٳِ طخٍّن اؿَحء حٿزلغ 

ْخْٓش حٿڄلڀْش  .  حٿڄن٨ڄش ً ىٌ ڃخ أػَ ٓڀزخ ٫ڀَ ڃٔخىڄش ىٌه حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿلْخس حٿٔ

 :يُظًخ أثُبء انشٓضاء- 3-2

٣نِ ً حٿيّڄٸَح٣ِ ً حٓهَ ٠٫ٌ ٳِ  َّْٔىخ ؿنخكخڅ أكيىڄخ ّظَأٓو أڃْن ڃټظذ حٿظـڄ٪ حٿٌ

نٴْ حٿلِد الا أڅ ڃٔظٌحه حٿظ٬ڀْڄِ أٻزَ، ً رخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٳخٿڄن٨ڄش ٿيّيخ ڃٸَ ٿټنو ٯَْ 

 . ڃٔظ٬ڄپ ن٨َح ٿڀولاٱ حٿڄٌٻٌٍ

 :يُظًخ أثُبء انًجبْضٍٚ- 3-3

ً أ٫ْي طؤػْغ ڃټظزيخ ً طيْجش ٷخ٫ش حلاؿظڄخ٫خص ٓنش   ً 1998ن٤٘ض ىٌه حٿڄن٨ڄش ٳِ ريحّخطيخ ا

حٿي ٻخڅ آنٌحٹ أڃْنخ  ٻنض ٗوْٜخ ڃڄن ٓخىڄٌح ٳِ ٫ڄڀْش ا٫خىس حٿظَطْذ ً حٿظؤػْغ رلټڂ أڅ حٿٌ

٫خڃخ ٿڀڄن٨ڄش ً ر٬ي حٓظٸخٿظو هڀٴو حلأڃْن حٿلخٿِ ٿڄن٨ڄش حٿڄـخىيّن ، ػڂ أٛزلض طخر٬ش 

ٌځ ريًڅ أڃْن ٫خځ  .ٿڄن٨ڄش حٿڄـخىيّن ًىِ حٿْ

 :يُظًخ ػذبٚب الإعْبة- 3-4

٣نْش، ٻخڅ َّْٔىخ أ٠٫خء ڃن كِد ؿزيش  ثخځ حٿڄينِ ً حٿڄٜخٿلش حٿٌ ن٤٘ض ٳِ ٳظَس حٿٌ

ْخْٓش حٿڄلڀْش خكش حٿٔ ٣نِ حٿيّڄٸَح٣ِ، ػڂ ٯخرض نيخثْخ ٫ن حٿٔ ٣نِ ً حٿظـڄ٪ حٿٌ  .حٿظلََّ حٿٌ

 :انٓلال الأدًغ انجؼائغ٘- 3-5

لاثِ ٿڀيلاٽ ، ٿْْ ٿو ڃٸَ الا أنو ّ٘خٍٹ ٳِ ٫يى ڃن حٿٴ٬خٿْخص  َّأٓو نخثذ ٍثْْ حٿڄټظذ حٿٌ

 .حلاؿظڄخ٫ْش ٻٸٴش ٍڃ٠خڅ ً طټٌّن حٿڄ٬ٔٴْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀيّش
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 :انكشبفخ الإؿلايٛخ انجؼائغٚخ- 3-6

ُ حٿؼٸخٳِ رَٰٝ فٕط انجُبءڃظڄؼڀش ٳِ ٳٌؽ حٓڄو  ، ٿيّو ڃٸَ َْٰٛ ؿيح، ّٔظ٬ْن رڄٸَ حٿنخى

زخد، ً ّئ٣َه ٗزخد  حٿٸْخځ رز٬ٞ حٿن٘خ٣خص، ّئ٣َ ڃـڄ٫ٌش لا رؤّ ريخ ڃن حلأ٣ٴخٽ ً حٿ٘

 .ڃظلڄْ ً ًً كْ ڃينِ ٫خٿِ ٳِ ٧پ ٧ًَٱ ڃخىّش ً ڃ٬نٌّش ڃظَىّش

 :اؿزُزبط

ڄخص ىِ : ّظٔڂ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ حٿڄلڀِ ً حٿنوزش حٿڄلڀْش رزڀيّش حًلاى ڃْڄٌڅ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿٔ

جٌٍذٞ - دٍظ اٌشؼجٟ ا زٌؼ١ٍّٟ ػِّٛب فٟ رشى١ٍخ اٌّ غزٜٛ ا  .ظؼف اٌّ

جٌٍذٞ - دٍظ اٌشؼجٟ ا  .وجش ِزٛعط عٓ أػعبء اٌّ

جٌٍذٞ، ثبعزثٕبء  - دٍظ اٌشؼجٟ ا ٛاطٓ ٚ اٌّ أؼذاَ ٚخٛد لٕٛاد ارصبي سع١ّخ ث١ٓ اٌّ

ٌٍّٛاط١ٕٓ جٌٍذٞ  دٍظ اٌشؼجٟ ا  .اعزمجبلاد سئ١ظ اٌّ

س١ٍخ ٌذٜ وً الأزضاة ٚ أزشبس فىشح اٌؼشٚش١خ ٚ اٌمج١ٍخ  - جٌشاِح اٌغ١بع١خ اٌّ غ١بة ا

زٌٕظ١ّبد اٌغ١بع١خ ٚ اٌسضث١خ ثبٌجٍذ٠خ  .فٟ وبًِ ا

 .ػذَ ٚخٛد إطبس ِؤعغبرٟ ٠ٕظُ اٌشجبة اٌغبوٓ ثبٌجٍذ٠خ -

لا٠خ - جٌٍذ٠بد فٟ رشاة اٌٛ ثٌمبف١خ ٚ اٌش٠بظ١خ ِمبسٔخ ثجؼط ا شافك ا  .لٍخ اٌّ

دزّغ ٚ اٌمٛا١ٔٓ  ثٌمبفخ اٌغ١بع١خ اٌغبئذح فٟ اٌّ وً ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِدزّؼخ، ثبلإظبفخ ػٍٝ ا

زٌٕظ١ّٟ زٌى١ف ا جٌٍذ٠خ أِبَ ِشىً ا س١ٍخ رعغ ا ٕظّخ ٌغ١ش ػًّ الإداسح اٌّ  .اٌّ
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 :2009/2010 أٔلاص يًٌٕٛ ؿُخ ثهضٚخة  ٔالع انلايغكؼٚخ انًغفمٛخ:ثذش انضبَٙانى

طٌُّ٪ حٿ٬ڄپ ٣زٸخ ٿ٤ز٬ْش حٿن٘خ٣خص ًن٩ٌ حٿڄَحٳٶ حٿلاڃَٻِّش حٿڄَٳٸْش د ّٸٜي

ّش ىِ ڃخ ّٔڄَ ٍٳٶًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ّنٜذ ٫ڀْيخ ىٌح حٿن٘خ١، ًحٿلاڃَٻِّش حٿڂ

يخرخٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿظِ طظٌٿَ اىحٍس ن٘خ١ ڃ٬ْن ّٔني   رلټڂ حٿٸخنٌڅاٿْ
(1)

، ًطظلٸٶ 

وْٜش حٿڄ٬نٌّش،  ٬ّنِ ڃنلو حلآظٸلاٽ  رڄنق حٿڄَٳٶ ٫خځ ٌٓحء أٻخڅ ٣ًنْخ أً ڃلڀْخ حٿ٘

ُ ًحٿڄخٿِ ٳِ طَْٔ ٗئًنو الا أڅ ىٌح حلآظٸلاٽ ٯَْ ڃ٤ڀٶ ًانڄخ ىٌ ڃٸْي ر١َ٘  حلإىحٍ

ڀ٤خص حٿڄوظٜش ٛخّش ڃن ٣َٱ حٿٔ ٷخرش أً حٿٌ ًطوظڀٲ حٿلاڃَٻِّش حٿڄَٳٸْش ٫ن . حٿَ

 ٿظلٸْٶ ٯَٝ ڃليى ًّټٌڅ حهظٜخٛو ڃليًىح ٳْڄخ لا أ ّنٖحٿڄَٳٶ حٿ٬خځحلإٷڀْڄْش رټٌڅ 

ُ أن٘ت ٿظلٸْٸو،  رْنڄخ  َٝ حٿڄليى حٿٌ  ٿ٫َخّش ن٘خ١ ّيڂ س  حٿڄلڀِسحلإىحٍطن٘ؤ ّظـخًُ حٿٰ

  .ڃن أٷخٿْڂ حٿيًٿش  اٷڀْڂأًڃٜخٿق ٓټخڅ ڃن٤ٸش ؿَٰحٳْش ڃليىس رخٿٸخنٌڅ 

أڃخ .  ًؿٌى ڃن حٿنخكْش حٿڄخىّش ّٔزٶ ًؿٌى حٿٸخنٌڅٿلإىحٍس حٿڄلڀْشٻڄخ ّټٌڅ 

وْٜش حٿڄ٬نٌّش اٿَ ىٍؿش ّڄټن ه ٳلا ّټٌڅ ٿو ًؿٌى ٷزپ ان٘خءحٿڄَٳٶ حٿ٬خځ  ًڃنلو حٿ٘

 .حٿڄَٳٶ حٿ٬خځ ڃن س٫ظزَ أ٫ڀَ ىٍؿش ًأًٓ٪ حهظٜخٙ ًٓڀ٢ص س حٿڄلڀِسحٿٸٌٽ أڅ حلإىحٍ
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  : الإصاعٍٚٛنهًجذٕصٍٛ انعبيخ انجٛبَبد: انًطهت الأٔل

ظنخ ىٌه اٿَ ٳجظْن ىڄخ ّْن ً حٿڄزلٌػْن : ّنٸٔڂ حٿڄزلٌػْن ٳِ ىٍحٓ حٿڄزلٌػْن حلإىحٍ

ّْن أًلا رخ٫ظزخٍىڂحٿڄنظوزْن ًرخٿظخٿِ  ڃڄؼڀْن  ٓؤٷيځ حٿزْخنخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄزلٌػْن حلإىحٍ

شّ، ٫ًني حٿظ٤َٵ ٿڄزيأ حٿڄ٘خٍٻش ً حلانظوخد ٻوخْٛش ڃن  ٿڀلاڃَٻِّش حٿڄَٳٸْش ً حلإىحٍ

 . هٜخثٚ حٿلاڃَٻِّش ٓؤ٫َٝ حٿزْخنخص حٿ٬خڃش ٿڀڄزلٌػْن حٿڄنظوزْن

 :عضص انًجذٕصٍٛ -1

ّن حٓظ٬٤ض اؿَحء ڃٸخرلاص ڃ٬يڂ ػڄخنْش  ً ًٿٺ ر٬ي أڅ  (08) رڀٮ ٫يى حٿڄزلٌػْن حٿٌ

ً رڀٰض حٿٸخثڄش ٳِ أًٽ ًىڀش  خّ، الا أنيخ ٳِ 23كخًٿض حلاطٜخٽ رؤٻزَ ٫يى ڃڄټن ا  اىحٍ

 :څ ٫ڀَ حلإىحٍحص حٿظخٿْش ٻڄخ ّڀًِڃ٩ٌُحلأهَْ طٸڀٜض اٿَ ىٌح حٿ٬يى ً ىڂ  

 ّزْن ٫يى حٿڄزلٌػْن حلإىحٍّْن ً نٔزيڂ (01)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 ٘ زًَبء الإداس غجخ انؼذدالا  انُ

% 12.5 1ٔلاٚخ رهًغبٌ 
% 25 2دائشح أٔلاد يًٌٕٛ 
% 25 2ثهذٚخ أٔلاد يًٌٕٛ 

% 37.5 3يذساء الإداساد ثأٔلاد يًٌٕٛ 
% 100 8 انًغًٕع

 

: أڅ ٫يى حٿڄزلٌػْن ٷڀْپ ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٳِ ٍأّنخ اٿَ ٓززْن ىڄخ ّلاك٦

. حٿوٌٱ ڃن اؿَحء حٿڄٸخرڀش ٍٯڂ ڃلخًٿظنخ ٣ڄؤنش ٻپ ڃن كخًٿنخ حلاطٜخٽ ريڂ- 

 رنٔزش حٿظلَؽ ڃن حلأٓجڀش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ،لأننخ نلاك٦ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄزلٌػْن-

.  ٗيخىحص ؿخڃ٬ْشحٿلخٛڀْن ٫ڀَ  ىڂ ڃيٍحء حلإىحٍحص 37.5%
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ّن ٷزڀٌح اؿَحء ڃٸخرلاص  ٻپ حٿڄزلٌػْن:  انًجذٕصٍٛ جُؾ- 2 ٳِ ن٨َنخ ًىٌح ٍحؿ٪  ًٻٌٍحٿٌ

: أ٠ّخ ٿٔززْن ىڄخ

ي حٿ٬خڃڀشٷڀش -  ٫ڀَ ڃٔظٌٍ رڀيّش أًلاى ً حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ٫ڄٌڃخ  حٿنٌّٔش ٳِ حلإىحٍس حٿڄلڀْش حٿْ

. ، ً هٌٜٛخ ٳِ حٿڄنخٛذ حٿ٬ڀْخڃْڄٌڅ

ُ لا ِّحٽ ڃلخٳ٨خ ًڃؼپ ىٌه حٿڄٸخرلاص ٷي طټٌڅ ٓززخ ٳِ ر٬ٞ -  ٣ز٬ْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ حٿٌ

.  ً ٍٳ٠ظخ اؿَحء ڃٸخرڀشڃزلٌػظْنحٿڄ٘خٻپ، ًًٿٺ ريٿْپ أننِ كخًٿض حلاطٜخٽ د

:  نهًجذٕصٍٛانًـزٕٖ انزعهًٛٙ- 3

 ّزْن حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٿڀڄزلٌػْن حلإىحٍّْن (02)ؿيًٽ ٍٷڂ 

               انًغزٕٖ انذساعٙ 
 ٘ زًَبء الإداس الا

ثذٌٔ 
يغزٕٖ 

عبيؼٙ صبَٕ٘ يزٕعط اثزذائٙ 

 1/ / / / ٔلاٚخ رهًغبٌ 

 1 1/ / / دائشح أٔلاد يًٌٕٛ 
/  2/ / / ثهذٚخ أٔلاد يًٌٕٛ 

 3/ / / / يذساء الإداساد ثأٔلاد يًٌٕٛ 
غجخ انًئٕٚخ % 62.2% 37.8% 00% 00% 00 انُ

 

ّْن ڃَطٴ٪  يًٽ أڅ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ٫ني حٿڄٔجٌٿْن حلإىحٍ ّزيً ًحٟلخ ڃن هلاٽ حٿـ

خڃ٬ْْن  ً طڄؼپ نٔزش حٿـ  ً حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنٌُ رخٷِ حٿنٔزش حٿڄجٌّش، ً ىٌح ٍحؿ٪ أًلا %62.2ا

ً طظ٤ڀذ  لأڅ حٿ٬ْنش حٿڄزلٌػش َْٰٛس حٿ٬يى، ً ػخنْخ ٿ٤ز٬ْش حٿڄنخٛذ حٿظِ ّٰ٘ڀيخ حٿڄزلٌػْن ا

ڀ٤خص حٿڄَٻِّش ڃن ؿيش ً  ُ ً حٿٸيٍس حٿظَّْْٔش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٔ ن٫ٌخ ڃن حٿظټٌّن حلإىحٍ

 .   حٿٸٌحنْْن ً حٿظ٬َّ٘خص ڃن ؿيش ػخنْش
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:  انًجذٕصٍٛؿٍ- 4

 ّزْن ٓن حٿڄزلٌػْن حلإىحٍّْن (03)ؿيًٽ ٍٷڂ 

                         انغــــــٍ 
 ٘ زًَبء الإداس الا

عُخ 60-51عُخ 50إن41ٗ عُخ 30-40

/ /  1ٔلاٚخ رهًغبٌ 
/  2 /دائشح أٔلاد يًٌٕٛ 
 1 1/ ثهذٚخ أٔلاد يًٌٕٛ 

 2 1/ يذساء الإداساد ثأٔلاد يًٌٕٛ 
غجخ انًئٕٚخ % 37.5% 50% 12.5 انُ

 

- ٳِ حلإىحٍحص حٿظِ ىهڀظيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ اٷڀْڂ حٿزڀيّش- ٳْڄخ ّوٚ حٿٴجخص حٿ٬ڄَّش ٿڂ أؿي

خّ  زخد ٳِ ٫ڄڀْش ٛنخ٫ش  ٓنش47 ّٸپ ٫ڄَه ٫ن ڃٔجٌلا اىحٍ پ ٫ڀَ أڅ ڃ٘خٍٻش حٿ٘ ، ًىٌح ىٿْ

ْخِٓ  ٍ حٿڄلڀِ ٷڀْڀش، اڅ ٿڂ نٸپ ڃ٬يًڃش ً ىٌ ڃخ ٷي ّټٌڅ حن٬ټخٓخ ٿ٤ز٬ْش حٿن٨خځ حٿٔ حٿٸَح

ن ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٔ ري٫ٌٍ حٿوزَس ً حٿظـَرش ُ ٬ّظڄي ٫ڀَ ٻزخٍ حٿٔ    .ٻټپ، حٿٌ
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 :انشضيبد انزٙ رٕفغْب انضٔنخ نهًٕاطٍ فٙ ثهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ: انًطهت انضبَٙ

 اٿَ أنيخ ٻڀيخ ڃٔظٸخس ڃن  حلإٗخٍسٷزپ حٿزيء ٳِ ٫َٝ حلأٍٷخځ حٿظِ طلٜڀنخ ٫ڀْيخ طـيٍ

ڃټظذ حٿظٌػْٶ ٿزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ
(1)

، حٿټخثن رڄٸَ حٿزڀيّش ًٳِ كخٽ ًؿٌى أٍٷخځ طلٜڀنخ ٫ڀْيخ 

.  ڃن ڃٜيٍ آهَ ٓنلْڀيخ اٿَ ڃٜيٍىخ

: انـكبٌ -1

، 1988 نٔڄـش ٓنش 20.337 نٔڄش، ٿْزڀٮ 15.958 ّزڀٮ 1981ٻخڅ ٫يى ٓټـخڅ حٿزـڀيّش ٓنش 

:  ڃ٫ٌُْن ٻڄخ ّڀ2008ِ نٔڄش كٔذ اكٜخء 26311ً رڀٮ ٫يى ٓټخنيخ 

 2008ّزْن طٌُّ٪ حٿٔټخڅ ٳِ حٿزڀيّش كٔذ اكٜخء  (04)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انزٕصٚغ
 طجٛؼخ انزغًغ

 انغكبٌ الأعش

بَس ركٕس  انًغًٕع إ

 25296 12485 12811 4476 رغًغ ؽضش٘ نًشكض انجهذٚخ

 557 271 286 98 رغًغ ؽضش٘ صبَٕ٘

 428 195 233 78 يُبطك يجؼضشح

 30 15 15 04 انشؽم

 26311 12966 13345 4656 انًغًٕع

 

ټخڅطٴْينخ ىٌه حلإكٜخثْخص رؤڅ   ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن ڃ٬يٽ نڄٌ حٿٔ

نش ٳِ كْن أڅ ىٌه حٿنٔزش رخ٫ظزخٍ اكٜخثْخص 625.5 ىِ 1988 اٿَ 1981ٓنش  نٔڄش ٳِ حٿٔ

نش298.7 حنوٴ٠ض ٿظٜپ اٿَ 2008اٿَ 1998  .نٔڄش ٳِ حٿٔ

 

 

لًذ ثعًهٛخ انجذش ششظٛب ثعض أٌ دظهذ عهٗ رغسٛض يٍ انـٛض عئٛؾ انًجهؾ انشعجٙ انجهض٘ ٔ ثئشغاف انـٛض - 

ك نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ ثزبعٚشٙ  . 18/05/2010 17/05/2010ٔعئٛؾ يكزت انزٕصٛ
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:  انــكٍ-2

 2008ّزْن طٌُّ٪ حٿٔټن ٳِ حٿزڀيّش كٔذ اكٜخء  (05)ؿيًٽ ٍٷڂ 

                 انًغبكٍ 
 انزشزذ

 

 يغًٕع انًغبكٍ الاعزؼًبل انًُٓٙ انشبغشح انًشغٕنخ

رغًغ ؽضش٘ نًشكض 
 انجهذٚخ

3991 732 08 4731 

 102 00 11 91 رغًغ ؽضش٘ صبَٕ٘

 159 00 87 72 يُطمخ يجؼضشح

 4993 08 830 4154 انًغًٕع

 

حٷ٪ أڅ حٿزڀيّش ط٬ْٖ  كٔذ حلإكٜخثْخص ٳبڅ ٿټپ أٍر٬ش أٳَحى ٳِ أًلاى ڃْڄٌڅ ڃٔټن، ً حٿٌ

ً أنو ًٳِ ٓنش  ټن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 2010أُڃش كخىس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ا   رڀٮ ٫يى ٣ڀزخص حٿٔ

ُ رؤًلاى ڃْڄٌڅ ڃخ ّٴٌٵ  . ٣ڀذ2600ىٌّحڅ حٿظَٷْش ً حٿظَْْٔ حٿ٬ٸخٍ
(1)

 

: انزعهٛى-3

 ّزْن طٌُّ٪ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش رخٿزڀيّش (06)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انؼذد انطٕس

 انزلايٛز انًؤطشٍٚ الألغبو انًؤعغبد

 2736 116 109 10 الإثزذائٙ

 2201 45 53 03 انًزٕعط

 843 66 32 02 انضبَٕ٘

ً أنو ٌّؿي ٷٔڂ ًحكي ٿټپ ًحٟلخ حٿوڀپ ّزيً  طڀڄٌْ ً ڃئ٣َ 41 ٳِ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظ٢ٌٓ، ا

 طڀڄٌْ؛ 25 طڀڄٌْ ً ٷٔڄخ ٿټپ 24 طڀڄٌْ، ٳِ كْن أڅ حٿڄَكڀش حلارظيحثْش ط٬ي ڃ٬ڀڄخ ٿټپ 50ٿټپ 

.  طڀڄ26ٌْ طڀڄٌْ ً ٷٔڄخ ٿټپ 12ً حٿڄَكڀش حٿؼخنٌّش طٌٳَ ڃئ٣َح ٿټپ 

 .22/05/2010يمبثهخ يع انـٛض عئٛؾ يظهذخ انضٕٚاٌ انٕطُٙ نهزغلٛخ ٔ انزـٛٛغ انعمبع٘، ألاص يًٌٕٛ ثزبعٚز - 1
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 :انظـذـخ-4

 :انٓٛكم انًبص٘-4-1

 ّزْن طٌُّ٪ حٿڄئٓٔخص حٿٜلْش رخٿزڀيّش (07)ؿيًٽ ٍٷڂ 

اد ــــظـــــيلاػانؼذد انزغًٛخ 

 ثبنشغى يٍ انزغًٛخ إلا أٌ ْزِ انؼٛبدح رفزمش نؼذح خذيبد 01ػٛبدح يزؼذدح انخذيبد 

و100يغبؽخ لبػبد انؼلاط لا رزغبٔص  04لبػخ ػلاط 
2 

 لاشٙء 01يكزت ؽفع انظؾخ 

  يٍ ثٍٛ انؼٛبداد خٕاص4 07ػٛبدح عشاؽخ الأعُبٌ 

  يب ػذا ٔاؽذح كهٓى خٕاص 08طٛذنٛخ 

 

يًٽ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ريأ ّؤهٌ ڃټخنش ؿٌىَّش ً ڃلٌٍّش ٳِ           نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـ

ٷ٤خ٩ حٿٜلش، ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ، ًىٌح حٿٸ٤خ٩ ٿڂ ّنـق رٔزذ أنو أػزض ٷيٍطو حٿظنخٳْٔش 

ْخد حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ، ً ىٌ ڃخّيٳ٬نخ اٿَ حٿٸٌٽ رؤڅ ٯْخد حٿيًٿش ٳِ ٷ٤خ٩ كٔخّ ٻيٌح ٷي  رپ ٿٰ

ڀ٤خص حٿڄلڀْش ً حٿڄَٻِّش ٫ڀَ  ثْْٔش ٳِ ٳٸيحڅ حٿڄٌح٣ن ٿؼٸظو ٳِ حٿٔ ّټٌڅ أكي حلأٓزخد حٿَ

ْخْٓش حٿظِ ىِ ؿٌىَ حٿلاڃَٻِّش  ٌحء، ً ىٌ ڃخ ّن٬ټْ ٓڀزخ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿڄ٘خٍٻش حٿٔ حٿٔ

ؤڅ حٿ٬خځ خص طَْْٔ حٿ٘  . ٻآٿْش ڃن آٿْ

 :انٓٛكم انجشغ٘-4-2

 ّزْن ٫يى ٫ڄخٽ ٷ٤خ٩ حٿٜلش رخٿزڀيّش (08)ؿيًٽ ٍٷڂ 

اد ـــــظــــــــــــيلاػانؼذد انزغًٛخ 

 لاشٙء 23 طجٛت ػبو

 // 05 طجٛت يخزض

 // 45ػٌٕ شجّ طجٙ يؤْم 

 // 13 يغبػذ شجّ طجٙ
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ً أنو ٌّؿي ٣زْذ ٫خځ ًحكي ٿټپ حط٢  1143ٿ٬نخ حلأٍٷخځ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ رٌٟ٪ ٻخٍػِ ا

ـ  ، ً ىٌح أ٠ّخ أكي حلأٓزخد حٿظِ طٔخىڂ ٳِ ط٠ڄَ حٿڄٌح٣ن  نٔڄش5262نٔڄش، ً ڃوظٚ ٿـ

ڃن ڃ٘ټپ ٯْخد حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش حٿ٠ًٍَّش ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ٫ڀَ ٫ټْ ڃخ ط٤خٿ٬نخ رو 

ٓڄْش ٿڀيًٿش رخ٫ظڄخى ڃزيأ  ٌحٍّش" حٿٸٌحنْن ً حٿٸنٌحص حٿَ          ".  حٿٜلش حٿـ

 :انفلادخ- 5

ٍ ٻپ  ًٻَص ٓخرٸخ أڅ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ًحص ٣خر٪ ٳلاكِ ًٷي ٫َٳض ٫ڀَ ٯَح

ُ ٬َّٱ ٫ڀَ حٿزڀيّخص ًحص حٿ٤خر٪ حٿٴلاكِ نٴْ أنڄخ١ حٿظَْْٔ ريءح د حطِ حٿٌ ن٨خځ حٿظَْْٔ حٿٌ

ٌڅ ً طڂ طؤڃْڄيخ   .أنو طَْْٔ حٿ٬ڄخٽ حٿيّڄٸَح٣ِ ٿڀڄن٘آص ً حٿڄٔظؼڄَحص حٿظِ ىـَىخ حلأًًٍرْ

يخ حٿٴلاكش ٳِ حٿزلاى آنٌحٹ، ًٻٌٿٺ ػڂ  ٍح٫ْش ٻنظْـش ٿ٬ٌْٟش حٿظِ آٿض اٿْ ؿخءص حٿؼٌٍس حٿِ

 ِ نظْـش ٿڀ٬ٌْٟش حلإؿظڄخ٫ْش حٿڄظيىٌٍس ٿڀڄٌح٣نْن، ً رڄٌؿذ ىٌح حٿٸخنٌڅ طڂ ڃنق أٍحٟ

ِ حٿظخر٬ش ٿڄڀټْش حٿيًٿش ً حٿزڀيّخص أً ٳِ  ٿڀٴلاكْن حٿڄلًَڃْن ًًٿٺ ٌٓحء ٳِ حلأٍحٟ

ِ حٿڄئڃڄش ڄخ٫ْش . حلأٍحٟ ِحثَ ن٨خځ  حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٴَىّش ً حٿـ ًٳِ حلأهَْ ح٫ظڄيص حٿـ

ُ حٿ٬ڄپ رو اٿَ ٌّڃنخ ىٌح خٍ ً رَٰٝ طٸَّذ اىحٍس ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃن حٿٴلاكْن ٳِ حٿزڀيّش . حٿـ

خرخص  .أًؿيص حٿيًٿش ڃَٳٸْن ىخڃْن ىڄخ ٷٔڂ اىحٍس حٿڄٜخٿق حٿٴلاكْش، ً ڃٸخ٬٣ش حٿٰ

لـى إصاعح انًظبنخ انفلادٛخ ثأٔلاص يًٌٕٛ- 5-1
(1)

(S.D.A.S :) 

٣نِ، ً ىٌ أكي ٬ّ452ي ىٌح حٿٸٔڂ ًحكيح ڃن رْن   ٷٔڄخ ڃٌؿٌىّن ٫ڀَ ٻخڃپ حٿظَحد حٿٌ

لاّش رخ٫ظزخٍ أنو ّظټڀٲ رؤٷخٿْڂ ٳلاكْش ڃيڄش  ز٬ش ٫َ٘س حٿڄظٌحؿيس ٫ڀَ طَحد حٿٌ أىڂ حلأٷٔخځ حٿٔ

حثَ ٿڄٸَ ىٌح حٿٸٔڂ ّٴخؿؤ أًلا . ىِ أًلاى ڃْڄٌڅ،  ْٓيُ حٿ٬زيٿِ ً رن ٓټَحڅ ٯَْ أڅ حٿِ

ً أنو ٌّؿي ٳِ رنخء رخٿِ ً ڃييى رخلانيْخٍ  ٻخڅ ڃَٻِح ٫ٔټَّخ ٳِ ًٷض  )رظڄٌٷ٬و، ا

رـخنذ اىحٍحص أهٍَ ٻخٿـِحثَّش ٿڀڄْخه ً ٷزخٟش حٿ٠َحثذ، ٟٲ اٿَ ًٿٺ  (حلآظ٬ڄخٍ

 ٫ڀڄخ رؤڅ نٔزش ٻزَْس ڃن ٓټخڅ 4ْٟٶ ڃٔخكش حلآظٸزخٽ ً ٷڀش ٫يى حٿڄټخطذ حٿظِ ّزڀٮ ٫يىىخ 

 . حٿڄنخ٣ٶ حٿڄٌٻٌٍس آنٴخ ٳلاكٌڅ

 07/04/2010: انُعًٛٙ يذًض عئٛؾ لـى يضٚغٚخ انًظبنخ انفلادٛخ ثزبعٚز: يمبثهخ يع انـٛض- 1
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٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀيّش  حٿڄخٿْش حٿڄظٌٳَس لأؿپ طڄٌّپ حٿٴلاكش حص حٓٿًِ ٳِ ٓئحٿنخ ٫ن

ٌحد أنيخ ىِ طڀٺ حٿڄظٌٳَس  ٣نِ ٿڀظنڄْش ٳټخڅ حٿـ ڃظڄؼڀش أًلا ٳِ ٳِ ا٣خٍ حٿڄو٢٤ حٿٌ

٣نِ ٿڀظ٬خًڅ حٿٴلاكِ ً ّٴْش  حٿٜنيًٵ حٿٌ يٌّش ػڂ رنٺ حٿٴلاكش ً حٿظنڄْش حٿَ ٛنخىّٸو حٿـ

. حٿڄيخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸًَٝ ً حٿظؤڃْنخص حٿٴلاكْش ٿْٸٌڃخ رظَْْٔ حٿٜنخىّٶ حٿ٬ڄٌڃْش ً ٻٌح

يمبطعخ انغبثبد- 5-2
(1)

: 

 حٿڄَٳٶ حٿ٬خځ أ٠ّخ ڃن حٿڄَحٳٶ حٿڄيڄش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀيّش ، ً ىٌ أ٠ّخ ّظټڀٲ ح٬ّظزَ ىٌ

ڃن حٿنخكْش حلإٷڀْڄْش رنٴْ حٿڄنخ٣ٶ حٿظخر٬ش ٿڄيَّّش حٿڄٜخٿق حٿٴلاكْش رخلإٟخٳش اٿَ رڀيّش ٫ْن 

َّٔ، ًطظٸخٓڂ نٴْ حٿڄيخځ ڃ٪ حٿڄيَّّش، ٻڄخ أنيخ طخر٬ش أ٠ّخ ٿٌُحٍس حٿٴلاكش ً طظټٴپ 

ّٴْش  أڃخ ڃن كْغ حٿڄٸَ ٳيِ طظٌٳَ ٫ڀَ ڃٸَ  (. PPDRI)رخٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظنڄْش حٿَ

ّ ڃلخٳ٨ش أًلاى ڃْڄٌڅ ً ٫ْن طخٿٌص، ً طٰ٘پ كٌحٿِ  ؿيّي ً ًحٓ٪ رڄٜخٿق ڃوظڀٴش ً طظَأ

خٿٴش .  ٫خڃپ ڃ٨٬ڄيڂ ىحثڄٌڅ30 خص حٿٔ خص حٿڄخٿْش ٳيِ حلأهٍَ ط٬ظڄي نٴْ حٓٿْ أڃخ ٫ن حٓٿْ

ٻَ رلټڂ أنيخ طو٠٪ ٿنٴْ حٿظ٬َّ٘خص  .  حٿٌ

ٿټن ٫ني كٌحٍنخ ڃ٪ ر٬ٞ حٿٴلاكْن أرنخء حٿڄن٤ٸش طزْن ٿنخ أنيڂ ٬ّخنٌڅ ڃن ٫يځ طٌٳَ 

خٿذ ّظڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃيَّّش حٿڄٜخٿق حٿٴلاكْش رظڀڄٔخڅ، ٻڄخ أنيڂ  ً أنو ٳِ حٿٰ حٿي٫ڂ حٿڄزخَٗ ا

ُ ڃ٪ حٿٴلاكْن ٳْڄخ ٫يح حٿٸًَٝ حٿڄٌٓڄْش  أڃخ ٫ن ڃڄؼڀْيڂ ٳيڂ  ّنٴٌڅ ًؿٌى ٫ڄپ حٓظ٘خٍ

ټخٍس" ّٸٌٿٌڅ أنيڂ ڃن أٛلخد  خٿذ ٿيّيڂ ٗزټش " حٿ٘ ُ ڃلاٹ ٍإًّ حلأڃٌحٽ ً ٳِ حٿٰ أ

ً طزٸَ ٳِ ٧پ ٻپ ىٌح حٿزڀيّش ٻيْجش اىحٍّش ً . ٫لاٷخص ڃيڄش ٷي طٜپ اٿَ أ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص

ُ ٬ّْ٘و حٿٴلاف اًح ڃخ حٓظؼنْنخ ر٬ٞ ڃو٤٤خص حٿظيهپ حٿزڀيُ ً  حٷ٪ حٿٌ ڃنظوزش ر٬ْيس ٫ن حٿٌ

ځ100حٿظِ ٫خىس ڃخ طظ٬ڀٶ رزنخء هِحنخص ڃخثْش لا طٴٌٵ ٬ٓظيخ 
3

. 

 

 

 

 .يمبثهخ ؿبنفخ انظكغ يع انـٛض يضٚغ يمبطعخ انغبثبد أٔلاص يًٌٕٛ- 1



ـــــــــــــــــــــــ ًحٷ٪ حٿلاڃَٻِّش رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ـــــــــــػخٿغحٿٴٜپ حٽ  
 

117 
 

:  ٔ انغٚبػٙانًجبل انضمبفٙ- 6

 ّزْن ٫يى حٿيْخٻپ حٿؼٸخٳْش ً حٿَّخْٟش رخٿزڀيّش (09)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 عبؽبد نؼتيهؼت ثهذ٘ سٔضخ أطفبل داس شجبة كزجخ ؽضشٚخ ويشكض صمبفٙ انزغًٛخ 

 07 01 01 01 01 01انؼذد 

 

حٷ٪ أنو ڃن٬يځ طڄخڃخ  يًٽ ّظزْن أڅ ىنخٹ ن٘خ٣خ ػٸخٳْخ ٟجْلا ، ً حٿٌ          ڃن هلاٽ حٿـ

ش ٿڂ طٴظق  زخد اٿَ طخٍّن اؿَحء ىٌه حٿيٍحٓ ٍ حٿ٘ ُ حٿؼٸخٳِ َْٰٛ ً ٗزو ڃيـٌٍ ً ىح ٳخٿنخى

أرٌحريخ ر٬ي، أڃخ ٫ن ٓخكخص حٿڀ٬ذ ٳيِ ٫زخٍس ٫ن ڃلا٫ذ َْٰٛس ً ٳْڄخ ٫يح ٻَس حٿٸيځ لا 

ُ ن٘خ٣خص ٍّخْٟش أهٍَ ٳِ كْن طْٰذ ٻڀْخ ٓخكخص حٿڀ٬ذ ً حٿظَٳْو  طڄخٍّ ٳْيخ أ

حٷ٪ ڃخ ّلٴِه ٫ڀَ . ٿلأ٣ٴخٽ ٝ حٿٌ ن٬ٌى ڃن ؿيّي اٿَ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿڄٌح٣ن لا ّـي ٫ڀَ أٍ

 ٪ٟ حلاىظڄخځ أٛلا رخٿ٘ؤڅ حٿ٬خځ لأڅ حٿڄٔجٌٿْن حٿڄلڀْْن أنٴٔيڂ ّنٴٌڅ ڃٔئًٿْظيڂ ٫ن حٿٌ

ُ ط٬ْ٘و رڀيّخطيڂ، ً ٻؤنيڂ ّٸًَڅ ٟڄنْخ ر٬يځ ًؿٌى ن٨خځ لاڃَٻُِ أٛلا  . حٿٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ـــــــــــــــــــــــ ًحٷ٪ حٿلاڃَٻِّش رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ـــــــــــػخٿغحٿٴٜپ حٽ  
 

118 
 

 :انجٓبػ انجٛغٔلغاطٙ انجهض٘ نججهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ: انًطهت انضبنش 

ٓنؤطِ ٫ڀَ ًٻَىخ ً ًٻَ ڃيخڃيخ  ،ڃٜخٿق ٫يس ٫ڀَ أًلاى ڃْڄٌڅ رڀيّش طلظٌُ

ّْن  رخٿظٴْٜپ ڃ٬ظڄيّن ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ٳلٌٍ حٿڄٸخرلاص حٿظِ أؿَّنخىخ ڃ٪ ٫يى ڃن حلإىحٍ

رخٿزڀيّش، ٻڄخ ٳِ أٍٳٸنخ ٳِ ٷخثڄش حٿڄلاكٶ ٍٓڄخ ٌّٟق حٿڄو٢٤ حٿظن٨ْڄِ ٿزڀيّش أًلاى 

 .ڃْڄٌڅ

 كْغ ڃن حٿز٬ٞ ر٠٬يخ ٫ن ڃٔظٸڀش حٿڄٜخٿق ىٌه أڅ اٿَ ًٿٺ ٷزپ حلإٗخٍس ًطـيٍ 

ڀڂ ڀ٤ٌُ، حٿٔ  حٿنخكْش ڃن ڃظټخڃڀش ًىِ ًاَٗحٳو، حٿ٬خځ حلأڃْن ٓڀ٤ش طلض ٻڀيخ طٸ٪ ًٿټنيخ حٿٔ

٧ْٴش حٿ٬خځ حلأڃْن ٳبڅّو ٫پ رنخءح ً .حٿٌ
(1)

 ڃوظڀٲ ٫ڄپ ًطن٨ْڂ ڃظخر٬ش ٫ن حٿڄٔجٌٽ ىٌ ّٜزق 

٬زِ حٿڄـڀْ ٍثْْ اَٗحٱ طلض حٿڄٜخٿق  حٿظٸنْش حٿڄٜخٿق رٌٟ٪ ڃټڀٲ انو .حٿزڀيُ حٿ٘

شّ  ٿټپ ًحٿڄَحٷذ ًحٿڄنٔٶ ًحٿڄَ٘ٱ حٿڄن٨ڂ ، ٷخنٌنْخ ٬ّظزَ لأنو ،ًٍَْٛس أكْ ٳِ ًحلإىحٍ

 حٿ٬خڃش رخلإىحٍس حٿوخٛش حٿظٔخإلاص ٽٹ ٫ن حلإؿخرش ٫ن ڃٔجٌٽ ًانو حٿڄٜخٿق، ىٌه أ٫ڄخٽ

يَ ٿڀزڀيّش  حٿزْخنخص آٍخٽ ٫ن أ٠ّخ ڃٔجٌٽ ًىٌ حلإىحٍُ، حٿٴ٬پ ًٍَْٛس ٫ڀَ ًحٿٔ

 ڃن اٿَ ٻپ ، ٷخنٌنخ ٿو ڃوٌٽ ىٌ ڃڄخ ًٯَْىخ ًحٿڄيحًلاص رخٿڄلخَٟ حٿوخٛش حلإ٫لاڃْش

لاّش حٿيحثَس   .ًحٿٌ

 :انٓٛئبد الإصاعٚخ ثهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ -1

ٻنض ٷي أَٗص ٓخرٸخ أڅ حٿڄٜخٿق طٸ٪ ٻڀيخ طلض ٓڀ٤ش حلأڃْن حٿ٬خځ ً ىٌ ڃخ لا ّظَٹ ٿِ 

  رخٿظخٿِ ٓؤًٻَىخ ٫ڀَ كٔذ حٿظٔڄْش حٿڄٌؿٌىس  ٔڃـخلا ٿڀظٴَّٶ رْن حٿڄٜخٿق ً حٿڄټخطذ

 . ً حٿڄٜخٿقٳِ حٿلاٳظخص حٿڄ٬ڀٸش ٫ڀَ أرٌحد حٿڄټخطذ

 

 

هجهضٚخ يُظ ؿُخ - 1  .1999ٚشغم يُظت الأيٍٛ انعبو ثبنُٛبثخ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ انًذبؿت انعبو ن
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ط٬ي ىٌه حٿڄٜڀلش ڃن أٷيځ ً أىڂ حٿڄٜخٿق حٿظخر٬ش ٿزڀيّش  :ٔالأعشٛف انٕصبئك طهذخو- 1-1

ىٌه حٿڄٜڀلش  ڃـڄ٫ٌش ڃن  طٌٿَص٫ًڄخٽ ٻڀيڂ ىحثڄٌڅ  (3)أًلاى ڃْڄٌڅ، َّْٔىخ ػلاػش 

حٿڄيخځ نٌٻَىخ ٫ڀَ حلانلٌ حٿظخٿِ
(1)

: 

يَ ًڃظخر٬ظو ، حٿزڀيّش، طَْْٔ أٍْٗٲ  ًطَطْذ كٴ٦،د حٿظټٴپ-  .٫ڀْو ًحٿٔ

ػخثٶ ؿڄ٪-  .حٿزڀيّش ڃٜخٿق ڃظنخًٽ ٳِ ٬ًًٟيخ ًحٓظٰلاٿيخ حٿظن٨ْڄْش حٿٸخنٌنْش حٿٌ

 ڃٜخٿق طَْْٔ ڃزخَٗ ٯَْ أً رَْ ٹر٘ټپ طڄْ حٿظِ ڃنيخ ًهخٛش ٿڀٌػخثٶ رنٺ طټٌّن-

 .٫خڃش ًحلإىحٍس هخٛش حٿزڀيّش

ػخثٶ حٓظٰلاٽ- خص ٿڀٸْخځ ًحلأٍْٗٲ حٿٌ  .ًحٿظلخٿْپ رخٿيٍحٓ

ػخثٶ حٿڄلٴ٧ٌخص ڃـخٽ ٳِ حٿوخٍؿْش حٿڄٜخٿق ڃوظڀٲ ڃ٪ حٿ٬لاٷخص طنْٔٶ-  ًحٿٌ

ّٸٌځ ٫ڀَ ىٌح حٿڄټظذ ػلاػش ٫ڄخٽ ٬ّڄڀٌڅ رن٨خځ حٿظنخًد   :الاؿزمجبل ٔ انزٕجّٛ يكزت- 1-2

ً ڃيڄظيڂ ٻخٿظخٿِ
(2)

: 

 .حٓظٸزخٽ حٿڄٌح٣نْن ً طٌؿْييڂ اٿَ ڃوظڀٲ حٿڄٜخٿق-

 .نٸپ حٿڄَحٓلاص رْن ڃوظڀٲ حٿڄٜخٿق- 

 :يظهذخ الإصاعح انعبيخ ٔ انًـزشضيٍٛ- 1-3

 ڃټظذس، حٿڄِْحنِ  حٿڄلخٓزش ً ڃټظذ ڃټخطذ ًىِػلاػشط٘ظڄپ ڃٜڀلش حلإىحٍس حٿ٬خڃش ٫ڀَ 

 ً ٿټپ ڃټظذ ڃـڄ٫ٌش ڃيخځ ٓنٌٍىىخ حٿڄٔظويڃْن طَْْٔ ڃټظذ حٿزڀيّش ً ڃڄظڀټخصأڃلاٹ ً

٫ڀَ حٿظٌحٿِ ً ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن نٴْ حٿڄٜيٍ
(3)

. 

 

زٕصٛك ٔ الأعشٛف نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ، ثزبعٚز - 1  13/09/2010يمبثهخ يع انـٛض ثٕصَضاٌ فغٚض، عئٛؾ يكزت ان

 .يمبثهخ يع الأيٍٛ انعبو، ثزبعٚز ؿجك طكغِ- 2

 12/09/2010يمبثهخ يع انـٛض ثبْٙ أدًض، الأيٍٛ انعبو ثبنُٛبثخ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ، ثزبعٚز  -3
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 :ّڀِ ڃخ طٌٿَطـً: طهذخ انًذبؿجخو- 1-4

ش حٿڄِْحنْش ا٫يحى-  .حلإىحٍُ ًحٿلٔخد ًحلإٟخٳْش حلأًٿْ

 .ًطٸْْڄيخ حٿڄخٿْش حٿڄٌحٍى ڃوظڀٲ ؿڄ٪-

ػخثٶ ٽٹ ؿڄ٪-  .أنٌح٫يخ ًڃوظڀٲ رخلإ٫خنخص حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄخٿْش حٿٌ

 حٿڄليىس حلأًٷخص ڃن حٿزڀيُ ٿڀٸخرٞ حٿظَْْٔ كٔخد ڃ٪ ًڃٸخٍنظو حلإىحٍُ حٿلٔخد طٸْْڂ-

 .ٷخنٌنخ

 .حٿزڀيّش لإڃټخنْخص ًٳٸخ ًطٸْْڄيخ ٓنش رټپ حٿوخٛش حٿڄخٿْش رخٿظلخٿْپ حٿٸْخځ-

 : حٿظخٿْش حٿڄيخځ ًّظٌٿَ  انجهضٚخيًزهكبدأيلان ٔ يكزت- 1-5

 (صڃنٸٌلا ٫ٸخٍحص،) أنٌح٫يخ رټپ حٿزڀيّش ڃڄظڀټخص اكٜخء-

خٍ كٸٌٵ طلْٜپ ڃظخر٬ش-  .حلإّـ

 .حٿزڀيّش ٿڄِْحنْش ؿيّيس ڃٌحٍى هڀٶ أؿپ ڃن ط٬ْنيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ-

 .طَْٔىخ ًڃظخر٬ش حٿٸَآنْش حٿڄيحٍّ حٿڄْخه، هِحنخص حٿڄٸخرَ، ٷخثڄش ٟز٢-

 .حٿڄِحّيحص طن٨ْڂ-

 : انًـزشضيٍٛ رـٛٛغ يكزت -1-6 

ّْن حٿڄٔظويڃْن ٷخثڄش ٟز٢-   .ًحٿظٸنْْن حلإىحٍ

 (.حٿڄٜخٿق رْن صٻخكَ اىڃخؽ، طَٷْش،) ٿڀڄٔظويڃْن حٿڄينْش حٿلْخس ڃظخر٬ش- 

 .حٿظؤىّزْش حلإؿَحءحص ڃظخر٬ش- 

 .حٿڄينْش كْخطيڂ رظَْْٔ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنٌٜٙ حٿڄٔظويڃْن ا٫لاځ- 

يًٽ ٟز٢-   .ٿڀڄٔظويڃْن حٿلٸْٸِ حٿـ
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 .حٿڄينْش ڃٔظٌّخطيڂ طلْٔن ًٌٍٛ حٿڄٔظويڃْن طټٌّن ٍُنخڃش ا٫يحى ٫ڀَ حٿ٬ڄپ- 

ط٘ظڄپ ٫ڀَ ڃټظزْن ٿټپ ڃيخڃو:يظهذخ انذبنخ انًضَٛخ- 1-7
(1)

. 

 ّڀِ ڃخ ًّظٌٿَ :انًضَٛخ انذبنخ يكزت- 1-7-1

 .أنٌح٫يخ رټپ حٿڄينْش حٿلخٿش ٓـلاص ا٫يحى- 

ػخثٶ ا٫يحى-   .حٿڄينْش رخٿلخٿش حٿوخٛش حٿٌ

ي اكٜخء-  ًحؽ حٿڄٌحٿْ ٳْخص ًحٿِ  .ىًٍّخ ًحٿٌ

 .حٿيخڃٖ ٫ڀَ ًحٿظَّٜلخص حٿڄينْش رخٿلخٿش حٿڄظ٬ڀٸش حلأكټخځ طٔـْپ- 

ػخثٶ حٓظوَحؽ-   .حٿٌ

 ّڀِ ڃخ ًّظٌٿَ :انٕطُٛخ ٔ انشضيخ الاَزشبثبد يكزت- 1-7-2

 .حٿنخهزْن ًاكٜخء حلانظوخد ر٤خٷخص ا٫يحى- 

 .حلانظوخرْش حٿز٤خٷْش ًٟز٢ ڃٔٺ- 

 .حٿنخهزْن ٤ًٗذ طٔـْپ- 

  .حلانظوخد ر٤خٷخص طٌُّ٪- 

 .حٿنخهزْن حصٹٿلَ رخٿنٔزش حٿڄينْش حٿلخٿش ڃ٪ حٿظنْٔٶ- 

 .حلانظوخرْش حٿٸخثڄش ط٤يَْ ٫ڀَ رخٓظڄَحٍ حٿ٬ڄپ- 

ٓخثپ )حلانظوخرْش حٿ٬ڄڀْخص طل٠َْ-   (.ًحٿزَّ٘ش حٿڄخىّش حٿٌ

 

 

ذبنخ انًضَٛخ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ، ثزبعٚز - 1  15/09/2010يمبثهخ يع انـٛض غًغ٘ عجض انذك، عئٛؾ يظهذخ ان
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ټخڅ ط٬يحى ٫ڄڀْش ڃظخر٬ش-   .حٿڄٌح٣نْن سٹًكَ حٿٔ

يًٽ ا٫يحى-  نٌُ حٿـ ٣نْش حٿويڃش ٗزخد لإكٜخء حٿٔ  .حٿٌ

 .ًحلإكٜخء حٿظٔـْپ ٗيخىحص ا٫يحى- 

٣نْش حٿويڃش لأىحء حٿ٤زِ حٿٴلٚ ر٬ڄڀْش حٿڄظ٬ڀٸش حلآظي٫خءحص طٌُّ٪-   .حٿٌ

حٿظخٿْش حٿڄيخځ ًّظٌٿَ :انًُبػعبد يكزت- 1-8
(1)

: 

 .ٳْيخ ٣َٳخ حٿزڀيّش طټٌڅ حٿظِ حٿنِح٫خص ٽٹ ڃظخر٬ش- 

ى طلََّ-   .حٿڄوظٜش ٽٹحٿيْخ أڃخځ حٿ٬َحثٞ ٫ڀَ ًحٿَ

 .حٿزڀيّش ٟي أً ٿٜخٿق ٌٓحء حٿنيخثْش حلأكټخځ طنٴٌْ ڃظخر٬ش- 

ش ٳلٚ-  ٫َْش كْغ ڃن حٿزڀيّش طٜيٍىخ حٿظِ حٿ٬ٸٌى ًىٍحٓ  ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ ًهخٛش حٿ٘

 .حٿٸَحٍحص رڄ٠ڄٌڅ

شّ رخٿ٬ٸٌى ڃيًنش اٛيحٍ-   .ىًٍّش رٜٴش ًٿٺً  حٿزڀيّش حلإىحٍ

ّڀِ ڃخ ًّظٌٿَ :الاجزًبعٛخ  انزشغٛم ٔ انشجكخيكزت- 1-9
(2)

 

 (.حٿ٬خىخص ًًُ ٌْٗم، ٫ـِس، ڃټٴٌٳْن،) حلاؿظڄخ٫ْش حٿٴجخص اكٜخء- 

 .حٿڄلظخؿْن ٷخثڄش ٟز٢- 

 .حٿ٬٠ْٲ حٿيهپ أٛلخد ٷخثڄش ٟز٢- 

ټنخص اكٜخء-  ١ًَ ٫ڀَ طظٌٳَ لا حٿظِ حٿٔ  .ٿڀلْخس حٿٜلْش حٿ٘

حٿيّن ٫ن ًحلانٴٜخٽ ًحٿل٠خنش حٿټٴخٿش ٗيخىس ا٫يحى-   .حٿٌ

 12/09/2010 يمبثهخ ؿبثمخ انظكغ، يع الأيٍٛ انعبو ثبنُٛبثخ، ثزبعٚز -1

 14/09/2010 يمبثهخ يع انـٛض ثغدًخ يظطفٗ عئٛؾ يكزت انشؤٌٔ الاجزًبعٛخ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ ثزبعٚز -2
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 .حلاؿظڄخ٫ْش حٿظلٸْٸخص ٿـنش ًڃظخر٬ش ان٘خء- 

 طلٌّڀيڂ ٷٜي حٿ٬ٸڀْش رخلأڃَحٝ حٿڄٜخرْن رخلأٗوخٙ حٿڄظ٬ڀٸش ًحٿڄڀٴخص حٿڄلخَٟ ا٫يحى- 

 .حٿڄوظٜش ٹُحٿڄَح اٿَ

زټش ڃڀٲ ڃظخر٬ش-   .حلاؿظڄخ٫ْش حٿ٘

يخص ڃ٪ ًحٿظنْٔٶ حٿ٬ڄپ-  ٰپ ڃـخٽ ٳِ حٿڄوظٜش حٿـ  .حٿ٘

 .٫خڃش ڃنٴ٬ش ًحص حٿن٘خ٣خص ًٍٗخص ًڃظخر٬ش ان٘خء- 

ِحٳْش حٿظ٠خڃنْش حٿڄنلش ڃن حٿڄٔظٴْيّن اكٜخء-   .حٿـ

زټش ن٨خځ ڃن رخٿڄٔظٴْيّن حٿڄظ٬ڀٸش حٿز٤خٷخص ا٫يحى-   .حلاؿظڄخ٫ْش حٿ٘

 .حٿڄلظخؿش حلاؿظڄخ٫ْش حٿٴجخص اكٜخء- 

 .حٿز٤خٿْن اكٜخء- 

 :انُبص٘ انضمبفٙ- 1-10

ّخٟش حٿؼٸخٳش رظَٷْش حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄيخځ ٽٹ ًّظٌٿَ ؤڅ ىٌح ًٳِ ًحٿَ ّڀِ رڄخ هخٛش ّٸٌځ حٿ٘
(1)

: 

ڄ٬ْخص ڃوظڀٲ ڃ٪ ًحٿ٬ڄپ حٿظنْٔٶ-  ّخٟش حٿؼٸخٳش ى٫ڂ أؿپ حٿـ  .ًحٿَ

ّخْٟش حٿؼٸخٳْش حٿظ٨خىَحص طن٨ْڂ-   .ًحٿَ

ّش حٿظخٍّوْش حٿڄ٬خٿڂ اكٜخء-  يَ ًحلأػَ  .كڄخّظيخ ٫ڀَ ًحٿٔ

 .حٿڄټظزخص طَْْٔ- 

ڄ٬ْخص ڃوظڀٲ ًٟز٢ اكٜخء-   .حٿـ
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ّڀِ ڃخ ًّظٌٿَ  :عٔانزعًٙ نزجٓٛؼا يكزت- 1-11
(1)

: 

ش حٿظټٴپ-   .حٿظ٬ڄَْ ًٓخثپ ًڃظخر٬ش ريٍحٓ

 .ًحٿظن٨ْڄخص ٿڀٸٌحنْن ًٳٸخ حٿزڀيّش اٷڀْڂ ڃٔظٌٍ ٫ڀَ حٿظ٬ڄَْ ًٓخثپ كڄخّش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ-  

 ...)حٿييځ ٍهٚ حٿظـِثش، ٍهٜش حٿزنخء، رَهٜش ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ حٿظ٬ڄَْ رڄظخر٬ش حٿظټٴپ- 

يَ-   .حلأٰٗخٽ ڃ٤خرٸش ٗيخىس ًطٔڀْڂ ڃَحٷزش ٫ڀَ حٿٔ

ًحٿزنخء  حٿظ٬ڄَْ ٷٌح٫ي ڃظخر٬ش- 

 :ًّظٌٿَ ڃخّڀِ: يكزت انفلادخ- 1-12

 .ا٫يحى ڃو٤٤خص حٿظيهپ حٿزڀيُ- 

ٍ ٗيخىس حٿٴلاف-   .اٛيح

 .حٿڄْخه ٣َّٶ ٫ن حٿڄظنٸڀش حلأڃَحٝ ڃلخٍرش- 

 .حٿن٨خٳش كٌٽ حٿظلٸْٸخص اؿَحء- 

 :ّظٌٿَ ڃخّڀِ: يكزت انظفمبد- 1-13

 ًطنٴٌْىخ ًحٿ٬ٸٌى حٿٜٴٸخص ارَحځ- 

 ًطنٴٌْىخ ًحٿ٬ٸٌى حٿڄنخٷٜخص طن٨ْڂ- 

 حٿڄ٘خٍّ٪ ٿـڄْ٪ ًحٿڄخىّش حٿڄخٿْش حٿلخلاص ا٫يحى- 

حٿ٬ڄٌڃْش  حٿٜٴٸخص حٹًً حٿ٬ًَٝ، ًطٸْْڂ ٳظق ٿـخڅ أڃخنش ٟڄخڅ- 

 . ً ڃيڄظو حلإَٗحٱ ٫ڀَ ڃنق حٿظٸخ٫ي ٿڀڄٔنْن:يكزت انزمبعض- 1-14

 

 .12/09/2010يمبثهخ ؿبثمخ انظكغ، يع الأيٍٛ انعبو ثبنُٛبثخ، ثزبعٚز - 1
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 :رعهٛك عهٗ طجٛعخ انزُظٛى ثجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ -2

ُ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ لا ِّحٽ ّلظخؽ اٿَ  ّظزْن ٿنخ ڃڄخ ٓزٶ ًٻَه أڅ حٿظن٨ْڂ حلإىحٍ

ُ ٫لاٷش ٧ًْٴِ  رْن ڃوظڀٲ حٿڄٜخٿق ً حٿڄټخطذ ڃڄخ سحٿٸٌح٫ي حٿظن٨ْڄْش حلأٓخْٓش، ٳڀڂ أؿي أ

٬ّنِ ٗزو ٯْخد ٿڄٴيٌځ حٿظيٍؽ حٿيَڃِ ٿڀٔڀ٤ش، اًح حٓظؼنْنخ رخٿ٤ز٪ ٓڀ٤ش ٍثْْ حٿڄټظذ أً 

٬زِ حٿزڀيُ  حٿڄٜڀلش ٫ڀَ حلأ٫ٌحڅ حٿ٬خڃڀْن ريخ، أً ٓڀ٤ش حلأڃْن حٿ٬خځ ً ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘

 .٫ڀَ ٻپ حٿ٬ڄخٽ

ٻڄخ نلاك٦ أ٠ّخ أڅ ىنخٹ هڀلا آهَ ّظڄؼپ ٳِ هڀ٢ ر٬ٞ حٿڄيخځ ٳنـي ڃؼلا أڅ ڃټظذ 

ّخِٟ ً  ُ حٿؼٸخٳِ رخٿ٬ڄپ حٿَ حٿٴلاكش ّظټٴپ رخلأڃٌٍ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿن٨خٳش ڃؼڀڄخ ّظټٴپ حٿنخى

ڄ٬ٌُ، أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ ڃٜڀلش حٿلخٿش حٿڄينْش طٌؿي ٫ڀَ ر٬ي كٌحٿِ  ځ ڃن ڃٸَ 600حٿـ

. حٿزڀيّش ٳِ كْن أرٸِ ٫ڀَ ڃټظذ طلََّ حٿ٬ٸٌى ً ڃټظذ حٓظوَحؽ ٗيخىس حلإٷخڃش رڄٸَ حٿزڀيّش

 .ًىنخ أ٠ّخ نـي أڅ ڃزيأ طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ٯَْ ڃلظَځ ر٤َّٸش ٛخٍڃش

٧ْٴِ ڃزيأّن أٓخْٓن ٳِ  ٫ڀڄخ رؤڅ ڃزيأ حٿظيٍؽ حٿيَڃِ ٿڀٔڀ٤ش ً ڃزيأ حٿظوٜٚ حٿٌ

شّ  ٫ڄڀْش حٿظن٨ْڂ ڃنٌ ُڃن حٿڄيٍٓش حٿظٸڀْيّش ٿڀظن٨ْڂ، ٳڄخ ّڄټن ٷٌٿو ىٌ أڅ حٿيْجخص حلإىحٍ

 .  رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ رلخؿش اٿَ ا٫خىس ن٨َ ٳِ ٣َّٸش طن٨ْڄيخ

ٿټن ىپ حٓظ٤خ٫ض ىٌه حٿيْجخص حٿظټْٲ ڃ٪ ٣ڀزخص ڃٌح٣نِ حٿزڀيّش؟ ٓنلخًٽ حلإؿخرش ٫ڀَ ىٌح 

ئحٽ ڃن هلاٽ حٿڄ٤ڀذ حٿڄٌحٿِ  .حٿٔ

 : انٓٛئبد الإصاعٚخ الأسغٖ انًٕجٕصح ثزغاة انجهضٚخ- 7

شّ حٿظخر٬ش ٿڀزڀيّش، طٌؿي ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ اىحٍحص أهٍَ  رخلإٟخٳش اٿَ حٿيْجخص حلإىحٍ

َٝ حٿڄظٌهَ ڃنيخ ن٨َّخ ىٌ هيڃش حٿڄٌح٣ن ًطٸَّذ أؿيِس حٿيًٿش ڃنو، ٿټنيخ  ٷ٤خ٫ْش حٿٰ

شّ حٿزڀيّش،ڃڄخ أ٬ٟٲ ٓڀ٤ش حٿڄـخٿْ حٿڄنظوزش  خّ ٿڀيْجخص حلإىحٍ رخٿڄٸخرپ أٛزلض ڃنخٳٔخ اىحٍ

شّ ڃٔجٌٿش أڃخځ ٍثْْ حٿيحثَس ً لا طٌؿي رْنيخ ً  هٌٜٛخ اًح ٫ڀڄنخ رؤڅ ىٌه حٿيْجخص حلإىحٍ

ُ ط٬خًنِ ٬زِ حٿزڀيُ ٌٓ ٫لاٷش ًحص ٣خر٪ حٓظ٘خٍ رْن ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘
(1)

.  
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كْيس حٿظِ  ًن٨َح ٿټؼَطيخ حٓظلخٽ ٫ڀْنخ حلاطٜخٽ رـڄْ٪ حلإىحٍحص ً ٻخنض حلإىحٍس حٿٌ

كخًٿض ٳيڄيخ ىِ حٿيحثَس، الا أڅ ىٌه حلأهَْس أ٠ّخ ٿڂ أؿي ٳْيخ ڃن ًِّىنِ رڄ٬ڀٌڃخص        

كْيس حٿظِ حٓظ٬٤ض حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ىِ   LA DAIRA EST UNE"ً حٿ٬زخٍس حٿٌ

BOITE POSTAL "  ٷخرش حٿظِ طڄخٍٓيخ حٿيحثَس ً ٳْڄخ ٫يح ڃخ ًٻَطو ٓخرٸخ ٫ن ٓڀ٤ش حٿَ

ُ طٸٌځ رو حٿيحثَس ىٌ حٿظن٨ْڂ حٿڄينِ ٿڀ٘ؤڅ حٿ٬خځ كْي حٿٌ  .٫ڀَ حٿزڀيّش ٳخٿيًٍ حٿٌ

 :اعزُزبط

١ئبد الإداس٠خ ثجٍذ٠خ أٚلاد ١ِّْٛ ٟ٘رنخء ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ هخْٛش   :اٌٙ

دزّغ  - س١ٍخ ٚ لذِٙب، ِّب ٠دؼٍٙب غ١ش ِزلائّخ ِغ ِزطٍجبد اٌّ صغش ثٕب٠بد الإداسح اٌّ

جٌٍذ٠خ زضا٠ذ فٟ ا ٌّٕٛ اٌذ٠ّٛغشافٟ اٌّ زضا٠ذح، ٚ لا ززٝ ِغ ٚالغ ا  .اٌّ

س١ٍخ - زٌم١ٕخ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح اٌّ  .ظؼف اعزؼّبي ا

س١ٍخ  - زٌذس٠ج١خ ٌلأػٛاْ الإداس١٠ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح اٌّ زٌى١ٕ٠ٛخ ٚ ا ٔذسح اٌذٚساد ا

 .ثأٚلاد ١ِّْٛ

ٌٍجٍذ٠خ - ١ئبد الإداس٠خ  ٍ٘خ فٟ اٌٙ ؤ ١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّ  .لٍخ ا

-  ٓ١ِ ظب٘ش، وغ١بة ِٕصت الأ ٚخٛد خًٍ رٕظ١ّٟ ثبٌجٍذ٠خ ٠زدٍٝ ِٓ خلاي ثؼط اٌّ

ىبرت ثّٙبَ وث١شح فٟ ظً ٚخٛد ِىبرت أخشٜ لا رمَٛ ثأٞ  اٌؼبَ ٚاظطلاع ثؼط اٌّ

 .ِّٙخ

جٌٍذٞ ثأٚلاد ١ِّْٛ، إر أْ وً  - زٌٕظ١ُ ا ؤعغبرٟ داخً ا زٌؼم١ذ اٌّ غ١بة ِفَٙٛ ا

 ٓ١ِ ىبرت غ١ش ِشرجطخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚظ١ف١ب، ٚ رمغ وٍٙب رسذ عٍطخ الأ صبٌر ٚ اٌّ اٌّ

 . (ثب١ٌٕبثخ)اٌؼبَ 

جٌٍذ٠خ وبٌذائشح، ٚ أخشٜ رٕبفغٙب ٌزصجر  - ٚخٛد ١٘ئبد إداس٠خ رّبسط اٌشلبثخ ػٍٝ ا

زٌشغ١ً ٚ  ١ٌٙب وٛوبٌخ ا ٛوٍخ إ ٙبَ اٌّ ٛاطٓ ٔظشا ٌطج١ؼخ اٌّ أوثش أ١ّ٘خ فٟ ٔظش اٌّ

زٌغ١١ش اٌؼمبسٞ زٌشل١خ ٚ ا  .د٠ٛاْ ا

ٞ فٟ ثٍذ٠خ أٚلاد ١ِّْٛ فٟ زبخخ إٌٝ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ ، عٛاء ػٍٝ  زٌٕظ١ُ الإداس إرْ لا ٠ضاي ا

١بوً أَ ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد  .ِغزٜٛ اٌٙ
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 :انزكٛف انزُظًٛٙ نهٓٛئبد انجٛغٔلغاطٛخ ٔ انًُزشجخ ثجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ:َٙانًجذش انضب

 ٣ًز٬ْش ٣ز٬ْظو ڃ٪ طظٌحٳٶ حٿظِ حٿزنخثْش حلأْٓ ڃن ڃـڄ٫ٌش ىنخٹ طن٨ْڂ ٽٹ ٳِ

 رنخء ڃن أٓخٓخ حٿڄ٘ټڀش حٿزنخثْش حلأْٓ ىٌه ٿټن طلٸْٸيخ، أؿپ ڃن حٿظِ ٬َّٔ حلأىيحٱ

 حٿظن٨ْڄْش كخٿيخ، ٳخٿزْجش ٫ڀَ طزٸَ أڅ رخلإڃټخڅ ٿْْ ًٿٺ، اٿَ ًڃخ ً ػٸخٳِ ًڃخىُ حؿظڄخ٫ِ

 ٫خڃپ ىِ ٣ز٬خ، رْنيڄخ ط٬ٔٴِ ٳٜپ  ىًنڄخ،هخٍؿْش ًأهٍَ ىحهڀْش رْجش اٿَ ن٨َّخ حٿڄٜنٴش

ٍ ًٳٶ ّظټْٲ أڅ حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ ّٴَٝ طَْٰ  حلأهٍَ ىِ حٿڄظ٤ٌٍس ڃ٤٬ْخطيخ رخٓظڄَح

 حلأٌٓأ، نلٌ رخٿظيىٌٍ أً نلٌ حلأكٔن رخٿظ٤ٌٍ ّظڂ ًٿٺ ٻٌڅ ٫ن حٿن٨َ ً رٰٞ. رخٓظڄَحٍ

 ًطٌحٳٸو ڃل٤ْو ٳِ حنيڃخؿو ٫ڀَ ڃيٍ ًرنخءح ڃ٬ْنش ؿٌحنذ ٳِ حٿظن٨ْڂ ىٌح ريًٍه ّٴَٝ ٻڄخ

. ًأىيحٳو حلأٓخْٓش ًكخؿخطو ٣ز٬ْظو ڃ٪ حٿزْجش ىٌه طټْٲ ، ڃ٬و

 ،ريًنو حٿظن٨ْڂ ّش٫ڄپ طٌٍٜ ّڄټن لاح  أٓخِٓحڃ٤ڀذ ٬ّظزَ اًڅ، حٿڄ٬نَ ريٌح ٳخٿظټْٲ

 لآظڄَحٍه حٿلاُڃْن ًحلإٓنخى حٿي٫ڂ ٠ّڄن ٿنٴٔو كظَ رْجظو ڃ٪ ّظٌحٳٶ أڅ ڃن ّڄټنو رلْغ

 ٫ڀَ  طليع حٿظِ حٿظَْٰحص ؿڄڀش ڃ٪ اٿَ حٿظټْٲ ُڃنْش ڃَكڀش ٻپ ٳِ ٬َّٔ انو . ًٻٴخءطو

ْخْٓش حٿنخكْش ٳڄن ،ًػٸخٳْخ ًحؿظڄخ٫ْخ ًطټنٌٿٌؿْخ ًحٷظٜخىّخ ْٓخْٓخ، حٿڄـظڄ٪ ڃٔظٌٍ  حٿٔ

حٿؼٸخٳش  ڃ٪، ًٷٌح٫ي ٫ڄپ حؿظڄخ٫ِ ًٷٌحنْن ٻزنخء، حٿظن٨ْڂ اّيٌّٿٌؿْش طظټْٲ أڅ ّنزِٰ

ْخْٓش خثيس حٿٔ  ٫ڄپ طٸنْخص ٫ڀَ ّظٌٳَ ّنزِٰ أڅ حٿظټنٌٿٌؿْش حٿنخكْش ًڃن، حٿڄـظڄ٪ ٳِ حٿٔ

 حٿ١ٌٰ٠ ً حلاؿظڄخ٫ْش ڃـخريش حٿ٤ڀزخص ڃ٬يخ ّٔيپ رلْغ رخٓظڄَحٍ ًڃظ٤ٌٍس ًٳ٬خٿش ڃَنش

 هخٛش ىنخ حلأىڂ حٿنخكْش ًحٿؼٸخٳْش ًىِ حلاؿظڄخ٫ْش حٿنخكْش ڃن أڃخ ، ڃڄټنش ٻٴخءس رؤٷَٜ

 ڃ٪ ڃزخَٗس طظ٬خڃپ حٿظِ طڀٺ حٿويڃِ أُ حلإىحٍُ حٿ٤خر٪ ًحص حٿزًَْٷَح٣ْش ٿڀظن٨ْڄخص رخٿنٔزش

شًّ ٫ڀْو ٓنظ٤َٵ اٿَ ٫َٝ حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش . حٿڄٌح٣ن أًلاى رڀيّش  ٳِ ٿڀيْجخص حلإىحٍ

ر٬ٞ حلأٍٷخځ حٿڄ٬زَس ٫ن انـخُحص ىٌه ڃْڄٌڅ ً حلإڃټخنخص حٿظِ طلٌُىخ، ٻڄخ ٓن٬َٝ 

ُ أننخ ٓنزلغ ڃزخَٗس ٳِ . حٿڄلڀِ ًنظ٤َٵ اٿَ ڃيٍ طټْٴيخ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪حٿيْجخص  أ

. ٫لاٷش حٿلاڃَٻِّش رخٿڄـظڄ٪
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 :ركٛف انٓٛئبد الإصاعٚخ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ يع يطبنت انًٕطٍُٛ: انًطهت الأٔل 

 ڃـڀْ أنيخ" حلإىحٍس حٿڄلڀْش ٫پ أنيخ (Modie Grame)  حٿز٤َّخنِ حٿټخطذ ٬َّٱ 

كيس طظَٻِ ڃنظوذ ْخْٓش ٿڀڄٔئًٿْش ٫َٟش ًّټٌڅ حٿڄلڀْش ٳْو حٿٌ  ٓټخڅ حٿنخهزْن أڃخځ حٿٔ

كيس حٿيًٿش لأؿيِس ڃټڄلًا ٬ًّظزَ حٿڄلڀْش حٿٌ
(1)

" 

ْوڀِ ٫ًَٳيخ  طٌُّ٪ ٳټَس ٫ڀَ طٸٌځ ٿڀيًٿش، حلإىحٍُ حٿظن٨ْڂ أٓخٿْذ ڃن أٓڀٌد" رؤنيخ حٿ٘

حؿزخص حٿن٘خ٣خص َٝ ًًٿٺ ًحٿڄلڀْش، حٿڄَٻِّش حلأؿيِس رْن ًحٿٌ  ٿَٓڂ حلأًٿَ طظٴَ٭ أڅ ٿٰ

ْخٓش  حلأؿيِس طظڄټن ًأڅ حٿزلاى، ٳِ حٿٸٌڃْش حٿڄَحٳٶ اىحٍس اٿَ اٟخٳش ٿڀيًٿش، حٿ٬خڃش حٿٔ

حٿڄ٫ًَ٘ش حٿڄظڄؼڀش ٳِ هيڃش  أٯَحٟيخ ًطلٸْٶ رټٴخءس، ڃَحٳٸيخ طَْْٔ ڃن حٿڄلڀْش

"حٿڄٌح٣ن
(2)

 اىحٍس ٳِ حٿڄلڀْش حلإىحٍس ًىًٍ أىڄْش ّزْنخڅ أنيڄخ حٿظ٬َّٴْن ىٌح ّڄِْ ًڃڄخ ،

 .رَٰٝ حٿظټْٲ ڃ٪ ڃ٤خٿذ حٿڄٌح٣ن حٿڄلڀْش حٿ٬خڃش حٿڄَحٳٶ

 ًكظَ نظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ طټْٲ ىٌه حلإىحٍس رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ڃ٪ ڃٌح٣نِ حٿزڀيّش 

ٓنلخًٽ أڅ نٸٌځ ر٬ڄڀْش ڃٸخٍنش رْن ر٬ٞ حٿڄظَْٰحص، حٿظِ ٓظٔخ٫ينخ ٳِ ٳيڂ ًٿٺ، نڀوٜيخ 

 . ٳِ ٫نَّٜن ً ىٌح ٍحؿ٪ اٿَ ٣ز٬ْش حلإكٜخثْخص حٿظِ طڄټنخ ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ

ټخڅ- 1 ّْن نٔزش اٿَ ٫يى حٿٔ  .٫يى حلأ٫ٌحڅ حلإىحٍ

 .٣ز٬ْش حٿ٤ڀزخص حٿڄظٌٳَس نٔزش اٿَ ٣ز٬ْش ٣ڀزخص حٿڄٌح٣ن -2

 

 

 

 

 

 

1-Modie Grame C. The Government of Great Britain, Methuen, 1965.p 77 

 .176 ص ،1955 نمبْغح،   االإصاع٘، انمبٌَٕ فٙ يجبصا ،انعطبع فؤاص-2
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 :عضص الأعٕاٌ الإصاعٍٚٛ َـجخ إنٗ عضص انـكبٌ ثجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ- 1

، ًٷي رڀٮ ٓټخڅ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ كٔذ ىٌح 2008ٿٸي ٻخڅ آهَ اكٜخء ٿڀٔټخڅ ٓنش 

ٓڄْن 92 نٔڄش ّظَٻِ كٌحٿِ  26311حلإكٜخء   رخٿڄخثش ڃنيڂ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ًحٿَ

ټخڅ ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ رنخء ٫ڀَ ڃخ  حٿزْخنْْن حٿظخٿْْن ٌّٟلخڅ ٻْٴْش طٌُّ٪ حٿزنخّخص ً حٿٔ

يًٿْن   (.5)ً  (4)ؿخء ٳِ حٿـ

 2008ّزْن طٌُّ٪ حٿٔټخڅ ٳِ حٿزڀيّش كٔذ اكٜخء  (01)ٍٓڂ رْخنِ ٍٷڂ 

 

 2008ّزْن طٌُّ٪ حٿٔټن ٳِ حٿزڀيّش كٔذ اكٜخء  (02)ٍٓڂ رْخنِ ٍٷڂ 

 

 

رٕصٚغ َغت انغكبٌ ؽغت انًُبطك ثؼذ إؽظبء 

2008

عىبْ إٌّبصك  
اٌسعش٠خ

عىبْ إٌّبصك  
اٌسعش٠خ اٌثب٠ٛٔخ

عىبْ إٌّبطك  
اٌّجؼثشح

اٌغىبْ اٌشزً

رٕصٚغ َغت انجُبٚبد ؽغت انًُبطك ثؼذ إؽظبء 

2008  

ثٕب٠بد فٟ اٌّشوض

٠خ ثٕب٠بد زعش٠خ ثبٛٔ

ثٕب٠بد فٟ ِٕبطك ِجؼثشح
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 أٞ فٟ ٔفظ اٌغٕخ ارٟ أخشٞ ف١ٙب 2008فٟ ز١ٓ أْ ػذد ػّبي ثٍذ٠خ أٚلاد ١ِّْٛ عٕخ 

ٌٍغىبْ ثٍغ  زٌب109ٌٟالإزصبء اٌؼبَ   : ػبًِ ِٛصػ١ٓ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌدذٚي ا

 ّزْن ٫يى ٫ڄخٽ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ (10)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 

 انًغًٕع
 

  انؼذد

 انؼًبل
 

بَس ركٕس  إ

 85 10 75 انذائًٍٛ
 24 07 17 انًؤلزٍٛ
 109 17 92 انًغًٕع

 صٚغ انؼًبل ؽغت انًظبنؼرٕ

 25 09 16 انًظبنؼ الإداسٚخ
 40 // 40 الأشغبل
 26 // 26 انزُظٛف

 04 // 04 انؾشاعخ
 08 08 // انًُضفبد
 06 // 06 انغبئمٍٛ

 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش

ؼط١بد ٠زج١ٓ ٌٕب أْ ٔغجخ    ِٓ عىبْ ثٍذ٠خ أٚلاد ١ِّْٛ %92ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّ

خ ٌخذِبد إداس٠خ، ٚ ُ٘ فٟ ارصبي  ٠مطْٕٛ فٟ ِٕبطك زعش٠خ، أٞ أُٔٙ فٟ زبخخ دائّ

س١ٍخ ،ٚ ػٍّب ثأْ ػذد اٌغىبْ زغت إزصبئ١بد   26311 ثٍغ  2008ِغزّش ِغ الإداسح اٌّ

ٞ 25 ٔغّخ ٠خذِٙب 24200ٔغّخ ِّب ٠ؼٕٟ ثأْ زٛاٌٟ   ػٛٔب إداس٠ب أٞ ثٕغجخ ػْٛ إداس

 ٔغّخ، ٚ٘زا ِّب ٠ىْٛ عججب ِجبششا فٟ سداءح اٌخذِخ الإداس٠خ ٚ 1000ٚازذ ٌىً ِب ٠مبسة 

ٛاطٓ فٟ إداسرٗ  .ثبٌزبٌٟ فمذاْ ثمخ اٌّ

جٌٍذ٠خ رج١ٓ ٌٕب أٔٗ  ٛخٛدح فٟ ا صبٌر اٌّ وّب أْ إخشاء ػ١ٍّخ رس١ًٍ ثغ١طخ ٌطج١ؼخ اٌّ

صبٌر الأخشٜ ٟ٘  ذ١ٔخ، ٚ ِصٍسخ اٌشؤْٚ الاخزّبػ١خ فىً اٌّ ف١ّب ػذا ِصٍسخ اٌسبٌخ اٌّ

ج١ٌشٚلشاطٟ  الغ ِصبٌر رغٙش ػٍٝ ص١شٚسح اٌؼًّ ا ٌٕٛػ١خ–فٟ اٌٛ أوثش -   دْٚ ِشاػبح ا

ٛاطٓ  .ِٓ زشصٙب ػٍٝ خذِخ اٌّ
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 :طجٛعخ انطهجبد انًزٕفغح َـجخ إنٗ طجٛعخ طهجبد انًٕاطٍ- 2

١ِٓ اٌؼبَ ثب١ٌٕبثخ ٚ اٌغ١ذ سئ١ظ  ٌمذ رّىٕذ ِٓ خلاي ِمبثلارٟ ِغ وً ِٓ اٌغ١ذ الأ

زؼٍمخ ثطج١ؼخ  ؼٍِٛبد اٌّ جٌٍذٞ ٌجٍذ٠خ أٚلاد ١ِّْٛ أْ أرسصً ػً ثؼط اٌّ دٍظ اٌشؼجٟ ا اٌّ

جٌٍذ٠خ ِسً  زٛفشح  ٌذٜ ا جٌٍذ٠خ، ٚ وزا اٌطٍجبد اٌّ ٛاط١ٕٓ اٌمبط١ٕٓ فٟ إل١ٍُ ا طٍجبد اٌّ

 : ٚ خّؼزٙب فٟ خذ١ٌٚٓ وبٌزب2010ٌٟ ٚ  2009اٌذساعخ ٌغٕزٟ 

 ٣2009/2010ڀزخص حٿڄ٣ٌنْن ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٓنظِ ّزْن  (11)ؿيًٽ ٍٷڂ 

انؼذد  طجٛؼخ طهجبد انًٕاطٍ

 2010عُخ  2009عُخ 

 87 72طهجبد عكٍ 

 52 108طهجبد إػبَخ يبنٛخ نزشيٛى يغكٍ ػبئهٙ 

 167 692طهجبد شغم 

 121 71طهجبد أسع نهجُبء 

 427 943انًغًٕع 

 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش

يًٽ ىِ حنوٴخٝ ٫يى حٿ٤ڀزخص ٳِ  حٿڄلاك٨ش حلأًٿَ حٿظِ طظـڀَ ڃن هلاٽ ىٌح حٿـ

 رنٔزش طٴٌٵ حٿنٜٲ، ً ٫ني ٓئحٿنخ ٫ن ٓزذ ىٌح حلانوٴخٝ ٿيٍ أ٠٫خء حٿڄـڀْ 2010ٓنش 

٬زِ حٿزڀيُ، طڀٸْض ن٫ٌْن ڃن حلإؿخرش، أًلاىڄخ ڃٴخىىخ أڅ حٿيْجش حٓظ٤خ٫ض أڅ طٌٳَ  حٿ٘

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤ڀزخص ً ىٌ ڃخ أػَ اّـخرخ ٳخنوٴ٠ض نٔزش حٿ٤ڀزخص
*

ً حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ڃن . 

٬زِ حٿزڀيُ ً ىٌ  حلأؿٌرش ىٌ أڅ حٿڄٌح٣ن طْٸن ڃن ٫يځ ؿيًٍ طٸيڃو ر٤ڀزخص ٿيٍ حٿڄـڀْ حٿ٘

ڃخ ٓخ٫ي ٳِ ر٬ي حٿڄٌح٣ن ٫ن حٿيْجش حٿڄنظوزش
**

. 

 

 .أطذبة الإجبثخ الأٔنٗ ْى أعؼبء انٓٛئخ انزُفٛظٚخ ثبلإػبفخ إنٗ ثعغ الأعؼبء انضائًٙ انذؼٕع ثًمغ انجهضٚخ*-   

َٛخ ْى الأعؼبء انكضٛغ٘ انغٛبة عٍ جهـبد انًجهؾ انشعجٙ انجهض٘ ٔعضصْى صلاصخ**-     .أطذبة الإجبثخ انضب
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 2009/2010 ٿيٍ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٓنظِ حٿ٤ڀزخص حٿڄظٌٳَسّزْن  (12)ؿيًٽ ٍٷڂ 

انؼذد  طجٛؼخ انطهجبد انًزٕفشح

 2010عُخ  2009عُخ 

 10 80يُبطت شغم فٙ إطبس رشغٛم انشجبة 

 08 09يُبطت شغم فٙ إطبس يب لجم انزشغٛم 

 151 75 انًُٓٙ الإديبطػمٕد 

 152 147ػمٕد فٙ إطبس انشجكخ الاعزًبػٛخ 

 620 617 انًُؾخ انغضافٛخ نهزضبيٍ

شبطبد يٍ أعم انؾبعٛبد انغًبػٛخ  10 80 يُؾخ انُ

 738 721لفخ سيضبٌ 

 1689 1731انًغًٕع 

 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش

ثٌبٟٔ،  شوض ا ٛاطٓ ِزؼٍمخ ثبٌغىٓ أٚلا، ثُ ١ٍ٠ٙب اٌشغً فٟ اٌّ ٠ظٙش خ١ٍب أْ طٍجبد اٌّ

زٛفشح ٟ٘ فٟ غبٌج١زٙب راد طبثغ اخزّبػٟ، ٚ اٌغجت فٟ رٌه ساخغ فٟ  غ١ش أْ اٌطٍجبد اٌّ

لا٠خ ِثلا ثّدبي اٌغىٓ، إظبفخ إٌٝ ػذَ رٛفش٘ب  سأ٠ٕب إٌٝ رىفً إداساد أخشٜ وبٌذائشح ٚ اٌٛ

زٌٟ فصٍٕب ف١ٙب  جٌٍذ٠خ فٟ اٌدضائش ٚ ا زٌٟ رؼ١شٙب ا أصلا، ٚ ٘ٛ أِش ِزؼٍك ثبٌزجؼ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ا

س١ٍخ لا رجسث ػٓ طشق خذ٠ذح  فٟ ِجسث عبثك فٟ ثسثٕب ٘زا، إظبفخ إٌٝ أْ اٌغٍطبد اٌّ

شبوً، وبلاعزثّبس اٌؼمبسٞ ِثلا  . ٌسً ِثً ٘زٖ اٌّ

غزٜٛ  ٌٍّٛاطٓ فٟ اٌّ جٌٍذ٠خ ثؼ١ذح ػٓ رسم١ك اٌخذِخ  ٘زٖ اٌظشٚف ِدزّؼخ ردؼً ا

س١ٍٓ، ٚ ٠ٕدش ػٓ رٌه أْ ٘زٖ الإداسح رصجر ثّثبثخ  ٕزخج١ٓ اٌّ سٍٟ ٚرفمذٖ ثمزٗ فٟ اٌّ اٌّ

ٛاطٓ زٌٟ رّبسط ػٕفب سِض٠ب ػٍٝ اٌّ  . اٌغٍطخ ا
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 :2009/2010إَغبصاد انٓٛئبد الإداسٚخ نجهذٚخ أٔلاد يًٌٕٛ خلال عُزٙ  -3

جٌٍذ٠خ رعطٍغ ثّٙبَ  فزشض أْ ا زٌٟ أٚسدٔب٘ب عبثمب، ِٓ اٌّ ٙبَ ا إعزٕبدا إٌٝ ِدّٛع اٌّ

خشخبد عزىْٛ وث١شح ٟ٘  ذخلاد وث١شح ِّب ٠ؼٕٟ ثبٌعشٚسح أْ اٌّ وث١شح، أٞ أْ اٌّ

الأخشٜ، ٌىٓ ػٕذِب زبٌٚذ اٌسصٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ف١ّب ٠خص زص١ٍخ الإٔدبصاد ٌُ 

ؼٍِٛبد ِىٕزٕٟ ِٓ ص١بغخ خذ١ٌٚٓ، الأٚي ِزؼٍك ثّىزت  أرسصً عٜٛ ػٍٝ ثؼط اٌّ

ّب ثجؼط اٌششذ ٚ  زٌؼشض ٌٙ ثٌبٟٔ ِزؼٍك ثّىزت اٌفلازخ، ٚ عأػشظّٙب ِغ ا زٌد١ٙض ٚ ا ا

زٌس١ًٍ  .ا

ٕدضح ِٓ ر١ٙئخ ٚإٔبسح ِٚب إٌٝ رٌه ٚ  شبس٠غ اٌّ ؼٍِٛبد الأخشٜ فّزؼٍمخ ثبٌّ  أِب اٌّ

جٌٍذٞ ثبػزجبس أٔٙب لا رزُ إلا ثبلزشاذ  دٍظ اٌشؼجٟ ا اسرأ٠ذ أْ أرشوٙب فٟ صف إٔدبصاد اٌّ

س١ٍخ فٟ ز١ٓ الإٔدبصاد الأخشٜ راد  ز١ٌّٕخ اٌّ ِٕٗ ٚ ِصبدلزٗ، فٟٙ ثزٌه ٌص١مخ ثّغأٌخ ا

 .  طبثغ خذِبرٟ

 2009/2010 هلاٽ ٓنظِ كْٜڀش ڃٜڀلش حٿظـيِّْزْن  (13)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 نمشاسادا         
 انغُخ

 
سخض 
 انجُبء

 
سخض 
 انٓذو

 
شٓبدح 
 انزمغٛى

 
شٓبدح 
 انًطبثمخ

 
لشاساد 
 انٓذو

 
سخض 
 انطشق

 
ثُبء 

 يشفٕع
2009 76 00 01 05 16 17 32 
2010 65 00 01 06 28 44 13 

 

- يكزت انزٕصٛك ٔ الأسشٛف- انًظذس

يًٽ أڅ ىٌه حٿڄٜڀلش ڃظڄخْٗش طڄخڃخ ڃ٪ ٣ز٬ْش حلأىيحٱ حٿڄٌٻڀش  ّزيً ڃن هلاٽ ىٌح حٿـ

ً أنيخ طٔيَ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش رخٿزڀيّش يخ ا ٯَْ أڅ ىٌه حلأٍٷخځ ٯَْ ڃ٬زَس ٫ن . اٿْ

حٷ٪ حٿ٬ڄَحنِ ٿڀزڀيّش، رلْغ طٌؿي رخٿزڀيّش رنخّخص لا طظٌحٳٶ ڃ٪ أىنَ ڃ٬خَّْ حٿ٬ڄَحڅ  حٿٌ

 .حٿل٠َُ ً ڃنٌ ڃيس ُڃنْش ٣ٌّڀش ٯَْ أنيخ لا ُحٿض ڃٌؿٌىس ً آىڀش رخٿٔټخڅ اٿَ ٌّڃنخ ىٌح
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 2009/2010 هلاٽ ٓنظِ كْٜڀش ڃټظذ حٿٴلاكشّزْن  (14)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 نمشاسادا         
 انغُخ

 
 انًؾبضش

 
 انمشاساد

 
 فلاػشٓبدح 

 
يخططبد انزذخلاد 

 نهجهذٚخ

 
انزذخلاد انًزؼهمخ 

 ثبنُظبفخ
2009 15 04 75 02 07 
2010 16 03 16 02 19 

 

 -يكزت انزٕصٛك ٔ الأسشٛف- انًظذس

يًٽ الا أننِ ٿڂ أٓظ٤٪ ٳيڄيخ رٔزذ ٫يځ رْخڅ ٣ز٬ْش  رخٿَٯڂ ڃن حلأٍٷخځ حٿڄـٌىس ريٌح حٿـ

ى ىٌ أنيخ ڃظ٬ڀٸش رٸ٤خ٩ حٿٴلاكش ئحٽ ٻخڅ حٿَ أڃخ ٫ن ٓزذ . حٿڄلخَٟ ً حٿٸَحٍحص ٫ًني حٿٔ

 ْٓخٓش ڃٔق حٿيٌّڅ حٿظِ حنظيـظيخ  ٳخٿٔزذ ٳِ ًٿٺ ى2009ٌحٍطٴخ٩ ٫يى ٗيخىحص حٿٴلاف ٓنش 

نش  .حٿيًٿش ٳِ طڀٺ حٿٔ
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 :انٓٛئبد انًُزشجخ ٔ انًجزًع انًضَٙ ثجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ: انًطهت انضبَٙ

جٌٍذ٠خ، ٚ ٘ٛ الأِش  غزّش ثّمش ا زٌٛاخذ اٌّ ١ذا١ٔخ ِٓ ا ٌمذ رّىٕذ ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌّ

زٌسمك ِٓ ثؼط  ٛظف١ٓ ِّب أربذ ٌٟ فشصخ ا اٌزٞ عبػذٟٔ ػٍٝ سثط ػلالبد ِغ ِخزٍف اٌّ

ؼٍِٛبد ػٓ طش٠ك إػبدح طشذ ٔفظ الأعئٍخ ػٍٝ ِٛظف١ٓ ِخزٍف١ٓ، ٚ اوزشفذ أْ ٕ٘بن  اٌّ

دٍظ  ٛوٍخ إٌٝ اٌّ ٙبَ اٌّ رجب٠ٕب فبظسب فٟ طج١ؼخ الأخٛثخ خصٛصب ف١ّب ٠زؼٍك ثطج١ؼخ اٌّ

جٌٍذٞ ٚ سئ١غٗ دٍظ . اٌشؼجٟ ا وّب رّىٕذ أ٠عب ِٓ زعٛس ع١ش ػذد وج١ش ِٓ ِذاٚلاد اٌّ

لازظخ ثذْٚ ِشبسوخ أِىٕٕٟ رغد١ً ثؼط  جٌٍذٞ، ٚ ثبعزؼّبي رم١ٕخ اٌّ اٌشؼجٟ ا

ذاٚلاد، ِٕٚٙب ِب ٘ٛ ِزؼٍك  س١ط اٌزٞ رغ١ش ف١ٗ اٌّ لازظبد، ِٕٙب ِب ٘ٛ ِزؼٍك ثبٌّ اٌّ

ذاٚلاد ٕزخج١ٓ أثٕبء ع١ش اٌّ  .ثغٍٛن اٌّ

 : انًلاؽظبد انًزؼهمخ ثبنًؾٛط- أ

٬زِ حٿزڀيُ ٿزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٬ّٸي  - ْٟٶ ٷخ٫ش حلاؿظڄخ٫خص رلْغ أڅ حٿڄـڀْ حٿ٘

 ځ16طظـخًُ ڃٔڀلظيخ  حؿظڄخ٫خطو ٳِ ٷخ٫ش لا
3

 11، ٫ڀڄخ رؤڅ ٫يى أ٠٫خء حٿڄـڀْ ىٌ  

ڀٔش، ً ڃڄؼپ ٫ن حٿڄلخٓذ حٿزڀيّش، ڃ٪ ًؿٌى ڃټظذ ٍثْْ  ٠٫ٌ اٟخٳش اٿَ ٻخطذ حٿـ

٬زِ حٿزڀيُ ً ٣خًٿش ًهِحنش ٿڀټظذ  .حٿڄـڀْ حٿ٘

ًؿٌى ٓخ٫ش ٫خ٣ڀش رٸخ٫ش حلاؿظڄخ٫خص ، ً ٿڂ طَْٰ ڃنٌ أڅ ريأص حٿزلغ اٿَ آهَ ڃَس  -

ىهڀض ٳْيخ حٿڄټظذ ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أنو هلاٽ ىٌه حٿڄيس طڂ ا٫خىس طيْجش ڃٸَ حٿزڀيّش ً ٣لاء 

 .ؿيٍحڅ ڃٸَ حٿزڀيّش

٬زِ حٿزڀيُ ً  - ًؿٌى ٷخ٫ش حلاؿظڄخ٫خص ٳِ نٴْ حٿڄټخڅ ڃ٪ ڃټظذ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘

 .ڃټظذ نخثزْو

 : انًلادظبد انًزعهمخ ثـهٕن انًُزشجٍٛ- ة

 .ًؿٌى كخلاص ٯْخد ڃظټٍَس ٿيٍ ر٬ٞ حٿڄنظوزْن -

 .٫يځ حلاٿظِحځ رخٿڄٌحٷْض ٫ني ر٬ٞ حٿڄنظوزْن -

 .حٓظ٬ڄخٽ حٿيٌحطٲ حٿنٸخٿش أػنخء حٿڄيحًٿش -



ـــــــــــــــــــــــ ًحٷ٪ حٿلاڃَٻِّش رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ـــــــــــػخٿغحٿٴٜپ حٽ  
 

136 
 

ٯْخد نٸخٕ ؿيُ كٌٽ حٿڄ٘خٍّ٪ ً ٳِ كخٽ ًؿٌىىخ ٫َٓخڅ ڃخ طظلٌٽ اٿَ ڃ٘خىحص  -

 .ٻلاڃْش رْن حٿڄظنخٷْ٘ن

ش حلأٍٷخځ ٳْڄخ ٫يح ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿلٔخد حلإىحٍُ -  .ٯْخد ٿٰ

خٿذ نٴْ حٿ٠٬ٌ ىحثڄخ ىٌ ڃن  - ٷپ ڃخ طـي ٠٫ٌح لا ٌّحٳٶ ٫ڀَ حٷظَحف أً آهَ ً ٳِ حٿٰ

 .٬ّخٍٝ

٬زِ حٿزڀيُ ٿڀيـش ّزيً ڃن هلاٿيخ أنو ىٌ حٿڄٔجٌٽ حلأًٽ ً  - حٓظ٬ڄخٽ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘

 .حلأهَْ ٳِ حٿزڀيّش
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  : انًُزشجٍٛنهًجذٕصٍٛ انعبيخ انجٛبَبد -1

ّن حٓظ٬٤ض اؿَحء ڃٸخرلاص ڃ٬يڂ ط٬ٔش :عضص انًجذٕصٍٛ  رڀٮ ٫يى حٿڄزلٌػْن حٿڄنظوزْن حٿٌ

:  حٿظخٿْش ٻڄخ ّڀِٿيْجخصڃ٫ٌُْن ٫ڀَ ح( 19)٫َ٘

 ّزْن ٫يى حٿڄزلٌػْن حٿڄنظوزْن ً نٔزيڂ (15)ؿيًٽ ٍٷڂ 

زًَبء   غجخ انؼذدالا  انُ

% 12.5 1 انًغهظ انشؼجٙ انٕطُٙ

% 25 1 انًغهظ انشؼجٙ انٕلائٙ

% 25 11 انًغهظ انشؼجٙ انجهذ٘

% 37.5 6 يًضهٙ انًغزًغ انًذَٙ

 

ّْن أٻزَ حٿڄنظوزْن أڅ ٫يى حٿڄزلٌػْن  لاك٦څ ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٳِ ٍأّنخ ڃنو ٫ني حلإىحٍ

: ٿٔززْن ىڄخ

. حلإكٔخّ ر٬يځ ًؿٌى ڃٔجٌٽ ڃڄخ ّيٳ٪ حٿڄزلٌع اٿَ ٷزٌٽ ٫َٝ حٿڄٸخرڀش ڃزخَٗس- 

ْخْٓش ًڃلخًٿش ٻٔذ حٿزخكغ ٻڄنخٟپ- ٯزش ٳِ حٿظ٬زَْ ٫ن ر٬ٞ حٍٓحء حٿٔ  .حٿَ

  :انًجذٕصٍٛ جُؾ

ً ڃَى ًٿٺ رؤڅ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ لا ِّحٽ ّلڄپ ٳِ ًٻٌٍ  ٳټڀيڂ ٳْڄخ ّوٚ ؿنْ حٿڄزلٌػْن

ْخِٓ ً أنيخ ٻخثن حؿظڄخ٫ِ  ڄ٬ِ ٳټَس أڅ حٿڄَأس لا ّلٶ ٿيخ أڅ طن٢٘ ٳِ حٿڄـخٽ حٿٔ ٫ًْو حٿـ

ْخْٓش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ً حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀَ  ، ٻڄخ أڅ ٣ز٬ْش حٿڄڄخٍٓش حٿٔ رخٿيٍؿش حلأًٿَ

ْخْٓش وِٜ ط٬ْٶ ًٿٌؽ حٿڄَأس اٿَ حٿلْخس حٿٔ ٠ّخٱ اٿَ ٻپ ىٌح ٯْخد .  حلاطٜخٽ حٿ٘

نٌٜٙ ٷخنٌنْش طڀِځ حلأكِحد ً ٳٌح٫پ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ربىٍحؽ حٿڄَأس ٳِ حٿٸٌحثڂ حلانظوخرْش 

 .٬ُِّ أ٠ّخ ٯْخد طڄؼْڀيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ
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انًـزٕٖ انزعهًٛٙ 

 ّزْن حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ حٿڄزلٌػْن ٿڀڄنظوزْن ً نٔزيڂ (16)ؿيًٽ ٍٷڂ 

انًغزٕٖ انذساعٙ               

زًَبء  الإ

عبيؼٙ صبَٕ٘ يزٕعط اثزذائٙ ثذٌٔ يغزٕٖ 

 1/ / / / انًغهظ انشؼجٙ انٕطُٙ 

 1/ / / / انًغهظ انشؼجٙ انٕلائٙ 

 2 3 2 2 2انًغهظ انشؼجٙ انجهذ٘ 

/  1 4 1/ يًضهٙ انًغزًغ انًذَٙ 

غجخ انًئٕٚخ % 21.02% 21.02% 31.66% 15.78% 10.52 انُ

 

٣نِ  ، ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض نٔزش حٿڄٔظٌٍ (حٿڄَٻُِ )نلاك٦ أنو ٻڀڄخ حطـينخ نلٌ حٿظڄؼْپ حٿٌ

ِ ً ًٿٺ ٍحؿ٪ ٿ٤ز٬ْش حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿَ حٿنخثذ ٳِ حٿزَٿڄخڅ، ٻڄخ ّزيً ًحٟلخ أڅ  حٿيٍحٓ

خڃ٬ْش ّٸپ طڄؼْڀيخ ٳِ ٻپ ڃن حٿيْجخص حٿنْخرْش حٿڄلڀْش ًٻٌح ٳِ  يخىحص حٿـ ٳجخص أٛلخد حٿ٘

ڄ٬ْخص ً حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ، ً ىٌح ٍحؿ٪ ٳِ ن٨َنخ اٿَ ٓززْن  أًٓخ١ حٿـ

 : ٍثْْْٔن ىڄخ

، ڃڄخ ّيٳ٬يخ نلٌ (حٿوخٙ )انٰ٘خٽ ىٌه حٿٴجش رظؤڃْن حٿڄٔظٸزپ حٿڄ٬ِْ٘ حٿڄلاثڂ -1

ؤڅ حٿ٬خځ  .حٿظوڀِ ٫ن حٿظٴټَْ ٳِ حٿ٘

ا٫ظڄخى حٿٴجخص حٿن٤٘ش ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄ٬خڃلاص حٿز٬ْيس ٫ن ٻپ ڃخ  -2

ْخْٓش ىٌح ٷي ّٔخ٫ي ٳِ طٌْٓ٪ . ىٌ ٫ڀڄِ، ً حٿڄظنخٳْش ڃ٪ أهلاٷْخص حٿڄڄخٍٓش حٿٔ

ْخْٓش  .حٿيٌس رْن ىٌه حٿٴجخص ً حٿڄ٘خٍٻش حٿٔ
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انـٍ 

 ّزْن ٓن حٿڄزلٌػْن حٿڄنظوزْن ً نٔزيڂ (17)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انغـــــٍ

زًَبء  الإ

 عُخ 69-61عُخ 60-51عُخ 50إن41ٗ عُخ 30-40

/ /  1/ انًغهظ انشؼجٙ انٕطُٙ 

/ /  1/ انًغهظ انشؼجٙ انٕلائٙ 

 3 6 2/ انًغهظ انشؼجٙ انجهذ٘ 

/ /  2 4يًضهٙ انًغزًغ انًذَٙ 

غجخ انًئٕٚخ % 15.66% 31.66% 31.66% 21.02 انُ

 

 69 ٓنش ً طٜپ اٿَ 45  ٓنطظـخًُ ٳِ ٯخٿزْظيخٳيِ ٳْڄخ ّوٚ أ٫ڄخٍ حٿڄزلٌػْن 

ّْن  ًڃَى ىٌح أڅ حٿڄٔجٌٿْن .ٓنش ً ىٌح ٫ڀَ ٫ټْ ڃخ ٿٌك٦ ٳِ ٳجش حٿڄٔجٌٿْن حلإىحٍ

ّْن ڃ٧ٌٴٌڅ ً اكخٿظيڂ ٫ڀَ حٿظٸخ٫ي ڃَطز٤ش رٔن ڃ٬ْن ڃن ؿيش، ً ڃن ؿيش ػخنْش ىنخٹ  حلإىحٍ

ً أڅ حٿڄـظڄ٪  زخد ٿظٌٿِ حٿڄيخځ حٿنْخرْش هخٛش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ، ا ٫ًِٱ ڃن ٣َٱ حٿ٘

ن ٫ڀَ حٿټٴخءس ڀ٤ش حلأرٌّش ً أٓزٸْش حٿٔ  . حٿڄلڀِ لا ِّحٽ ّټَّ ٳټَس حٿٔ
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 : نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛانجهض٘ انشعجٙ انًجهؾ - 2

 :أٔلاص يًٌٕٛ نجهضٚخ انجهض٘ انشعجٙ انًجهؾ ئٛؾع -2-1

٬زِ حٿڄـڀْ ّنظوزو، رخٿَٜٱ حٓڃَ ىٌ  ّظڄظ٪ ًىٌ أ٠٫خثو رْن ڃن حٿزڀيُ حٿ٘

 ٍثْْ ط٬ْن ًر٬ي .أهٍَ طخٍس حٿيًٿش ًّڄؼپ طخٍس حٿزڀيّش ّڄؼپ اً حلاهظٜخٙ ٳِ رخلاُىًحؿْش

٬زِ حٿڄـڀْ ٬زِ حٿڄـڀْ ًٿَثْْ نٌحرو رخهظْخٍ ّٸٌځ حٿزڀيُ حٿ٘ أًلاى ڃْڄٌڅ  ٿزڀيّش حٿزڀيُ حٿ٘

 . ڃيخڃو أىحء ٳِ ّٔخ٫يًنونخثزْن 

أٔلاص يًٌٕٛ نجهضٚخ انجهض٘ انشعجٙ انًجهؾ عئٛؾ يٓبو -2-2
(1)

: 

٬زِ حٿڄـڀْ ٍثْْ ّڄؼپ ٓڄْش حٿظ٨خىَحص ٽٹ ٳِ حٿزڀيّش حٿزڀيُ حٿ٘  ًحلاكظٴخلاص حٿَ

شّ حٿڄينْش حٿلْخس أ٫ڄخٽ ٳِ ًٿٺٹً ١ًَ ٿلأٗټخٽ ًٳٸخ ًحلإىحٍ  ٳِ ٫ڀْيخ حٿڄنٌٜٙ ًحٿ٘

٬زِ حٿڄـڀْ ٍثْْ ّٸٌځ ٿٌح .ريخ حٿڄ٬ڄٌٽ ًحٿظن٨ْڄخص حٿٸٌحنْن  ًطلض حٿزڀيّش رخٓڂ حٿزڀيُ حٿ٘

 ڃنيخ طظټٌڅ حٿظِ ًحٿلٸٌٵ حلأڃٌحٽ ٫ڀَ رخٿڄلخٳ٨ش حٿوخٛش حلأ٫ڄخٽ رـڄْ٪ حٿڄـڀْ ڃَحٷزش

 :ّؤطِ ڃخ ْٓڄخ لا ًاىحٍطيخ حٿزڀيّش ػًَس

 .حٿزڀيّش ڃخٿْش ًڃظخر٬ش ربنٴخٵ ًحلإًڅ حٿزڀيّش اٍحىحص طَْْٔ- 

ٛخّخ حٿيزخص ًٷزٌٽ ر٬ْيخ ٫ًٸٌى حلأڃلاٹ حٷظنخء ٫ٸٌى ارَحځ-   أً ًحٿٜٴٸخص ًحٿٌ

خٍحص  .حلإّـ

 .طنٴٌْىخ كٔن ًڃَحٷزش حٿزڀيّش رؤٰٗخٽ حٿوخٛش حٿڄنخٷٜخص ارَحځ-

 .ًحلإٓٸخ١ ٿڀظٸخىځ حٿڄٌٷٴش حٿٸَحٍحص ٽٹ حطوخً-

  .ًٿٴخثيطيخ حٿزڀيّش رخٓڂ حٿٸ٠خء ٿيٍ حٿي٫خًٍ ٍٳ٪-

 كٶ ًٿٺ ٳِ رڄخ حٿزڀيّش طڄڀټيخ حٿظِ ًحٿڄنٸٌٿش حٿ٬ٸخٍّش حٿلٸٌٵ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش-

ٴخٳْش  .حٿ٘

 13/01/2010 يمبثهخ يع انـٛض عئٛؾ انًجهؾ انشعجٙ انجهض٘ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ ثزبعٚز- 1
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 ٿڀ١ًَ٘ ًٳٸًخ ًطَْٔىڂ ًط٬ْنيڂ ٫خڃلًا 115 ٫يىىڂ حٿزخٿٮ حٿزڀيّش ٫ڄخٽ ط٧ٌْٲ-

 .ريخ حٿڄ٬ڄٌٽ ًحٿظن٨ْڄخص حٿٸٌحنْن ٳِ ٫ڀْيخ حٿڄنٌٜٙ

 .حٿزڀيّش ر٤َٵ حٿڄظ٬ڀٸش حلإؿَحءحص حطوخً-

يَ-  .حٿڄلٴ٧ٌخص ْٛخنش ٫ڀَ حٿٔ

٬زِ حٿڄـڀْ ٍثخٓش ٫ڀَ ٻڄخ َّ٘ٱ َٝ ًٿيٌح حٿزڀيُ حٿ٘  ٳْڄخ حٿڄٔئًٿْش ّظلڄپ حٿٰ

٬زِ حٿڄـڀْ حٓظي٫خءّظ٬ڀٶ د ُ ٿلاؿظڄخ٩ حٿزڀيُ حٿ٘  أٗيَ 3ٽٹ ٫خىّش ىًٍس ٳِ ّـظڄ٪ ًحٿٌ

 ًّظڂ حٿيحهڀْش حٿڄٔخثپ ٫ًَٝ ًطليّيّيخ رؤٰٗخٿو حٿوخٛش حلأ٫ڄخٽ رظل٠َْ ٷخځ أڅ ر٬ي

ڀٔش طخرش ٹًّظٌٿَ حٿڄـڀْ أ٠٫خء اٿَ حلآظي٫خء رَٳٸش ًىٌح حلأ٫ڄخٽ ؿيًٽ آٍخٽ  حٿـ

٬زِ حٿڄـڀْ ٍثْْ ڃن ر٤ڀذ ٿڀزڀيّش حٿ٬خځ حلأڃْن  .حٿزڀيُ حٿ٘

٬زِ حٿزڀيُ ٿزڀيّش  ْي ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘ ر٬ي طٴَّٰنخ ٿڄلظٌٍ حٿڄٸخرڀش حٿڄـَحس ڃ٪ حٿٔ

٬زِ حٿزڀيُ،  ٌّخ، ٻخنض ىٌه ىِ ڃيـــــخځ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘ أًلاى ڃْڄٌڅ ً ا٫خىس ْٛخٯظيخ ٿٰ

ُ نٚ ڃخىس ڃ٬ْن ثْْ ٿڂ ّظ٤َٵ لأ ْي حٿَ ً ٫ني . ً حٿڄلاك٨ش حٿظِ أٍىص ًٻَىخ ىِ أڅ حٿٔ

ڃَحؿ٬ظنخ ٿڄيخځ ٍثْْ حٿڄـڀْ ڃن هلاٽ حٿٸٌحنْن ً حٿڄَحؿ٪ حٿڄظوٜٜش أڃټننخ ڃلاك٨ش أڅ 

٬زِ حٿزڀيُ ً حٿظِ ٷي طټٌڅ أٻؼَ  ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿَ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘

 :أىڄْش ٿڂ َّى ًٻَىخ ً نٌٍىىخ ٻڄخ ّڀِ

٬زِ حٿزڀيُّڄؼپ  :  حٿزڀيّش ٳِ ٫يس ڃـخلاص أىڄيخٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘
(1)

:   

   حٓظلاځحٿزڀيّش،ىٌ ٟخر٢ حٿلخٿش حٿڄينْش أً ّٴٌٝ لأكي نٌحرو أً ٿڄ٧ٌٴِ : انذبنخ انًضَٛخ: أ

ػخثٶ ًحلأكټخځ حٿٸ٠خثْش ٳِ ٳْخص ًٻٌح طٔـْپ ؿڄْ٪ حٿٌ ًحؽ ًحٿٌ لاىس أً حٿِ  طَّٜلخص حٿٌ

   .ٓـلاص حٿلخٿش حٿڄينْش

ثْْ رٜٴش  09/90ڃن ٷخنٌڅ حٿزڀيّش 68رنخءح ٫ڀَ حٿڄخىس  : انشغطخ انمؼبئٛخ: ة ّظڄظ٪ حٿَ

٣َش حٿٸ٠خثْش ِحثْشڅ ٵځ 15 ٿڀڄخىس  لأكټخځ ٣زٸخ ٟخر٢ حٿ٘ ص ـــ ًًٿٺ طقحنٌڅ حلإؿَحءحص حٿـ

 

 .65يذًض انظغٛغ ثعهٗ ، لبٌَٕ الإصاعح انًذهٛخ انجؼائغٚخ، يغجع ؿجك طكغِ، ص -1
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 . ٓڀ٤ش حٿنْخرش حٿ٬خڃش

ًحٿڄظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ  ًحٿڄٸٌٜى رٌٿٺ أڅ ّظٌٿَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿ٬خځ : ط انشغؽ الإصاعٚخ

ټْنش حٿ٬خڃش، حٿ٬خڃش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿٜلش، حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حلأڃن حٿ٬خځ ًٿو ڃن . حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿٔ

٣َش حٿزڀيّش حٿڄ٫ٌٌٟش طلض ٓڀ٤ظو أً ٤ّڀذ طيهپ ٻپ ڃن  ؿپأ ًٿٺ أڅ ّٔظ٬ْن ريْجش حٿ٘

١َ ٷٌحص ٣نِأً سحٿ٘    . حٿيٍٹ حٿٌ

و ڃيڄش طنٴٌْ حٿٸٌحنْن ً حٿظن٨ْڄخص رٜٴظو ڃڄؼلا ٿڀيًٿش ٻڄخ طٌٻپ اٿْ
(1)

. 

 :انًجهؾ انشعجٙ انجهض٘ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛرشكٛهخ  -2-3

ش ڃن  ٬زِ حٿزڀيُ ٿزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ، أػنخء ٳظَس ىٌه حٿيٍحٓ .  ٠٫ٌح11ط٘ټپ حٿڄـڀْ حٿ٘

أڃخ حلانظڄخءحص حٿلِرْش ىحهپ حٿڄـڀْ ٳٸي ٻخنض ڃوظڀٴش ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٳِ حٿٸخثڄش حلآڄْش 

 حٿڄَٳٸش ٳِ ٷخثڄش حٿڄلاكٶ، الا أڅ ىٌه حلانظڄخءحص ٷي طَْٰص ٳِ ٧پ حٿظلخٿٴخص حٿظِ 2ٍٷڂ 

٣نِ حٿيّڄٸَح٣ِ، رَٰٝ  كيػض ٳْڄخ ر٬ي ٳٸي حنظٸپ ڃڄؼڀِ كَٻش حلإٛلاف اٿَ حٿظـڄ٪ حٿٌ

ُ ٻخڅ ّنظڄِ اٿَ كِد ؿزيش  ٓلذ حٿؼٸش ڃن ٍثْْ حٿڄـڀْ، ٿْڀلٶ ريڂ ىٌح حلأهَْ حٿٌ

ڀڂ ٣نِ، ػڂ طلخٿٲ ڃ٬يڂ ٠٫ٌ كَٻش ڃـظڄ٪ حٿٔ ٯَْ أڅ ىٌح حٿظلخٿٲ ٿڂ ّټن . حٿلََّ حٿٌ

ڃزنْخ ٫ڀَ أٓخّ رَنخڃؾ أً طٌؿو كِرِ انڄخ ٻخڅ نخر٬خ ڃن ح٫ظزخٍحص ٫خثڀْش ً ٷزڀْش
(2)

. 

 : نجبٌ انًجهؾ انشعجٙ انجهض٘ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ  -3

٬زِ حٿزڀيُ حٿڄنظوذ ٓنش                طڂ طنْٜذ ڃوظڀٲ ٿـخڅ ، 2007ر٬ي طٌٿِ حٿڄـڀْ حٿ٘

٬زِ حٿزڀيُ ٳِحٿڄـڀْ حٿڄئٍهش ٳِ  100: حٿ٬خىّش ٍٷڂؿڀٔش  حٽ رڄٸظ٠َ ڃيحًٿش حٿڄـڀْ حٿ٘

17/12/2007
(1)

، ً كخًٿض ؿڄ٬يخ ٳِ ؿيحًٽ ر٘ټپ ّزْن نٔزش حٿڀـخڅ ٻپ كْغ ٫ْنض. 

يخص حٿٴخ٫ڀش ٳِ ط٘ټْڀش ىٌه حٿڀـخڅ ً ٻٌح ٫يى حلاؿظڄخ٫خص حٿظِ ٫ٸيطيخ  ڃ٘خٍٻش ڃوظڀٲ حٿـ

ٻپ ٿـنش، رَٰٝ ٳيڂ ڃيٍ ڃٔخىڄظيخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٔ حٿڄلڀِ، ًىپ ىِ ٳ٠خء ٿڄ٘خٍٻش 

ٍ حٿڄلڀِ أځ أنيخ ڃـَى أؿيِس طخر٬ش ٿڀيْجش حٿظنٴٌّْش حٿڄلڀْش  .حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٛنخ٫ش حٿٸَح

  .96، يغجع ؿبثك، ص أدًض ثٕػٛبف، انٓٛئبد الاؿزشبعٚخ فٙ الإصاعح انجؼائغٚخ- 1

  .14/01/2010ؽ ثزبعٚز .و.يمبثهخ يع انـٛض عؼأ٘ عجض انغػاق، عؼٕ انًجهؾ انشعجٙ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ عٍ ح- 2
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ٌ الالزظبصٚخ ٔ انًبنٛخ -3-1   : نجُخ انشؤٔ

 2009/2010 ٓنظِ ّزْن طَٻْزش ٿـنش حٿ٘ئًڅ حلاٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش ً حؿظڄخ٫خطيخ (18)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انؼذد                     
         انٓٛئخ

 
 انؼذد

 
غجخ  انُ

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2009 

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2010 

% 25 01 انٓٛئخ انزُفٛزٚخ نهجهذٚخ
% 00 00 انٓٛئخ الإداسٚخ نهجهذٚخ

% 75 03 أػضبء انًغهظ انشؼجٙ
% 00 00 أػضبء انًغزًغ انًذَٙ

 00 01% 100 04 انًغًٕع
 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش

٬زِ حٿزڀيُ ً ىٌ ٳِ ًٿٺ ّڄؼپ حٿيًٿش رلټڂ أنو  ّ ىٌه حٿڀـنش ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘ ّظَأ

ّ حٿيْجش حٿظنٴٌّْش ٿڀزڀيّش، ٻڄخ ّلاك٦ ٯْخد طڄؼْپ ٻپ ڃن أ٠٫خء حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ،  ٫ڀَ ٍأ

شّ حٿزڀيّش ٳِ ط٘ټْپ ىٌه حٿڀـنش، ً ّٴظَٝ أڅ حؿظڄخ٫خص ىٌه  ً ٻٌح ڃڄؼڀِ حٿيْجخص حلإىحٍ

يخ ًحص ٣ز٬ْش ڃخٿْش، ٯَْ أننخ نلاك٦ أنيخ  حٿڀـنش طټٌڅ ڃظ٬يىس ٻٌڅ حٿڄيڄش حٿڄٌٻڀش اٿْ

ٌحد زذ ٻخڅ حٿـ ئحٽ ٫ن حٿٔ ٫ٸيص حؿظڄخ٫خ ًحكيح ٳِ ٻپ ٓنش، ٫ًني حٿٔ
(1)

 ىٌ أڅ ڃيڄش 

٬زِ حٿزڀيُ نٌّش ٫ڀَ أ٠٫خء حٿڄـڀْ حٿ٘  . ىٌه حٿڀـنش ىٌ ٫َٝ حٿڄِْحنْش حٿزڀيّش حٿٔ

: نجُخ انزٓٛئخ انعًغاَٛخ -3-2

 2009/2010 ٓنظِ ّزْن طَٻْزش ٿـنش حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ً حؿظڄخ٫خطيخ (19)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انؼذد                     
         انٓٛئخ

 
 انؼذد

 
غجخ  انُ

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2009 

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2010 

% 16.6 01 انٓٛئخ انزُفٛزٚخ نهجهذٚخ
% 00 00 انٓٛئخ الإداسٚخ نهجهذٚخ

% 83.4 05 أػضبء انًغهظ انشؼجٙ
% 00 00 أػضبء انًغزًغ انًذَٙ

 00 01% 100 06 انًغًٕع
 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش

ِء ٳِ ىٌه حٿڀـنش ٯَْ أڅ ٫يى حلأ٠٫خء ڃَطٴ٪ ٫نو ٳِ حٿڀـنش  نلاك٦ نٴْ حٿ٘

ُ حؿظڄخ٩ ٓنش  ٻَ، ٻڄخ نلاك٦ أڅ ىٌه حٿڀـنش ٿڂ ط٬ٸي أ خٿٴش حٿٌ         ً رخٿَٯڂ ڃن أڅ . 2010حٿٔ

 .يمبثهخ ؿبثمخ انظكغ يع انـٛض عؼأ٘ عجض انغػاق - 1
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٫ڄپ ىٌه حٿڀـنش ًً ٣خر٪ طٸنِ الا أنو لا أػَ ٿٌؿٌى طٸنْْن أً ڃوظْٜن ٳِ حٿظيْجش 

حٿ٬ڄَحنْش، ٌٓحء ڃن رْن ڃ٧ٌٴِ حٿزڀيّش أً ڃن هخٍؿيخ، ً ىٌ ڃخ ٷي ّٴَٔ ٫يځ ٫ٸي ىٌه 

 . حٿڀـنش لاؿظڄخ٫خص ىًٍّش ً ڃٔظڄَس

ٌ الاجزًبعٛخ -3-3  :  نجُخ انشؤٔ

 2009/2010 ٓنظِ ّزْن طَٻْزش ٿـنش حٿ٘ئًڅ حلاؿظڄخ٫ْش ً حؿظڄخ٫خطيخ (20)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انؼذد                     
         انٓٛئخ

 
 انؼذد

 
غجخ  انُ

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2009 

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2010 

% 25 01 انٓٛئخ انزُفٛزٚخ نهجهذٚخ

% 00 00 انٓٛئخ الإداسٚخ نهجهذٚخ
% 75 03 أػضبء انًغهظ انشؼجٙ
% 00 00 أػضبء انًغزًغ انًذَٙ

 01 01% 100 04 انًغًٕع
 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش

٬زِ حٿزڀيُ، ً ىٌ ٳِ ًٿٺ أ٠ّخ ّڄؼپ  نش حٿنخثذ حلأًٽ ٿَثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘ ّ ىٌه حٿـ ّظَأ

حٿيًٿش رخ٫ظزخٍه ٠٫ٌ حٿيْجش حٿظنٴٌّْش، ٻڄخ ّلاك٦ أ٠ّخ أڅ ٫يى أ٠٫خء حٿڀـنش ٷڀْپ رخ٫ظزخٍ 

٬زِ حٿزڀيُ ًً ٣خر٪ حؿظڄخ٫ِ، ٠ّخٱ اٿَ ًٿٺ ٷڀش ٫ٸي  أڅ ڃ٨٬ڂ ٫ڄپ حٿڄـڀْ حٿ٘

خڅ نٌّش ڃڄخ ّئٻي ٗټڀْش ًؿٌى ىٌه حٿـ  . حلاؿظڄخ٫خص حٿٔ

 

ٌ انضمبفٛخ ٔ انغٚبػٛخ  -3-4 : نجُخ انشؤٔ

 2009/2010 ٓنظِ ّزْن طَٻْزش ٿـنش حٿ٘ئًڅ حٿؼٸخٳْش ً حٿَّخْٟش ً حؿظڄخ٫خطيخ (21)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انؼذد                     
         انٓٛئخ

 
 انؼذد

 
غجخ  انُ

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2009 

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2010 

% 20 01 انٓٛئخ انزُفٛزٚخ نهجهذٚخ
% 00 00 انٓٛئخ الإداسٚخ نهجهذٚخ

% 80 04 أػضبء انًغهظ انشؼجٙ
% 00 00 أػضبء انًغزًغ انًذَٙ

 00 00% 100 05 انًغًٕع
 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش
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ُ حؿظڄخ٩ ٫ڀَ ڃيٍ ٓنظْن ڃظظخٿْظْن ّـ٬ڀنخ نظٔخءٽ أًلا ٫ن  اڅ ٫يځ ٫ٸي ىٌه حٿڀـنش لأ

ؿيًٍ ىٌه حٿڀـنش ً ٓزذ ًؿٌىىخ أٛلا، ٻڄخ ّـ٬ڀنخ ن٬ظٸي أڅ ىٌه حٿزڀيّش لا طلظٌُ ٫ڀَ 

ّخِٟ ّٴني ًٿٺ  ّ ڃخٽ ػٸخٳِ ً ٍّخِٟ، ً حٿ٬خٍٱ رخٿڄن٤ٸش ً طخٍّويخ حٿؼٸخٳِ ً حٿَ ٍأ

 .، رخلإٟخٳش اٿَ ڃخ ٓزٶ ًٻَه ٳِ ىٌح حٿ٬ڄپ1924ٳخٿزڀيّش طڄظڀٺ ٳَّٸخ رڀيّخ طؤْٓ ٓنش 

 ُ ّخِٟ حٿٌ ٻٌى حٿؼٸخٳِ ً حٿَ ٌڃِ ّڄټنو أڅ ّلاك٦ حٿَ ٯَْ أڅ حٿڄ٬خّٖ ٿڀٌحٷ٪ حٿْ

ط٬ْ٘و حٿزڀيّش، ً ىٌ ڃخ ّـ٬ڀنخ نٔظنظؾ أڅ حٿظَْْٔ حٿزڀيُ أكي حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ىٌح 

ٻٌى  .أڃخ ڃن كْغ ط٘ټْپ حٿڀـخڅ ٳنـي نٴْ حٿڄلاك٨خص حٿڄٌٍىس آنٴخ. حٿَ

ٌ الإصاعٚخ  ٔ انزُظًٛٛخ  -3-5    :نجُخ انشؤٔ

 2009/2010 ٓنظِ ّزْن طَٻْزش ٿـنش حٿ٘ئًڅ حلإىحٍّش ً حٿظن٨ْڄْش ً حؿظڄخ٫خطيخ (22)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انؼذد                     
         انٓٛئخ

 
 انؼذد

 
غجخ  انُ

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2009 

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2010 

% 50 02 انٓٛئخ انزُفٛزٚخ نهجهذٚخ
% 00 00 انٓٛئخ الإداسٚخ نهجهذٚخ

% 50 02 أػضبء انًغهظ انشؼجٙ
% 00 00 أػضبء انًغزًغ انًذَٙ

 01 01% 100 04 انًغًٕع
 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش

نٌُ ٫ڀَ  ُ حٿٔ ً أنيخ طظٌٿَ ڃظخر٬ش حٿ٬ڄپ حلإىحٍ ط٬ظزَ ىٌه حٿڀـنش ًحص ڃيخځ ٍٷخرْش ا

يًٽ ّظزْن ٿنخ أڅ ىٌه حٿڀـنش ٫ڀَ ٫ټْ ٓخرٸخطيخ ط٘ټْڀيخ  ڃٔظٌٍ حٿزڀيّش، ًڃن هلاٽ حٿـ

٬زْش ٫ڀَ  ٷخرش حٿ٘ و أٛلا ڃيڄش حٿَ ُ طٌٻپ اٿْ ً أنيخ طظټٌڅ ڃن أ٠٫خء حٿڄـڀْ حٿٌ ڃن٤ٸِ ا

ئحٽ . حٿ٬ڄپ حلإىحٍُ، ٻڄخ أڅ ٫ٸي حؿظڄخ٩ ٓنٌُ ڃظ٬ڀٸش ر٤ز٬ْش حٿ٬ڄپ حلإىحٍُ ٯَْ أڅ حٿٔ

شّ ٿيٍ حٿڄنظوزْن حٿظِ طٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حٿٸْخځ رڄؼپ  ُ ّزٸَ ڃ٤ًَكخ ىٌ ڃيٍ حٿټٴخءس حلإىحٍ حٿٌ

 .ىٌه حٿڄيڄش
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: نجُخ انظفمبد انعًٕيٛخ -3-6

 2009/2010 ٓنظِ ّزْن طَٻْزش ٿـنش حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش ً حؿظڄخ٫خطيخ (23)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انؼذد                     
         انٓٛئخ

 
 انؼذد

 
غجخ  انُ

 
 

ػذد الاعزًبػبد 
انزٙ ػمذرٓب انهغُخ 

 2009عُخ 

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2010 

% 22.23 02 انٓٛئخ انزُفٛزٚخ نهجهذٚخ
% 33.33 03 انٓٛئخ الإداسٚخ نهجهذٚخ

% 33.33 03 انٓٛئبد الإداسٚخ الأخشٖ
% 11.11 01 أػضبء انًغهظ انشؼجٙ
% 00 00 أػضبء انًغزًغ انًذَٙ

 08 06% 100 09 انًغًٕع
 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش

شّ ً  ً أڅ ٯخٿزْش أ٠٫خءىخ ىڂ ڃن حٿيْجخص حلإىحٍ      اڅ ط٘ټْڀش ىٌه حٿڀـنش طؼَْ حلانظزخه، ا

٬زِ حٿزڀيُ ً ىٌ ڃخ ٬ّنِ  حٿيْجش حٿظنٴٌّْش، ٳِ كْن ّْٰذ أ٠٫خء حٿڄـظڄ٪ ً كظَ حٿڄـڀْ حٿ٘

٫ڀَ ٫ڄپ ىٌه حٿڀـنش ً حٿظِ ط٬ظزَ أىڂ - حٿڄٌح٣نْن ً حٿڄنظوزْن ٫ڀَ كي ٌٓحء-ٯْخد ٍٷخرش 

ُ أنيخ ٿـنش ًحص  يخ ڃيڄش ارَحځ حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ، أ ً طٌٻپ اٿْ حٿڀـخڅ ا

أڃخ ٫ن ٫يى حلاؿظڄخ٫خص ٳيٌ نخر٪ ڃن ٣ز٬ْش حٿڄيڄش حٿڄٌٻڀش اٿَ ىٌه حٿڀـنش، رلْغ . ٓڀ٤ش

 ط٬ٸي حؿظڄخ٫خ ٻڀڄخ ٻخنض ىنخٹ ٛٴٸش ٫ڄٌڃْش ؿيّيس

 :نجُخ فزخ الأظغفخ -3-7

 2009/2010 ٓنظِ ّزْن طَٻْزش ٿـنش ٳظق حلأ٧َٳش ً حؿظڄخ٫خطيخ (24)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انؼذد                     
         انٓٛئخ

 
 انؼذد

 
غجخ  انُ

 
 

ػذد الاعزًبػبد 
انزٙ ػمذرٓب انهغُخ 

 2009عُخ 

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2010 

% 22.23 02 انٓٛئخ انزُفٛزٚخ نهجهذٚخ
% 33.33 03 انٓٛئخ الإداسٚخ نهجهذٚخ

% 33.33 03 انٓٛئبد الإداسٚخ الأخشٖ
% 11.11 01 أػضبء انًغهظ انشؼجٙ

% 00 00 أػضبء انًغزًغ انًذَٙ
 08 06% 100 09 انًغًٕع

 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش
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يًٽ ط٤خرٶ نٔذ طٌُّ٪ حلأ٠٫خء رْن ىٌه حٿڀـنش ً ٿـنش          نلاك٦ ڃن هلاٽ ىٌح حٿـ

حٷ٪ نٴْ حلأٗوخٙ ڃٌؿٌىّن ٳِ حٿڀـنش، ٫ًني رلؼنخ ٳِ ٷخنٌڅ  حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش، ٳِ حٿٌ

ُ حٿڄٴ٬ٌٽ، ٿڂ نـي نٜخ ٷخنٌنْخ ّليى 1990 أرَّپ 07 حٿڄئٍم ٳِ 90/09حٿزڀيّش ٍٷڂ  خٍ  حٿٔ

أً ّٴَٝ أڅ أ٠٫خء ٿـنش حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش ىڂ نٴٔيڂ أ٠٫خء ٿـنش ٳظق حلأ٧َٳش ٻڄخ أڅ 

ىٌح حٿظ٘ټْپ ّڄټنو أڅ ّ٘ټٺ ٳِ ڃٜيحٷْش ٫ڄپ حٿڀـنش رلټڂ أڅ ڃن ّيٌٍٓڅ حٿٜٴٸخص 

حٿ٬ڄٌڃْش ىڂ ڃن ّٴظلٌڅ حلأ٧َٳش، ً رخٿظخٿِ ٳيٌه حٿڀـخڅ طٜزق ڃنخهخ ٿَر٢ حٿ٬لاٷخص رْن 

ڀ٤ش ً حٿڄخٽ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ  .حٿٔ

 :نجُخ رمٛٛى انعغٔع -3-8

 2009/2010 ٓنظِ ّزْن طَٻْزش ٿـنش طٸْْڂ حٿ٬ًَٝ ً حؿظڄخ٫خطيخ (25)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 انؼذد                     
         انٓٛئخ

 
 انؼذد

 
غجخ  انُ

 
 

ػذد الاعزًبػبد 
انزٙ ػمذرٓب انهغُخ 

 2009عُخ 

 
 

ػذد الاعزًبػبد انزٙ 
ػمذرٓب انهغُخ عُخ 

2010 

% 50 03 انٓٛئخ انزُفٛزٚخ نهجهذٚخ
% 33.33 02 انٓٛئخ الإداسٚخ نهجهذٚخ

% 16.17 01 أػضبء انًغهظ انشؼجٙ
% 00 00 أػضبء انًغزًغ انًذَٙ

 01 01% 100 06 انًغًٕع
 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش

        ّٴظَٝ أڅ ٫يى حؿظڄخ٫خص ىٌه حٿڀـنش ّټٌڅ ڃٔخًّخ ً ٓخرٸخ لاؿظڄخ٫خص ٿـنش ٳظق 

يًٽ ٻْٲ أڅ طـظڄ٪ ڃَس ٻپ ٓنش، ًىٌح ڃخ ٿڂ أؿي ٿو  حلأ٧َٳش، ٿټننخ نلاك٦ ڃن هلاٽ ىٌح حٿـ

ٌحد ىٌ ىحثڄخ نٴٔو    (.انمٕاٍَٛ؟)طٴَْٔح ٫ني أ٠٫خء ىٌه حٿڀـنش ڃ٪ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حٿـ

 :اعزُزبط- 4

زٌٟ أخش٠زٙب ِغ  مبثلاد ا ِٓ خلاي رس١ًٍ ٘زٖ اٌدذاٚي ٚ ثبٌؼزّبد ػٍٝ ثؼط اٌّ

ب٘  ٌٍدبْ أٚسد لازظبد زٛي ٘زٖ ا جٌٍذٞ رج١ٓ ٌٟ ِدّٛػخ ِٓ اٌّ دٍظ ا ِخزٍف أػعبء اٌّ

 :وّب ٠ٍٟ

ىٌه حٿڀـخڅ لا ط٬ٸي حؿظڄخ٫خص ىًٍّش، رپ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿڀـخڅ لا ط٬ٸي  :انًلادظخ الأٔنٗ -

حؿظڄخ٫خص أٛلا، ً حٿڀـخڅ حٿظِ ط٬ٸي حؿظڄخ٫خطيخ رٜٴش ڃٔظڄَس ىِ ٿـنش حٿٜٴٸخص 
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حٿ٬ڄٌڃْش، ٿـنش ٳظق حلأ٧َٳش ً ٿـنش طٸْْڂ حٿ٬ًَٝ، ً ىِ ٳِ حٿلٸْٸش ٿـخڅ َّطز٢ 

ُ أڅ حٿظٌحؿي ٻ٠٬ٌ ٳِ اكيٍ ىٌه  ٫ڄڀيخ ؿڄ٬ْخ رخٿڄ٘خٍّ٪ ًحص حٿ٤خر٪ حٿنٴ٬ِ، أ

ّن لا  ڀ٤ش هٌٜٛخ ٳِ ن٨َ حٿڄٸخًٿْن حٿٌ حٿڀـخڅ ٷي ٤٬ِّ ٿيٌح حٿ٠٬ٌ ٷيٍح ڃن حٿٔ

. ّيڄيڂ ٌٍٓ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٍهٚ انـخُ حٿڄ٘خٍّ٪

٬زِ حٿزڀيُ أً أكي نٌحرو:انًلادظخ انضبَٛخ -   ٻپ حٿڀـخڅ ّظَأٓيخ اڃخ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿ٘

ڃن ٷخنٌڅ حٿزڀيّش طنٚ ٫ڀَ  25ٳِ كْن أڅ حٿڄخىس رخ٫ظزخٍىڂ أ٠٫خء حٿيْجش حٿظنٴٌّْش، 

ّ حٿڀـنش .أنو ٿټپ ٠٫ٌ حٿلٶ ٳِ طَأ
(1)

 

ٍ ط٠ڂ ريحهڀيخ : انًلادظخ انضبنضخ - ٻَ ً حٿظِ ط٬ٸي ىًٍحطيخ رخٓظڄَح خٿٴش حٿٌ حٿڀـخڅ حٿٔ

زذ ٳِ ًٿٺ، حطٴٶ  ڃڄؼڀْن ٫ن حٿٸ٤خ٫خص حٿڄٌؿٌىس ربٷڀْڂ حٿزڀيّش، ً كْن ٓئحٿِ ٫ن حٿٔ

ٻپ حٿڄزلٌػْن أڅ حلأڃَ ڃظ٬ڀٶ رخٿٸٌحنْن، ً ٿڄخ رلؼض ٿڂ أؿي ٳْڄخ رلؼض نٜخ ٷخنٌنْخ 

ُ ًؿيطو ىٌ نٚ حٿڄخىس  كْي حٿٌ ُ 26ّليى ًٿٺ، ً حٿنٚ حٿٌ  ڃن ٷخنٌڅ حٿزڀيّش ً حٿٌ

 .٤٬ِّ حٿلٶ ٿڀڄنظوذ ٳِ حلآظ٬خنش رڄظوٜٚ اًح حٷظ٠َ حلأڃَ ًٿٺ 

ُ ٠٫ٌ ڃن حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ىحهپ ط٘ټْڀش حٿڀـخڅ :انًلادظخ انغاثعخ -  لا ًؿٌى لأ

رخٿَٯڂ ڃن أڅ ىنخٹ ٿـخنخ ًحص ٣خر٪ حؿظڄخ٫ِ ً ػٸخٳِ، ً ىٌح حلأڃَ أ٠ّخ َّؿ٬و 

 .حٿڄزلٌػٌڅ اٿَ حٿٸٌحنْن ً ىٌ ڃخ ٿڂ أ٫ؼَ ٫ڀْو

حٷ٪ ٻٌنيخ ٿـخڅ طڄخٍّ ن٫ٌخ  ٬زِ حٿزڀيُ لا طظ٬يٍ ڃيڄظيخ ٳِ حٿٌ اًڅ ٳڀـخڅ حٿڄـڀْ حٿ٘

ّن ّن٤ٌ٘څ ٳِ اٷڀْڂ حٿزڀيّش، ٻڄخ أڅ ىٌه حٿڀـخڅ ٷي ص ٷخرش ٫ڀَ حٿڄٸخًٿْن حٿٌ  ڃنخهخ ٛزقڃن حٿَ

رٌنْش  َٝ حٿڄظٌهَ ڃن ان٘خء ىٌه حٿڀـخڅ ىٌ ٻٌنيخ .٣ٍزخ ٿن٘ؤس حٿ٬لاٷخص حٿِ  ٳِ كْن أڅ حٿٰ

 ُ ٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حلإىحٍ خص ٳِ ّي حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ً ڃن ػڄش حٿڄٌح٣ن، ٿڄڄخٍٓش حٿَ آٿْ

ْخٓخص حٿڄلڀْش ً ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ، ً ىڄخ حٿڄلڀِ  ً حٿڄ٘خٍٻش ڃن هلاٽ ڃڄؼڀْو ٳِ ْٛخٯش حٿٔ

 .ٿذ حٿڄڄخٍٓش حٿيّڄٸَح٣ْش

 . 1990 أثغٚم 07 انًؤعر فٙ 90/09 يٍ انمبٌَٕ 25انًبصح  -1
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 :عٛش يذألاد انًغهظ انشؼجٙ انجهذ٘: انًطهت انضبنش

ٍٯڂ ٻپ ىٌه حٿڄلاك٨خص ً حٿظِ ط٬زَ ٫ن حٿنٸخثٚ حٿټڄْش ً حٿن٫ٌْش حٿظِ ط٬َٷپ َْٓ ٫ڄپ 

٬زِ حٿزڀيُ ٿزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ًهيڃظو ٿ٬ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، الا أڅ ىٌح حٿڄـڀْ  حٿڄـڀْ حٿ٘

ڀٔخص حٿ٬خىّش ً حلآظؼنخثْش، أنـِ ڃـڄ٫ٌش ڃن 2010 ً ٫2009ٸي هلاٽ ٓنظِ   ٫يىح ڃن حٿـ

ٓؤ٫َٟيخ ٳِ ٗټپ ؿيحًٽ ػڂ أط٬َٝ ٿيخ . حٿڄيحًلاص ً حٿٸَحٍحص ٳِ ڃـخلاص ڃوظڀٴش

 .رخٿَ٘ف ً حٿظلڀْپ

رٙ  يضألاد ٔ لغاعاد انًجهؾ انشعجٙ انجهض٘ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ نـٍدظٛهخ  -4

2009/2010: 

٬زِ حٿڄـڀْ ّـظڄ٪  ٳِ حٿزڀيّش ٷخنٌڅ ڃن 4 حٿڄخىس ٿنٚ ٣زٸخ أًلاى ڃْڄٌڅ ٿزڀيّش حٿزڀيُ حٿ٘

 حٿ٨ًَٱ حٓظي٫ض آٿڄخ حٓظؼنخثْش ىًٍحص ٬ّٸي أڅ ّڄټن آڃخ أٗيَ ػلاػش آٽ طظڂ ٫خىّش ىًٍحص

 حٿزڀيُ حٿٸخنٌڅ ّ٘ظ١َ حٿيًٍس ٫ٸي ًٿٜلش حٿزڀيّش ٷخنٌڅ ڃن 15 حٿڄخىس ٿن٨خځ ٣ًزٸخ ًٿٺ

ڀٔش اٿَ حٿڄڄخٍْٓن حلأ٠٫خء أٯڀزْش ك٠ٌٍ ثْْ ٌّؿييخ طخرْشٹ حٓظي٫خءحص اٿَ رنخءً حٿـ  حٿَ

حلاؿظڄخ٩ ڃ٫ٌي ڃن أّخځ 10 ٷزپ حلأ٠٫خء اٿَ
*
 رخٿڀٰش ًڃلٍَس ٫ڀنْش طټٌڅٱ ڃيحًلاطو أڃخ .

ثْْ ٌٛص طَؿْق ڃ٪ حٿڄڄخٍْٓن ٿلأ٠٫خء حٿڄ٤ڀٸش رخلأٯڀزْش طظوٌ ڃخٹ حٿ٬َرْش  ٫ني حٿَ

ًٷي طڄټنض ڃن . ڃٰڀٸش ؿڀٔش ٳِ حٿڄيحًٿش ّٸٍَ أڅ ٿڀڄـڀْ ًّڄټن حلأٌٛحص، طٔخًُ

ڀٔخص ً حٿڄيحًلاص ٿٔنظِ  ، ًكخًٿض ْٛخٯظيخ ٳِ 2010 ً 2009حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫يى حٿـ

يًٽ حٿظخٿِ  :حٿـ

 2009/2010ث١ٓ ِذاٚلاد ٚ لشاساد اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ٌجٍذ٠خ أٚلاد ١ِّْٛ ٌغٕخ  (26)خذٚي سلُ

 طجٛؼخ انغهغبد    
 

     انؼذد

 
 انغهغبد انؼبدٚخ 

 
 انغهغبد الاعزضُبئٛخ

 2010عُخ  2009عُخ  2010عُخ  2009عُخ 

 04 04 04 03  انغهغبدػذد
 79 56 54 95 ػذد انًذألاد
 65 54 50 37 ػذد انمشاساد

 29 48 23 40 ػذد انًمشساد
 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش
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ڀٔخص حٿ٬خىّش ٓنش ّڄټن ڃلاك٨ظو ىٌ أڅ أًٽ ڃخ ىٌ ػلاػش ٳِ كْن أڅ   2009 ٫يى حٿـ

نش ُ حٿڄٴ٬ٌٽ ّٸظ٠ِ رؤڅ طټٌڅ ىنخٹ أٍر٪ ڃيحًلاص ٳِ حٿٔ خٍ حٿٸخنٌڅ حٿزڀيُ حٿٔ
(1)

، ً رخٿَٯڂ 

ڀٔخص حٿ٬خىّش الا أڅ ٫يى حٿڄيحًلاص حٿڄنـِس  ڀٔخص حلآظؼنخثْش أٻزَ ڃن ٫يى حٿـ ڃن أڅ ٫يى حٿـ

ڀٔخص حلآظؼنخثْش، ٫ڀَ ٫ټْ حٿٸَحٍحص ً حٿڄٸٍَحص؛ ًىٌح  ٳِ ىٌه حلأهَْس أٻزَ ڃنو ٳِ حٿـ

٬زِ حٿزڀيُ ً ىٌ ڃخ ٫خّنظو ٗوْٜخ  ڃخ ٬ّنِ ٫يځ ًؿٌى ن٨خځ ڃ٬ْن ّظز٬و أ٠٫خء حٿڄـڀْ حٿ٘

ڀٔخص ُ ٿ٬يى ڃن حٿـ  . ڃن هلاٽ ك٠ٌٍ

ڀٔخص ً حٿڄيحًلاص،  ىٌه حٿڄلاك٨خص ط٬زَ ٫ن ٯْخد ٷٌح٫ي طن٨ْڄْش ط٠ز٢ َْٓ حٿـ

ٻخٿٸٌحنْن حٿيحهڀْش ً حلأن٨ڄش حلأٓخْٓش، ٻڄخ ط٬زَ ٫ن ٫يځ ًؿٌى طوٜٚ ٧ًْٴِ ىحهپ ٿـخڅ 

ُ ٿـنش ڃن حٿڀـخڅ ط٬ي أً طوظٚ رب٫يحى حٿڄيحًلاص  ً أنو لا طٌؿي أ ٬زِ حٿزڀيُ، ا حٿڄـڀْ حٿ٘

 . طز٬خ لاهظٜخٛخطيخ

رڄخ أڅ ىٌه حلأٍٷخځ لا طلڄپ طٴْٜلاص ٫ن ٣ز٬ْش ً ڃلظٌٍ حٿڄيحًلاص، كخًٿض أڅ 

ڀٔخص حٿظِ ك٠َطيخ  أْٛٮ ؿيًلا آهَ ڃٴٜلا ٫ن ٣ز٬ْش ً ڃلظٌٍ حٿڄيحًلاص ڃن هلاٽ حٿـ

ش ً ؿخء ٻڄخ ّڀِ    :ٗوْٜخ أػنخء ڃيس حٿيٍحٓ

 ٠ج١ٓ طج١ؼخ اٌّذاٚلاد خلاي ِذح اٌذساعخ (27)خذٚي سلُ

         انًغبل 

انزبسٚخ 

انزٓٛئخ انزؼهٛى انزُظٛى 
انؼًشاَٛخ 

يًزهكبد انزغٓٛض 
انجهذٚخ 

انغبَت 
الاعزًبػٙ 

انغبَت 
انضمبفٙ 

12/09/2009 02 09 08 02 15 01 02 
12/10/2009  /08 11 01 12 01 01 
13/01/2010 01 04 07 01 04 02 01 
13/06/2010 01 03 13  /12  /01 
06/10/2010  /03 08 06 14 01 01 
20/02/2011  /02 06 02 13  /03 

28/04/2011 01 01 08  /10  /01 
 10 05 80 12 61 30 05 انًغًٕع

 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ 

 .1990 أثغٚم 07 انًؤعر فٙ 08/90 يٍ انمبٌَٕ 14انًبصح - 1
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٬زِ حٿزڀيُ حلأًٿَ ىِ  يًٽ ّظزْن ٿنخ أڅ حىظڄخڃخص حٿڄـڀْ حٿ٘ ڃن هلاٽ ىٌح حٿـ

ڃڄظڀټخص حٿزڀيّش ً حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش، ً طٴَْٔ ًٿٺ أڅ ٣ز٬ْش ىٌه حٿڄـخلاص ًحص ٫لاٷش ڃزخَٗس 

ُ أنيخ حٿڄـخٽ ً حٿڄنخم حٿڄنخٓذ ٿَر٢ ٫لاٷخص ُرٌنْش ٷي  ڃ٪ حٿڄٸخًٿْن ً حٿڄٔظؼڄَّن، أ

ً ٳْڄخ ّوٚ حلأٍٷخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٬ڀْڂ ً . طٔخ٫ي حٿڄنظوذ حٿڄلڀِ ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃټخنظو

ً أنيخ لا ط٬زَ ٫ن ًؿٌى ن٘خ٣خص ٳِ حٿڄْيحڅ، رپ  حٿؼٸخٳش ًاٟخٳش اٿَ ٷڀظيخ، ٳيِ ٯَْ ڃ٬زَس ا

أڃخ ٫ن حٿظن٨ْڂ ٳيٌ ط٬زَْ ٫ن ًؿٌى ٓڀ٤ش ٍٷخرْش . ىِ ڃـَى طَڃْڄخص ٣ًلاء ً ٯَْ ًٿٺ

پ ٫ڀَ ٫يځ  ٬زِ حٿزڀيُ رخٿظـيِْ ٳيٌ ىٿْ خنذ   ً ٷڀش حنٰ٘خٽ حٿڄـڀْ حٿ٘ ڃوظٜش ريٌح حٿـ

 .حٓظٸلاٿْش ىٌه حٿيْجش ڃخٿْخ
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 :ٔالع انزًُٛخ انًذهٛخ ثجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ: انًجذش انغاثع

ِحثَُ حٿ٬خځ ٿڀظنڄْش  حٷ٪ حٿـ  اڅ ًحٷ٪ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ىٌ ؿِء ڃن حٿٌ

ْخِٓ حٿڄ٬ظڄي ڃن ٣َٱ حٿن٨خځ ٳظَحه حنظٸپ ڃن ٳټَس حٿظو٢ْ٤  ٳِ  حٿڄلڀْش ً ٷي طؤػَ رخٿٴټَ حٿٔ

ٌٵ ً  ٳظَس حلأكخىّش حٿظِ ٻخنض ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃخ أنظـو حٿٴټَ حلاٗظَحٻِ ٫ڀَ ٳټَس طلََّ حٿٔ

َرِ أٓڄخٿِ حٿٰ  . كَّش حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش ً حٿظِ ط٬ظزَ ًٿْيس حٿٴټَ حٿَ

حٿظلٌٽ " ٿٸي ح٫ظزَ حٿٴټَ حلاٗظَحٻِ أڅ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش طٸٌځ ٫ڀَ ڃٴيٌځ 

ٍح٫ِ اٿَ ڃلٌٍّش حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ"حٿيْټڀِ ُ حلانظٸخٽ ڃن ڃلٌٍّش حٿٸ٤خ٩ حٿِ خص . ، أ أڃخ آٿْ

ُ حٿ٤خر٪ حٿڄَٻُِ، ًىحهپ نٴْ ىٌح حٿٴټَ  خڃپ ً ٣نِ حٿ٘ طلٸْٶ ىٌه حٿظنڄْش ٳيِ حٿظو٢ْ٤ حٿٌ

ٌٳْْظِ ً حٿْٜنِ ٳخلأًٽ ٻخڅ ّظزنَ ڃٴيٌځ حٿظڄيّن  ًؿي حهظلاٱ ؿٌىَُ رْن حٿٴټَ حٿٔ

ُ طظټٴپ رو حٿيًٿش ً حٿؼخنِ ٍٻِ ٫ڀَ ىًٍ حلأٍّخٱ ً ٫ڀَ ٷيٍ ڃن حٿلاڃَٻِّش  ًحٿظليّغ حٿٌ

ِحثَ ٻخنض ط٬ظڄي ىٌح حٿٴټَ ٳِ ٳظَس حلأكخىّش ٳْڄټن . ٳِ ط٤زْٶ حٿو٢٤ حٿظنڄٌّش ًرڄخ أڅ حٿـ

حٿٸٌٽ رؤڅ ًحٷ٪ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش آنٌحٹ ٻخڅ ٫زخٍس ٫ن طٌُّ٪ ٿڀڄِح٩ٍ ً حٿڄٜخن٪ ٫ڀَ ٻخٳش 

 .أٍؿخء حٿزلاى، ڃ٪ ڃَح٫خس ر٬ٞ حٿوٌْٜٛخص حٿڄنخهْش ً حلإٷڀْڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رټپ رڀيّش

ْخِٓ، أٛزق ٿِحڃخ ٫ڀْيخ طَْْٰ  ِحثَ ٳظَس حٿظ٬يىّش ً حلانٴظخف حٿٔ ٿټن ڃ٪ ىهٌٽ حٿـ

ٌٵ ً  ُ ٿڂ ٤٬ِّ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس ڃنو ً ٍحكض ٷٌحنْن طلََّ حٿٔ خرٶ ً حٿٌ حٿٴټَ حٿٔ

ُ ٳِ حٿظٌؿو  ٌځ لا ّنزؤ ٫ن طلٌٽ ؿٌٍ ، الا أڅ ًحٷ٪ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش حٿْ حٿڄزخىٍحص طظٌحٿَ

 .حٿلاڃَٻُِ حٿڄٌؿٌى رټؼَس ٳِ حٿنٌٜٙ

حٷ٪ ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٫ن ٷَد ڃن  ٻپ ىٌح ىٳ٬نِ اٿَ ڃلخًٿش ڃ٬َٳش ىٌح حٿٌ

ّٴْش ڃن ؿيش، ًٿٺ أڅ حٿزڀيّش ًحص ٣خر٪ ٳلاكِ  هلاٽ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿٴلاكش ً حٿظنڄْش حٿَ

ً ڃن ؿيش أهٍَ كخًٿض حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش رخٿزڀيّش ، رلټڂ أڅ ىًٍ حٿڄـڀْ 

٬زِ حٿزڀيُ  ّټخى ّنلَٜ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ  .حٿ٘
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 :ٔالع انفلادخ ثجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ: انًطهت الأٔل

ٍح٫ِ ًحٿلٌْحنِ حٿڄٌؿيش ٿڀظٌّٰش  ٤ش حٿڄَطز٤ش رخلإنظخؽ حٿِ حٿٴلاكش ىِ ڃـڄ٩ٌ حلأن٘

حٿٸ٤خ٩ )طظٴخًص نٔزش حٿڄ٘ظٰڀْن رخٿن٘خ١ حٿٴلاكِ  ، ًْٗش أً طٌّٔٸْشًُحٿظٜنْ٪، ًىِ اڃخ ڃ٪

ي حٿ٬خڃڀش حٿٴلاكْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄظوڀٴش (حلأًٽ ٍٯڂ أڅ  رْن رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ، كْغ طَطٴ٪ نٔزش حٿْ

انظخؿيخ ّټٌڅ ٬ْٟٴخ، ٳِ كْن طٸپ ىٌه حٿنٔزش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش ًڃ٪ ًٿٺ ّټٌڅ انظخؿيخ 

ڄْ، )طظ٬يى ڃَطټِحص حٿن٘خ١ حٿٴلاكِ، ٳينخٹ حٿڄَطټِحص حٿ٤ز٬ْْش  .ڃيڄخ حلأٍٝ، حٿ٘

ي)، ًحٿڄَطټِحص حٿزَّ٘ش (حٿڄخء ّ حٿڄخٽ، طيهپ حٿيًٿشسڃپح حٿ٪حٿْ ً رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ . (، ٍأ

اكيٍ حٿزڀيّخص حٿظِ طڄظڀٺ حٿڄَطټِحص حٿ٤ز٬ْْش ً حٿزَّ٘ش الا أنيخ ٿڂ طٔظ٤٪ اٿَ ٌّڃنخ ىٌح 

حطِ حٿڄلڀِ ٌٛٽ كظَ اٿَ ڃٔظٌٍ حلاٻظٴخء حٿٌ ً رَٰٝ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ىٌح . حٿٌ

حٍطؤّض أڅ أؿڄ٪ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ أڃټننِ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ حٿيخځ ٣ًنْخ ًڃلڀْخ، حٿڄ٩ٌٌٟ 

يخ رخٿَ٘ف ً حٿظلڀْپ  .   ٳِ ٗټپ ؿيحًٽ، ػڂ أط٤َٵ اٿْ

: يـبدخ انفلادخ ٔ انزشجٛغ فٙ أٔلاص يًٌٕٛ -1

 2009 ٚ ٠1999ج١ٓ ِغبزخ اٌفلازخ ٚاٌزشد١ش فٟ أٚلاد ١ِّْٛ عٕزٟ  (28)خذٚي سلُ

 2009 1999 انزغًٛخ 
غجخ (ْكزبس)انًغبؽخ غجخ (ْكزبس)انًغبؽخ% انُ % انُ

انًغبؽخ 
الإعًبنٛخ 
 نهفلاؽخ

% 86.82 5070.31% 83.12  5245.73  انغٛش انًغمٛخ انفلاؽخيغبؽخ
% 6.73 393.12% 10.92  688.50 يغبؽخ انفلاؽخ انًغمٛخ
% 6.45 376.36% 5.96  376.36 يغبؽخ انًغبنك انغبثٛخ

% 100 5839.79% 100  6310.39 انًغًٕع
انًغبؽخ 
الإعًبنٛخ 

 نزشغٛشل

% 38.68 182.34% 63.36  482.01 س انغٛش يغمٛخ٘شظيغبؽخ انذ
% 61.32 289.12% 36.64  278.50 س انًغمٛخ٘شظيغبؽخ انذ

% 100 471.46% 100  760.71 انًغًٕع

 -أًلاى ڃْڄٌڅ–حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ٷٔڂ ڃيَّّش حٿڄٜخٿق حٿٴلاكْش 

يًٽ أڅ حٿڄٔخكش حلإؿڄخٿْش ٿڀٴلاكش ً حٿظ٘ـَْ ىِ ڃٔخكش  ّظزْن ٿنخ ڃن هلاٽ حٿـ

ٓنٌحص  (10)ڃ٬ظزَس، الا أننخ نلاك٦ أڅ حٿڄٔخكش حلإؿڄخٿْش ٿڀٴلاكش حنوٴ٠ض هلاٽ ٫َ٘

ُ ڃخ ٷْڄظو % 6.6رنٔزش   ىټظخٍ ٓنٌّخ، ًىٌح ڃخ ّيٳ٬نخ ٿڀظٔخإٽ ٫ن أٓزخد ىٌح 41.66، أ

حلانوٴخٝ هٌٜٛخ اًح ٫ڀڄنخ أڅ حٿنڄٌ حٿيّڄٌٯَحٳِ ً حٿظٜنْ٪ لا ٫لاٷش ٿيڄخ رٌٿٺ، ٳخٿزڀيّش 
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ُ ّلظخؽ اٿَ ٫يس ىټظخٍحص 1986ڃنٌ ٓنش  ُ ڃٜن٪ أً ڃن٘ؤ ٟوڂ حٿٌ  ٿڂ ّنـِ ٫ڀَ طَحريخ أ

ُ كٜپ ٿڂ ّٔظٌٿِ ٫ڀَ حٿڄٔخكخص حٿٴلاكْش اًح حٓظؼنْنخ ر٬ٞ  ټخنِ حٿٌ ٻڄخ أڅ حٿظِحّي حٿٔ

زخد ٫ن ٣َّٶ ر٬ٞ . رنخءحص حٿوٌحٙ ً رلټڂ أننِ حرن حٿزڀيّش كخًٿض حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىٌه حٿٔ

حٿڄٸخرلاص ڃ٪ ڃٔجٌٿِ حٿٸ٤خ٩ ً ٻٌح كٌحٍحص ڃ٪ حٿٴلاكْن، ٳخط٠ق ٿِ أڅ ىٌه حٿ٨خىَس ط٬ٍِ 

 :ٿٔززْن ٍثْْْٔن ىڄخ

ِ ر٬ي أڅ طوڀَ حٿن٨خځ  ٫ن  - أ ٧يٌٍ هلاٳخص ٫خثڀْش ً ٷزڀْش كٌٽ ڃڀټْش ر٬ٞ حلأٍحٟ

ٍح٫ْش ًٳټَس  ٝ ٿڄن ّويڃيخ"ڃ٩ًَ٘ حٿؼٌٍس حٿِ ، ٿټن ىٌه حٿولاٳخص ٧ڀض "حلأٍ

ِ ٗخٯَس ً ريًڅ . ڃئؿڀش اٿَ ٳظَس ٍؿ٩ٌ حلأڃن ىٌه حٿولاٳخص ؿ٬ڀض ر٬ٞ حلأٍحٟ

 .حٓظٰلاٽ ٳ٬ڀِ ٿيخ

ڄخ٫ْش  - د  ٫يځ ٳٜپ نيخثِ ڃن ٣َٱ حٿڄ٩َ٘ ٳِ ٷ٠ْش ڃڀټْش حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٴَىّش ً حٿـ

ڀ٪ اٿَ ڃوظڀٲ اىحٍحص ً ڃئٓٔخص  ً حٿظِ طزٸَ طخر٬ش ڃن كْغ حٿظڄٌّپ رخٿڄخٽ ً حٿٔ

 .حٿيًٿش حٿڄوظٜش

رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ حٿڄٔخكش حٿڄٔٸْش حنوٴ٠ض ىِ حلأهٍَ هلاٽ ٫َ٘ ٓنٌحص رنٔزش 

ُ ڃخ ٷْڄظو % 42.9  :ىټظخٍ ٓنٌّخ، ً ىٌح ٍحؿ٪ أٓخٓخ اٿَ ڃخّڀ29.53ِ، أ

ُ لا ّٔظ٤ْ٪ ٓي كخؿْخص ر٬ٞ  - أ ٫يځ ًؿٌى ٓيًى ٳْڄخ ٫يح ٓي ًحى هڀٴٌڅ ً حٿٌ

 .حٿيټظخٍحص

 . ٬ٌٛرش كٌٜٽ حٿٴلاف ٫ڀَ ٍهٚ كٴَ حٓرخٍ ڃن ٣َٱ حٿڄٜخٿق حٿڄوظٜش - د

ُ ڃؼلا - ص يّيس ٻخٿَٕ حٿڄلٌٍ ُ حٿـ  .٫يځ ح٫ظڄخى حٿٴلاف ٫ڀَ طٸنْخص حٿَ

ٴخٱ حٿظِ ٫َٳظيخ حٿڄن٤ٸش ٿڄيس ٻزَْس - ع  .ٳظَس حٿـ

أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ڃٔخكش حٿظ٘ـَْ ٳيٌح حٿنٸٚ كٔذ حٿڄٔجٌٿْن
1

 ٍحؿ٪ اٿَ ٓزذ ًكْي ىٌ 

ِحثَ ٌىحء ٳِ حٿـ  .ڃوڀٴخص حٿ٬َّ٘ش حٿٔ

 

 .يمبثهخ يع يضٚغ انًظبنخ انفلادٛخ، ؿجك طكغْب -1



ـــــــــــــــــــــــ ًحٷ٪ حٿلاڃَٻِّش رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ـــــــــــػخٿغحٿٴٜپ حٽ  
 

155 
 

 : فٙ أٔلاص يًٌٕٛانُشبؽ انفلادٙ  -2

ثْْٔش ٿٔټخڅ حٿڄن٤ٸش  ٤ش حٿَ اڅ حٿن٘خ١ حٿٴلاكِ  ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ٬ّظزَ أكي حلأن٘

ٳيٌ ّڄؼپ ڃٜيٍ ٫ْٖ ٿ٬يى ڃ٬ظزَ ڃن حٿ٬خثلاص ٳِ حٿزڀيّش، ٯَْ أنو ّ٘يي طَحؿ٬خ ڃٔظڄَح 

يًٽ حٿظخٿِ ٓنلخًٽ رْخڅ ىٌح  ٧ْٴش حٿ٬ڄٌڃْش ًڃن هلاٽ حٿـ أڃخځ ٻپ ڃن حٿظـخٍس ً حٿٌ

 .حٿظَحؿ٪ ً ٳيڄو

 2009 ٚ 1999ػذد اٌّدّٛػبد اٌفلاز١خ فٟ أٚلاد ١ِّْٛ عٕزٟ ٠ج١ٓ  (29)خذٚي سلُ

 
 

 يهكٛخ خبطخ فشدٚخفلاؽٛخ .و فلاؽٛخ عًبػٛخ.و

 انًشزغهخ انًغبؽخ انؼذد انًشزغهخ انًغبؽخ انؼذد انًشزغهخ انًغبؽخ انؼذد

1999 83 3465.21 79 47 1880.62 47 242 964.56 188 

2009 53 2798.26 48 49 2209.21 47 346 886.32 257 
 

يًٽ ٻْٲ طَحؿ٪ هلاٽ ٫َ٘ ٓنٌحص ٫يى حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٴلاكْش  ّزْن ٿنخ ىٌح حٿـ

ڄخ٫ْش ً ٻٌح حٿڄٔخكش حٿڄٔظٰڀش ڃن ٣َٱ ىٌح حٿٴجش، ٳٴْڄخ ّوٚ حٿ٬يى ٳٸي حنوٴٞ رٸْڄش  حٿـ

ُ رنٔزش 30  ڃـڄ٫ٌخص ٳلاكْش ٻپ ٓنش، ً ڃَى ًٿٺ ىٌ حٿظوڀٚ ڃن حٿن٨خځ 3 ڃـڄ٫ٌش أ

أڃخ ٫ن حٿڄٔخكش حٿڄٔظٰڀش ٳ٨ْيَ أنيخ حنوٴ٠ض . حلاٗظَحٻِ ٳِ طَْْٔ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٴلاكْش

ٳِ ڃـڄڀيخ الا أنيخ ڃٸخٍنش ر٬يى حٿڄـڄ٫ٌخص ٳٸي حٍطٴ٬ض نٔـزش حٓظٰلاٽ ٻپ ڃـڄـ٫ٌش ڃن 

 ٿټپ ڃـڄ٫ٌش ًىِ ُّخىس %1.88 ڃن حٿڄٔخكش حلإؿڄخٿْش ٿټپ ڃـڄ٫ٌش اٿَ نٔزش  % 1.2

ٳْڄخ ّوٚ حٿڄڀټْش .  ىټظخٍحص ٿټپ ڃـڄ٫ٌش10ڃ٬ظزَس ٳِ كٜش ٻپ ڃـڄ٫ٌش طٸيٍ رلٌحٿِ 

زذ ٳِ ًٿٺ ىٌ ڃخ ًٻَ ٓخرٸخ  حٿوخٛش ٳٸي حٍطٴ٪ ٳِ كْن نٸٜض حٿڄٔخكش حلإؿڄخٿْش ً حٿٔ

ِ  .كٌٽ حٿڄنخ٫ُخص حٿ٬خثڀْش ً حٿٸزڀْش كٌٽ ڃڀټْش حلأٍحٟ

ً أڅ ٫يى  َْ ڃ٘ظٰڀش ٳٸي كخٳ٨ض ٫ڀَ نٔٶ ڃ٬ْن، ا ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٬يى حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٰ

َْ ڃ٘ظٰڀش حنظٸپ ڃن  ڄخ٫ْش حٿٰ  ڃ٪ ڃَح٫خس أڅ حٿنٔزش 5 اٿَ 4حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٴلاكْش حٿـ

أڃخ حٿڄڀټْش حٿوخٛش ٳزخٿَٯڂ . 2 اٿَ 0حٍطٴ٬ض، ٳِ كْن أنو حنظٶ ٳِ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٴَىّش ڃن 

َْ ڃ٘ظٰڀش حنظٸڀض ڃن   %22.31ڃن أڅ ٫يى حٿڄڀټْخص حٿڄ٘ظٰڀش حٍطٴ٪ الا أڅ نٔزش حٿڄڀټْخص حٿٰ

  .     %25.72اٿَ 
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 :انًغصٔص انفلادٙ نجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ -3

يّيس حٿظِ أهٌص ر٬يح أٻخىّڄْخ ٻزَْح  ٌحثِ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿـ ٬ّظزَ ڃٴيٌځ حلأڃن حٿٰ

ْخْٓش حٿڄ٬خَٛس، ٻڄخ أڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ أٛزق ڃلٌٍّخ ٳِ رْخنخص  ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڀٌځ حٿٔ

ْخٓش حٿ٬خڃش ٿڄوظڀٲ حٿيًٽ ً ٻٌح ٳِ طٸخٍَّ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٷ٪ ىٌح . حٿٔ ٳِ حٿٌ

حٿڄٴيٌځ ٿْْ الا ط٬زَْح ٫ن ڃيٍ طلاإځ حٿڄَىًى حٿٴلاكِ لإٷڀْڂ ڃ٬ْن ڃ٪ ٫ي ٓټخڅ ىٌح 

يًٽ حٿظخٿِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلإنظخؽ  حلإٷڀْڂ، ٫ًڀْو ٓؤكخًٽ ڃن هلاٽ حٿـ

ٍح٫ِ ً حٿلٌْحنِ ٳِ رڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ًَٗكيخ رَٰٝ رْخڅ ڃٔظٌٍ حٿظَحؿ٪  حٿِ

ُ ٬َّٳو حٿڄَىًى حٿٴلاكِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ  .  حٿٌ

 2009 1999ٚالإٔزبج اٌضساػٟ ٚ اٌس١ٛأٟ فٟ أٚلاد ١ِّْٛ عٕزٟ ٠ج١ٓ  (30)خذٚي سلُ

زَبط انضساػٙ    (سأط  )انضشٔح انؾٕٛاَٛخ  (ْكزبس )الإ

 انخٛم انًبػض انغُى انجمش  الأشغبس انًضًشح انكشٔو انخضشٔاد انؾجٕة
1999 5633 105 150 392 684 4486 400 38 
2009 3302 80 30 463 663 7791 571 00 

 -أًلاى ڃْڄٌڅ–حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ٷٔڂ ڃيَّّش حٿڄٜخٿق حٿٴلاكْش 

ٍح٫ِ ٳخٿلزٌد ًكيىخ  حٟق ٳِ انظخؽ حلإنظخؽ حٿِ يًٽ حٿظَحؿ٪ حٿٌ نلاك٦ ڃن هلاٽ حٿـ

ُ ڃخ ّٸيٍ د %41.38حنوٴ٠ض هلاٽ ٫َ٘ ٓنٌحص رنٔزش نش 233.1، أ  ىټظخٍ ٳِ حٿٔ

حكيس  هلاٽ ٫َ٘ ٓنٌحص ً %26.25انظخؽ حٿو٠َ ىٌ حٓهَ ٓـپ حنوٴخٟخ ّٸيٍ رنٔزش . حٿٌ

حكيس2.5ىٌ ڃخ ٷْڄظو  نش حٿٌ  ً %80أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿټًَځ ٳٸي طَحؿ٬ض رنٔزش .  ىټظخٍ ٳِ حٿٔ

زذ ٳِ ًٿٺ ىٌ اٯلاٵ ىًحًّن انظخؽ حٿوڄٌٍ حٿظِ ٻخنض طٔظٸ٤ذ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلإنظخؽ، ً  حٿٔ

. حٿنٔزش حٿڄظزٸْش أٛزلض ڃٌؿيش حٓڅ ٿٌٔٵ حلآظيلاٹ ً ىِ لا طټخى ط٤ِٰ كخؿْخص حٿزڀيّش 

زذ ٳِ ًٿٺ ىٌ طيهپ حٿيًٿش ٫ن ٣َّٶ  ٳِ حلأهَْ نلاك٦ حٍطٴخ٩ نٔزش حلأٗـخٍ حٿڄؼڄَس ًحٿٔ

خرخص رخلأٗـخٍ حٿڄؼڄَس، ً ىٌ ڃخ ٬ّنِ أڅ طيهپ  ان٘خء ڃئٓٔخص ڃَٰٜس طي٫ڄيخ ڃيَّّش حٿٰ

ٍح٫ِ ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٍطٴخ٩ نٔزش حٿؼًَس حٿلٌْحنْش . حٿيًٿش ّڄټنو أڅ َّٳ٪ ڃن نٔزش حلإنظخؽ حٿِ

ُ ٓخ٫ي  ٟ٪ حلأڃنِ حٿٌ ٳڄَى ًٿٺ اٿَ نًِف ر٬ٞ حٿ٬خثلاص ڃ٪ ػًَطيخ أًلا ً ػخنْخ طلٔن حٿٌ

٫ٌّش ٫ِ ً حٿڄنخ٣ٶ حٿَ  .٫ڀَ طَٷْش ٬ًْٟش حٿَ
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 :ٔالع انزٓٛئخ انعًغاَٛخ ثجهضٚخ أٔلاص يًٌٕٛ: انًطهت انضبَٙ

 حٿظيْجش  ٷزپ ٫َٝ ًحٷ٪ حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٳِ حٿزڀيّش، أًى أڅ أَْٗ أًلا اٿَ أڅ        

ِحثَحٿ٬ڄَحنْش ٳِ ِحثَٳِ ريحّش ٫ييىخ رخلآظٸلاٽ ًٍػضٱ  ڃَص ر٬يس ڃَحكپ،  حٿـ   حٿـ

 ٳِ طٌُّ٪ حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّشأًٟخ٫خ ڃٍِّش ٫ن حٿڄٔظ٬ڄَ حٿٴَنِٔ طڄِْص ر٬يځ حٿظـخنْ 

 ح حٿڄن٘آص حلاٷظٜخىّش ًحٿڄَحٻِ حٿل٠َّش، كْغ ٍٻِ حٿڄٔظ٬ڄَ ٻپ ؿيٌىه ٫ڀَ حٿڄن٤ٸشًًٹ

خكڀْش ًحص حٿڄئىلاص حٿ٤ز٬ْْش حٿټزَْس ڃڄخ ؿ٬پ ه ڄخٿْش ٿڀزلاى هخٛش حٿڄنخ٣ٶ حٿٔ  هًحٿ٘

 حٿڄنخ٣ٶ ر٬ي حلآظٸلاٽ ڃٔظٸ٤زش ٿڀٔټخڅ ٿظٌٳَ حٿظـيِْحص ًط٣ٌن ٻپ حٿويڃخص حلاٷظٜخىّش

يٌّش رْن أٍؿخء حٿزلاى ًرًَُ ٬ْٟش ُحىص ٳِ كيس حٿٴٌحٍٵ حٿـ ىٌس  ًحلاؿظڄخ٫ْش ريخ، ىٌه حٿٌ

خكڀْش ڃن ؿيش  ٻزَْس رْن حٿڄيڅ ًحلأٍّخٱ ڃن ؿيش ًرْن حٿڄنخ٣ٶ حٿيحهڀْش ٿڀزلاى ًحٿڄنخ٣ٶ حٿٔ

ِحثَُ  ٬ْٟش حٿلَؿش حٿظِ ڃِْص حٿڄـخٽ حٿـ رخَٗص حٿيًٿش ٫يس  آنٌحٹػخنْش، ًأڃخځ ىيه حٿٌ

٣نِ اٛلاكخص ًطيهلاص ڃن حؿپ حٿظٸڀْپ ڃن كيس حٿلاطٌحُڅ ٳِ حلانظ٘خٍ ٫زَ . حٿظَحد حٿٌ

ؿيٌّش ريٽ ْٓخٓخص طيْجش ٫ڄَحنْش ً حٓظڄَ ًىٌ ڃخ ّيٳ٬نخ اٿَ حٿليّغ ٫ن ْٓخٓش طٌحُنخص 

ٟ٪ اٿَ ٯخّش ٓنش  نش ٧يَص كْغ  1979حٿٌ حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٿڀڄَس حلأًٿَ ٟڄن ٳِ ىٌه حٿٔ

س ًُحٍّش، ًه حٿظو٢ْ٤ ًحٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٷٜي طؤ٣َْ  ًُحٍس ح ربكيحعًٛلاكْخص ىحثَ

٣نْش ٿڀظيْجش حٿ٬ڄَحنْش 1981، ًٳِ ٓنش ْٓخٓخص ٿڀظيْجش ًًٟ٪ ٻخٿش حٿٌ  طؤٓٔض حٿٌ

(ANAT)ِ٣نِ ٿڀظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ، ًحٿظ  ٻڀٴض ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ رب٫يحى حٿڄو٢٤ حٿٌ

(SNAT ).طنيٍؽ ُ ٻڄخ ٛيٍح ٳِ  (SRAT) طلظو ڃو٤٤خص ؿيٌّش ٿڀظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ًحٿٌ

نش ٷخنٌنخڅ ّظ٠ڄنخڅ لاّش ًحٿزڀيّش ّنٜخڅ ٫ڀَ  نٴْ حٿٔ ط٬يّلاص ًطظڄْڄخص ٿٸخنٌنِ حٿٌ

ڄخ٫خص حٿڄلڀْش لاثِ :ًًِّىحنيخ رؤىًحص هخٛش ٿڀظيْجش ًّظڄؼلاڅ ٳِ ٛلاكْخص حٿـ حٿڄو٢٤ حٿٌ

، ًىيح ڃن حؿپ طو٢ْ٤ حٿنڄٌ ٫ڀَ (PAC )حٿزڀيُ ٿڀظيْجش ، ًحٿڄو٢٤(PAW )ٿڀظيْجش

كيحص شّ ًطلټڂ ڃٔظٌٍ ٻپ حٿٌ  .أٻؼَ ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظيْجش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ حلإىحٍ

  رٸخنٌڅ حٿظيْجش ً حٿظ٬ڄَْ ٍٷڂ1987ؿخنٴِ 12 ٳِ طًِىص أ٠ّخ حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش       

پ  1988ًٻخنض أكيحص أٻظٌرَ. حٿ٬ڄَحنْش حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظيْجش03/87  هَ ٫ڀَ طٴټٺ حلأٷخٿْڂآىٿْ

 .ًٻ٘ٴض ٬ًْٟش حٿ٠ٌحكِ حٿظِ أٛزلض ٳَّٔش ٿڀظيڄْٖ ًحٿٴٸَ حن٬يحځ حلأڃن
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ُحٍّش ٿڀظيْجش حٿ٬ڄَحنْش كظَ ڃخ ر٬ي حلانظٴخٟش ٫َٳض ٳظَس         حكظـخد حٿلٸْزش حٿٌ

ن٨ڄض حٓظ٘خٍس  1995ًٳِ ٓنش .حٿ٬ڄَحنْش أّن أن٘ؤص ًُحٍس حٿظـيِْ ًحٿظيْجش 1994ٓنش

يّيس ِحثَ ٗخٍٹ ٳْيخ حٿَ ؿخنذ  ٣ًنْش ًح٬ٓش كٌٽ حلإٓظَحطْـْش حٿـ ٿڀظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٳِ حٿـ

ُحٍحص ڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش، حٿٌ خڃ٬خص ًهزَحء ًؿڄ٬ْخص  حٿٔ ڄخ٫خص حٿڄلڀْش، حٿـ حٿڄ٬نْش، حٿـ

ُحٍس حٿڄوظٜش طلض ٫نٌحڅ  ڃينْش لإػَحء ًػْٸش ٛڄڄظيخ ِحثَ ٯيح"حٿٌ ط٠ڄنض كْٜڀش " حٿـ

خثيس آنٌحٹ ً ٬ًٟض ٫ڀَ اػَىخ حٓظَحطْـْو ٣ًنْش ؿيّيس ٳِ ڃـخٽ حٿظيْجش ٿڀ٬ٌْٟش  حٿٔ

 . حٿ٬ڄَحنْش

      حن٤لاٷخ ڃڄخ ٓزٶ ٓؤكخًٽ طظز٪ ط٤ٌٍ ٗزټش حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش رزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ ڃنٌ ٓنش 

 .   رخٿ٬ظڄخى ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿڀزڀيّش2010 اٿَ ٯخّش 1980

 2010إٌٝ ٠1980ج١ٓ رطٛس شجىخ اٌز١ٙئخ اٌؼّشا١ٔخ ثأٚلاد ١ِّْٛ ِٕز  (31)خذٚي سلُ

                 انًغبفخ 
 الإَغبصاد

 

1980 1990 2000 2010 

  كى10  كى10  كى10  كى10 07انٕطُٙ سلى 

  كى26  كى17  كى15  كى10 طشق ؽضشٚخ

  كى47  كى39  كى39  كى25 طشق سٚفٛخ

بَسح انؼًٕيٛخ   كى38  كى32  كى25  كى08 شجكخ الإ

  كى20  كى15  كى10  كى08 شجكخ طشف انًٛبِ انمزسح

  كى32  كى24  كى19  كى15 شجكخ سفغ انمًبيبد انًُضنٛخ

 حٿـيًٽ ڃن ًٟ٪ حٿزخكغ رنخء ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حلأڃخنش حٿ٬خڃش ٿزڀيّش أًلاى ڃْڄٌڅ

يًٽ أڅ ىنخٹ طِحّيح ڃٔظڄَح ٳِ ڃـخٽ حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٿټن كظَ      ّظ٠ق ؿڀْخ ڃن هلاٽ حٿـ

يًٽ، حٿٴٜپ رْن حٿ٤َٷخص ً  ّظٔنَ ٿنخ ٳيڂ ىٌح حٿظِحّي ٓؤكخًٽ رنخء ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص ىٌح حٿـ

يڄخ رخٿَ٘ف ًحٿظلڀْپ  .رخٷِ ن٘خ٣خص حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٳِ ٗټپ ٍٓڄْن رْخنْْن ػڂ أط٤َٵ اٿْ
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 2010 إنٗ 1980 ٚجٍٛ رطٕس شجكخ انطشلبد فٙ انجهذٚخ يُز (03) سلى سعى

 

ٍ ڃٔخٳش ّزيً          ٣نِ، ًىٌح أڃَ ٣ز٬ِْ رلټڂ أڅ حٿ٤َّٶ ًحٟلخ حٓظٸَح حٿ٤َّٶ حٿٌ

َد، ٻڄخ أنو ّظ٢ٌٓ حٿڄَٻِ حٿل٠َُ  َٵ اٿَ حٿٰ ٣نِ ٬ّزَ ٻخڃپ طَحد حٿزڀيّش ڃن حٿ٘ حٿٌ

ُ ٿڂ ّ٘يي ط٬ٌٓخص ٓټخنْش أً ٛنخ٫ْش طٴَٝ طَْْٰ ڃٔخٍه ىٌح لا ٬ّنِ أنو لا ّټڀٲ . حٿٌ

أڃخ حٿ٤َٵ حٿل٠َّش ٳٸي طِحّيص، ٿټن رٌطَْس ڃوظڀٴش ڃن ٫َّ٘ش . هِّنش حٿيًٿش أّش ڃٜخٍّٲ

، ٳِ كْن أڅ ىٌه حٿنٔزش %50 طِحّيص رنٔزش 1990 ً 1980اٿَ أهٍَ، ٳڄخ رْن ٓنظِ 

 ٿظٜپ 2010 ً 2000، ٿظ٬ٌى اٿَ حٿظِحّي ڃن ؿيّي رْن ٓنظِ %13.33حنوٴ٠ض اٿَ كيًى 

طَْس ٍحؿ٪ اٿَ ٻٌڅ ٳظَس ڃخ رْن  . %52.94اٿَ نٔزش   اٿَ 1980ىٌح حلاهظلاٱ ٳِ حٿٌ

ڀ٤ش حٿڄَٻِّش رڄـخٽ حٿظيْجش 1990  ٫َٳض ٻڄخ ٓزٶ ً أڅ ًٻَنخ حىظڄخڃخ ڃن ٣َٱ حٿٔ

أڃخ حٿ٬َّ٘ش حٿظِ طڀظيخ ٳٸي ٻخنض ٳظَس ڃِْىخ حٿ٤خر٪ . حٿ٬ڄَحنْش ڃڄخ حن٬ټْ اّـخرخ ٫ڀَ حٿزڀيّش

خثيس آنٌحٹ، ڃڄخ حن٬ټْ ٓڀزخ ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿظنڄْش ٫ڄٌڃخ ٳِ  حلأڃنِ ٿڀٔڀ٤ش رلټڂ حٿ٨ًَٱ حٿٔ

حٟق ً . ٻخڃپ أٍؿخء حٿزلاى ُ ً حٿظيهپ حٿٌ أڃخ حٿ٬َّ٘ش ٳ٬َٳض ڃ٘خٍّ٪ حلإن٬خٕ حلاٷظٜخى

اًڅ ٳيٌح حٿظِحّي ً اڅ . حٿَّٜق ٿڀيًٿش ٳِ ڃـخٽ حٿظيْجش حٿ٬ڄَحنْش ٳِ ٗټپ ڃ٘خٍّ٪ ٷ٤خ٫ْش

ٻخڅ ڃلڄٌىح الا أنو ٿْْ ڃ٬زَح ٫ن طلټڂ حٿزڀيّش ٳِ ًحٷ٬يخ حٿظنڄٌُ لأڅ ىٌه حٿ٤َٵ 

٬زْش اٿَ  حٿل٠َّش ً اڅ طِحّيص ٳيِ انڄخ طظِحّي ٳِ ڃَٻِ حٿڄيّنش، ٳِ كْن طزٸَ حلأكْخء حٿ٘

ٌځ ٳِ كخؿش ڃخٓش اٿَ حٿ٤َٷخص  .حٿْ
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 2010 إنٗ 1980 يُز شجكخ انزٓٛئخ انؼًشاَٛخ ٚجٍٛ رطٕس (04) سلى سعى

 

ٓڂ حٿزْخنِ أڅ ٗزټش حلإنخٍس حٿ٬ڄٌڃْش رخٿزڀيّش ٗييص ط٤ٌٍح         ّظ٠ق ڃن هلاٽ ىٌح حٿَ

، ًىٌح ٬ّظزَ أكي % 212.5 اًح طِحّيص رنٔزش 1990 اٿَ ٯخّش ٓنش 1980ٻزَْح ڃنٌ ٓنش 

ُ حٍطټِ ٫ڀَ طٌْٛپ حٿڄيڅ ً حلأٍّخٱ رخٿټيَرخء ً أڃخ حٿٴظَس . ڃټخٓذ حٿنيؾ حلاٗظَحٻِ حٿٌ

ش ٳ٬َٳض ًطَْس طٜخ٫يّش ڃٔظٸَس طٸيٍ د  ، ً %18.7 ٳِ حٿ٬َّ٘ش حلأًٿَ ً % 28حٿڄٌحٿْ

ىٌح أڃَ ڃن٤ٸِ رلټڂ أڅ ڃ٘ټپ حلإنخٍس ڃن أٷپ حٿڄ٘خٻپ اػخٍس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀيّش، ٿټن ىٌح 

ٍ ٣َف حٿڄ٘ټپ ٳِ ر٬ٞ ٌٟحكِ حٿڄيّنش  .لا ّنٴِ حٓظڄَح

أڅ ٳظَس حٿؼڄخنْنخص ٿڂ - ٫ڀَ هلاٱ حلإنخٍس حٿ٬ڄٌڃْش-ٳْڄخ ّوٚ ٗزټش َٛٱ حٿڄْخه ٳنلاك٦ 

ً طٸيٍ نٔزش طِحّيىخ د  زټش ط٤ٌٍح ڃڀل٧ٌخ ا  ً حٿظِ لا طڄؼپ ٌٍٓ %25ط٬َٱ ٳْيخ ىٌه حٿ٘

 ٻڂ، ً ىٌح ٍحؿ٪ ٳِ ن٨َُ رخلأٓخّ اٿَ هڀٴْش ػٸخٳْش ٻخنض ٓخثيس آنٌحٹ لا طٌٿِ حىظڄخڃخ 2

ًر٬ي ًٿٺ ريأص . ٻزَْح ٿيٌح حٿڄ٘ټپ، كْغ ٧يَص أكْخء رَڃظيخ ڃن ىًڅ ٷنٌحص َٛٱ حٿڄْخه

ً ٫َٳض ٳظَس حٿظ٬ْٔنخص حٍطٴخ٫خ ڃلٌٔٓخ ٷيٍ د  زټش رخٿظ٤ٌٍ ا  ػڂ طَحؿ٬ض %50ىٌه حٿ٘

ش الا أڅ حٿڄٔخٳش حٿڄنـِس ىِ نٴٔيخ ً ٷيٍىخ   .ٓنٌحص10 ٻڂ ٳِ ٻپ 5حٿنٔزش ٳِ حٿٴظَس حٿڄٌحٿْ

أڃخ ٫ن ٗزټش ٍٳ٪ حٿٸڄخڃخص ٳڀڂ طوَؽ ىِ حلأهٍَ ٫ن ڃن٤ٶ ٗزټش َٛٱ حٿڄْخه ً ٫َٳض 

طَْس  .طِحّيح ىِ حلأهٍَ رنٴْ حٿٌ
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 :سبرًخ انفظم

يخ ر٬ي انـخُ ىٌح حٿٴٜپ، ىِ أننِ حٻظ٘ٴض أننِ ٿڂ أٻن           اڅ أًٽ نظْـش هڀٜض اٿْ

أ٫َٱ ٳ٬لا ىٌه حٿزڀيّش حٿظِ أنخ ؿِء ڃنيخ، ًىٌه حٿنظْـش ً اڅ ٻخنض ٗوْٜش ٳڀيخ ڃن 

يخ رؤننخ ٳِ كخؿش ڃخٓش اٿَ ڃؼپ ىٌه  حٿيلالاص ڃخ ّـ٬ڀنِ أًٻَىخ ٳِ ىٌح حٿڄٸخځ ً ٫ڀَ ٍأٓ

خص حٿڄْيحنْش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄْخىّن ً حٿلٸٌٽ حٿ٬ڀڄْش، ٳيِ طـ٬ڀنخ نظٸَد أٻؼَ ڃن ًحٷ٬نخ  حٿيٍحٓ

حٷ٪ لا ّنٴٜپ ٫ن ٫خٿڂ حٿظن٨َْ  .ً طڄټننخ ڃن أڅ ٫خٿڂ حٿٌ

ش حٿڄْيحنْش ٳؤًٍىىخ ٳِ ٗټپ نٸخ١ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ  :      أڃخ ٫ن حٿنظخثؾ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيٍحٓ

ْخْٓش حٿڄلڀْش ڃن كْغ حٿظټٌّن حٿ٬ڀڄِ ً حٿ٬ڄڀِ، ٳِ ًٷض ّظٸٌٍ  -1 ٬ٟٲ حٿنوزش حٿٔ

يخُ حٿزًَْٷَح٣ِ رخٿنوذ  .ٳْو حٿـ

، ٳِ ٧پ ٯْخد (حٿلاڃَٻِّش حٿڄَٳٸْش )طِحّي نٔزش طڄؼْپ حٿيًٿش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀيّش  -2

 .(حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ )ٗزو طخځ ٿڄئٓٔخص طڄؼْپ حٿڄٌح٣ن 

شّ ڃ٪ ڃٔظٌٍ حٿنڄٌ  -3 ٫يځ ًؿٌى طنخٓٶ رْن ٣ز٬ْش حٿڄن٘آص حلاٷظٜخىّش ًحٿيْخٻپ حلإىحٍ

 .حٿيّڄٌٯَحٳِ حٿڄظِحّي ٳِ حٿزڀيّش

يخ -4  .ٗټڀْش حٿڀـخڅ حٿزڀيّش ٫ًيځ ٷْخڃيخ رخٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش اٿْ

حٓظڄَحٍّش حٿظټٴپ حٿڄَٻُِ ر٬ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ڃن هلاٽ ٫يس ْٛٮ، ٳِ كْن طزٸَ  -5

 .حٿڄو٤٤خص حٿزڀيّش ٿڀظنڄْش ٬ْٟٴش حٿڄلظٌٍ

 .٬ٟٲ حٿن٘خ١ حٿٴلاكِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀيّش ٍٯڂ ٣خر٬يخ -6

طلٌٽ حٿزڀيّش ڃن ٷخ٫يس ٿڀلاڃَٻِّش اٿَ ٓڀ٤ش ڃَٻِّش ٫ڀَ كٔخد حلأكْخء حٿز٬ْيس ٫ن  -7

 .ڃَٻِ حٿزڀيّش
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 :الخــــاتـــــمــــة

 ْ ج١ؼخِٛافمخ  ٚ ِزلائّخ ػ١ٍّخ ١ِىب١ٔضِبد ِغّٛػخ ػٍٝ ٠جٕٝ ْوب رٕظ١ُ أٞإ  ٌـ

ؾذدح أ٘ذافٗ ِغ رـبثكد ٚعبئٍٗ  أْأٞ اٌغب٠بد زٌٟ اٌّ  ٘ٛ ٚ .١ِذا١ٔب رؾم١مٙب أعً ِٓ أٔشئ ا

 ٚأخشٜ ِبد٠خ ٚعبئً ِغّٛػخ خلاي ِٓ ػٍّٗ فٟ ٠ٚغزّش ٠ؼًّ فشػٟ اعزّبػٟ ٔغكن

  .صمبف١خ ِٚؼب١٠ش ٚل١ُ ٚلٛاػذ رٕظ١ّ١خ لٛا١ٔٓ ٚ ،ثشش٠خ

جٌٍذ٠خ فٟ اٌغضائش ٚ غ١ش٘ب  رخؼغ ٌٕفظ ٘زٖ اٌششٚؽ فٟ ثٕبء٘ب، -  وزٕظ١ُ –ٚ ا

ٙبٚط رٕبعك ِذ٠ٜٚجمٝ   ػٍٝ ٚلذسرٙب ثؼؼٙب ِغ رىبٍِٙب ِٚذٜ ِؼ١ٕخ عٛأت فٟ ٚرفبػٍٙب ائٍ

زٌٛاصْ زٌٛاصْ ٚإػبدح ا زٌغ١شاد ِٛاعٙخ فٟ ِغزّشح ثظفخ ا زٌٟ ؽزٍّخاٌُ ٚاٌظشٚف ا  لذ  ا

ٌٕغك ِغزٜٛ ػٍٝ رؾذس شوضٞ )وٍٟاي ا ٌٕظبَ اٌغ١بعٟ  اٌّ ٌّٕؾ ِٓ  (ا ٟ٘ ِؼ١بس ٔغبػ ٘زا ا

زٌغ١١ش أٚ فشٍٗ زٌٕظ١ُ ٚ ا  .ا

شىلاد إْ زٌٕظ١ّ١خ اٌّ جٌٍذ٠خ فٟ اٌغضائش  الأعبع١خ ا زٌٟ رزخجؾ ف١ٙب ا  ٔز١غخ ٟ٘ا

ٞ ٚ  ) ا٢خش دْٚ ِؼ١ٓ ٌغبٔت ٔز١غخ ١ٌٚظ اٌغٛأت ين فٟ اٌؼؼف اٌمبٟٔٛٔ ٚ الإداس

بٌٟ ضٌمبفٟ ٚ اٌّ زٌٕظ١ّ١خ اٌفؼب١ٌخ لأْ. (اٌخ...ا ب فٟ ِؤعغخ لأٞ ا غزّغ فٟ ٌٛظ١فزٙب أدائٙ ، اٌّ

بد٠خ ثبلإِىب١ٔبد فمؾ رشرجؾ لا  ٠شىً رٌه أْ ٌٚٛ رخٍفٙب أٚ الإِىب١ٔبد ٘زٖ رـٛس ِذٜ ٚ اٌّ

زٌٕظ١ّ١خ اٌغٛأت ِٓ ٘بِب عبٔجب  ٘زٖ رٕظ١ُ ثفبػ١ٍخ أعبعٟ ٚثشىً رشرجؾ إّٔب ٚ ،ا

ؤعغبد جٌشش٠خ ٚعبئٍٙب ٔٛػ١خ ٚ ،اٌّ عبئً ٘زٖ  وفبءحٚ ا  ٚ رىبٍِٙب ٚ أزّبئٙب ٚ ١ِذا١ٔب اٌٛ

زٌٕظ١ُ الاعزّبػٟ أغغبِٙب  رفبػً ٚ ٌٍٛعبئً ع١ذ رٕظ١ُ ٕ٘بن ٠ىْٛ ػٕذِب أٔٗ ثؾ١ش ٞ،ا

جبدسح ثشٚػ ٚر١ّضُ٘ ٚأغغبُِٙ، اٌغّبػبد ٚ ٌلأفشاد إ٠غبثٟ اعزّبػٟ  اٌمٛي ٠ّىٓ ،اٌّ

ؤعغخ ٘زٖ ثئِىبْ أٔٗ ؽ١ٕٙب زٌٟ اٌظؼجخ اٌظشٚف رغزبص أْ اٌّ زٌٟ ثٙب رّش لذ ا  ٠فشػٙب ٚا

ٌٕغك   .اٌىج١ش الاعزّبػٟ ا

ؼـ١بد ٘زٖ خلاي ِٓ ٠ّىٕٕب ٌٕظش٠خ اٌّ شىلاد رٍه ٔزظٛس أْ ا زٌٟ اٌّ  ف١ٙب رزخجؾ ا

ؾ١ٍخ الإداسح ِؤعغبد ؼٛلبد ٚرٍه ,اٌغضائش فٟ اٌّ ظ١ف١خ اٌّ زٌٟ ،ٌؼٍّٙب الأعبع١خ اٌٛ  ٚا

غزّغ فٟ ِىبٔزٙب إٌٝ ص١شان أعبءد . صمبف١بً ٚ اعزّبػ١ب، الزظبد٠بً ، ع١بع١بً  ف١ٗ ٚظ١فزٙب ٚ اٌّ
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ؼٛلبد  ١ذا١ٔخ عّؾذ ٌٕب ثبٌزمشة أوضش ِٓ خظٛط١خ ٚ ؿج١ؼخ ٘زٖ اٌّ ْ اٌذساعخ اٌّ إلا أ

زٌٕظ١ّ١خ ظ١ف١خ ٚ ا  . اٌٛ

ٌٕزبئظ ٚ الإعبثبد ػٓ الأعئٍخ  ٌٍٛطٛي إٌٝ ثؼغ ا لذ رّىٕب ِٓ خلاي دساعزٕب ٘زٖ 

ٌٕزبئظ رجؼب ٌفشػ١بد اٌذساعخ فّٕٙب ِب رؼٍك  زٌٟ وبٔذ ِٕـٍك ثؾضٕب ٘زا، ٚ لذ رٕٛػذ ٘زٖ ا ا

زٌغ١١ش  ٕزخجخ لب١ٔٛٔب ٚ ِب١ٌب، ٚ ٘ٛ ِب ٠ؤصش عٍجب ػٍٝ ػ١ٍّخ ا ١ئبد اٌّ ثغبٔت اعزملا١ٌخ اٌٙ

ؾ١ٍخ ٚ ؿج١ؼخ  ٌٕخت اٌّ ٌٕؼظ اٌغ١بعٟ ٌذٜ ا اٌلاِشوضٞ فٟ اٌغضائش ٚ ِٕٙب ِب رؼٍك ثّذٜ ا

غزّغ ضٌمبفخ اٌغ١بع١خ اٌغبئذح فٟ اٌّ  .ا

ٌٕظبَ رأص١ش لاع١ّب وض١شح أؽذاس رخٍٍزٙب ِشاؽً، ثؼذح اٌغضائش فٟ اٌلاِشوض٠خ ِشد  ا

ٕزٙظ اٌغ١بعٟ ىٛٔخ اٌؼٕبطش ػٍٝ ٚاػؾخ ػٕٗ اٌفؼً سدح فىبٔذ ػ١ٍٙب، اٌّ ب اٌّ  لاع١ّب ٌٙ

جٌٍذ٠خ، زٌغ١١ش اٌلاِشوضٞ فٟ اٌغضائش ػشفذ فزشر١ٓ ّ٘ب ا ْ رغشثخ ا  :ٚ ٠ّىٕٕب اٌمٛي أ

 أٌٚٝ وبْ اٌزٞ ، 1967 عٕخ ثٍذ٠خ لبْٔٛ أٚي طذٚس ِٓ إثزذاء : الأولى الفترة

ٞ ٚ اٌغ١بعٟ ثؼذ ػٍٝ اٌظؼ١ـذ الإطلاؽبد  5ؽٛادس ٚلٛع غب٠خ إٌٝ الاعزملاي، الإداس

ٌٕظبَ  ٚ ر١ّضد ٘زٖ اٌفزشح ثغ١ـشح اٌؾضة ػٍٝ أعٙضح اٌذٌٚخ ٚرجٕٟ. 1988أوزٛثش  ا

ٌٍٕٙظ اٌمبػذح  الاشزشاوٟ فٟ ثٕبء اٌذٌٚخ ِؼزّذا ػٍٝ فىشح ثٕبء اٌذٌٚخ ِٓ اٌغ١بعٟ اٌمبئُ آٔزان 

زٌغ١١ش ٔظشا لاػزّبد٘ب ػٍٝ ِغبٌظ  إٌٝ اٌمّخ، ِّب أٔزظ إداسح ِؾ١ٍخ لا رّزٍه وفبءح فٟ ا

 اٌؼّبي ٚ اٌفلاؽ١ٓ ِٓ عٙخ، ٚ أٔزغذ عٍـخ ِؾ١ٍخ ِٕزخجخ ػٍٝ أعبط لجٍٟ  

زٌؼذد٠خ ثبٔزٙبط  :الثانية الفترة  الزظبدٞ وخ١بس ٚ عذ٠ذ، ع١بعٟ وزٛعٗ اٌغ١بع١خ ا

ٌّٕٛرط ِغزٜٛ ػٍٝ عذ٠ذا ٚػؼب ٌلاِشوض٠خ وبْ ، 1989 عٕخ ِٓ إثزذاءا جٌٍذٞ، ا  فّٓ ا

زا دساعزٕب خلاي ٛػٛع ٌٙ ٌٕمض رغٍٝ اٌّ زٌٟ ا ١ئبد ِٕٗ رؼبٟٔ ا جٌٍذ٠خ، اٌٙ  ػٍٝ ِشدٖ ٚ ا

ؼبٌغخ ِغزٜٛ فؼٍٝ رغ١١شا، ٚ  رٕظ١ّباٌلاِشوض٠خ  اَثٗالإ ٚ ثبٌغّٛع ارغّذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّ

ب رخؼغ وض١شح لب١ٔٛٔخ ٔظٛص ٚعٛد سغُ جٌٍذ٠خ، الإداسح ٌٙ  ط١بغخ فٟ اٌغّٛع ٘زا ٠ظٙش ا

ٌٕظٛص شىٍخ اٌؼٕبطش ؿش٠ك ػٓ ِخزٍفخ ِفب١ُ٘ إػـبء ِؾبٚلاد ٚ ا  اعزؼّبي ٚ فمؾ، اٌّ

ذ٘اف ٚ ٠زٕبلغ اطـلاؽٟ غـشح الأ  وبْ ِّب أفؼً ثشىً الإداس٠خ اٌلاِشوض٠خ ٌزفؼ١ً اٌّ

زٌغ١١ش ؽش٠خٚ  لاعزملاي إّ٘بيٚ  لجً، ِٓ ػ١ٍٗ ؾٍٟ ا ٌٕظٛص ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّ  اٌذعزٛس٠خ، ا
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ؾ١ٍخ، ٌٍغّبػبد رشل١خ رغغ١ً ِغ جٌٍذ٠خ اٌّ لا٠خ، ٚ ا شبسوخ فىشح فٟ اٌٛ ؿ١ٕخ اٌّ  ثزشو١ت اٌٛ

ٌٕظش إػبدح ٚ ، 1996 دعزٛس ثظذٚس الأِخ ِغٍظ عذ٠ذح ٚؿ١ٕخ ١٘ئبد ىٛٔبد فٟ ا  اٌّ

زٌٟ الأدٚاد ٚ اٌغ١بعٟ، ٌٍٛػغ اٌمب١ٔٛٔخ شؽٍخ ثؼذ رؾىّٗ ا زٌٟ اٌظؼجخ اٌّ  اٌغضائش ػبشزٙب ا

ظا رشو١ت ؿش٠مخ رٕظ١ُ إػبدح ٚ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ خلاي ِٓ ٚ ، 1996 إٌٝ 1992 عٕخ ِٓ  اٌظٌّ

جٌٍذ٠خ اٌشؼج١خ  :ٔغذ ا

جٌٍذ٠خ، ٌٍّؤعغخ الاػزجبس لإػبدح ِؾبٚلاد ظٙشد 1990 عٕخ ِٓ إثزذاءا أٔٗ  وّششٚع ا

زٌؼذد٠خ ف١ٗ رغزؼًّ عذ٠ذ د٠ّٛلشاؿٟ ِغزّغ  أدٚاد ٚفك ار١٘ٗئب رشو١ت فٟ وـش٠مخ ا

٠خ ػٓ ِشح لأٚي رخٍٟ فٕلاؽظ عذ٠ذح، أزخبث١خ  رشو١ت فٟ اٌفلاؽ١ٓ ٚ اٌؼّبي فئخ رّض١ً أٌٚٛ

ظا جٌٍذ٠خ، اٌشؼج١خ اٌظٌّ جٌٍذ٠خ رخٍٟ ٚ ا زٌٛعٗٚ  ِؼ١ٓ، ع١بعٟ ٔظبَ خذِخ ػٓ ا ظا ٔؾٛ ا  ايٌّ

ؾٍٟ ب، عذ٠ذح ِىبٔخ ٚفك اٌؼ١ِّٛخ اٌشؤْٚ رغ١١ش فٟ اٌّ  وأٚي  08/90 لبْٔٛ طذٚس ٚ ٌٙ

جٌٍذ٠خ ٠ٕظُ لبٟٔٛٔ ٔظبَ زٌؼذد٠خ، ظً فٟ ا ذح ثجمبئٗٚ  ا  وج١ش أصش ٌٗ وبْ ٘زا ٠ِٕٛب إٌٝ ؿ٠ٍٛخ ٌّ

جٌٍذ٠بد ػٍٝ الغ ِٓ اوزشبفٙب ٠ّىٓ لب١ٔٛٔخ ٔمبئض ٚ فشاغبد ثٛعٛد ا  ػجش اٌؼٍّٟ اٌٛ

١ٌز١ٓ اٌؼٙذر١ٓ ؾ١ٍخ ٌٍّغبٌظ الأزخبث١ز١ٓ الأٚ زٌٕبلؼبد، خلاي ِٓ اٌّ  ٚ اٌظشاػبد، ٚ ا

زٌغبٚصاد زٌٟ ا جٌٍذ٠خ ػشفزٙب ا ب، ػٍٝ أصشد ؽ١ش ا  ٚ الإداس٠خ، اٌلاِشوض٠خ ػٍٝ ٚ اعزملاٌٙ

ب وبْ ٛوٍخ اٌظلاؽ١بد ػٍٝ أؼىبط ٌٙ ١ٌخ ١ٌٍٙئبد اٌّ زٌذاٚ زٌٕف١ز٠خ ٚ ا  .ا

ششع إسادح ث١ٓ رٕبلغ ٚعٛد ٠زؼؼ ٚ  ِجذأ إٌٝ ٠غزٕذ فؼبي، إداسٞ ٔظبَ رؾم١ك فٟ اٌّ

الغ ث١ٓ ٚ اٌذ٠ّمشاؿ١خ  ثبٌغبٔت رزؼٍك ِؼـ١بد إٌٝ رغزٕذ ثؼشال١ً رٌه، دْٚ ٠ؾٛي اٌزٞ اٌٛ

جٌٍذ٠خ عؼٍذ ِّب الأداء، ِغزٜٛ ٚ اٌمبٟٔٛٔ، ذ٘اف رؾم١ك دْٚ لأزمبداد رزؼشع ا  الأ

ـٍٛثخ، ػغ ٘زا ظً فٟ اٌلاِشوض٠خ ِٕٙب رؼبٟٔ أطجؾذ ٔمبئض فٟ فزغٍذ اٌّ  وّب اٌغذ٠ذ، اٌٛ

ششع أْ عغٍٕب جٌٍذ٠خ ١ٌٍٙئبد رشو١جٟ أعبط الأزخبة اػزجش اٌّ  اٌفمٗ، غبٌج١خ سأٞ ِغ رّبش١ب ا

ب، الإػذاد ؽ١ش ِٓ ٔمبئض شٙذد اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ٌىٓ عبئً ٚ ٌٙ غزؼٍّخ، اٌٛ ذ٘اف ٚ اٌّ زٌٟ الأ  ا

ـٍٛثخ اٌؾ١بد فىشح ػٓ ِغذدا اٌؾذ٠ش ٚ ٔمذ، ِؾً عؼٍٙب ِّب لأعٍٙب، عـشد  ٌؼّبْ اٌّ

الغ ِغزٜٛ ػٍٝ إشىبلاد فضبسد اٌؼ١ٍّخ، ٔضا٘خ  ٚ ، 1997 أزخبثبد فٟ لاع١ّب اٌؼٍّٟ اٌٛ

شاد الأزخبة لٛا١ٔٓ رؼذ٠ً ١ٌخ ٌّ ششع ٘ذف رج١ٓ 9 ِزٛا ٌٕغجٟ ٌلأزخبة ثزىش٠غٗ اٌّ  ٔؾٛ ا

زٌـج١ك ٌىٓ ؽم١مٟ، رؼذدٞ ٔظبَ لٛاػذ إسعبء الؼٟ ا ٌٕظبَ لظٛس ث١ٓ اٌٛ  ؽبلاد فٟ اٌمبٟٔٛٔ ا
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زٌٟ اٌشئ١ظ اخز١بس ػ١ٍّخ لاع١ّب ِؼ١ٕخ، إشىبلاد ٚ ظا رشوذ ا  اٌغٍـبد أِبَ ِفزٛػ ايٌّ

شوض٠خ ب وبٔذ ؽ١ش اٌؼ١ٍّخ، فٟ رفظً ثزؼ١ٍّبد اٌّ  ششٚؽ أؼذاَ ظً فٟ وج١شح عٍج١بد ٌٙ

زٌشو١ت، ػ١ٍّخ فٟ اٌمذسح ٚ اٌىفبءح، ػٍٝ رٕض ػشٚس٠خ زٌٕبفظ ػٕظش ثزغ١١ت أؽ١بٔب ٚ ا  ا

 اٌؼ١ٍّخ أطبثذ ِخزٍفخ ثزٕبلؼبد اٌغّبػ١خ ٌلإسادح ِؾزىش اعزؼّبي ٚ الأعٙضح، اخز١بس فٟ

 .ػذح ِٛاػ١غ فٟ الأزخبث١خ

ششع أْ ٔلاؽظ الاخزظبطبد، رؾذ٠ذ ِغأٌخ فٟ أِب ششع ؽزٜٚ ؽزٜ اٌّ  فٟ اٌفشٔغٟ اٌّ

جٌٍذ٠خ، اخزظبطبد ٌٛػغ اٌؼبَ الاخزظبص ؿش٠مخ اخز١بس زٌؾٛي ٚ ا  وبْ ِب ػٍٝ ا

زٌٟ الاخزظبطبد لاع١ّب عبثمب، ػٕٗ ِٕظٛص  ٔؾٛ الاشزشاو١خ ٚ الأؽبد٠خ خذِخ فٟ وبٔذ ا

الغ ٚ رزّبشٝ اخزظبطبد زٌؼذدٞ اٌٛ  ِؾذٚدح غ١ش اخزظبطبد ٚػغ أٔٗ إلا اٌغذ٠ذ، ا

ظا ٌشئ١ظ جٌٍذ٠خ، ٚ ٌٍذٌٚخ ِضدٚط رّض١ٍٟ ِغبي فٟ ٌظٌّ  رٛفش ِذٜ ػٍٝ ِشدٚد٘ب ٠زٛلف ا

عبئً ـٍٛثخ الاعزملا١ٌخ دسعخٚ  الإِىب١ٔبد،ٚ  اٌٛ   .اٌّ

زٛفشح، الاِىبٔبد ؽغُ رفٛق لذ اٌظلاؽ١بد ٘زٖ  ِجبششح فٟ لبٔٛٔب ِٕظّخ ٚعبئً إلشاس ٚ اٌّ

عبئً إٌٝ اٌؼًّ ؿش٠مخ ِٓ رجذأ الاخزظبطبد ٘زٖ غزؼٍّخ اٌٛ زّضٍخ اٌّ ذاٚلاد فٟ اٌّ  ٚ اٌّ

جبدسح، ؽش٠خ ػٍٝ ِشد٘ب ٚ اٌمشاساد، ـٍٛثخ الاعزملا١ٌخ ٚ اٌّ زٌٟ اٌّ  .ِزٛفشح أٗأ ٠فزشع ا

عبئً ٘زٖ اعزؼّبي إْ شوض٠خ، اٌغٍـبد ِـبِؼ رغب٠ش ثأعٛاء ٚ ِٛار١خ غجش ثظشٚف اٌٛ  اٌّ

زٌشو١ض ػذَ عٍـخ ؿشف ِٓ عٍت ِؾً الاخزظبطبد عؼً زٌٕظ١ُ ؿش٠ك ػٓ ا  رؾ١ٍٕب اٌزٞ ا

ٌٕظٛص ِٓ وض١شا ػ١ٍٗ ٛعٛدح اٌمب١ٔٛٔخ ا جٌٍذ٠خ إسادح سثؾ ؽ١ش ، 08/90 ثمبْٔٛ اٌّ  ثئسادح ا

زٌٕف١ز٠خ اٌغٍـخ شوض٠خ ا عبئً رٍه  وً رأص١ش ٚ اٌّ  اٌؼلالبد ػٍٝ ٚ اٌمشاس، ارخبر ؽش٠خ ػٍٝ اٌٛ

ظ١ف١خ ٛعٛدح، اٌٛ جٌششٞ اٌؼٕظش رأص١ش إٌٝ ثبلإػبفخ اٌّ  لبٟٔٛٔ ٚ ع١بعٟ، ٔؼظ غ١بة فٟ ا

ٌٕظبَ ٠غب٠ش اعجبد ٚ اٌؾمٛق ؽذٚد ِؼشفخ ػذَ إٌٝ أدٜ اٌمٛا١ٔٓ فُٙ عٛء ٚ اٌغذ٠ذ، ا  اٌٛ

زشرجخ جٌٍذ٠خ رغ١١ش فٟ اٌّ طبئٟ، شىٍٙب فٟ طبسِخ ٚاعؼخ سلبثخ ثزىش٠ظ ٚ .ا  ؽ١ش اٌٛ

، اٌؼٙذح فٟ ارٗرسٚ ثٍغذ ِخزٍفخ ثّشاؽً ِش ارٗلأدٚا خـ١ش اعزؼّبي إٌٝ ٚطٍذ  ٚ الأٌٚٝ

شؽٍخ زٌٟ اٌؾً عٍـخ ٚ الإلظبء ٚ وبٌؾٍٛي لبع١خ ٚعبئً ثبعزؼّبي ٚ الأزمب١ٌخ، اٌّ  وبٔذ ا

 ٚاػؾخ أعجبة غ١بة فٟ ٚ رٕف١ز٠خ ِشاع١ُ ثّٛعت ثٍذ٠خ ِغبٌظ ؽٍذ ؽ١ش اٌمٛا١ٔٓ، خبسط

زٌٟ ٌلأصِخ فؼً وشدح وبٔذ اعزضٕبئ١خ لٛا١ٔٓ ػٍٝ الاعزٕبد ٚ رٌه، رجشس جٌلاد، ػشفزٙب ا  ثذأ ٚ ا
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زٌذس٠غٟ الاعزمشاس  ٚ ػٛدح لاؽظٕب أ٠ٓ 1997 عٕخ الأزخبث١خ اٌششػ١خ إٌٝ ثبٌشعٛع ا

طبئ١خ، اٌشلبثخ ٚعبئً فٟ اعزمشاس زٌٟ اٌؾضث١خ اٌشلبثخ دٚس رشاعغ ٚ اٌٛ  فٟ ١ِّٕٙخ وبٔذ ا

ٌٕشبؽ ػٍٝ اٌغبثك جٌٍذٞ ا طبئ١خ اٌشلبثخ ٌظبٌؼ ا زٌٟ اٌٛ ّبسعخ أصجزذ ا  عٛء اٌؼ١ٍّخ اٌّ

 رؼ٠ٛغ ِغأٌخ فٟ الأعبع١خ اٌمٛا١ٔٓ ػٓ خشٚط ٔغذ ٚ أ٘ذافٙب ػٓ رؾ٠ٍٛٙب ٚ اعزخذاِٙب،

١ئبد جٌٍذ٠خ اٌٙ ذح "رٕف١ز٠خ ِٕذٚث١بد" عذ٠ذ رٕظ١ُ اعزؼّبي ٚ الاعزضٕبئ١خ، اٌظشٚف فٟ ا ٌّ 

ظا دْٚ ؿ٠ٍٛخ ؤلذ ٌظٌّ بدح ػٕٗ ٔظذ اٌزٞ اٌّ  فٟ ٔلاؽظ ٚ ، 08/90 اٌمبْٔٛ ِٓ 36 اٌّ

شؽٍخ ظً طب٠خ ٌغٍـخ رٛع١غ الأزمب١ٌخ اٌّ جٌٍذ٠بد ِٓ الاخزظبطبد ثزؾ٠ًٛ اٌٛ  إٌٝ ٔؾٛ٘ب ا

١ِٕخ الأصِخ ؽً فٟ إششاوٙب ػذَ ٚ اٌؼغىش٠خ، اٌغٍـخ ؼ١ٕخ اٌمبػذ٠خ اٌغّبػخ أٗأ سغُ الأ  اٌّ

زٌؼذد٠خ أزٙبط أْ ٚ دعزٛسا، ٚ لبٔٛٔب الأٌٚٝ  ع١بعٟ، ٔؼظ غ١بة فٟ لب١ٔٛٔخ ػبثـخ دْٚ ا

جٌششٞ اٌؼٕظش ػٍٝ ٠زٛلف ِؼ١ٓ أداء ِغزٜٛ ٚ شىً، ا  ٚ ِؾذٚدح ٚعبئً ثبعزؼّبي ٚ اٌّ

ٕبلشبد، ؿش٠مخ فٟ الأغغبَ ؽظٛي ػذَ ٚ ا٢ساء رجب٠ٓ ٚ ِغجمب، ِؼجٛؿخ  ثفشع ٚ اٌّ

ب، عبء ٚالؼ١ب ِششٚػخ ٔظش٠خ ثأ٘ذاف ٚاعؼخ طبسِخ ٚطب٠خ سلبثخ  الأداء رٕبلغ ٚ اعزؼّبٌٙ

زٌغ١١ش، فٟ اٌغّبػ١خ ٚ اٌفشد٠خ ِجذأ ث١ٓ ٛاسد افزمبس ٚ ا  الإطلاؽبد ٚ الإِىبٔبد، ٚ اٌّ

جٌـ١ئخ زٌٟ ا شىً رّظ ا زٌؼّك دْٚ اٌّ  دْٚ ؽبئلا وبْ ٚلزٙب، فٟ ِؼبٌغزٙبٚ  الأؾشافبد فٟ ا

ـٍٛثخ ا٢ِبي جٌٍذ٠خ ِٓ اٌّ ؾ١ٍخ،ٌٍذ٠ّمشاؿ١خ  وّٕٛرط ا  اٌغ١بعخ ٌزٕف١ز أداح أطجؾذ ٚ اٌّ

شوض٠خ غزٜٛ ػٍٝ ٔزبئغٙب رؾًّ ٚ اٌّ ؾٍٟ اٌّ ٛاؿٓ ِٛاعٙخ فٟ عؼٍٙب ٚ ٌٛؽذ٘ب، اٌّ  اٌّ

ؾٍٟ ٙبَ ِجبششح فٟ اٌؼغض ػ١ٍٙب ثذٜ ا،رٗلأعٙض عضئٟ أٚ وٍٟ شًٍ ػٕٙب ٔزظ ؽ١ش اٌّ  اٌّ

ٕٛؿخ ط١خ ١ٌٍٙئبد رجؼ١خ ِغبي فٟ رشوٙبٚ  ا،ثٗ اٌّ ب، ؽم١مٟ ِبٌٟ اعزملاي غ١بة فٟ اٌٛ ٌٙ ٚ 

ب١ٌخ ِٕٙب أخشٜ سلبث١خ لأدٚاد ثخؼٛػٙب زٌٟ اٌّ  أعٙضح ٚ ١٘ئبد، اثٗ رمَٛ ف١ٕخ سلبثخ رؼزجش ا

جٌٍذٞ اٌشؼجٟ ٌٍّغٍظ أٚوٍذ شؼج١خ سلبثخ ٚ لاؽمخ، ٚ عبثمخ سلبثخ شىً فٟ ِخزٍفخ  أـلالب ا

ٛاؿٓ ِشبسوخ فىشح ِٓ ؾٍٟ اٌّ زٌغ١١ش، فٟ اٌّ ب رؼـٝ ٌُ ٌىٓ ا عبئً ٌٙ  ٚ اٌىف١ٍخ، اٌمب١ٔٛٔخ اٌٛ

زٌٟ اٌغ١بع١خ اٌشلبثخ ػ١ٍّخ غّٛع بْ أطجؼ ا جٌشٌّ  اٌشلبثخ ِّبسعخ فٟ ِٕٙب ِٛػؼب ٠ؾزً ا

جٌٍذ٠بد، ػٍٝ ىٛٔبد ث١ٓ ِب اٌؼلالخ ٚػٛػ ػذَ ٚ ا زٌبثؼ١ٓ الأػؼبء ث١ٓٚ  اٌغ١بع١خ اٌّ ب، ا ٌٙ 

ٌٕظش إػبدح ٚ أ١ّ٘زٗ سغُ ِجّٙب اٌشلبثخ ػ١ٍّخ فٟ اٌغ١بع١خ الأؽضاة دٚس عؼً  فٟ ا

ٕظِٛخ زٌٟ اٌمؼبئ١خ اٌّ غؤ١ٌٚبد، رؾذد ِخزٍفخ ثٛعبئً ٚاعؼخ لؼبئ١خ سلبثخ رّبسط ا  وٍٙب اٌّ
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جٌٍذ٠خ ػٍٝ أصشد ٌٕمبئض ث١ٕذ ٚ لاِشوضٞ، وشخض ا زٌٟ ا  الإداس٠خ اٌلاِشوض٠خ ِٕٙب رؼبٟٔ ا

زٌؼذد٠خ، ظً فٟ ٌٕظٛص ِغزٜٛ ػٍٝ ٌٍزؼذد٠خ فؼٍٟ دٚس ٚعٛد ٌؼذَ رغغ١ٍٕب ِغ ا  اٌمب١ٔٛٔخ ا

جٌٍذ٠خ إصشاء فٟ  دٚس  08/90اٌمبْٔٛ أغفً ؽ١ش اٌلاِشوض٠خ، دػُ فٟ رغ١١شا ٚ ِٕٙغب ا

زٌؼذد٠خ ٌٍغبْ رشو١ت ػىغ١خ ػشٚس٠خ إٌٝ إشبسرٗ ػذٜ ِب إؿلالب ا  فلا اٌغ١بع١خ ٌٍّىٛٔبد ا

١ئبد رٕظُ فٟ ٌٍزؼذد٠خ إدِبط أٞ ٔلاؽظ غزٜٛ ػٍٝ اٌلاِشوض٠خ اٌٙ  ِٓ فلاثذ اٌمبٟٔٛٔ، اٌّ

ٌٕظش إػبدح ٌٕظٛص فٟ ا ٕظّخ اٌمب١ٔٛٔخ ا  ثٛعبئً رذػ١ّٙب ٚ لاِشوض٠خ، ومبػذح ٌٍجٍذ٠خ اٌّ

ب رؼّٓ أزخبث١خ زٌٟ ٌلاخزظبطبد ارِٗجبشش أصٕبء أوجش ثشىً الاعزملا١ٌخ فىشح ٌٙ  ٠ٕجغٟ ا

ٛعٛدح الإِىبٔبد ٚفك رٛع١ؼٙب زٌٟ أٚ اٌّ  ٚ اٌشؼج١خ، اٌشلبثخ ؿشق رٛع١غ ٚ رٛف١ش٘ب، ٠غت ا

طبئ١خ اٌشلبثخ ؽظش ٚ اٌمؼبئ١خ، ٚ اٌغ١بع١خ، عبئً ثىً اٌٛ زٌٟ اٌٛ  اٌغّبػبد ؽش٠خ رؼّٓ ا

ؾ١ٍخ  الأػؼبءٚ  الأؽضاة ث١ٓ ِب اٌؼلالخ رٕظُ لٛا١ٔٓ إػذادٚ  ٌٛؽذ٘ب، اٌمشاساد ارخبر فٟ اٌّ

ٕزخج١ٓ ٕز١ّٓ اٌّ ١ٌٙب اٌّ زٌضاِبد ٚ ؽمٛلٙب، ٚ ؽذٚد٘ب، رج١ٓ ع١بع١ب إ ـٍٛثخ، الا  ػشٚسحٚ  اٌّ

ؾٍٟ ٌٍّٕزخت لبْٔٛ ٚعٛد ٌٕظش إػبدح ٚ ؽذٚدّ٘ب، ٚ ؽمٛلٗ، ٚ ٚاعجبرٗ، ٠ؾذد اٌّ  فٟ ا

زٌمغ١ُ ٌّٕؾ ٚ ٠زّبشٝ ثشىً الإل١ٍّٟ ا عبئً ٚ الإداسٞ، ا غزؼٍّخ اٌٛ  ِغزمج١ٍخ ٔظشح ٚفك اٌّ

ضٌمخ ٌزؼُّ ٌلاِشوض٠خ ٛاؿٓ ث١ٓ ِب ا  الأعٙضح ػٍٝ سلبثزٗ رفؼ١ً إٌٝ رؤدٞ ٚ ِٕزخج١ٗ، ٚ اٌّ

ؾ١ٍخ ب ِٓ رشٙذ رم١ّ١١خ، ٔض٠ٙخ ؽم١م١خ أزخبث١خ ػ١ٍّخ ٚفك اٌّ  ػٍٝ أفزبؽب اٌلاِشوض٠خ خلاٌٙ

ّبسعخ  أوضش رذػّٙب ٚ ٌلإداسح اٌؾذ٠ضخ اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌّ
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غك انز٘ ارجؼزّ فٙ ْزِ انذساعخ عأٔسد َزبئظ انجؾش فٙ  ؽفبظب يُٙ ػهٗ َفظ انُ

ًب كبٌ َزٛغخ انمشاءاد ٔ رؾهٛم يؼبيٍٛ انمٕاٍَٛ، ٔ ػَُٕزّ انؼشالٛم انزٙ  ػُظشٍٚ أٔنٓ

خجخ  ٛذاَٙ ٔ ػَُٕزّ ػؼف انُ رؼٛك انلايشكضٚخ فٙ انغضائش، ٔ انضبَٙ كبٌ َزٛغخ انجؾش انً

ؾهٛخ  .انغٛبعٛخ انً

:  اللامركزَة فٍ الجزائر تعُق العراقُل التٍ  -1

 :العراقُل القبنىنُة - 1-1

الغ  ٔعبئم ثؼغ يًبسعخ يغبل فٙ عًٛب يؼزجش،لا لبََٕٙ فشاؽ ٔعٕد انؼًهٙ أصجذ انٕ

،انزٙ رجمٗ أداح فٙ ٚذ انغٓبص  ٔالإلظبء انؾهٕل انؾم، فٙ َظشَب عهـخ أخـشْب انشلبثخ،

خ  نهُظٕص يؼبنغزُب خلال يٍ َغذ نى ؽٛش .انجٛشٔلشاؿٙ نهزؾكى فٙ الأعٓضح انزذأنٛ

ًبسعخ عذٚخ ٔأعجبة، دٔافغ انمبََٕٛخ عبئم، رهك نً غبل فزؼ يًب انٕ  خبطخ انزغبٔصاد أيبو انً

شؽهخ فٙ  ْٔٙ ، يإعغبرٓب فٙ فشاغب انجلاد ػشفذ  أ1997ٍٚٔ 1992    عُخ ثٍٛ يب انً

 انفشدٚخ انؾمٕق ٔانزؼذ٘ ػهٗ انمبََٕٛخ نهُظٕص انظبسؿ انخشق ػشفذ انزٙ انفزشح

م ٔأؽغٍ . انغٕاء ػهٗ ٔانغًبػٛخ انجهذٚخ  انشؼجٛخ نهًغبنظ انكهٙ انؾم رنك ػهٗ دنٛ

ُذٔثٛبد ثُظبو ٔرؼٕٚؼٓب غبنظ ػٕع انً إلزخ انشؼجٛخ انً  . انً

 :العراقُل الإدارَة- 1-2       

بنٛخ ػهٗ  خٚ ٔانً ٚشرجؾ ػًم انجهذٚخ ثًإعغبد ٔأعٓضح ربثؼخ نهذٔنخ، رًبسط انشلبثخ الإداس

، ثبػزجبسْب لبػذح  ػًم انجهذٚبد، ْزا ثبنشغى يٍ رًزغ انجهذٚخ ثشخظٛخ يؼُٕٚخ ٔاعزملال يبنٙ

غهظ  ٌ ْزِ انلايشكضٚخ رجمٗ َغجٛخ ٔخبػؼخ نشلبثخ رًظ أػؼبء انً انلايشكضٚخ، ئلا أ

 .انشؼجٙ انجهذ٘ ٔأػًبل انجهذٚخ ٔرظشفبرٓب نهًغهظ انجهذ٘ كٓٛئخ

 :الرقببة علً أعضبء المجلس الشعبٍ - أ

ُزخجٌٕ انجهذٌٕٚ فٙ انغضائشٚخؼغ صٚش  انً  ئنٗ سلبثخ ئداسٚخ رًبسط ػهٛٓى يٍ ؿشف انٕ

زبثؼخ  انٙ ٔسئٛظ انذائشح، ٔرنك يٍ خلال انً  انؼؼٕٚخ ٔانزٕلٛف أٔ انمؼبئٛخ ٔرؼهٛكٔانٕ

. الإلبنخ
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 :الرقببة علً الأعمبل - ة

ٛضاَٛبد ٔانؾغبثبد  ذألاد انخبطخ ثبنً  ٔرزخز ػذح أشكبل يُٓب انزظذٚك ػهٗ انً

ششع يغًٕػخ ؽبلاد ئثـبل ٔئنغبء  ٔئؽذاس يظبنؼ ٔيإعغبد ػًٕيٛخ ثهذٚخ، ؽٛش ؽذد انً

انٙ ذألاد يٍ ؿشف انٕ  .انً

  (:كهُئة)رقببة علً المجلس الشعبٍ البلذٌ  - د

ؼٍٛ يٍ لجم سئٛظ  انٙ انً غهظ انشؼجٙ انجهذ٘ ئنٗ عهـخ انٕ رخؼغ كم لشاساد سئٛظ انً

غبنظ  ٌ ٚؾم سؤعبء انً ٘ لشاس ثهذ٘، ًٔٚكٍ أ انغًٕٓسٚخ، ْزا الأخٛش ٚؾك نّ ئنغبء أ

ظبو انؼبو فٙ ئلهٛى انجهذٚخ ؾبفظخ ػهٗ انُ زؼهمخ ثبنً  .انشؼجٛخ انجهذٚخ ٔارخبر الإعشاءاد انً

 :الرقببة علً مُزانُة البلذَة - س

 ٔيٛضاَٛخ انجهذٚخ ػجبسح ػٍ رمذٚشاد خبطخ ثاٚشاداد َٔفمبد انجهذٚخ، ٚؼذْب سئٛظ 

، ٔثبنزبنٙ فاٌ  انٙ ٌ ٚظبدق ػهٛٓب انٕ غهظ، ْٔٙ لا رُفز ئلا ثؼذ أ غهظ ٔٚظٕد ػهٛٓب انً انً

ب ب عهـخ ػهٗ أيٕانٓ  .انجهذٚبد نٛغذ نٓ

غهظ  شكضٚخ ًٚبسط سلبثخ ػهٗ أػؼبء ٔأػًبل انً انٙ كًًضم نهغهـخ انً ٌ انٕ كًب ٚلاؽظ أ

. انشؼجٙ انجهذ٘

  :الرقببة علً خطط التنمُة والمشبرَع - ط

شكضٚخ ػهٗ يغبػذح انجهذٚخ فٙ ئػذاد خـؾ انزًُٛخ ٔانزأكذ ػهٗ ػذو  رؼًم انغهـخ انً

بنٛخ ٔيشالجخ كٛفٛخ ئَفبلٓب يٍ  ؿُٛخ، ٔرنك يٍ خلال رمذٚى الإػبَبد انً رؼبسػٓب يغ انخـخ انٕ

انٙ ٔانز٘ ٚأيش ثبنظشف ٔرغٛٛش يٛضاَٛخ انزغٓٛض انمـبػٛخ ٔانجشايظ انجهذٚخ  ؿشف انٕ

غزٕٖ  انٙ ثبػزجبسِ يًضلا نهذٔنخ ػهٗ انً نهزًُٛخ، فبنؼذٚذ يٍ انظلاؽٛبد لذ رؾٕنذ ئنٗ انٕ

ؾهٙ  .انً
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 :العراقُل المبلُة -1-3

ؾهٛخ فٙ يمبثم اسرفبع َغجخ  -1 بنٛخ انزارٛخ نهغًبػبد انً ٕاسد انً اَخفبع ؽغى انً

شكضٚخ ئنٗ أكضش يٍ   الاعزملانٛخٔ ْٕ يب ٚإصش ثذٔسِ ػهٗ دسعخ  % 80الإػبَبد انً

زِ انغًبػبد ٌ رزٕافش نٓ ؾهٛخ ؽزٗ رزًكٍ يٍ رأدٚخ  ٔ ؽشٚخ انؼًم انزٙ ٚغت أ انً

  . ثكفبءح ٔ فؼبنٛخ دٔسْب

ؾهٛخ ٔ انؼًم ػهٗ رمذٚى أفؼم يؾهٛخ رغًؼ ثزؾمٛكفش يٕاسد يبنٛخ ا رٕػذو -2  انزًُٛخ انً

خذيخ نهًٕاؿٍُٛ  

ؾهٛخ   -3  -انزٙ يبصانذ رؼبَٙ يٍ انؼؼف فٙ رؾظٛهٓب- رظذس انؼشائت ٔ انشعٕو انً

ظبدس انزًٕٚم  ؾهٛخ خلافب نً ٛضاَٛبد انً  ؽٛش رًضم الأخشٖ،فٙ يغبل رًٕٚم انً

ٕاد انؼشٚجٛخ ٔ انشعٕو َغجخ ٔؿُٛخ رمذس ثـ  بنٛخ %  90: انً يمبسَخ ثجبلٙ انزيى انً

 . % 10الأخشٖ انزٙ لا رزؼذٖ َغجخ 

 :ضعف النخبة السُبسُة المحلُة -2

خجخ انغٛبعٛخ رغذس الإشبسح ئلا أَُب ثظذد ركش  لجم ركش يظبْش رغهٙ ػؼف انُ

ؾهٛخ ثجهذٚخ أٔلاد يًٌٕٛ، ٔ ثبنشغى يٍ اػزمبدَب ثأٌ  خجخ انغٛبعٛخ انً يلاؽظبرُب ػٍ ٔالغ انُ

ٕػٕػٛخ رفشع ػهُٛب ػذو  ٌ انذلخ ٔ انً ْزا يشبثّ نٕالغ يؼظى انجهذٚبد فٙ انغضائش ئلا أ

ٕصمخ ؼهٕيبد انؼهًٛخ انً ظبْش فُزكشْب كًب ٚهٙ. انزؼًٛى فٙ ظم غٛبة انً  :أيب ػٍ ْزِ انً

ؾهٛخ -1 خجخ انغٛبعٛخ انً غزٕٖ انزؼهًٛٙ فٙ أٔعبؽ انُ  .اَخفبع يزٕعؾ انً

ؾهٛخ ػهٗ انؼلالبد انضثَٕٛخ ٔ انؼشبئشٚخ ثغشع  -2 خجخ انغٛبعٛخ انً اػزًبد انُ

ٕاػٛذ الاَزخبثٛخ  انؾظٕل ػهٗ الأطٕاد فٙ انً

ؾهٛخ -3 خجخ انغٛبعٛخ انً  .اَزشبس ظبْشح الاَزغبع انغٛبعٙ فٙ أٔعبؽ انُ

ؾهٙ،  -4 ذَٙ انً غزًغ انً خزهف أؿٛبف انً بدٚخ يٍ يكبرت ٔ يمشاد نً ٛبكم انً لهخ انٓ

 .أؽضاثب كبَٕا أٔ عًؼٛبد

 .ػذو ٔعٕد ثشايظ عٛبعٛخ يؾهٛخ -5
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ذَٙ،  -6 غزًغ انً ػذو ٔعٕد لُٕاد نهؾٕاس ٔ رجبدل الأفكبس ثٍٛ يخزهف أؿٛبف انً

فغبنجب يب رٕعذ ؽبنخ رُبفش ثٍٛ ْزِ الأؿٛبف لذ رظم ئنٗ ؽذ انؼذأاد انشخظٛخ، 

 . ٔ انمجهٛخحانؼبئهٙ

ؾهٙ، ئرا  -7 غزٕٖ انً ٕاؿٍ ػهٗ انً خجخ انغٛبعٛخ ٔ انً غٛبة فؼبءاد انؾٕاس ثٍٛ انُ

 .اعزضُُٛب الأٚبو انزٙ رغجك الاَزخبثبد

جُٛخ ؽٕل  ؾهٙ، ٔ انً غزًغ انً ُزششح فٙ انً ٚؼبف ئنٗ كم ْزا ؿجٛؼخ انضمبفخ انغٛبعٛخ انً

ضاْخ، ٔ ْٕ يب ُٚزظ  ًبسعخ انغٛبعٛخ يشادف نلاَزٓبصٚخ ٔ ػذو انُ ٌ انً فكشح أعبعٛخ ْٙ أ

ؾهٛخ انزٙ رًهك لذساد رغٛٛشٚخ خت انً  .ظبْشح انؼضٔف انغٛبعٙ نذٖ انُ

مزشؽبد نزفؼٛم دٔس انجهذٚخ، ػهٓب رؾمك  ٌ ألذو ثؼغ انً زبئظ اسرأٚذ أ ثُبء ػهٗ ْزِ انُ

مزشؽبد ئنٗ انغٛذ سئٛظ  ذف انؼًهٙ يٍ ْزِ انذساعخ، ٔ أشٛش أَُٙ لذ عهًذ ْزِ انً انٓ

لاؽك غهظ انشؼجٙ انجهذ٘ نجهذٚخ أٔلاد يًٌٕٛ، ٔ أسفمذ ٔطم الاعزلاو فٙ لبئًخ انً  . انً

 :البلذَة فٍ الجزائربعض المقترحبت لتفعُل دور 

إعغخ انؼظشٚخ  ٌ انزؾذ٘ انز٘ ٕٚاعّ انجهذٚخ فٙ انغضائش ْٕ رشلٛزٓب ئنٗ يغزٕٖ انً ئ

ٕاؿٍُٛ  جبشش يغ انً ٕاؿٍُٛ ٔانزٕاطم انً انمبدسح ػهٗ رمذٚى انخذيبد ٔرغشٚغ يؼبيلاد انً

ؾهٛخ شبسكخ ، ٔعؼهٓب ػًهٛخ يغزًشح رغبْى فٙ انزًُٛخ انً ٕاعٓخ انزؾذٚبد . ثزفؼٛم انً ٔنً

مزشؽبد، لذ رغبْى فٙ ؽم يشبكم انجهذٚبد : ًٚكٍ رمذٚى يغًٕػخ يٍ انً

 :علً المستىي الإجتمبعٍ - أ

ؾهٙ، ٔرنك ثؾش  .1 ػٙ انجهذ٘ انً ؾهٛخ ٔخهك انٕ رؼجئخ انغًبػبد فٙ ؽمم انزًُٛخ انً

شبسكخ ٔانزؼشٚف ثًشبكم انجهذٚخ،  ٕاؿٍُٛ ػهٗ انً ٔ ْزا لا ٚزأرٗ ئلا ثخهك انً

 .ئػلاو يؾهٙ ٔاػٙ ٔ يغئٕل

 ".نغبٌ الأؽٛبء"رفؼٛم انؼًم انجهذ٘ ػهٗ يغزٕٖ أطغش، ٔرؼًٛى يفٕٓو  .2
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بئٛخ، ْٔزا ثؼذ رٕفٛش الأيٍ  .3 ُبؿك انشٚفٛخ ٔانُ ٕاؿٍُٛ ػهٗ انجمبء فٙ انً رشغٛغ انً

شافك انؼشٔسٚخ ثغٛخ رؼضٚض انزًُٛخ  ضٔػ انشٚفٛخٔعًغ انً ، ٔرمهٛض يؼذل انُ

ذٌ غشح َؾٕ انً  .ٔانٓ

ُٓٙ نزشغغ ػهٗ الاعزمشاس .4 جٛخ ٔيشاكض انزكٍٕٚ انً  .رٕفٛش انشػبٚخ انـ

ٌ انشٚبػٙرشغٛغ انؼًم ال .5 ٛذا  . عًؼٕ٘ ٔ رُشٛؾ انً

 : علً المستىي القبنىنٍ  - ة

زؼهمخ ثبنجهذٚخ فٙ يغبل انخذيبد انؼبيخ .1 ظٕص انمبََٕٛخ انً  .رفؼٛم انُ

ُزخجخ .2  .دػى انجهذٚبد يٍ خلال يُؼ عهـبد أٔعغ نهًغبنظ انشؼجٛخ انً

غبنظ انجهذٚخ، ٔرؾذٚذ الاخزظبطبد ٔانؾذ يٍ رذخم انغٓبد  .3 ػًبٌ اعزملانٛخ انً

شكضٚخ  .انً

 .لأعبعٙ نُغبػ انجهذٚبد فٙ أداء دٔسْباؽم ئشكبنٛخ انزًٕٚم ٔانز٘ ٚؼزجش انششؽ  .4

:         علً المستىي الإدارٌ - ج

غزٕٖ انجهذ٘  .1 سئٛظ انجهذٚخ، الأيٍٛ )اؽزشاو يجذأ انفظم ثٍٛ انغهـبد ػهٗ انً

ُزخجخ (انؼبو، غبنظ انً  .ٔثٍٛ الإداسح ٔانً

ى ٔكفبءرٓى .2 ٍٚٛ ٔسفغ يٓبسارٓ  ػٍ ؿشٚك رُظٛى دٔساد رؾغٍٛ يغزٕٖ الإداس

 .ركُٕٚٛخ

ؼهٕيبد نهًٕاؿٍُٛ  .3 ؾهٙ ٔ رضٔٚذْى ثكم انجٛبَبد رٕفٛش انً غزٕٖ انً ػهٗ انً

ؾهٛخ يٍ خلال خهك يغبؽبد ئػلاٌ فٙ الأيبكٍ انؼًٕيٛخ زؼهمخ ثبنزًُٛخ انً   .انً

ؾهٛخ راد ئ رؾفٛض٘ ٚشغغ َظبو ئٚغبد .4 بعؼالأداءداساد انغًبػبد انً ، يغ  انُ

ظبورؾذٚذ يؼبٚٛش يٕػٕػٛخ  زا انُ  .نٓ

غبنظ انشؼجٛخ انجهذٚخ د ؾهٙكًب ٚجمٗ يٍ ٔاعت انً ٔ اعزؾذاس لُٕاد ، سشٛذ الإَفبق انؼبو انً

ٕاؿٍُٛ كاَشبء خلاٚب ئػلاو فٙ الأؽٛبء، كًب ًٚكُٓب اعزؼًبل انزمُٛخ فٙ رمشٚت  نهؾٕاس يغ انً

ٕاؿٍ ػٍ ؿشٚك خهك يٕالغ سعًٛخ ٔ طفؾبد ػهٗ يٕالغ انزٕاطم ؾهٛخ يٍ انً  . الإداسح انً
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   ٔانًظبزض لبئــًخ انًطاجـغ
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I- المــــــــصـــادر: 

 يزؼهك ثبنًحبفظخ ػهٗ أيلان انسٔنخ 1963 يب٘ 19انمطاض انظبزض ثزبضٚد  -1

 .انؼمبضٚخ

 1963 انًزضًٍ زؼزٕض 1963 ؼجزًجط 10 ، ثزبضٚد 64 ضلى ضؼًٛخ جطٚسح -2

زؼهك ثزأؼٙ نجبٌ انًحبفظخ 1964 جٕاٌ 08الأيط انظبزض ثزبضٚد  -3  ٔانً

 .نهظُبػخ الاشزطاكٛخ

 .1965 أفطٚم 16– يٛضبق انجعائط  -4

 . انًزؼهك ثبلاَزربثبد انجهسٚخ الأٔن15/01/1967ٗالأيط انظبزض ثزبضٚد  -5

زؼهك ثبنًحبفظخ ٔرؽٛٛط أيلان انسٔنخ 1967 أٔد 24الأيط انظبزض فٙ  -6  ٔانً

 .انشبغطح

 انًزؼهك ثزأؼٛػ يجهػ ػًبنٙ الزظبز٘ ٔاجزًبػٙ فٙ 222-67الأيط ضلى - -7

. 1967 أكزٕثط 19كم ػًبنخ ثزبضٚد 

زؼهك ثهجبٌ رؽٛٛط انًؤؼؽبد 1967 أكزٕثط 23انمطاض انظبزض ثزبضٚد  -8  ٔانً

 .انفلاحٛخ انشبغطح

 .1969 يب٘ 23 انظبزض ثزبضٚد 69/38لبٌَٕ انٕلاٚخ  -9

 .38-69 انًظبحت نمبٌَٕ انٕلاٚخ 1969يٛضبق انٕلاٚخ  -10

ؼسل نمبٌَٕ 1981 فٛفط٘ 14 ثزبضٚد 07-81انمبٌَٕ ضلى  -11 -69 انًزًى ٔانً

 .1969 يب٘ 23 ثزبضٚد 38

جط 24 : ثزبضٚد 94 ضلى ضؼًٛخ جطٚسح -12  انًزضًٍ زؼزٕض - 1976 َٕفً

1976. 
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زؼهك ثبنزُظٛى 1984 فٛفط٘ 04 انظبزض ثزبضٚد 09-84انمبٌَٕ ضلى  -13  ٔانً

 .الإلهًٛٙ نهجلاز

 .1989 انًزضًٍ زؼزٕض 1989 يبضغ 01 : ثزبضٚد 09 ضلى ضؼًٛخ جطٚسح -14

زضًٍ نمبٌَٕ 1989 أٔد 07 انظبزض ثزبضٚد 13-89انمبٌَٕ ضلى  -15  ٔانً

 .الاَزربثبد

 أفطٚم 07 انًزضًٍ لبٌَٕ انجهسٚخ انظبزض ثزبضٚد 08-90انمبٌَٕ ضلى  -16

 (.7.ض.ط) 1990

 أفطٚم 09 انًزضًٍ لبٌَٕ انٕلاٚخ انظبزض ثزبضٚد 09-90انمبٌَٕ ضلى  -17

1990 . 

 1293 .ضلى انطؼًٛخ انجطٚسح ػٍ(1996) انسؼزٕض زٚجبجخ -18

 انًزضًٍ زؼزٕض 1996زٚؽًجط  07 : ثزبضٚد 76 ضلى ضؼًٛخ جطٚسح -19

1996. 

، انجطٚسح 08/1996/ 03 :فٙ  انًؤضخ96/264 ضلى انطئبؼٙ  انًطؼٕو -17

 .47انطؼًٛخ ضلى 

 انًؤضذٍٛ فٙ 266/ 96 96/265ٔ ضلى انزُفٛصٍٚٛ انًطؼٕيٍٛ- 18

. 47 انجطٚسح انطؼًٛخ ضلى 03/08/1996

، انجطٚسح 19/10/1996 انًؤضخ فٙ 96/350انًطؼٕو انزُفٛص٘ ضلى  -20

. 62انطؼًٛخ ضلى 
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II- المراجع العامة: 

أحًس انطثبٚؼخ، يمٕيبد انزًُٛخ ٔيؼٕلبرٓب، يغجٕػبد انجبيؼخ الأضزَٛخ، ػًبٌ،  -1

1988. 

ثٍٛ انًُٕ ٔانزًُٛخ، يطكع انجحٕس انؼطثٛخ ... إؼًبػٛم ظلعٔق، انًًٓشٌٕ  -2

 . ، زاض الأيٍٛ نهُشط ٔانزٕظٚغ1999نهسضاؼبد انؼطثٛخ ٔالإفطٚمٛخ ٔانزٕصٛك، 

يساذم نهزغٕٚط ٔلضبٚب ْبيخ : أفُس٘ ػغٛخ حؽٍٛ، الإزاضح انؼبيخ، إعبض َظط٘ -3

. 2002فٙ انًًبضؼخ، زاض انكزت انمبْطح، 

 انجبظ ، أطٕل الإزاضح انؼبيخ ، الإؼكُسضٚخ ، زاض انجبيؼبد انؼطثٛخ ، ٘ػم -4

.  1990يغجؼخ الإشؼبع انفُٛخ ، 

انؼطثٙ َٕض انسٍٚ ظيبو، انؽهغخ انحبكًخ ٔانرٛبضاد انزًُٕٚخ ثبنًجزًغ  -5

 .، انجعائط2007، زاض انكزبة 1998 – 1962انجعائط٘، 

 عجؼخ انؼبيخ،  الإزاضح زاض انؽؼٕز٘، يغجؼخ الإزاض٘ انمبٌَٕ ضؼلاٌ، إَٔض -6

1988. 

  .1990ثطْبٌ غهٌٕٛ، ثٛبٌ يٍ أجم انسًٚمطاعٛخ، زاض ثٕشبٌ، انجعائط،  -7

صُبء فؤاز ػجس الله، انسٔنخ ٔانمٕٖ الاجزًبػٛخ فٙ انٕعٍ انؼطثٙ، ػلالبد  -8

 .2001انزفبػم ٔانظطاع، ثٛطٔد، جٕاٌ، 

ٔق انؼبزح، يُشٕضاد فجبن زَٔسٕٚ زٔلبثط، انسٔنخ، رطجًخ انسكزٕض ؼًٕحٙ  -9

 68، 67، انسٔنخ 66ص  )( انغجؼخ انضبَٛخ1982ثبضٚػ، – ػٕٚساد، ثٛطٔد 

 (.انمضبء انؼبو... )رُظٛى انؼًم –  (...

 يُشٕضاد رطجًخ انٛبغ حُب انٛبغ، جبٌ ٔٚهٛبو لاثٛبض، انؽهغخ انؽٛبؼٛخ، -10

 .1975ثبضٚػ،-ثٛطٔد ػٕٚساد،
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جلال ػجس الله يؼٕع، انؽٛبؼخ ٔانزغٛط الاجزًبػٙ فٙ انٕعٍ انؼطثٙ،  -11

 .1994يطكع انجحٕس ٔانسضاؼبد انؽٛبؼٛخ، 

َظطٚخ انًطافك انؼبيخ، زٕٚاٌ : حًبز يحًس شغب، رغٕض ٔظٛفخ انسٔنخ  -12

 .1، ط1984انًغجٕػبد انجبيؼٛخ ، 

زضٔٚش ػجس انكطٚى، أطٕل الإزاضح انؼبيخ، انًغجؼخ انفُٛخ انحسٚضخ، انمبْطح،  -13

1976 .

 .2002ضشٛس أحًس ػجس انهغٛف، أؼبنٛت ررغٛظ انزًُٛخ، انًكزجخ انجبيؼٛخ  -14

. 1981ضشٛس أحًس، َظطٚخ الإزاضح انؼبيخ، انمبْطح، زاض انًؼبضف،  -15

 الأٔل انجعء انًمبضَخ، انؽٛبؼٛخ انُظىٔ  انسؼزٕض٘ انمبٌَٕ ثٕانشؼٛط، ؼؼٛس -16

 زٕٚاٌ نهكزبة، انٕعُٛخ نهسٔنخ ٔانسؼزٕض، انجعائط،انًؤؼؽخ انُظطٚخ انؼبيخ

 .انجبيؼٛخ انًغجٕػبد

يطكع .  ٔآذطٌٔ، زضاؼبد فٙ انزًُٛخ انؼطثٛخ، انٕالغ ٔاٜفبقٍٚؼًٛط أو -17

 .1998زضاؼبد انٕحسح انؼطثٛخ، ثٛطٔد، أٔد 

ؼٓٛط حبيس، إشكبنٛخ انزًُٛخ فٙ انٕعٍ انؼطثٙ، زاض انشطٔق نهُشط  -18

 .2007ٔانزٕظٚغ، ػًبٌ، 

ػجس انجبلٙ انٓطيبَٙ، انًجزًغ ٔانسٔنخ فٙ انًغطة انؼطثٙ، يطكع زضاؼبد  -19

 .1987انٕحسح انؼطثٛخ، ثٛطٔد، 

ػعٚع انؽٛس جبؼى، انًجبنؽخ فٙ انُظطٚخ ٔانزغجٛك، زاض انغهٛؼخ ثٛطٔد،  -20

 .1975يبضغ 

ًٙ، انًشبضكخ الاجزًبػٛخ ٔانؽٛبؼٛخ نهًطأح فٙ انؼبنى انضبنش،  -21 يحًس ؼٛس فٓ

 .2008زاض انٕفبء نسَٛب انغجبػخ ٔانُشط، الاؼكُسضٚخ، 
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يظغفٗ حؽٍٛ، يحًس شطٚف عُٛت، أيٍٛ ثسضاٌ، أثؼبز انزًُٛخ فٙ انٕعٍ  -22

 .195انؼطثٙ، زاض انًؽزمجم نهُشط ٔانزٕظٚغ، ػًبٌ، 

III- المراجع المتخصصة :

 انجبيؼٛخ انساض الإزاض٘، انمبٌَٕ ٔأحكبو يجبزئ ، شٛحب انؼعٚع ػجس إثطاْٛى -1

. 1994، ٔانُشط نهغجبػخ

أحًس ثٕضٛبف، انٓٛئبد الاؼزشبضٚخ فٙ الإزاضح انجعائطٚخ، انجعائط، انًؤؼؽخ  -2

 .1989انٕعُٛخ نهكزبة، 

، 1975أحًس ضشٛس، يمسيخ فٙ الإزاضح انًحهٛخ، انٓٛئخ انؼًٕيٛخ انؼبيخ نهكزبة  -3

 .انمبْطح

 الإطلاح الإزاض٘ ٔانزغٕٚط انًؤؼػ فٙ انؼبنى انؼطثٙ فٙ ظم الإٔٚثٙ َعّٚ، -4

. 1995انزحسٚبد الالزظبزٚخ انجسٚسح ، انمبْطح، 

انؼسٔاٌ ٚبؼط، ًَبشط نًفبْٛى الإطلاح الإزاض٘ فٙ انٕعٍ انؼطثٙ، ػًبٌ،  -5

 .1986الأضزٌ، 

حؽٍٛ يظغفٗ حؽٍٛ، الإزاضح انًحهٛخ انًمبضَخ، زٕٚاٌ انًغجٕػبد انجبيؼٛخ،  -6

. 2 انغجؼخ 1982انجعائط، 

، انطثبط،يطكع "انؽهٕن الاجزًبػٙ ٔانؽٛبؼٙ نهُرجخ انًحهٛخ"حًبَٙ ألفهٙ، -7

. 2002عبضق ثٍ ظٚبز، أكزٕثط 

 َجغ انفكط، ،ذبنس ػجس انحًٛس فطاط، الارجبْبد انحسٚضخ فٙ الإزاضح انًحهٛخ -8

 .1969الإؼكُسضٚخ، 

ؼؼٛسَٔٙ  َبطط انسٍٚ، يٕظفٕ الأٚبنخ انجعائطٚخ فٙ أٔائم انمطٌ انزبؼغ  -9

ػشط،طلاحٛبرٓى الإزاضٚخ ٔ يٓبيٓى الالزظبزٚخ ٔ الاجزًبػٛخ، يجهخ انًؤضخ 

 .1987، ثغساز 31انؼطثٙ، انؼسز 
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طجحٙ يحطو، انزمؽٛى الإزاض٘ كًسذم نزغٕٚط انحكى انًحهٙ، زاض انؼهى  -10

 .1973انؼطثٙ، 

 -انًحهٛخ ٔالإزاضاد انًطكعٚخ انحكٕيخ ثٍٛ انؼلالخ انشٛرهٙ، انطاظق ػجس -11

 انًحهٛخ، ٔالإزاضح انًطكعٚخ الإزاضح ثٍٛ َسٔح حٕل انؼلالخ يمبضَخ، زضاؼخ

. 2002 ثٛطٔد، انًسٌ، لإًَبء انؼطثٙ انًؼٓس

 .1987ط، انجعائط .و.ػجٛس نرضط، انزُظٛى الإزاض٘ نهجًبػبد انًحهٛخ، ز -12

– انًجهػ انشؼجٙ انٕلائٙ )ػجٛس نرضط، انًجًٕػبد انًحهٛخ فٙ انجعائط  -13

 .1986زٕٚاٌ انًغجٕػبد انجبيؼٛخ ،  (انًجهػ انشؼجٙ انجهس٘

د، .ٌ.ٔ.ػهٙ ظغسٔز، الإزاضح انًطكعٚخ فٙ انجًٕٓضٚخ انجعائطٚخ، و -14

 .1977انجعائط، 

 .1984ط، انجعائط، .و.ػًبض ػٕاثس٘، زضٔغ فٙ انًؤؼؽبد الإزاضٚخ، ز -15

حهٛخ، زاض انؼبنى  -16 كًبل إَٔض الله، انلايطكعٚخ يٍ أجم انزًُٛخ انمٕيٛخ ٔانً

 .1975انؼطثٙ، 

حهٛخ، انًُظًخ  -17 كًبل َٕض الله، انلايطكعٚخ يٍ أجم انزًُٛخ انمٕيٛخ ٔانً

 .1975انؼطثٛخ نهؼهٕو الإزاضٚخ، يطكع انجحٕس الإزاضٚخ، انمبْطح، 

يحًس انظغٛط ثؼهٙ، لبٌَٕ الإزاضح انًحهٛخ انجعائطٚخ، زاض انؼهٕو نهُشط  -18

 .2004ٔانزٕظٚغ، 

  يحًس انؼطثٙ ؼؼٕز٘، انًؤؼؽبد انًطكعٚخ ٔ انًحهٛخ فٙ انجعائط، انٕلاٚخ -19

 ، زٕٚاٌ انًغجٕػبد انجبيؼٛخ ثٍ ػكٌُٕ ، انجعائط، 1962- 1516انجهسٚخ،  –

 .12ص

يحًس ٔنٛس انؼجبز٘، الإزاضح انًحهٛخ ٔػلالزٓب ثبنؽهغخ انًطكعٚخ، يكزجخ  -20

 .1998انضمبفخ نهُشط ٔانزٕظٚغ، ػًبٌ، 
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يؽؼٕز شٕٛٓة، أؼػ الإزاضح انًحهٛخ ٔرغجٛمبرٓب ػهٗ َظبو انٕلاٚخ ٔانجهسٚخ  -21

. 1997فٙ انجعائط، زٕٚاٌ انًغجٕػبد انجبيؼٛخ،انجعائط، 

IV- المجلات  :

إؼمبط )ػع٘، غبنى جهغٙ، لٛبغ لٕح انسٔنخ يٍ ذلال انحكى انطاشس  الأذضط -1

زضاؼبد اؼزطارٛجٛخ، زاض الانرهسَٔٛخ نهُشط ٔانزٕظٚغ،  (ػهٗ انزجطثخ انجعائطٚخ

 .2006 جبَفٙ 1انجعائط، انؼسز 

إؼًبػٛم نؼجبز٘، أصط انُظبو الاَزربثٙ فٙ رشكٛم انًجبنػ انًحهٛخ فٙ انجعائط  -2

 .2006، 12فٙ ظم انزؼسزٚخ، انًجهخ انؼطثٛخ نهؼهٕو انؽٛبؼٛخ، ثٛطٔد، انؼسز

، يؽزمجم انسًٚمطاعٛخ فٙ انجعائط، يطكع زضاؼبد  ٔ آذطٌٔثطْبٌ غهٌٕٛ -3

 .2002انٕحسح انؼطثٛخ، ثٛطٔد 

 يجهخ ؛ انزغٛٛط ٔ انضجبد ثٍٛ انجعائط فٙ انسؼزٕضٚخ انًطاجؼخ :إزضٚػ ثٕكطا -4

 .1998ؼُخ  ،1 ػسز ،08 ضلى انًجهس نلإزاضح، انٕعُٛخ انًسضؼخ الإزاضح،

جزًغ انؼطثٙ انٕعٍ ذهٛم، حبيس  -5  يجهخ إؼزطارٛجٛخ، كطاؼبد انًسَٙ، ٔانً

زيشك،  ثجبيؼخ الإؼزطارٛجٛخ ٔانجحٕس انسضاؼبد يطكع ػٍ فظهٛخ رظسض

 2000 ذطٚف  ،الأٔنٗ انؽُخ - الأٔل انؼسز

ًبضؼخ، انُظطٚخ ثٍٛ انًسَٙ انًجزًغ انجُحبَٗ، انحجٛت -6  انفكط، ػبنى يجهخ ٔانً

 انضبنش، انؼسز انكٕٚذ، ٔاٜزاة، ٔانفٌُٕ نهضمبفخ انٕعُٙ انًجهػ ػٍ رظسض

 1999 يبضغ، / ُٚبٚط انؼشطٌٔ،ٔ  . انؽبثغ انًجهس

انغجٛت يبرهٕ، انزًُٛخ انًحهٛخ، آفبق ٔيؼبُٚبد، يجهخ انفكط انجطنًبَٙ، انجعائط،  -7

 .2003انؼسز انطاثغ، أكزٕثط 

ػجس انحًٛس يٓط٘ ، الأظيخ انجعائطٚخ انٕالغ ٔاٜفبق، يطكع زضاؼبد انٕحسح  -8

 .1999، أٔد 11انؼطثٛخ، ثٛطٔد، انؼسز 
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بل ٔانُؽت "ثبنًغطةانُرجخ طُبػخ :"ػجس انطحٛى انؼغط٘ -9 ، انًرعٌ ٔانً

مسغ، عطق انٕطٕل إنٗ انمًخ، يغجؼخ انُجبح انجسٚسح، يُشٕضاد زفبرط  ٔانً

 ،2006. 1ط  (9)ٔجٓخ َظط 

ػهٙ ثٕػُبلخ ٔزثهخ ػجس انؼبنٙ، انسٔنخ ٔعجٛؼخ انحكى فٙ انجعائط، يطكع  -10

 . 1993، أٔد 11زضاؼبد انٕحسح انؼطثٛخ، ثٛطٔد، انؼسز 

يجهخ  ،يمبضَخ زضاؼخ ،انمبٌَٕ نسٔنخ انسؼزٕضٚخ انضًبَبد أٔطسٚك فٕظ٘ -11

 . 1998 ،جبَفٙ 2 انرهسَٔٛخ، ػسز زاض ، انجظٛطح

لبضٙ أؼبيخ، إشكبنٛخ انسًٚمطاعٛخ ٔانزًُٛخ الالزظبزٚخ فٙ انؼبنى الإؼلايٙ،  -12

، 3يجهخ زضاؼبد إؼزطارٛجٛخ، زاض انرهسَٔٛخ نهُشط ٔانزٕظٚغ، انجعائط، انؼسز 

 .2007فٛفط٘ 

جزًغ انًسَٙ فٙ انٕعٍ  -13 يحًس ػبثس انجبثط٘، إشكبنٛخ انسًٚمطاعٛخ ٔانً

 .2002، يب٘ 19انؼطثٙ، يطكع زضاؼبد انٕحسح انؼطثٛخ، ثٛطٔد، انؼسز 

V-   الجرائذ: 

 .15/04/1990 ثزبضٚدجطٚسح انًجبْس - 1

 .14/10/1997ثزبضٚد  انرجط  جطٚسح-2

. 18/10/1997جطٚسح انرجط ثزبضٚد - 3

 .25/10/1997 جطٚسح انرجط ثزبضٚد -4

 .26/10/1997 جطٚسح انرجط ثزبضٚد -5
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VI-  الأطروحات والرسائل :

ثٕحفض حبكٙ، الإطلاحبد الالزظبزٚخ ٔإشكبنٛخ انًُٕ الالزظبز٘، زضاؼخ  -1

يمبضَخ ثٍٛ انجعائط، انًغطة ٔرَٕػ، ضؼبنخ زكزٕضاِ، جبيؼخ ْٔطاٌ، انؽُخ 

2008 – 2009. 

ثٕيسٍٚ عبشًخ ، يؽأنخ انزًُٛخ انؽٛبؼٛخ ٔانزجطثخ انسًٚمطاعٛخ فٙ انجعائط،  -2

 .2001 – 2000، ضؼبنخ يبجؽزٛط، جبيؼخ انجعائط، انؽُخ (1997 – 1988)

سٌ انجعائطٚخ، ضؼبنخ  -3 شطٚف يؽؼٕز، انزًُٛخ انؼًطاَٛخ ٔالإزاضٚخ ثبنجهسٚبد ٔانً

. 1999 – 1998يبجؽزٛط، جبيؼخ لؽُغُٛخ، انؽُخ 

-1990)انجعائط فٙ انؽٛبؼٛخ ٔانزؼسزٚخ الإزاضٚخ الإطلاحبد :جٛبز ػضبيُخ -4

 انجعائط انسٔنٛخ، ٔانؼلالبد انؽٛبؼٛخ انؼهٕو يؼٓس يبجؽزٛط ، أعطٔحخ(1992

1996 .

 ثٍٛ انجعائط فٙ ٔانجٛطٔلطاعٙ الإزاض٘ الإطلاح " : نطَت ثٍ يُظٕض -5

 ,انسٔنٛخ ٔانؼلالبد انؽٛبؼٛخ انؼهٕو يؼٓس يبجؽزٛط، ضؼبنخ " ٔانزغجٛك انُظطٚخ

 1982 انجعائط

: المراجع  باللغة الأجنبية- ثانيا

I- المراجع العامة: 
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II- المراجع المتخصصة: 
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III- المجلات: 

 

 

 

 

 

IV- الأطروحات والرسائل: 

1- 

2- 
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: مواقع الانترنيث- ثالثا

 

 

 

 

 

http://www.wikipedia/
http://classiques.uqac.ca/
http://www.cairn.info/
http://www.univbatna.dz./


 الولاحــــــــــــــــــــــــــــق ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

189 
 

 

 

 

ـق ــــــــــلاحـــــــــالن
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الولاحــــــــــــــــــــــــــــق ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

190 
 

 دنٍم انًمبثهخ

 

 

 
:                                                                             رقـــن الوقاتلح  

:                                                                              تارَخ الوقاتلح  

:                                                         هكاى الوقاتلح  

              

:انًعطٍبد انعبيخ حىل انًجحىث  

:السي و الجٌس   

:الوستىي التعلُوٍ  

:الاًتواء الإدارٌ  

:الاًتواء السُاسٍ  

 

  (أطئهخ يىجهخ نهًجحىثٍٍ الإدارٌٍٍ فمط )انعلالخ ثٍٍ الإدارح انًحهٍخ و انًىاطٍ -1

 كُف تقُن أداء الإدارج الوحلُح؟-أ

  ها هٍ طثُعح علاقح الوىاطي تالإدارج الوحلُح؟-ب

ٌ فٍ أداء ههاهه؟-ت   ها هٍ العراقُل التٍ تىاجه الإدار

 (أطئهخ يىجهخ نهًجحىثٍٍ انًُتخجٍٍ فمط )انعلالخ ثٍٍ انًُتخت انًحهً و انًىاطٍ -2

 كُف تري هشاركح الوىاطي فٍ صٌاعح القرار الوحلٍ؟- أ

 ها هٍ طثُعح الوهام الوىكلح إلً الوٌتخة الوحلٍ؟- ب

  ها هٍ الوشارَع التٍ ساهوتن فٍ إًجازها؟- خ

 انعلالخ ثٍٍ الإدارح انًحهٍخ و انًُتخجٍٍ انًحهٍٍٍ -3

ٌ و السُاسٍ علً الوستىي الوحلٍ؟- أ  كُف تقُن العلاقح تُي الإدار

  ها هى تعرَف اللاهركسَح فٍ ًظرك؟- ب

  ها هى هصذر السلطح الوحلُح؟- خ
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 2010انتزكٍجخ الإدارٌخ نجهذٌخ أولاد يًٍىٌ طُخ 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 َىاة انًجهض

 

  العاهحالأيبَخ

 يصهحخ الأرشٍف يكتت الاطتمجبل و انتىجٍه يصهحخ الإدارح انعبيخ و انًظتخذيٍٍ

 يكتت انتجهٍش و انتعًٍز يكتت انصفمبد يصهحخ انًحبطجخ

 يكتت انتمبعذ يكتت انفلاحخ يكتت أيلان و يًتهكبد انجهذٌخ

انُبدي انثمبفً يكتت الاَتخبثبد و انخذيخ انىطٍُخ  
 يكتت انتشغٍم و انشجكخ الاجتًبعٍخ

ٍَخ  - تمٍٍذ انعمىد–يصهحخ انحبنخ انًذ  يكتت انًُبسعبد 
ٍَخ   تحزٌز –يصهحخ انحبنخ انًذ

-انعمىد  

YAZID YAHIA 
ذٌ ٌحٍى  ٌش

 رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي 

 عجذ انلاوي يحًذ

 يبحً ثبًَ ادرٌض

 ثبهً عجذ انزحًبٌ

ذٌ ذَاٌ فز ثىد  

 ثهمبطًً َصز انذٌٍ

 حًىًَ سهزح
 حجبج ثٍ عىدح

 يبحً سهزح

 ثخبنذ حفٍظخ

طعذي عىاد  

 ثزاهًً ثىيذٌٍ

 رحًىًَ سواوي

 غًزٌبًَ فبطُخ

 فهىنً فبٌشح

جٍَم  حطبة 

 ثهجىخ فبطًخ

 رسوق طُىطً

 ثٍ دادح ًٌٍُخ

 ًٌبًَ كزًٌخ

 ثىفهجخ ثٍ عجذ الله

 خهٍم عىانً

 ثىهلانً يهٍكخ

 نحًز فبطًخ

 ثهعجذنً احًذ عًزاوي يٍهىد يصطفبوي حجٍت

 نىرلً حىرٌخ

 ثهمبطًً حًشح

 نىاتً فبطًخ

َهبري عبئشخ-     ثزحًخ يصطفى   -   

لُىٌ فتٍحخ-     طًٍز حىرٌخ       -   

ثزوٌض ثىيذٌٍ-      َهبري يحًذ       -   

سحشوح يختبرٌخ-    ثىحًٍذي غٍُخ      -   

ثهعجٍذ َشهخ-    َىار أيٍٍ            -   

 

 

 

 

 

ذَاٌ حًشح  ثىد

 تكفً عهً

 ثىغزارح يحًذ

 يزاحً يحًذ

 ثهعجبص عًبرٌخ

 ثهعزثً حٍبح

غًزي عجذ انحك   -ثىطٍجخ ثىيذٌٍ-  سٌذاٌ يحًذ 

 ضبوٌخ حهًٍخ- ثزحًخ سواوٌخ -ثىحًٍذي أحًذ - 

اوطبر يٍهىد     - شٍخبوي فتٍحخ- غًبري يٍهىد 

 صبثزي فىسٌخ- حًٍبًَ خٍزح  -دعُىٌ طهبو -  

 ثخبنذ خٍزح- هشًبوي فتٍحخ - هلانً حًٍذح -

 انعزثً يحًذ

 عجذ انىاحذ خٍزح
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لبئًخ إطًٍخ نزؤطبء انًجهض انشعجً انجهذي نجهذٌخ أولاد يًٍىٌ يُذ الاطتملال إنى ٌىيُب 
 

:الاطــى  :انهمــت   فــتزح انعهذح انصفــخ 

 1962 يُذوة ثهذي خبص حجبسي  عجذ انمبدر

 1963 يُذوة ثهذي خبص يىطىص يحًذ

 1964 يُذوة ثهذي خبص يشزاوي يٍهىد

 1967-1965 يُذوة ثهذي خبص شٍخبوي يحًذ

 1971-1967 رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي سحشاح عجذ انمبدر

رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي ثٍ لبطًًٍ ثهحىل  1971-1980 

رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي لبطًً يحًذ  1980-1985 

رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي طٍجً يحًذ  1985-1989 

 19/06/1990 – 01/01/1990 يُذوة ثهذي تُفٍذي لُىٌ إثزاهٍى

 20/08/1992- 20/06/1990 رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي عجذ انلاوي طُىطً

 .20/03/1994- 15/08/1992 يُذوة ثهذي تُفٍذي عشي يحًذ

 26/06/1994 -  28/03/1994 يُذوة ثهذي تُفٍذي عشي احًذ

 31/07/1994 – 27/06/1994 (رئٍض انذائزح)يظٍز اداري ثهذي نىح طٍف الإطلاو

 21/10/1994  - 01/08/1994 (رئٍض انذائزح)يظٍز اداري ثهذي طًبحً يحًذ

 1997  - 22/10/1994 يُذوة ثهذي تُفٍذي ثىحًٍذي احًذ

 2002 – 1997 رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي لبطًً يحًذ

 2002 أكتىثز – 2002 رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي ثىسٌذ يٍهىد

 2007 – 2002َىفًجز رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي كزوع عجذ انزحًبٌ

    إنى ٌىيُب هذا06/12/2007 رئٍض انًجهض انشعجً انجهذي ٌشٌذ ٌحٍى
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 2012- 2007 انًجهض انشعجً انجهذي نجهذٌخ أولاد يًٍىٌ يُذ عضبءلبئًخ إطًٍخ لأ

 
 

 الاَتًبء انظٍبطً انحبنً الاَتًبء انظٍبطً ٌىو الاَتخبة  انصفخ :الاطى  و  انهمت

 انتجًع انىطًُ انذًٌمزاطً ججهخ انتحزٌز انىطًُ انزئٍض ٌشٌذ ٌحٍى

 انتجًع انىطًُ انذًٌمزاطً انتجًع انىطًُ انذًٌمزاطً انُبئت الأول عجذ انلاوي يحًذ

 انتجًع انىطًُ انذًٌمزاطً ججهخ انتحزٌز انىطًُ انُبئت انثبًَ يبحً ثبًَ إدرٌض

 انتجًع انىطًُ انذًٌمزاطً انتجًع انىطًُ انذًٌمزاطً عضى يٍهىد طٍفً

 انتجًع انىطًُ انذًٌمزاطً حزكخ الإصلاح عضى ثغذادي كجٍز

 انتجًع انىطًُ انذًٌمزاطً حزكخ الإصلاح عضى لبطًً يحًذ

ٌ اَتًبء حشثً انتجًع انىطًُ انذًٌمزاطً عضى يىانٍذ ريضبٌ  ثذو

ٌ اَتًبء حشثً انججهخ انىطٍُخ انجشائزٌخ عضى لبطًً عجذ انزحًبٌ  ثذو

 حزكخ يجتًع انظهى حزكخ يجتًع انظهى عضى عشاوي عجذ انزساق

 حشة انعًبل حشة انعًبل عضى نعزثًٍ فتحً

 ججهخ انتحزٌز انىطًُ ججهخ انتحزٌز انىطًُ عضى طًٍز َىر انذٌٍ
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 خرَطح لثلذَح أولاد هُوىى أثٌاء الاستعوار

 

 

 
 

 
 www. ouhibhistoire.blogspot.co:  الوصذر
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 و الأشكبل  فهرش انجذاول         
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 فهرس الأشكال

 انصفحت انؼىىان انرقم

 129 2008تىزيغ انسكبن في انبهذيت حسب إحصبء  01

 129 2008تىزيغ انسكه في انبهذيت حسب إحصبء  02

 159 2010 إلى 1980تطىر شبكت الطزقبث فً البلدٌت مىذ  03

 160 2010 إلى 1980 مىذ شبكت التهٍئت العمزاوٍتٌبٍه تطىر  04

 فهرس الجداول

 انصفحت انؼىىان انرقم

 109 ػذد انمبحىثيه الإدارييه و وسبهم 01

 110 انمستىي انتؼهيمي نهمبحىثيه الإدارييه 02

 111 سه انمبحىثيه الإدارييه 03

 112 2008تىزيغ انسكبن في انبهذيت حسب إحصبء  04

 113 2008تىزيغ انسكه في انبهذيت حسب إحصبء  05

 113 تىزيغ انمؤسسبث انتربىيت ببنبهذيت 06

 114 تىزيغ انمؤسسبث انصحيت ببنبهذيت 07

 114 ػذد ػمبل قطبع انصحت ببنبهذيت 08

 117 ػذد انهيبكم انثقبفيت و انريبضيت ببنبهذيت 09

 130 ػذد ػمبل بهذيت أولاد ميمىن 10

 131 2009/2010طهببث انمىطىيه في بهذيت أولاد ميمىن سىتي  11

 132 2009/2010 نذي بهذيت أولاد ميمىن سىتي انطهببث انمتىفرة 12

 133 2009/2010 خلال سىتي حصيهت مصهحت انتجهيس 13

 134 2009/2010 خلال سىتي حصيهت مكتب انفلاحت 14

 137 ػذد انمبحىثيه انمىتخبيه و وسبهم 15

 138 انمستىي انذراسي انمبحىثيه نهمىتخبيه و وسبهم 16

 139 سه انمبحىثيه انمىتخبيه و وسبهم 17

 سىتي تركيبت نجىت انشؤون الاقتصبديت وانمبنيت و اجتمبػبتهب 18

2009/2010 

143 

 143 2009/2010 سىتي تركيبت نجىت انتهيئت انؼمراويت و اجتمبػبتهب 19

 144 2009/2010 سىتي تركيبت نجىت انشؤون الاجتمبػيت و اجتمبػبتهب 20

 144 2009/2010 سىتي نجىت انشؤون انثقبفيت و انريبضيت و اجتمبػبتهب 21

 145 2009/2010 سىتي نجىت انشؤون الإداريت و انتىظيميت و اجتمبػبتهب 22

 146 2009/2010 سىتي تركيبت نجىت انصفقبث انؼمىميت و اجتمبػبتهب 23

 146 2009/2010 سىتي تركيبت نجىت فتح الأظرفت و اجتمبػبتهب 24

 147 2009/2010 سىتي تركيبت نجىت تقييم انؼروض و اجتمبػبتهب 25

 149 2009/2010مداولاث المجلس الشعبً البلدي لبلدٌت أولاد مٍمىن سىتً  26

 150 طبٍعت المداولاث خلال مدة الدراست 27

 153 2009 و 1999مسبحت الفلاحت والتشجٍز فً أولاد مٍمىن سىتً  28

 155 2009 و 1999عدد المجمىعبث الفلاحٍت فً أولاد مٍمىن سىتً  29

 156 2009 و1999الإوتبج الزراعً و الحٍىاوً فً أولاد مٍمىن سىتً  30

 158 2010إلى 1980تطىر شبكت التهٍئت العمزاوٍت بأولاد مٍمىن مىذ  31

 



:ملخص

لقد جاءت ھذه الدراسة لتحاول الوقوف على علاقة اللامركزیة مع المجتمع في الجزائر 

لشعبي لبلدیة أولاد میمون، وقد كان وراء اختیار ھذا بالاعتماد على دراسة میدانیة بالمجلس ا

صارالمشكلأنفتمثلت في موضوعیةالأما ،ذاتیةأخرىوموضوعیةالموضوع دوافع 

عدةفيتخبطھانلاحظ ة،المحلیالإدارةمؤسساتمعتعاملناخلالمنف،بإلحاحنفسھیطرح

أي،عملیةثركالأالمواضیعتناولنحوبیركبمیلیحسالباحثأنحیثمنذاتیةو.لكمشا

.الحالیةواھتماماتھالمجتمعبمشكلاتالمرتبطةالتيتلك

العامة المقدمةتحتوي.فصول و خاتمةقسمت ھذه الدراسة إلى مقدمة عامة و ثلاث

إلى الفصل الأولتطرق .للبحثالعامةالإشكالیةالدراسة ، كما تضملموضوعمدخلعلى

مفھومي المركزیة و أھم التعاریف التي أعطیت لكل من وكذا الإطار النظري للدراسة

.ھااللامركزیة ، وعرض خصائص اللامركزیة و أھم النظریات التي عالجت

حاول بیان خصوصیة اللامركزیة في الجزائر من خلال تتبع مسار فالفصل الثانيأما 

، بدأ من التطور الدستوري لھذا المفھوم في الجزائر مع أول دستور سنة اللامركزيالتسییر 

.1996و ھو دستور إنجاز البحثوصولا إلى آخر دستور معمول بھ إلى حد 1963

على النقائص التي تحول دون نجاح سیاسة الفصل الثالثفي حین سأقف في

اللامركزیة في الجزائر و ذلك من خلال دراسة میدانیة لواقع اللامركزیة في بلدیة أولاد 

على الاستجابة لمتطلبات المواطن عن طریق قیاس مدى قدرة المجلس الشعبي البلدي،میمون

.بالبلدیة

ول إلى مجموعة من النتائج أھمھا أن عدم وصول و قد مكنتني ھذه الدراسة من الوص

اللامركزیة إلى الأھداف المرجوة منھا في الجزائر راجع إلى عدة أسباب، أولھا ضعف المنظمة 

التبعیة المالیة للمركز، وكذا ضعف النخبة السیاسیة المحلیة وعدم مشاركة القانونیة، وتلیھا 

، بالإضافة إلى عدم وجود ثقافة سیاسیة لدى المواطن المجتمع المدني في الحیاة السیاسیة المحلیة

.مما یعیقھ عن المشاركة في الشأن العام

:الكلمات المفتاحیة

الإدارة ؛ التسییر المحلي؛المجتمع المحلي؛المجتمع المدني؛ النخبة السیاسیة المحلیة؛ اللامركزیة

.المنتخبةالھیئات ؛الولایة؛البلدیة؛التنمیة المحلیة؛ المحلیة


