20\y2q d=o\>-

205\ Gy 10>

Université ¢Oran2 2 6\@9 a”\»
Mohamed Ben Ahmed F ms}' eu; 8;:; )
..w & " isbb}'g»‘ a:’.Jj‘}é" aﬁ i !. | Mohamed Ben Ahmed

ol Eoudly S bl 3139
| O s -2 Ol g daslr
Lelozr ! e}w‘ s

L glgg 1y plozr Y @l e

hslazzr ) aglall 3 el B3 o 3heSe 3,ST

Jodlly oot plazr ) ode 20

Y- RURE Y] il slus)
Sy 1 (sY g0 sl dabd sls

As3Ll) L
by 2 Olyag deaslr (1) o2 22 hul  det plu
Boin 2 0Lagdaslr Wl gdad) S My ) Ve

-

Lidls 20y dmslr (1) o b0\ 3kl dad> Bladsll






o

:;L.s A Joh

Ao i 3 s Ko T sl iy
11 : 43

&&\SJ cv‘:é.’ é,g\g\g, cib\? é).a‘g, c# c&j& L{r&\

¢0:.§Jg‘ (3-\“) ¢§L~>‘; B.; ‘ﬂf dj“ é‘.«ﬂ;‘ O dl @.\3? 3)5 ‘é‘»‘
\aye 3 i Sl

s e Gl gl gloss A B 3 e
o 1 Yym JBslly 32 (gt Sl sty cadlig
lgrgiy 4Ly 4y o Joug | ()

JUT b W Al Kl glsly G el 3 g
ealds YT 5 Jo ol olsy ol w2t colgp ccsum el
olas bWl do jaiad 2026 4> gty ¢ lell i, Kdly

JE
cdabold ol 3 3Dy Y S Sl pd Y By
U6 Jle 7y dlp st eblo ele) e o
By doudl) pile 3 Condl Aol
" ol bl e " 1 Ly



Joadl Un 5140378 Jlobo g £ty 4 Olyrgs o J 4S5 b o 2o

L"J.J\ f‘.\“ ﬁ..\'i‘a' u\p r:\..\“ 40,9 ‘ub.my\ @ a\.:\\nlb o puay ..\:...'b‘ O‘ QFB"" Y Lf
ey ISV o ot Un 514) 3 S 3 4 8 e ¢ gl

P 36 o ¢ iilly Kol ol g0 db

@ ©)

~4~

W/

(]




spesdhl

Vs 3Lty il pgle (3 Comild B5lesisl) A s Cpkalal) s) gl 8e i Beas (3 S 95 il UL Al ods ud
1S dne oo bl CJ- o>y &l L}\:T sl ¢ Ll &_5“”5’“ C_é,:l\ ke ezl Bl Al JMs e $l3g (Oag
gl 1 2a bl gl il ] Oseny oniboge (08)

degaz ) BSaYl oda hSE & 1By Sopbalell (s Al 3L Beas (3 oSl 195 Lo 1l o) 2] p Ayl e
Sbgmall 1) BLo] gl Shlell dei a3de (oY) pnd (3 alos ko gl 515 S By cols ) el VgL e

S Blas g )

25955 eV Gstn wys (OBl st (3 ealoy o gl 8 UST et (3 Ll Sale s S OF ] Al o5 3
Goclosdl g ol L) 3L ¢ faall Sllbatl Lgasde (subag 2SI pralnl 5355 Loy G 25 alab OF V) cophalall (o) 2l i)
aomsdlly Al OLE Ofy gl 85y Coadl 5T ) Ciboge o (il oS il OF il oy LS it 815 & a2

b oo a2 I ol ol e SN

= o) S = Gngedl) gl = Ab e = ) 5l — gl ST — S > il CLIST
S Ohay = eldll ol = ()Y el

Abstract:

This study aims to highlight the role of training in developing professional competence among employees within
the Algeria Research Agency for Health and Life Sciences In the city of Oran. It is based on a field study adopting
a descriptive-analytical approach, using Interviews and observation as main data collection tools. The sample
consists of eight (08) employees from different occupational levels within the institution.

The study Is guided by a central research question: What is the role of training in developing employees’
professional competence? This main question is broken down Into several sub-questions addressing the reality of
training within the Institution, its contribution to performance improvement, its relationship with skill
development, as well as the challenges facing the training process.

The findings reveal that training plays a fundamental role in enhancing professional competence, as It contributes
to skill development, performance improvement, and increased professional confidence among employees.
However, its effectiveness remains relative and depends on the quality of training programs, their relevance to job
requirements, and the organizational conditions surrounding them within the institution.

The results also Indicate that the Impact of training varies from one employee to another depending on job position
and professional experience, and that the lack of post-training follow-up and supervision Is one of the main factors
limiting its effectiveness.

e Keywords: << Training — Professional Competence — Human Resources — Job Performance — Public
Institution — Continuous Training — Administrative Management — Scientific Research — Oran >>.
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Entre :

U'Université ¢’

sidge a Es-Senia, campus Mourad Salim Taleb, représenté par te de 3

Département Mr. BENACHOUR Salem.

Ci-aprés désigné par I'Université d'Oran 2.

D'une part,
Et
L'Entrepr'lse......ﬂ..??..gs....u ................................... dont le siege social est Sise a
..... .E.S...M.S.?.nu.o»......OA.QA;...-..............................représentée par  son
Directeur Mr... B5.0,6 Bam.. B0 am o 00t it
D’autre part,

|| a été convenu ce qui suit :

ARTICLE/1:

la présente convention a pour objet Vorganisation du stage pratique de

vetadiant(e) : 1B MNAD.§ cdass PN 1Y S ] .
en Master 2™ .,Sa..k'.nea%ihzozslzozs..JL....?.(DL%. ameto\ow efds

|e programme et e plan des études de 13 dite spécialité

Q—%M&h&w..d.ab».wwd
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ARTICLE/2 :

Le stage pratique a Pour but d'assurer |
au deépartement conform

application de V'enseignement donné
specialité de |'étudlant(

ément aux programmes et plan des études de la
&) S

/ /Z/
ARTICLE/3 ; /

>

"‘!.':

»
 § ~ \

by 2y | z ; i
Le programme de stage &Ka‘tiqﬁe.:é}gglh p‘a'r;'le département de sociologie et
contrdler Conjointement a

de I'entreprise, est joint 3 |a B S

ARTICLE/4 :

nt ou se déroule le stage au sein
ention dont il fait partie intégrante.

Le stage pratique se déroule du.ﬂA.’ﬂ}lcgoi.g....au.zbo../&B..L.ngéndus-
ARTICLE/S :

L'entreprise s'enga
I'étudiant(e)

ge a désigner |a personne chargée de I'encadrement de
le concours

au sein de I'organisation. Cette derniére est tenue d’apporter tout
nécessaire a la bonne exécution du programme du stage pratique

ARTICLE/®6 :

Durant la période du sta
I'hébergement, le transpo

ge pratique, I'entreprise n’est pas tenue d’
dispose d’

rt et la restauration de I'étudiant (e
une prise en charge selon |e tarif en vigu

ARTICLE/7 :

assurer

), toutefois si elle
eur,

Durant la période du stage pratique le travail de I’
dans la mesure du possible par un cadre de 'entre
un enseignant désigner par le département de soci

ARTICLE/S :

€tudiant (e) doit &tre suivi

prise en collaboration avec
ologie.

Durant la période du stage pratique. L'étudiant (e) est soumis (e) aux mémes
obligations que I'ensemble du personnel de I'entreprise telles qu’elles sont
définies dans son réglement intérieur, A cet effet, 'entreprise devra porter a la
connaissance de I'étudiant(e), dés son arrivée sur le lieu de stage, 'ensemble

s dispositions du réglement intérieur et des consignes d’hygiene et de
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ARTICLE/9 :

ncas d ‘ .
En cas d'Infraction aux dispositions du réglement Intérleur de entreprise par

'
I'étudiant (e), celle-ci peut lul adresser un avertissement que sera communiqué
immédiatement au département de soclologle,

ARTICLE/10 :

En cas d'accident survenu & I'étudiant (e), soit au cours du trajet jusqu’ 4 son
lieu d"affectation, soit au cours de son stage, soit au cours de lieu d’affectation,
I'entreprise demeure dégagée de toute responsabilité, L'étudiant dans de cas

pareil et couvert par le contrat d'assurance prépayé par I'Université pour
I'ensemble de ses étudiants

ARTICLE/11:

L'entreprise prendra les dispositions nécessaires pour protéger |'étudiant (e)
contre tous risques ou accidents du travail, en particulier elle veillera a

I'application des mesures d’hygiéne et de sécurité afférentes aux postes de
travail ou I'étudiant(e) aura été affecté(e) .

ARTICLE/12 :

L'entreprise s'engage a remettre au département, dans les quinze jours qui
suivent la fin du stage pratique, sont appréciation et sa notation sur le
déroulement et le résultat du stage pratique de I'étudiant(e). A cet effet, le
département de sociologie remettra a I'entreprise des feuilles de notation de
I'étudiant(e) qui seront établies par celle-ci en deus exemplaires dont |'un sera
transmis au département, et I'autre conservé par l'entreprise.

ARTICLE/13 :

Cet accord est valable pour une durée de six mois, a compter du

...................
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