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Abstract

This study examines Human Resource Management (HRM) and its impact on career
paths, as it is considered an important topic in the sociology of organizations and work
due to the role HRM plays in attracting, developing, and guiding human resources
throughout their professional careers within organizations. The study aims to identify
the extent to which HRM practices—namely recruitment, training, job mobility, and
promotion—influence employees’ career paths.

The study adopted a qualitative approach and used semi-structured interviews as the
primary data collection tool. The sample included one Human Resources officer, ten
employees, and one retired employee, selected based on their direct connection to the
subject of the study, with the aim of exploring their perceptions and professional
experiences related to various HRM practices.

The findings revealed that recruitment represents the first stage in building a career path
and that the degree of transparency and fairness in the recruitment process influences
employees’ perceptions of their professional future. The results also showed that
training contributes to the development of professional skills and competencies and
improves job performance, despite differences in the extent to which employees benefit
from it and its relevance to their job duties. Furthermore, the study found that periodic
performance appraisal is one of the most important mechanisms used in making
promotion and career development decisions. However, employees’ perceptions
regarding equal opportunities for promotion and fairness in its implementation vary
from one employee to another.

The study concluded that Human Resource Management plays a fundamental role in
shaping employees’ career paths through recruitment, training, job mobility, and
promotion policies. The effectiveness of these policies depends on the extent to which
principles of fairness, transparency, and equal opportunity are applied, thereby
contributing to professional development and enhancing organizational performance.
Keywords: Human Resource Management, Career Path, Recruitment, Training,

Promotion, Job Mobility, Performance Appraisal.
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Annexe 1 : Structures Centrales de la CNEP- Banque

ORGANIGRAMME
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DIRECTEUR GENERAL
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i Direction dela | L G(e::t':::':t :s Exploitation et
Direction de la Administration Conformité et de i Production
g . | et Suivi des la Sécurité e Informatique
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Effectif : 4 304 employés

Structure : Banque Publique (SPA)

Réseau Commercial : 231 Agences

Siége social : 61, boulevard Soudani Boudjemaa Chéraga, Wilaya d’Alger

Algérie
FICHE DE RENSEIGNEMENT
Réseau d’Oran Centre - Code 400 A
Adresse : Avenue Salah Eddine El Ayoubi, Seddikia, Oran.
Nom et Prénom Superficie Date d’ouverture Effectif
Directeur du Réseau : 1328,70 M? 1992 Erfationidy 213
Mr. BENIKEN REDHA Réseau d’Oran issu de
d la Direction Régionale collaborateurs
Ouest. 31/03/2026
Directeur Adjoint :Mr.
GAOUAR OTHMANE

Organisation de Réseau

Siege Réseau + 15 AGENCES
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« Annexe n°1B »

GRILLE DES CRITERES D'AVANCEMENT VERTICAL

Nom Prénom :

Poste de travail :
Immatriculation :
Structure d'affectation :

- les conditions doivent étre satisfaites avant de procéder a la notation

N S |
- Avoir exercé au moins trois (03) années au sein de la méme structure !
- Respect du temps de passage palier arrét (03) trois années
- Respect et satisfaction des postes de stationnement (05) cing années
CRITERES INDICATEURS NOTE Observation i
Dipléme et formation | Cadre : universitaire !
Formation academique |Formation adequate a la : /30 ME S(DEA/TS e ANS)Se
professionnelie conforme | catégorie socioprofessionnelie du & bancaiiotOoniiod
nouvel avancement coote cible 25 points Malt’rlse_ : BAS+TS [
‘ +Execution : Moyen+ |
| formation métier
= e S === S e ==
Fidélité De 05 a 10 ans-—-—-- +5 points |
Ancienneté au sein de la | De 10 a 15 ans----- 10 points | /20
CNEP Plus en 15 ans-----+15 points 3 3
Evolution de carriére : \
au sein de la CNEP De 05 a2 10 ans----- 5 points ‘ /20
De 10 a 15 ans----10 points i
Plus en 20 ans ----- 20 points
Assiduité g '
- = De O jours - 0 points
Taux d'absentéisme De 1 a 3% a 10 paf

De 4 a 6% a jusqu'a---10 points *
De 6 a 10% a jusqu'a --- 20 points 1

| |
————— 5 points /20 i :

|

1

\

réalisation
Participation aux foires Participation a I'amélioration
participation aux séminaire | des conditions du travail /5

Participation aux ur projet
nealisation archet

Bonus de De 111 2 110 % -----3 points

I'évaluation annuelle De 111 4 120 % --—--5 points ‘
De 131 4 120 % ---— 5 points /5
De 1313110 % ---—- 3 points ) 1

TOTAL L /100 \

Signature du Directeur :  .............................
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S

« Annexe n°1 A»
a la note de procédure n°

FICHE D’EVALUATION

EXErciCe @ v:.voivosvnmsnieinn: sue ot
IDENTIFICATION DU COLLABORATEUR (exécution)

o T Lo N L e LU O L L s T e
ST AT o e e o g s R 1

Immatriculation : ........cccooeeeeiiiiieee Poste occupé : .......coceeceeeeeeeeencnes

GlasSificalion e, o .. e T S N T S W el S el e e s

Niveau académique : .......cccccceeervcrurrsccceneuencnes Dipléme professionnel : ..........c.ccceeee.

Compétences

En-dessous
du niveau
attendu 1

A améliorer
pour atteindre
le niveau
attendu 3

Atteinte du
niveau attendu
5

Au dessus du
niveau attendu
7f

Savoir-faire (x2)

Connaissances théoriques
et pratiques
volume du travail

Qualité du travail

Respect du reglement
intérieur et chartes

Savoir-étre (x2)

Sens de la communication

Sens de collaboration

Sens de I'organisation

Assiduité et discipline

Autres qualités (x2)

Autonome dans le
travail/prise d’initiative

capacité d’adaptation

Sous Total

Note Finale

17129
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Avis et proposition

Note Finale Avis évaluateur Actions a prévoir
Inférieurea 100 Néant Formation :
Théeme :

Echelon ou Néant Formation :
Egale a 100 Théme :
Supérieure a 100 Echelon Formation :

ou Théme :

Proposition

Corgmentaires dgte th signature R

Evalué Evaluateur
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