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Abstract:

This paper examines the role of human resources development in building
competencies within an organisation, given that human resources are the key
factor in achieving organisational success and development. The study focused
on the importance of training in developing employees’ skills, improving their job
performance, and keeping pace with technological and economic changes. It also
highlighted the close relationship between training and the development of
individual, collective and strategic competencies within the organisation. The
study adopted a descriptive-analytical approach, conducting field interviews
within Sonatrach’s RTO OUEST Directorate. The findings concluded that
training contributes effectively to increasing productivity, improving work quality
and strengthening employees’ sense of belonging. It also confirmed that training
Is not the sole means of improving performance; rather, it must be supported by
incentives, continuous assessment and improvements to the working
environment. The study showed that organisations that invest in the training of
their human resources are better able to compete and adapt to recent
developments. Finally, the report concluded that skills development has become
a strategic necessity to ensure the organisation’s sustainability and the
achievement of its future objectives.

Keywords: training, human resources, skills
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Organigramme du Département Ressources Humaine /Sous Direction Administration et Moyens

Effectif global: 17 agents

Département Ressources 01
Humaines
Secrétaire 01
Service Gestion 01 Service Réglementation 01 Service 01
Prévisionnelle et Relation de Travail Recrutement/Formation
Cadre d'Etudes RHU 04 Cadre Gestion ADM 02 Cadre d'Etudes RHU 04
Gestionnaire
ADM 02

s adkall 4aild




Mimistire de Pensei tsupérisur et de la recherche scientfigue stolellin dl qupitell paleil s fig
Faculté des sciences sociales apelamnlisolel gk
Département de sociologie et d"anthrupologie Laslaatills plais Uple pmid

g sl 33 g1 52 il

O Anals el bl £ Ul 5315 pLeinl e s gty ) Alid 5l U
2aaf o ag -2-

(8) ltall 5 A dlane Ausl o o jaf (o A8 gall aSidb (g Gl of 6 2

A A - . .
............... c»a‘()'ﬂ'{_rwcfl:,  (5) pu¥! 5 il
.................. v b Land Jed [0Y....... 1 D e

....................... i Lo gilns Mg ot Lol sl 1
................. 2A2A3F0MAY LGS oo gy n

2026 / 2025 :dumalall Anall o p

Ap00..240. 005 .99 0005 6Lkl iy el A8 (5) Jalal
....... ' ;u’»LwJI,Lu,,L s 2023 ok f.R2Y.. e sl

..... o B B B o

Sy Gyl caas

..................... g;,)jal]w L (3)

e Usanll ag Lad oSl Cindl 138 3 (5) allall dage Jyguad dinall cilingd) (e il
st ) a5 gl A8 ) leadd] (e ol g Aing g guin ey Alusil) Cilplanall

LplaY ple (A iule 5 el s (il
MM el .

Gl o Gl il




Badkal) daild

\

04 A2, (3

S —— - .
G2 806. (1¥0) 1 xed 0680 6L~ (L10) -€12 : 191 (8uebly) mezly Q0ZLE - €V dg NO enoiyiag 0ZLLE - SO dF - OLY Yoeljeuos assalpy

mw:_mEs.,I.. mwohsommwm_, EoEmtmnwn ap jayn a7

9202/20/.L2 ne 9z0z/10/.Z np apouad e jueing

-

S s S8UlBWNH S80IN0SSeY

Juswepeds( / ushopy | 3 UoHEASIUILIPY UOHOBII-SNOS /1sen( Hodsuel| uoibey/ HOYY1VYNOS (‘uonessiuiwpy Juswassiiqe}s,|) v
jieAel) np }a uonjesiuebio | ap a160joI00S 9431|1 B] SUBP UOIjewIo) ap uly ap abejs un anjoays vy

20 ueiQ,q susisAlun (841BJISISAIUN 913U ‘D)ISIBAIUN |) B (B) JLIOSU|

UBIQ B 200Z/£0/¥0 (8) 9u elyeA sulpp3 sway) |[NOYNIZ (d)3ueipnig,| anb aysapy

VZIV4 14N0OV1 86eis np ajqesuodsal 9)) ‘(8)aubissnos af

abejg ap uonejsany

YIn4ypuos




LE DIRECTEU

T e S et e e
g

Mizﬁsﬂ;e—d:l’a_“' up i ;tdeln, herche scientifique Srelelidndl o @lell uleBlastie

Faculté des sciences sociales Tacladn Bl agls
Dé de sociologie et d'anth logi U ddaudileplads Uple pms
ARTICLE/9 :

En cas d’infraction aux dispositions du reglement intérieur de I'entreprise par
I'étudiant (e), celle-ci peut lui adresser un avertissement que sera communiqué
immédiatement au département de sociologie.

ARTICLE/10 :

En cas d’accident survenu a I'étudiant (e), soit au cours du trajet jusqu’ a son
lieu d’affectation, soit au cours de son stage, soit au cours de lieu d’affectation,
I'entreprise demeure dégagée de toute responsabilité. L'étudiant dans de cas
pareil et couvert par le contrat d’assurance prépayé par |'Université pour
I'ensemble de ses étudiants

ARTICLE/11:

L'entreprise prendra les dispositions nécessaires pour protéger I'étudiant (e)
contre tous risques ou accidents du travail, en particulier elle veillera a
Iapplication des mesures d’hygiéne et de sécurité afférentes aux postes de
travail ou I'étudiant(e) aura été affecté(e) .

ARTICLE/12 :

L’entreprise s'engage a remettre au département, dans les quinze jours qui
suivent la fin du stage pratique, sont appréciation et sa notation sur le
déroulement et le résultat du stage pratique de I'étudiant(e). A cet effet, le
département de sociologie remettra & I'entreprise des feuilles de notation de
I’étudiant(e) qui seront établies par celle-ci en deus exemplaires dont I'un sera
transmis au département, et |'autre conservé par I'entreprise.

ARTICLE/13 :
Cet accord est valable pour une durée de six mois, a compter du......cccoeueeee

Et relatif au stage de I'étudiant (es) ;/
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