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+ Résumé:
Notre mémoire de master en sociologie de |'organisation et du travail propose une éude sociologique de
terrain sur la problématique de la compétence et du travail chez les hommes et les femmes dans I'unité
GP1Z de Sonatrach, située dans la zone industrielle d'Arzew, partant de I'hypothése que la compétence
n'est pas un critere technique neutre, mais une construction sociale imprégnée de culture et de genre.
L'étude vise a déconstruire | es concepts dominants autour de lacompétence professionnelle et a mettre en
lumiére les mécanismes de reproduction des inégalités de genre au sein de |'espace organisationnel
industriel, atravers I'analyse de la structure organisationnelle et des ressources humaines de |'entreprise,
de la politique des parcours professionnels et des expériences des cadres industriels des deux sexes. La
méthodologie s est appuyée sur |’ observation sur le terrain et des entretiens approfondis avec des cadres
des deux sexes, ainsi que sur I’ analyse des documents de I’ entreprise et des descriptions de poste. L'étude
aconclu que la discrimination de genre se manifeste de maniére implicite et symbolique dans les critéres
de promotion, larépartition des taches et |a reconnai ssance professionnelle, ou lacompétence de I'homme
est supposée d'office tandis que lafemme est contrainte de redoubler d'efforts pour prouver savaleur, Elle
révele également |I’existence d « organisations genrées » qui présupposent un modéle masculin de
direction industrielle. La note conclut a la nécessité de repenser le concept méme de compétence et
d’ adopter une approche intersectionnelle globale intégrant la dimension de genre dans la conception des
politiques professionnelles, tout en soulignant la capacité des femmes a résister et a s adapter en tant
gu’ actrices sociales a part entiére et non comme de simples victimes passives.
+ Motsclés: Compétence — Travail — Secteur industriel — Genre — Sonatrach.
+ Abstract :
Our master’s thesis in the Sociology of Organizations and Work examines, through a sociological field
study, the issue of competence and work among male and female employees at Sonatrach’s GP1Z unit in
the Arzew industrial zone, based on the hypothesis that competence is not a neutral technical criterion but
rather a socialy constructed concept shaped by culture and gender. The study aims to deconstruct
prevailing notions of professional competence and reveal the mechanisms that reproduce gender
inequalities within the industrial organizational space, through an analysis of the company’s
organizational and human structure, career path policies, and the experiences of male and femaleindustrial
managers. The methodology relied on field observation and in-depth interviews with managers of both
genders, in addition to an analysis of the organization’s documents and job descriptions. The study
concluded that gender discrimination manifests implicitly and symbolically in promotion criteria, task
distribution, and professional recognition, where men’'s competence is automatically assumed while
women are required to exert double the effort to prove their worth, It also reveals the existence of
“gendered organizations” that assume a masculine model of industrial leadership. The paper concludes
that it is necessary to rethink the very concept of competence and adopt a comprehensive intersectional
approach that integrates the gender dimension into the design of professional policies, while emphasizing

women’s capacity for resistance and adaptation as active socia agents rather than merely passive victims.
L+ Key words: Efficiency — Work — Industrial Framework — Gender — Sonatrach.
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