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Keywords:  

The topic of leadership in general has received the attention of researchers and leaders of 

institutions and companies, especially when studying the practices of individuals in formal 

organizations, because it does not play an important role in the organizational management processes 

in the institution. This interest, in turn, has led to the emergence of many researches and studies that 

have addressed leadership as a central starting point for the worker and the company together. Based 

on this importance, our study, entitled "Leadership Style and its Role in Building a Network of Social 

Relations," came to highlight the importance of leadership style in improving the work environment, 

achieving harmony, and social interaction between workers and its role in shaping social relations 

between workers. Our study aimed to attempt to identify the leadership style adopted within the 

organization The extent of its impact on the network of social relations within the company as a 

whole, relying in analyzing the data on the use of a sociological approach represented by the 

symbolic interaction theory, as the study was conducted on 200 cases, aged between (24 to 54 years 

and above).  

This study falls within the category of descriptive studies, as we relied on a non-probability 

sample according to the cross-sectional sampling method due to its suitability to the research 

objective and the nature of the topic, and employed a comprehensive survey approach, due to the 

possibility of accessing all research vocabulary, relying on the three-axis questionnaire technique. 

Among the most important findings of our study: The participatory leadership style contributes to 

building a cooperative work environment, while the authoritarian leadership style kills the spirit of 

creativity and teamwork. 

Keywords: leadership, leader, commander, social relations. 
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         اٌجــّــٙــٛس٠ــــت اٌجــضائـــش٠ــت اٌذ٠ــّــمــشاط١ـــت اٌشـــؼبــ١ـــت                          

 ٚصاسة اٌتؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌبحج اٌؼٍّٟ

 –محمد بٓ أحّذ  -0جاِؼت ٚ٘شاْ 

 وــــ١ٍـــــت اٌؼــــٍـــــَٛ الاجـــــتـــــّـــاػـــ١ت

  لسُ ػٍُ الاجتّاع ٚالأٔخشٚبٌٛٛج١ا

 3تح١ت ط١بت

فٟ ع١بق إػذاد ِزوشح رخشج ٌٍحصٛي ػٍٝ شٙبدح اٌّبعزش فٟ ػٍُ الاجزّبع اٌؼًّ ٚاٌزٕظ١ُ رحذ ػٕٛاْ 

، ٔشجٛ ِٓ ع١بدرىُ اٌزىشَ ثبلإجبثخ ػٓ أعئٍخ ٘زٖ "الاجتّاػ١ت اٌؼلالاث شبىتتشىً  فٟ ٚدٚسٖ اٌم١ادٞ إٌّظ"

أِبَ )×( ع اٌذساعخ، ثٛضغ ػلاِخ الاعزّبسح، اٌزٟ رغؼٝ إٌٝ جّغ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد حٛي ِٛضٛ

ْ  ثٌىُ  ذٔؤوٌىُ خبٌص شىشٔب ٚرمذ٠شٔب ٌزؼبٚٔىُ ِٕٚحٕب جضء ِٓ ٚلزىُ اٌث١ّٓ، ٚ. اٌخبٔخ اٌزٟ رؼجش ػٓ إجبثزىُ  أ

 . ج١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عزمذِٛٔٙب عزحبط ثغش٠خ ربِخ، ٌٚٓ رغزخذَ إلا لأغشاض اٌجحث اٌؼٍّٟ فمظ

 : البٔاىات الشخصٔ٘ المحْر الأّل:

 أٔثٝ    .2روش     . 5: إٌٛع الاجزّبػٟ.5
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     حبسط. 5      ِذ٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 4سئ١ظ ِصٍحخ      . 5سئ١ظ لغُ       . 2        ِذ٠ش. 5: ٔٛع اٌٛظ١فخ.5

 عبئك شبحٕخ.      6

 :....................................أخشٜ أروش٘ب

 عٕخ فّب فٛق  52ِٓ . 5عٕخ         55إٌٝ  6ِٓ. 2عٕٛاد        5ألً ِٓ . 5: ِذح عٕٛاد اٌؼًّ.6

مدخل عاو للقٔادٗ ّالقائد:الثاىٕ:  المحْر
 (:إجبثخ ٚاحذحثئِىبٔه اخز١بس أوثش ِٓ )ِبرا رؼٕٟ ٌه اٌم١بدح ؟ . 

 الاجزّبػ١خ اٌمذسح ػٍٝ إداسح اٌؼلالبد. 2ٚع١ٍخ ٌزٛص٠غ الأدٚاس ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ثشىً ػبدي ٚٚاضح      . 5

 ػ١ٍّخ رٛاصً رز١ح اٌزفبػً الاجزّبػٟ ٚفىشٞ ث١ٓ أفشاد اٌّؤعغخ. 4      عٍطخ إصذاس الأٚاِش. 5

 :(6إٌٝ  5سرت ِٓ)إٌبجحخ ؟  ححغت سأ٠ه ثّبرا رشرجظ اٌم١بدح فٟ الإداس. 8

ِشاػبح اٌؼلالبد الاجزّبػ١خ .5. ِغزٜٛ ٚػٟ اٌمبئذ     . 2        لشاساد صبئجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. 5

 .إصذاس الأٚاِش إٌّبعجخ. 6ضجظ اٌمٛا١ٔٓ       . 5الاعزغلاي اٌج١ذ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ      . 4ث١ٓ اٌؼّبي     

. 2سشبد اٌفش٠ك     إرٛج١ٗ ٚ. 5(:اخزش الإجبثخ اٌزٟ رٕبعجه)حغت سأ٠ه، أ٠ٓ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ؟ . 9

 رحم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ. 4      ثٕبء ثمخ ث١ٓ اٌمبدح ٚاٌّٛظف١ٓ. 5رحف١ض ٚرشج١غ اٌّٛظف١ٓ        

 

س
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 (:اخزش الإجبثخ اٌزٟ رٕبعجه) ثبٌٕغجخ ٌه ِٓ ٘ٛ اٌمبئذ ؟. 52
 

 لا (0 ٔؼُ (1 اٌمائذ ٘ٛ اٌشخص اٌزٞ ٌذ٠ٗ اٌمذسة ف3ٟ 

   . اٌتأح١ش فٟ ا٢خش٠ٓ ٚتٛج١ُٙٙ ٔحٛ ٘ذف ِشتشن1

   . فٟ اٌتى١ف ِغ اٌّتغ١شاتٛاٌّستجذاث.0

   .اٌّسإٚي ػٓ تٕظ١ُ ٚتٕس١ك جٙٛد اٌّٛظف١ٓ.0

   . تحف١ض اٌؼا١ٍِٓ ٌتحم١ك أداء أفضً.4

   . اٌتخط١ظ ٚاٌتٕظ١ُ ٚاٌّتابؼت.2

   . إٌضا٘ت ٚاٌشفاف١ت.2

   . تحًّ اٌّسإ١ٌٚت.4

   . تس١١ش ػٍّٗ بزواء.1

   . اٌمذسة ػٍٝ اتخار اٌمشاساث.2

   . أْ ٠ىْٛ صاسِا ِٕٚظّا فٟ ػٍّٗ. 12     

   . ٠جّغ ب١ٓ اٌحضَ ٚاٌّشٚٔت. 11    

 الينط القٔادٖ ّعلاقتُ بتشكل العلاقات الاجتناعٔ٘: :الثالث المحْر

 (:ثئِىبٔه اخز١بس أوثش ِٓ إجبثخ)ثّؤعغزه؟ اٌّزجغ اٌم١بدٞ عٍٛةالأ حذد. 55

٠زشن اٌحش٠خ ٌٍؼّبي . ٠5شبسن ِذ٠شن اٌؼّبي فٟ ارخبر اٌمشاساد         . 2ِذ٠شن ِزحىُ فٟ وً لشاسارٗ       . 5

 رشج١غ ِذ٠شن ٌٍؼّبي فٟ ارخبر اٌمشاس ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ ِغ أػضبء فش٠ك ػٍّٗ . 4فٟ رحذ٠ذ اٌّٙبَ          

 :جبثخ اٌزٟ رٕبعجهِٓ ث١ٓ الأعئٍخ ا٢ر١خ اخزش الإ: 52

(أٚافك 1 

 بشذة

(أٚاف0

 ق

(لا أٚافك 4 (ِحا٠ذ0

 بشذة

 (لا2

 أٚافك

( ٠تشن ِذ٠ش ِٕظّته وً أِٛس اٌتس١١ش 1

 ٌزاتٗ.

     

ٌٍؼا١ٍِٓ (٠فشط ِذ٠شن باٌسّاح 0

 الأصشاف أحٕاء اٌؼًّ.

     

      (٠ىٍفه ِذ٠شن ببؼض ِسإ١ٌٚاتٗ.0

(٠شاسن ِذ٠شن سٍطتٗ الإداس٠ت ِغ 4

 اٌؼا١ٍِٓ.

     

      (٠ٙتُ ِذ٠شن بإٌمذ اٌّٛجٗ ٌٗ.2

(٠شجغ اٌمائذ بّإسسته ػٍٝ 2

 اٌتٛاصً اٌّفتٛح ب١ٕىُ.

     

(تشجغ اٌم١ادة اٌؼ١ٍا بّإسسته 4

 ب١ٕىُ.لٛاث الاتصاي 

     

(٠شاػٟ اٌمائذ ظشٚف اٌؼا١ٍِٓ ػٕذ 1

 تٛص٠غ اٌّٙاَ.

     

(لأسٍٛب ِذ٠شن تأح١ش فٟ ػلالته 2

 بضِلاؤن.

     

(فٟ حاٌت ِا ٚلغ ِشىً ِغ 12

صِلاؤن باٌؼًّ ً٘ ٠تذخً ِذ٠شن 

 ٌحٍٗ.

     

 ...................................................................................لبئذن ثبٌؼًّ؟ و١ف ٠زؼبًِ ِؼه: 55
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   رؼبْٚ جّبػٟ.5    حً إٌضاػبد .2      رٛاصً فؼبي.5ثمخ ث١ٕٗ ٚث١ٕىُ؟اٌػٍٝ ِبرا ٠ؼزّذ ِذ٠شن فٟ ثٕبء :54

  حش٠خ رحذ٠ذ اٌّٙبَ.4

: ِلاحظبد أخشٜ حٛي اٌّٛضٛع

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

............................................................................. 

ٕٓحٕا جضء ِٓ ٚلتىُ اٌخ١ّٔشىشوُ ػٍٝ ِ
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 للشرك٘الهٔكل التيظٔنٕ 
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Tableau croisé الاجتماعي  النوع * السن 

 

 الاجتماعً  النوع

Total انثى ذكر 

 Effectif 11 15 26 29-24 السن

% dans 100,0 %57,7 %42,3 السن% 

30-35 Effectif 53 10 63 

% dans 100,0 %15,9 %84,1 السن% 

36-41 Effectif 29 10 39 

% dans 100,0 %25,6 %74,4 السن% 

42-47 Effectif 47 1 48 

% dans 100,0 %2,1 %97,9 السن% 

48-53 Effectif 11 2 13 

% dans 100,0 %15,4 %84,6 السن% 

 Effectif 11 0 11 فوق فما 54

% dans 100,0 %0,0 %100,0 السن% 

Total Effectif 162 38 200 

% dans 100,0 %19,0 %81,0 السن% 

$ القيادة  الارتباط  fréquences 

 

Réponses Pourcentage 

d'observations N Pourcentage 

الناجحة الادارة فً المٌادة ترتبط
a
 %74,7 %15,9 145 الصائبة المرارات 

 %87,1 %18,5 169 المائد وعً مستوى

 %74,7 %15,9 145 الاج العلالات مراعاة

 %72,7 %15,4 141 البشرٌة للموارد الجٌد الاستغلال

 %70,6 %15,0 137 الموانٌن ضبط

 %90,7 %19,3 176 المناسبة الاوامر اصدار

Total 913 100,0% 470,6% 

$ ةأهمية القياد  fréquences 

 

 

Réponses Pourcentage 

d'observations N Pourcentage 

المٌادة اهمٌة
a
 %93,9 %27,0 185 الفرٌك وارشاد توجٌه 

 %90,9 %26,1 179 الموظفٌن وتشجٌع تحفٌز

 %73,6 %21,1 145 والموظف المائد بٌن ثمة بناء

 %89,8 %25,8 177 المنظمة اهداف تحمٌك

Total 686 100,0% 348,2% 
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 frequencies القائد$

 

Réponses Pourcentage 

d'observations N Pourcentage 

المائد تعرٌف
a
 %79,0 %9,5 158 الاخرٌن فً التاثٌر 

 %82,5 %9,9 165 المتغٌرات مع التكٌف

 %80,0 %9,6 160 الموظفٌن جهود تنظٌم عن المسؤول

 %84,0 %10,1 168 افضل اداء لتحمٌك العاملٌن تحفٌز

 %76,0 %9,2 152 والمتابعة والتنظٌم التخطٌط

 %66,5 %8,0 133 والشفافٌة النزاهة

 %68,5 %8,2 137 المسؤولٌة تحمل

 %70,5 %8,5 141 بذكاء عمله تسٌٌر

 %70,0 %8,4 140 المرارات اتخاذ عل المدرة

 %69,0 %8,3 138 عمله فً ومنظم صارم

 %84,5 %10,2 169 والمرونة الحزم بٌن ٌجمع

Total 1661 100,0% 830,5% 

 

 بينكم الثقة بناء في مديرك يعتمد ماذا على

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 31,0 31,0 31,0 62 فعال تواصل 

 45,0 14,0 14,0 28 النزاعات حل

 70,5 25,5 25,5 51 جماعً تعاون

 100,0 29,5 29,5 59 المهام تحدٌد حرٌة

Total 200 100,0 100,0  



 

 
 


