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المقاولاتية، المؤسسات الصناعية الصغيرة والم�وسطة:

موضوع ل;راسات الاكااديم6ة وحقل لتعدد المقاربات المنهجية

Entrepreunariat, Small and Medium industries:

Subject of Academic Studies and Field of Multiple

Methodological Approaches.

أد. مراد مولاي ا0.اج / جامعة محمد بن أحمد، و�ران2 

مقدمة: 

تب?ن أن المقاولاتية تلعب دورا كب?<ا وأساسيا 89 الاقتصاديات النا-+ة، ,ا'&ا تقوم 

انتاج   89 MساKم  ديناميكية  QRلق  الاقتصادي  الVشاط   89 والدخول  الاس\ثمار  ع^[ 

التخصص  ونوعية  اbcRم  حيث  من  المقاولات  Kذه  ت\نوع  وقد  واQRدمات.  السلع 

من  العديد  وساKم  المقاولاMي.  المشروع  صاحب  يVتbpھ   qrال واQRدماMي  الاقتصادي 

الباحث?ن 89 اعطاء Mعرxف للمقاولاتية 89 المVشورات والأعمال الاuاديمية، إلا ان Kناك 

 q{ذا ناتج لغياب ف�م مش�<ك ما ب?ن الباحث?ن حول ماذا |عKف وxتنوع 89 تلك التعار

بالمقاولاتية؟ 

للبحث  موضوعا  اصبحت  المقاولاتية  ان  إلا  التعارxف   89 الاختلافات  تلك  ورغم 

وجلب  خلق   89 الاقتصادية  المؤسسات  Kذه  مساKمة  ماذا  عن  للكشف  والدراسة 

محيطا اقتصاديا، وقد ت\نوع اساليب ا�bRد المبذول من طرف الفاعل?ن الاجتماعي?ن 

من أجل الانخراط 89 السياسات الاقتصادية لأي بلد من بلدان العالم. كما Mعمل Kذه 

الفضاءات والVشاطات الاقتصادية ع^[ ظ�ور اش�ال جديدة من الممارسة المقاولاتية 

الاقتصادية  اR+ياة  تطوxر   89 الاساسية  بالأدوار  والقيام  بالابت�ار  الصلة  ذات 

علم   qباح� من  بالدراسات  جدير  المقاولاتية  موضوع  ظل  Kنا  ومن  والاجتماعية. 

واجتماعية  ا|سانية  وعلوم  والان�<و�ولوجيا  النفس  علم  الاجتماع،  علم  الاقتصاد، 

أخرى. 
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لماذا ا8تمام السوسيولوجيا بموضوع المقاولاتية ؟ -1

اننا نEسأل عن لماذا ?<تم الباحث :9 علم الاجتماع التنظيم بموضوع المقاولاتية، 

للتحولات  نظرا  وKذا  البحثية  اKتماماتنا   9: النظر  لنعيد  علينا  يطرح  قد  سؤال  أنھ 

الامرYكية  المتحدة  الولايات  \انت  فقد  العالمي.  المستوى   abع الباحثdن  اKتمامات   9:

لتطوYر  لظhور شروط ضرورYة وأساسية  نظرا  لتجديد علم الاجتماع، وKذا  فضاءا 

الدراسات السوسيولوجية بمواضيع امqrيقية واساليب منnoية جديدة. فالعمل ظل 

النفس، وKذا tعد  العلوم الاجتماعية علم الاجتماع وعلم   9: الباحثdن  محل اKتمام 

 Cf. W. I.Thomas &) تطور الدراسات السوسيولوجية مثل دراسة الفلاح البولندي

F.Znaiecki, 1927)، وظhور نظرYة التنظيم العل~{ للعمل وتجارب مدرسة العلاقات 

بالعمل  الاKتمام  تطور   9: ساKمت  عوامل  \لhا  التنظي~{  الفكر  وانEشار  الا�سانية 

كعنصر اسا��{ :9 ديناميكية ا�nتمعات. كما ظhر علم اقتصاد العمل :9 سنة 1940 

سوق   9: الدولة  تدخل  الضروري  من  اصبح  عندما  بفر�سا   1960 سنة  و:9  بأمر�Yا 

العمل من اجل مساKم�<ا :9 تفعيل وتنظيم Kذا السوق والذي استفحلت فيھ tعض 

المشا\ل الاجتماعية من اضرابات و�طالة وحراك العمل. 

تنوعت  العالم  �شhدKا  اصبح  ال�{  والاقتصادية  الاجتماعية  التحولات  ظل  و:9 

اش�ال ممارسة ال�شاطات الاقتصادية لت�qاجع �سبة مساKمة المؤسسات الاقتصادية 

للامم  الاقتصادية  ا��ياة   9:  (Entreprise de production de masse) الكبqdة 

وانEشار la Délocalisation و�عطاء فرصة ظhور مؤسسات صغqdة ومتوسطة تقوم 

ب�شاطات اقتصادية تخلت ع£<ا تلك المؤسسات الكبqdة، وKذا ¡<دف تقليص ت�اليف 

الانتاج والزYادة :9 الار�اح. وKذا ما أدى ا¥a تطور �سبة المقاولات والمؤسسات الصغqdة 

. les firmes solaires والمتوسطة المناوئة وال�{ اصبحت تنعت ب

الممارسات  من  البعض  انEشار   abع الغر�ية  ا�nتمعات   9: الاث©{  التنوع  ولعب 

وصعو�ة  ال�<م¬ش  من  عانت  ال�{  الاث�يات  من  tعض  عند  والمقاولاتية  الاقتصادية 

ا¥a استعمال  ما دفعhا  الاقتصادية، وKذا  المؤسسات   9: العمل  ا��صول عل فرص 

شبكة علاقا¯<ا الاجتماعية ورأسمالhا الاجتما®9 :9 الظفر ب�شأة مقاولات او مؤسسات 
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صغGHة من أجل ضمان مصدر للدخل والاندماج 67 ا45تمع، ونفس الظا)رة عرف#"ا 

فئة المZاجرHYن X 67افة المعمورة، والذين تلقوا صعوQة اقتناء منصب عمل ما، و)ذاما 

للبلد  الaشاط الاقتصادي   67 67 خلق مقاولة خاصة للمسا)مة   GHالتفك  efا h"م  أدى 

المضيف وضمان دخل ما. 

فالمقاولاتية موضوعا عمل عeu اثارة الفضول للباحثHن السوسيولوجيHن للا)تمام 

بالمقاولات الناشئة، واسGyاتيجية المقاولHن 67 نظام اقتصادي ليGwا6f قائم عeu المنافسة 

المقاولHن منذ اس{ثمار  ترافق ~شاط  ال��  للنجاح، فمسألة ا�5اطر  الفرص  واغتنام 

اسGyاتيجيات  واتخاذ  الاقتصادية  ا��ياة   67 والتفاعل  المنافسة   67 والدخول  اموالھ، 

لتجاوز الفشل XلZا عناصر )ام وضرورYة للدراسة. 

والمؤسسات  بالمقاولة  السوسيولوجيا  ا)تمام  لتطور  Xافيا  Xان  الواقع  و)ذا 

 67 ال�� عرف مسارا  السوسيولو�6  للدارس  بامتياز  ال�� اصبحت موضوعا  الصغGHة 

 efا والمنظمة،  التنظيم  فسوسيولوجيا  العمل  سوسيولوجيا  من  البحثية  ا)تماماتھ 

سوسيولوجيا المؤسسة من خلال دراسة الZوYة المZنية وأخGHا سوسيولوجيا الاقتصاد 

وسوسيولوجيا المقاولاتية. 

المقاولاتية موضوع للدراسات الا;اديمية 45 الولايات المتحدة وفر#سا : -2

 �عد Joseph Schumpeter الباحث الاول الذي ا)تم بالمقاولاتية، فرغم ت�وYنھ 

الاقتصادي استطاع ان ينجز اعمالا كمنظر اجتما�6، ومن بHن المؤلفات ال�� يظZر 

 ،(1912 ف�"ا )ذا الا)تمام نذكر الفصل الثا~ي من كتابھ التنمية الاقتصادية (سنة 

والذي عرف رواجا 67 العالم. الا أن المقاولاتية كتخصص أXادي�� عرف عدة عراقيل 

من أجل ترسيمھ X 67ليات العلوم الاقتصادية و¢دارة الأعمال (Cooper, 2003 ). و)ذا 

ا��رب  ¤عد  الا  الاXاديمية  الشرعية  يأخذ  لم  الذي  الصنا�6  ما عرفھ علم الاجتماع 

 (Abbott 1993) .العالمية الثانية

أXاديمية  مؤسسات  طرف  من  الا)تمام  ¤عض  المقاولاتية  موضوع  عرف  وقد 

 Harvard Business School مثلا  الموضوع،  حول  ا�5اضرات  ¤عض  نظمت  الذي 
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الباحث'ن تناضل  <= سنة 1947، وجامعة New York <= سنة 1953. وظلت فئة من 

وتمثلت  الامرGكية.  اKLامعات   => وترسيمھ  المقاولاتية  بتخصص  الاعWXاف  أجل  من 

jذه النضالات <= تنظيم عدة محاضرات حول موضوع المقاولاتية خلال سنة 1970 

واستطاع jؤلاء الباحثون ان ينضموا اmq جمعيات مpنية مما ساعدjم عmn مواصلة 

نضالاyzم من أجل تحقيق jذا الpدف. ولم يكن موضوع المقاولاتية موضوعا جذابا 

بال�سبة للباحث'ن المنتم'ن ل�Kامعات الرائدة وعرفت الاعمال والدراسات ال�~ انجزت 

حول موضوع المقاولاتية عدة انتقادات لعدم اعتمادjا عmn نظرGات خاصة بالموضوع 

 . (Howard E.Aldrich,1994 ) ا بدراسة حالات من المؤسسات المقاولاتيةyواكتفا�

 ونظرا للنمو الاقتصادي ال�~ عرفتھ الولايات المتحدة الامرGكية، عرفت ال�شاطات 

الاقتصادية والصناعية ان�شارا واسعا ل�ي تصبح ميدان خصبا للدراسات الا�اديمية، 

كما تم تخصيص ارصدة مالية ل�سpيل وتفعيل البحث العل�~ والا�ادي�~. واستفادت 

بال�شطات الاقتصادية وا�Lدماتية من  العلوم الاقتصادية والمpتمة  معاjد وأقسام 

jذا التموGن لأبحا�yم. ومن jنا تطور الفكر المقاولا�ي <= الولايات المتحدة الامرGكية. 

 mnع المقاولا�ي  وال�شاط  الاقتصادي  بالواقع  الم�Xايد  الا�ادي�~  الاjتمام  jذا  وعمل 

 => بالمقاولاتية  المpتمة  البحثية  والاعمال  والم�شورات  ا�Kلات  من   W'الكب العدد  �شر 

المعاjد والمراكز البحثية. وزGادة عدد المpتم'ن بالبحث <= ميدان المقولا�ي. سpل jذا 

المناخ البح£~ من صدور ¢Kم كب'W من ابحاث علماء الاقتصاد <= �ليات رGادة الاعمال 

والذي فاق ¢Kم أبحاث علماء الاجتماع، وعmn الرغم من ذلك فرض علماء الاجتماع 

وجودjم <= ال�ليات الاقتصادية، المpتمة بموضوع المقاولاتية، وjذا من خلال ممارسة 

التدر®س <= اقسام دراسة التنظيمات والاسWXاتيجيات. وال¬»~ء الاjم والذي لا يقاس 

اKLديدة  ة  المقار̄ تلك  jو  المقاولاتية،  بدراسة  اjتموا  الذين  السوسيولوجي'ن  °عدد 

لسوسيولوجيا الاقتصاد وطرGقة التفك'W <= تناول موضوع المقاولاتية.

ة عرفت ان�شارا <= فر�سا، منذ y³اية الثمان²نات من القرن الما±»~   كذلك jذه المقار̄

وتراجع الدراسات السوسيولوجية المpتمة بالعمل واش�الاتھ، والمؤسسة الصناعية، 

ومواضيع الثقافة العمالية والمؤسساتية لتتفرغ <= اjتماماyzا عmn التحولات المرافقة 
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ان$شار  و+التا)'   ،((P.Morin, 1997العمل سوق  مشا6ل  وتنامي  الاقتصادية  للازمة 

اساليب جديدة N' تنظيم العمل، ومرونة العمل وتنامي الفئات الاجتماعية العاطلة 

الاقتصادية،  السوسيولوجية  بمواضيع  المVWايد  الاZتمام  ظل  وعليھ  العمل.  عن 

ا`_امعة   'N دراسة   abالاك والمتوسطة  الصغaeة  الصناعية  والمؤسسة  المقاولاتية 

والأبحاث الأ6اديمية الفرiسية. 

سوسيلو جيا Dشأة وتطور المقاولاتية الاقتصادية (' ا&%زائر  -3

لا يمكن تفuم واقع المقاولاتية N' ا`_زائر بدون الرجوع او إعادة النظر ا)n oعض 

تلك   oxع تؤكد  فجلuا  ا`_زائر}ة،  الاقتصادية  المؤسسات  خصت  ال�~  الدراسات 

من  المسطرة  الاZداف  و+لوغ  تطور  من  حدت  ال�~  والاجتماعية  الثقافية  العراقيل 

طرف المشروع التنموي ا`_زائري. وZنا يمكن الرجوع ا)o اول عمل عل�~ وسوسيولو�' 

 'xن (عeن السوسيولوجeخص المؤسسة الصناعية ا`_زائر}ة والذي قام بھ ثلاثة باحث

الك�V، جمال غر}د، وسعيد شي�') (A. El Kenz et al., 1982 )، واصبح Zذا العمل 

مصدرا لدراسات سوسيولوجية لاحقة دعمت فكر علم الاجتماع الصنا�' N' ا`_امعة 

المؤسسة  نجاح  امام  وقفت  ال�~  العراقيل   (D. Guerid, 2007  ) و}�aز  ا`_زائري. 

لمؤسسة  الميداiي  و+حثھ  مقابلاتھ  خلال  ومن  مuم��ا،   'N الاقتصادية  الصناعية 

الانتاجية  المuمة  �سuيل  دون  سعت  عراقيل  Zناك  ان  تبeن  بالغزوات،   ALZINC

للمؤسسة (علاق��ا بالبنوك، با`_ماعات الادار}ة وا¢¡لية، و+ا¢¡يط). 

التوظيف   'N تتحكم  ال�~  المي¤انVeمات   (A. Henni,1993) يو¦¥  وكذلك 

§عمل  العائلة  أفراد  أحد  توظيف  ان  يرى  حيث  العمومية،  الاقتصادية  بالمؤسسات 

عox حظوظ السae ا`¡سن للب»ت، وأنھ 6لما 6انت الم¤انة الاجتماعية للفرد ضرور}ة 

من أجل ا`¡صول عox مزايا ومناصب عمل 6لما أعت�a نفسھ شيخ القبيلة. و}ضيف 

أحمد Z°~ تحليلا عن الشروط ال�~ تتدخل N' عملية التوظيف، والaWقية، والطرد من 

رئ»س  أو  الصناعية  المؤسسة  مدير  “يقرر  قائلا:  ما،  امتياز   oxع ا`¡صول  أو  العمل 

اللقب §عد الشرط الاسا¶µ~ من ضمن الشروط ا`´اصة  مص·¡ة الادار}ة أن عامل 

نوعية  أو  الشuادات  من  أZم  الفرد  لقب  ا`¡الات  nعض   'N 6ان  ....فقد  بالتوظيف، 
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العمل”. (A.Henni, ibid.) فاستعمال ا;:اه من طرف 03ص لھ سلطة رمز'ة ”الشيخ“ 

او معنو'ة «Patron» ]عمل عXY ترسيخ Vذه الممارسات الQR مازالت قائمة KL مجتمعنا، 

فمثل Vذا النفوذ يلعب دورا أساسيا KL ا;`صول عg XYعض مستلزمات ا;`ياة. 

 Kuوالاجتما الاقتصادي  الواقع  مقارzة   KL  (D. Liabes, 1984) دراسة  وساVمت 

لظ�ور القطاع ا;0اص KL ا;:زائر للتأكيد عXY محدودية Vذا القطاع KL تفعيل التنمية 

الاقتصادية KL ا;:زائر، نظرا لسياسة الات�ال عXY القطاع العام ومحدودية مساVمتھ 

 QRال ا;:زائر   KL الشبانية  للفئات  العمل  العمل وخلق فرص  KL تطو'ر وتفعيل سوق 

ظلت KL تزايد مستمر.

ا;:زائر'ة،  الاقتصادية  للمؤسسات  السوسيولوجية  المقارzة  Vذه  خلال  ومن 

 QRوال ا;0اصة،  المقاولات  �ش�ل   KL تتحكم   QRال المي�انزمات  وتحليل  قراءة  �ستطيع 

ش�د��ا ت�اثرVا وتنوع�ا خلال العقود الثلاثة الماضية. إن الانفتاح عXY السوق وتنامي 

الفكر الل¤¡ا£K الرأسما£KL K التوجھ الاقتصادي ا;:زائري وتراجع المد الاش¢¡ا ي، أسرع 

من عملية غلق المؤسسات الاقتصادية العمومية و�سر'ح عمال�ا، ل�ي تحول البعض 

 X£ا ب©نما ظلت gعض المؤسسات الاقتصادية أخرى مغلقة.  ا£X ملكيات خاصة،  م¬�ا 

وقت وزمن غ­¡ محدد. 

اقع الدراسات الا>اديمية للمقاولاتية )' ا&%زائر  -4 و

�سبة  تراجع  وتنامي   ،Q®الوط للاقتصاد   K¯'السوسيو-تار المسار  Vذا  ظل   KLو

فئة  تزايدت  العمل،  فرص  وخلق  التوظيف   KL الاقتصادية  المؤسسات  مساVمة 

العاطل­ن عن العمل. وأمام Vذا الواقع ظ�رت عدة برامج من أجل �³:يع الاس²ثمار 

المقاولا�ي، وVذا ما أدى ا£X تنوع المشارµع الاقتصادية وظ�ور فئات من المقاول­ن  ل 

عXY حساب علاقاتھ الاجتماعية ومدى الاستفادة من الدعم ا;`�ومي.

 KL المقاولاتية  لدراسة  واحصائيات  مؤشرات  بتقديم  مطالب­ن  لسنا  Vنا  ومن 

 QRا;:زائر، وال KL شكيل المقاولاتية� KL متVسا QRا;:زائر، وانما الاحاطة بالظروف ال

جعلت Vناك ضرورة لتكثيف دراسات أ اديمية حول موضوع المقاولاتية. وVناك توجھ 
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للظا#رة  سوسيولوجية  دراسات  نحو  الأخ86ت6ن  العشر>ت6ن  خلال  مBCوظ   EFاديHأ

المقاولاتية `_ ا^[زائر، عن طر>ق انجاز رسائل جامعية أو تقديم مشارNع بحثية حول 

تخص  تدرNسية  مواد  اقحام   hiع الاHاديمية  المؤسسات  توجيھ  تم  كما   . الموضوع 

المقاولاتية وسن قوان6ن تنظم وترافق المشارNع المقاولاتية للطلبة المقبلي6ن عhi التخرج. 

4 - 1 المقاولاتية: موضوع لدراسات وابحاث أ+اديمية للباحثة حساين زا�ية: 

بحvwم  موضوع  Hان  الذين  و#ران  جامعة   _` السوسيولوجي6ن  الباحث6ن  ب6ن  من 

الباحثة  أعمال   hyا السوسيولوجي6ن،  الباحث6ن  نحيل  ان  أردنا  المقاولاتية،  يخص 

حساين زا#ية، وال�E ~عد قفزة نوعية وطفرة من|[ية بمقار}ة المقاولاتية من وجzة نظر 

سوسيولوجية، ومتجاوزة اعمالنا (م. مولاي ا^Bاج: 2005)، وأبحاث زملائنا المzتمي6ن 

 _` للمقاولي6ن  وال�شأة  الميلاد  باش�الية  ل�vتم  ا^[زائر،   _` والعمل  التنظيم  بموضوع 

ا^[زائر. 

اطروحة  بإنجاز  المقاولاتية  بالموضوع   Eالبح� والا#تمام  الأHاديمية  البداية  Hانت 

 _` ا^�اصة  الصناعة  واكرا#ات  واقع  لدراسة  التنمية  الاجتماع  علم   _` الماجست86 

تقدم  ان  العمل  #ذا  خلال  من  الباحثة  استطاعت   ،(2000 (ز.حساين،  ا^[زائر، 

ونمو  تطور  من  تحدد   Eال� والثقافية  الب86وقراطية  العقبات  عن  وا�Bة  صورة  لنا 

الصناعة ا^�اصة `_ ا^[زائر مدعمة الطرح الذي قدمھ ا^[يلاy_ اليا�س `_ دراستھ 

 EFاديHذا القطاع الاقتصادي `_ ا^[زائر. إلا ان ما نر>د ابرازه #نا ان #ذا العمل الاzل

الذي انجزتھ الباحثة، استطاع ان ين86 لzا الطر>ق للا#تمام والتعمق `_ اش�الية ميلاد 

و�شأة المقاولي6ن `_ ا^[زائر . 

عن  للكشف  الباحثة،  اطروحة  نقدم  ان  نر>د  ورقتنا  بموضوع  وال��اما  وعليھ 

ا#تمامات الباحث6ن بموضوع المقاولاتية `_ ا^[زائر، سا#مت الباحثة من خلال #ذه 

الاطروحة `_ تحديد العوامل المؤثرة `_ ميلاد وتنمية «اليقظة المقاولا~ي» عند فئة من 

المقاولي6ن الم�شئ6ن لzذه التنظيمات الاقتصادية، عن طر>ق دراسة المسارات المتعددة 

ال�E قاد¢vم اhy الفعل الا�شا¡ي للمقاولاتية .
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الأدوار  ا'م  الوقوف ع()   /0 للمبحوث7ن، سا'م  اA@تلفة  بالمسارات  إن الا'تمام   

الUV تقوم ]Zا الاوساط المتعددة الUV عاTشRا المبحوث7ن مثل الوسط العائ(/ والJKبوي، 

والتعليUq، التpوUno واjmوافز اjAركة نحو الفعل المقاولاfي.(ز.حساين، 2013). 

وتتوصل الباحثة من خلال 'ذا العمل أنھ لا يمكن حصر عامل أحادي 0/ تحديد 

تتدخل  قد  وانما  الاقتصادية،  المؤسسات  ا~شاء  فعل  أو  المقاولاتية  اليقظة  تنمية 

عدة عوامل، م�Zا ما 'و داخ(/ وما 'و خار�/، اjAركة والمستمرة 0/ تأثJ7'ا ع() شpل 

وتطور المؤسسات الم�شئة. وترى أن 'ذا التأثJ7 لا يتوقف عند ميلاد وتنمية اليقظة 

وانما Tستمر ل�شمل مرحلUV الا~شاء وما �عد الا~شاء. 

بالفعل المقاولاfي، أصبح القاعدة النظرoة والمن��ية للمسا'مة 0/  'ذا الا'تمام 

تpوoن طلب�نا ع() المستوى الماسJK او الدكتوراه، وكذا مواصلة البحث 0/ الموضوع من 

خلال ~شر ورقات علمية وتنظيم أيام دراسية وملتقيات علمية 0/ الموضوع. 

4 - 2 مساDمة الباحث بدراوي سفيان: ثقافة المقاولة لدى الشباب ا,+زائري المقاول :

Tعد العمل الا�اديUq الذي أنجزه بدراوي من ب7ن الاعمال الUV اردت التطرق اليھ 

 /0 الاخر  'و  سا'م  والذي  ا�mام�/،   Uqالعل البحث  الا'تمام  لإظRار  المقام،  'ذا   /0

لدى  المقاولة  لثقافة  الميدانية  فالدراسة  المقاولاتية.  حول موضوع  البحث  آفاق  فتح 

الشباب ا�mزائري المقاول بمنطقة تلمسان (س.بدراوي،2015)، سا'مت �/ الاخرى 

0/ مقار¢ة المقولاتية كظا'رة سوسيو-اقتصادية ذات علاقة بالشباب، والتأكيد ع() 

ثقافة المقاولة لدى 'ذه الفئة الاجتماعية 0/ ا�mزائر الUV بادرت 0/ مشار¤ع مقاولاتية، 

ودراسة المنطق الذي TسJ7 بھ المقاول الشباب مؤسستھ 0/ ظل تفاعل ثقافة المقاولتية 

والثقافة ا�Aتمعية.

ولدراسة 'ذه الظا'رة الK§م الباحث بنوع من الصرامة المن��ية من اجل معطيات 

خدمت بحثھ، حيث قام بمقابلات حرة مع مديري الRيا�ل وو�الات ال�شغيل والصناعة 

والمؤسسات الصغJ7ة والمتوسطة، وكذا مقابلة عينة من الشباب المقاول fعادل 172 

مبحوث. سا'مت 'ذا العمل 0/ الوصول ا¬) نتائج 'امة سوسيولوجيا. 



15

ا'&زائري  الشباب  لدى  مقاولاتية  لثقافة  كب;:  غياب  @ناك  أتن  النتائج  أكدت 

المقاول، وعTU العكس من ذلك لوحظ ان @ناك @يمنة للمنطق والثقافة اH&تمعية 

بمختلف قيمhا من فكرة المقاولة اTf اeشاcdا وما bعد ذلك. وأن التأث;: المف[:ض H]تلف 

المقاولاتية @و شبھ  الشباب نحو  الtشغيل عTU دوافع  الداعمة ']لق فرص  الأجhزة 

اجتماعية  محددات  نتاج   yz ا'}ر  العمل  نحو  المقاول  الشباب  فتوجhات  غائب. 

مثل البطالة وضعف القدرة الشرائية، وأخرى سوسيو-ثقافية تتعلق بالعائلة وتأث;: 

الرأسمال الاجتما�y ومنطق الشب�ات الاجتماعية.

خاتمة: 

والا@مية  المقاولاتية  الظا@رة  موضوع  من  الاق[:اب  العمل  @ذا  خلال  من  حاولنا 

دراس�cا �y العلوم الاقتصادية والسوسيولوجية، وعرفت مرحلة تطور الا@تمام بمثل 

 yالتعليم ا'&ام� y� ذه المواضيع عدة مصاعب وعراقيل أجلت من اقحام @ذه المادة@

والبحث الا�ادي��. 

 y� طات ال�� دفعت البحث الا�ادي��{Hوظلت السياسة التنمو�ة ا'&زائر�ة إحدى ا

ا'&امعة ا'&زائر�ة ان تنصب ا@تماماتھ البحثية بالمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية 

والثقافية العمومية. ولم تنال الدراسات السوسيولوجية اي ا@تمام بالقطاع ا']اص 

 TUعد انفتاح الاقتصاد الوط�� عb والصناعات المتوسطة والصغ;:ة وح�� المقاولات إلا

النظام الل¡:اyf، وتنامي المشا�ل الاجتماعية لسوق العمل. @ذا ما ادى بالدولة ا'&زائر�ة 

bسن قوان;ن وسياسات اجتماعية واقتصادية @ادفة اTf £¢&يع اسtثمارات الشباب 

المتنامي من  العدد  امتصاص  اجل  اقتصادية ومقاولات من  فتح مشار¤ع   TUم عc¦وح

العاطل;ن عن العمل. 

عمل @ذا الواقع الاقتصادي والاجتما�y ا'&ديد عTU انفتاح ا'&امعة وتخصصا§cا 

ا'&امعة   y� العلمية  المادة  واثراء  بأبحاث  للقيام  الباحث;ن  £¢&يع   TUع الا�اديمية 

والمقاولات  والمتوسطة  الصغ;:ة،  الصناعية  المؤسسات  موضوع  حول  ا'&زائر�ة 

تخصص   y� ا'&امعية  والرسائل  الاعمال  bعض  انجاز  تم  وعليھ  الاقتصادية، 

الدراسات  من  نماذج  إعطاء  خلال  من  ت®يانھ   TUع عمدنا  ما  و@ذا  السوسيولوجيا، 
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الطلبة  توجيھ  خلال  من  المواضيع  8ذه  مثل   ;< البحث  مAدت   BCال السوسيولوجية 

الدكتوراليOن نحو دراسة المقاولاتية. 

كما نود أن [شO] ان ا8مية ظا8رة المقاولاتية >; السياسة التنموVة للبلد، عملت 

عbc حث الادارة اghامعية ومؤسسات التعليم العاd; عbc مراجعة الa]امج التعليمية، 

حاضنة  وخلق   ،;kامghا للتlوVن   ;mالبيداغو المقرر   ;< المقاولاتية  مادة  وادراج 

أعمال جامعية للإشراف والمتاrعة للطلبة خارm; اghامعة الراغبOن >; ا[شاء مشارpع 

مقاولاتية. 
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واقع المؤسسات الصناعية الصغيرة والم%وسطة ال�اصة بين 
التقليد والابت6ار في الجزائر

The Reality of Private Small and Medium-Sized Industrial 
Enterprises Between Imitation and Innovation in Algeria

أد. حساين زا�ية / جامعة و�ران 2

الم01ص: 

الصغ#"ة  الصناعية  المؤسسات  مسا4مة  محدودية  واقع  بمعا?<ة  يDشغل  المقال 

من  Jعانيھ  وما  والاقتصادية  الاجتماعية  التنمية  استحداث   OP ا?Rاصة  والمتوسطة 

المرحلة  أو  الموجھ  الاقتصاد  بمرحلة  الأمر  ارتبط  سواء  Jعداد4ا   OP ووفيات  إفلاس 

صناعية  قوة   Ocإ التحول  استحداث  من  تمكdeا  وعدم  السوق  اقتصاد   Ocإ الانتقالية 

أرiع  من  فبالرغم  نفسlا  انتاج  Jعيد   opال التقليدية  للأنماط  أس#"ة  وtقاdsا  ابتvارuة 

عشرuات تقرuبا ع~O ان{dاج اقتصاد السوق كنموذج تنموي لازالت الدولة رwعية Jعتمد 

�O مداخل الب�"ول وترتب عالميا OP المراتب الأخ#"ة حسب المؤشر العالمي للابتvار. أما 

4يvلة المقال فنوجز4ا OP أرiع نقاط أساسية: 

إشvالية عدم التوافق ع~J Oعرuف المؤسسات الصناعية الصغ#"ة والمتوسطة • 

ا?Rاصة والمقاول الصنا�O ومفlوم الابتvار ؟

استقراء واقع القطاع الصنا�O ا?Rاص.• 

الاقتصاد •   :opاصة وما سب�تھ مرحلR?ا الصناعة  المفسرة ��دودية  العوامل 

التطور  4ذا  معالم  رسم   OP أثر  من  السوق  اقتصاد   Ocإ والانتقال  الموجھ 

ا��دود؟

من •  ا?Rاصة  الصناعية  للمؤسسات   oالك� التطور  خصائص  وتحليل  عرض 

التعداد  الابتvار،  الإفلاس،  ابرز4ا  ومؤشرات  عوامل  عدة   Ocإ التطرق  خلال 

الك�o للمؤسسات المDشأة...ا?�.
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Abstract :

This article addresses the limited contribution of private small and 

medium-sized industrial enterprises to social and economic development. 

They suffer from bankruptcy and mortality, whether related to the stage of 

the command economy or the transition to a market economy. They also 

address their inability to transform into an innovative industrial power, 

remaining captive to traditional patterns that reproduce themselves. Despite 

nearly four decades of adopting a market economy as a development 

model, the state remains a rentier state, dependent on oil revenues and 

ranked among the lowest in the world according to the Global Innovation 

Index. The article’s structure is summarized in four main points:

• The problem of the lack of consensus on the definition of private 

small and medium-sized industrial enterprises, the industrial 

entrepreneur, and the concept of innovation.

• An examination of the reality of the private industrial sector.

• The factors explaining the limited role of private industry, and the 

impact of the command economy and the transition to a market 

economy on shaping this limited development.

• Presenting and analyzing the characteristics of the quantitative 

development of private industrial establishments by addressing 

several factors and indicators, most notably bankruptcy, innovation, 

quantitative census of established establishments...etc.

مقدمة 

المؤسسات الصناعية اJKاصة تحتل مBانة بارزة 9/ ال8سيج الصنا1/ العالمي وتمثل 

اRSيط  وقاVع  ]غXYات  مع  وتكيفا  ومرونة  وتنافسية  امتيازا   X`الأك التنظي{|  الشBل 
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اABتملة والأك34 قدرة ع89 خلق ال34وات وامتصاص البطالة و*م)انية احداث التحول 

اقتصاد   8Dإ الانتقالية  المرحلة  اعتماد  ولقد لمسنا مع   .NOا.. ابت)ارPة  إ8D قوة صناعية 

المقاولاTي  الابت)اري   8Vالصنا النموذج  حدو   8Y السياسية  الإرادة  أ\مية  السوق 

محاولا  اO_اصة  الصناعية  المؤسسات  بقطاع  البالغ  الا\تمام   8Y تج89  الذي  الغرgي 

توف3p لoا مقومات النجاح 8Y العملية التصmيعية المرتكزة ع89 ضرورة تنمية القطاع 

 1275 3p8 البلاد خاصة مع القانون الأخY ستجيب لمؤشر الابت)ار والمقاولاتيةx وجعلھ

وما ينطوي عليھ من مزايا محفزة للشباب المبتكر وم�~عة بقوة لإ{شاء المؤسسات 

 8Vالصنا التحول  إنجاز  عدم   8Dإ  3pشx المعاش  الواقع  لكن   .  «  Start up  » الناشئة 

الابت)اري المmشود والمتطلع إليھ سياسيا بالرغم من مرور أك34 من ثلاث عشرPات لم 

يتمكن ف��ا القطاع الصنا8V اO_اص من انجاز \ذا التحول و�قي أس3pا للنمط الانتا�8 

التقليدي الذي xعيد فيھ انتاج نفسھ ولازالت الوفيات والإفلاس الرفيق الدائم لoا ، 

فالاتجاه التنظ3pي وح¦¥ الميدا{ي يذ\ب عموما باتجاه تأكيد الضعف و”اO~روحية“ 

والوضع اAOرج (lachachi, 2009) الذي تمر بھ ”الصناعة اO_اصة“ (زا\ية، 1999 / 

2000) والنتائج اABدودة بالمقارنة مع ما سطر من أ\داف طموحة (خلوط، 2013) 

لازالت 8Y مستوي المأمول.

الإشكالية :

يؤكد  بالموضوع  المmشغل  اO~ز¹ي  ول¼س  الك89  بالمع½¥  أو  العام  النظري  التوجھ 

¾�ا   ¿pتتم ومازالت  Àانت  ال¦¥  و”اO~روحية“  والضعف  بالمعاناة   ÁÂالمل المؤلم  الواقع 

 ÃDإ بالانتقال  أو  الموجھ  بالاقتصاد  الأمر  ارتبط  اO_اصة سواء  الصناعية  المؤسسات 

اقتصاد السوق ولم ترتقي إ8D مستوي التنافسية وانجاز القوة الصناعية والابت)ارPة 

المأمولة، ما يفرض علينا ضرورة استقراء الموجود من واقع الmسيج الصنا8V اO_اص 

 8Dعانيھ من إفلاس وعدم تحولھ إx وأثر الاقتصادين :الموجھ والسوق ع89 مآلھ ؟ وما

دينامية صناعية ابت)ارPة و�قائھ حب¼س الأنماط التقليدية ال¦¥ Tعيد انتاج نفسoا؟ مع 

التطور الذي عرفھ القطاع ع89 المستوي اO~ز¹ي والمرتبط خاصة  أننا لا ننكر  العلم 

بالأعداد الكب3pة ال¦¥ عرف�Èا مؤسساتھ عموما والصناعية خصوصا بالمقارنة مع مرحلة 
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الاقتصاد الموجھ فالمرحلة الانتقالية 67 اقتصاد السوق لك+*ا تبقي نتائج كمية جزئية 

A 6Bعداد  تقابلFا حركية صاعدة  الذي تمر بھ حيث  لا Aعكس حقيقة الوضع اLMرج 

الافلاسات والوفيات ال\] ZعرفFا القطاع 6B مؤسساتھ خاصة المنتجة م+*ا؟

إadA 67يص نقدي abرجات `ذا  لFذا نحن نطمح من خلال اعتماد `ذا الطرح 

أم  المرصودة  والابتoارmة  الصناعية  والطموحات  الانتظارات  فعلا  أنجز  ل  و̀ القطاع 

مازال 6B سياق المأمول. 

طبعا ح\z نتمكن من adAيص الواقع الصنا6y اaMاص والوقوف ع6v مفسراتھ لابد 

من ال��ك~� ع6v ابرز الباحث~ن الم�شغل~ن بالموضوع وتحليل أبرز العوامل والمؤشرات خاصة 

. �Mا... م+*ا الإفلاس والابتoار التطور الك�] و��م التوظيف وخلق القيمة المضافة 

المنهجية: 

 6�mالتار البعد  استحضار  خلال:  من  تحليلية  كيفية  مقار�ة  اعتماد  نحاول 

 6yالقطاع الصنا �والسيا��] كمفسر LMالة الضعف وا�Mروحية والFشاشة ال\] تم~

ذا السياق من دراسات بارزة عا�Mت المقاول الصنا6y والمقاولاتية   ̀6B �Mاص وما عوaMا

والمؤسسات الصغ~�ة والمتوسطة اaMاصة 6B ا�Mزائر خاصة الأعمال السوسيولوجية 

اليا�س  وا�Mيلا67   (1981) ب¦ناف“  ”جون  ¨ل  جسد`ا  وال\]  ªس©يا  والقديمة  الأو7¬ 

عقوب“، “ محمد مدوي  (-1982 1988)، ” آن جيAnne Gillet » “6v » ، ” محمد بو̄

الباحث  عن  قرمة“  بن  ”محمد  أعمال  وخصوصا   “  ،“ أش+*و  بن  اللطيف  “عبد   ،  “

”ا�Mيلا67 اليا�س“ المشرح النادر للمقاول الصنا6y ا�Mزائري ، ما يفسر ر�ما اعتمادنا 

النظرmة  وتوجFاتھ  ”اليا�س“  لفكر  المaºصة  العناصر  أ`م  و¼براز  تحليل   6B عليھ 

كمية  ومقار�ة   ،�Mالمطروح...ا الاشoال  لواقع  اLbللة  النصوص  �عض  ومقت©س~ن 

محللة بالأرقام مدي ارتفاع معدلات الإفلاس والوفيات ب~ن مؤسساتھ مقابل التطور 

الك�] المعتA 6B �Áعداد`ا ومدى محدودية استجاب¿*ا لمؤشر الابتoار من خلال عرض 

ل يمكن أن يفسر  العالمي و̀ 6B السنوات الأخ~�ة حسب مؤشر الابتoار  البلاد  ترت¦ب 

ذلك عدم تحولFا إ67 قوة صناعية ابتoارmة. لذلك سنعتمد ع6v وثائق وتقارmر رسمية: 

تحليل أرËع ªشرmات معلوماتية إحصائية لسنوات 2009/2008/2007/2006 • 
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?عرفنا بالتطور التعدادي أو الك0/ لــ ”م.ص.ص.م.خ“ و)عداد جداول ايضاحية 

عن التطور الك0/ والكيفي للمؤسسات من خلال التعرض لعدة مؤشرات مثل: 

.RSالمضاف...ا القيمة  خلق  التوظيف،  [\م  ?عداد^ا،   ، والوفيات  الإفلاس 

تحليل تقارnر عالمية للسنوات الأخklة من 2019 إfg 2024 حول ترتbب الدول • 

اS\زائر  ”الوnبو“ وموقع  الصادر عن منظمة  العال0/ للابتwار  حسب المؤشر 

. RSار...اwا للابتxyب لقياس مدي استجابbتk{من ^ذا ال

الخاصة  الصغ�ة والمتوسطة  الصناعية  المؤسسات  التوافق علي تعريف  أولا: إشكالية عدم 

والمقاول الصناعي ومفهوم الابتكار ؟

الموضوع (م ص م) (ص ص م)  (PME/PMI)ي�سم بطا�ع اS\دل �f ?عرnفاتھ وnطرح 

ذا الأمر لbس  و̂  ، إيجاد ?عرnف شامل وعام ل�ذه المفا^يم وضبط�ا   f�  klال كبwإش

خاص فقط باS\زائر و)نما يطرح ع�� المستوى العالمي حيث يمثل ^ذا التعرnف أحد 

المشا¢ل الأك¡k ?عقيدا ال / يجب معاxy\Sا بال�سـبة للم�تمlن ل�ذا النوع من المؤسسات. 

وأصل ^ذا التعقيد ^و الاختلاف الكبkl جدا الذي ¤عـم عـالم (م ص م) ف�ذا التباين 

مثلا يwون بال�سبة للباحث الفر¶Pierre-André Julien /´µ ا©¨تص �f ^ذا النوع من 

م)  ص  (م  دراسة  ع��  الا¶عwاف   f� الباحثlن  تأخر  يفسر  الذي  «الس¸ب  الدراسات: 

والصعو¾ة �f استخلاص مصط½¼ات مناسبة تختلف عن تلك المطبقة ع�� مستوى 

الملاحظlن  من  العديد  إليھ  يذ^ب  ما  ذا  و̂  (Julien, 1994, P 24) الكبklة   المؤسسة 

إنجل}kا  لـ م ص م ففي  ?عرnف عام مقبول  يؤكدون ع�� عدم جود  الذين  والباحثlن 

ا  تطور̂ ومتا�عة  الصغklة  المؤسسة  عالم  لتقييم  خاصة  S\نة  ¢لفت  اw¼Sومة  مثلا 

من أجل اق}kاح مقايbس لتأ?ي �f الxÃاية وÂعد 20 سنة لتصدر كتابا يتضمن مختلف 

المؤسسة  يwون  للذي  �سيط  ?عرnف  يوجد  «لا  فيھ:  لتقول  الموضوع  عن  أشغال�ا 

فإن  ¢ل  وع��   .  (Duchéneaut, 1995) المواضيع»  ¢ل  مع  يتلاءم  أن  يمكن  الصغklة 

 fÌ صوص بفر¶سا يرون أن م ص م/ ص ص م¨Sو¾ا fÍالاقتصاد الصنا f� نlا©¨تص

نـا مقيـاس  ¢ل مؤسسة ل�ا ب�يxyا القانونية اS¨اصـة بـ�ا و?شغـل بlن 10 و499 عـامل (و̂

 Sous نlون من تحت-مجموعتwتnو ( les établissements ( الب�يـة يقصـي ما ¤ـسمـى بـ
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ensembles-: المؤسسة الصغ;:ة (م ص) والمؤسسة المتوسطة (م م) وا()د الفاصل 

(Duchéneaut, 1995, p. 40) .:;ما 50 أجJKبي

أNمية  لOا  ولQس  الإشSال  بوضعية  التذك;:  Nذا  Zل  تحتاج  لا  ر_ما  المسألة  طبعا 

اللا- التعرqف ومشSل  إxy غموض  إثار|Jا من أجل الإشارة   xyإ (�أنا  لكن نحن  كب;:ة 

معرفة ولا تحكم �� Nذا الواقع خاصة بال�سبة لل�شاطات المتعلقة بالقطاع الوط�� 

الصغ;:ة  الصناعة  دراسة   �� المتمثل  موضوعنا  أن  �ش;:  السياق  Nذا  و��  ا(�اص، 

والمتوسطة ا(�اصة �� ا(�زائر ي�ت�� إN xyذه ا��موعة م ص م / ص ص م وqنطبق 

عل¥Jا Nذا الغموض، فمثلا الباحث بن م��»Benmenni « يتأسف كث;:ا عن الضعف 

الكب;: ذو الطا¨ع المؤسسا¯ي ال­شر¬�ª والإداري فيما يتعلق بتعرqف ¨عدوى لـ ص ص 

.    (Abdelhamid, Année 83) «م �� ا(�زائر

إنتاج، قانونيا  لھ: « أن ص ص م Z �µل وحدة  الباحث «سلامي» فOو يبدو  أما 

مستقلة ¯شغل أقل من 500 أج;: وتحقق رقم أعمال سنوي يقدر بـ 15 مليون دج... 

يSون  أن  يجب  لا  الإنتاج  ونمط   �ºالصنا بالميدان  يتعلق  أن  يجب  الإنتاج  وطبيعة 
. (A.sellami, 1981) «حرفيا

ان¼ثاق  إشSالية   x½ع اNتمامھ  محور  انصب   (Peneff, 1981) ب-ناف”  و”جون 

خاص  ¨شSل  وqركز  ا(�اصة“  المؤسسات  ”رؤساء   �µ معروفة  غ;:  اجتماعية  فئة 

مصا�عOم  وخصائص  ال�Æصية  سما|Jم  لنا  فيصف  ا(�واص  الصناعي;ن   x½ع

والسلوكيات المعتمدة �� ¯سي;: م�شآ|Jم وqطرح عدة ¯ساؤلات عن أصول الÈ:جوازqة 

�� ا(�زائر، وÎن Zانت موروثة من طرف مالك;ن عقارq;ن؟ و­qساءل عن أصولOم ؟ وNو 

�� Nذا السياق Ðش;: إxy فئة اجتماعية Zانت لاجئة بالمغرب وتو�س وفر�سا وأصبحت 

مالكة سواء لوحدNا أو بالشراكة مع ¨عض مواط�� Nذه البلدان، وqري �� Nذه الفئة 

الكث;: من الغموض، وqذكر بخصوصية السياق الذي نمت �� سياقھ والذي جاء �� 

إطار مرحلة ت­سم بمنطق إيديولو�Ô اشÓ:اZي غ;: م�Æع ومقيد ()ركية المؤسسات 

بآلية  مOددة   �Õف وÎلا  تخÓ:ق  أن  يجب  لا   �Öال ا()دود  وواضع  ا(�اصة  الصناعية 

لم  المرحلة  تلك   �� الصناعية  رأسOا  وع½�  ا(�اصة  فالمؤسسة  ()ظة،  أي   �� التأميم 
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أن  للبلاد ولا يمكن  67 ا34ر0طة الصناعية  يكن لدFGا إلا Dعد BامA@? ومتواضع جدا 

تWون منافسة لقطاع الدولة فT? مسموح FQا D 67عض الفروع المKLوكة من طرف الدولة 

وأي تطور ل[ا إنما يتم تحت مراقبة الإدارة. و0خصص الباحث فضاء م[م من دراستھ 

محطات  لأBم  يتعرض  ف[و  تناقضات  من  تكتنفھ  oانت  وما  المرحلة  صعوpة  لشرح 

التص{يع ا4|زائري وyسطر ا34طوط الكKwى للسياسة اWu4ومية و0قدم إطار التنظيم 

67 إطار مرحلة الاقتصاد الموجھ  إنتاج القطاع ا34اص منھ  الاقتصادي و0ب�ن موقع 

المعتمدة Dعد الاستقلال.

ونجد الباحث ”اليا�س“ ي�ساءل منذ البداية عن مع�� أن يWون ال�3ص مقاولا 

الذي  والثقا67  والسيا�@?  والاقتصادي  الاجتما�6  محتواه  عن  و�0ساءل  ا4|زائر؟   67

إليھ  بال{سبة  والمسألة  المقاول�ن  فئة  الاجتماعية،  الفئة  مثل Bذه  تتضمنھ  أن  يمكن 

مرتبطة أك K بمحاولة لـ ”بناء مصط��“ قادر أن يأخذ Dع�ن الاعتبار وقا�ع خاصة ل�ست 

تلك المرتبطة Dعالم البلدان الرأسمالية المعروفة مثل إنجلKLا وأمرW0ا الشمالية وفر¡سا 

وم�سمة  وال�شWل  وال{شوء  التWون  إطار   67 حديثا  مولودة  بجزائر  مرتبطة  و£نما   ...

بظروف جد خاصة ولا مجال للقيام بأي مقارنات بي¤Fا و�pن البلدان الرأسمالية.

 Malaise  » ل مرة الانزعاجo 67 س“ ع¬» استحضارDة ®عمل ”الياpذه المقارB 67و    

» الذي عا®شھ الصنا�6 والمقاول خلال الفKLة التار0خية الممتدة من 1962 إ²» 1988 

وعندما يحاول إعطاء ¼عر0ف وا�¹ لھ نجده ي¸تعد عن ذلك و0كتفي بالإشارة إ²» حالة 

الغموض ال½? ¼عيقھ، فT? حسب رأيھ ت{ت¿? إB 6²ذه الفئة من الألفاظ والWلمات “ال½? 

¼عمل ع¬6 خلق المع�� ثم تفرض الإيمان بھ” وBذا ما يذBب إليھ الباحث “ بن قرمة 

العبارة  ®ستحضر  عندما   (148 صفحة   ،Benguerma Mohamed، 2006) محمد” 

المقت¸سة التالية:

«(…) il est de cette catégorie de termes qui créent du sens et obligent à y 

croire » 

عن  الابتعاد   67 بقوة  ®ساBم  وجده  التعر0في  الموضوع  تناول   67 الغموض  وBذا   

بذلك  وBو  حولھ  توافق  لإيجاد  احتمال  وأي  معناه  حول  وا�¹  محتمل  ¼عر0ف  أي 
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بالعائق  أو ما #عرف  النظر)ة  بالصعو-ات  الباحث4ن مصطدما  A@ فلك غ4;ه من  #س4; 

 @A “غاستون باشلار” @Hأعمالھ إ @A و أصلا #عودOسانية وRالعلوم الإ @A @Uالاستمولو

 WXير ذلك و)جد فيھ التفس4; المنطقي لغياب التوافق حول ما يمثلھ “الصناع;cعليل وتf

المقاول” أو لفظ ”اrjاص“ أو حop ”البورجوازي الصناA “@k@ اijزائر ومفسرا A@ نفس 

الوقت أسباب izزه A@ إعطاء مثل Oذا التعر)ف اijامع والشامل للمقاول اijزائري . 

 Wpال المؤسسات  تلك  Oو  اijزائر   @A اrjاصة  الصناعة  واقع  دراسة  من  المقصود 

ت�ت�W إ�H القطاع الصناk@ اrjاص مع إقصاء مقياس تقدير رقم الأعمال السنوي لأنھ 

 oعن نفس المع� ;cعfش4; أيضا أننا قد استعملنا عبارات متنوعة تدل وRتجاوزه الزمن و

مثل الصناعة اrjاصة (ص خ)، المؤسسات الصناعية الصغ4;ة والمتوسطة اrjاصة 

(م ص ص م خ)، المؤسسات الصناعية اrjاصة (م ص خ)، القطاع الصناk@ اrjاص 

(ق ص خ)… و�@ �ل�ا عبارات ترددت A@ العمل البح�W لك��ا تحمل نفس المع�o والدلالة 

وقد ijأنا إل¡�ا أحيانا للاختصار وأحيانا للتنو�ع A@ الألفاظ لا غ4;.

ثانيا: استقراء واقع القطاع الصناعي الخاص :

 @A ارتبطت  تطورOا  من  حدت  السابقة  المراحل  خلال  عا,ش*(ا  ال/.  العدوانية 

البداية بالف§;ة الاستعمار)ة الWp عملت ع¦� تفكيك ممن¥¤ للوحدات اj£رفية العائلية 

المقاول  عقلية  تحطيم  ع¦�  وركزت  آنذاك  الموجودة  �انت   Wpال الصغ4;ة  التقليدية 

 �Hواغتصاب وسلب المنتج4ن المستقل4ن و»فلاس التجار الصغار وتحو)ل�م إ @kالصنا

الوضع ال¯ادح أو «الc;وليتاري» والاعتماد ع¦@ است4;اد المنتجات البديلة عن المنتجات 

±عد  عرفتھ  العنف  ونفس  عل¡�ا  القضاء   @A بقوة  ساOم  مما  التقليدية  اj£رفية 

الاستقلال عندما قررت السلطات أنداك تكس4; التنظيم الليc;اH@ الاقتصادي الموروث 

الاقتصاد  سياسة  واعتمدت  الاش§;ا�ي  النظام   �Hإ الانتقال  واختارت  الاستعمار  عن 

القطاع اrjاص وترددت كث4;ا  التأميمات وحضرت ع¦�  الموجھ واتخذت سلسلة من 

±شأن الاع§;اف بوجوده وحددت نموه بما Oو «مقبول إيديولوجيا» . 

أبرز ما Oو متداول عن القطاع اrjاص Oو التطور الك�W السر�ع بفضل سياسة 

المرحلة  سياق   @A عليھ  معول  تنموي  كنموذج  اعتمدتھ   Wpال اj£¯ومية  الانفتاح 
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الانتقالية لاقتصاد السوق حيث حظي ب5ل الدعم وال.-,يع وخصتھ بمزايا قانونية 

القطع  حاولت  عملاقة  بإصلاحات  جاءت  فقد   ، فرKدة  ولوجس.يكية  ومادية  ومالية 

مع سياسات الاقتصاد الموجھ السابقة، حيث استحدثت جVاز قانوTي وSشرOPQ جد 

 2022  O\ صدر  الذي   1275 القانون  خاصة  مؤسساتھ  وترقية  لدعم  ومحفز  جريء 

وTfشاء  الابت5ارKة  الأف5ار   Ohامij ومرقية  مدعمة  محفزة،  مزايا  من  عليھ  نص  وما 

المؤسسات الناشئة « Start up » ،كما أTشأت العديد من الVيئات المدعمة والمرافقة 

لھ لصا�j تقوKتھ وتنافس�تھ .نا~يك عOh ما اعتمدتھ اj,زائر مؤخرا من برامج تنموKة 

(طواف، 2022) مرتبطة خصوصا بالإصلاحات الVي5لية ال�� ت�ن��ا ن.يجة توفر الموارد 

النمو  إTعاش  أجل  من  إنجاز~ا   O\ باشرت  وال��  الب��ول  أسعار  ارتفاع  عن  الناتجة 

الاقتصادي خلال الألفية الثالثة (2000 – 2020) (دق�ش، 2020) وأبرز~ا: - برنامج 

“مخطط  أو  ثلا¢ي  مخطط  و~و   (2016 (¥شك¤�،   (2004/2001) الاقتصادي  الدعم 

يقارب  ما  دج  525مليار  بـ  يقدر   O¬ما غلاف  لإنجازه  خصص  الاقتصادي”  الإTعاش 

مشارQع  إضافة  تم  ما  ¥عد  دولار  16مليار  المبلغ  يصبح  أن  قبل  أمر5Kي  دولار  مليار   7

جديدة وادراج عدة Sعديلات عOh المشارQع الم�µمجة سابق (دق�ش، 2020) و³ان يطمح 

إ¬O استحداث مناصب شغل والتخفيض من حدة البطالة والرفع من معدلات الناتج 

العليا  الVضاب   O\ ا¼iرومة  النائية  المناطق  تنمية  أيضا  شمل  وقد  اj¾ام   Ohالداخ

الذي   (2009/2005) النمو  لدعم   Ohالتكمي ال�µنامج   -  .(2013 (خلوط،  واj,نوب 

�دف S-,يع وترقية اÂ¾j¾صة والشراكة Ã ع عمومية وخاصة ومختلطةQشمل مشار

�دف إ¬O تمك¤ن القدرات الوطنية من خلق ال�Äوة ومناصب شغل (ن�يلة، Å والذي ³ان

2015). - برنامج توطيد النمو أو برنامج التنمية اj¾ما�ÆÇ ( 2010-2014) (مسعودي، 

 Ohي5ل عVديد للنمو (2016-2030)و ~و برنامج طموح م,jا النموذج ا�Ê2017)و أحد

عدة مراحل ~دفھ التنوQع الاقتصادي والصادرات وتثم¤ن المنتجات خارج ا¼iروقات 

. Ëj(محمد، 2020)...ا OÌوالزرا OÍوعصرنة القطاع الفلا

و الملاحظ بالرغم من كÏ �µ,م ~ذه ا¼,Vودات و~ذه ال�µامج الطموحة وÎالرغم 

من طول المرحلة الانتقالية إ¬O اقتصاد السوق (منذ ال.سعينات إ¬O حد الآن ) وما خص 
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بالمقارنة مع مرحلة  السياسية  القطاع ا<=اص من دعم وتحف34 من طرف الإرادة  بھ 

الاقتصاد الموجھ السابقة إلا أن الواقع ا لازال NزLلا IJ مخرجاتھ الإنتاجية حDE بالCسبة 

مع  بالمقارنة  النتائج  محدودية   I]إ `ش4^  والسائد  فالوارد  المنتجة  التقليدية  للأنماط 

ا̂مج التنموLة المعتمدة (خلوط، 2013) وسياسة الم34انيات  oداف المسطرة ضمن الNالأ

المالية الموسعة الDE لم `سبق تنفيذNا إلا مع بداية الألفية الثالثة والIs DE الأخرى لم 

تمكن القطاع الصناIy ا<=اص ع}I المستوي النوIy من إحداث الطفرة وwنجاز تحولھ 

إ[I قوة صناعية تكنولوجية وابت�ارLة تنافسية `عتمد عل��ا IJ �سي4^ شؤون البلاد بدلا 

من الاعتماد شبھ الك}I ع}I مداخيل الر�ع الب�^و[I ، فالملموس المنجز يبقي �عيدا جدا 

عن تحقيق المنتظر م��ا .

ثالثا: العوامل المفسرة لمحدودية الصناعة الخاصة:

وحDE نتعرف ع}N Iذه العوامل نحاول مسائلة العلاقة ب4ن الصناعة ا<=اصة و�4ن 

المس�بات ا<�تمية ��دودي��ا وضعف�ا وجروحي��ا المرتبطة أصلا بمرحلDE :الاقتصاد 

الموجھ والانتقال إ[I اقتصاد السوق.

3 1- محدودية مساهمة الصناعة الخاصة في التنمية (62-89) المرتبطة بالاقتصاد الموجه:

معطى  ع}�  مرتكزة  التنمية  فلسفة  �انت  الموجھ  الاقتصاد  مرحلة  سياق   IJ

 – «اللا  عن  كشف  الممارسا�ي  الواقع  أن  إلا  وا<=اص  العام  القطاع  ب4ن  «الت�امل» 

ت�امل» وفشل �ل ا��اولات الDE �انت ترمي إ[� مد ا<¤سور بي��ما عن طرLق المناولة 

�س�ب الممارسات المتصفة بالصلابة وا<¤مود الناتجة عن الايديولوجية المعتنقة بدلا 

 D¦تمام بالشروط الموضوعية الاقتصادية الكفيلة ببعث ونمو الاقتصاد الوطNمن الا

. ور�ما أبرز العوامل المقيدة والمفسرة ��دودية مساNمة الصناعة ا<=اصة IJ احداث 

:I]التنمية والتحول الابت�اري نوجزه �التا

القطاع  دمج  سياسة  ب¨نفيذ  مرتبط  متجا"س  وغ)'  مت,امل  غ)'  قانو"ي  ج2از   –

الصناIy ا<=اص IJ س4^ورة التنمية الاقتصادية فأغلب ما جاء IJ قوان4ن الاس¨ثمارات 

ا<=اصة يك¨سيھ الغموض وعدم الدقة وعدم إتباع�ا بآليات تطبيقية وا¯�ة ناNيك 

وقيود  إكراNات  ش�لت   DEوال القوان4ن  Nذه  مواد  تحمل�ا   DEال المقيدة  الشروط  عن 
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حقيقية عرقلت مسار تطور الصناعة ا34اصة، فبالرغم من الاع'&اف الرس!� ل�ا إلا 

 CDقوق مثل حق الاش'&اك مع القطاع الصناM4ل اN ن خولت للدولةSذه القوانW أن

ا34اص ^N Cل الميادين حق الcdوء إa` التأميم ^C أي وقت استدعت الضرورة (قانون 

الcklيعات  من  بمجموعة  أحيطت  ا34اصة  المبادرة  أن  ينكر  أحد  لا  طبعا   ،(66

والتحفvSات ^C إطار الضمانات ال�u منحت ل�ا ^C سياق قوانSن الاسlثمارات ا34اصة 

�}ا لكن نجدWا قد وضعت ^C قالب مخطط تص~ي{C محدد لا يمك|}ا ا34روج عنھ لأن 

لفائدة  صناعية  قاعدة  إ�شاء   C^ �ساWم  أن  الأحوال  من  حال  أي   C^ يجب  لا  الدولة 

ع�`  التض�يق   `aإ �}دف   �uال بالكيفية  �شاط�ا  حددت  ول�ذا  ا�Mلية  البورجواز�ة 

القطاع الصناCD ا34اص ومنعھ ب�ل الوسائل من أن يتخذ ^C نموه وتطوره السS&ورة 

الطبيعية ^C أن يصبح منتجا لنفسھ ولوسائل الإنتاج. 

– ترك;: الدولة ع,+ الاس5ثمارات العامة ع,+ حساب القطاع الصنا!� ا��اص 

واحت�ار الصناعة القاعدية المتمركزة بقوة ^C المواقع W Sur sitesذا الأمر لم �ساعد 

الصناعة ا34اصة ال�u نمـت ع�` Wامـش القطـاع العام نحو الأسفل En aval بالتوازي 

السر¬عة  المردودية  ذات  الفروع   C^ بالاسlثمار  ل�ا  �سمح  الذي  للمنطق  تبعا  معھ 

والمتمركزة ^C إنتاج وسائل الاس¯}لاك المباشر لأن السلطات العمومية Nانت �عمل ع�` 

�ckيع وتحفvS الاسlثمار ا34اص ^C حدود المقبول إيديولوجيا حيث Nان يجب عل°}ا 

أن ت~شط ^C الفروع المc³ورة وت²تعد عن الصناعة القاعدية والاس'&اتيجية (اM4يو�ة) 

الاس¯}لاك  وسائل  إنتاج   C^ الفجوات  سد  دور  ل�ا  Nان   Caالتا و́ الدولة  احت�ار  محل 

المباشر أو ال|}ا¶ي.

مساWمتھ   C^ Wاما  تق�قرا  ·cل   :F.B.C.F الثابـت  للرأسمـال  ا��ـام  التكـوLن   -

الف'&ة  الانخفاض خلال   C^ بSن 65 و69 واستمر  الثابت  للرأسمال  ا34ام  الت�و�ن   C^

الممتدة بSن 70 و73 ليعرف Áعد ذلك جمود قوي (Ahmed, 1999 ) لكن ^C الواقع Wذا 

الانخفاض أو الرNود الذي عرفھ خلال صS&ورتھ لم يكن إلا ظاWر�ا فتقلص نص�بھ 

أو  النص�ب  تنازلھ عن Wذا   �Çع� الوط�Ç لا  تراكم رأسمال ع�` مستوى الاقتصاد   C^

 &Éانت مستمرة لكن يفسر أكN توقفھ فعليا عن العملية ال'&اكمية للرأسمال، فالعملية
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بنمو قوي وواسع للاس!ثمارات العامة وتقلص /. الاس!ثمارات ا&%اصة ن!يجة موجة 

التأميمات الIJ عرفFVا البلاد خلال Qذه الفLMة الIJ تمثل /. الFGاية مرحلة انتقالية إ@? 

الرأسمال  تقليص  ع]?  أكيدة  بخطى  الدولة  aعمل  cانت  خلالdا  من   IJال الاشLMاكية 

الأجنIl وا&kد من نمو وتطور القطاع ا&%اص /. نفس الوقت.

الرأسمال  ونمو  aشكيل  ع]?  سوى  aعمل  لم   89  –  62 بwن  الممتدة  الفLMة  وخلال 

درجة   yz{أق إ@?  ذلك   ./ مستعملة  أشرنا  وأن  سبق  كما  الما@.  والاستملاك  النقدي 

يفسر  العملية  /. Qذه  الرأسما@. والاستمرار  الLMاكم  الدولة، فتحقيق  قصور و��ز 

أك�L بالنمو الكبLw /. مقدار القيمة المضافة ومعدلات الر�ح العالية الناتجة /. واقع 

المقدمة من  ا&%اصة بمجموعة من الامتيازات  الأمر عن سياق خاص متع الصناعة 

لدن الدولة ن!يجة سياسFVا اتجاه الأثمان، المواد المدعمة، غياب المراقبة وغQLwا من 

الامتيازات الأخرى الIJ عملت ع]? خلق فعالية ش�لية مظdر�ة لرأسمال ا&%اص دون 

مضمون فع]. لماذا ؟ والاعتقاد السائد يذQب باتجاه أن Qذا الLMاكم /. حد ذاتھ لم 

cان   IJال الطائلة  ا&%يالية  الأر�اح  إ@?  راجع  و�نما  حقيقي  منتج  عمل  عن  ناتجا  يكن 

يحققdا الصناعيون ا&%واص والIJ ¤عود مصدرQا /. قسمھ الأك£L إ@? المداخيل الآتية 

 ./ خاصة  طرق  باستعمالdم  لمصا&dkم  الوطنية  المداخيل  توز¦ع  إعادة  عملية  من 

مثلا  المداخيل كيف ذلك؟  الاس!يلاء ع]? Qذه  مكنFVم من  وأش�ال طفيلية  التحايل 

بالªسبة للصناعات المتعلقة بالمواد الغذائية نجد أن مجموع المواد الأساسية الم�ونة 

للمنتوجات المصنوعة من طرفdا مدعمة من لدن الدولة مثل ا&kليب، السكر، الدقيق، 

الز�ت...إ&¬ cل Qذا ش�ل /. حقيقة الأمر عناصر Qامة لت�و�ن ثمن منخفض للت�لفة 

ب®نما تبقى أثمان المنتوجات المصنوعة مرتفعة جدا ودون خضوعdا إ@? أد­ى مراقبة.

الر�ح  إ@?  أبدا  يؤدي  لم  ا&%اص  الرأسمال  تراكم  أن   Lwش­ فقط   Lwللتذك لكن 

الإنتاج  وسائل  مضاعفة  طر�ق  عن  للتوسع  حقيقية  دعامة  ¤ش�ل  الذي  الصنا³. 

وتحقيق الLMاكم الرأسمال الما@.. 

- نصيب القطاع الصناعي الخاص من الإنتـاج الداخـلي الخـام 

ا&%ام  الداخ].  الإنتاج  من  ضعيف  نص®ب  يªتج  cان  ا&%اص  الصنا³.  القطاع   



31

التص$يع !ان موج�ا  0/ ص-,ورة  ال�امة <س>يا فحقل تدخلھ  بالرغم من الاسCثمارات 

الدولة  الكب-, لقطاع  التوسع  بالمقارنة مع  ال�زTلة واRSدودة جدا  الفروع  نحو Yعض 

الذي شرع 0/ إنجاز برنامج واسع للتص$يع يتضمن 0/ نفس الوقت إ<شاء Yعض فروع 

الصناعة الأساسية والصناعة اijفيفة.

القطاع nو  التص$يع من قبل nذا  اختيار  أن  السياق نحن <عرف جيدا  وn /0ذا 

ذلك الذي wعوض الاست-,اد Y /0عض الفروع والtu تsون دورة إنتاج�ا أقصر وnذا يدل 

المباشر،  الاس~{لاك  ع��  والمنفتحة  المستعملة  المواد  لتحوTل  اiSتصرة  العملية  ع�� 

وnذا wع�t أن التص$يع المعوض للاست-,اد لا يمكن أن wستجيب لمتطلبات تنمية قوى 

الإنتاج اRjقيقية والتنافسية والتطور الاقتصادي بل يزTد من حدة التبعية اijارجية 

والدليل ع�� ذلك عمليات الاست-,اد المتواصلة لنفس المنتوجات المصنوعة من طرف 

الصناعة اijاصة.  

�89يص العوامل المعيقة ال01 حدت من نمو القطاع الصنا!� ا��اص: رصدت 

انحرافھ  إ��  غالبا   /0 وأدت  تطوره  من  حدت  الموج�ة  التنمية  إطار   /0 و89   62 ب-ن 

وجعلت مساnمتھ 0/ تنمية قوى الإنتاج ضعيفة مثل: 

القطاع  >;ا  يتصف  ال01  الكبABة  الأعداد  ا�IJم:  وصغر  العــدد  كAPة  اكراه   -

أغل�{ا عبارة عن  امتلاكھ قاعدة صناعية حقيقية لأن  يدل ع�/  اijاص لا  الصنا�/ 

إنتاج  ل�ا أي ثقل صنا�/ يذكر ع�� مستوى  وحدات مصغرة وصغ-,ة مCشا�{ة ل�س 

وسائل الإنتاج فالع ,ة والقوة ل�ست بك�,ة العدد. كما أن أغلبية المؤسسات الصناعية 

من   65% إ��   CENEAP إحصائيات  ©ش-,  حيث  والصغ-,  المصغر  اj¬»م  ذات   /­

اS»موع الك�/ لم تصل إ�� سقف 30 أج-, وnذا يفسر بالشروط الإيديولوجية و®كراه 

التأميم مما جعل القطاع الصنا�/ اijاص يفضل منطق تفج-, مؤسساتھ إ�� وحدات 

مصغرة وصغ-,ة بدلا من توسيع�ا ضف إ�� ذلك منطقھ 0/ الCسي-, الذي وجد n /0ذا 

التكيف والإفلات من المراقبة  النوع من الوحدات المصغرة مرونھ أك , ساعدتھ ع�� 

ذات  قاعدة صناعية  أن ©شsل  يمكن  المواصفات لا  �{ذه   /­ tuال المؤسسات  وطبعا 

دلالة 0/ نمو قوى الإنتاج أو التص$يع اRjقيقي بأتم مع�µ الsلمة ف´t توجد 0/ مستوى 
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اس;ثمار 7عيد عن المعاي%$ المتعلقة بالصناعة الصغ%$ة والمتوسطة.

- أماكن تواجد الاس ثمارات: الصناعة اHIاصة تمركزت بقوة عA@ مستوى المدن 

الكU$ى وعواصمTا مثل اRIزائر العاصمة، تPبازة، البليدة، وLران قسنطينة متموقعة 

حول أقطاب التنمية أين توجد المشارaع الكU$ى لكن _شاطTا \ان نحو الأسفل بالتوازي 

محل  اhIيوgة  الفروع   jklوتحا واhIركة  العمل  سTولة  أجل  من  العام  القطاع  مع 

احتwار الدولة، Lذا التوزaع اRIغراtu ي;سم باللا- توازن لصاpI المناطق الصناعية ذات 

الامتيازات المعروفة مثل الأسواق وشبwات الاتصال والطرق… إzI بPنما تبقى ولايات 

الصناعية.  المشارaع  من  جدا  والقليل  القليل  سوى  تجذب  ولا  العزلة  �عا_ي  اRIنوب 

كما أن Lناك الكث%$ من المشارaع المعتمدة من الاس;ثمارات اHIاصة لم يتم إنجازLا 

متعددة  و�كراLات  جمة  بصعو�ات  ي;سم  للغاية  وصعب  معقد  بواقع  لاصطدامTا 

البنwي...  التموgل  وصعو�ة  الإدارgة  والمماطلة  الب%$وقراطية  الإجراءات  بثقل  مرتبطة 

إzI فمثلا من مجموع 2075 مشروع معتمد من طرف الغرفة الوطنية للتجارة لم يتم 

فقط  إنجازLا  تم   tAالك ا�Rموع  من   %  13,68 ب�سبة  أي  مشروع   284 سوى  إنجاز 
. (Revue promotion du développement de PME, 1991)

اHIاصة  الصناعة  ا0/ـاص:  لـرأسمال  المظ6ر5ة  والفعـاليـة  المـطـورة  -الBـشاطـات 

تم%µت بتمركز قطا´t خاصة صناعات الإس²±لاك المباشر ال°j استحوذت عA@ مwانة 

Lامة جدا بما أن الصناعة الغذائية وحدLا \انت تمثل 40,5% من مجموع الصناعات 

بالاس²±لاك  المتعلقة   %  6 بـ  والأحذية  واRIلود   23,9% بـ  ال�سيج  إل¹±ا  أضفنا  و�ذا 

العائtA فإن ال�سبة ترتفع إ½@70,04 % من ا�Rموع الكtA و�التا½t نلاحظ أنھ أقل من 

الثلث (1/3) فقط Àعمل من أجل الإس²±لاك الإنتا¿t(المتوسطة، _شرgات معلوماتية 

احصائية، 2006 / 2007 / 2008 / 2009). 

المؤسسات  أغلبية  Å±ا  تكفلت   j°ال الإنتاج  دورة  أن   @Aع واhÇة  دلالة  يدل  وLذا 

tÊ عملية مختصرة ومنفتحة باHIصوص عA@ الاس²±لاك المباشر العائtA واستعمال 

المنتوج الÎ±اÍي وgدل أكË$ عA@ عدم دمج Lذه الصناعة tu إنتاج وسائل التجµ%T والË$وات 

المتوسطة، فاختيار التص�يع المعوض للاست%$اد المنحصر tu الفروع أدى إ½@ عدم قدرÏ±ا 
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الاستجابة ل=>اجيات ال;: 9ع78 ع45ا متطلبات التنمية مما يز*د )' التبعية ا!�ارجية 

فالاحتياجات المستوردة تطP' بقوة عL' الصادرات ال;: تJاد تنعدم إذا استDنCنا مجال 

اg>روقات. وح;b عaL المستوى الداخL' 9ش[7 إحصائيات 1975 أن الصناعة ا!�اصة 

لم 9غطي سوى 0,39 % من الأسواق العامة وn 'oسبة mز*لة جدا تكشف بوضوح كب[7 

عن ا!>[� الذي تكفلت بھ mذه المؤسسات )' عملية التنمية وتكشف أك}7 عن yzزmا 

الما�' دون المساmمة  وضعف�ا وmشاش�4ا وأن ص[7ور�4ا تدور حول عملية الاستملاك 

الفعلية )' إنجاز مشار�ع صناعية حقيقية كما أ�4ا لم 9عمل قط عaL تطو*ر ال�7اكمات 

التكنولوجية وmذا يظ�ر من خلال استعمال�ا لتكنولوجيا بدائية غ[7 مسايرة للتطور 

التكنولو�' وmذا ما زاد من حدة التبعية اتجاه ا!�ارج. 

ونلاحظ أن �ل mذا لم �شJل )' واقع الأمر سوى عقبات دفعت الصناعة ا!�اصة 

إ�a الاتJال وا!yمود والتحايل بالاس¢يلاء عaL جزء من المداخيل الوطنية بطرق غ[7 

تحقيق  من  منع�4ا  و¥التا�'  منتجة  حقيقية  صناعية  ب¦شاطات  القيام  ودون  شر*فة 

عادة إنتاج نفس�ا وعرقلت نموmا الطبي§' بتعرض�ا لسلسلة من الانحرافات  ذا�4ا و̈

)' ص[7ور�4ا التطور*ة. 

ا!�اصة  الصناعة  ال;: واج�ت  ا!yمة  الصعو¥ات  العديد من  تبقي mناك  عموما 

الصعبة  والعملة  بالدينار  والتمو*ل  الأولية  بالمواد  بالتمو*ن  خصوصا  والمرتبطة 

الناتجة عنھ لكن  البيع وا!�سارة  البضاعة، ظاmرة سوء  والضغط الضر*¬:، كساد 

ا!�اصة  الصناعة  فيھ  نمت  الذي   Hostile العنيف  اg>يط  خاصة  بالذكر  نخص 

من   aالأو� السنوات   '( و¥ا!�صوص  ا!yزائر   '( الرأسمالية  ولنمو  ل�ا  جدا  والمعاد 

·4ا رسميا مع صدور  الاع�7اف  فبالرغم من  المعتنقة  الإيديولوجية  ن¢يجة  الاستقلال 

ا!�اصة  المبادرة  مسألة  من  كث[7ا  لطفت  ال;:  و82   66 ا!�اصة  الاس¢ثمارات  قوان[ن 

mذا   �يم[ بقي  النقص  أن  إلا  والإيديولوجية  ال¿سيJولوجية  ا!>واجز  Áعض  ورفعت 

اg>يط الذي عاشت فيھ خلال mذه الف�7ة والذي يظ�ر بوضوح من خلال: ثقل التقن[ن 

لدمج  شاملة  اس�7اتيجية  غياب  المؤسسة،  ثقافة  ان¢شار   aLع العمل  عدم  وجموده، 

ومساعدة  لدعم  الموج�ة  المالية  الوسائل  غياب  حقيقية،  بصورة  ا!�اصة  الصناعة 



34

ارت�از�ا   "# عليھ  ,عتمد  .-ا  خاص  مؤسسا,ي  إطار  غياب  ا@?اصة،  الاسCثمارات 

 EFع والمسIJين  المؤسسات  برؤساء  R-تم   STال الت�وVن  مؤسسات  غياب  اللوجست�ي، 

تؤكد   STال النقائص  والCسوVق...إ@^ وغ�IJا من  المناجمانت  الdشرVة،  الموارد  مستوى 

من   IJالكث إنجاز  عدم   Ejإ أدى  والذي  فيھ  وعاشت  نمت  الذي  اqrيط  ملائمة  عدم 

المشار�ع المعتمدة من طرف غرف التجارة ف|سبة الإنجاز ضxيلة لا تتعدى %14 حسب 

الباحث عمرو��S بالإضافة إEj �سبة وفيات المؤسسات ا@?اصة المرتفعة حيث قدرت 

طول  �ان  ا@?واص  .-ا  قام   STال المؤسسات  من   80% أن   83 التصميم سنة  مصا@� 

عمر�ا س|تJن فقط (ولا�ون.، السنة 1986) .

العام  والضعف  ال�شاشة  �سdيا  يفسر  الإكرا�ية  الوقا�ع  من  ا�rموع  �ذا  إن 

الذي ا,سمت بھ الصناعة ا@?اصة #" �ذه المرحلة من تطور�ا ف�ل المعطيات السابقة 

 EFا ع-Rؤكد بوضوح عدم قدرVتكشف عن ضعف القدرة المالية و¢ا@?صوص التقنية و

الصمود إن وضعت محك المنافسة، فالرأسمال الصنا£" ا@?اص كما يؤكد الباحث 

عمرو��S خلال �ذه الف§Iة لم يتمكن من تحقيق حT¦ استقلالھ لا بال|سبة للرأسمال 

العام  للقطاع  بال|سبة  ولا  م¨-ما  خرج  الذي  المضار¢ة  لرأسمال  بال|سبة  ولا  التجاري 

الذي ªش�ل بال|سبة إليھ الدعامة المالية والمادية الدائمة.

و�عتقد أن صناعة .-ذه المواصفات لا يمك¨-ا أن ,ش�ل قاعدة صناعية حقيقية 

ولا أن ,سا�م بكيفية ¬qيحة #" تنمية قوى الإنتاج لضعف �ي�ل�ا، وVذ�ب الكثيـر 

مـن اqrلليـن أن �سيـج الصناعـة ا@?اصـة مازال #" حالتھ ا@�ني|ية ªع¯ش تحت ضغط 

الإكرا�ات والمعاناة اليومية.

 Ejإ أدت  فقد  فشل�ا،  أثبCت  سياسية  باختيارات  مرتبط  المسألة  جو�ر  عموما 

الانحلال والفساد البIJوقراطي والرشوة المعممة عEF مستوى النظام السيا��S بالرغم 

من ا��rودات المتعلقة بإعادة ال�ي�لة الST أحدثت عEF مستوى المؤسسات العمومية 

�انت ,عطي   Sµا@?ارجية ف والديون  الأزمة الاقتصادية  بامتصاص  لم ,سمح  أ¸-ا  إلا 

وعوامل  الفشل  عوامل  طياR-ا   "# تحمل  �انت  فقد  المعتنقة  للإيديولوجيا  الأولوVة 

مقيدة عرقلت الصناعة وأنتجت مجموع الوقا�ع الإكرا�ية والضغوطات الST ,عرفنا 
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علCDا سوAا أعلاه و>ل :ذا ا9عكس بالسلب ع.- نمو القطاع الصنا$# ا"!اص الذي 

أصبح الضعف الWيك.# مTUتھ البارزة، :ذا القطاع الذي >ان بإمHانھ أن JشHل قاعدة 

صناعية حقيقية بUن (62 –89) لما تضمنتھ من فرص نجاح و_مHانات أكيدة لانطلاقھ 

ونموه لو لم Cpمش سياسيا

3 – 2 المرحلة الانتقالية الى اقتصاد السوق:

المعطيات السابقة فرضت ع.# ا"Hzومة إعادة النظر v# تلك السياسات الst >انت 

المستوى  �غيU~ عميق ع.-  إحداث  الأمر  الموجھ وتطلب  الاقتصاد  v# مرحلة  منت��ة 

الك.# للنظام فجاءت التعددية المنصوص علCDا v# دستور 89 ثم وجدت ا"�زائر نفسWا 

فيما �عد مضطرة إ�- ال��وء إ�- التفاوض مع صندوق النقد الدو�# FMI و_برام معھ 

اتفاقيات متعددة آخر:ا >ان v# ماي 1995 الذي نتج ع�Cا تنفيذ برنامج التوازن الWيك.# 

الذي أكر:ت ا"�زائر ع.- تطبيقھ وا"!وض فيھ والذي >انت لھ أثار سلبية ع.- نمو 

وتطور الصناعة ا"!اصة لما خلفھ من إكرا:ات وضغوطات جديدة مرتبطة بتطبيق 

برنامج اصلا§# ماكرو-اقتصادي وما�# كيفي ليبU~ا�# من أجل تحقيق التوازنات الك£~ى 

ع  داخل وخارج البلاد وتامUن الانتقال ا�- اقتصاد حر من خلال �غيU~ عميق v# �شر̈

قوانUن سU~ المؤسسات، فجاء القانون التجاري، قوانUن المالية واصلاح >ل المؤسسات 

الاقتصادية الst >انت مسU~ة وفقا للنموذج الاش¬~ا>ي ومحاولة جعلWا �ستجيب لمنطق 

المبادرة ا"!اصة والمنافسة ا"zرة وتحرAر التجارة ا"!ارجية.

- وv# :ذا السياق ا"�ديد وجد المس±ثمر نفسھ امام مصط�zات عديدة متداولة 

v# الاوساط الاقتصادية والسياسية لم يكن JعرفWا من قبل مثل تصفية المؤسسات 

التا�عة للقطاع العام والتفكك التدرµA# للاحتHار الصنا$#، تخفيض قيمة الدينار، 

الدو�ّ#،  النقد  صندوق  الWيك.#،  التوازن  برنامج  ا"�دولة،  اعادة  الصرف،  خسارة 

الشراكة، الافلاس، ا"!¹!صة، البطالة، الطرد ا"�ما$# للعمال، الWولدينغ، تحرAر 

التجارة ا"!ارجية...ا"«.

لWذه  الارادات  انخفضت  حيث   1986 ا�-  �عود  اختلالات  عدة  بروز  إ�#  أدي  مما 

أسعار   #v الشديد  الانخفاض  �س½ب   ،1985 مع  بالمقارنة  دولار  مليار   4.7 ب  السنة 
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الب@?ول عالميا حيث انخفض من 30 دولار ا() 08 دولار بالإضافة ا() تد&ي قيمة الدولار 

من 10 فرنك ا() 05 فرنك بالGسبة للدينار.

 LMومة ا() التقليص من الاحتياجات والتدين الاضاTUVأت اXV سبة للاس@?ادGو]ال 

عc) المدى القص`? ب 3.7 مليار دولار سنة 1985 ا() 5.28 سنة 1986و حوا(L 09 مليار 

دولار سنة 1990 وحوا(L 10 ملاي`? دولار سنة 1991  (jkلول، 1993) ، وgذا بالرغم 

ارتفاع  نoيجة   1990  LM دولار  مليار   3 من   ?pبأك قدرت   rsال الايرادات   LM الزuادة  من 

سعر الب@?ول الذي وصل ا() حد 24 دولار لل�?ميل إلا أ}jا لم zستطع تام`ن الoسديد 

 LM ا تخفيض الاست`?ادjن البلاد بالمنتجات الاساسية والمواد الأولية، ما حتم عل�uوتمو

1992-1993 ا() نصف ما �انت عليھ LM 1987 وما زاد LM حدة الوضع �Xلت زuادة 

 6.47 L)1985 إ LM ة من 4.49 مليونuيوUVوانتقال الفئات ا LMالنمو الديمغرا LM كب`?ة

مليون ��ص LM 1993 LM ح`ن أن الفئات المشغلة رسميا لم تتعدى 820000 ��ص 

فعدد البطال`ن وصل ا() 1.16 مليون ��ص ولا ن���G تق�قر معدل الصرف المتوسط 

 LM 1985 ا() 23.35 دج LM للدينار بالمقارنة مع الدولار الذي انتقل من 5 دج للدولار

. 1993

و]روز   rالوط� الاقتصاد   (cع يضغط  �ان  الذي  الثقل  £Xم  تؤكد  حقائق  �ل�ا 

 L)والتفاوض مع صندوق النقد الدو Lcضرورة ر]ط النمو الاقتصادي بالتوازن ال�يك

 Lcل، فجاء تنفيذ برنامج التوازن ال�يكuالتمو LM س�يلاتz (cصول عUVمن أجل ا FMI

مكرgا، فآخر موفد للاتحاد الاورو°ي واليابان ( و]موافقة الولايات المتحدة الامرuكية) 

رفض مساعدة اXVزائر الا ¶شرط واحد وgو وضع اتفاق مع”FMI “و gذا ما تم فعلا 

 LM ان� Sand Bay ذه المؤسسة المالية: أول ساندبايg حيث ابرمت ار°ع اتفاقيات مع

LM جوان 1991 من اجل 400  �ان  ثا&ي ساندباي  مليون دولار.  1989 من اجل 560 

اكد  اطاره   LMو دولار  مليار  اجل  من   1994 ماي   LM �ان  ساندباي  ثالث  دولار.  مليون 

FMI عc) ضرورة تنفيذ ال�?نامج ال�يكLc والاصلاLÀ. ورا¶ع الاتفاق من أجل اUVصول 

مليار   1.8 اجل  من   1995 �اي   LM ابرم  الذي   (FFE) الموسع  التموuل   LM س�ولة   (cع

دولار خلال ثلاث سنوات. gذا التموuل الاخ`? تضمن البدء الفعLM Lc تطبيق برنامج 
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التوازن الDيك2< الاصلا?< الذي :ان ينطوي ع12 معا/ي خط+*ة فيما يتعلق بالأوضاع 

الاجتماعية ( تقDقر المستوى المعUVWX للمسRSلك) الطرد اGMماL< والتقليص من GHم 

(.`Mالعمال، افلاس المؤسسات ...ا

رابعا: التطور الكمي لـ”م.ص.م” الخاصة ومدى مساهمتها في انجاز التنمية

سياسات المرحلة الانتقالية إl< اقتصاد السوق أدت إl< إ/شاء الدولة عدة آليات 

اtMاص عموما  القطاع  ترقية ودعم ومرافقة  وzيئات استحدثت خصيصا من أجل 

إ1l رصد عدة حر:ات تصاعدية ~< {عداد «م.ص.م.خ»  والصناL< خصوصا مما أدي 

بالمقارنة مع المرحلة السابقة للاقتصاد الموجھ، فح�� بداية ال�سعينات (90) لم يكن 

(رحيم،  العام  للقطاع  تا�ع   80% مقابل   20% سوى  يمثل  اtMاص   >Lالصنا ال�سيج 

2003، صفحة 163)ليعرف سلسلة من الارتفاعات ال�U لم تتوقف عن الصعود ع12 

المؤسسات  ال�U عرفRSا  اt�tMصة  الإفلاسات وحركة  العام �س�ب  القطاع  حساب 

العمومية وما أفرزتھ الإصلاحات المعتمدة من آليات دعم وترقية لـ ”م.ص.م.خ“.

و {ش+* �عض التقديرات أن العدد السنوي لـ «م.ص.م» الم�شأة :ان أقل بكث+* من 

1000 مؤسسة سنو¦ا قبل 1990 ليصل تقر¦با إ1l 3000 مؤسسة سنة 1991 وتجاوز 

 Bouyacoub A. ,)   2000 سنة   تقر¦با  مؤسسة  و10000   1994  >~ مؤسسة   5000

p. 82 ,2003)  وأن %60 من «م.ص.م» ال�G³ Uلت ع12 مستوى سنة 2000 أ/شأت 

�عد 1994 و¹الضبط �عد صدور قانون الاس�ثمارات ~< 1993 و¶عد برنامج الإصلاح 

الDيك2< وما نتج عنھ من إصلاحات ب�يو¦ة (Bouyacoub A. , 2003, p. 80) ، وحسب 

أكتو¹ر   >~ أجر¦ت  الضرائب  إدارة  مع  بالتعاون  للإحصائيات   U½الوط للديوان  دراسة 

2000 فإن حواl< 62000 مؤسسة أ/شأت ما ب+ن 1995 و2000 �عدما :ان العدد لا 

يتجاوز 2900 مؤسسة قبل 1995 وتÁ*ز نفس الدراسة zيمنة القطاع اtMاص بإ/شاء 

للقطاع  {عود  مؤسسة   2993 مقابل   94.25% يمثل  ما  أي  لوحده  مؤسسة   58884

العام أي ما يمثل %4.74 فقط (رحيم، 2003، صفحة 163)  ، zذه الDيمنة ال�U أصبح 

بالDيمنة  أحمد»  «بوÄعقوب  الباحث  يصفDا   Uوال� اtMاص  القطاع  مؤخرا  RÆا  يتمتع 

أغلب   >~ إنتاج «م.ص..م.خ» أصبح مسيطرا  أن  لھ  ~< مقال  الاقتصادية، فقد أشار 
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بـ   1989 سنة  ال#"وة  من  نصي*(ا  قدر  وال24  ا:7روقات  خارج  الاقتصادية  القطاعات 

 .(Bouyacoub A. , 2003, p. 76)    2000 80 % سنة OPتفع إ"U60 ل%

و iشU" مصادر «الوhالة الوطنية لeشغيل الشباب» « ANSEJ » إOP إYشاW(ا لـ 81185 

مؤسسة مصغرة rs ظرف 10 سنوات من 1997 إ2007 OP (ANSEJ) . وتؤكد تقارkر وزارة 

التصاعدية  ا7vركة  استمرار  التقليدية  والصناعة  والمتوسطة  الصغU"ة  المؤسسات 

بـ 27441  إOP 321387 مؤسسة سنة 2008 بفارق يقدر  العدد  rs الإYشاءات ليصل 

مؤسسة بالمقارنة مع 2007 (التقليدية، Yشرkة المعلومات الاقتصادية الإحصائية رقم 

دون   2009 سنة  من  الأول  السدا��2   rs «م.ص.م»   335486  OPإ لتصل   (2008  ،14

مؤسسة   162085 بـ  قدرت  ال24  ا7vرفية  وال�شاطات  التقليدية  الصناعة  حساب 

والأعمال ا7vرة بـ 72669 أي بمجموع 570240 مؤسسة ت�ت�2 للقطاع ا�vاص لوحده 

(التقليدية، Yشرkة المعلومات الاقتصادية الإحصائية ، 2009) . 

   وhل  ذه المعطيات الرقمية ت�"ز بوضوح السيطرة التعدادية ال24 أصبح يتمتع 

بUن  الممتدة  الف¡"ة  تحديد   OPإ دفعنا  مما  الأخU"ة  العشرkة  خلال  ا�vاص  القطاع  ¤(ا 

تطبيق   rs  r¦الفع البدء  من  سنة   15 مرور  §عد   2009 من  الأول  والسدا��2   2005

برنامج اقتصاد السوق لإبراز أ م ا�vصائص الممU©ة 7vركية تطور iعداد «م.ص.م.خ» 

¤(دف إدراك مدى مسا ما°(ا rs إحداث التنمية الاجتماعية والاقتصادية وال24 س­تم 

 /  2007  /  2006 (المتوسطة،  إحصائية  جداول  عدة  إدراج  خلال  من  إل´(ا  التعرض 

2008 / 2009 )  تتضمن مختلف الزkادات السنوkة مما سمح لنا باستخراج الزkادات 

الإجمالية ا:7ققة خلال السنوات ا�vمس وتحديد معدلا°(ا التطورkة و و العنصر 

الذي س½"كز عليھ rs  ذا العرض.

أساس   O¦ع الباحث  طرف  من  ورتÁت  جمعت  جداول  عدة  عرض   rs الآن  وYشرع 

معلوماتية  Yشرkات  (المتوسطة،  Yشرkات  أرÃع  من  مستخلصة  احصائية  معطيات 

: rPالتاh ا عليكمÆاحصائية، 2006 / 2007 / 2008 / 2009) ونول



39

ا��دول رقم 01: تطور )عداد «م.ص.م» "! ا��زائر

ا�6موع
م . 

عمومية
مجموع ق . 

ا�?اص
الصناعة
التقليدية

المؤسسات ا�?اصة
ط. المؤسسات
تطور م .ص.م

أP?اص طبيعية 
(مVن حرة)

أP?اص معنوXة 
(مؤسسات)

342788 874 341914 96072 انظر الملاحظة 245842 2005

376767 739 376028 106222 انظر الملاحظة 269806 2006

33979 135- 34114 10150 / 23964 الفرق التطور

9.91 15.45- 09.97 10.56 / 09.74 %

116347 666 410293 116347 62633 293946 2007

34192 73- 34265 10125 / 24140 الفرق
التطور

9.08 09.88- 09.11 9.53 / 08.94 %

519526 626 518900 126887 70626 321387 2008

37941 40- 108607 10540 7993 27441 الفرق
التطور

9.23 - 06.01 26.47 9.06 12.76 09.34 %

570838 598 570240 162085 72669 335486 السدا>;: 1/ 2009

51312 28- 51340 35198 2043 14099 الفرق
التطور

9.87 04.47- 09.89 27.74 2.89 04.39 %

228050 - 276 228326 66013 10036 89644 الفرق
مجموع 
الزXادات

66.52 - 31.57 66.77 68.71 16.023 36.46 %

المصدر: من اعداد الباحث حسب cشرXات المعلومات الإحصائية.

تم  اBCرة  المEن  فإن  و2007   2006  :Jلسن الإحصائية  المعلومات  YشرWي  حسب 

إلا  فصلEا  يتم  ولم  و2006   2005 للس`ت_ن  بال`سبة  «م.ص.م.خ»  Wعداد  مع  دمجEا 

مع 2007 مما لم oسمح لنا من معرفة التعداد اBCقيقي اkCاص ijات_ن الس`ت_ن ومن 

تقدير الفارق التطوري لEما مما جعلنا نكتفي بالزwادة الإجمالية المtuلة خلال ثلاث 
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سنوات من 2007 إ�� 2009.

  قراءة المعطيات الإحصائية تكشف لنا عن عدة حقائق نوجز*ا (التا�%:

تتوقف  لم   KLوال اOPاص  القطاع  Sعداد   %T مستمرة  صاعدة  تطورXة  حركية   /1°

 570240 إ��  وصل  حيث  أعلاه  اabددة  اOPمس  السنوات  خلال  الصعود  عن  قط 

مؤسسة سنة r 2009عدما (ان يقدر بـ 341914 مؤسسة سنة 2005 مijلا T% ظرف 

خمس سنوات زXادة إجمالية صافية تمثلت T% 228326 مؤسسة أي بمعدل نمو قدر 

بـ %66.77 بالمقارنة مع 2005. وقد تجسدت *ذه اaPركية rش�ل وا~{ ع|� مستوى 

الم�ونات الثلاث للقطاع اOPاص فمثلا:

-انتقال Sعداد «م.خ» من 245842 مؤسسة سنة 2005 إ�� 335486 مؤسسة سنة 

2009 مijلة بذلك زXادة إجمالية صافية قدرت بـ 89644 مؤسسة T% ظرف خمس 

سنوات بما يوازي 36.46 % معدل نمو.

 72669 إ��   2007 سنة  مؤسسة   62633 من  اaPرة  الم�ن  أو  الأعمال  -انتقال  ـ 

بـ 10036 مؤسسة، بما �عادل  مؤسسة سنة 2009 مijلة فارق إجما�% صاT% قدر 

i� 16.03%ل خلال ف��ة ثلاث سنوات من 2007 إ�� 2009  .

-انتقال Sعداد الصناعة التقليدية وال�شاطات اaPرفية من 96072 مؤسسة سنة 

2005 إ�� 162085 مؤسسة سنة 2009 مijلة فارق تطوري إجما�% يقدر بـ 66013 

مؤسسة T% ظرف خمس سنوات أي ما يوازي 68.77 % معدل نمو و(ل *ذه الارتفاعات 

من  الممتدة  الف��ة  خلال  �iلت   KLوال اOPاص  القطاع  م�ونات  Sعداد   %T الم�سلسلة 

النتائج الميدانية لما أحدث سابقا من *يئات ح�ومية  إنما Sع�� عن  إ�� 2009   2005

وآليات ومي�ان£¢مات لدعم وترقية القطاع اOPاص وتثمن rش�ل موضو % ا�ibودات 

المبذولة من طرف السلطات العمومية لإ¨عاش *ذا القطاع وجعلھ أك¥� تنافسية.

المؤسسات  عرف¬ªا  مستمر  rش�ل  نازلة  تطورXة  حركية  نلاحظ  المقابل   %®  /2°

العمومية الKL لم تتوقف قط عن ال¯¢ول خلال السنوات اOPمس فقد (ان Sعداد*ا 

بذلك  مijلة   2009 سنة  مؤسسة   598 ليصبح   2005 سنة  مؤسسة   874 بـ  يقدر 



41

سلسلة من الانخفاضات حيث فقدت 135 مؤسسة سنة 2006 و73 مؤسسة سنة 

2007 و40 مؤسسة سنة 2008 و28 مؤسسة سنة 2009 لتصل اA@صلة العامة إ;: 

فقدان 276 مؤسسة XY ظرف خمس سنوات أي ما يوازي تقرMبا - %32 معدل نمو.

 وbو تقaقر يفسر بما _عرضت إليھ المؤسسات العمومية من إفلاسات وما نالتھ من 

حركة اnonpصة الlm انتhijkا الدولة XY إطار المرحلة الانتقالية إ;: اقتصاد السوق 

zعدما توقف الدعم اnAصص للعديد مhsا XY حركة واv@ة عن تخXu الدولة عhsا ، 

ما يفسر جزئيا اp@ركية الصاعدة لتعداد المؤسسات اnpاصة بالمقارنة مع المؤسسات 

التاzعة للقطاع العام.

�سب  سوى  يمثل  لا  ”م.ص.م.خ“  لـ   X;الإجما اj�pم  من  الصناعة  نص�ب  أما 

ض�يلة تتصف بال��اجع المستمر بالمقارنة مع نص�ب قطاع اnpدمات والبناء والأشغال 

إ;: تطور وتوز�ع bذه المؤسسات  نتعرض  أك¡� عندما  المaيمن وbذا يت£¢  العمومية 

:X;دول المواjpا XY سدjAحسب الفروع والقطاعات ا

ا,=دول رقم 02: تطور وتوز1ع المؤسسات ا,+اصة حسب الفروع والقطاعات

ا?=موع

خدمات 
ذات 

الصلة 
بالصناعة

الفلاحة 
والصيد 
البحري

الصناعة
البناء 

والأشغال 
العمومية

ا,+دمات
فروع الSشاطات

السنوات

269806 793 3186 51343 90702 123782 عدد م ص م خ
2006

100 0.29 01.18 19.03 33.62 45.88 %

293946 843 3401 54301 100250 135151 عدد م ص م خ
2007

100 0.29 01.16 18.47 34.10 45.98 %

321387 876 3599 57352 111978 147582 عدد م ص م خ
2008

100 0.27 01.12 17.84 34.84 45.92 %

335486 902 3592 58646 118268 154078 عدد م ص م خ
2009

100 0.27 01.07 17.48 35.25 45.93 %

81.18%

المصدر: من اعداد الباحث حسب bشرaات المعلومات الإحصائية
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قراءة المعطيات ?ش=> إ:9 بروز 5يمنة قطاع ا/.دمات والبناء والأشغال العمومية 

9U حركية تطورRة صاعدة لم تتوقف قط م=Kت الفI>ة الممتدة ب=ن 2005 و2009 حيث 

وصل إ:de? fيل 9U % 81.18 السدا[\] الأول من 2009 بالمقارنة مع با9W القطاعات 

الأخرى أين الصناعة لم تحتل سوى qسب ضnيلة جدا طيلة 5ذه الفI>ة بل وأكg> من 

 9U y 2009 9Uعدما xان  إ:f حد 17.48 %  بالI>اجع المستمر وصل  ذلك فقد اتصفت 

حدود %19.03 سنة 2005، أما قطاع الفلاحة والصيد البحري ف�و ي�اد ينعدم حيث 

لا يتعدى حضوره %01.07 من ا/�dم الإجما:9 لـ «م.ص.م.خ» من نفس السنة. 

يتمكن  لم  الذي  الصنا�9  ال�سيج  ضعف   fع� وا��ة  إشارات  �عطينا  و5ذا    

إ:f المستوى المطلوب وأن يث ت ذاتھ وRفرض نفسھ ع�f ساحة السوق  من الوصول 

 <gتؤكده أك f¤الداخ�9 وا/.ار©9 وأن يحقق تنافس§تھ مع المنتجات الأورو¥ية و5ذا المن

م�ونات الصادرات ا/dزائرRة خارج ا­�روقات ال¬] تبقى 5امشية لم تكن تتجاوز 700 

مليون دولار سنوRا م²±ا أكg> من 250 مليون دولار تتعلق بالمنتجات المشتقة من البI>ول  

(بوروRنة، 2005/12/23 ) و9³ لم تتجاوز 539 مليون دولار سنة 2007 حيث تراجعت 

تتعدى عتبة %02 من  تبقى لا  x 9Uل الأحوال  بالمقارنة مع 2006، و9³  بحوا:9 13% 

 01.5% بـ  المصنعة  نصف  المنتجات  ب=ن  تتوزع  ا/dزائرRة  للصادرات  الإجما:9  ا/�dم 

بـ  بـ %00.16 والتج�=Kات الصناعية  الغذائية  بـ %00.20 والمنتجات  ا/.ام  والمنتجات 

%00.08 ومواد الاسº±لاك غ=> الغذائية بـ %00.04 (مصادر وزارة الشؤون ا/.ارجية ، 

24 جوRلية 2007.) .

وتبقي المبيعات نحو ا/.ارج محتكرة xالعادة من طرف قطاع ا­�روقات الذي يمثل 

%98 و¥التا:9 ف�ذا لوحده مؤشر قوي �ع¿> عن مدى ضآلة نص§ب الصناعة 9U التصدير 

معاي=>  مع  منتجاÀ±ا  تطابق  وعدم  تنافسيº±ا  لعدم  ا/.ار©9  للÁسوRق  منافذ  وÂيجاد 

نظام النوعية... «ISO» المتعامل بھ دوليا و5ذا ما تقره جمعية المصدرRن ا/dزائرR=ن 

ع�f لسان ناطق�ا الرسÉ] الذي �عI>ف علنا dÈyز المصدرRن عن المنافسة وRتخوف 

وضمنيا   (  2005/12/23 (بوروRنة،  تدرRجيا  المؤسسات  وÂفلاس  اختفاء  من  كث=>ا 

يكشف من ج�ة أخرى عن ضآلة نص§ب القطاع ا/.اص من إدخال العملة الصعبة 
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خاصة إذا ما قورن بما يصرف ع:9 عمليات الاست/-اد ال,+ تقود&ا التجارة ا��اصة.

ا�<دول رقم 03: تطور ش3ل إ1شاء وشطب أو إفلاس المؤسسات ا��اصة

شطب
استAناف

« réactivation »
إ1شاء جديد

« ex-nihilo » 
نوع الإ1شاء التطور السنوي

3090 2702 24352 العدد 2006

3176 2481 24835 العدد

200786 221- 483 الفرق

02.78 08.17- 01.89 %

3475 2966 27950 العدد

2008
299 485 3115 الفرق

09.41 19.54 12.54 %

4698 1634 17163 العدد

السدا[\] الأول
2009

1223 1323- 10787- الفرق

35.19 44.90- 38.59- %

1908 1059- 7189- الفرق
ادات مجموع الز̂

52.03 39.19- 29.52- %

ات المعلومات الإحصائية المصدر: من اعداد الباحث حسب 1شر̂

 المعروف جدا ST الأدبيات المرتبطة بإOشاء المؤسسات الصغ/-ة والمتوسطة وجود 

 ST المتمثل « création ex-nihilo » ديدZشاء ا�Oشاء: ما ^س[\ بالإOال من الإdثلاثة أش

خلق كيانات جديدة لم تكن موجودة سابقا، والاستpناف « réactivation » والاستعادة 

« reprise » ال,+ تتم عن طر�ق البيع أو الم/-اث، طبعا نحن سنكتفي بالشdل/ن الأول/ن 

التقار�ر  فقط نظرا لعدم توفر معطيات إحصائية مرتبطة بالاستعادة ع:9 مستوى 

السابقة المعتمد عل��ا ST استخلاص وجمع الأرقام.

   والإفلاس أو ما ^س[+ �عمليات الشطب تفسر&ا &يئات ال��Zيل مثل «ال�Zل 
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إ��  !ش��  الإداري مما  بالتوقف  للضمان الاجتما12»،  الوط:9  التجاري» و«الصندوق 

نوع من الغموض وعدم الدقة 1T تحديد اOPالات والأرقام، لأن فعل «شطب» مؤسسة 

من الijل لا !ع:9 سوى أن المؤسسة «الe 9fانت موجودة لم bعد كذلك» أي اختفت، 

بالضرورة  bع:9  لا   9fال الأرقام  mذه  أخذ   1T اOPذر  اعتماد  نفضل  نحن  السnب  لoذا 

ومقارنتھ  للأرقام  العام   �sالمن  �tع تحليلنا   1T س�wكز  ذلك  ومع  الوفاة،  أو  الإفلاس 

بالمنحنيات الأخرى. أما تحليل المعطيات الإحصائية المتضمنة 1T اiPدول أعلاه تكشف 

:1tما ي �tع

°1/ تراجع وتقoقر ع�t مستوى عمليات الإ�شاء اiPديد وعمليات الاست�ناف • 

ع�t حد سواء. وmذا يظoر من خلال اOPركية النازلة �ش�ل مستمر ع�t مستوى 

الش�ل�ن حيث وصل تقoقر الإ�شاء اiPديد 1T السدا��9 الأول من 2009 إ�� 

حد %35.59 بالمقارنة مع سنة 2008 وحوا�1 30%- ب�ن 2006 و2009 ونفس 

المنحـى عرفتھ حركية الاست�ناف التــي وصلت- 1T 44.90% 2009 بالمقـارنة مـع 

2008 و- %39.19 ب�ن 2006 و2009.

 °2/ و1T المقابل حركية صاعدة لعمليات الشطب الb 9fعرضت لoا «م.ص.م.خ» • 

حيث وصلت إ�� حد 1T 35.19% سنة 2009 بالمقارنة مع سنة2008 وقدرت بـ 

%52.03 خلال الف§�ة الممتدة ب�ن 2006 و2009.

د من الاحصائيات الرسمية المؤكدة لمن1s الإفلاس المستمر  وس©تطرق لاحقا إ�1 المز̈

في مستقل م¬�ز للاش�ال الإفلاس الذي عرفتھ المؤسسة اªPاصة. 1T عنصر bعر̈

  ع�t العموم eل mذه المعطيات الإحصائية bش�� إ�1 معا�ي الoشاشة و«اiPروحية» 

بالرغم من eل الإجراءات المتخذة  لـ «م.ص.م.خ»  ة  التطور̈ ت̄ الس��ورة  ال9f طالما م�

المرحلة  إطار   1T اiPزائر  تnن²±ا   9fال والسياسية  الاقتصادية  الإصلاحات  سياق   1T

وضعفoا  محدودي²±ا  عن  bع¬�  الميدانية  النتائج  أن  إلا  السوق  اقتصاد  إ��  الانتقالية 

 �tع القادر  المقاولاbي  لل©سيج  تجديد  أو  تحول  إحداث  مستوى   �tع خاصة  الشديد 

خوض معركة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد، فالموجود لا ير�µ إ�� مستوى 

بالصمود وا·Oافظة لاحقا  لoا  ¼±ا نظ��اº±ا الأورو¹ية ولا !سمح  تتمتع   9fال التنافسية 
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التجاري المعتمدة بقوة والانضمام  إ67 سياسة الانفتاح  بالنظر  ع6C ديموم?<ا خاصة 

العالمية  للمنتجات  مصرعG<ا   6Cع الأسواق  وانفتاح  للتجارة  العالمية  للمنظمة   KCالفع

KL منتجات  Q<ا عالميا غNO موجودة  الYZ تتطلب توفر معايNO ومقايTس نوعية معمول 

ما بذل ج\ود مضاعفة من  «م.ص.م.خ» مما يجعل\ا بحاجة ماسة إ67 عناية أك_N ور̂

 Nfا والتمكن من إحداث آليات ميدانية أخرى أك>lلية لف\م متطلباopطرف السلطات ا

استجابة لما zعانيھ البxية الصناعية المقاولاتية KL اvwزائر.

الدعم  اس}Nاتيجيات   KL يكمن  الذي  باw{لل  أساسا  مرتبط  النتائج   KL اopدودية 

وال}Nقية الموج\ة لـ «م.ص.م.خ» المتجا�لة تماما للبxية الصناعية المقاولاتية المتواجدة 

 K7ذات طا�ع ما K� دثة إنماopزائر، فأغلبية إجراءات الدعم المتخذة والآليات اvwبا

(قروض، إعانات، تخفيضات جبائية...ا�w) وتركز حصرا ع6C المxشأة أو المؤسسة بدون 

أخذ �عOن الاعتبار وج\ة نظر رب العمل، مما يف}Nض ع6C السلطات تمو�ل دراسات 

l<تم بمعاvwة إش�الية البxية الصناعية المقاولاتية من القاعدة و�ذا �ع�Y التمكن من 

اب العمل والأكNf قابلية لإعادة  تحديد العوامل الYZ ل\ا تأثNO ع6C الثقافة النوعية لأر̂

إنتاج\م مما �ساعد ع6C معرفة أصول ان¤ثاق �ذه البxية وخصائص تطور�ا وما يمكن 

إنما  سNOورl<ا  وتطور  لميلاد�ا  اopددة  العوامل  فإبراز  م�وناl<ا  حاليا  منھ  zعا©ي  أن 

�سا�م بقوة KL معرفة ما �K العوامل ال�ابحة لمسار�ا ووجود�ا ¬لھ ول\ذا يبقى المقاول 

الصنا­K يمثل «المادة الأولية» للمؤسسة والعامل اopدد لميلاد وتطور أي وحدة إنتاجية 

 (Joaquin Guzman Cuevas » (Joaquin Guzman Cuevas, 1995 » NOعبz 6 حدCع

ونحن ©عتقد أن ميلاد وتجديد أي بxية صناعية مقاولاتية ب�ل ما يتضمنھ ذلك من 

معا©ي اp{اطرة والابت�ار والإبداعية والارتقاء إ67 مستوى التنافسية لا يمكن أن يحدث 

 KÁاتيN{سياق تصور اس KL إطار سياسة دعم حقيقية متعددة الأ�عاد ومدرجة KL إلا

شامل نا�ع من مبادئ ”التمامية“ أو ”ال�ليانية“ ، الم\تمة بمختلف العوامل اw{ارجية 

والداخلية الYZ تصنع المقاول الصنا­K اvwزائري والمxشأة ع6C حد سواء. �نا فقط يمكن 

الابت�اري   Kالصنا­ والتحول  التنمية  بإنجاز  المرتبط  الكيفي  التطور  عن  نتحدث  أن 

المأمول ولTس فقط الكYÇ لذي لا �ع_N سوي عن أرقام جوفاء لا zعكس حقيقة الوضع.
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بمؤشري  دقيق  )ش&ل  مرتبطة  قيمة  وأرقام  احصائيات  عرض   :; ونواصل 

الإفلاس والابت&ار وتز@د C. تأكيد الوضع ا;:رج للقطاع الصنا/. وال+* نفضل وضع"ا 

C. عنصر مستقل وQن كنا قد أشرنا إلJKا سابقا C. سياق التحليل. 

احصائيات حول الإفلاس والتراجع الصناعي ومؤشر الابتكار العالمي:

أمام  اWXال  العام وفتح  الصنا/.  _. للاحت\ار  التدر̀ والتفكك  السوق  انفتاح  مع 

القطاع ا;nاص أvشأت الآلاف من المؤسسات ا;nاصة مع بداية 90 لكن أغلJfا واجھ 

ر الرسمية آنذاك أن من أصل 16000 مؤسسة  صعو�ات حادة فحسب ~عض التقار̀

خاصة تم إvشا�Jا ب�ن 1990 و2000 لم تبقي م�Jا سوي 6500 مؤسسة بحلول 2002 

ر رس�* ، 2003) كما �Wلت معدلات فشل مرتفعة ب�ن 1995 و2005  (الصناعة، تقر̀

الاحتفال  من  تتمكن  لم  حديثا  الم�شأة  المؤسسات  من   60% %إ�.   50 ب�ن  تراوحت 

ات مرتفعة من  ~عيد ميلاد�ا الثالث ونحو %70من المؤسسات �انت �عاvي من مستو̀

ا;Wمود الإنتا�. (الدو�.، 2004 ).

المن �  �ذا  �عزز  ا;:ديثة  الاحصائيات  فأبرز  الارتفاع   .C الإفلاس  vسب  و�ستمر 

من   50% من  أك¦¥   (2022 (الصناعة،   2022 لسنة  الصناعة  وزارة  ر  تقر̀ فحسب 

إ�.  ال�سبة  د  وتز̀ إvشا�Jا  من  الأو�.  الثلاث  السنوات  خلال  تختفي  (م.ص.ص.خ) 

وضعية  حول  السنوي  ر  التقر̀ (الصناعة،  تأس»س"ا  من  سنوات   5 مرور  قبل   70%

م.ص.ص.م.خ، 2022). و�ش�¥ مصادر أخري �ش�¥ أن %60 من المؤسسات ال+* أvشأت 

وأغلب   (ANDPME, 2021)  2020 سنة  J³اية  مع  vشطة  �عد  لم  و2020   2015 ب�ن 

المتوسط  العمر  قدر  و̀ الأعمال  ب�ية  ضعف  من  �عاvي  ا;Wديدة  الم�شأة  المؤسسات 

لبقا�Jا وديموم¸Jا بـــ 3 إ�. 4 سنوات للمؤسسات الصغ�¥ة كما �Wلت ا;Wزائر المراتب 

الدونية C. اX:افظة ع¹. وجود�ا و�قا�Jا المؤسسا�ي (العالمي، 2020).

أما موقع اVWزائر ;: الTUتSب العالمي بRن الدول حسب المؤشر العالمي للابت&ار فحن 

`عتقد أنھ ^ع[T عن مدي استجابة المؤسسات لمؤشر الابت&ار والمقاولاتية الصناعية 

الابت&ار@ة ؟ حيث نجدأغلب المؤسسات الصغ�¥ة والمتوسطة ا;nاصة « PMI » �س�¥ 

انتاج نفس الوحدات الإنتاجية مقلدة بذلك ما �و  C. فلك إعادة  حسب اnXتص�ن 
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حد  إ��  ت"تعد  ف%$  و(التا��  الإنتاجية  س35ورتھ   �8 الصنا�9  ال<سيج  من  فعلا  موجود 

الصناعية  الديناميكية  تقدم  مفتاح  يمثل  الذي  الابتPار  لمؤشر  الاستجابة  عن  كب35 

للمجتمعات والc$ لا تتجسد إلا �8 النماذج المقاولاتية المنطو_ة ع^� ا[\اطرة والابتPار 

بالمفkوم ”الشومبت35ي“ والc$ للأسف لا تنطبق سوي ع^� القليل من مؤسسات fذا 

ال<سيج الصنا�9. 

س35ورة  mعتمد  من  ب5ن  اp\اص  الصنا�9  ال<سيج  من  الموجود   �8 نفرق  ان  -نر_د 

التقليد �8 الإvشاء للمؤسسات الصناعية وtعادة إنتاج نفس الس35ورة الانتاجية ومن 

mعتمد ع^� اp\لق والابداع والابتPار وخلق القيمة المضافة و_طمح إ�� اكwساح السوق 

الداخ^� واp\ار�� وtحداث ”الفو��~ اp\لاقة“ �8 السوق بالمفkوم الشومبت35ي وتحقيق 

الأر(اح اp\يالية الc$ تنجز الفارق بحق �8 مجال التنمية الاجتماعية والاقتصادية . 

اp\اصة ورفع من  والمتوسطة  الصغ35ة  المؤسسات  التقليل من شأن  ل�س  fدفنا 

شأن المقاولاتية المب<ية ع^� الابتPار للا –موجود من الإنتاج الصنا�9، فكلاfما mساfم 

الصناعية  الاس�3اتيجيات  �pميع  والمرصود  المأمول  الفارق  لكن  التنمية  إحداث   �8

صناعية  لس35ورات  ابتPار_ة  إvشاءات  وجدت  إذا  إلا  ينجز  لا  للمجتمعات  التنمو_ة 

وتحل  القديم  ع^�  وتق��$  سواء  حد  عل  واp\ار��  الداخ^�  السوق  تقلب  إنتاجية 

 $cيالية ال\pمحلھ مبتكرة ديناميكية صناعية جديدة تحرك الأسواق وتحقق الأر(اح ا

تصنع فعلا الفارق �8 النمو والتطور والقفزة النوعية المنتظرة والمأمولة .

إذن نحن نwساءل إن �ان المقاول الصنا�9 ا�pزائري المبتكر يجسد فعلا fذا النوع 

من الابتPار وا[\اطرة وvtشاء مؤسسات من العدم وfل ي<ت $ إ�� fذه الفئة من ال"شر 

المPلفة بــإحداث ”ال£¢ديم اp\لاق“ أو ”الفو��~ خلاقة“ �8 الأسواق الc$ تجعل ا�pديد 

يحل محل القديم ف%$ أصل الديناميكية الصناعية والنمو والتطور ع^� المدى البعيد 

والمقاول الصنا�9 المبتكر fو من يمثل حتمية fذه الديناميكية وتطورfا ع^� مستوي 

الأمم، فبدونھ لا يمكن أن يحدث أي تقدم أو تطور.

 لكن ع^� المستوي الملموس المقيم للمخرجات mش35 إ�� غياب fذه المعاvي والدلالات 
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كث��ا  يختلف  الأمر  لأن  الشومبت%$ي  الابت/اري  التنظ%$ي  الاتجاه  :ذا  ع>;ا  @ع<$   ABال

من  اEFاص  النوع  :ذا   HIع جدا  نادرا  إلا  يتوفر  لا  الذي  اTFزائري  اقع  للو بال/سبة 

المبتكرgن فالوقاeع الميدانية bش%$ مثلا إ_^ مدي ضعف استجابة المؤسسات اEFاصة 

لمؤشر الابت/ار العالمي فالتقارgر العالمية الصادرة عن منظمة ”الوgبو“ « b « WIPOش%$ 

أن اTFزائر لم تحتل سوي المراتب الأخ%$ة }^ عملية ترتyب الدول الأكt$ استجابة لsذا 

المؤشر بالمقارنة مع الدول الأخرى

بالمؤشر  المرتبطة  الرقمية  المعطيات  �ل  ادراج  نفضل  الأمر   $tأك يت��   �Bح و 

 international, 2017/ 2018/ 2019 / 2020/ 2021 /2022/ 2023)العالمي للابت3ار

p. 20 / 10 ,.2024/ /) ضمن اTFدول التا_^:

اDEدول رقم04: موقع اDEزائر من ترت?ب الدول حسب المؤشر العالمي للابت3ار

الدول

2018201920202021202220232024

الدولالرتبة الدولالمرتبةالدولالمرتبةالدولالمرتبةالدولالمرتبةالدولالرتبةالدولالمرتبة

61126681296613166132511324813247133السعودية

51126661297013168132521325013249133قطر 

66126701296513171132731327913281133توUس

76126741297513177132671327013266133المغرب 

110126113129121131120132115132119132115133اDEزائر 

.WIPO»  «المصدر من إعداد الباحث حسب التقار[ر الصادرة عن منظمة «الو[بو

القطاع الصنا¢^ اEFاص  }^ اTFدول أعلاه bعزز من£H ضعف  المعطيات المدرجة 

الذي لم يوفق }^ الاندماج }^ ديناميكية ابت/ار اقتصادية فعالة حيث bش%$ الأرقام إ_^ 

التقsقر الكب%$ }^ الª$تyب حسب مؤشر الابت/ار العالمي، فقد احتلت المرتبة 110 }^ 

 Soumitra) 2019 من أصل 126 دولة و113 }^ سنة(Dutta, 2018, p. 23) 2018 سنة

 Soumitra) 2020 من أصل 129 دولة والمرتبة 121 }^ سنة(Dutta, WIPO, 2019, p. 36

Dutta, 2020, p. 34)من أصل 131 دولة وbستمر }^ تقلد:ا آخر المراتب، فقد أحتلت 

المرتبة 120}^ سنة 2021 من أصل 132 دولة ل¶Tµل ارتقاء ³سA² منتقلة إ_^ المرتبة 
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A 115@ سنة 2022 من أصل 132 دولة و2عود وتفقد ار(ع مراتب حيت احتلت المرتبة 

A 119@ سنة 2023 من أصل 132 دولة و2عود وتحسن مرتبJKا IسGيا باحتلالDا المرتبة 

A 115@ سنة 2024 من أصل 133 دولة.

والمؤسف أن ا^[زائر تتموقع دوما ضمن الدول الأكTU فقرا وضعفا مثل بنغلاداش، 

طوقو، بوركينا فاصو، موزمبيق، إثيوfيا، السودان، اليمن...ا^e ، ولا مجال لمقارنJKا 

مع الدول العرfية مثل السعودية والبحرqن والإمارات وقطر الlm تحتل مراتب متقدمة 

جدا A@ الTyتxب العالمي. وحlm توIس والمغرب احتلتا مراتب متقدمة عن ا^[زائر: توIس 

احتلت المرتبة A 66@ 2018 وA 70@ 2019 وA 65@ 2020 أما المغرب فاحتل المرتبة 76 

.2020 @A 752019 و @A 742018 و @A

و �ل �ذه المعطيات تطلعنا ولو IسGيا عن حقيقة الوضع بال�سبة لمدي استجابJKا 

�عد  أبدا  تقصر  لم  السياسية  والإرادة  ا^��ومة  أن  العلم  مع  العالمي  الابت�ار  لمؤشر 

والDيئات  الآليات  من  العديد  استحدثت  فقد  السوق  اقتصاد  ع�@  الانفتاح  سياسة 

وجDت  ��مة  م��انيات  وخصصت  ومرافقJKا  ودعمDا  لTyقيJKا  خصيصا  أIشأت   lmال

لتموqلDا وشرعت جDاز قانوIي و2شر��@ م�@ء بالتحف��ات والمزايا تدفع باتجاه تقوqة 

وترقية القطاع ا^�اص والمبادرة ا^�رة وآخر ما شرع A@ �ذا السياق �و قانون 75/12 

ضمن  والذي  المبتكرة  الأف�ار  حام�@  للشباب  والموجھ  الناشئة  بالمؤسسات  ا^�اص 

ومرافقة  دعم   @A المستمرة  القوqة  السياسية  الرغبة  عن  وكشف  المزايا  من  العديد 

ا^�واص خاصة المبتكرqن م§Jم . 

الخا�ة :

ا^�اصة  الصناعية  المؤسسات  ضعف  ع�@  بقوة  يؤكد  والميداIي  النظري  الاتجاه 

الناتج عن خلل �يك�@ ولxس عابر مؤقت فDو مرتبط أكTU بالسياسات الlm لم توفق 

الاقتصاد  من  التحول  أن  بوضوح  وتؤكد  الأ�داف  من  والمرصود  المسطر  انجاز   @A

الموجھ إ­@ اقتصاد السوق لم ينجز ^�د الآن ولم يتم استحداث التحول A@ الصناعة 

الإصلاحات  برنامج  تطبيق   @A الفع�@  البدء  منذ  عشرqات  أر(ع  من  بالرغم  الابت�ارqة 

دقيق  2¯�يص  إ­@  يحتاج  لازال  ميدان  و�و  السوق،  اقتصاد  ع�@  للانفتاح  الكT²ى 
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المؤسسات الصغيرة والم.وسطة في الجزائر بين الن!اعة والإخفاق

Small Enterprises Medium in Algeria:

Between Efficiencyand Failure

أ.د نادية سماش / مديرة بحث، مركز البحث العل,& والتق'& %$ علم الإ�سان 

CRASC/$%والثقا $Fالاجتما

 

المKLص: 

 نحاول "! Bذه الورقة <=>يص واقع وفعالية المؤسسات الصغ-,ة والمتوسطة "! 

ا^[زائر انطلاقا من الإجابة عQ RSعض الاستفسارات حول أBمية Bذه الأخ-,ة ومدى 

مساBمmnا "! تنمية الاقتصاد اShi! والوطf_، وماd! أBم العراقيل والصعوaات ال`_ 

تواجھ و<عيق ترقيmnا وتطوrرBا، عRS اعتبار أن Bذه المؤسسات إحدى السبل "! دفع 

من  الإنتاج   !" الفعالة  مساBمmnا  خلال  من  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  x[لة 

"! <سي-,Bا  ثانية، أيضا }وmzا لا تتطلب  ليد عاملة بطالة من ج~ة  ج~ة وامتصاص~ا 

لرأس مال كب-, مقارنة بالمؤسسات الإنتاجية الك�,ى، وا^[زائر "! Bذا الصدد مثل~ا 

مثل بقية الدول <عمل عRS ترقية Bذه المؤسسات وتوف-, قدر المستطاع المناخ المناسب 

ل�شاط~ا. 

الTلمات المفتاحية:

والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية  والمتوسطة،  الصغ-,ة  المؤسسة  ا^[زائر، 

العراقيل، المتطلبات، الدوافع

Abstract:

In this paper, we attempt to assess the current state and effectiveness 

of small and medium enterprises (SMEs) in Algeria by addressing some 

inquiries regarding their importance and their contribution to local and 

national economic development. We also explore the main obstacles 

and challenges these enterprises face, which hinder their growth and 
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development. SMEs are considered one of the key drivers of economic and 

social development due to their significant role in production, on the one 

hand, and in absorbing unemployed labor, on the other. Moreover, they 

do not require large capital for management compared to large production 

companies. In this regard, Algeria, like other countries, is working to 

promote these enterprises and to provide, as much as possible, a favorable 

environment for their activities.

Keywords:

Algeria, Small and Medium Enterprises, Economic and Social 

Development, Obstacles, Requirements, Drivers.

تقديم:

 UعتGQ المؤسسات الصغGHة والمتوسطة (PME) أحد أ8م ر3ائز الاقتصاد الوط$# "! 

ا��زائر. تمثل 8ذه المؤسسات `سبة كبGHة من ال]سيج الاقتصادي، حيث Uسا8م "! 

خلق فرص العمل وUعز�ز الابت�ار. بالنظر إ�� دور8ا ا��يوي، ركزت ا���ومة ا��زائر�ة 

ع�� دعم 8ذه المؤسسات من خلال عدة سياسات و�صلاحات ��دف إ�� Uعز�ز دور8ا "! 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ ففي بداية ال�سعي]يات، ش�د الاقتصاد ا��زائري 

أزمة حادة ناجمة عن تزايد المديونية ا�¦ارجية ¥ش�ل كبGH، بال£¢امن مع ا �يار أسعار 

م�ªوظ.  ¥ش�ل  الدولة  إيرادات  تراجع   ��إ أدى  ما  و8و  العالمية،  الأسواق   !" الب£Gول 

8ذه الظروف الصعبة دفعت ا���ومة ا��زائر�ة إ�� تب$# إصلاحات اقتصادية جذر�ة 

.!��²دف تجاوز الأزمة وتحقيق الاستقرار الما

بدأت 8ذه الإصلاحات من خلال تنفيذ حزمة من السياسات المالية ال´# تضمنت 

أمام   
ً
تدر�جيا الاقتصاد  وفتح   ،!�الما القطاع  8ي�لة  إعادة  العام،  الإنفاق  ترشيد 

لتخفيف  برامج لª¦¼¦صة  ا���ومة ع�� تطبيق  الاس�ثمارات الأجن½ية. كما عملت 

الأعباء المالية ع�� الدولة وتقليل الاعتماد ع�� النفط كمصدر أسا¿¾# للعائدات.
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F GHذا السياق، برز قطاع المؤسسات الصغ;:ة والمتوسطة +أحد ا-,ر+ات الرئ$سية 

ع الاقتصاد، وتقليص البطالة، ودعم التنمية ا-,لية. أدركت السلطات اKLزائرIة  لتنو̂

الابت_ار  وaعزIز  جديدة  عمل  فرص  خلق   GH jسiم  أن  يمكن  القطاع  Fذا  دعم  أن 

والنمو الاقتصادي المستدام. ولiذا، تم اتخاذ خطوات ملموسة لتعزIز Fذا القطاع، 

بما GH ذلك إ|شاء وزارة خاصة بالمؤسسات الصغ;:ة والمتوسطة GH عام tu ،1996دف 

ع الناشئة، بالإضافة إ�� توف;: ب$ئة  تنظيم القطاع وتقديم الدعم الما�G والف�� للمشار̂

تنظيمية مواتية ل�سiيل نمو Fذه المؤسسات؛ علاوة ع�� ذلك، تب�ت اL,_ومة برامج 

تحف;�ية ومبادرات تموIلية موجiة لدعم رواد الأعمال والشر+ات الصغ;:ة والمتوسطة، 

مما jعكس رغبة الدولة a GHعزIز دور Fذا القطاع GH دفع �Kلة التنمية الاقتصادية 

بات سوق النفط.
ّ
وتخفيف الضغوط الاقتصادية الناجمة عن تقل

F GHذا الصدد تم الاطلاع ع��  عض ما تم التطرق إليھ بخصوص مسألة تارIخ ا|شاء 

 G�,-ة ع�� المستوى اIا التنافسية والتنموt£المؤسسات الصغ;:ة والمتوسطة، مدى قدر

والوط�� لنجد +ل من دراسة حساين زFية حول الأصل الاجتما¤G للمقاول والمقاولاتية 

س وزملائھ (2010) الذين قدموا فحصا دقيقا ومتعمقا  (2023)، أيضا أوليفييھ تور̂

 GH اiiتواج �لiذه الأخ;:ة مع ال¬:ك;� ع�� الفرص المتاحة لاستمرارFا وأFم التحديات ال»

ب$ئة الأعمال اKLزائرIة، دراسة م$شل لالمان وأخرون (2004) أين قاموا بإجراء مقارنة 

حول واقع المؤسسات الصغ;:ة والمتوسطة ب;ن اKLزائر وفر|سا أين أين قاموا بتحليل 

الأفاق والفرص الموجودة GH كلا البلدين وما°G المشا+ل ال»� يمكن تفاد¯tا لتوف;: اKLو 

المناسب لاستمرارIة Fذه الأخ;:ة، لنجد برنو نور الiدى (2016) تؤكد ع�� أFمية Fذه 

.�المؤسسات GH اKLزائر لما لiا من أFمية GH خلق ال²:وة وتدعيم الاقتصاد الوط�

التخصصات  مختلف   GH الأ+اديمية  والبحوث  الدراسات  من  الإش�الية:انطلاقا 

أ´tا تقرIبا  العلمية والبحثية حول المؤسسات الصغ;:ة والمتوسطة GH اKLزائر وجدنا 

ألمت بالكث;: من اKLوانب ال»� يمكن أن تحل  عض الاش_الات والاستفiامات المصاحبة 

المعوقات  معضلة  كث;:ة  أحاي;ن   GH عاKLت  وقد  مؤسسات  Fكذا  مثل  ا|شاء  لمسألة 

والصعو·ات المعرقلة لنمو وتطور Fذه الأخ;:ة، م¶:زة أFم اL,لول للتخفيف من عبء 
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عدم قدر@?ا التنافسية ع$# ز;ادة معدلات التنمية الاقتصادية والاجتماعية ع$# حد 

السواء، لذلك نحاول بدورنا R STذه الورقة الوقوف ع$# نفس المسألة مHسائلEن عن 

بإم]ان  وكيف  المؤسسات  Rذه  دت 
َ
ول  bcال والسياسية  الاقتصادية  اefطات  أRم 

بالقدرة ع$# المنافسة ST ظل  القائمEن علu?ا إعطاs?ا نفس لمواصلة qشاطoا وتوطينھ 

الظروف اefيطة w?ا؟ 

ما تحتمھ Rذه الورقة البحثية يكمن ST الاعتماد ع$# اف|}اض واحد ال]امن ST أنھ 

الصعو�ات  بالرغم من  والمتوسطة  الصغE}ة  المؤسسات  تطو;ر  س�يل   ST جoود  تبذل 

والعراقيل الbc تواجooا.

أ(مية الورقة: تHبلور Rذه الأخE}ة ST إبراز الدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغE}ة 

التنمية  ��لة  ودفع  البطالة  العاملة  اليد  لHشغيل  Rامة  فرص  ��لق  والمتوسطة 

الإقتصادية، RادفEن من خلال ذلك التطرق إ�# العناصر التالية:

تقديم �عر;ف م�سط للمؤسسات الصغE}ة والمتوسطة،- 

���يص واقع Rذه المؤسسات،- 

ابراز أRم العراقيل والتحديات الbc تواجooا Rذه المؤسسات،- 

مستقبل المؤسسات الصغE}ة والمتوسطة ST ا��زائر.- 

من أجل الإلمام بجوانب الورقة قمنا بالتطرق إ�# العناصر التالية: 

نحاول R STذا العنصر ذكر  -1 @عر=ف المؤسسات الصغ45ة والمتوسطة وأ(مي-,ا: 

�عر;ف وأRمية Rذه المؤسسات ST الآ�ي:

@عر=ف المؤسسات الصغ45ة والمتوسطة: تختلف �عر;فات المؤسسات الصغE}ة أ- 

والمتوسطة بEن الدول. ST ا��زائر، £عتمد التعر;ف الرس¢b ع$# عدد الموظفEن و¡�م 

عرف المؤسسة 
ُ
رأس المال. ووفقًا للقانون رقم 01-18 الصادر ST 12 د£سم§} 2001، �

الصغE}ة بأ»?ا تلك الbc �شغل بEن 1 و9 عمال برأس مال لا يتجاوز 20 مليون دينار جزائري، 

 و;صل رأسمالoا 
ً

عرف المؤسسة المتوسطة بأ»?ا تلك الbc �شغل بEن 10 و249 عاملا
ُ
ب­نما �

إ�# 2 مليار دينار جزائري. (ا��ر;دة الرسمية، العدد 77، 2001، 2001، صفحة 5)
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اسIنادا ل;ذا التعرEف فإن الكث7? من الم;تم7ن 6شأن 1ذا القطاع قد أكدوا بوجود 

وسائط أخرى ]س;م [\ ]عرEف;ا بدقة من خلال «تحديد RSم ومف;وم 1ذه المؤسسات» 

(بن حراث حياة، -2013، 3-5) انطلاقا حسب الباحثة من تحديد نوع7ن مbcا:

أولا: المعاي7? الكمية ال|} تحتوي عxy: الw?كيبة الvشرEة المتمثلة [\ عدد العمال؛ • 

ا�Rانب الما�\ بمع�� رأس المال؛ رقم الأعمال

ثانيا: المعاي7? النوعية: ]عتمد 1ذه الأخ7?ة عxy المعيار القانو�ي، المعيار الإداري • 

التنظي�}، معيار الانIشار [\ السوق 

مؤسسات  إ()  ينقسم  ا�Rزائر   \] والمتوسطة  الصغ7?ة  المؤسسات  قطاع  أن  كما 

ت�ت�} إ�x القطاع ا��اص يمتلك;ا أ��اص معنو7Eن، أ��اص طبيعي7ن، أو مؤسسات 

شا1يناز  سمية  (طالب  العام  للقطاع  تا6عة  عمومي  طا6ع  ذات  ومؤسسات  حرفية 

وآخرون، 2021، ص 206)

الصغ7?ة والمتوسطة ب-  المؤسسات  تلعب  أCمية المؤسسات الصغ>;ة والمتوسطة: 

دورًا محورEًا [\ التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد، ف�} ]س;م ب�سبة كب7?ة 

من الناتج ا��y\ الإجما�\ وتوفر ملاي7ن الوظائف، الأمر الذي «جعل مbcا محط 

ا1تمام من قبل جميع الدول سواء المتقدمة مbcا أو النامية وا�Rزائر من ب7ن الدول 

النامية ال|} أولت 1ذا النوع من المؤسسات ا1تماما كب7?ا يتجxy [\ تقديم وطرح 

مجموعة من ال¦?امج والآليات لدعم إ�شاء واستدامة 1ذه المؤسسات [\ �سيج;ا 

الاقتصادي» (يمينة رحما�ي، 2022)، ]شمل أ1مية 1ذه المؤسسات: 

كب7?ة أ-  �سبة  والمتوسطة  الصغ7?ة  المؤسسات  تمثل  العمل:  فرص  خلق 

الس¨ان،  ]عمل عxy توظيف شرEحة واسعة من  العمل، حيث  من فرص 

بما [\ ذلك الشباب وا��رEج7ن، [\ 1دا الإطار تظ;ر الدراسة ال|} قامت 

المنصب  خلق   xإ� ل­�اجة  واظحة  سيطرة  1ناك  أنھ  زا1ية  حساين  °bا 

يحرك  مما  مستقبلا  والأبناء  للأقارب  شغل  مناصب  وتأم7ن   {³´�µال

1ده  أنواع  إحدى  بتأس·س  الشغل  سوق  اقتحام   \] المقاولاتية  الرغبة 

المؤسسات (حساين زا1ية، 2023، 358).
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المتغ*(ات وسرعة ب-  التكيف مع  تحف*H الابتFار: بفضل مرون?:ا وقدر;:ا ع78 

رئMسيًا  ا 
ً
Oمحر المؤسسات  Sذه   )TعتV التكنولوجية،  التطورات  مع  تأقلم\ا 

للابتFار.

والمتوسطة ج-  الصغ*(ة  المؤسسات  VساSم   :f8ghا الاقتصادي  النمو  Vعزlز 

fn تطوlر المناطق اghلية بتوف*( السلع واqrدمات الV opساSم fn تحس*ن 

مستوى المعMشة. بمع~{ أن Sذه الأخ*(ة V PMEعمل ع78 التنمية الإقليمية 

 fn الرlفية والنائية، مما �ساSم  المناطق   fn العمل  من خلال توف*( فرص 

تقليص الفجوة الاقتصادية ب*ن المناطق اgrضرlة والرlفية.

 f8ادة الناتج الداخlز fn م?:اSذه المؤسسات» من خلال مساS ميةSتت�� أ

اqrام وخلق القيمة المضافة والتقليل من البطالة، إلا أن Sذه المساSمة 

الاقتصاد  ب�نو�ع  ل\ا  �سمح  الذي  المستوى  إ�7  تصل  ولم  محدودة  تبقى 

ا�rزائري»(وردة سعايدية،2023-2024، ت�qيص بتصرف الباحثة).

Vعتمد ج-  الكب#"ة:  والمؤسسات  والمتوسطة  الصغ#"ة  المؤسسات  ب#ن  الفرق 

وتمتلك   qمة،  إيرادات  وتحقق  معقد،  إداري  SيFل  ع78  الكب*(ة  المؤسسات 

 إمFانيات كب*(ة fn الوصول إ�7 الأسواق الدولية، بMنما المؤسسات الصغ*(ة 
ً
غالبا

 ما تركز ع78 الأسواق اghلية وتواجھ تحديات تتعلق بالتموlل 
ً
والمتوسطة غالبا

والتوسع، ما �س\م ذلك fn تأثرSا بالبMئة الاقتصادية الop تتواجد ضم¦:ا.

اقع المؤسسات الصغ#"ة والمتوسطة A@ ا?<زائر: ­عتمد S fnذا العنصر ع78  -1 و

إلقاء الضوء ع78 تطور PME وما®f أSم التحديات الop تواج\\ا:

العقود أ-   fn ا�rزائر  ش\دت  ا?<زائر:   @A والمتوسطة  الصغ#"ة  المؤسسات  تطور 

الأخ*(ة اSتمامًا م±Hايدًا بتطوlر المؤسسات الصغ*(ة والمتوسطة. وفقًا لتقرlر وزارة 

الصناعة لعام 2022، فقد بلغ عدد المؤسسات الصغ*(ة والمتوسطة fn ا�rزائر 

أك´( من 1.2 مليون مؤسسة، VساSم بنحو %20 من الناتج الداخf8 اqrام وتوفر 

حوا�f 2.5 مليون فرصة عمل، مرت Sذه المؤسسات بالعديد من اghطات fn مجال 

التموlل  وصناديق  الوOالات  إ­شاء  غاية  إ�7  الاس�ثمار  قوان*ن  من   
ً
بدأ الاس�ثمار 
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والاعتماد عEF برامج الشراكة الأجن>ية الداعمة لتوطي4-ا و2عطا.-ا نفس للاستقرار 

الذي ينجم عنھ تطوYر قدراW-ا الانتاجية وتوظيف يد عاملة معتOPة، إلا أن دعم 

mذه الأخOkة للاقتصاد اijزائري لم يتعدى %3 فيما يتعلق بالتصدير خارج قطاع 

ا{|روقات، يرجع ذلك إEw العديد من الأسباب الst اتفق علr-ا مختلف الباحثkن 

والم�تمkن �شأن تطوYر mذه المؤسسات إEw ترك�k �شاط�ا �� قطاعات غOk منتجة 

للمواد يتطل�-ا السوق ا{|�F وا�jار�� عEF حد السواء، ذلك ما توصلت إليھ �ل 

الصغOkة  المؤسسات  تنافسية  وتطوYر  «تأmيل  أن   Ewإ سعايدية  وردة  دراسة  من 

أكدت   stوال اijزائر،   �� الاقتصادي  التنو�ع  لدعم  اس�Oاتي��  خيار  والمتوسطة 

أن صادرات اijزائر لم تصل إEw درجة من التنو�ع �� ال�شاطات اj|يوYة المنتجة 

الst تجنيھ من خلال  للسلع و2نما اكتفت كحل بديل ودائم j|د ما عEF المقابل 

صادرات ا{|روقات �� �سيOk مختلف القطاعات الداخلية» (بتصرف الباحثة)، 

ذلك أيضا ما خلص إليھ �� دراسة أخرى «أن عدد mذه المؤسسات �� اijزائر لم 

يصل إEw ما تم الاتفاق عليھ دوليا من حيث النمو والمعايOk الموضوعة، الأمر الذي 

(بر#اش توفيق،  يجعل من واقع�ا �عيد عن الأmداف المسطرة من قبل الدولة» 

الاقتصاد  أن   » الباحثان  ليضيف  الباحثة)؛  2014،بتصرف  أن'س،  كشاط 

الصنا¢�  القطاع  حساب   EFع وا�jدمي  التجاري  الطا�ع  عليھ  ¥غلب  اijزائري 

الكثOk من mذه المؤسسات اضمحلت وتفككت نظرا  أن  (نفس المرجع)، حيث   »

لسياسة الاقتصاد المرتكزة عEF الاستOkاد، والst أقصت القطاع الصنا¢� مقابل 

التنافسية  «فتقرYر  وا�jدمات،  التجارة  قطا¢�   EFع مفرط  وªش©ل  اعتمادmا 

،م4-ا  الدولية  للتنافسية  دعامة  عشرة   s¬اث  EFع الاعتماد  بوجوب  يؤكد   s®العال

تحقيق التنافسية عEF مستوى المؤسسات، mذه الدعائم متصلة وم�Oابطة �ليا 

لا يكتنف�ا الانفصال عن �عض�ا البعض بل يوحدmا مبدأ الت©امل (وافية تجا�ي، 

محمد لوشن، 2021، بتصرف الباحثة).

ا3/.م:  والمتوسطة  الصغ?<ة  المؤسسات  تواجFFا   HIال والتحديات  اقيل  العر

عEF الرغم من التطور الذي ش�دتھ المؤسسات الصغOkة والمتوسطة �� اijزائر والدور 

 أَ·-ا تواجھ عدة تحديات، أبرزmا:
َ
اj|يوي الذي تلعبھ، إلا
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والمتوسطة أ-  الصغ,+ة  المؤسسات  من  الكث,+  ع>;  يصعب  التمو�لية:  العوائق 

التموCلية  السياسات  وتبقى  MشاطJا.  لتطوCر  اللازم  التموCل  ع>;  اTUصول 

 VWال الصارمة  فالشروط  المؤسسات،  ^ذه  لاحتياجات  ملائمة  غ,+  التقليدية 

تفرضJا البنوك، مثل الضمانات المالية الكب,+ة، تجعل من الصعب ع>; العديد 

من المؤسسات اTUصول ع>; القروض.

الإدارCة ب-  الإجراءات  qعقيد  من  المؤسسات  qعاMي  الب,+وقراطية:  التحديات   

التأخ,+   ;uإ أيضا  ذلك  yعود  والتوسع  النمو  ع>;  قدر|}ا  yعوق  مما  وال�شر�عية، 

 �� البدء  إq ;uعطيل المشار�ع وتأخ,+  اللازمة، مما يؤدي  ال�+اخيص  �� استصدار 

الإنتاج .

الإدارCة ج-  الكفاءات   �� نقص  من  المؤسسات  من  العديد  qعاMي  الكفاءات:  نقص 

وتحقيق  فعال  �ش�ل  مؤسسا|}م  إدارة  ع>;  قدر|}م  من  يحد  ما  و  و̂ والتقنية، 

النمو المطلوب ما يؤثر سلبًا ع>; أدا�}ا و�نتاجي�}ا.

النفط، د-  ع>;  كب,+  �ش�ل  ا�Uزائري  الاقتصاد  yعتمد  الاقتصادية:  التقلبات 

و�التا�u فإن تقلبات أسعاره تؤثر سلبًا ع>; المؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة.

ا�UزائرCة ه-  المؤسسات  تواجھ  العالمية،  الأسواق  فتح  مع  الدولية:  التنافسية   

معاي,+  مع  والتكيف  الابت�ار  ع>;  القدرة  العالمية.  الشر�ات  من  شرسة  منافسة 

.
ً
 رئ¡سيا

ً
ا�Uودة العالمية سي�ون تحديا

^ذا  -2 خلال  والمتوسطة:من  الصغ,+ة  المؤسسات  لدعم  اIJكومية  السياسات 

العنصر يمكن لنا عرض أ^م السياسات وال£+امج الVW وضع�}ا الدولة ا�UزائرCة 

ا �� الآqي: لتطوCر ^ذه المؤسسات والVW يمكن لنا ذكر̂

والمتوسطة أ-  الصغ,+ة  المؤسسات  نمو  q¥�يع  إطار   ��  :MNالما الدعم  سياسات 

^ذه  أبرز  من  الأخ,+ة،  ^ذه  تموCل  لدعم  برامج  عدة  ا�UزائرCة  ا�TUومة  أطلقت 

والمتوسطة،  الصغ,+ة  المؤسسات  وتنمية  لدعم  الوطنية  الو�الة  إMشاء  المبادرات 

(ANSEJ)حيث |}دف ^ذه الو�الة إu; توف,+ التموCل للشباب الراغب,ن �� إMشاء 

إMشاء  أيضا  وضمانات؛  م¡سَرة  قروض  تقديم  خلال  من  صغ,+ة،  مؤسسات 
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الصندوق الوط�� لدعم المؤسسات الصغ89ة والمتوسطة ال+دف منھ تقديم منح 

 ABإ تحتاج  أو  مالية  صعوHات  تواجھ   LMال للمؤسسات  مخفضة  بفوائد  وقروض 

ر الاس\ثمار (ANDI) الذي  ا̀لة الوطنية لتطو̂ توسيع gشاط+ا؛ إطلاق برنامج الو

iس+يلات  منح   8jع والمتوسطة  الصغ89ة  المشارkع   lm الاس\ثمار   n9تحف  ABإ opدف 

مع  التعاون  فبفضل  الدولية  المنظمات  مع  الشراكة  أيضا  ومالية؛  wية  ضر̂

توف89  من  ا|}زائر  تمكنت   ،lBالدو النقد  وصندوق   lBالدو البنك  مثل  منظمات 

ا̀ت  wية للمؤسسات الصغ89ة والمتوسطة. �ذه الشرا لات إضافية وHرامج تدر̂ تمو̂

�oدف إAB تحس9ن ب�ئة الأعمال وiس+يل وصول المؤسسات إAB الأسواق الدولية؛ 

wية للمشارkع الناشئة وتحفn9ات مالية ل\�}يع  كما قدمت الدولة إعفاءات ضر̂

ق  طر̂ عن  ة:  الإدار̂ الإجراءات  وiس+يل  الإنتاجية  تحس9ن   lm والمسا�مة  الابت�ار 

ا̀ت الصغ89ة والمتوسطة،  تwسيط الإجراءات الب89وقراطية المتعلقة بتأس�س الشر

ن  �oدف iس+يل عملية الدخول إAB السوق وتقليل العقبات الLM تواجھ المس\ثمر̂

الصغار.

إAB ب-  ا|��ومة  تقدم+ا   LMال ن  الت�و̂ برامج  �oدف  الف��:  والدعم  التكو.ن  برامج 

 ABإ ا|��ومة   Aس�i كما  والتقنية.  الإدارة  مجالات   lm المؤسسات  قدرات  ز  iعز̂

الب89وقراطية،  ة وتقليل  العمل من خلال تwسيط الإجراءات الإدار̂ ب�ئة  تحس9ن 

لإدارة  اللازمة  الم+ارات   Aع� المشارkع  وأ��اب  الشباب  ب  تدر̂  ABإ �oدف  كما 

مؤسسا�oم بنجاح.

العنصر  -3 �ذا  لنا  ي\يح  ا78زائر:   9; والمتوسطة  الصغBCة  المؤسسات  مستقبل 

الi LMعطي  عدا لاستقرار المؤسسات الصغ89ة والمتوسطة  معرفة أ�م ا¢�طات 

من خلال:

والمتوسطة أ-  الصغ89ة  للمؤسسات  ا|}زائري  السوق  ي\يح  والتوسع:  النمو  فرص 

التكنولوجيا  مثل  التقليدية  غ89  القطاعات   lm خاصة  للنمو،  واسعة  فرصًا 

والطاقات المتجددة. كما أن التحولات الاقتصادية العالمية قد تفتح أبوابًا جديدة 

أمام �ذه المؤسسات لدخول الأسواق الدولية.
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النمو الاقتصادي الداخ"!: مع التوسع الس;ا:ي وز7ادة الطلب ع/. السلع وا'&دمات، ب- 

المABايد. الطلب  Eذا  لتلبية  كبIJة   
ً
فرصا والمتوسطة  الصغIJة  المؤسسات  تمتلك 

للمؤسسات ج-   
ً
فرصا توفر   VWالرق ا]Zال   \] الكبIJة  الإم;انيات  الرق34:  التحول 

ما  عملياabا،  لتعز7ز  التكنولوجيا  واستخدام  للابت;ار  والمتوسطة  الصغIJة 

wساعدEا [\ تحقيق Eامش الرrح المتوقع من أmnاalا.

صناعات د-  وخلق  الواردات  ع/.  الاعتماد  تقليل  ا89"!:  التص=يع  نحو  التوجھ 

محلية [\ مجالات متعددة مثل الصناعات الغذائية والبناء.

الاسGQاتيجيات المقGQحة لتعزNز المؤسسات الصغGHة والمتوسطة: نحاول [\ Eذا  -4

ا'&ضم إعطاء صورة حول أEم الاسIBاتيجيات الداعمة لتطو7ر Eذه المؤسسات 

[\ التا�\ ذكره:

تحسJن الوصول إ�. التمو7ل: يمكن للقائمJن ع/. شأن Eذه المؤسسات من �عز7ز آليات أ- 

التمو7ل ا'&اصة alا، بما [\ ذلك تطو7ر قنوات تمو7ل بديلة مثل التمو7ل ا'Zما�\.

الضر�7ية ب-  الأعباء  وتقليل  الإدار7ة  الإجراءات  ت�سيط  البIJوقراطية:  تقليل 

ا]&اطرة  ع/.  المشار�ع  حام/\  الافراد  يحفز  ما  المؤسسات  Eذه  ع/.  المفروضة 

وrالتا�\ تحقيق النجاح المراد، ما يؤدي إ�. دفع �Zلة التنمية الاقتصادية الوطنية 

من ج�ة وامتصاص البطالة [\ أوساط الشباب من ج�ة ثانية.

�¡Zيع الابت;ار: تقديم حوافز ضر�7ية و�س�يلات للشر ات ال�V �عمل [\ مجالات ج- 

ع/.  ا'mصول   \] wساEم  الأعباء  Eذه  فتخفيف  التكنولو£\،  والتطو7ر  البحث 

استعدادت كثIJة لª&وض [\ الاس¨ثمار من قبل أmnاب رؤوس الأموال، مما س¥ساEم 

ذلك [\ :شر الثقة بJن Eؤلاء وا'�Zة ا]&تصة [\ خلق التوازن الاقتصادي ع/. 

مستوى مختلف ا'�Zات الوطنية، ما سيؤدي ذلك إ�. تحقيق وضع اجتما�\ سليم.

انطلاقا من Eذه الاسIBاتيجيات نتوافق مع فكرة « أن إ:شاء المؤسسات Eو فعل 

اجتما�\ وجما�\ ول¥س فردي wساEم [\ إنجازه عدة محركJن اجتماعJن واقتصادين 
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وMتم عIJ نمط الص.-ورة، و$ؤلاء الفاعل.ن ي>ونون $ذه الأخ.-ة» (حساين ز$ية، 2023، 

ص 261)، ما aع_^ أن ال>ل مطالب بالمسا$مة VW تنمية اRSتمع عIJ جميع المستوMات 

والاسzثمار فwxا vغية دفع Rtلة التنمية VW اRhزائر كمجتمع يحتاج إIl تظافر اgRhود. 

ا��اتمة

النمو الاقتصادي  ~عزMز   VW تلعب دورًا حيوMًا  الصغ.-ة والمتوسطة  إن المؤسسات 

والاجتما�VW V اRhزائر. وعIJ الرغم من التحديات ال�^ تواجggا، فإن اgRhود ا�h>ومية 

بالرغم  ودعمھ،  القطاع  $ذا  بتطوMر  م��ايد  ا$تمام   Ilإ ~ش.-  ا�hالية  والسياسات 

من ذلك فإن $ذا القطاع يحتاج إIl مزMد من الدعم ا�h>ومي والإصلاحات الgي>لية 

لتحس.ن ب�ئة الأعمال عن طرMق معاRhة التحديات المتعلقة بالتموMل والب.-وقراطية، 

القطاع  نمو $ذا   VW و�دارMة، مما س�سا$م vش>ل كب.-  تقنية  تدر�Mية  برامج  وتقديم 

وتحقيق الاستدامة الاقتصادية.

اتفاق  نلاحظ  القطاع  �wذا  المgتمة  والبحوث  الدراسات   IJع الاطلاع  خلال  من   

شبھ كVJ عIJ أن الاسzثمار فwxا لم ير¡I إIl النتائج والأ$داف المسطرة من قبل الgيئة 

الوصية مما أثر ذلك vش>ل سل¤^ عIJ برامج التأ$يل المستمر الgادف إIl الارتقاء �wا 

بقاء سيطرة قطاع   Vlو¦التا للبلاد،   VJ�Sا الاقتصاد  تنو§ع  التنمية من أجل  لتحقيق 

الر§ع (ا�Sروقات) عIJ ا�hياة الاجتماعية والسياسية والاقتصادية ل¨Rزائر. 

بالBسبة للمراجع فقد تم الاعتماد ع;: التا78 ذكره، للمعلومة فقد تم الإطلاع عل#"ا 

من خلال القراءة، ثم الكتابة انطلاقا مما تم فJمھ واسGساغتھ.

وزارة الصناعة اRhزائرMة. (2022). تقرMر عن تطور المؤسسات الصغ.-ة والمتوسطة  -1

VW اRhزائر.

 قانون 01-18 الصادر VW 12 دaسمª- 2001 المتعلق بzنظيم المؤسسات الصغ.-ة  -2

والمتوسطة VW اRhزائر.

دور  -3  .(2020) والمتوسطة.  الصغ.-ة  المؤسسات  وتنمية  لدعم  الوطنية  الو­الة 

الو­الة VW دعم المؤسسات الناشئة.
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ا:9ر8دة الرسمية، العدد 77، 2001، 2001، صفحة 5 -4

المراجع:

مراحل -  ا:9زائر:   AB والمتوسطة  الصغHIة  المؤسسات   ،(2016) الSدى  نور  برنو 

تطورaا ودورaا AB التنمية، المركز الوط^[ الديموقراطي، برلIن.

برkاش توفيق، كشاط أنdس: المؤسسات الصغHIة والمتوسطة AB ا:9زائر: بIن الو - 

اقع والمأمول، ا9mلة ا:9زائر8ة للدراسات المالية والمصرفية، ا9mلد، 04 -العدد 

.2014 Hqسمr01، د

إsسانية -  دراسات  مجلة  والمقاولاتية،  للمقاول   Axالاجتما الأصل  زاaية،  حساين 

و�جتماعية، جامعة وaران 02/ ا9mلد 12، العدد 02، 2023

حساين زاaية، حوافز اليقظة المقاولاتية AB ا:9زائر، مجلة أفاق فكر8ة، ا9mلد - 

2023 Hqسمr11، العدد 02، د

وافية تجاsي، محمد لوشن، آليات دعم تنافسية المؤسسات الصغHIة والمتوسطة - 

AB ا:9زائر - دراسة تحليلية، مجلة العلوم الاجتماعية والإsسانية، جامعة باتنة 1 

. 2021 ،Hqسمr9لد 22، العدد 02، دmا

ا:9زائر: -   AB والمتوسطة  الصغHIة  المؤسسات  وآخرون،  شاaيناز  سومية  طالب 

دراسة استطلاعية،مجلة ايل�Iي للبحوث والدراسات، ا9mلد 06/ العدد02، 2021

يمينة رحماsي، دور آليات الدعم الاجتماAB Ax تنمية قطاع المؤسسات الصغHIة - 

 ،1 /العدد   09 ا9mلد  التنمية،  ودراسات  أبحاث  ا:9زائر،مجلة   AB والمتوسطة 

جوان 2022 

والمتوسطة -  الصغHIة  المؤسسات  تنافسية  وتطو8ر  تأaيل  سعايدية،  وردة 

رسالة  تحليلية،  دراسة  ا:9زائر   AB الاقتصادي  التنو�ع  لدعم   Aاتي�Hاس� خيار 

العلوم  قسم   ،HIال�سي وعلوم  والتجار8ة  الاقتصادية  العلوم  دكتوراه،�لية 

الاقتصادية، جامعة 8 ماي 1954 قالمة،2023 /2024.

بن حراث حياة، سياسات التمو8ل الموجSة لقطاع المؤسسات الصغHIة والمتوسطة - 

وعلوم   HIال�سي وعلوم  الاقتصادية  العلوم  �لية  دكتوراه،  رسالة  ا:9زائر،   AB
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التجار#ة، 2012 /2013

- Olivier Torres-Blay, André Joyal (2010), La pme algérienne et le défi de 

l’internationalisation: Expériences étrangères, Édition L’Harmattan.

- Michel Lallement, Mohamed Madoui et Autre auteurs (2004), 

Entrepneurs et pme: Approches algero- françaises, Édition L’Harmattan.

المصادر المق%�حة للاطلاع أك��:

تقار#ر البنك الدوW= عن المؤسسات الصغIKة والمتوسطة <= ا>;زائر. -1

موقع وزارة الصناعة ا>;زائر#ة: ل~{صول ع|} إحصاءات ومعلومات رسمية حول  -2

القطاع.

ا>;زائر وجامعة  -3 ا>;زائر#ة مثل جامعة  ا>;امعات   => أ�اديمية م�شورة  دراسات 

و�ران.

والمتوسطة  -4 الصغIKة  المؤسسات  وتنمية  لدعم  الوطنية  الو�الة  تقار#ر   

..(ANDPME)

 البنك المركزي ا>;زائري: لمعرفة السياسات النقدية والمالية المتعلقة بالمؤسسات  -5

الصغIKة والمتوسطة.

تقار#ر صندوق النقد الدوW= حول الاقتصاد ا>;زائري. -6



.
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القرار الاس'/مار.  وإيديولوج(ات ال'س&ير الفعلي للمؤسسة

Investment decision and ideologies of the actual management of 

the instit ution.

د. محمد قدمان / جامعة محمد بن أحمد و�ران2 

مقدمة:. 1

القرار  موضوع  تناولت  وظيفية  نظر7ات  عدة  ?ناك  أن  من  الباحث  ينطلق   

الاسLثماري من المنظور الاقتصادي والاجتماTU بإعتبار أن اتخاذ القرارات الاسLثمار7ة 

عملية حاسمة تتطلب من صناع القرار وال`يئات ا^[ولة قانونا دراسة نقدية عن طر7ق 

لتقييم المشروع الاسLثماري، ومحاولة اسLشراف ا^[اطر  صياغة خطة إسijاتيجية 

الvw قد تنجر عنھ حيث أنھ يجب أن tسLند قرارات الاسLثمار إqr بحث وتحليل شاملnن 

لضمان توفر ا|[يارات والبدائل للوصول إqr نتائج مثالية وتحقيق الأ?داف المرجوة 

للمشروع الإقتصادي. 

وعليھ يمكننا القول إن ?ذه ا|[طوة �T الرك�nة الأساسية �T نظر7ة القرار، حيت 
القرارات، 2011)  واتخاد  الاتصال  (�ورتل،  الإدارة   T� بأ��ا عملية جو?ر7ة  ع��ا   iع��

و7توقف ع�q مدى نجاعة القرارات بنجاح الوحدة الاقتصادية �T بلوغ الأ?داف المرجوة، 

ووضع  ا^[ططات  صياغة   T� tسا?م  نا��ة  حتمية  وفنية  علمية  وسيلة  باعتبار?ا 

 T� سا?مt Trثماري، كذا تحديد الأ?داف. و�التاLاتيجيات القرار الاسijسياسات واس

قياس اتجا?ات السوق وا^[اطر المرتبطة بالاسLثمارات ا^�تملة عن طر7ق إجراء بحث 

اتخاذ قرارات   qساعد?م ع�t شرافيةLالقرار من أخد نظرة إس شامل، يمكن صناع 

عقلانية. وكذا الوصول إqr مرحلة الت¡بؤ بالمعيقات ا^�تملة الvw قد tعijض مسار نجاح 

الاسLثمار، و�التاTr تخفيف ا^[اطر وtعز7ز احتمالات النجاح �T القرارات الاسLثمار7ة.

حيث يرى Herbert-Simon الذي يطلق عليھ بلقب أب نظر7ة القرار، الذي يرى 

من  النتائج  وتقييم  تحليل  °عد  المتاحة،  البدائل  أحسن  اختيار  إلا  ?و  ما  القرار  أن 



70

أجل تحقيق الأCداف المرجوة واختيار القرارات الصائبة للإدارة لابد من توفر الكفاءة 

اللازمة KL صاKXY القرار، وعملية صنع القرار تلعب دورا حيوNا وفعالا KL القيام بIافة 

العمليات الإدارNة.

يتوفر لصاKXY القرار عادة عدد كبij وقد يIون لا deاcي أحيانا من ا`_لول الممكنة 

القرار   KXYيتوافد لصا الqr تواجppا المؤسسة، فلابد من اختيار أفضل ا`_لول وقد 

معلومات yاملة عن المشIلة قيد الدراسة وما عvw صاYع القرار C KLذه ا`_الة إلا أن 

يقوموا بمقارنة جميع ا`_لول الممكنة واختيار أفضلpا تبعا لمقياس الفعّالية.

البدائل  بjن  للاختيار  القرار  اتخاذ   KL مساعدة   v~إ القرار   KXYصا يحتاج  بحيث 

 �سرعة. كما �عت�i صنع القرار من أCم 
ً

وNفوقوا �شIل أسا��q البدائل الأقل تفضيلا

ا 
ً
الأYشطة الqr �شارك ف�dا مدير والمنضمة يوميًا، حيث يرتبط نجاح المؤسسة ارتباط

بjن  ا`�يار الأفضل  إيجاد  القرار �K عملية  اتخاذ  الفعالة. فمشIلة  بالقرارات  وثيقًا 

جميع البدائل الممكنةو يمكن اعتبار القرار حسب أعمالMintzberg عvw أنھ «ال��ام 

محدد بالعمل».

من  مجموعة  أو  Cدف  تحقيق  �dدف  بدائل  عدة  بjن  الاختيار  بالقرار  يقصد 

الأCداف، أو Cو عملية الت£بؤ بأحداث معينة وتحديد سما dا. حسب أعمال مؤلف 

قام ووس¥ب�i، يتم ¤عرNف القرار عvw أنھ «است£تاج تم التوصل إليھ �عد دراسة متأنية».

KL حjن يجب التفرقة بjن القرار وللإقرار (الأمر)، فقد يIون الإقرار أمر من إدارة 

إ~v أخرى أو من فرد إ~v آخر، فpو لا �شتمل الاختيار بjن البدائل، كما قد يIون حل 

يجب  كما   (1998 (نجار،  العكس  ول¥س  القرار  من  جزء  يمثل  وCو  محددة  مشIلة 

تتضمن  القرار  صنع  فعملية  المشIلة،  وحل  القرار  واتخاذ  القرار  صنع  بjن  التفرقة 

 KL بما  متغijا dا  و¤عيjن  أسبا�dا  المشIلة وتحليل  بتحديد  تبدأ   qrال القرار  yل مراحل 

ذلك جمع البيانات من مصادرCا واستعراض ا`_لول الممكنة و²ناء النماذج أو تصميم 

التوصيف  وCذا  وتطبيقھ.  الأفضل  البديل  اختيار  ثم  ومن  بيdµا  والمفاضلة  ا`_لول 

 KL و ينحصرpا سيمون أما اتخاذ القرار فpأعرض qrل مراحل عملية القرار الy شمل�
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مرحلة المفاضلة واختيار البديل المناسب. (غالب، 2006)

تقييم  تقنيات   EFع الإعتماد  القرار  صناع   EFع إلزاما  وجب  أن  التنوSھ   UVبWSو

اdaاطر للتخفيف من اdeسائر اa`تملة وصولا إ_E ضمان الاس^ثمارات الاس]Zاتيجية. 

التحديات  لفkم  ضرورSًا  أمرًا  بالاس^ثمارات  المرتبطة  اdaاطر  وتقييم  تحديد  pعد  إذ 

ال~{ قد تؤثر عEF النتائج اللاحقة، مما يمكuvم من صياغة خطط إستrsالية لمعاreة 

اdaاطر اa`تملة وتقليل اdeسائر. مما يؤدي إ_E اتخاذ قرارات اس^ثمارSة أك�Z عقلانية 

واس]Zاتيجية .

اreزائر خاصة،   Uو� العر�ي  العالم   U� القرار الاس^ثماري  أن عملية صنع  �U ح�ن 

خلال  من  ت^ش�ل  ال~{  واe`ديثة  التقليدية  الأساليب  ب�ن  معقد  تفاعل  عن  عبارة 

مجموعة متنوعة من العوامل الثقافية والاجتماعية والاقتصادية. وال~{ نق�سkا ب�ن 

 U� ي، فسنحاول�أيديولوجيات الاس^ثمار التقليدية واe`ديثة السائدة �U العالم العر

�ذا المقال توضيح العوامل الرئ�سية المؤثرة عEF �ذه الأيديولوجيات وال~{ �عيق نجاح 

القرار الإس^ثماري.

القرارات  الإس^ثمارSة جملة من  المشار�ع   EFات سلبية عZتأث� ي]Zتب من  قد  ما  إن 

العقلانيات  بواقع  تتأثر  العر�ي  الوطن   U� الاس^ثمار  قرارات  أن  حيث  العشوائية 

 EFوالأيديولوجيات التقليدية لصناع القرار الإس^ثماري وال~{ غالبا ما �س^ند فس ذلك ع

جملة من الأساليب التقليدية أساسkا الروابط العائلية والشب�ات الاجتماعية بدلا من 

الاعتبارات المالية البحتة والمشار�ع الإس^ثمارSة الناجعة. دون مراعاة عنصر الكفاءة 

ال�dصية وكفاءة المشروع الإس^ثماري. و�و ما سيؤسس reملة من الوقا�ع ال~{ تؤدي 

إ_E فشل المشروع الإس^ثماري وظkور ج¡uة غ�Z رسمية موازSة للقرار العقلا�ي تحاول منح 

صفقات مشبو�ة لنيل مصاe¥ تخدم المص£`ة اdeاصة عEF غرار المص£`ة العامة للوطن. 

نجاح  �ع]Zض  ال~{  المعيقات  من  reملة  ستؤسس  الإيديولوجيات  �ذه  أن  بدليل 

المشروع الإس^ثماري بظkور الطبقة الإن§uازSة ال~{ �ستحوذ عEF المشار�ع الإس^ثمارSة 

المر©حة »uدف ر©ح المال دون تأدية خدمة ومنفعة، فيؤثر ذلك سلبا أمام تحقيق العدالة 
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الإسHثمارFة من ج/ة وتطور المشار@ع ونجاح/ا من ج/ة أخرى. ف/ل يمكننا الإعتبار أن 

للمشروع ؟ وكيف يمكن  الواقع عUV اSTطة الإسQRاتيجية   XY  Z[يب القرار الإسHثماري 

تفسQd أن aناك عدة وضعيات غQd رسمية cساaم XY صياغة القرار الإسHثماري؟

وللإجابة عUV إشuالية الورقة البحثية تم صياغة فرضsتdن بخصوص ذلك حيث 

أن السلطة الغQd الرسمية تمثل ا�Tانب الرئXY {|}s الفرضية الأوUy حيث أن صناع 

توافرaا  الواجب  والشروط  الكفاءات  إUy جملة  ذلك   XY �سHند  الإسHثماري لا  القرار 

لنيل المشروع الإسHثماري بل تتداخل عدة إيديولوجيات إجتماعية، ثقافية و�Sصية 

 XY المتعلقة بتغيsب عنصر م/م  الثانية  إUy الفرضية  XY تحديد ذلك، وaذا بالإضافة 

عملية إتخاد القرار الإسHثماري والمتعلق بإقصاء المعايQd واللوائح ال�} من شأ��ا تحديد 

و��عدام  الHسsب  من  نوع  سيخلق  والذي  المسHثمر،  لدى  الHسيQdية  الكفاءة  أوجھ 

المعتمدة  القانونية   Qdالمعاي عن  الانحراف  نHيجة  الاسHثمار.  اسQRاتيجيات   XY الإبداع 

الإبتuار  وروح  الفرص  STلق  ضرورFًا   Qعت�� والذي  الإسHثمارFة  الصفقات  قانون   XY

والتحف�d عUV المنافسة.

عنھ  يقول  الذي   XYالإثنوغرا المن��  اعتمدنا  المطروحة  الإشuالية  عن  للإجابة 

كما  ا��وري  الإدراك  أو  المعرفة  ¡أسلوب  الملاحظة   UVع �عتمد  أنھ  جو¤و  جيامبيQRو 

الواقع   XY  X¥ كما  الظاaرة  وصف  خلال  من  الوثائق  وجمع  الأسئلة  بطرح  �ستعdن 

ومحاولة تحليل/ا من اجل توضيح الظاaرة وت§يان خصائص/ا. 

الHساؤلات  ªعض  عن  الإجابة  محاولة   XY البحثية  الورقة  aذه  أaمية  تن§ثق 

والاستفسارات، لرصد واقع عملية إتخاذ القرار الاسHثماري XY الوطن العر®ي، ¬�دف 

تفسQd التمثلاث الإجتماعية للمشروع الإسHثماري والمعيقات ال�} cعQRض تجسيده ميدانيا 

وخاصة فيما يتعلق بإشuالية القرار الإسHثماري ونيل الصفقات الإسHثمارFة بطرFقة 

شرعية، و¤التاXy الوصول إUy ف/م النظر إUy �²م اا�Sاطر وا�Sلفات المQRتبة عن ذلك، 

.X³حار Qdثماري كمثغHي والمشروع الإسcذا Qdكمث Qdال صراع القرار كمتغuل من أشuش XY

 -يت¶µ لنا أن التصورات التقليدية للمشروع الإسHثماري مرتبط بتمثلات ا��تمع 
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%سا"م  التمثلات  "ذه  مرجعيات  أن  القول  يمكننا  كما  رسمية،   CDالغ للصفقات 

%شJل  بحيث  العرQي.  الوطن   TU الاسWثمارVة  القرارات  إتخاد  اديولوجيات  %شكيل   TU

التأثCDات الثقافية وشبكة العلاقات TU صياغة القرار مما يؤدي إbc تجسيد المشروع 

الإسWثماري عbx أرض الوقاvع بالرغم من عدم مطابقتھ للشروط القانونية لذلك. 

الرؤ5ة الإس34اتيجية للاس�ثمار والتقليدية للمشروع الإس�ثماري:. 2

العامل،  المال  رأس  %شغيل   bcإ ا{|اجة  عن  يب�~  الإسWثمار  أن  المفروض  من  إن 

الذي   Tcا{|ا ا��زون  %عديل   bcإ ��دف  المال  لرأس  تدفق  الأساس   TU "و  فالاسWثمار 
�شJل، مع عامل العمل عbx وجھ ا{�صوص، أحد العوامل الرئ�سية لوظيفة الإنتاج. 

أن  مقدر  اليوم  بالموارد؛  ت�|ية  الاسWثمار  آخر،  بمع�~   (BANCEL Frank، 1995)

تؤ%ي ثمار"ا عbx مدى ف»Cة من الزمن. وفقً الـJل من المفكر الاقتصاديF.X. SIMONو

M.TRABELSI «الاسWثمار "و إنفاق الأموال أو الموارد الأخرى ال®­ تخلق تدفقًا مستمرًا 

(SIMON، 2005) .«للفوائد وا{�دمات المستقبلية

 ­´µالتناف الوضع  تحسDن   bcإ الاسWثمار  يؤدي  أن  يجب  أنھ  أيضا  إعتباره  وVمكن 

الاسWثمارات،  فإن   ،Tcالتاºو مستدام.  ¼شJل  الشركة  قيمة  زVادة  أجل  من  للشركة 

و¿T أساس التنقل الاس»CاتيTÃ، و¿T ضرورVة لتكييف الشركة مع ب�ئ�Àا، ¿T جزء من 

بDن  المتعددة  ال»Cابطات  دمج  يمكن  فقط  المستوى  "ذا  عند  المعتمدة.  الاس»Cاتيجية 

 CÆيح. �عت|È لJا التدفقات النقدية المستقبلية ¼ش�Éالقرارات المتتالية ال®­ %عتمد عل

اسWثمار  بDن   ÊDالتمي  TU ضرورVًا  للاسWثمار  والإداري   TÃاتيC«والاس المزدوج   ËÌالن "ذا 

(Olivier، 2007) .ثمارWالنمو وترشيد الاس

الأحيان  من   CDكث  TU ومعقدًا  حاسمًا  قرارًا  الاسWثمار  أن  الإعتبار  يمكننا  حDن   TU

لأسباب مختلفة:

وتلزم  كبCDة،  موارد  وتتطلب  وºقا�Óا،  الشركة  لنمو  الوحيد  ا�|رك  %شJل  لأ�Õا 

صورة   ،
ً
وأخCDا والشروط،  المتوسط   والبعيد  المدى   bxع فيھ  رجعة  لا  ¼شJل  الشركة 

العلامة التجارVة للشركة ¼سÖب تأثCD الب�ئة الاقتصادية والمالية. �عتCÆ قرار الاسWثمار 

صعبًا حيث أنھ يتطلب جمع عناصر مختلفة وا{Øمع بي×�ا. فيجمع المعلومات الكمية، 
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والتKسيق IJ أعمال الشركة، وتطبيق <عض ا;:سابات المالية مثل تقدير ت'لفة رأس 

من  الشروط  مع  الاسPثمار  مشروع  كفاية  ومشاTل  التموUل،  Wي'ل  وتحديد  المال 

(Tورتل،  المشروع.  ة ف^م مخاطر  الشركة وكذلك صعو̀ deا  الgh أوصت  الاسjkاتيجية 

الاتصال واتخاد القرارات، 2011)

أما بخصوص المشروع الاسPثماري فيعرف عwx أنھ «فكرة محددة لاستخدام <عض 

عدة  أو  مع{ن  Wدف   w~إ للوصول  معينة،  ولفjkة  معينة  بطرUقة  الاقتصادية  الموارد 

أWداف عwx أن تزUد إيرادات المشروع عwx نفقات إ�شائھ و�شغيلھ». فمن خلال Wذا 

التعرUف يPب{ن أن تطبيق فكرة المشروع تتطلب ضرورة توفر مجموعة من الموارد المادية 

الأWداف  بتحقيق  �سمح  معينة  بطرUقة  استخدام^ا   wxع والعمل  والمالية،  وال�شرUة 

لاختيار  ودقيقة  علمية  دراسات  إجراء  ضرورة  تت��  المنطلق  Wذا  بفعالية،ومن 

أو  اسjkاتيجية  اسPثماري  مشروع  أWداف  ت'ون  أن  المفروض  ومن  المناسب.  المشروع 

(CHERVEL، 1997) .شغيلية�

الأ,داف الاس'&اتيجية

ت'ون Wذه  ا��ال الاسjkاتي�I. قد   IJ تقع عمومًا   ghال إ dا مجموعة من الأWداف 

للشركة  العامة  الإدارة  سPنظر  ذلك.   w~إ وما  والاستقلال  والتحديث  التوسع  أWداف 

الاسjkاتيجية  بتحديد  والتKسيق  الأولوUات  تحديد  س¥سمح  الأWداف.  Wذه  جميع   IJ

المتعلقة بالاسPثمار.

الأ,داف ال2شغيلية

مديرUن   w~إ يتحولون  الأحيان  <عض   IJو  .g§التق المستوى   wxع  I© الأWداف  Wذه 

تنفيذي{ن. من أجل ف^م^ا <ش'ل أفضل، يبدو أن Wناك ثلاثة أWداف وا�ª ة للغاية 

ل^ذه ا;:قيقة:

أ,داف الت5لفة:

 سياسة الت'لفة ©I ال^دف الرئg±²¥ للعديد من المشار°ع، لأ dا عنصر يجعل من 

الممكن الاحتفاظ بأداة اسjkاتيجية و©I سياسة الت'لفة. Wذا ال^دف يجعل من الممكن 
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التقنيات  ذات  الاس-ثمارات  جميع  فإن  ذلك،  ومع  المنتج.  تAلفة  سعر  تقليل  أيضًا 

 JKا والLمالMلا يمكن إ JKا الرسوم الإضافية الMا`_ديثة ^سمح للشركة بتجنب تكبد

تؤثر eشAل مباشر عab سعر التAلفة.

أ%داف المواعيد (الوقت):

يمكن أن يAون الLدف الرئJtuv لأي مشروع Mو تلبية الطلب الأخkl mn أقرب وقت 

المنافسة،  شديدة  سوق   kl الواقع،   kl تنافسية.  مn}ة   abع ا`_صول  أجل  من  ممكن 

تؤثر   k~و�التا والاستجابة.  الاستعداد  وضع   kl Mم  الذين  أولئك   a~إ الأسLم  تذMب 

تم   JKال المنتجات  eعض  أن  حقيقة  جزئيًا  Mذا  يفسر  الشراء.  عادات   abع المنافسة 

(Laharry، 2007) .لو �انت ذات جودة أفضل �Kوقت متأخر تفشل ح kl اLإطلاق

أ%داف ا,+ودة:

نظرًا للمنافسة الLائلة، يجب عab المدير�ن وصناع القرار مراعاة البvئة التنافسية 

عتمد ا`�ودة عab طلب العملاء، ولLذا يجب عل��م  لضمان مستوى معnن من ا`�ودة.̂ 

إجراء المز�د من الأبحاث فيما يتعلق بمجال المشروع والوقت والتAلفة. 

مراحل صياغة المشروع الاس2ثماري. 3

عد جميع ا`¢طوات مLمة وحاسمة  يمر المشروع eسلسلة من المراحل المتعاقبة، و̂

eشAل خاص لنجاح المشروع الاس-ثماري، ف¤J تحدد «دورة حياة المشروع”. كما ^عرف 

المراحل kl دورة حياة المشروع عددا لvس ثابتًا، فLو §عتمد عab نوع المشروع بالإضافة 

إ~a ا`�Lات الفاعلة kl وجود. (�ورتل، 2011)

مرحلة الأوCD تحديد المشروع:

فكرة  اقmªاح  مجرد  فقط  لvس  وتحديدMا   ،a~الأو المرحلة  المشروع  تحديد   m¬عت§

لا  أنھ  إلا  وأثرMا.  جدواMا  مدى  ومعرفة  دقيق  eشAل  ووصفLا  تحديدMا  بل  لمشروع 

يمكن إغفال ا`�انب المادي ومدة قدرة المشروع عab ^شغيل نفسھ وما يحتاج اليھ من 

مAانيات، لذلك تظLر أMمية دراسة ا`�دوى من جميع النواk³، وقد تختلف  موارد و́

شمل Mذه المرحلة  دقة ومدى التوسع M klذه الدراسة بحسب نوع و¶�م المشروع. و̂
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عددا من اFGطوات كما ي@?: =شأة الفكرة وتوصيف5ا، تحليل الوضع، اختيار المشروع 

الأ=سب ودراسة اPGدوى التم5يدية.

ناك يتم إجراء تحليلا لاحتياجات  حيث يتوافق مع النa` الأول لفكرة المشروع و̂

أو السوق، Fqrيص اoGالة الmn تطرح المشkلة (المشكلات) السائدة وكذل fالعامل 

(العوامل) ا}oددة. {? ضوء الابتkارات ا}oتملة، تحدد اFGطوط العرyضة الأوvw لouل. 

أخ�ً�ا، يتمثل أحد أ^داف5ا {? Pqrيع التموyل لدراسة اPGدوى، الmn يحدد محتوا^ا.

مرحلة الثانية تخطيط المشروع: (كورتل، 2011)

 rعد المرحلة الثانية من مراحل المشروع الmn ف��ا يبدل ج5د ذ^�m كب�� وyتم ف��ا جمع 

بيانات وتحليل5ا قبل بدء {? عملية التخطيط ولابد أن نkون متأكدين من جدوى فكرة 

المشروع الmn حددنا^ا بحيث يتم {? عملية التخطيط تنظيم تلك المعلومات وتوسيع5ا 

الرئ�سية  المشkلة  صياغة  rشمل:   mnال لFuطوات  وفقا  خطة  شkل   v@ع وعكس5ا 

�شkل5ا ال��ا�ي، تحديد وصياغة الأ^داف العامة واFGاصة ال�شغيلية، تحديد الفئة 

المس��دفة، تحديد علاقة الأ^داف بالمشkلة الرئ�سية، تحديد إس��اتيجية طرق إنجاز 

عائدات،  ا}Fرجات،   ) المتوقعة  النتائج  تحديد  الرئ�سة،  الأ=شطة  تحديد  المشروع، 

أثر)، تحديد الزمن اللازم لإنجاز fل =شاط، تحديد المسؤولية وتقسيم العمل، تصميم 

بأمر المشروع، تحديد  المعني�ن  خطة المشروع وتحديد إعداد موازنة المشروع، تحليل 

ا}Fاطر الmn من ا}oتمل أن يتعرض ل5ا المشروع وتصميم خطة للرقابة والتقييم.

مرحلة تقييم المشروع:

يتkون التقييم من مراجعة جميع بيانات الاس�ثمار واختيار البديل من ب�ن ^ؤلاء 

البدائل ا}Fتارة، كما ي�شkل التقييم من التحقق من النتائج المعلنة {? §�اية مرحلة الإعداد.

مرحلة القرار:

خلال ^ذه المرحلة يمكن لمتخذ القرار (المس��) �عد ذلك بالمعرفة fاملة باoGقائق، 

نا يمكن توضيح ثلاث قرارات ممكنة: واتخاذ القرار الأ=سب. و̂

رفض المشروع: طالما لم يظ5ر عنصر جديد م5م (تق�m، سو»?).
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قرار مواصلة الدراسات، إما ل=>صول ع+* معلومات أك12 دقة (ع+* س)يل المثال 

 EFال اIJديدة  المتغ1Kات  لدراسة  أو  الاسQثمار)،  لتTاليف   
ً
تفصيلا أك12  تحليل  لإجراء 

jان من الممكن أن تظeر اdتماماbcا أثناء فحص الملف.

 *kإ بھ  يoتقل  أن  للمرء  الذي يمكن  للمشروع الاسQثماري،  القبول صرxح وvسيط 

المرحلة التالية. (jورتل، 2011)

مرحلة تحقيق المشروع: 

الEF تأخذ أطول وقت  �عت�1 مرحلة ا�Jامسة من دورة حياة المشروع من المراحل 

�� دورة حياة المشروع وxتم ف�bا البدء بإخراج المشروع إk* ح�K الوجود وابرازه �شTلھ 

dذه  و�شمل  المشروع  خطة   �� ا�>ددة  للأ�شطة  الفع+�  التنفيذ  ثم  ومن  القانو�ي 

تنفيذ  لفرxق  اللازمة  والقدرات  المeارات  المشروع،  لتنفيذ   *kالأو ا�Jطوات  المرحلة: 

المشروع، المتا�عة والتقييم أثناء التنفيذ وضمان استدامة المشروع.

مرحلة ما /عد التقييم:

 من الضروري تقييم نتائج المشروع بأثر رج�� للاستفادة من التجر�ة المكQسبة، 

أنھ  البلدان  �عض   �� أجرxت   EFال التجرx)ية  الاستقصائية  الدراسات  أظeرت  حيث 

المشار£ع  وتTاليف  ال¤bائية  والمواعيد  اJ>قيقية،  الإيرادات  تTون  الأحيان  من   1Kكث  ��

تختلف عن التقديرات الEF تم إجراؤdا خلال مرحلة التقييم المسبق.

وxمكن أيضًا أن يُخطئ تقدير الوقت اللازم لTي يصبح المشروع مر�حًا أو يتوقف 

عن ا�Jسارة. من الوا¬» أن التقييم اللاحق للمشار£ع يمكن أن يكشف عن أسباب 

التقديرات الأولية المنخفضة و£ساعد ع+* تجنب التكرار اللاحق للأخطاء نفسeا.

اقع اتخاذ القرارات الاس5ثمار1ة:. 4 و

عمل  ع+*  أثرا  وأكd12ا  العناصر  أdم  من  عام  �شTل  القرارات  اتخاذ  عملية  �عد 

ضرورxة  عملية  لTو°bا  راجع  وذلك  واختصاصاbcا  أنواعeا   ²Fّماعات)شIJوا الأفراد 

تلازم jل أعمال الإ�سان وتصرفاتھ سواء ع+* مستوى حياتھ ا�Jاصة أو ع+* مستوى 

الوظائف والمeمات الموjلة إليھ �� عملھ اليومي، لذا فان اتخاذ القرارات تمتد أطرافeا 
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ما 
ّ
وأEعادCا إAB :ل خطوة >; :ل عمل يؤدّيھ المدير، ذلك لأن أي عمل يؤدّيھ المدير إن

يؤدّيھ من خلال القرار أو القرارات.

وعليھ يمكن ZعرYف اتخاذ القرار»Implémentation “، عAT أنھ عملية الاختيار من 

(LUNENBURG، 2010) يحتوي Cذا  بzن عدد من البدائل لتحقيق النuيجة المرجوة. 

، يتضمن صنع القرار الاختيار من بzن عدد 
ً
التعرYف عAT ثلاثة عناصر أساسية. أولا

من ا��يارات، ثانيًا صنع القرار Cو عملية تتضمن أك�� من مجرد اختيار ��ا�ي من بzن 

ا ناتجًا 
ً
البدائل أخzً�ا، تتضمن «النuيجة المرجوة « المذ:ورة >; التعرYف غرضًا أو Cدف

عن ال�شاط العقT; الذي �شارك فيھ صا�ع القرار للوصول إAB قرار ��ا�ي. (لعوYصات، 

2009) كما �سuند مف�وم القرار الاسuثماري إAB مبدأ الرشادة الاقتصادية، حيث من 

والتصرف   �zالتدب حسن   ATع بالقدرة  الاسuثماري  القرار  متخذ   ATيتح أن  المف¢�ض 

>; الموارد النادرة، أي عملية البحث >; كيفية الاستخدام العقلا�ي أو الأمثل للموارد 

الاقتصادية وال¨§ ي¦ون ل�ا استخدامات عديد (ساطوري، 2013) أما من وج�ة نظر 

المدرسة السلوكية فعملية اتخاد القرار ©; عبارة عن سلوك لھ مراحل معينة ولكنھ 

طبقا للواقع قد ي¦ون عAT درجات من الموضوعية والدقة ولا يتصف بالضرورة بال¦امل 

من حيث الرشد والعقلانية.

بجميع  الصلة  وثيق  إنھ  البدائل.  بzن  الاختيار  أنھ   ATع عالميًا  القرار  اتخاذ  ُ�عرّف 

وظائف الإدارة التقليدية. عAT س®يل المثال، عندما يقوم المدير بالتخطيط والتنظيم 

والتحكم، فإنھ يتخذ القرارات. ومع ذلك، فإن المنظرYن الكلاسيكيzن لم يقدموا Eش¦ل 

(TAHIRI، 2021) قةYعام اتخاذ القرار ¶�ذه الطر

و¼ش�z المؤلف محمد حافظ ¹¸ازي (¹¸ازي، 2007) عAT أن عملية اتخاذ القرار 

نجاح  بzن  الفصل   ;< مسؤول  ي¦ون  لانھ  القرار  متخذ  تواجھ  مسؤولية  أك¾�  تمثل 

أن   ¿Àيت أجرYت  ال¨§  الأبحاث  خلال  فمن  ذلك،   ABإ بالإضافة  وفشل�ا.  المشروعات 

نصف القرارات ال¨§ تتخذ باءت بالفشل نuيجة اعتمادCم أساليب ا��¾�ة ال�Ãصية، 

سبة ا�Çقيقية ل�ذا الفشل ©; أعAT لأن القرارات ا��اطئة.
ّ
وال�
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و"!  الاختيار.  بإجراءات  المتعلقة  القرارات  أصعب  من  الاسAثمار  قرارات  GشEل 

العوامل  من  متنوعة  KLموعة   MNالمعاي ومتعدد  المتغMNات  متعدد  تقييم   UVإ GسAند 

والميول، وال^[ عادة ما تEون متعددة الاتجاYات

قرارات  اتخاذ  أجل  تجري من  وتحضMNات  عبارة عن عمليات   !" القرار  فصناعة 

سليمة. وrتعبMN آخر عملية صنع القرار "! oشاط أساk ]lm! المنظمات. يتخذ المديرون 

قيد   Usع والبقاء  الشركة  أYداف  لتحقيق  قرارات  التنظيمية  المستوwات  جميع   !k

ا~{ياة k! المنظمة. صنع القرار Yو ن}z منظم، وwتEون من سبع خطوات، و"!: تقدير 

البدائل،  والمعلومات، وتطوwر  البيانات  وتحليل  والبيانات،  المعلومات  المشEلة، جمع 

وتقييم Yذه البدائل، وأخMNا اختيار البديل المناسب.

غMN أنھ يؤكد أغلب الباحثNن k! علم الإدارة أن اتخاذ القرار Yو عملية. تحتوي Yذه 

الأخMNة عUs جملة من الإجراءات أو المراحل، يبدأ بتعرwف المشEلة أو الفرصة و�wت�[ 

بتحقيق الأYداف.

 » Fayol «;» Urwick » علم الإدارة أمثال !k ن الرائدينwحيث صب �ل من المفكر

اYتمام�م �عملية صنع القرار فقط إUV ا~{د الذي يؤثر فيھ عUs التفوwض والسلطة، 

إUV الطرwقة العلمية فقط   ،» Frederick W. Taylor » أ بالإدارة العلمية}Lن أNح !k

ا~{ديثة،  التنظيم  لنظرwة  الأخرى  ا~Kوانب  معظم  مثل  القرارات.  اتخاذ   !Vمثا  z{كن

م�ام   !k بارنارد.  Gش¦شر   UVإ القرار  اتخاذ  لعملية  مغزى  ذي  تحليل  بداية  تAبع  يمكن 

السلطة التنفيذية، قدم بارنارد معا~Kة تحليلية شاملة لعملية صنع القرار ولاحظ: 

«عمليات القرار ... "! إUV حد كبMN تقنيات لتض¦يق الاختيار».(لعوwصات، 2009)

خاتمة:. 5

لقد أصبح اتخاذ القرارات محورًا رئ¦سيًا k! دراسات علماء الإدارة وأصبح يحظى 

بأYمية كبMNة k! كتب الإدارة. تزداد أYمية القرارات ودورYا k! تحقيق أYداف المؤسسات 

وGعارض�ا  ا~{ديثة  المؤسسات  تواج��ا  ال^[  الأYداف  وGعدد  لتعقيد  نظرًا  الإدارwة، 

 !k لتحقيق Yدف واحد كما  الإداري µس´U فقط  التنظيم  µعد  لم  k! �عض الأحيان. 
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الماFGH، بل يجب عليھ الآن الس:9 لتحقيق العديد من الأ(داف المعقدة. و(ذا يز$د من 

التحديات ال^F تواجھ قادة (ذه المؤسسات. (Wورتل، الاتصال واتخاد القرارات، 2011)

مع ز$ادة bعقيد بjئة الأعمال وتنوعcا، وbعاظم التحديات ال^F تواجccا من bغ`_ات 

سرrعة ومنافسة شديدة، من الامور ال^F تز$د من أ(مية صناعة القرارات واتخاذ(ا. 

 F^ال القرارات  وصواب  كفاءة   wxع bعتمد  أن  وفعاليyzا  اقتصادية  وحدة  نجاح   wxفع

تتخذ(ا �9 مختلف مستو$ا~yا.

بلوغ  نيل  دون  تحول  معيقات  عدة  المس�ثمر  يواجھ  الأمر  حقيقة   9� أنھ  ح`ن   9�

 F^ال الصعو�ات  (ذه  أ(م  الإس�ثماري  القرار  وrعت�_  الإس�ثماري،  المشروع  أ(داف 

bع�_ضھ حيث من المفروض أن القرار الاس�ثماري Wل قرار �س�ند إ�w مبدأ الاقتصاد 

السليم، حيث يتم التفضيل للاس�ثمار ذو العائد الأعwx والت�لفة الأد�ى ولكن �9 حقيقة 

الأمر غ`_ ذلك ن�يجة وضعيات تتعلق بالبjئة الثقافية والإجتماعية لموطن الإس�ثمار 

بحيث إذ إن أية عملية توظيف للأموال والموارد يمكن أن يطلق عل�yا اس�ثمار، و(ذا 

 yدف إ�w تحقيق عائد مع`ن، و�ن مجموع العوائد �9 الاقتصاد �عد من أ(م عوامل 

الإنتاج، ومن خلال عائد العمل وعائد رأس المال وعائد الأرض وعائد التنظيم يمكن 

الوصول إ�w الناتج ا©¨9x الإجما�9، و§عبارة أخرى؛ إن أية عملية توظيف للأموال bعد 

ما  وتحقيق  وال»شر$ة  والمالية  المادية  الموارد  bشغيل   wxيدل ع ، و(ذا 
ً
 مطلقا

ً
اس�ثمارا

 
ً
دورا يؤدي  أن  للاس�ثمار  يمكن  لذا  وعوائد؛  منافع  من  تحقيقھ   wإ� الاقتصاد   w:س�

 �9 قيادة العملية الاقتصادية.
ً
محور$ا

الأساليب   wxع والمب­ية  القرار  بمسألة  المتعلقة  الصراع  مظا(ر  ب`ن  من  أن  حيث 

الاس�ثمار  اس�_اتيجيات  اعتماد  وrعوق  التوتر  يخلق  أن  يمكن  وا°¨ديثة  التقليدية 

و(و  العر�ية  الدول   9� التنظيمية  والأطر  الشفافية  إ�عدام   wإ� راجع  و(و  المبتكرة. 

مايمكن أن �ش�ل عقبات أمام اتخاذ القرارات الإس�ثمار$ة الفعالة و�دارة الإس�ثمار 

بصفة عامة. ولمواجcة (ذه التحديات، (ناك حاجة م�²ايدة لمبادرات التعليم والتوعية 

أك´_  اس�ثماري   Fµبي نظام  تطو$ر  وb·¶ع  ا°¶ديدة  الاس�ثمار  نماذج  فcم  bعزز   F^ال

شفافية وقوة �9 المنطقة ولذلك نوFG¹ بمجموعة من التوصيات:
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نوEFG بتفعيل ا?<وكمة ;: عملية إتخاذ القرارات الإس'ثمار"ة .- 

التقار"ر -  وأعداد  والمالية  الرقابية  اP<اسبة  وممارسات  سياسات  أتباع  ضرورة 

الممارسات  عناصر  لتتضمن  القانونية  المتطلبات  تتجاوز  بصورة  والافصاح 

الإيديولوجية المساaمة ;: صناعة القرار الإس'ثماري.

اfPاطر -  عن  المسيطر"ن  للمساaمhن  فijا   klتف سنو"ة  تقار"ر  أعداد  ضرورة 

الاساسية المرتبطة ioو"ة المساaمhن المسيطر"ن، ودرجة تداخل وضعيات إتخاذ 

القرار، وأية اختلالات بhن أq<اب القرار والمس'ثمر"ن.

لضمان -  الصناعة  ولوائح   uhبمعاي الالwxام  والمنظمات  المؤسسات  ع|}  يجب 

الممارسات الأخلاقية والمصداقية. 

ا?<ث ع|} الامتثال لمعايuh الصناعة أمرًا ضرورً"ا ل�<فاظ ع|} الشفافية وال�wاaة - 

تقليل  للمؤسسات  يمكن  اللوائح،  اتباع  خلال  من  الاس'ثمار"ة.  الأ�شطة   :;

اfPاطر والمسؤوليات القانونية، وا?<فاظ ع|} سمع�iا واستقرارaا الما�:. 

أq<اب -  مع  والثقة  المصداقية  �عزز  أن  شأنھ  من  الإس'ثمار"ة   uhبالمعاي الالwxام 

�عزز  مما  التنظيمية،  وال�يئات  والعملاء  المس'ثمر"ن  ذلك   :; بما  المص�<ة، 

العلاقات طو"لة الأمد والنمو المستدام.

البحث  بhن  مدروسًا  ا 
ً
توازن سليمة  اس'ثمار"ة  قرارات  اتخاذ  يتطلب  ا?fتام،   :;

aذه  أن  حhن  و;:   . الإس'ثماري  المشروع   uhبمعاي والالwxام  اfPاطر  وتقييم  والتحليل 

العوامل مفيدة ;: توجيھ اسuxاتيجيات الاس'ثمار وضمان الممارسات الأخلاقية، فمن 

الم�م أيضًا إدراك قيمة ا?<دس وا?u�fة والمرونة ;: التعامل مع �عقيدات السوق. ومن 

خلال دمج ن¡� شامل يأخذ ;: الاعتبار ا? �� وا? �� المضادة، يمكن للمس'ثمر"ن 

عالم   :; والنجاح  المستدام  النمو  وتحقيق  القرار  صنع  عمليات  تحسhن  والمنظمات 

 .EF¤الاس'ثمارات التناف

 :; السائدة  التقليدية  القيم  بhن  معقدًا   
ً

تفاعلا aناك  أن  القول  يمكننا  وعليھ 

الثقافية  التأثuhات  و¦hن  ذاتھ  بحد  الإس'ثماري  المشروع  حول  التقليدية  اP§تمعات 

aذه  �ش¨ل   E©ال للعوامل  ا?<قيقي  الف�م  إ�}  نصل  ولما  ا?<ديثة.  المالية  والمبادئ 
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مش"د  خلق  ع()  العمل  السياسات  وصناع  للمس?ثمر>ن  يمكن  الأيديولوجيات، 
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المؤسسات الصغيرة والم$وسطة في الجزائر:

قراءة نظرية لمفهوم الفكر المقاولاتي وأبعاده

Small and Medium Enterprises in Algeria:

A Theoretical Reading on the Concept of Entrepreneurial

and Its Dimensions

د. فاطمة الز8راء بن ا�4اج جلول(1) / جامعة مستغانم، ا��زائر 

المABص:

9I الفكر اDEديث، ومن منطلق سوسيولو:9 لم 6عد المؤسسات الصغ+*ة والمتوسطة 

مجرد كيانات اقتصادية YدفXا الرWح فقط، بل أDOت متغ+*ات ديناميكية تلعب دورا 

قدر_^ا   9I الديناميكية  Yذه   bcوتتج والاقتصادي،   9fالاجتما التغي+*  عملية   9I Yاما 

عbc التأث+* 9I جودة اDEياة، خلق فرص العمل و6عزpز الابتnار خاصة 9I اjkتمعات 

اDkلية، وYذا راجع لارتباطXا المباشر بالشبnات الاجتماعية اDkيطة u^ا. 

و_^دف Yذه الورقة البحثية لمراجعة تطور النظرpات والمفاYيم المتعلقة بالمقاولاتية 

المست�بطة  الرئ�سية  الصغ+*ة والمتوسطة، و6سليط الضوء عbc الأفnار  والمؤسسات 

من الأدبيات الأ�اديمية والXيئات المعنية u^ذا اjkال، ومن ثم استخلاص فXم أعمق 

لكيفية تفاعل Yذه المفاYيم مع الب�ئة الاقتصادية والاجتماعية، وصياغة إطار نظري 

 9I والتباين  التنوع   9fراpو والسوسيولوجية  الاقتصادية  الأ�عاد  ب+ن  يجمع  شامل 

التعارpف وpو�O صيغ ومحددات Yذه المؤسسات، مع الأخذ �ع+ن الاعتبار خصوصية 

اjkتمعات بما 9I ذلك اjkتمع اjEزائري.

الHلمات المفتاحية:

الصغ+*ة  المؤسسات  الاقتصادي،  البعد   ،9fالاجتما البعد  المقاول،  المقاولاتية، 

والمتوسطة.

fatima.benelhadjdjelloul@univ-mosta.dz :(1) البريد المهني
 k.onto.na@hotmail.fr :البريد المرسل
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Abstract:

In contemporary thought, and from a sociological perspective, small and 

medium-sized enterprises (SMEs) are no longer merely economic entities 

whose primary objective is profit. Instead, they have evolved into dynamic 

variables that play a significant role in the processes of social and economic 

change. This dynamism is evident in their capacity to influence the quality of 

life, create job opportunities, and foster innovation, particularly within local 

communities, due to their direct connections to surrounding social networks.

This research paper aims to examine the evolution of theories and 

concepts related to entrepreneurship and SMEs, drawing on academic 

literature and reports from relevant organizations in this field. It seeks to 

enhance understanding of how these concepts interact with their economic 

and social environments. Additionally, the paper intends to develop a 

comprehensive theoretical framework that integrates both economic and 

sociological dimensions while considering the diversity in definitions. It 

clarifies the forms and determinants of these institutions, and taking into 

account the specificities of communities, including the Algerian context.

Keywords:

Entrepreneurship, Entrepreneur, Social Dimension, Economic 

Dimension, Small and Medium-Sized Enterprises.

مقدمة:

ألفر"د  شومبي+*،  جوز"ف  غرار  ع<=  الاقتصاديون  والمنظرون  الباحثون  أكد  لقد 

مارشال وكذا ماكس في�* ~{ كتبا|^م وأبحا_^م منذ القرن الثامن عشر وXY= غاية يومنا 

�ذا ع<= ضرورة خلق نمط اقتصادي حر ومرن يدعم التنمية ~{ �عد�^ا الاقتصادي 

الوضع  يفرض�ا  ال��  التغ�*ات  مختلف  مع  والتكيف  العمل  ع<=  و���ع  والاجتما�{ 
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اPQاNO، وLذا من خلال تبE, مفBوم المؤسسات الصغ;:ة والمتوسطة وال-, أثب)ت قدر#"ا 

 NRPSا المستوU;ن   VRع مؤخرا  العالم  \شBدLا  ال-,  السر[عة  التطورات  مجاراة   VRع

والدوNO. حيث أPjت Lذه المؤسسات بمثابة الرك;dة الأساسية لاقتصادات العديد 

من الدول، فقد ساLمت Nz تحقيق التنو[ع الاقتصادي وتوسيع نطاق الابتqار إضافة 

إVO تطوUر منتجات وخدمات تل�, احتياجات ا�Sتمع بمختلف شرائحھ. كما أن دعم 

وتنمية Lذه المؤسسات لا يقتصر فقط عVR تحقيق النمو الاقتصادي، بل يمتد أيضًا 

إVO �عزUز الاستقرار الاجتما�N من خلال خلق وظائف جديدة وتمك;ن الأفراد وتحس;ن 

المستوى المع���,. 

اPQديث  الاقتصاد   Nz والمتوسطة  الصغ;:ة  للمؤسسات  المتنامي  الدور  فBم  إن 

يتطلب منا ا�Qوض أك�: Nz المفاLيم والنظرUات ال-, �انت س�با Nz تبلور Lذا المفBوم 

وعVR رأسBا المقاولاتية باعتبارLا الإطار النظري الذي يفسر الديناميكية الاقتصادية 

ال-, تؤدي إVO إ�شاء وتطوUر Lذه المؤسسات. فالمقاولاتية توفر الفBم العميق لكيفية 

ظBور الأفqار الرUادية وتحولBا إVO مشار[ع أعمال صغ;:ة أو متوسطة، ف�, تمثل القوة 

الدافعة ال-, تؤدي إVO ظBور وتطور المؤسسات الصغ*(ة والمتوسطة، وLذا ما \سمح 

 Nz المستمر خاصة  والتوسع  الابتqار  والنمو من خلال  بالاستمرارUة  المؤسسات  لBذه 

الدول النامية بما Nz ذلك ا�Qزائر. و#"دف Lذه الورقة البحثية إVO استعراض التطور 

من  والمتوسطة  الصغ;:ة  والمؤسسات  جBة  من  وأ£عادLا  المقاولاتية  لمفBوم   N¤Uالتار

أخرى ومعرفة مqان¥"ا Nz الاقتصاد ا�Qزائري.

وعليھ تمت صياغة إشqالية الدراسة Nz ال)ساؤلات التالية:

كيف �شأ مفBوم المقاولاتية؟• 

فيما تتمثل أLم أ£عاد المقاولاتية؟• 

وما المقصود بالمؤسسات الصغ;:ة والمتوسطة حسب التنظيم ا�Qزائري؟• 

أ5مية البحث: 

بھ  تحظى  الذي  الكب;:  ودور  اPSورUة  المqانة  من  الدراسة  Lذه  أLمية  ت­بع 

جBة  من  ا�Qام   NRالداخ الناتج  مستوUات  رفع   Nz والمتوسطة  الصغ;:ة  المؤسسات 
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شامل  ف&م  تقديم  إ-,  بالإضافة  أخرى.  ج&ة  من  لل<شغيل  فرص  خلق   CD ومساHمEFا 

للعلاقة بVن المقاولاتية والمؤسسات الصغUVة والمتوسطة، ومدى مساHمة Hذا الف&م 

l CDعزeز البiئة الاس<ثمارeة لتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية مستدامة. خاصة مع 

توجھ اpvزائر نحو اقتصاد حر من خلال إصدار قوانVن مpqعة عo, تأسiس ودعم 

أمام  اpyال  وفتح  للاس<ثمار،  كبUVة  أولوeة  و{عطاء  والمتوسطة،  الصغUVة  المؤسسات 

ا�vواص للاس<ثمار CD الكثUV من اpyالات، ال�� �انت حكرا للقطاع العام. 

من)' الدراسة: 

المن�� الوصفي، �ونھ   ,oبھ فقد تم الاعتماد ع و�Eدف دراسة الموضوع والإحاطة 

ودراسEFا  المش�لة  تحديد  حيث  من  البحوث  من  النوع  Hذا  لطبيعة  ملائمة   Uأك�

دراسة وافية بناء عo, الأسئلة ال�� تم طرح&ا مسبقا وHذا �عد الاطلاع عo, الأدبيات 

 CD ة والمتوسطةUVوالنصوص المتعلقة بمف&وم المقاولاتية من ج&ة والمؤسسات الصغ

اpvزائر من ج&ة أخرى.

وH CDذا السياق تم تقسيم الدراسة إ-, ثلاث أقسام: 

المقاولاتية (ال�شأة والمف&وم)؛• 

أ�عاد المقاولاتية وأHميEFا؛• 

المقاولاتية CD اpvزائر (الإطار العام للمؤسسات الصغUVة والمتوسطة).• 

المقاولاتية (ال7شأة والمف/وم):. 1

لقد حظي مف&وم المقاولاتية أو رeادة الأعمال باHتمام كبUV نظرًا لإم�اناتھ CD دعم 

التنمية الاقتصادية ومواج&ة التحديات اpyتمعية. وكما Hو معروف ولف�Uة طوeلة، 

ل&ا  أن  ا�vديثة  الأبحاث  ولكن كشفت  بحتا،  اقتصاديًا  �شاطا  المقاولاتية  اعتبار  تم 

تأثUVا الاجتما�C واسع النطاق لا يقل أHمية عن التأثUV الاقتصادي، ومن Hذا المنطلق 

س�ستعرض أHم ا�yطات التارeخية ال�� رافقت ظ&ور وتطور Hذا المصط¡ .

Cشأة وتطور مصط@? المقاولاتية:. 1.1

§عود الأصل التارC¦e لمف&وم المقاولاتية إ-, القرن السادس عشر أين تم استخدام 
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اللغة الفر4سية 01 ا/.ال العسكري، وال"!   01 @لمة المقاول Entrepreneur لأول مرة 

أطلقت آنذاك ع]Z الXYص الذي يقوم بSTوRد اQ.يوش بحاجاAKم. وقد @ان يقصد ABا 

ا/Xاطرة وتحمل الصعاب ال"! رافقت اkQملات العسكرRة. ومع مرور الوقت انتقل cذا 

المفzوم إ}Z الأعمال الzندسية، فأطلقت @لمة المقاول ع]Z الXYص الذي يsvم عقودا 

مع ا�kQومة من أجل انجاز الطرق و�ناء واkQصون. و�عدcا ظzرت @لمة المقاولاتية 

بمع�� المقاولة أو التوسط وRقصد ABا الXYص الذي �عمل وسيطا ب�ن طرف�ن (مقري 

وعبد الصمد، 2021، صفحة 04). 

ومع �Aاية القرن السا�ع عشر و�داية القرن الثامن عشر ر�ط اXQب�s الاقتصادي 

رR£شارد @انتليون Richard Cantillon ب�ن المفzوم الذي يتضمن ا/Xاطرة 01 الاقتصاد 

01 الأ4شطة  الذي يتحمل ا/Xاطر  بأنھ الXYص  المقاول  والمقاول، ووصف @ان£يلون 

 F. Kuratko, Entrepreneurship: Theory, Process, Practice, 2023,) الاقتصادية

النظرRة   Z{إ المصط±²  cذا  أدخل  من  أول   Jean Baptiste Say �عد  ح�ن   01  .(p. 5

القيمة وموk¹ا دور المقاول  الاقتصادية مsvزا أcميتھ @أداة لبعث الاقتصاد وخلق 

كعون رئÀÁÂ! �سzم 01 استغلال وتوظيف رؤوس الأموال وزRادة الإنتاج، وABذا نجد أن 

كلا من Cantillon وSay @انا أول من Æ.ع ع]Z ظzور المقاولاتية لÂس كمصط²± بل 

كمجال بحË! لھ إطاره اXQاص (قوجيل، 2016/2015، صفحة 04). 

و01 الثلث الأخ�s من القرن الثامن عشر والذي تزامن مع عصر الثورة الصناعية 

وظzور المدرسة الكلاسيكية وروادcا أمثال David Ricardo وJohn Stuart Mill وغ�csم 

ممن اعتsvوا المقاول عميل اقتصادي رأسما}0 مستخدم�ن 01 ذلك مصطk²ات أخرى 

@المغامر والمشار0ØÙ، ع]Z عكس Alfred Marshal الذي ناقش دور المقاول واصفا إياه 

بالمÚسق دون تحديد وظيفتھ الأساسية، فنجد أن الاقتصادي�ن الsvيطاني�ن قد تطرقوا 

بالمقاولاتية  خاصة  نظرRة  تطوRر   01 �سzموا  لم  ولكن  دراساAKم   01 المقاول  دور   Z{إ

كموضوع بحث. (شاد}0، 2018، صفحة 291) 

ومع �Aاية القرن التاسع عشر و�داية القرن العشرRن شzد العالم أحداث مص�sية 

تمثلت 01 اندلاع اkQرب العالمية الأو}Z سنة 1919، لت£بعAßا الأزمة الاقتصادية العالمية 
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أوساط   &' كب()  /ش-ل  الفقر  وان7شار  البطالة  استفحال  إ@?  أدت   DEوال  1929 سنة 

المطالبة  إ@?  أدى  الذي  الأمر  الكO)ى  المؤسسات  إفلاس  /سWب  الأوروYية  ا[\تمعات 

 Joseph رأس`م   ?aع باحث(ن  عدة  طرف  من  الكلاسيكية  النظرnة   &' النظر  بإعادة 

Schumpeter والذي أبدى ا{تمامھ بموضوع المقاول والمقاولاتية (مقري وعبد الصمد، 

2021، صفحة 7). 

حدد  الذي  ف`و  للمقاولاتية،  الرو�&  الأب   (1950-Schumpeter (1883  (Oعت�

المعالم الأساسية لمف`وم المقاول وأشاد بدوره من خلال تب�D وتطوnر فكرت(ن أساس�ت(ن 

ا{تم  وقد   .(5 صفحة   ،2016/2015 (قوجيل،  الاقتصادية  والتنمية  الابت-ار  {ما 

الذي  ا[\ال  ذلك  بأ��ا  يرى  حيث  الاقتصادية  بالسوسيولوجيا  أيضا   Schumpeter

يبحث '& سلوك الا¥سان عO) الزمن وما نتج عنھ، حيث �شمل {ذا السلوك من وج`ة 

نظره المؤسسات الاجتماعية ذات العلاقة بالسلوك الاقتصادي ورYط ذلك بالمقاول 

 ?aيدخل`ا ع DEأنھ محور التغي() من خلال الابداعات الYواصفا إياه بالبطل المغوار و

 Max Weber الاجتماع  عالم  إليھ  أشار  ما  و{و  العمل،  وطرق  والأسواق  الصناعة 

عند وصفھ للقائد القادر عa? ®غي() الأنظمة الاجتماعية، فالتغي() من وج`ة نظر{ما 

�ستلزم وجود µ´ص مم(² قادر عa? المواج`ة و±حداث الفرق (شاد@&، 2018، صفحة 

للمقاولاتية  ا·\انب الاجتما¶&  إ@?  �ش()  اقتصادي  أول  «ان جوزnف شومبي¸)   .(293

الديناميكيات  (نظرnة   The Theory of Economic Dynamics الكلاسي-ي  كتابھ   &'

شر عام 1911، حيث انفصل شومبي¸) عن الاقتصاد التقليدي 
ُ
الاقتصادية) الذي ¥

 DEوالفكر الكلاسي-ي، فقد «ان يرى أن الموارد اللازمة ·\ميع الأ¥شطة الاقتصادية ال

الما@& والمادي والWشري)   ) المال  ا لWشر È& نفس`ا موارد «اجتماعية»، فرأس  �Éا  يقوم 

واستخدام`ا،  لتوف(){ا  الWشري  العنصر  تدخل  يتطلب  ولكنھ  اقتصادي   ËÌمصط

للمقاولاتية  والاجتما¶&  الاقتصادي  ا·\انب  ب(ن  المتبادلة  العلاقة  يفسر  ما  و{ذا 

 .(F.Drucker, 1985, p. 27)

ا[Ðوري  الدور   ?aع خلال`ا  من  أكد   DEال أعمالھ   Schumpeter شومبي¸)  وواصل 

للابت-ار '& مجال المقاولاتية الصغ()ة وا·´ط() '& ذات الوقت عa? المؤسسات الكب()ة، 
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من   »  Creative Destruction الإبدا$#  «التدم*(  بـ  سماه  ما  أو  الابت6ار  خلال  فمن 

 
ً
 حقيقيا

ً
 اجتماعيا

ً
جانب المبتكر، عUV حد Tعب*( جوزQف شومبيL )Mش6ل اليوم FGديدا

 F.Drucker,) ا6dfومية  والمسؤولية  الاجتما$#،  والنظام   ،#mالما والاستقرار  للعمالة، 

.(1985, p. 144

و�# عقب اdfرب العالمية الثانية أصبح ال�دف الأسا�~{ للمعظم الدول الصناعية 

�و تحقيق التنمية عن طرQق ��Tيع الأفراد عUV إقامة مشار�ع�م و�ناء مستقبل�م، 

خاصة مع الأثر السل�{ الذي خلفتھ اdfر�*ن العالمت*ن سواء عUV المستوى الاقتصادي 

ا�fانب  وتحليل  بدراسة  تق�~{  بحثية  تيارات  ظ�ور   Umإ أدى  ما  و�ذا  الاجتما$#،  أو 

 David C. Mc ٍرأس �ذ التيار UVادين أو المقاول*ن، وعQالاجتما$# والنف¦~{ للأفراد الر

Clelland الذي حاول دراسة العلاقة ب*ن اdfاجة للإنجاز والنمو الاقتصادي، وتوصل 

تدخل  بفضل  اقتصادي  نمو   Umإ يتحول  الدولة   #� الإنجاز  مستوى  أن   Umإ الأخ*(   #�

الإنجاز،   UVع ¬القدرة  ­Fا  يتم*®ون  ال¯{  ال�°صية  الصفات  أ�م  محددا  المقاول*ن، 

يمكن   #mو�التا المسؤولية،  وتحمل  ا±°اطرة  مواج�ة  المشكلات،  حل  بالنفس،  الثقة 

القول أن دراسة Mc Clelland تمثل نقلة نوعية �# مجال البحث �# مف�وم المقاولاتية 

 Lorrain & Dussault، السلوك، و�ذا ما أكده عدة باحث*ن أمثال Umإ من الاقتصاد 

Shaver & Scott وغ*(�م (قوجيل، 2016/2015، الصفحات 11-9).

 UVالتحول الكب*( الذي طرأ ع UVنات ركزت الدراسات والأبحاث عÃومع مطلع الثمان

 UVع }Åاقتصاد مب Umالمس*(ين إ UVالنظام الاقتصادي والذي انتقل من اقتصاد مرتكز ع

المقاول*ن، و�ذا ما أشار لھ P. Drucker والذي رأى بأنھ يجب عUV المقاول إيجاد مصادر 

للإبداع والابت6ار والعمل عUV تطبيق�ا ونجاح�ا، عن طرQق الاستغلال ا�fيد للموارد 

المتاحة وتÍسيق�ا بطرق جديدة لdËصول عUV انتاجية أكÊ( (ا�fودي، 2015/2014، 

صفحة 9).

لغاية  مستمرا  توسعا  Tش�د  بالمقاولاتية  المتعلقة  والأبحاث  الدراسات  ولازالت 

الاجتما$#  للتغي*(  دافعة  كقوة  الفكر  �ذا  اكÐسFÏا  ال¯{  للأ�مية  راجع  و�ذا  اليوم، 

و الاقتصادي وTعزQز التنمية المستدامة.
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1.1 .:Entrepreneurship مف,وم المقاولاتية

GعتEF موضوع المقاولاتية من المواضيع المعقدة باعتبار0ا مجال عل(% بح&% حديث 

Gس^] إ\] استكشاف ومعرفة خبايا عالم رRادة الأعمال، و0ذا ما خلق نوعا من اHIدل 

بkن المفكرRن والباحثkن حول jعرRفiا، إلا أن المتفق عليھ 0و أن مصطbc المقاول أو رائد 

الأعمال zان سبّاقا op الظiور قبل المقاولاتية وعليھ سنuبع نفس المنop qr التعرRف.

7عر4ف المقاول Entrepreneur: أ. 

ال{|ص  ذلك  بأنھ  الأعمال  رائد  أو  المقاول  Gُعرَّف  ما  غالبا  المتحدة،  الولايات   op

.(F.Drucker, 1985, p. 21) Ekديد والصغHIاص ا|Iالذي يبدأ مشروعھ ا

إلا أنھ كما سبق وأشرنا GعتCantillon EF أول من أدخل مصطbc المقاول إ\] ا�Hال 

و دارة  ا�|اطر  تحمل  ع¢]  قادر  عقلا¤ي  قرار  صا¤ع  بأنھ  عرفھ  حيث  الاقتصادي 

المؤسسة (بن عشور وعيبود، 2022، صفحة 207). كما يرى أيضا بأنھ ¨|ص ¤شط 

قادر ع¢] تحمل المسؤولية، اتخاذ القرار، تuبع الفرص واغتنامiا وتو\o إدارة مؤسستھ 

(بدراوي، 2023، صفحة 426).

أما Say فقد فسر مفiوم المقاول أو الرRادي باعتباره ال{|ص الذي يدير للمؤسسة 

و¹سiم op عملية الإنتاج مركزا op ذلك ع¢] العملية الإدارRة ومتجا0لا عنصر ا�|اطرة 

(بدراوي، 2023، صفحة 426) .

ب¼نما يرى Schumpeter المقاول بأنھ يمثل ذلك ال{|ص الذي يقوم بكسر الروتkن 

لأجل الابتÂار ÀÁدف تحقيق أر¿اح قياسية، أي أن المقاول من وجiة نظره 0و من يقوم 

بدمج ا�|اطرة والابتÂار وخلق توليفات جديدة لمواجiة الرzود op الÅشاط. (بالاطرش، 

2017، صفحة 63).

المبادرة  بزمام  الأخذ   oÇ اÈIقيقية  المقاول  وظيفة  فإن   Schumpeter وحسب 

«التطبيق   %Íعj بل  فكرة»  «إيجاد  فقط  ل¼ست  فالمبادرة  الواقع،  أرض  ع¢]  للإ¤شاء 

الفع¢o» و0و ما يتطلب توفر صفات خاصة op 0ذا المقاول حÓÔ يتمكن من تجسيد 

0ذه الفكرة أو الأفÂار. وعليھ حاول Schumpeter توضيح أ0م اI|صائص الÔ% يجب 
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أن تتوفر =. المقاول، و/.: (بالاطرش، 2017، صفحة 63)

دوره: مواجSة اQRاطرة والقدرة عLM تحدي التوازن الاقتصادي؛• 

جيد •  لاعب  القرار،  اتخاذ   LMع قادر  واست[نا]ي،  متم`_  حيوي،  مبتكر،  سماتھ: 

للأعمال، حاد النظر، حذر، محب النجاح؛

أن •   Kuratko يرى  بpنما  (مؤسسة)،  خاصة  مملكة  تأسpس  الفوز،  افعھ:  دو

التخطيط،  الرؤ|ة،  بي�~ا:  من  خاصية  الأر�ع`ن  تتجاوز  قد  المقاول  خصائص 

التفاؤل،  الاج�~اد،  الثقة،  ا�Qيال،  ال��اعة،  الانضباط،  الص��،  التحكم، 

قائمة  نظره  حسب  و/.  وغ`��ا   .... الت��ية  التعاون،   LMع القدرة  العدوانية، 

 F. Kuratko, Entrepreneurship: Theory, Process,) للتوسع  قابلة  مفتوحة 

(Practice, 2023, p. 31

ومن �نا يمكن القول أن المقاول �و ¬Qص قادر عLM بناء مشروعھ ا�Qاص، وح§¦ 

يحقق المقاول �ذا البناء لابد أن ي­ون مم`_ا شغوفا بالابت­ار، مقتنصا للفرص، محبا 

للمخاطرة قادرا عLM تحمل المسؤولية وخلق القيمة. 

3عر1ف المقاولاتية:ب. 

المقاولة لغة: /. مشتقة من ·لمة المقاول، و¶عµ´ ا�Qطر الذي يم`_ عملية توظيف 

الأموال =. ال¹شاط الاقتصادي (قواس¸´، 2020، صفحة 160) . 

ينفذ سياقات  المقاول والذي  بھ  الذي يقوم  الفعل  أ¼~ا   LMع Drucker اSوقد عرف

مختلفة وÀأش­ال متنوعة، ·إ¾شاء مؤسسة جديدة أو تطو|ر مؤسسة قائمة أي أ¼~ا فعل 

الإبداع الذي يتضمن فرصة للتغي`� وفق قيمة جديدة (بدراوي، 2023، صفحة 425).

السلوك الإ¾سا¾ي ÆسLÅ صاحبھ  بأ¼~ا نوع من   Pertersو Hisrich ا ·ل منSوعرف

أجل  من  والاجتماعية  الاقتصادية  الآليات  تنظيم  إعادة  أو  وتنظيم  الابت­ار  نحو 

استغلال أمثل للموارد، مواجSة اQRاطرة، قبول الفشل وا��صول عLM نتائج مرضية 

(قوجيل، 2016/2015، صفحة 15).

 LMع ¶عتمد  ابت­ار|ة  ديناميكية  «عملية  أ¼~ا   LMع المقاولاتية   Kuratko عرف 
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استكشاف الفرص وتنظيم الموارد لتحو>ل الأف7ار إ23 منتجات أو خدمات ذات قيمة.» 

وتنفيذ  خلق   2Oع وقدرة  اSTاطر  مواجUة   WX جرأة  تتطلب  المقاولاتية  أن  إ23  وأشار 

 F. Kuratko,) ات السوقfgغi ع معlلول الإبداعية للتكيف السرsvالأف7ار المبتكرة وا

.(2020, p. 6

قانونية،  ترت�بات  مقاولgن،  من  يت7ون  اقتصادي  نظام  بأ��ا   Lowrey يرى  ب�نما 

مؤسسات وح7ومات (بن عشور وعيبود، 2022، صفحة 207)

المقاولاتية  أخرى  مرة   Hisrich, Peters, & Shepherd من  �ل  يصف  حgن   WX

�غض  النمو  و>حقق  القيمة  خلق   WX �سا�م  جديد  مشروع  إ¡شاء   2Oع «القدرة  بأ��ا 

النظر عن ما�ية �ذا المشروع»، و>ؤكدون ع2O أن �ذه القدرة iش مل تحديد اSTاطر 

 D. Hisrish, P. Peters, & A.) ا كجزء أسا¨§¦ من عملية دخول الأسواقUوالتعامل مع

.(Shepherd, 2017, p. 58

الديناميكية  بgن  يجمع  منظور  من  المقاولاتية  آخرون  باحثون  عرف  ب�نما 

الاقتصادية والظا�رة الاجتماعية، حيث عرفUا Morris وآخرون ع2O أ��ا العلاقة ال±¦ 

تجمع بgن المقاولgن ومحيطUم من جUة والدور الذي تلعبھ ا7svومة WX إ¡شاء الUيا�ل 

الاقتصادية، السياسية، القانونية، المالية والاجتماعية ال±¦ تمg· اT¶تمع (بن عشور 

وعيبود، 2022، صفحة 207). 

من خلال التعار>ف السابقة يمكن القول أن المقاولاتية W¹ عبارة عن:

 2Oع بالاعتماد  سابق  مشروع  إحياء  أو  جديد  مشروع  Svلق  الموارد  تنظيم  عملية 

�دفة ºالمس للأسواق  حلول   fgوتوف جديدة  فرص  خلق  س½يل   WX  fgوالتغي الابت7ار، 

ومواجUة اSTاطرة وتحمل نتائج �ذه العملية.

(بدراوي، 2023،  نجد  المقاولاiي عن غfgه  العمل   ·gتم ال±¦  اSvصائص  أ�م  ومن 

صفحة 426):

�ا، وقد ت7ون عائلية أحيانا؛• Æ2 أغلOالفردية: بحيث �غلب طا�ع الفردية ع

3ساطة ال/ي.ل التنظي)': WX الغالب ت7ون الإدارة مباشرة من صاحب المشروع، • 
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أو باشراك عدد قليل من الأفراد؛

غياب المؤ$لات العلمية العالية: فطبيعة Fذه المشروعات و@ساطة التكنولوجيا • 

المستخدمة فRSا لا تتطلب توفر مؤFلات عالية للعمل،

المرونة: بحيث تمتلك القدرة عa` التكيف وفقا لمتغ\]ات السوق مما YعWX قدرRUا • 

عa` مواجjة الأزمات الاقتصادية. 

أ6عاد المقاولاتية وأ$مي/-ا: . 2

أ6عاد المقاولاتية:. 1.2

عت|] المقاولاتية (Entrepreneurship) من المفاFيم الأساسية lm علم الاقتصاد، 
ُ
~

حيث تلعب دورًا حيوً�ا lm ~عز�ز النمو الاقتصادي والاجتما�l للمجتمعات. وتتضمن 

المقاولاتية عدة أ�عاد رئ�سية س�ستعرض أFمjا: 

حيث أ.  الاقتصادي،  بالنمو  وثيقًا  ا 
ً
ارتباط المق اولاتية  ترتبط  الاقتصادي:  البعد 

Yشمل Fذا البعد: (لون���W، 2020/2019، الصفحات 61-60)

إ�شاء مؤسسة غ\] نمطية بل مؤسسة مبدعة؛- 

 - lارتفاع �سبة ا£¢اطرة �سب خلق سوق جديد ن�يجة منتج مبتكر، و�التا�

رفع العائدات؛

أر�اح احت¦ار�ة ن�يجة حقوق الملكية الفكر�ة للابت¦ار؛- 

الفردية والمبادرة مما Yسjل تجسيد الأف¦ار عa` أرض الواقع.- 

العمل  مباشر  �ش¦ل  تدعم  أخرى  ضمنية  أ�عاد  الاقتصادي  البعد  يتضمن  كما 

:lm المقاولا~ي، وتتجسد

تطو�ر -   lm والابت¦ار  الإبداع  أFمية  البعد  Fذا  ي�ناول  والابت¦اري:   lالإبدا� البعد 

وحسب  فر�د.  �ش¦ل  السوق  احتياجات   W®تل جديدة  خدمات  أو  منتجات 

ووجود  الابت¦ار  عنصر  وجود  Fو  للمقاولة   W�¯الأسا ا£°رك   Schumpeter

وتؤكد   ،(73 صفحة   ،2017 (بالاطرش،  المبتكر  المقاول  وFو  بالابت¦ار  يقوم  من 

الدراسات ا½°ديثة عa` أن الابت¦ار Yش¦ل م\ºة تنافسية حاسمة lm ب�ئة الأعمال.

إدار�ة -  مjارات  الر�ادية  المشروعات  نجاح  يتطلب   :W¾والتنظي الإداري  البعد 
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وتنظيمية، مثل التخطيط، تنظيم الموارد و.دارة الوقت (ا&%ودي، 2015/2014، 

وJعزز  الرMادية  المشروعات  إنتاجية  من  يزMد  الفعال  فالتنظيم   .(14 صفحة 

كفاء_^ا.

تأثر المشارJع ببlئة العمل بما hi ذلك الأسواق -   qrسلط الضوء عv :wxالبي البعد 

باعتماد  ا&yضراء  البlئة   qrع  z{والتأث  ،(14 صفحة   ،2015/2014 (ا&%ودي، 

حلول مستدامة صديقة للبlئة. 

البعد الاجتما#": �عت�z المقاولاتية ظا�رة اجتماعية شاملة ت�سم �عدة خصائص ب. 

من بي�^ا: (لونw��l، 2020/2019، الصفحات 60-59)

تلقائية: �h حالة طبيعية لوضعية اجتماعية سياقية، - 

تارMخية: ف�w ن�يجة س}zورة مراحل تارMخية متعاقبة، - 

�س�ية: �ش�لت من طرف مجموعة من الفاعل}ن فقط، ولا يمكن أن �ستمر للأبد - 

�س�ب �غ}z ا&yصائص الب�يوMة والتنظيمية،

ج�zية: و�h تج�z العامل}ن عqr ا&yضوع الإرادي للعمل.- 

 ،2020/2019  ،w��lلون) �شمل:  اجتماعية  كظا�رة  المقاولاتية  فبعد  ومنھ 

الصفحات 67-61)

الم¢ارات -  واتخاذه،  القرار  صنع  الت¥¤ية،  الرؤMة،  الثقة،  الذاتية:  ا&%وانب 

الإدارMة والابداعية والفكرMة، التعلم، ا&¤اجة للإنجاز وتحمل المسؤولية، الرغبة 

بالاستقلالية، اك�ساب الاح­zام والتقدير، ... ا&»

�ا عqr المقاول، التعليم والت�شئة الاجتماعية - z{ا&%وانب الاجتماعية: العائلة وتأث

المقاولاتية،  بثقافة   h°الو زMادة  ذلك   hi بما  الاعلامي  الفضاء  المقاولا�ي،  للفكر 

خلق تماسك و.�شاء مجتمعات �عاونية، التوجيھ وت�وMن المواقف، و²ناء شب�ات 

اتصال  داخلية وخارجية.

الزاوMة  للمقاولاتية vش�ل µ%ر   h°البعدين الاقتصادي والاجتما ب}ن  ال­zابط  إن 

والاستقرار  النمو  من  vعزز  الاقتصادي  فالبعد  ومستدامة.  شاملة  تنمية  لتحقيق 
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الماAJ، فيما Hعمل البعد الاجتماAB ع?< ف>م الظا#رة المقاولاتية وتحديد جوان&%ا. #ذا 

 وشمولية، مما 
ً
التداخل ب\ن البعدين يظ>ر AW مسا#مX%ما AW بناء مجتمعات أكNO عدلا

Hعزز من استقرار الدولة وقدر_%ا ع?< مواج>ة التحديات المستقبلية. 

أ+مية المقاولاتية:. 1.2

الاقتصادي  المش>دين  من  jل  lشكيل   AW محورmة  كقوة  المقاولاتية  ظ>رت  لقد 

والاجتماAB، فwx لvست مجرد آلية تحف\rية للابتpار والتنمية الاقتصادية، بل تلعب 

أيضا دورا #اما AW التحول الاجتماAB، وmمكن وصف أ#ميX%ا ع?< البعدين الاقتصادي 

 :A?كما ي ABوالاجتما

الأ+مية الاقتصادية للمقاولاتية:أ. 

 ،2020/2019  ،w��vلون)  :A?ي فيما  للمقاولاتية  الاقتصادية  الأ#مية  وتتمثل 

الصفحات 70-68)

زBادة متوسط دخل الفرد: و#و ما Hسمح ب�شpل الNOوة لدى الأفراد عن طرmق • 

زmادة عدد المسا#م\ن AW تحقيق التنمية من خلال مؤسسا_%م؛

الزBادة HI العرض والطلب: lسمح المقاولاتية بتوسيع رقعة العرض والطلب ع?< • 

المنتجات وا��دمات ا��ديدة مما Hس>م AW زmادة �شاط الأسواق وازد#ار#ا؛

رفع مستوى الإنتاجية HI جميع الأعمال والأLشطة: وmتحقق ن�يجة الاستغلال • 

الإنتاج وزmادة  Hعملون ع?< رفع سقف  الذين  المقاول\ن  للموارد من طرف  الأمثل 

معدلات الإنتاجية؛ 

خلق فرص عمل جديدة: مما لا شك فيھ أن التوجھ نحو المقاولاتية يفتح باب • 

امتصاص   AW Hسا#م  مما  معھ،  المشارك\ن  والأفراد  المشروع  لصاحب  ال�شغيل 

البطالة خاصة لذوي المؤ#لات العلمية ال¥سيطة؛

[\]يع المقاولاتية الZسوBة: و#و توجھ جديد Hعمل ع?< فتح ا§�ال أمام المرأة • 

لدخول عالم رmادة الأعمال؛

lعمل •  الاسX%لاك   >Jإ الأفراد  مدخرات  تحوmل  من  فبدل  المدخرات:  استغلال 

المقاولاتية ع?< اس�ثمار#ا وتحقيق دخل عن طرmق>ا؛
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و$شبع •  الذا$ي  الاكتفاء  من  جزء  تحقيق   ;< @س<م  مما  ا����:  السوق  )غطية 

السوق اUVD; من مختلف المنتجات بما يلKL حاجات أفراد اCDتمع؛

توجيھ •   ZUع المقاول[ن  و$^Cيع  الاست[_اد  تقليل  نcيجة  الصعبة:  العملة  توف/. 

منتجاghم نحو التصدير؛

الأ>مية الاجتماعية للمقاولاتية: ب. 

المستوى   ZUع تطورات  وmحداث   ;nالاجتما التوازن  تحقيق   ZUع المقاولاتية  $عمل 

النقاط   ;< المؤسسات  ل<ذه   ;nالاجتما الدور  توضيح  وwمكن  واCDموعات،  الأفراد 

التالية: (ا�Cودي، 2015/2014، الصفحات 48-46)

العمل •  سوق  تحرwك   ;< $سا�م   Kف� البطالة:  <سبة  وخفض  الDشغيل  زGادة 

وامتصاص العمالة الزائدة و�التا�; حل مش�لة البطالة >; اCDتمع �و�gا $ستخدم 

أساليب الإنتاج كثيفة العمل؛

إم�انيات •  تتطلب  والمتوسطة  الصغ[_ة  فالاسcثمارات  الدخل:  توزKع  عدالة 

اسcثمارwة صغ[_ة >; متناول عدد كب[_ من أفراد اCDتمع و�و ما @ساعد >; توسيع 

�Cم الطبقة المتوسطة وmلغاء التفاوت الطبقي الاجتماn;؛

الفقر وmدماج •  بمثابة وسيلة لم�افحة   Kقية الاجتماعية: ف�.Mالفقر وال مPافحة 

الفئات المقاصاة اجتماعيا، خاصة >; الدول النامية؛

ترقية روح المبادرة: $عت¢_ المقاولات الصغ[_ة منبع المبادرة، وقد �انت س�با >; تطور • 

ونمو الاقتصاديات واCDتمعات ا�Vديثة؛

 • K£ال الاجتماعية  للمشا�ل  حلا  المقاولاتية  $عت¢_  الاجتماعية:  الآفات  محارWة 

تصادف الشباب وتجر�م نحو ال<اوwة، ف�K تضع حدا لضعف �ذه الأجيال من 

خلال $^Cيع التعليم والتدرwب ال<ادف وتحف[¨ الشباب عZU دخول عالم الشغل 

ا�Vر والمستقل بدلا من انتظار التوظيف ا��Vومي.

 ،
ً
وعليھ يمكن القول أن الت�امل ب[ن البعدين الاقتصادي والاجتماn; ل®س خيارا

 Zديد لتحقيق تنمية شاملة. فالمقاولاتية بمف<وم<ا الواسع، $ش[_ إ�Cبل �و التوجھ ا�

ا 
ً
العملية ال£K يخلق من خلال<ا الأفراد أو اCDموعات فرصًا جديدة وwخوضون أسواق
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الاقتصادي  النمو  توليد   01 لإم5انا23ا  نظرًا  كب=>  باAتمام  حظيت  وقد  مؤكدة.  غ=> 

 0JالتاK0. وLتمMNا اOد من قبولQزQتمعية مما يدعم التنمية وMNة التحديات اMZومعا

، وQجذب المس^ثمرQن المOتم=ن 
ً
Aذا الت5امل jُسOم 01 بناء مجتمعات أكf> عدالة وازدAارا

بتحقيق تأث=> اقتصادي واجتما0r مستدام، وAذا ما تصبو إليھ مختلف دول العالم 

ومن بي�2ا اMZزائر من خلال تب|} مفOوم المقاولاتية ضمن أAدافOا التنمو Qة. 

المقاولاتية DE اBCزائر (الإطار العام للمؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة):. 2

شOدت السنوات الأخ=>ة بروز المقاولاتية أو ما jس�� أيضا برQادة الأعمال كمجال 

بح�} جديد لبعث و��شاء المؤسسات الصغ=>ة والمتوسطة، حيث تركز الدراسات ع�� 

دور الابت5ار والتكنولوجيا 01 �شكيل Aذه المؤسسات ال�} �عت�> نقطة انطلاق جديدة 

 أساسية لتحقيق 
ً
لرواد الأعمال 01 مجال المقاولاتية. و01 اMZزائر، �عت�> المقاولاتية أداة

اتخذت  ا�Nروقات. فقد  المفرط ع�� قطاع  الاعتماد  �عيدًا عن  الاقتصادية  التنمية 

الدولة خطوات كب=>ة ل^�Mيع المقاولاتية و�عزQز دور المؤسسات الصغ=>ة والمتوسطة 

ع�> برامج ومبادرات 23دف إ�J دعم المشار�ع الناشئة وتوف=> التموQل والب�ية التحتية 

رئ¡سيًا  ومصدرًا  اMZديد  الاقتصاد  عصب  المؤسسات  Aذه  �عد  حيث  لOا.  اللازمة 

لتحقيق تنمية اجتماعية.

مفLوم المؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة:. 1.3

RعرQف المؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة:أ. 

بالرغم من أن المؤسسات الصغ=>ة والمتوسطة ش5لت محور بحث واAتمام العديد 

من الباحث=ن والمفكرQن 01 مجال الاقتصاد والإدارة إلا أنھ تم الاتفاق وKالإجماع ع�� 

صعوKة تحديد �عرQف دقيق وشامل لOا، وذلك لتعدد المتغ=>ات ال�} يجب أخذAا 01 

ا�Zسبان عند �عرQفOا، وال�} من أAمOا �غ=> ال^شر�عات القانونية ل5ل بلد، واختلاف 

 ،(03 صفحة   ،2021 دعاس،  (بن  ال�شاط  نمط  وكذا  الاقتصادي،  النمو  درجات 

بالإضافة إ�J اختلاف المعاي=> الكمية والكيفية المعتمدة من طرف ®ل دولة.

إذن وKصفة عامة ترتبط فكرة المؤسسات الصغ=>ة والمتوسطة 01 �عرQفOا بمحددين 

أساسي=ن أحدAا كXY والآخر كيفي أو نوDT. حيث jعتمد ا�Nدد الكيفي أساسا ع�� ®ل 
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من الاستقلالية () الملكية، القطاع، السوق، الإس:9اتيجية والتكنولوجيا. () ح&ن يقوم 

ا^[دد الك\] عYZ جملة من المؤشرات المرتبطة بRSم المؤسسة، عدد العمال، والأصول 

المالية، ورقم الأعمال. إلا أن gذه النماذج العملية للمؤشرات الكمية تبقى متغ&9ة حسب 

البلد، قطاع ال}شاط وال9xامج اu]vومية المتبعة (شاوي، 2010/2009، صفحة 40). 

ومن أgم التعار�ف المق:9حة للمؤسسات الصغ&9ة والمتوسطة، نجد:

المؤسسات •  من  أنواع  ثلاثة  ب&ن  الدو�)  البنك  يم&�  حيث  الدو"!:  البنك  .عر+ف 

مس�ندا إ�Y معيار العدد العمال، و�): المؤسسة المصغرة: تضم أقل من 10 عمال، 

المؤسسة الصغ&9ة: وتضم 10 إ�Y 50 عامل، أما المؤسسة المتوسطة ف�شغل ما ب&ن 

50 إ�Y 100 عامل (خوا�ي وشعيب، 2017، صفحة 57). 

.عر+ف منظمة العمل الدولية: و�عرف المؤسسات الصغ&9ة والمتوسطة عYZ أ��ا • 

() الإدارة، يديرgا  بالتخصص  تتم&�  ال�] لا  تلك المؤسسات الإنتاجية واv[رفية 

مالك�ا، و�صل عدد العامل&ن ف��ا إ�Y 250 عاملا (فارس، 2018/2017، صفحة 16).

�عر�فا •  وضعت  وقد  الصناعية:  للتنمية  المتحدة  الأمم  منظمة  .عر+ف 

للمؤسسات الصغ&9ة والمتوسطة () الدول النامية والدول المتقدمة، ففي الدول 

 4 Y9ت المؤسسات المصغرة بأ��ا تلك المؤسسات ال�]  عمل ��ا من 1 إ�xالنامية اعت

عمال، أما الصغ&9ة ف£] ال�]  عمل ��ا من 5 ا�Y 19 عاملا، ب¢نما () الدول المتقدمة 

فاعت9xت المؤسسة ال�]  عمل ��ا من 1 ا�Y 99 عاملا بالمؤسسة الصغ&9ة (فارس، 

2018/2017، صفحة 16) .

واRvزائر كغ&g9ا من الدول حددت الإطار القانو�ي للمؤسسات الصغ&9ة والمتوسطة 

من خلال القانون التوجي£] 17-02 الصادر بتار�خ 2017/01/10، والذي نص حسب 

م�ما  والمتوسطة  والصغ&9ة  المصغرة  المؤسسات  �عرف  أنھ   YZع منھ  اv»امسة  المادة 

¬»ص  من  �شغل  اv»دمات.  أو  السلع  إنتاج  مؤسسة  بأ��ا  القانونية  طبيع®�ا  ا̄نت 

. ب¢نما لا يتجاوز رقم أعمال�ا السنوي ما 
ً
واحد (1) إ�Y مائت&ن وخمس&ن (250) ¬»صا

قيمتھ أر²عة (4) ملاي&9 دينار جزائري أو ألا تتجاوز مجموع حصيل®�ا السنو�ة واحد (1) 

مليار دينار جزائري (اRvر�دة الرسمية، 2017، صفحة 05،06). وحسب المادة 08، 09 
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و10 تحدد المؤسسات الصغA@ة والمتوسطة م78صة 4  ا2/دول أسفلھ كما ي! :

جدول رقم 01: 8عر6ف المؤسسات المصغرة، الصغ,+ة والمتوسطة "! ا��زائر

عدد العمالنوع المؤسسة
رقم الأعمال السنوي

مليون دج
ا�Oصيلة السنو6ة

مليون دج
مؤسسة 
مصغرة

09 KLأقل من 20أقل من 40من 01 ا

أقل من 200أقل من 400من 10 اKL 49مؤسسة صغ,+ة

مؤسسة 
متوسطة

250 KLمن 50 ا@A4 ملاي KL1 مليار دجمن 400 إ KLمن 200 إ

دة الرسمية، 2017، صفحة 05،06) المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا ع!K ما ورد 4  (ا2/ر̂

أما المادة 11 من ذات القانون فقد نصت أنھ إذا صنفت مؤسسة 4  فئة معينة وفق 

ة  أو مجموع حصيلqrا، pعطى الأولو̂  لرقم أعمالuا 
ً
عدد عمالuا، و4  فئة أخرى طبقا

لمعيار رقم الأعمال أو مجموع ا2{صيلة لتص|يفuا.

خصائص المؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة:ب. 

للمؤسسات الصغA@ة والمتوسطة بصفة عامة سواء 4  ا2/زائر أو غA@~ا من الدول 

ومحور  الuادف،  للاس�ثمار  ا2/ديد  الوجھ  ت�ون  لأن  أ~لqrا  ا72صائص  من  جملة 

التنمية الاقتصادية وركq��Aا الأساسية مuما �انت طبيعة الدولة ال�� ت|ت�� إل�qا. ومن 

نة، 2020، صفحة 539،540): بAن ~ذه ا72صائص (ع!  و�وعو̂

ة المتعلقة بتأس�سuا من جuة، •  سXولة التأسVس: نظرا ل�ساطة الإجراءات الإدار̂

وكذا اعتماد~ا ع!K رؤوس أموال صغA@ة؛

الاستقلالية "! الإدارة: و~ذا يرجع لنمط الملكية، ف�� 4  الغالب مؤسسات فردية • 

أو عائلية؛

ينعكس •  المؤسسة  ¤/م  صغر  إن  التنظي^[:  aي`لXا  وcساطة  الإدارة  سXولة 

يكس¥qا  مما  التعقيد  وعدم  بال�ساطة  ي�سم  فuو  التنظي��،  ~ي�لuا   K!ع إيجابا 

سuولة ومرونة 4  عملية اتخاذ القرار؛

القرار، وقدر�qا •  اتخاذ  4  الإدارة وكذا  النوا¨ : �المرونة  المرونة: وpشمل مختلف 
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الكب78ة عAB التكيف مع مختلف التغ78ات البي4ية نظرا ل,ساطة تنظيم"ا؛

باستخدام"ا •   H8تتم  IJف المال:  رأس  و%سبة  التكنولوجيا  مستوى  انخفاض 

 IJف LMالتاNمن التكنولوجيا و LMالمكثف لعنصر العمل وقلة استعمال مستوى عا

hس"م Lf اسeيعاب فائض العمالة بتaلفة مناسبة، وتتجنب مصار]ف الصيانة؛

حر?ة الدخول وا>;روج من الأسواق: نظرا لانخفاض رأس المال الثابت kالآلات • 

والمعدات وقلة اxyزون فإنھ pس"ل تحو]ل أصول"ا إAM سيولة بالبيع، مما pس"ل 

دخول"ا وخروج"ا من السوق.

إضافة إAM خصائص أخرى من بي��ا: (بن ط78ش، 2017، الصفحات 141-140)

 • H8و]تم �س,يا،  محدود  سوق   Lf hعمل  والسوق:  للعملاء  التفصيلية  المعرفة 

�سرعة   H8تتم  LMالتاNو التفصيلية،  واحتياجا��م  للعملاء  ال�xصية  بالمعرفة 

الاستجابة لأي hغLf 78 الرغبات والاحتياجات؛

قوة العلاقات اHIتمعية: تتمH8 المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة �علاقا��ا القو]ة • 

با�yتمع اLB�y المتواجدة بھ، نeيجة شبكة علاقات �xصية مع العملاء، فعادة 

ما يفضل ا�yتمع اLB�y التعامل مع المؤسسات ا�yلية لأنھ pشعر ب�7ابط بي��ما؛

ج"و]ة •  أو  محلية  تaون  غالبا  المؤسسات  ¢ذه   :MNغراH<ا الانQشار  محدودية 

من  التخفيف  واستغلال"ا،  ا�yلية  الموارد  تثم8ن   AMإ يؤدي  ما  و¢ذا  ال¤شاط، 

البطالة وتوف78 وخدمة الأفراد محليا؛

ومنتجات •  أ�شطة  وابتaار  باستحداث  وا>Hماعية:  الفردية  المبادرة  روح  ترقية 

وخدمات لم تكن موجودة من قبل، أو إحياء أ�شطة تم التخLB ع��ا kالصناعات 

التقليدية (بوفاتح، 2018، صفحة 94).

إلا أنھ رغم ¢ذه ا»xصائص الIª تتمتع ©�ا المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة لم يمنع 

من جود سلبيات تحيط ©�ا، من بي��ا (بن دعاس، 2021، صفحة 5،6):

ارتفاع معدلات الفشل: و¢ذا يرجع لعدم قدر��ا عAB الصمود Lf ا�yيط خاصة • 

أمام المؤسسات الكب78ة؛

أنماط الملكية والاعتماد ع_^ ا>;[\ات الذاتية: ف"ذا النوع من المؤسسات hعود • 
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ملكيHIا FG الغالب للأفراد أو العائلات والذين ;شرفون ع24 العملية الإدار&ة، أما 

العمالة المستخدمة فت]ون غ\V م]لفة وقليلة اVWXYة وذلك RسPب انخفاض رأس 

المال الأمر الذي يحد من توسعiا أو حfg بقاHcا FG السوق.

للمؤسسات  الPسيط  الإداري  النمط  م\sات  أuم  لدينا   vwيت ذلك  أساس  وع24 

الصغ\Vة والمتوسطة، خاصة إذا ما قمنا بر�طھ بالوظائف الإدار&ة المع}Vف Hyا، حيث 

يلاحظ أ�Hا �عتمد ع24:

بحر&ة •  تمتعiا  يVWر  ما  وuذا  المدى،   V\وقص Rسيط  ي]ون  ما  غالبا  التخطيط: 

الدخول واXYروج من الأسواق؛

التنظيم: كما سبق وأشرنا فiو يتم\s بالPساطة وقلة التعقيد نظرا لقلة الأفراد • 

و�التا�F قلة المiام والمستو&ات الإدار&ة؛

للمؤسسات •  فبال�سبة  بالاتصال،  ا�Yالة  uذه   FG التوجيھ  و&رتبط  التوجيھ: 

 Fو�التا� والمرؤوس\ن،  الرئ�س  ب\ن  مباشرا  الاتصال  ي]ون  والمتوسطة  الصغ\Vة 

فالقرار ي]ون سر¡ع ومركزي وذلك راجع لصغر ��م المؤسسة؛ 

المالك وذلك حسب •  أو  الرئ�س  الرقابة: وغالبا ما ت]ون رقابة مباشرة من طرف 

نمط ملكيHIا وطبيعة وعدد القائم\ن عل¢Hا.

@شأة وتطور المقاولاتية 45 ا02زائر:. 1.3

للدور  نظرا  وuذا  المقاولا�ي  بالفكر  تأثر  أنھ  إلا  ا�Yزائري  الاقتصاد  حداثة  رغم 

الاقتصادية  الب�ية   FG والمتوسطة  الصغ\Vة  المؤسسات  تلعبھ  الذي  الدينامي]ي 

والاجتماعية، وuذا ما جاء FG عدة الدراسات تناولت واقع المقاولاتية FG ا�Yزائر من 

المقاولا�ي  للفعل   Pierre Bourdieu بورديو   V\بي كدراسة  اقتصادي  سوسيو  منظور 

FG ا�Yزائر، وا�Yيلا�F الياRس والVWجواز&ة الصناعية، أحمد u´³ ودراسة الشيخ ورب 

العمل، ودراسة آن جيF4 للمقاول\ن ا�Yزائر&\ن، وغ\uVم ممن خلصوا إ�2 أن رأس المال 

والثقافية،  الدي�ية  والقيم  العائلة   FG أساسا  يتمثل  ا�Yزائر   FG للمقاول\ن   F¸الاجتما

ب�نما تتم\s طر&قة الºسي\V بالطاRع الرمزي واVWXYة أكV¹ من المiارة والكفاءة العلمية، 

الرأسمالية.  ا«�تمعات  عن  واختلافھ  ا�Yزائري  ا«�تمع  خصوصية  ;ش]ل  uذا  و¼ل 

(لون�³ÃÄ، 2020/2019، صفحة 147)
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ترسانة  استحداث  ع-,  الثمانيات  89اية  منذ  ا@?زائر  عملت  المقاولاتية  إطار   JKو

قانونية Mدف[ا \]?يع ا@Yواص ع-, دخول Mذا اU?ال، وا@?دول المواJR يوOP أMم 

المراحل الhi مرت 8gا العمل المقاولا\ي JK ا@?زائر وممbcا8aا.

ا��دول: م56ص لأ2م مراحل تطور المقاولاتية "! ا��زائر
مم<=ا>;االمرحلة

 1962
DEإ

1979 

الدولة Jo المقاول الرئhlmn؛• 
إصدار القانون الذا\ي v@ 1962ماية الأملاك الشاغرة؛• 
إ�شاء شر�ات وطنية عمومية JK الف�~ة 1965 إR, 1970؛• 
التوجھ نحو النظام الاش�~ا�ي منذ 1971.• 

1980
DEإ

1993

إحداث إصلاحات Mي�لية؛• 
اYUططان الأول (1984-1980) والثا�ي (1989-1985) للإصلاحات JK ظل النظام • 

الاش�~ا�ي و�عادة الاعتبار للقطاع ا@Yاص؛
قانون ال[ي�لة العضو�ة والمالية للمؤسسات الاقتصادية (مرسوم 80/242 المؤرخ • 

JK 4/10/1980)؛
القانون الاس�ثمار (المؤرخ JK 21/08/1982)؛• 
إجراءات استقلالية المؤسسات (المرسوم 88/192 المؤرخ JK 4/10/1988)؛• 
إ�شاء وزارة منتدبة م�لفة بالمؤسسات الصغc~ة والمتوسطة 1991؛ • 
تحولت إR, وزارة المؤسسات والصناعات الصغc~ة والمتوسطة سنة 1993؛ • 

 1994
DEإ

2003 

التحول من اقتصاد إداري إR, اقتصاد منفتح؛ • 
بروز قطاع خاص مح-J وأجن¤h؛• 
برنامج الاستقرار الاقتصادي (01/04/1994 إR, 31/05/1995)؛ • 
برنامج الت§vيح ال[يك-J من 31/03/1995 إR, 01/04/1998؛• 
من •   ~cالكث خوصصة   ,Rإ أدت  والتجار�ة  النقدية  السياسيات  من  منظومة   h©تب

المؤسسات؛
والمتوسطة •  الصغc~ة  المؤسسات  وترقية  الاس�ثمار  لتطو�ر  القانونية  المنظومة 

 01/18 رقم   hªالتوجي والقانون   20/08/2001  JK الصادر   01/03 رقم  (الأمر 
الصادر JK 12/12/2001)؛

المراسيم المتعلقة بالمشاتل واvUاضن ومراكز ال�س[يل وغM~cا سنة 2003،• 
المراسيم المتعلقة بالو�الة الوطنية ل�سيc~ القرض المصغر وأش�ال الدعم سنة 2003.• 

2017
الصادر •  والمتوسطة رقم 17/02  الصغc~ة  المؤسسات  لتطو�ر   hªالتوجي القانون 

JK 10/01/2017؛
تحديد الصيغة القانونية للمؤسسات الصغc~ة والمتوسطة؛• 

المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد ع-, (قوجيل، 2016/2015، الصفحات 135-

137) بالتصرف و(ا@?ر�دة الرسمية، 2017)
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بطيئا  'ان  ا-,زائر   ./ المقاولاتية  تب?< مف;وم  أن  أعلاه نلاحظ  ا-,دول  من خلال 

بالمؤسسات  مQلفة  منتدبة  وزارة  إYشاء  تم  أين  الثمان[نات  بدايات  غاية   bcإ نوعا 

الصغjkة والمتوسطة سنة 1991، والg< تحولت لاحقا إbc وزارة المؤسسات والصناعات 

الصغjkة والمتوسطة اعتبارا من سنة 1993 والg< رافقnoا جملة من القوانkن والمراسيم 

المx,عة عbv الاسuثمار. تمثلت أساسا /. إYشاء rيئات المرافقة المقاولاتية مnsا ماrو 

مع?< �nيا'ل الدعم وأخرى معنية بصناديق الدعم، والg< من أrم;ا: (بنور وzن مرزوق، 

2023، الصفحات 506-504)

وrو •   ،1994 سنة  إYشاؤه  تم   :CNAC البطالة  ع"!  للتأم%ن  الوط+*  الصندوق 

مQلف بuنفيذ تدابjk دعم وخلق الشغل للبطالkن الذين ت�jاوح أعمارrم بkن 30 

إbc 50 سنة، ومتا�عة النتائج الم�jتبة عن الuسر�ح الكبjk للعمال والتخفيف مnsا 

عن طر�ق دمج;م ومساعد�nم لإYشاء مشار�ع;م.

الو;الة الوطنية لدعم 8شغيل الشباب L’ANSEJ: استحدثت بموجب المرسوم • 

الدعم  تقديم  م;ام;ا  ومن   ،1996/09/08  ./ المؤرخ   96/296 رقم  التنفيذي 

..vوالعم .cم الماrن /. إقامة مشار�ع;م، ومتا�عة مسارkشارة للشباب الراغبuوالاس

الو;الة الوطنية لتطوGر الاس?ثمار ANDI: تم إYشاؤrا بموجب قانون الاسuثمار • 

لسنة 2001، ¢س£b إbc ترقية الاسuثمار، و¢سيjk صندوق دعم الاسuثمار، توجيھ 

لمدة  الضر�¤<  والاعفاء  لتع;دا�nم،  المسuثمر�ن  اح�jام  من  التأكد  المسuثمر�ن، 

ت�jاوح بkن 10 إbc 30سنة من انطلاق المشروع حسب المنطقة و©,م المشروع.

المرسوم •  بموجب  أYشأت   :ANGEM المصغر  القرض   Q%ل?سي الوطنية  الو;الة 

التنفيذي رقم 14/04 المؤرخ /. 2004/01/22، وانطلق Yشاط;ا فعليا /. منتصف 

الصغjkة  للمؤسسات  أشQال;ا  بمختلف  إعانات  تقديم  م;مnoا   ،2005 سنة 

والمتوسطة 'القروض المصغرة بدون فوائد والاسuشارات القانونية.

الإYعاش  برنامج  ففي  القطاع،  �nذا  للnsوض  مستمرة  الدولة  ج;ود  ولازالت 

rامة  مQانة  والمتوسطة  الصغjkة  المؤسسات  احتلت   (2024-2020) الاقتصادي 

التنظيمات   ./ النظر  إعادة  تم  ا-°ديث، و/. rذا الإطار  باعتبارrا عصب الاقتصاد 
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السابقة وعD' رأس@ا الو$الة الوطنية لدعم /شغيل الشباب وال45 تم /غي,+*ا إ)' الو$الة 

الوطنية لدعم وتطوVر المقاولاتية، مع توسيع Qشاط@ا وم@ام@ا والفئة المسKLدفة لIشمل 

عD' وجھ اieصوص طلاب اe]امعات من حملة الأف_ار الرVادية و/\]يع@م لدخول 

بالمؤسسات  م_لفة  وزارة  استحداث  تم  فقد  اre_ومة  مستوى   'Dوع العمل.  سوق 

الابت_ار،  و/\]يع  الأعمال  رVادة  مجال   wx للت_وVن  مخطط  إعداد  إطار   wx المصغرة 

المتعامل,ن الاقتصادي,ن وترقية المؤسسات المصغرة والناشئة ضمن م@ام وزارة  دعم 

اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة حاليا (بن عشور وعيبود، 2022، صفحة 214). 

لكن عD' الرغم من ك�+ة المبادرات ال45 قامت �Kا الدول �Kدف دعم و/\]يع ال�شاط 

المقاولا/ي إلا أنھ لم يحقق النتائج المرجوة منھ �عد، و*و ما أشارت إليھ عدة دراسات وال45 

خلصت wx مجمل@ا إ)' عدة أسباب م�Kا: (قوجيل، 2016/2015، الصفحات 194-193)

عدم وضوح الأ�داف: /س�' ال�+امج والسياسات اre_ومية و*يا$ل إ)' الدعم إ)' • 

إQشاء مؤسسات صغ,+ة ومتوسطة والK� 45دف بدور*ا إ)' توف,+ مناصب عمل، 

إ)' �عد مرور ف¡+ة  ولكن wx الواقع لا يمكن ل@ذه المؤسسات تحقيق *ذا ال@دف 

زمنية تصل إ)' 5 سنوات ح5¦ تفكر wx النمو وتوظيف عمالة جديدة و*ذا wx حالة 

نجاح@ا، و©التا)w *ناك مفارقات كب,+ة ب,ن النظرVة والواقع، لذا لا بد من ضبط 

الإطار الزم»4 للأ*داف وتوضيح@ا.

*يئات •  دور  يتمحور  افقة:  المر وغياب  للاس2ثمار  ا78صصة  الأموال  ;7امة 

الدعم wx توف,+ التموVل ومنح الإعانات اe]بائية e]ذب الشباب المقاول، إلا أنھ 

ع  المشار̄ وطبيعة  المسIثمرة  الأموال  قيمة  ب,ن  توافق  *ناك  ي_ون  لا  الغالب   wxو

المنجزة ال45 لا تتعدى wx معظم@ا ال�شاطات اieدماتية (النقل، الإطعام، ...) و*ذا 

ما يجعل البنوك أحيانا wx حالة ±]ز خاصة wx حالة عدم إيفاء التع@دات مما 

ينعكس سلبا عD' النظام الما)w للدولة.

عدم مراعاة خصوصيات الاقتصاد الوط=>: حيث تظ@ر فجوة /عكس التباعد • 

ب,ن *يئات الدعم والواقع لعدة أسباب، أ*م@ا تضارب الآراء حول طبيعة القروض 

 wx الممنوحة ومدى توافق@ا مع /عاليم الدين الإسلامي بحكم أن المرجعية الدي�ية
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اMNزائر IJ الإسلام ولابد من الأخذ بتعاليمھ، إضافة إ23 توفر الاقتصاد الوط"! 

ع2a بدائل متاحة للاس_ثمار تتمثل ]I قطاع اXYروقات، مما Vغطي MRز وPQاون 

باIm القطاعات وkغض الطرف عن أسباب تراجعdا. 

إضافة إ23: 

لمتاoعة •  الطلبة  يحظى  حيث  التخرج:  #عد  الطلبة  ومشار(ع  أف/ار  متا#عة  عدم 

وتأط|~ من طرف أساتذة جامعي|ن و}ذا ]I إطار دمج الفكر المقاولاwي ]I اMNامعة، 

الأ�اديمية،  الشdادة   2aالطالب وحصولھ ع تخرج  مع  ت�ت�!  المتاoعة  أن }ذه  إلا 

التخرج  مذكرة  عن  بديل  سوى  يكن  لم  ناشئة  مؤسسة  مشروع  فكرة  أن  ليجد 

الطلبة   Imبا إنجاز }ذه المؤسسة، و}ذا ما قد يدفع  يتلا��� معھ طموح   I3و�التا

]I الدفعات اللاحقة إ23 عدم خوض }ذه التجر�ة والتخIa عن الفكر المقاولاwي.

خاتمة:

التنمية  محر�ات  أبرز  أحد  أصبحت  المقاولاتية  بأن  القول  يمكن  ا�Nتام   I[

النامية.  أو  المتطورة  الدول   I[ سواء  العالمي،  المستوى   2aع والاجتماعية  الاقتصادية 

إدرا�ا  المقاولاتية،  دعم  نحو  سياساPQا   I[  
ً
م¢Xوظا  

ً
تطورا الك£~ى  الدول  شdدت  فقد 

العمل  فرص  وخلق  الاقتصادي،  النمو  إم§انات  و©طلاق  الابت§ار،  wعزªز   I[ لأ}مي»Pا 

المستدامة. أما ]I الدول النامية، فت£~ز المقاولاتية �وسيلة فعالة لمواجdة التحديات 

عت£~ 
ُ
w !الاقتصادية والاجتماعية، من خلال تمك|ن المؤسسات الصغ|~ة والمتوسطة ال­

الفجوات  تقليص   I[ wسdم  ف�!  المستدامة،  التنمية  ومفتاح   IaXYا الاقتصاد  عماد 

التنمية  وwعزªز   ،I¯الاجتما التماسك  wعزªز  طرªق  عن  والاقتصادية  الاجتماعية 

المتوازنة، وكذا خلق ديناميكيات اقتصادية جديدة تتما��� مع التحولات العالمية.

و�ال�سبة ل¢Mزائر، ورغم حداثة اقتصاد}ا إلا أن مساعP²ا لل±Pوض بقطاع المقاولاتية 

wعكس وعيا م·¶ايدا بأ}مية }ذا القطاع ]I تحقيق الاستقلال الاقتصادي، وتخفيف 

التبعية، وتحقيق التقدم الاجتما¯I. إذ wعمل اMNزائر ع2a تنفيذ سياسات مدروسة 

PQدف إ23 خلق بºئة داعمة للمقاول|ن الشباب، وتقديم الدعم الف"! والماI3 للمؤسسات 

الصغ|~ة والمتوسطة، وM»wيع المبادرات اXYلية المبتكرة لتحقيق نقلة نوعية ]I }ذا 
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اOPال، وLعزJز الاقتصاد الوطAB وضمان مستقبل أك56 ازد2ارا واستقرارا. وعليھ و"! 

2ذا الإطار يمكن التوصية بـ:

العمل أك56 عjk زرع الفكر المقاولاLي لدى الشباب خاصة م`_م الطلبة ا\Oامعي]ن • 

وخرn! معا2د التmوJن؛

أو •  الدولة  طرف  من  الواقع  أرض   jkع وتجسيد2ا  لuvرج]ن  البناءة  الأفmار   ABتب

الفاعل]ن الاقتصادي]ن مع مراعاة حقوق المليكة الفكرJة؛ 

وضع برامج تmوJن شامل لmل فئات اOPتمع الراغب]ن "! التوجھ نحو المقاولاتية • 

تحت إشراف مختص]ن و�حضور نماذج لمقاول]ن نا��]ن؛

الت�سيق ب]ن مختلف الأطراف المتدخلة "! العمل المقاولاLي؛• 

ا\Oدد •  المقاول]ن  وزJادة دعم  الصغ]5ة  المشار�ع  ل��Oيع  ال�شر�عية  الب�ئة  LعزJز 

لتحقيق التنمية المستدامة؛

توجيھ المشار�ع عjk ضوء حاجات السوق بما يخدم اOPتمع والاقتصاد وJحقق • 

المنفعة \Oميع الأطراف.
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المطابقة والابت/ار: مقاربة سوسيولوجّ*ة لعوامل التماثل المؤسّساتي 

في المؤسّسات الصغيرة والم;وسطة ال9اصّة في الجزائر.

 Conformity and Innovation: A Sociological Approach to 

Institutional Similarity Factors in Private Small and Medium 

Enterprises in Algeria.

د. حفصة العقعاق / جامعة محمد بن أحمد، و�ران2 

مقدمة: 

 !" قصوى  أ+ميّة  السّوق  لاقتصاد  ا;:ديدة  بات 
ّ
والمتطل المنافسة  لاشتداد   انّ 

ضمان استدامة المؤسسة واستمرارUVWا، و+ذا Sعتمد لا محالة عMN قدرة +ذه الأخFGة 

 من خلال اتباع اس^Fاتيجيّات 
ّ
عMN التكيّف مع +ذه التغFGّات، ولا يمكن تحقيق ذلك الا

الابتmار والابداع.

المؤسسات  تواجnnا   pqال التحدّيات   Frأك بGن  من  والتماثل  المطابقة   Fvعتwو  

التمايز   MNع أساسھ   !" Sعتمد  ي 
ّ

الذ اليوم،  المعرفة  اقتصاد  ظلّ   !" الاقتصاديّة 

ي 
ّ

والذ الاعمال  عالم   !" والتطابق  للتقليد  الكبFGة  الأ+ميّة  من  بالرغم  والمنافسة، 

ھ و"! أحيان كثFGة فانّ تطابق الاشmال والأنظمة 
ّ
 أن

ّ
يزWد أحيانا من فرص الابتmار، الا

المؤسّساتيّة الاقتصاديّة بدلا من التنوّع �ابحا للابتmار، ومعيقا لعمليّة التطوّر.

ق الأمر بالمؤسسات 
ّ
ولعلّ الا+تمام �Uذه الظا+رة يك���p أ+ميّة قصوى اذا ما wعل

ومن  المؤسسات  +ذه  �Uا  تتمتّع   pqال المنفردة  ل��صائص  وذلك  ة 
ّ
والمتوسط الصغFGة 

أ+مnّا: المرونة والقدرة عMN التكيّف وتطوWر حلول مبتكرة من أجل مواكبة التغFGّات 

فيھ  تدمج   pqوال ا;�ارجيّة  الب�ئة  مع  علاقة  لھ  مفتوح  نظام  فالمؤسسة  ا��يطيّة، 

والدّيمغرافيّة  والتكنولوجيّة  والقانونيّة  والسوسيولوجية  الاقتصاديّة  ا;:وانب 

ولثقافية، كما أU�ّا خاضعة للب�ئة العالميّة، وعل�Uا التكيّف مع الب�ئة وwغFGّا�Uا من خلال 

تبp�ّ اس^Fاتيجيّات من شأ�Uا تفادي ا��اطر واغتنام الفرص.
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بنة الأو89 للمؤسسات الصغ,+ة والمتوسّطة 
ّ
فالمقاول أو رائد الأعمال والذي ?عت=+ الل

قا بمحيط مؤسستھ، 
ّ
تجاوز القيود الYZ يWون جزء مQRا متعل cو فرد ?ستغلّ الفرصة و̂

التقليل من  انّ   
ّ
الا تقليل اghاطر،  ا89   8jادف ?سcو lmي ممنoمن خلال فعل عقلا

cو  ما  مقاومة   r9التاsو الابتWار  بمسألة  الأساس   rv مرتبطا  يWون  قد  اليق,ن  عدم 

اعتيادي ومألوف.

أQzّا   Y{ع? الWليّة،  بالظاcرة  مQRا  كب,+  شق   rv ترتبط  الابتWار  ظاcرة  فانّ  لذلك 

ما 
ّ
لاتقتصر ع�8 القدرات ال�gصيّة للمقاول فقط أو بالب�ئة الدّاخلية لمؤسسة ما، وان

بالب�ئة المؤسّسية كWلّ «الاجتماعيّة مQRا والثقافية والقانونية...»  ق كذلك 
ّ
يتعل الأمر 

عبة الYZ تحدّد العمل 
ّ
والYZ عرّف�ا د.نورث D. North بأQzّا»» مجموع المعاي,+ وقواعد الل

قانون  مثل:  رسميّة  تWون  أن  مكن  و̂ القيود،  فرض  خلال  من   rا��ما� أو  الفردي 

 rv مcسا� YZون غ,+ رسميّة مثل العادات والمعتقدات الWا قد تQR
ّ

حقوق الملكيّة، ولك

(https://www.universalis.fr/encyclopedie )«لة النظام الاقتصاديWيc

1 /المقار6ة السوسيولوجيّة للابت0ار والمطابقة *( المؤسسة الاقتصاديّة:

ل rv الأطر والقوان,ن 
ّ
فالعمل الفردي للمقاول cو مرتبط كذلك بالعمل ا��ما�r المتمث

الرّسمية ولكن كذلك غ,+ الرسميّة المرتبطة بالثقافة والتقليد والعادات، لذلك حظي 

الاقتصاديّ,ن  طرف  من  كب,+  ،باcتمام  بالابتWار  المرتبط  وخاصة  الاقتصادي  الفعل 

المؤسّسية  الب�ئة  مع  رsطوه  ين 
ّ

الذ الاجتماع،  علماء  من  كذلك  ولكن  ن  المعاصر̂

�عرف  الاقتصاد  اجتماع  علم   rvو التنظيم   rv معاصرة  ة  نظر̂ ذلك  عن  فتمخض 

ة المؤسّساتية ا��ديدة La théorie Néo-institutionnaliste والYZ ³ان من أcمّ  بالنظر̂

.( Zuker، Scott ،Meyer، DiMaggio،Powell (RobertoRizza,2008, p28 :اcرواد 

 Williamsonليامسون و̂ مع  ن  والعشر̂ الواحد  القرن   ÇZح مداcا  وامتدّ  ولقد 

من  الاقتصاديّة  المؤسسات  وّر 
ّ
تط بطيء  تفس,+  ة  النظرّ̂ cذه  تحاول  بحيث   ((2000

وج�ة نظر سوسيولوجيّة ترتبط بالاسÌبطان أو بتضم,ن الاجتما�rّ للإنتاج الاقتصادّي 

فثقل القيم والتقاليد وثقافة ا�hتمع تؤثر ع�8 عمليّة الابتWار والابداع rv المؤسسات 

الاقتصاديّة.
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#ذه  حسب  فع)'  ا02اصّة،  والمتوسّطة  الصغ=>ة  بالمؤسسات  الأمر  ق 
ّ
Iعل وKذا 

النظرaّة يرتبط سلوك رائد الأعمال الذي #و اقتصاديّ ST الأصل ببPية من العلاقات 

ق ST #ذا المقام ب=ن الفعل 
ّ
لھ، وjالتاSi اh2دلية تتعل

ّ
lشI ي

ّ
الاجتماعيّة والثقافيّة الذ

lل ذخائر ثقافيّة 
ّ

لة ST ثقل المؤسّسات (الرسميّة وغ=> الرسميّة)، فI stش
ّ
والبPية المتمث

للفاعل العقلا}ي وتتجسّد ST الممارسات.

المقارjة  أنّ   
ّ
الا بالمؤسسة،  المرتبطة  الب~ئة  الاقتصاد  عالم  يدرس  ما  فعادة 

ف�م  ع)'  ف�ساعدنا   ،S�aتار مسار  نتاج   S� المؤسسة  بأنّ  تأخذ  السوسيولوجيّة 

التطوّرات والتغي=>، والعوامل البي�يّة ا02ارجية ال�s تتغّ=> بتغّ=> الزّمن وا�hتمعات، 

 ST دور  لھ  التقاليد  فثقل  مجرّدة،  غايات  ول~ست   STوثقا  S�aتار بناء   S� فالمؤسّسات 

نقل  عن  النّاجمة  التأث=>ات  حول   1990 سنة  نورث  ودراسة  الاقتصاديّة،  العوالم 

تيPيّة خلصت اi' عدم تأث=>#ا ع)' ا�hتمع بل ظلّ ثقل 
ّ
الدّستور الأمرlaي اi' أمرlaا اللا

(Didry, Vincensini, 2008, p26 ).رة
ّ

التقاليد الاسبانيّة المتجذ

ا}شاء  عند  المقاول  £¢ا  يأخذ   sوال� القواعد،  مع  تتوافق   sال� الفرديّة  فالقرارات 

مؤسستھ تحلّ مشlلة النتائج «غ=> العقلانيّة» أو غ=> ا�¤تملة، ع)' اعتبار أنّ الفرد 

والمؤسسة #ما بناءات اجتماعية وثقافية وتارaخية، فالظروف الاجتماعيّة ل�ا أثر ع)' 

Iشكيل المصا2¬ كذلك.

لا  ف�و  وان¯¢ازaا،  عقلانيّا  فاعلا  باعتباره  المقاول  بانّ  المؤسّسية  النظرaّة  ف±>ى   

أجل  من  معرفيّة  «خرائط»   'iا بحاجة  دائما  #و  ما 
ّ
وان والمعاي=>  القيم  ضدّ  يتصرّف 

م ST الب~ئة، فالمعرفة تزوّده بالم�ارات 
ّ

التصرّف وال�I sساعده ع)' ضمان الأمان والتحك

ا́ن لد³¢ا   اذا 
ّ
القادرة ع)' توجيھ العمل والتكيّف، فالمؤسّسات لا تبادر ST }شاط ما الا

 ST ل
ّ
عليھ نوع من المعرفة (معرفة محيط الأعمال)، #ذا ا�hال التنظي·s والذي يتمث

مجموع العناصر الرّمزaة والثقافيّة والاجتماعيّة والرّوت=ن Iعمل ع)' #يئة معرفة محليّة 

تجعل المقاول=ن يتّخذون قرارات Iعتº> أقلّ خطورة، وaحدث ذلك عن طرaق التفاعل 

د نوعا من 
ّ
 أنّ #ذا التفاعل قد يول

ّ
والاحتlاك ب=ن مختلف الافراد «العقلانيّون»، الا

التجا}س. تPتج  أن   'iا عرضة  تصبح  الابتlار  عمليّة  وح�¾  المؤسّسات،  ب=ن  التطابق 
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المؤسسات  لواقع  02/يصنا  من  وانطلاقا  ا?<ديثة  المؤسّسية  النظرAة  اطار   FGو

 HIت عLبن NOنا الPاليQزائر جاءت اشW?ا FG الاقتصاديّة الصغ\]ة والمتوسطة ا?/اصّة

معطيات إحصائية، والNO حاولنا من خلالeا الPساؤل حول إشQالية المطابقة والابتQار 

FG الظاkرة الاقتصاديّة ا?WزائرAّة المرتبطة بالمؤسّسات الصغ\]ة والمتوسّطة، من خلال 

مقارpة سوسيولوجيّة تضع FG الاعتبار تموقع kاتان الظاkرتان FG المستوAات الميكرو 

بع المسار التارFuA لعمليّة التطابق FG القطاع الاقتصاديّ 
ّ
Pوالماكرو سوسيولوجيّة، بت

 Schumpeter الشومبLتوري  بالمفeوم  التجديد  ظاkرة   HIع الضوء  و2سليط  ا?/اص 

فبال�سبة  بالمقاولاتيّة،  ق 
ّ
المتعل التنظيم   FGو الأسواق   FG بالتجديد  ق 

ّ
المتعل شطره   FG

الرّ�ود الاقتصادي، ومن   Hا� ي يؤدّي 
ّ

ا�H غياب الابتQار والذ لھ غياب ا�/اطرة تقود 

ا?Wزائر من   FG ا?/اص  الاقتصادي  ال�سيج  واقع  ا�eWر  2ساؤلنا يضع تحت  فانّ  ثمّ 

حيث مستوAات تطابقھ، وما مص\] ا?/اطرة والابتQار كمحرّ�ان للتغي\]؟ وkل 2عتمد 

المؤسسات الصغ\]ة والمتوسطة FG ا?Wزائر عHI أسس مقاولاتيّة

راسة:
ّ

2/منا'& وأدوات الد

الصغ\]ة  للمؤسسات  المؤسّسا2ي  التماثل  لظاkرة   Fالنوا� المتعدّدة  المقارpة  انّ 

k FGذه  ب\ن منا�� متعدّدة، فلقد اعتمدنا  التQامل   FG ا?Wزائر، تكمن   FG والمتوسطة 

الدّراسة عHI عدة منا�� وتمثلت FG: المن � الاست�باطي من خلال الاعتماد عHI ما انتج 

من معرفة مسبقة حول الموضوع، بالاسPناد عHI نتائج الدّراسات الميدانيّة الNO أنجزت 

 Hمدى عدّة سنوات، بالإضافة ا� HIزائر عW?ا FG حول المؤسسات الصغ\]ة والمتوسطة

المن � التفس\]ي الذي يتجاوز الوصف، فسعينا من خلالھ ا�H الكشف عن الأسباب 

الQامنة وراء التماثل المؤسّسا2ي FG ا?Wزائر، kذا زAادة عHI المن � التارFuA الذي سعينا 

 NOخيّة الAالسنوات وتحليل ©عض العوامل التار [ªرة عkبع تطوّر الظاPت Hمن خلالھ ا�

ساkمت ف¬»ا، وكذا المن � المقارن من أجل تحديد أوجھ عناصر التطوّر FG المؤسسات 

 HIوع الأ­شطة  مختلف   FGو السنوات،  مدى   HIع ا?Wزائر   FG والمتوسّطة  الصغ\]ة 

.FGغراW?الامتداد والاختلاف ا

الكميّة من خلال  البيانات  المعطيات فقد اعتمدنا عHI جمع  تقنية جمع  أمّا عن 
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البنك  تقار'ر  ا-,  إضافة  الصّناعة،  وزارة  عن  الصادرة  الرّسميّة  والتقار'ر  الCشرات 

الدّو-O، والدّيوان الوطHI للإحصائيات.

بالنّصوص  الدّراسة  تدعيم  أجل  من  الوثائقي  التحليل  تقنية  ع],  اعتمدنا  كما 

لة Oc القانون التجاري ا_^زائري وا_^رائد الرّسميّة.
ّ
والمراسيم الرسميّة المتمث

وتركزت عينة الدّراسة ع], الاحصائيات ا_mاصة بالمؤسسات الصغghة والمتوسطة 

ل %98 من مجموع المؤسسات.
ّ
ا_mاصّة فقط وذلك لأstّا تمث

اقتصاديّة: يات السوسيو
ّ

3/المؤسسات الصغ78ة والمتوسطة 23 ا01زائر والتحد

 أدّت ا�~اولات الأو-, للانفتاح ع], القطاع ا_mاص منذ 1982 ا-, وضع القانون 

ل ا_mطوة الأو-, لتحوّل الاقتصاد ا_^زائري نحو المبادرة ا_mاصّة، 
ّ
ي ش�

ّ
82-11 والذ

المؤسسات  ا�شاء  ر 
ّ
تأط  Hال� والإصلاحات  القوانhن  من  العديد  القانون  �ذا  وت], 

ا_mاصّة وصولا ا-, القانون 93-12 والذي وضع الاس�ثمار ا_mاص علة قدم المساواة 

مع المؤسسات العموميّة، و�و القرار الذي فتح للمؤسسات ا_mاصة الآفاق للاس�ثمار 

Oc �لّ القطاعات بدون است�ناء، كما أنّ النظام ال�شر��O الذي اعتمدتھ الدّولة �sدف 

الدّخول ا-, اقتصاد السّوق ومن ضمنھ ترقية الاس�ثمارات وز'ادة تدفق رؤوس الأموال 

الأجن¡يّة و�عبئة رؤوس الأموال الوطنيّة، سا�م Oc دعم و��^يع المس�ثمر'ن الوطنيhّن 

ل ا_^زء 
ّ
�

ّ
Oc القطاع ا_mاص، فأصبحت المؤسّسات الصغghة والمتوسطة ا_mاصّة �ش

.HIسيج الاقتصادي الوطCمن ال g¤الأك

الرغم من ج¦ود الدّولة Oc سنّ القوانhن من اجل دعم وتطو'ر �ذه المؤسسات منذ  و̈

 أنّ الدّراسات ال�H أجر'ت حول واقع �ذه المؤسّسات Oc ا_^زائر أو©~ت 
ّ
2001 ،الا

مسؤوليّة  ذات  شر�ات  صفتhن:  الغالب   Oc ولد­sا  عائليّة  مؤسسات  أغل®sا   Oc بأstّا 

 ،SARLاصm³أو شر�ات ذات مسؤولية محدودة لعدّة أEURL ص واحدmمحدودة ل�

ولم تتخذ «عد خطوة نحو شر�ات العمل SPA بحيث تفتقر ا-, العمل المش¸gك، كما 

تضيف الدّراسات بأنّ المؤسّسات الصغghة جدّا ¾O أك½g �يمنة Oc الCسيج الاقتصادي 

 8.95% بCسبة  الصناعة  نحو  بطيء  «ش�ل  يتوجّھ  الاقتصادي  المسار  وأنّ  ا_^زائري 
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(379-Benhamma, Hemissi,2021, pp357 ).2018 سنة

 فمنذ أكMN من عشرJن سنة لاتزال الدّراسات تؤكد ع@? التحدّيات ال4/ تحدّ من 

انتعاش قطاع المؤسسات الصغ`Mة والمتوسطة وال4/ من أZمّ\ا ظاZرة التقليد وUعادة 

ز oq قطاعات 
ّ

الاس�ثمار oq نفس القطاعات وكذا التوزzع اwxغراoq غ`M المتuاtq والMrك

(73-Arezki Isli2005, pp51) .دمات�xمعينة مثل البناء وا

 oq رة 
ّ

المتجذ والثقافيّة  الاجتماعيّة  القيود  ع@?  أخرى  محليّة  دراسات  زت 
ّ

ورك  

ا�wتمع اwxزائري وال4/ حالت دون الوصول ا�? النّواة الصلبة للفكر المقاولا�ي، ونذكر 

Z oqذا الصدد �لّ من دراس4/ اwxيلا�o اليا�س حول المؤسسات والمقاولون وال�MجوازJّة 

الصناعيّة، بحيث وضع ا�w\ر ع@? تطوّر الرأسمالية oq اwxزائر وع@? علاقة القطاع 

ز من خلال كتابھ الشيخ والباطرون الذي ¢ع¡/ 
ّ

ا�xاص بالدّولة، أمّا أحمد Zّ¡/ فقد رك

انتاج  ¢عيد  المقاول  ة  التجر̈ تجعل  ال4/  والثقافيّة  الاجتماعيّة  الأ�عاد  ع@?  المقاول، 

التقاليد من خلال نظام حدا®ي، وZذه الدّراسات ان تدلّ ع@? ¬»/ء فإنما تدلّ ع@? انّ 

الظاZرة الاقتصاديّة o² وثيقة الصلة بالظاZرة الاجتماعيّة oq اwxزائر. 

الرّوح  ضمµ´ا  من  الاعتبارات  من  للعديد  تخضع  الأعمال  ا¸شاء  ع@?  القدرة  وانّ 

التقاليد وفرص الاس�ثمار   oq ل 
ّ
تتمث وال4/  البي¹يّة  اºxوافز  للمقاول`ن، وكذا  الرJادية 

ومساعدات الدّولة والأطر القانونيّة والضرائب والدعم وغ`ZMا، ولضمان البقاء طوJلا 

فانّ عملي4/ التمايز والابتuار �عت�Mان ضرورJّتان، كما أنّ التنوّع يÀشأ من الب¾ئة ال4/ 

يواج\\ا رجل الاعمال من أجل ا¸شاء نماذج جديدة تتوقف عل قدرتھ oq تجاوز عدم 

اليق`ن، وoq اwxزائر oq استطلاع الرّأي للبنك الدّو�o للسداÄ»/ الثا¸ي من 2007 أشار 

وجھ   oq عقبة  ل 
ّ
uش¢  /Æالتنظي اليق`ن  عدم  أنّ  اقرّوا  الأعمال  روّاد  من   59% أنّ  ا�? 

(41-Djeflat,2016, pp20 ).الاس�ثمار

 ففي البلدان الانجلوساكسونيّة ترتبط المؤسسات الصغ`Mة والمتوسّطة بالابتuار 

فانّ  النّمو  طرJق   oq السّائرة  البلدان   oq أما  ا��اطر،  بطعم  ا�xاصّة  والمبادرة 

شاط الاجتماoq ،oÐ اwxزائر مثلا Zو مرتبط بالعائلة 
ّ
Àشاط الاقتصادي مرتبط بالÀال
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بي"ت  بحيث  ا/.غرافيّة،  والاعتبارات  و>الإث"ية  الاسرّ=ة  والتضامنات  و>الاعتبارات 

Yعض الدّراسات دور الرّابط الاجتماOP OQ التوظيف من خلال الاسFGاتيجيّات الأسرّ=ة 

(104-Moulai hadj,Nouar2012, pp91) المؤسسات OP وتجنيد أفراد العائلة الممتدّة

يات ا7شاء المؤسسّات الصغ-,ة والمتوسّطة "! ا��زائر:
ّ

4/-تحد

وتطو=ر  دعم  أجل  من  السّياسات  سنwxا   yzال والقوان|ن  الإجراءات  من  بالرّغم 

 أنّ الإحصائيات 
ّ
المؤسسات الصغ|Fة والمتوسطة OP ا/.زائر ومن أجل دعم الاس�ثمار الا

الyz أدرجت ضمن  المواد  الب|Fوقراطيّة لاتزال تفرض نفس�ا، ف�لّ  أنّ  تبّ|ن  الرسميّة 

المقاول  مرافقة  وع��  المؤسّسات  �ذه  وا�شاء  خلق  بخطوات  �wتمّ  التجاري  القانون 

 Oالما� الدّعم  غاية  وا��  العقار  ع��  ل��صول  الممنوحة  ال�س�يلات  من  بداية  ذلك   OP

لانقاذ�ا OP فFGا�wا الصعبة، مرورا بFGقيwxا عن طر=ق الو�الة الوطنية لدعم الابت�ار، 

 yzا �يط المناسب للمنافسة عن طر=ق المتاولة ال F|كما تحرص السياسات ع�� توف

.y¤اس�بدال الواردات من السلع وا/¦دمات بالإنتاج الوط OP ل
ّ
تتمث

و>الرّغم من أنّ عدد المؤسسات الصغ|Fة والمتوسطة قد تزايد Yش�ل ملفت بحيث 

وأصبحت   2001 سنة  مؤسسة   245348 ب  تقدّر  �انت  أw­ّا  الإحصائيات  أشارت 

 أنّ �لّ 
ّ
1286,365 مؤسسة سنة 2021(Ministere de l’industrie,2001,2021) ،الا

د ع�� تحديث الإدارة ا/.زائرّ=ة من خلال تجاوز الرذائل الب|Fوقراطيّة 
ّ

الدّراسات تؤك

خلال  من  اليوم  يا 
ّ
جل تظ�ر  نجد�ا   yzوال الا�شاء،  عمليّة   OP ل�.ميع  الفرص  وت�افؤ 

المشروع  و�و   Doing Bussiness2020 مقياس  خلال  من   Oالدو� البنك  إحصائيات 

والمتوسطة  الصغ|Fة  بالمؤسسات  ا/¦اصّة  الأعمال  ر=ادة  أ�شطة  بممارسة  ا/¦اص 

الأعمال  ببدء  المرتبطة  البي¾يّة  الأYعاد  قياس  أجل  من   ،2002  OP اطلاقھ  تمّ  والذي 

ق بالFGاخيص، ا/�صول ع�� الك�ر>اء، ÀÁ.يل 
ّ
وÅشمل 190 دولة غFÄ العالم، و=تعل

 F|الملكيّة، ا/�صول ع�� القروض، حماية المس�ثمر=ن، الضرائب، حلّ الإفلاس ا�� غ

من  الأعمال  ببدأ  ا/¦اصة  رات 
ّ

المؤش Yعض  أخذنا  فقد  ا/.زائر  يخصّ  وفيما  ذلك، 

تحتلّ  ا/.زائر  بأنّ  النتائج  وجاءت  الإجراءات،  وعدد  زم 
ّ
اللا والوقت  ا/¦طوات  حيث 

المرتبة 152 من مجموع157 وÁعتOP FÄ المراتب الأخ|Fة وÉعيدة �لّ البعد عن دول الشرق 
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الأوسط وشمال افرCقيا بصفة عامّة ال>; تأ8ي 56 الدّرجة 90، وتقدّر إجراءات بداية 

الأعمال ب12 اجراء فيما تقدّر 56 الو.م أ ب 6 إجراءات و56 توOس ب 3 إجراءات أمّا 

ب اOشاء مؤسسة 56 اWXزائر 18 يوم، اما 56 توOس 9 أيام و56 
ّ
عن عدد الأيام فيتطل

(Word Bank group,2020)الو.م.أ 4 أيام

وفرص  التطابق  مستو'ات  ا,+اص  القطاع   /0 ا,4زائري  الاقتصاديّ  5/-ال>سيج 

الابتBار:

الاقتصاديّة  المؤسّسات  ميل   tvع الضوء  التماثل  أو  التطابق  مفzوم  ط 
ّ
}سل

ر بمجموع القيود 
ّ
الموجودة 56 مجال ما ا�t ال�شابھ مع �عضzا البعض، من خلال التأث

ال>; حدّد��ا لنا النظرCّة المؤسّساتيّة اWXديدة ل�لّ من ديماجيو و�اول، 56 ثلاثة أنواع، 

والقانوOي،  الاجتما�5  السّياق  يمارسzا  ال>;  الضغوط  8شمل  وال>;  م��ا  القسرCّة 

ق 
ّ
وكذا التطابق عن طرCق التقليد من أجل اك�ساب الشرعيّة، وثال��ا التماثل المتعل

بالضغوط والذي }شمل الطرق الم�شا��ة لتنظيم العمل او 8سي��ه داخل المؤسّسات.

روف وا Wالات 
ّ
خاذ القرارات يميل روّاد الاعمال ا�t مواءمة قرارا��م مع الظ

ّ
فعند ات

 tدة وذلك لتفادي ا ¥اطرة، و¤ذا ما قادنا ا�
ّ

ال>; تمّت تجر�¨�ا بالفعل، وال>; 8عت§� مؤك

قياس مستوCات ظا¤رة المطابقة عtv مستوى ال¬سيج الاقتصادي اX¥اص 56 اWXزائر، 

56 تقابليّة لھ مع الظا¤رة المقاولاتيّة.

و�أش�الzا  المؤسّسات  بأنواع  قة 
ّ
متعل مستوCات  عدّة   tvع مقارنات  بإجراء  فقمنا 

تتوزّع عل�³ا، و56 توز±عzا اWXغرا56، ومصادر  ال>;  القطاعات  القانونيّة وأ´Wامzا و56 

تمو��Cا وطرق 8سي��¤ا والتوز±ع اµ¶¬WX; ف�³ا، وذلك عtv مدى سنوات، من أجل ابداء 

المقارنات لفzم ظا¤رة المطابقة ومن ثمّ مستوCات الابت�ار والتوصّل ا�t تأط�� الظا¤رة 

المقاولاتية 56 اWXزائر وفق تفس��ات سوسيولوجيّة.

5-1/التطابق 4G /0م المؤسسات:

يأ8ي تص¬يف المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة 56 اWXزائر طبقا للنصوص القانونيّة 

ا�t ثلاث فئات:
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ل من 1 ا67 9 أ45اص ورقم أعمال)ا لا يتعدى 
ّ
رة: وCD الAB @شغ

ّ
أوّلا: المؤسسة المصغ

20 مليون دج، ومجموع م]ZانيWXّا لا تتعدّى 10 مليون دج.

ل من 10 ا67 49 45ص، ورقم اعمال)ا 
ّ
ثانيا: المؤسّسة الصغ]aة: وCD مؤسّسة @شغ

لا يتعدّى 200 مليون دج، وجموع م]ZانيWXا السنوcّة لا يتعدّى 100 مليون دج.

ل من 50 ا67 250 45ص، ورقم أعمال)ا 
ّ
ثالثا: المؤسّسة المتوسّطة: وCD مؤسّسة @شغ

محصور ب]ن 200 مليون دج و2 مليار دج، ومجموع م]ZانيWXا السنوcّة محصور ب]ن 100 

)  /(https://www.industrie.gov.dz/soutien-pme دج.  مليون  و500  دج  مليون 

السنوات   C� والمتوسطة  الصغ]aة  المؤسسات  عدد   C� ارتفاعا  ا��زائر  و@عرف 

الأخ]aة بحيث بلغ العدد سنة 2021  1286,365 مؤسسة، وتحتل المؤسسات ا�4اصّة 

الاقتصادي  ال�سيج  من   98% بذلك  تحتلّ   Aف�  1286,140 �عدد  الك�aى  ا��صّة 

ل كثافة 30 مؤسسة ل لّ 1000 �سمة و�ذا مقارنة ب 15 سنة 
ّ
الوط¢A. بحيث @ش 

ل �C 2010 فقط 17 مؤسسة ل ل1000ّ 
ّ
Wا §انت @ش  ّ̈ ماضية اين أثب©ت الدّراسات أ

�سمة (Kadi,2001,2014,p8)، وcرجع �ذا الارتفاع ا67 @¯�يع السياسات لإ�شاء �ذا 

 C� الميدانيّة  ال©س)يلات  وتقديم  القانونيّة  ال©شر³عات  سن   aع� المؤسسات  من  النوع 

إطار ولوج اقتصاد السّوق وتنفيذ اقتصاد المعرفة.

حسب  ع��  ا&%اصّة  والمتوسطة  الصغ0/ة  المؤسسات  توز7ع  يب0ّن   (1) رقم  جدول 

ا&GHم:

السنوات

نوع المؤسسة

2020 2021 2022

ا (ع�� الأقل 10 موظف0ن)
ّ

مؤسسة صغ0/ة جد 36632 53952 72318

مؤسسة صغ0/ة (من 10 ا�V 49 موظف) 952 1182 982

مؤسسة متوسطة (من 50 ا�V 249 موظف) 150 152 118

الصناعة. لوزارة  المعلومات الإحصائية  �شرcة  وفقا لإحصائيات  ب 
ّ

 المصدر: جدول مرك
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نلاحظ من خلال ا$"دول رقم(01) ا$:اص بتوز4ع المؤسسات ع*( حسب ا$#"م 

ذات   JK ا$"زائري  الاقتصادي  الUسيج   JW المؤسسات  غالبية   
ّ

بأن سنوات  ثلاثة  لمدّة 

مؤسسات  أو  أc:اص،   10 من  أقل  ف 
ّ
توظ أhiّا   jkبمع(TPE) جدّا  صغrsة  طبيعة 

 yذه المؤسسات لاتزال غrs قادرة 
ّ

صغrsة (PE)توظف من 10 ا{( c 49:ص بمعjk أن

ثلاثة  مدار  وع*(  ا$"دول  خلال  من  فنلاحظ  واسع،  �ش�ل  العمل  فرص  خلق  ع*( 

المؤسسات  �عرف  فيما  تصاعدي  من�(   JW  JK جدا  الصغrsة  المؤسسات   
ّ

بأن سنوات 

المتوسطة(ME) نوعا من ال�rاجع فع*( مدى 14 سنة لاتزال yذه المؤسسات �hيمن ع*( 

الUسيج الاقتصادي ،فقد جاء JW تقر�ر المؤسسات الصغrsة والمتوسطة لسنة 2012 

-Ibid,2001)ا تمثل �سبة %97 من مجموع المؤسساتhiّالذي تصدره وزارة الصناعة بأ

p8,2014) ولاتزال كذلك ا{( يومنا yذا فقد جاء JW التقر�ر السنوي ا$:اص باحصاء 

ذات  المؤسسات   
ّ

بأن  2023 أفر�ل   JW أصدرتھ  الذي  والمتوسطة  الصغrsة  المؤسسات 

ل %98 من مجموع المؤسسات الصغrsة والمتوسطة.
ّ
الطبيعة الصغrsة جدّا �ش�

خلفية  ع*(  المقاولاتيّة،  روح  عن   r¥عت� الصغrsة  المؤسسات  yذه  أن  من  بالرّغم 

«Small is beautiful»

 الUسيج الاقتصادي الوطk± لا يتمsّ° بالتنوّع، فعادة 
ّ

 أن
ّ
(Schumacher,1973) الا

وضع   J¶بUي «لا  عبارة  خلال  من  الاس·ثمار،  سياق   JW التنوّع  ظاyرة  مناقشة  يتمّ  ما 

ة واحدة»، فالاس·ثمار �عيدا عما yو مر�ح ومألوف قد ¹ساعد ع*( 
ّ
½لّ البيض JW سل

تجاوز �عض اÁ:اطر ال¿± تحدق بنوع معsّن من المؤسسات وال¿± قد تلقى مؤسّسات 

ز التنوّع ع*( تنو4ع السّوق وتنمية الابت�ار. فالمؤسسات 
ّ

أخرى نفس المصrs، كما يحف

الصغrsة جدّا ت�ون غrs قادرة أحيانا ع*( �غطية نفقات البحث والتطو�ر من أجل النمو 

بالإفلاس. قة 
ّ
المتعل ي المشكلات 

ّ
او تخط تجاوز  ت�ون قادرة ع*(  أhiّا لا  والابت�ار، كما 

5-2/تطابق الأش%ال القانونيّة:

 الاش�ال القانونية لإ�شاء المؤسسات JW ا$"زائر كما جاءت JW القانون التجاري، 
ّ

ان

�شمل الاش�ال الفرديّة وا$"ماعية وتختلف الضرائب والال�°امات والمسؤوليّات ع*( 

�ل القانو�ي للمؤسّسة، وتتمثل yذه الأش�ال JW: شركة الفردية (الË:ص 
ّ

حسب الش



123

ا"!  الدّيون  الطبيH;) اFشاءDا Cسيط وأصول الشركة >; أصول مؤسّس0ا وقد تمتدّ 

الأصول الOPصية للمؤسّس.

ك الوحيد (EURL)أي المTوّنة من  أما الشركة ذات المسؤولية اcdدودة ذات الشر̂

ك m; دفع الدّيون ان وجدت بقدر مبلغ مساDمتھ  Opص واحد، فتTون مساDمة الشر̂

 qrدودة والcdات ذات المسؤولية اsو 100.000 دج، أما الشرD ى لرأس المالFد الأدcxوا

تتTوّن من أك�� من Opص فلقد مD��ّا المشرع اx{زائري بأنھ لا يوجد حد أدFى لرأس 

ة،  ين يقسّمونھ ا"! حصص م�ساو̂
ّ

ة تحديده من قبل الشرsاء الذ المال بل ترك حر̂

تم ضمان سداد الديون من قبل جميع الشرsاء m; حدود مبلغ مساDم��م. و̂

 (SNC)شركة التضامن ;m شاء المؤسّساتFا ;m ماعية الأخرى}xال اTوتتمثل الاش 

 أ��م يTونون مسؤول�ن بالتضامن عن سداد 
ّ
و>; الأك�� ملاءمة للشرsات العائليّة الا

 ;m بك��ة  من�شرة  غ��  جماعية  أخرى  أشTال  Dناك  ذلك  ا"!  .اضافة  الشركة  ديون 

التوصية  ذات  شركة  بي��ا:  من  ونذكر  التجاري  القانون   ;m موجودة  لكّ��ا  اx{زائر 

ا"! أس0م، وشركة  ال¡سيطة (SCS)، شركة المساDمة (SPA) والqr ينقسم رأس مال0ا 

ج ب�ن شركة التضامن وشركة المساDمة ف¢q تتTوّن  التوصية بالأس0م (SCA) و>; مز̂

ل ولا يتحمّل الشرsاء اcdدودين  التمو̂ من شرsاء ومن شرsاء محدودين أي مقدّمي 

المسؤولية  فيتحمّلون  العامّون  الشرsاء  أما  مساDما¥�م،  بقدر   
ّ
الا الشركة  خسائر 

التضامنية عن ديون الشركة، كما احتوى ¦عديل القانون التجاري لسنة 2022 نوع 

جديد ينحصر ع§! المؤسسات 

شرsات  من  جديد  نوع  و>;  ال¡سيطة  المساDمة  ذات  شركة   ;m ل 
ّ
والمتمث الناشئة 

الأس0م.

لتأس©س  قانونية  أشTال  ثمانية  ع§!  اx{زائري  القانون  احتواء  من  و»الرغم 

ع§!  تدلّ  الصناعة،  وزارة  ر  تقار̂ من  جمع0ا  تمّ   qrال الإحصائيات   
ّ

أن  
ّ
الا الشرsات، 

ذات  المؤسسات  وDما  الاقتصادي  ال®سيج   ;m القانونيّة  الأشTال  من  نوع�ن  طغيان 

المسؤولية اcdدودة CشTل�³ا الفردي واx{ما±;.
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المؤسسات  عدد  بأنّ   2023 سنة  8شر  الذي  الأخ=>  التقر@ر   CD جاء  فقد   

 Ministère de  )  2022 سنة  مؤسسة   1359803  NOا ارتفع  قد  والمتوسطة  الصغ=>ة 

 Ministere de l’industrie,)2021 سنة   1286365 _انت  a(l’industrie,2023عدما 

الأشfال  تنوّع   Njع ينعكس  لا  المؤسسات  عدد   CD العددي  الارتفاع  وqذا   ،(2022

القانونيّة، بل بقي الشfل=ن المذ_ور@ن آنفا مسيطر@ن عNj الوضع بyسبة %56مؤسسة 

ذات مسؤولية محدودة ذات أ��اص معنو@=ن (SARL, EURL) أما المؤسسات الفردية 

ذات ال��ص الطبي�C ف�� تقتصر فقط عNj الم�ن ا��رّة بyسبة %23 وا��رف 20% 

لسنة 2022.

لست  القانونية  الأش&ال  حسب  ع,+  المؤسسات  توز3ع   (2) رقم  ا?<دول   وCبAن 

سنوات الأخFAة:
السنوات

الأش&ال القانونية

2017 2018 2019 2020 2021 2022

SARL اصQTش.م.م أ 57,04% 51,57% 51,72% 51,78% 51,91% 52,06%

EURL صQT ش.م.م 38,66% 28,94% 29,48% 30,08% 30,69% 31,23%

SNC ش.تضامن 2,35% 7,93 7,60% 7,60% 7,35% 7,06%

ب وفقا لإحصائيات 8شر@ة المعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة.
ّ

المصدر: جدول مرك

الأخرى  الأش&ال  fشمل   100% مجموع  من  المتبقية  القليلة  ملاحظة:الlسب     

المذكورة سابقا

فنلاحظ من خلال ا�§دول رقم (02) ذلك التماثل الوا¢¡ CD الاشfال القانونية 

الناحية  من  م�مة  المعطيات  qذه  و¬عت»>  الأخ=>ة،  سنوات   6 مدار   Njع للمؤسسات 

رق ال´� تختلف ±°ا المسؤوليّات وا¯�اطر، فبالرغم 
ّ
السوسيولوجيّة لأّ¶°ا تحيلنا اNO الط

 CD تحمل  الفردي  aشfل�ا  محدودة  مسؤولية  ذات  بوصف�ا  المؤسسات  ا8شاء  أنّ  من 

طيّا¹°ا العديد من ا��صائص النموذجية للمقاولاتيّة، وال´� تتمثل CD المبادرة وا¯�اطرة 

نا CD ا�§زائر نجدqا تأ¬ي CD المرتبة 
ّ
 أن

ّ
والمرونة والاستقلالية و¼مfانات الابتfار والنّمو الا
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الثانية، رغم اD@Eود السياسيّة لA@يع )ذا النوع من المؤسسات، كما نجد)ا تتطوّر 

بوت]Zة ضعيفة عTU مدى السنوات و)ذا ما يثQتھ اE@دول أعلاه.

 ،T]اص تحتلّ المرتبة الأوdeدودة لعدّة أfgفيما نجد أنّ المؤسسات ذات المسؤولية ا

 klالسوسيولو الفDم   T]ا يحيلنا  و)ذا  واE@ماعيّة،  التعاونيّة  للمقاولاتية  مثال   kpو

لdAصية المقاول اE@زائري فDو يw@أ أكZu لتقاسم مسؤولية اdgاطرة مع الشرrاء من 

أجل تحقيق المبادرة دون اdEوف من خسائر deصيّة.

لنا الوضعية �ش�ل عام فانّ E@وء المقاول اE@زائري ا[T تحبيذ الأش�ال ذات 
ّ
واذا حل

 TUيدلّ ع الستة الأخرى  الفردي واE@ما�k دون الأش�ال  بنوع��ا  اfgدودة  المسؤولية 

الدّيون  أو  الإفلاس  �k حالة  الdAصيّة، خشية فقدا��ا  حرصھ عTU حماية الأصول 

 Zعت�� أنّ خلق مؤسسة ذات مسؤولية deصية  فبالرغم من  القضائيّة،  المتا�عة  أو 

نا 
ّ
أن  

ّ
الا  Z[كب رأسمال   T]ا ولا  سنوّ�ة  م]�انيّات   T]ا تحتاج  ولا  الا�شاء  حيث  من  أسDل 

ل أعTU درجات اdgاطر 
ّ
نجد)ا �k اE@زائر تقتصر عTU المDن اfEرّة واfEرف لأ��ا �ش�

،فالأصول المالية الdAصية لا تنفصل عن الأصول المعنوّ�ة، لذلك ففي حالة الإفلاس 

يجد المقاول rلّ أموالھ �k خطر.

 واذا عدنا ا[T القانون التجاري اE@زائري نجده �k حالة ش.م.م فانّ الملكية منفصلة 

عن عائلات الشرrاء، ولا يدفع المقاول �k حالة افلاس الشركة سوى �سبة مسا)متھ.

ل المقاول اE@زائري 
ّ
)ذا التماثل �k ا�شاء المؤسسات و�سي]Z)ا يرتبط �عقلية وتمث

شبھ   Zعت�� أنواعDا  ب�لّ  الأسDم  شرrات  أن  فنجد  بھ،  اfgيطة  الب�ئة   T]وا للمخاطر 

روح  �عكس  ال¡   الاش�ال   Zuأك تمثل  اّ��ا  من  بالرّغم  الاقتصادي  ال¤سيج  عن  غائبة 

و¥م�انية  المبتكرة  المشار¦ع  ضم§�ا  من  ¨�ا  تتمّ]�  ال¡   للم]�ات  راجع  و)ذا  المقاولاتيّة، 

يفضّل  اE@زائري  المقاول  أنّ   
ّ
الا النمو،  وام�انيّة  المرنة  واfEوكمة  المس©ثمر�ن  جذب 

تقليص )امش اdgاطرة عTU حساب الابت�ار لأن ش.م.م لايمك§�ا جذب المس©ثمر�ن 

ورواد الاعمال الذين ­سا)مون �ش�ل كب]k� Z عملية الابت�ار ونمو المؤسسة، كما أ��ا 

أقل مرونة واستجابة لتغّ]Zات السّوق وأقل قدرة عTU التكيّف.
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الناشئة  .- المؤسسات  تتجسّد  وال78  العالم   -. المقاولاتية  اCDديدة من  فالنماذج 

تRSع نحو الأسLم، وقد تضمن  تب7X أشVال جديدة من المؤسسات   Z[ا ت[Cأ   Start up

القانون التجاري .- المادّة592 ا]Z _ذا النوع من المؤسسات والe 78سcd شركة المسا_مة 

وشركة التوصية بالأسLم. 

وع شبھ غائب عن ال{سيج الاقتصادي وzفسّر xعض الباحثqن 
ّ
نا نجد _ذا الن

ّ
 أن

ّ
الا

الماليّة  بالمساعدة  الاستعانة  يفضّلون  المؤسسات  أ��اب  أغلبية   
ّ

بأن الظا_رة  _ذه 

ي �عّ�� .- جزء كب�q منھ عن 
ّ

_اب ا]Z البنك بدلا من فتح رأس المال الذ
ّ

العائلية أو الذ

فقدان السلطة، فقد أشار اCDيلا]- الياxس ا]Z تأث�q الشراكة العائليّة ع�Z مستقبل 

(Djilali Liebes,1984) نمو وتوسّع المؤسّسة

 الشراكة الأجن§يّة eعت�� شبھ منعدمة، فالصفة الصغ�qة جدّا للمؤسسات 
ّ

 كما أن

.- اCDزائر تجعلLا تتفادى الشراكة الأجن§ية خوفا من فقدان السلطة والاستقلاليّة 

(18-Setti Zakia,2011,pp1) اLة مالكzّو_ذا لشدّة ارتباط المؤسسة °¯و

 C²eيع السياسات لرzادة الأعمال دفعLا ا]Z سن مادّة متمّمة للقانون التجاري 
ّ

 أن
ّ
الا

المسا_مة  شركة  يتضمّن  الذي  مكرر133   715 للمادّة  بإضافتھ  وذلك   ،1975 لسنة 

ال§سيطة (اCDرzدة الرسميّة، ماي 2022) وال78 ينقسم رأسمالLا ا]Z أسLم وتتVوّن من 

 المشرّع اCDزائري 
ّ

 ان
ّ
 .- حدود ما قدموا من حصص، الا

ّ
شر¹اء لا يتحملون اD¸سائر الا

 Zع� تحتوي  لا  الأسLم  ذات  المؤسسات  عكس   Zع�  -ºو الناشئة  بالمؤسسات  ر«طLا 

 7
ّ
Xتب 

ّ
�رzّة .- ممارسة صلاحيات مجلس الإدارة. وانDما للمالك المدير ا

ّ
مجلس إدارة وان

اCDديدة  بدراسة الاحصائيات  يبقى مر_ونا  القانونيّة  الصفة  لLذه  اCDزائري  المقاول 

العثور عل¿¯ا  نتمّكن من  لم  وال78  الLيئات اÀ¸تصة لسن78 2024-2023  تقدّمLا  ال78 

وذلك لتوقف احصائيات الديوان الوط7X عند 2022/06/30.

يمكن  لا  بحيث   (L’ecosystème)ئةÊبالب  �qكب جزء   -. مر_ونة  فالمقاولاتية 

الانحصار .- اÎشاء نوع معqّن من المؤسسات، ال78 أصبحت لا تل7Ì تطوّرات السّوق .- 

ب الابتVار المستمر والمرونة والتوسّع ،و ال78 لا يختصّ 
ّ
ظلّ انÐشار المنافسة ال78 تتطل



127

ي ي+ناسب أك$# مع 
ّ

ل :9 ش.م.م والذ
ّ
LMا الشJل الطا9H :9 الGسيج الاقتصادي المتمث

الرسميّة  الاحصائيات   9: فنجد  والابتJار،  للنّمو  تطمح  لا  وال^[  الصغ`#ة  المؤسسات 

بأنّ عدد المؤسسات ال^[ عرفت نوع من النمو والتطوّر سنة 2022قدّرت ب 73440 

تقدّر  وال^[  اpqاصّة  والمتوسطة  الصغ`#ة  للمؤسسات   9rموع الإجماuvا مؤسسة من 

 ،(ministère de l’industrie, 2023,p14) %5.71 سبةGب ب 1359580 مؤسسة أي 

بمع�� أنّ مؤشر التوسّع والنمو والابتJار لايزال ض�يلا. و�ذكر الأمر�Jي جيمس مور

ما 
ّ
ل عضوا واحدا يGت�[ ا�r مؤسسة معيّنة، وان

ّ
J.Moore «بانّ المؤسسة لم �عد تمث

ي ¡ع # ع # مجموعة متنوّعة من المؤسسات» 
ّ

ل جزء من نظام بي£[ للأعمال والذ
ّ
تمث

(Sadri Kheider,2010, p5)فلا ¨ستطيع ف§م تطوّر مؤسسة ما دون الأخذ بالاعتبار 

نظام تطوّر المؤسسات بصفة عامة :9 ب°ئ®Lا.

5-3التطابق &% طرق ال�سي��:

§ا تا³عة لمالك أو 
ّ
انّ الطبيعة الصغ`#ة للمؤسسات اpqاصّة :9 اuqزائر وال^[ تJون :9 جل

· بمركزّ�ة ال+سي`# بحيث أشارت العديد من الدّراسات :9 السّياق،  ّ̀ فئة قليلة من الملاك، تتم

يقوم  والذي   (195-Omar Amir,2018 ;pp173)# ّ̀ المس المالك  بيد  السلطة  فتتمركز 

بالعديد من الم§ام «التجار�ة، المالية، العلاقات،» وÀذا ما يؤدّي التداخل ب`ن الوظائف. 

عمليّات  تخضع  ما  عادة  ھ 
ّ
لأن ف`ن 

ّ
الموظ جميع  من  بالقرب   · ّ̀ يتم المدير  أنّ  كما 

 Moulai Hadj)الممتدّة العائلة  أفراد  تجنيد  التقليديّة،  للممارسات  التوظيف 

Mourad, opcit,2012) فالميل ا�r توظيف موظف`ن مؤÀل`ن تJون ضعيفة، فتوظيف 

،وعادة  الاجتماعيّة  العلاقات  شبكة  وتJو�ن  الزÇائن  uqلب  مجالا  لھ  يفتح  الأقارب 

انّ  الرّس�[ علLÈا،  الطا³ع غ`#  ما تJون أنظمة المعلومات فLÈا ³سيطة، وÇالتا9r ¡غلب 

 9: · بنفس اuÊqم  ّ̀ تتم التنظيم فLÈا، فJوLËا  uÌم المؤسّسات Àو الذي يحدّد نظام 

اuqزائر ¡ع�[ أنّ ال§ياÏل التنظيميّة تميل ا�r أن تJون متماثلة، فينقص بالتا9r الابتJار 

الطرق  �ستعمل  ما  عادة  وال^[  الأÀداف  تحقيق   �rا  �Òس� ال^[  الادارّ�ة  الأساليب   9:

اq×ديثة ومن ضمLÖا نظام SWOT من أجل دراسة فرص وتحديّات المؤسسة وÀذا ما 

يجعل المؤسسة قادرة ع�Ø البقاء.
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انّ الدّراسات الGH أجرDت عA@ المؤسسات الصغ79ة والمتوسطة ا&-اصّة )' ا&%زائر 

وكذلك  بالمس79ّ  المرتبط  القرابة  نظام   @Aوع المالك  أيدي   '( الملكية  ترك9\   @Aع أكدت 

 Zakia)ةDالرّمز لb`اجات  اfعdاس  المؤسسة  يجعل  ثقا)'،  بنظام سوسيو  المساoم9ن 

Setti,p11) فقد جاء )' دراسة أحمد Gvّo )' «الشيخ والباطرون» بأنّ ا رائد الاعمال oو 

 Ahmed)حامي ورا�' للأعمال، بحيث �عيد انتاج النظام التقليدي )' خضم ا&`داثة

(Heni,1993

5-4المطابقة &% قطاع ال�شاطات:

نحو  oو   Gالما�� القرن  �سعينات  ومنذ  اليوم  العالمي  الاقتصادي  التوجّھ  انّ 

ما  «مجتمع  كتابھ   '(  Daniel Bellبيل دانيال  ت�بّأ  فقد  والمعرفة،  المعلومات  اقتصاد 

 '( انخفاض  oناك  أنّ  ا¡@   1974 سنة   «Société post-industrielle» الصنا�'»  ªعد 

المعلومات  فيھ  ل 
ّ
dش� ي 

ّ
الذ ا&-دمات  قطاع  وارتفاع  والصناعية  الفلاحية  الانتاجيّة 

بتطوّر  كب79  ªشdل  المرتبط  والمعرفة  ا&-دمات  اقتصاد  فتطوّر  الأساسيّة.  القاعدة 

التكنولوجيا وoذا ما جعل الاقتصاد يتوجّھ نحو ما oو رمزي، لذلك فعندما fشرّح 

الرّسميّة  التقارDر  فتب9ّن  العالم   '( يحدث  عمّا  منفصل  غ79  نجده  ا&%زائري  الواقع 

 '
ّ

Aالك ا´%موع  فمن  معت¶7ة  حصة   @Aع �ستو¡'  ا&%زائر   '( ا&-دمات  قطاع  بأنّ 

 1359580 ب   2023 سنة  قدّرت   GHوال ا&-اصة  والمتوسطة  الصغ79ة  للمؤسسات 

ل فقط 
ّ
ل قطاع ا&-دمات fسبة%51.74، فيما أنّ القطاع الصّنا�' يمث

ّ
مؤسسة وDمث

.(Ministère de l’industrie,2023,p10)%8.53

شاطات �عيق عمليّة الابداع والتنوّع الاقتصادي 
ّ
 أنّ التماثل الكب79 )' قطاع ال�

ّ
 الا

ھ عA@ مدار سبع سنوات الأخ79ة، لا يزال قطاع 
ّ
بحيث أثبÀت الاحصائيات الرسميّة بان

والمتوسّطة  الصغ79ة  للمؤسسات  بال�سبة  الاقتصادي  ال�سيج   @Aع ÂÃيمن  ا&-دمات 

ومنح  �سÅيل   '( الأولوDة  �عطي  مراسيم  استحداث  من  الرّغم   @Aع وoذا  ا&-اصّة، 

القروض البنكية والضمانات للمؤسسات الانتاجيّة )' ميدان الصناعات التحوDليّة، 

)' ا&%زائر، وذلك من  ت�تج سلعة أو خدمة غ79 موجودة  أو  تقدّم   GHال وللمؤسسات 

اجل �Ç%يع الابتdار.
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القطاعات  خلال  من  والمتوسطة  الصغ67ة  المؤسسات  توز<ع   AB التماثل   
ّ

ان  
ّ
الا  

Iو  فيما  الاسNثمار  غمار   AB اTUزائرPّة  المؤسسات  WUوض  البطيئة  الوت67ة  [عكس 

«جديد» خوفا من ا`T_ول.

 AB اWUوض   AB التقليد  من  نوع  Iناك   
ّ

ان  (03) رقم  اTUدول  خلال  من  فنلاحظ 

الrسيج   stع  suتط  vwال القطاعات   
ّ

وان الماضية،  السنوات  zلّ  مدى   stع القطاعات 

ل AB اWUدمات وا�Uرف تتطوّر بنفس الوت67ة طيلة السنوات.
ّ
الاقتصادي والvw تتمث

التقليد   القطاعات الأخرى كذلك �عرف وت67ة تطوّر محNشمة، فمسألة 
ّ

 فيما أن

 sا� راجع  اWUدمات  فطغيان   ،vالوط� الاقتصاد   AB وخارجيّة  داخليّة  �عوامل  ترتبط 

.A
ّ

tو محI ما stو الاخر عI ر
ّ
التحوّل العالمي نحو قطاعات المعرفة الذي يؤث

حسب  ع��  ا&%اصّة  والمتوسطة  الصغ0/ة  المؤسسات  توز7ع  يب0ّن   (3) رقم  جدول 

القطاعات:

السنوات

القطاعات

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

الفلاحة 0.60% 0.62% 0.62% 0.62% 0.62% 0.62% 0.62%

اUVروقات والطاقة والمناجم 0.27% 0.26% 0.26% 0.26% 0.25% 0.25% 0.25%

البناء والاشغال العموميّة 16.77% 16.69% % 16.07 15.83% 15.62% %15.28 15.04%

الصناعات التحوaلية 8.75% 8.94% 8.71% 8.64% 8.58% 8.55% 8.53%

ا&%دمات 50.62% 51.36% 51.44% 51.44% 51.39% 51.67% 51.74%

ا&Uرف 22.99% 22.09% 22.99% 23.21% 23.54% 23.62% 23.84%

ب وفقا لإحصائيات �شرPة المعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة.
ّ

 المصدر: جدول مرك

ساء I ABذا الrشاط مرتفعة وذلك 
ّ
rسبة ال� 

ّ
أمّا ا�Uرف فقد بيrت التقارPر الرسميّة بأن

.vن الم�Pرف ضمن الت�و�Uإطار ادماج ا AB تمك7ن المرأة وذلك stيع السياسات عT�Nنظرا ل
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ا&%اطر،  باس56اتيجيّات مواج(ة  الارتباط  الBشاطات @و شديد  تقليد  انّ مسألة 

 Isabelle Huault, Paul Dimaggio,) اNOادة شرعيTعض(ا البعض لزY د المؤسسات
ّ
وتقل

ا̀ت ال_^ تبدو ذات شرعية  اcd تقليد الشر Walter Powell,2009)فتميل المؤسسات 

 أنّ البحث عن الشرعيّة يدفع(ا اcd الzشابھ Yشxل 
ّ
عالية وأداء جيّد داخل ب�ئNOا ،الا

ر ع�c طغيان قطاع عن قطاع آخر، فنجد �� ا��دول مثلا 
ّ
م�6ايد، فحالة عدم اليق�ن تؤث

قطاع البناء يحتلّ المرتبة الثالثة، بحيث نجد أنّ المشار�ع الاسzثمارTّة تتجھ نحو @ذا 

القطاع منذ سنوات، وذلك لتبّ�^ الدّولة لعدّة مشار�ع �%مة من بي�Nا الطرTق السيّار 

شرق غرب، تحس�ن البBية التحتية، والمشار�ع السكنية...ا�£، @ذا إضافة اcd الأر�اح 

ال_^ يجنNªا المسzثمر من @ذا القطاع. ف(نا تدخل أ@مية السياقات �� دراسة الظا@رة 

و��ن  سالفا  ذكرنا@ا  ال_^  الاجتماعيّة  التأث�5ات  ب�ن  وثيقة  صلة  ف(ناك  الاقتصاديّة، 

ل �� طغيان ا°شاء المؤسسات �� قطاعات Yعي�Nا دون غ�5@ا. 
ّ
الأفعال الفردية ال_^ تتمث

±عتمد  لا  المؤسسات  أنّ   cdا -ا��ديدة  المؤسساتيّة  مدرسة  روّاد  توصّل  بحيث 

@نة، بل تلك ال_^ تبدو أك5³ قبولا اجتماعيا 
ّ
بات الاقتصاديّة الرا

ّ
بالضرورة ع�c المتطل

وذلك لضمان بقاء@ا.

5-5التماثل �� التوز#ع ا �غرا��:

ملاحقNOا،  أجل  من  مؤسّسة   µ¶·BTو الفرصة  يدرك  من  @و  الأعمال  رائد  انّ 

والابتxار عنصر م(م من عناصر ضمان الفرصة، فقد يxون الابتxار عبارة عن سلعة 

البقعة  تxون  قد  كما  جديد،  مصدر   cع� الاستلاء  أو  جديد  سوق  ولوج  أو  جديدة 

ا̀نت منطقة لم ±عرف Yعد اجتياح  ا��غرافيّة فرصة للاسzثمار ومصدرا للابتxار، اذا 

 أنّ قراءة واقع المؤسّسات الصغ�5ة والمتوسّطة �� ا��زائر، توّ�½ لنا 
ّ
للمقاولاتيّة، الا

أك¾5 قدر ممكن من  ±عرف  ال_^  المناطق   �� الاسzثمار   cdا يميل  المؤسّسات  ا°شاء  أنّ 

مال بBسبة %70، تلNªا ال(ضاب 
ّ

المؤسّسات، بحيث تتمركز غالبية المؤسسات �� الش

بBسبة %22.03ثمّ ا��نوب بBسبة 8.40%.
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اBCدول رقم (4) يب,ن تطوّر ا4شاء المؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة حسب المناطق 

لأرEع سنوات
السنوات

المناطق

2018 2019 2020 2021

الوسط 5302 5127 4319 3063

الشرق 2573 2347 2092 1561

الغرب 1607 1476 1207 947

اBCنوب 511 458 482 445

ب وفقا لإحصائيات Cشر@ة المعلومات الإحصائية لوزارة الصناعة. 
ّ

 المصدر: جدول مرك

رقم 42-40-38

نلاحظ من خلال اa`دول التماثل \] تطوّر اCشاء المؤسسات الصغTUة والمتوسطة 

عkl المناطق بحيث يتمركز الاCشاء بصفة خاصة عkl مناطق الوسط والشرق فيما 

أجر@ت   wxال الدّراسات  انّ  كما  ف|}ا،  الاس~ثمار  قليلة  واa`نوب  الغرب   wxمنطق تبقى 

حول تقار@ر وزارة الصناعة الwx �عود ا�k سنة 2011 أثب~ت بأنّ غالبية �ذه المؤسسات 

تتمركز \] الشمال ب�سبة 60% (Kadi,p6)، و�ذا يدلّ عkl أن �ذه المؤسسات ولمدّة 

14 سنة لا تزال تتمركز \] نفس المناطق كما أنّ وغالبية �ذه المؤسسات ذات ��صية 

معنو@ة من طرف عدّة أ��اص محدودة المسؤوليات SARL ثم تل|}ا المؤسسات ذات 

 Les Répertoires des)محدودة مسؤوليات  ذات  واحد  ل¤�ص  معنو@ة  ��صية 

agents économiques et sociaux,p10)، انّ �ذا التماثل \] التمركز متواصل بالرّغم 

انّ السياسات استحدثت ج°از ل~س°يل القروض ومنح الضمانات المش¬Tطة من  من 

كثTUة  بطالة  ف|}ا  بمناطق  ت�شأ   wxال للمؤسسات  الأولوّ@ة  ف|}ا  ووضعت  البنوك  قبل 

وذلك لتحقيق التوازن اa`°وي، ولكن مسألة التماثل \] التوزµع اa`غرا\] للمؤسسات 

 kا� المؤسسات  ،فتميل  اليقUن  ºعدم  م«}ا   TUكب جزء   [\ ترتبط  والمتوسطة  الصغTUة 

تبادر  لا   w¼ف المؤسسات،  من  عدد   T½أك ف|}ا   wxوال الضامنة  المناطق   [\ الاس~ثمار 

 اذا Áان لدÀ}ا عل|}ا نوع من المعرفة» معرفة محيط الاس~ثمار».
ّ
ال�شاط \] منطقة ما الا
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5-6التماثل 0/ مصادر رأس المال: الاق#"اض البن�ي:

لدخول  الم(مّة  العناصر  ب5ن  من  الاق;:اض  أو  المال  رأس  مصادر   DE التنّوع   :HعتI

عالم المقاولاتيّة، وذلك لما لھ من اثر عST امPانيّة النمو والابتPار DE المؤسّسة، وKمأنّ 

امPانيّة فتح  فانّ  القانونيّة،  DE الاشPال  تتمc5ّ بطبيعة متماثلة  اghزائرdّة  المؤسسات 

الشراكة  امّا   Slا المقاول  يgmأ   DlالتاKو جدّا،  ضpيلة   :Hعتr اthارج   STع الأموال  رؤوس 

بصفة مؤسسة ذات مسؤوليات محدودة، وال�~ تحتوي عST شر}اء Iساyمون x DEسب 

 Slا أو  الأصدقاء،  او  الأyل  من  الرس�~  غ5:  الاق;:اض  وسيلة   Slا او  المال،  رأس  من 

ز 
ّ

لة DE البنوك، والت تث�ت الإحصائيات أنّ الأغلبيّة تقرdبا ت;:ك
ّ
الطرق الرّسميّة والمتمث

DE نوع واحد من البنوك، و�D العموميّة.

ا?Pدول رقم (5)يبJن توزEع القرض البن�ي للقطاع ا?<اص بالمليار دينار

السنوات
2019 2020 2021 2022 2023

البنك

البنك العمومي 3918,7 4093,6 4243,7 4330,4 4670,3

البنك ا?<اص 1300,4 1293,3 1404,2 1431,2 1565,9

المصدر: تقرdر بنك اghزائر لسنة2023

البنوك  من  أك�:  الاق;:اض   Slا تgmأ  اthاصة  الاقتصادية  المؤسسات  أغلبية  انّ 

يب5ّن اghدول قيمة القروض  العموميّة، وyذا عST مدار العديد من السنوات بحيث 

الممنوحة من البنوك العمومية اSl القطاع اthاص، ومن البنوك اthاصة اSl القطاع 

دينار  مليار   4670,3 قيم��ا  بلغت  حيث  الأخ5:ة،  سنوات  اthمس  مدار   STع اthاص 

لسنة 2023 مقابل الاق;:اض من البنوك اthاصة ال�~ بلغت قيم��ا 1565,9مليار دينار 

DE نفس السنة ،وyذا عST اعتبار أنّ البنوك اthاصّة DE اghزائر تقدّر ب13 بنك خاص 

مقابل 7 بنوك عموميّة، وdظ(ر التماثل جليّا من خلال اghدول فأغلبية المؤسسات 

rعتمد عل¤£ مصدر مماثل للتموdل وrعy :Hّذه الممارسة عن مواج(ة عدم اليق5ن من 

gوء اSl أساليب معتمدة قبلا من قبل مؤسسات سابقة وذلك لتقليل ا¦tاطر.
ّ

mخلال ال
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الفرد ا02زائري بصفة عامة وعند  العام شرعيّة وثقة أك67 عند  للقطاع  انّ   كما 

المسYثمر عVW وجھ التحديد ذلك لانّ القاعدة التارLخيّة للاقتصاد ا02زائري قد بنGت 

و\عت67  العموميّة  المؤسسات  abيمنة   cdّيتم الذي  الاش6iاhي،  الاقتصاد   VWع لسنوات 

تجرtة ا02زائر qr القطاع اn2اص عامّة وqr البنوك اn2اصة خصوصا جديدة kسjيا 

ر عVW ممارسات لا يمكن 
ّ
\عود ا|V عشرات السنdن لذلك فانّ النمط الثقاqr الذي يؤث

ا02زائري  ليب~{  التجارب  ومن  الزّمن  من  كب6dا  قسطا  يأخذ  بل  سر�عة  بصفة  \غي6dه 

تلك علاقة الثقة hال�ّ{ بنا�ا مع القطاع العام، فالتوقعات الثقافيّة \سا�م qr التماثل 

القسري للمؤسسات.

الإسلامية  الص6dفة  بنظام  �عملان  بنكdن   VWع ا02زائر  ر 
ّ
توف ضمن  يأ\ي  �ذا  hلّ   

البنوك  من  المأخوذة  القروض  kسبة  ز 
ّ

وت6iك اn2اص،  القطاع   V|ا ي�تميان  و�ما 

السّلام  بنك  ف�aا  وLحتلّ  الاسلاميّة  الص6dفة  خاصيّة   VWع تحتوي  بنوك   qr اn2اصّة 

كث6dا  ا02زائري  المسYثمر  ي�0أ  ولا  ا02زائر،2023،ص57)،  بنك  الأو|V(تقرLر  المرتبة 

 qr ا02زائر  بنك  إحصائيات  لأنّ  و�ذا  الإسلامية  الص6dفة  من  المال  رأس  اق6iاض   V|ا

ثلاث سنوات الأخ6dة قد بي�ت بأنّ طبيعة القروض ال�{ تخصّ شراء السّلع �q الأك�6 

تداولا ل�0زائرdLن أك�6 من القروض اn2اصة برأس المال، مع العلم بأنّ �ذه القروض 

الإسلامية �k qr qسب§aا الأك67 من البنوك اn2اصة ب�سبة %95,3 فيما تفضّل البقية 

الاق6iاض الكلاسي¨ي من البنوك العامّة �ذا مع العلم بأنّ خاصة الص6dفة الإسلامية 

موجودة qr البنوك العامّة كذلك(نفس المرجع السابق،ص58). 

الص6dفة الاسلاميّة للاسYثمار فقد جاء  ر�ا 
ّ
توف ال�{  المتنوّعة  القروض  بdن  و من 

qr احصائيّات بنك ا02زائر بانّ ال�سبة الأك67 من القروض ذات الطبيعة الاسYثمارLّة 

يقدّم  عقد  و�و  السابق،ص57)،  المرجع  المضارtة(نفس  عمليّة  تخصّ  قروض   q�

ي يقدّم عملھ qr مشروع من أجل تحقيق 
ّ

زم للمقاول الذ
ّ
بموجبھ البنك رأس المال اللا

ل 
ّ
أرtاح(ميلود بن حوحو، جوان2020،ص2)، فيما نجد أنّ عملية المشاركة وال�{ تتمث

qr مشاركة البنك مع فرد أو عدّة أفراد qr رأس مال مؤسسة(نفس المرجع،ص2) \عت67 

الصغ6dة  المؤسسات  غالبية  أنّ   V|ا ذلك  وLرجع   ،V|الأو العمليّة  مع  بالمقارنة  ض°يلة 

والمتوسطة qr ا02زائر \عود ا|V مالك واحد.
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5-7التطابق &% صيغة القروض:

ا*(زائر وال"!   +, السائدة  للمؤسسات الصغ;:ة والمتوسطة  القانونيّة  ان الأشGال 

مال  رأس   OPع Sعتمد  لا  مؤسسات   +Uو محدودة،  مسؤوليات  ذات  شرZات   +, تتمثل 

كب;: ولا تحتاج اOi النمو والتطوّر وتوسيع رأس المال وفتح الأس`م Zلّ cذا جعل`ا ت_(أ 

وجود  من  بالرغم  المباشرة،  القروض   +, ل 
ّ
يتمث والذي  الكلاسيGي  القروض  نظام   Oiا

صيغ عديدة للقروض ال"! توفرcا البنوك ا*(زائرyّة. 

 +U لّ القروض بال�سبة للقطاع ا*~اصZ ّنلاحظ من خلال ا*(دول رقم (06) بأن

مباشرة ،ف`ناك ا�عدام لقرض شراء السندات وcذا راجع اOi طول عملية ا*�صول 

ب تGاليف أك�: وشفافية أك�:، 
ّ
عOP السند الماi+ أوّلا، إضافة اOi أنّ cذه العملية تتطل

*(ذب  المؤسسة  حول  المالية  المعلومات  من  ممكن  قدر  أك�:  �شر  المؤسسّة   OPفع

المباشرة  العلاقة  يضمن  ھ 
ّ
لأن وذلك  أك�:  سرyّة  ر 

ّ
يوف المباشر  فالائتمان  المس�ثمرyن، 

ل ا�~اطر لدى 
ّ
ب;ن ا*(`ة المق�:ضة والبنك، كما يرتبط الائتمان ,+ جزء كب;: منھ بتمث

ي لا يرyد أن يخاطر بأيّ ¡ !ء و�التاc +iناك نوع من الاحتGار 
ّ

المس�ثمر ا*(زائري الذ

المقاولاSي  المش`د  بأنّ  القول  �ستطيع  cنا  ومن  ا*~طر،  من  المال  رأس   OPع وا*~وف 

ي ¤عت�: أساسيّا ,+ قطاع رyادة 
ّ

,+ ا*(زائر لايزال ¤عا�ي من مسألة تنوّع التموyن والذ

الأعمال.

اJKدول رقم (6) يبّ/ن أنواع القروض المالية من البنوك العمومية للقطاع/ن بقيمة 

المليار دينار
السنوات 2018 2019 2020 2021 2022

نوعية 

القرض
القطاع العام اVKاص العام اVKاص العام اVKاص العام اVKاص العام اVKاص

القروض المباشرة 4786,0 3701,4 5478,6 3918,7 5630,9 4093,6 3977,1 4243,7 4175,6 4330,4

القروض ذات 

السندات المالية
148,7 0,0 148,5 0,0 147,7 0,0 147,7 0,0 147,8 0,0

المصدر: تقرyر بنك ا*(زائر لسنة 2022

شراء  طرyق  عن  الائتمان   OPع تقبل  ©¨ا 
ّ
قل رغم  نجدcا  العموميّة  المؤسسات  أما 

ال¬~» !،  الرّ�ح  بمنطق  بمنطق تحقيق الأcداف ول®س  Sعمل  ¨ا  ّ̄ لأ السندات وcذا 
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بات السّوق وال78 46 الكث.! من الأحيان %عت"! 
ّ
فشراء السندات المالية Gع7F مواجDة تقل

اWXطر الأك_! فت^ا بأ]Zاب المؤسسات اWXاصّة، ولأنّ المؤسسات الصغ.!ة والمتوسّطة 

46 اpXزائر 4m 46 غالبيjkا مؤسسات جدّ مصغرة، ف7i لا تحتاج اde الكث.! من التموbل 

ي يقدّمھ شراء السندات لذلك ف7i تكتفي بقروض مباشرة.
ّ

الذ

5-8التطابق +* توز4ع الفئة ال0سوّ.ة +* القطاعات ع$# مدى 5 سنوات:

انّ مسألة توز�ع النّوع الاجتما�4 ع�d ال�شاطات الاقتصاديّة، لم %عرف اختلافات 

46 ممارسة ال�شاطات والقطاعات الاقتصاديّة، فعادة ما �انت المرأة اpXزائرbّة تقوم 

 46 تحدّ من مسا�مjkا  ال78  والثقافيّة  للاعتبارات الاجتماعيّة  نظرا  ب�شاطات محدّدة 

سوق العمل.

 أنّ �ذه الصورة النمطيّة للمرأة قد %غّ.!ت نظرا للتغّ.!ات الاجتماعيّة والثقافيّة، 
ّ
الا

ال78 عرفDا ا�pتمع اpXزائري وتوّجDاتھ الاقتصاديّة نحو اقتصاد السوق فتح فرص 

ال�شاطات  ممارسة  خلال  من  دخل  مصادر   7Fتقت أن  الت^وbن   dع� اZXاصلة  للمرأة 

الاقتصاديّة، واpXدول رقم يبّ.ن �سب توز�ع العنصر ال�سوي ع�d مختلف القطاعات 

اWXاصّة بالمؤسسات الصغ.!ة والمتوسطة وع�d مدى خمس سنوات.

نوعا  Gعرف  ال�سوي  العنصر  توز�ع  بأنّ   ،(07) رقم  اpXدول  خلال  من  ونلاحظ   

ز كب.! 
ّ

من التطابق 46 توز�ع ال�شاطات ع�d مدى خمسة سنوات، بحيث نلاحظ ترك

للعنصر  ال�شاطات «الرا¥Wة» وال78 عادة ما �انت �ناك مسا�مة معت"!ة  46 قطاع 

ال�شاطات اZXديثة وال78  أنّ ما يلاحظ ان §عض  ال�سوي مثل القطاع الصنا�4. الا 

أصبحت 46 توسع كب.! 46 ا�pتمع اpXزائري صارت %ستقطب العنصر ال�سوي لتقتحم 

المرأة العمل 46 المDن اZXرة، وقطاع اWXدمات.

فالت^وbن والمستوى التعلي©7 للمرأة وتراجع العلاقات العائلية من حيث التضامن 

العائ�4 فتح ا�pال للمرأة ان تتجاوز تلك الاعتبارات الاجتماعية والثقافية لتتخذ قرار 

الانضمام اde سوق العمل لتحقيق دخلا واZXصول ع�d نوع من الاستقلالية المالية. 

فقد ت^ون �ذا الاستقلالية المالية للمرأة ا�Wرج الوحيد لتجاوز ازمة التضامن العائ�4 
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وHغEF ا5Dتمع ا57زائري. كما ان ظا#رة الطلاق 8* ا57زائر أصبحت +* الأخرى ظا#رة 

cdدد مصEF المرأة وال`_ تحفز جل ال[ساء عYZ تدبEF أحوالKن وكسب مداخيل لمواجKة 

مستقبلKن ومستقبل أبناceن. 

الاقتصاديّة  القطاعات  ع+*  ال/سوي  العنصر  توز4ع  8سبة  يبّ:ن  رقم(7)  اCDدول 

اGDاصّة:

السنوات

القطاعات

2018 2019 2020 2021 2022

الفلاحة 4.67% 5% 5% 5% 5%

%17.10 اVDرف 17% 17% 17% 17%

%2.24 البناء 2% 2% 2% 2%

%4.40 الري  4% 4% 5% 5%

%14.29 الصناعة 14.29% 15% 15% 15%

%1.70 الصيانة 1.70% 2% 2% 2%

%1.41 الصيد 1.41% 1% 1% 1%

%45.16 الم\ن اVDرّة 45.16% 46% 47% 47%

%16.42 اGDدمات 16.42% 17% 17% 17%

%7 النقل بانواعھ 7% 7% 7% 7%

ب وفقا لإحصائيات pشرnة المعلومات الإحصائية اj7اصة ب 
ّ

المصدر: جدول مرك

م.ص.م لوزارة الصناعة رقم42-40-38

كما أنّ #ناك قطاعات أخرى لاتزال حكرا عYZ الرّجال 8* ا57زائر ولا تخوضKا المرأة 

ف�cا  Hشغل  والفلاحة  والصيانة  والصيد  البناء  قطاعات  من  �ل  مثلا  فنجد  قليلا   
ّ
الا

المرأة pسبا متدنيّة جدّا من %1 ا�Y %2، و#ذا مايدلّ عYZ أنّ ثقل البعد السوسيوثقا8* 

للمجتمع ا57زائري المرتبط بتحديد الوظائف ال`_ �شغلKا النوع الاجتما�* لايزال يظKر 

أثره 8* الظا#رة الاقتصادية.

خاتمة:

انّ الأش�ال القانونيّة للمؤسّسات الصغEFة والمتوسطة المعتمدة 8* ا57زائر وال`_ 

جدّا  صغEFة  مؤسسات  و+*  ا�Dدودة،  المسؤولية  ذات  المؤسسات  طا�ع  عل�cا  �غلب 

8* طا�عKا، تجعل منھ مؤسسات مغلقة نوعا ما ف�_ تحدّ من الشر�اء وحرnة حركة 
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رأس المال وGذا مالا يجعل?ا قادرة ع+* التوسّع والنّمو والتطوّر، وع+* تحقيق الأسس 

المقاولاتيّة.

 ،NOسيQال TU أشRال  انتاج تماثل   TU القانونيّة ]ساGم  TU الاشRال  التطابق  أنّ  كما 

فالمؤسسات ذات المسؤوليات اijدودة تخضع لأنظمة dسيc NOسيطة والab غالبا ما 

تتجسّد vw TUصيّة المالك، دون الاعتماد ع+* Gياsل تنظيميّة وطرق dسيNO ابتRارoّة، 

مثلا  ا}vارجيّة  الشراكة  إطار   TU التحالف  أنّ  كما  رسميةـ،  أقلّ  sو��ا  ا�*  تميل   aف�

تجعل المالك المدير يQنازل عن جزء من سلطتھ وGذا ما يجعل المقاول ا}�زائري شديد 

التمسّك بالأشRال «المغلقة» للمؤسسات.

المالك  يضع   NOسيd أسلوب  ع+*  ا}�زائر   TU جدّا  الصغNOة  المؤسسات  dعتمد 

والاGداف  الأر�اح  تحقيق  عن  تبحث  vwصية  غالبا  وGو  المؤسسة  مركز   TU المدير 

 TU التنوّع  أنّ  فيما  للدّخل،  مصدر  ال�vصية  ل?ذه  بال�سبة  فالمؤسسة  ال�vصيّة، 

 «aرس�» إدارة  أسلوب  تتطلب  الأس?م  ذات  أو  مثلا  الشراكة  ذات  المؤسسات  ا�شاء 

 Tقانون العمل ا}�زائري و�التا� TU عتمد ع+* مجلس الإدارة ع+* حسب ما جاء[ Nأك�

يبقى المالك يحمل vwصيّة رائد الأعمال الذي ��دف ا�* تحقيق أGداف نمو المؤسسة 

إضافة ا�* أGداف الرّ�ح ولتحقيق أGداف المؤسسة تQبع Gذه الأخNO اس�Nاتيجيّة من 

 abة جدّا لل�سيج الاقتصادي ا}�زائري والNOساح المؤسسات الصغQار، فاكRأجل الابت

لا dستعمل عادة أساليب dسيNO رسمية ومتطوّرة وماGرة يجعل?ا غNO قادرة ع+* إدارة 

التغNOّات عالية اvjاطر.

TU الاعتبار  الك¤Nى وTU الشمال، يضع  TU المدن  التمركز ا}�غراTU للمؤسسات  انّ 

ضعف الب�ية التحتيّة للمناطق الab لا ت�Nكز ف¦�ا Gذه المؤسّسات، فالطرق والمطارات 

والموا�ئ وشبكة الاتصالات dعت¤N م?مّة لنجاح تجر�ة المقاولاتية TU ا}�زائر.

لقد اثبQت لنا الإحصائيات الرسميّة بأنّ المؤسسات الصغNOة والمتوسطة TU ا}�زائر 

تواجھ حالة عدم اليقOن المرتبطة بروح رoادة الاعمال بالتطابق، وذلك بالاعتماد ع+* 

البعض  cعض?ا  تحاsي  فالمؤسسات   Tو�التا� قبل،  من  تنفيذGا  تمّ   abال ال�شاطات 
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وخاصّة تلك النا@?ة م=>ا، بحثا عن الر5ح السر0ع وعن الشرعيّة كذلك.

 FG أن يجعل سوق العمل RSقطاعات دون أخرى، يميل ا FG ةYسوZانّ تمركز الفئة ال

اl_زائر متطابقا بنفس الأشfال المتجذرة FG صميم ا`_تمع.

انّ التماثل FG أشfال الZشاطات الاقتصاديّة عRp مدى سنوات FG اl_زائر nعكس 

ر 
ّ
منطق التوافق والرّاحة والشرعيّة الاجتماعيّة للمؤسسات والvw من الممكن أن تؤث

عRp مبدأ الكفاءات واس{|اتيجيّات النمو.

استعمال�ا  طرYقة  ولكن  المعرفة  من  نوعا  بان 
ّ
يتطل والابتfار  التقليد  من  كلا  انّ 

المؤسسات  ا�شاء   FG المعرفية  الأطر  استعمال  فانّ  اl_زائري  السياق   FGو تختلف، 

سا�مت FG عمليّة المطابقة والتقليد الvw تظ�ر جليا إذا ت�بعنا المسار التارF�Y لتطوّر 

القطاعات FG اl_زائر والvw لا يزال �ل من قطاع ا�lدمات والبناء FG مقدّم�>ا منذ سن�ن.

 و5التاFS �عمد �ذه المؤسسات اRS تب�v الممارسات الرّا��ة بدل الابتfار و�نا تجدر 

الإشارة اRS أنّ نوع الابتfار، ومادام أنّ أغلبية المؤسسات ا�lاصة FG اl_زائر �F مصغرة 

جدّا فانّ المعطيات الvw تمّ الاعتماد عل�>ا FG البحث توصلنا اRS ن�يجة مفاد�ا أنّ �ذه 

 vزائر �عمل طبقا لمبدأ الشر�ات الك |ى من حيث خوض الأعمال ف�_lا FG المؤسسات

 L’innovation  v©Yالتخر الابتfار   Fو� الأعمال  رYادة  قطاع   FG خاصية  أ�م   RSا تفتقر 

de ruptureأو المدمّر والvw تتمكن من خلالھ شركة أصغر ª_ما من تحدّي الشر�ات 

الرا��ة وذلك باس�>داف قطاعات تمّ تجا�ل�ا من طرف المؤسسات الرا��ة، وكذا 

�و  الابتfار  من  النوع  و�ذا  الكب�|ة،  الفئة  بدل  العملاء  من  القليلة  بالفئة  الا�تمام 

مزعزع للاستقرار و0عمل ضدّ نظام» المؤسّسات» الثقاFG الرا�FG ² اقتصاد ا`_تمع، 

فالقراءة السوسيولوجية لواقع المؤسسات الصغ�|ة والمتوسطة FG اl_زائر لا تحيلنا 

من  دراستھ  �عت |  والذي  µعي=>ا  مؤسسات  يخصّ  الذي  المستدام  الابتfار  دراسة   RSا

اختصاص العلوم الاقتصاديّة، أما المقار5ة السوسيولوجية فيمكن أن �عطي لنا قراءة 

نقديّة تتأسس عRp إمfانية انتقال µعض القطاعات قليلة أو منعدمة الاس�ثمار من 

 Rpال�ند �عت | أحسن مثال ع FG المركز، ولعلّ تجر5ة غاندي الاقتصاديّة RSال�امش ا
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ة 67 التوسع ا/.ضري والاس'ثمارات 
ّ
ذلك، فلقد تجاوز غاندي النماذج الغر<ية المتمثل

الرأسمالية ال`_مة واقتصاد السوق، اXY الاWتمام STUلة الغزل وا/.ياة القروOّة من 

فة، وتحيلنا 
ّ
خلال استخدام الصناعات وا/.رف اليدوOّة الh ijعتمد عXf العمالة المكث

Wذه الن'يجة اXY واقع التوزsع ا/Sغرا67 للمؤسسات 67 ا/Sزائر والij تتمركز 67 المدن 

ل فرصة. 
ّ
yال{امش» قد }ش» XYالك��ى والمركز تفاديا للمخاطر، بالرغم من أنّ الانتقال ا

بالمؤسّسات  المرتبط  ا/Sزائري  الاقتصادي  ال�سيج   67 ا/.اصل  التطابق  انّ 

التارOخيّة  للقراءة  الكب��  الأWميّة  عن  لنا  يكشف  ا/_اصّة،  ة 
ّ
والمتوسط الصغ��ة 

للعمليّات الاقتصاديّة، كما أنّ يكشف لنا عن البعد السوسيولو�6، فسلوك «روّاد 

الاجتماعيّة  العلاقات  من  ب�ية   67 مدمجا  اقتصاديا  فعلا  }عت��  ا/Sزائر   67 الاعمال» 

لھ، والذي ا�عكس عXf الفعل المقاولاhي من خلال ظاWرة التطابق 
ّ
yشh ijوالثقافيّة ال

وال'شابھ والتقليد القسري ومن Wذا الأساس، ت�بع ا/.اجة الم�ّ.ة اXY دراسة الظاWرة 

الاقتصاديّة المقاولاتيّة 67 ا/Sزائر من وج{ة نظر علم اجتماع الاقتصاد.

فتجر<ة المقولاتيّة 67 الو.م.أ خضعت لعوامل تارOخية واجتماعيّة وثقافيّة تدخلت 

 Self» النفس  Xfي والفردانية والاعتماد عyOا/.لم الأمر أWمّ{ا، فكرة  67 نجاح{ا ومن 

م من الفشل، كما ساعد تبّ¢i سياسة 
ّ
made man» والij غرست روح الابتyار والتعل

مصادر  تنوّع   Xfع  «Capital- risque» الاس'ثماري  المال  رأس   Xfع قائمة  مقاولاتيّة 

رأسمال وا�شاء مؤسسات مساWمة تجسّد أWداف المقاولاتيّة والij من أWمّ{ا: امyانيّة 

hعيذ  المقاولاتيّة قد   67 المتجسّدة  والتطور والابتyار، فالمؤسّسات الاقتصاديّة  النمو 

انتاج النّظام الاجتما´6ّ السائد، ففي ا/Sزائر توصّل الباحث أحمد iّ¢W اXY انّ المقاول 

ا/Sزائري }ستعمل «Capital-réseau» من أجل ضمان نجاح واستمرارOّة مؤسّستھ، ف{و 

ما اXY زOادة القيمة التبادليّة، من خلال تحس�ن سمعتھ.
ّ
لا ·¶دف اXY زOادة رأس المال وان

ما  إذا  خاطئة  hعت��  والمتوسطة  الصغ��ة  للمؤسسات  بال�سبة  التعميم  فحالات 

ز عXf ا/_صوصيّات، 
ّ

أخذناWا بالمأخذ السوسيولو�6، لأºّ¶ا hشمل الثوابت بدون أن ترك

المقاطعات الايطاليّة،   67 تقليديّة  hعت��   i½المع¢¾، ف ف{ذه المؤسسات لا تحمل نفس 

وفردانيّة بطعم ا¿_اطرة عند المقاول�ن الفر�سي�ن والامرyOان، وجماعاتيّة 67 التجر<ة 
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اليابانيّة، لذلك فEF تميل 23 اBCزائر ا<= أن ت:ون را56ة 23 الثقافة الاجتماعيّة.

قائمة المراجع:

كتب:

1. Ahmed Henni, Le cheikh et le patron, ed OPU, 1993.

ت باللغة الاجن*يّة:
ّ
مجلا

2. Djilali Liabes,Entreprises, entrepreneurs et bourgeoisie d’industrie en 

Algerie.Quelques éléments pour une sociologie de l’entreprendre.Les 

Cahiers du CREAD N 1, 1984. 

3. Setti Zakia, La PME privée en Algérie problématique de développement, 

in دراسات اجتماعية, V3, N3 pp 12011 ,18-.

4. Omar Amir, Youghourta Bellache, institution et organisation quelle 

articulation dans une problématique de l’entrepreneur en Algerie, n 33, 

2018 /033, pp 173195-.

5. Benhama salem, Hemissi omar, L’innovation en PME et ses 

déterminants: cas d’un échantillon de PME algérienne, revue les cahiers 

du PAIDEX, vol10,n2, pp357379-.

6. Arezki Isli mohand, La création d’entreprise en Algerie, Cahier du 

CREAD, n73, 2005, pp5173-.

7. Djeflat Abdelkader, Hamadi Abdelkader, Construction de capacité 

d’innovation en phase de décollage ; cas de l’industrie pharmaceutique 

en Algérie, International Journal of economic and strategic management 

of bussiness, vol6, 2016, pp2040-.

8. Moulai Hadj Mourad, Nouar Fouad, Protection sociale et politique 

d’emploi: le cas de l’Algérie, in Quelle formation pour quelle emploi, ed 

CRASC, 2012, pp91104-.
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9. -E.F.Schumacher, Small is beautiful, Economics as if people mattered, 

ed Harper Perennial, 1973, London.

10. Kadi Mohamed, Relation entre PME et emploi en Algérie qu’elle réalité 

? In Evaluation des effets des programmes d’investissements publics 

20012014- et leurs retombées sur l’emploi, l’investissement et la 

croissance économique, Colloque international, CREAD, Algérie, p8.

مارس . 11  15  %& المؤرخ   02-2020 رقم  النظام  أح=ام   %& قراءة  حوحو،  بن  ميلود 

قة بالصxyفة الاسلاميّة وقواعد ممارسXYا 
ّ
2020، ا��دّد للعمليّات البنكيّة المتعل

العدد  الأعمال،  لقانون  ا��زائرّ�ة  ا��لة  الماليّة،  والمؤسسات  البنوك  طرف  من 

الأول جوان 2020.

تقار!ر و�شرات:

1. Ministere de l’industrie, Bulletin d’information Statistiques PME, 2001.

2.  Ministere de l’industrie, Bulletin d’information Statistiques PME, N42, 

Avril2023

3. Ministere de l’industrie, Bulletin d’information Statistiques PME, N40, 

Mars2022

4. Ministere de l’industrie, Bulletin d’information Statistiques PME,N 

38,40,42

5. Les Répertoires des agents économiques et sociaux, N987, ONS, p10

6. Word Bank group,Doing Bussiness, Economy profile Algeria, comparing 

business regulation,190economies,2020, https://documents1.

worldbank.org/curated/en/794681574747565229/pdf/Doing-

Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-Economies-

Economy-Profile-of-Algeria.pdf

القانون التجاري ا��زائري، الكتاب ا�¡امس &% الشر�ات التجارّ�ة 7
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8  05  !" المؤرخ   09-22 رقم  قانون  العدد32،   2022 ماي   14 الرسمية  اEFرDدة 

ل وDتمّم الامر رقم 75-59 المؤرخ "! 26 سNتم1975LM والمتضمن 
ّ

ماي S 2022عد

القانون التجاري.

تقرDر بنك اEFزائر لسنة 2023 ص57 9

قة  10
ّ
د للعمليّات البنكيّة المتعل

ّ
 النظام رقم 2020-02 المؤرخ "! 15 مارس2020، اcdد

بالصLqفة الإسلامية وقواعد ممارسklا من طرف البنوك والمؤسسات المالية، ص2

رات:
ّ

مذك

1-  Sadri Kheider, L’Ecosystème d’une firme: une stratégie de gestion de

 l’innovation ouverte, mémoire de la maitrise en administration des

.affaires, université du Quebec, Mai2010

مراجع رقميّة:

1-https://www.universalis.fr/encyclopedie/economie-histoire-de-la-

pensee1-economique-neo-institutionnalisme/

2- Claude Didry, Caroline Vincensini, Au-delà de dichotomie marché-

société: l’institutionnalisme de Douglass. North. 2008.p26. https://shs.

hal.science/halshs-00326116/document

3- Roberto Rizza, Néo institutionnalisme sociologie et nouvelle 

sociologie économiques quelle relation ? Revue Inventions 

économiques (en ligne),2008,p28, https://journals.openedition.org/

interventionseconomiques/302

4-  4-Isabelle Huault, Paul Dimaggio Walter Powel Des organisations en

 quête de légitimité,Les grands Auteurs en Management.EMS, 2009,

file:///C:/Users/user/Downloads/DiMaggio_Powell.pdf

5- https://www.industrie.  ،ة والمتوسطةLqوزارة الصناعة، دعم المؤسسات الصغ

/gov.dz/soutien-pme
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المؤسسات الحرف+ة ال*سوية قضايا ومطار#ات من م�ظور النوع 

الاجBماعي: اقتراب سوسيو-م+داني للحرف+ات بولاية مستغانم

Feminist craft institutions issues and challenges from a gender 

perspective:

a socio-field approach to craftswomen in Mostaganem state

د.جر5وعة حذيفة محمد الأم(ن / جامعة سيدي بلعباس

المقدمة:

بناء   %& محورً)ا  عنصرًا  ا78زائر،   %& وخاصة  العر<ية،  ا7Dتمعات   %& المرأة  تمثل 

عكس تجارOTا ونجاحاOPا التغLMات العميقة 
ُ
X ال`يا_ل الاجتماعية والاقتصادية، حيث

الkl ش`دOPا البلاد عLg التار)خ. لقد أس`مت التحولات الاجتماعية والسياسية، بدءًا 

 إrs مرحلة ما pعد الاستقلال، &% إعادة Xشكيل دور 
ً

من فLxة الاستعمار الفرktuv وصولا

المرأة &% ا8~ياة العامة، مما ساعد ع{X rعز)ز مشارك}Oا &% ا7Dالات التعليمية والم`نية. 

 %& فاعلة  أدوارًا  �شغلن  ا78زائر   %& ال�ساء  بدأت  ال�سو)ة،  ا8~ر_ات  ج`ود  و<فضل 

عملية التنمية ا7Dتمعية، حيث برزت المقاولاتية ال�سو)ة كمجال جديد ي�يح لل�ساء 

فرصة تحقيق استقلال`ن الاقتصادي.

عتLg المرأة المقاوِلة، من خلال المشار�ع الkl تقود�ا، تجسيدًا للقدرة ع{r مواج`ة 
ُ
X

التحديات وتحقيق الأ�داف ال��صية والاجتماعية، مما �سا�م &% تحطيم الأف�ار 

ُ�عرف  ما  ا78زائر   %& ا8~رفية  المرأة  تواجھ  إم�انياOPا. ومع ذلك،  قيد 
ُ
ت  klال التقليدية 

لف`م  مستفيضة  دراسة  �ستد�%  مما  تقدم`ا،  �عيق  الذي  الزجا�%»  بـ»السقف 

العوامل الkl تحد من قدرOPا ع{r تحقيق التوازن بMن ا8~ياة الأسر)ة والم`نية. ت�ناول 

�ذه الدراسة التحديات الkl تواج``ا ال�ساء &% مجالات ا8~رف اليدو)ة والمقاولاتية، 

مس}Oدفة استكشاف الاسLxاتيجيات الkl يمكن أن Xعزز من موقع`ن وXساعد &% دفع 

�7لة التنمية، مع Xسليط الضوء ع{r أ�مية النوع الاجتما�% &% Xعز)ز دور المرأة &% 

التنمية المستدامة.
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الإش�الية:. 1

وُ$"!  (ي'ل  ع+*  كب/-  5ش'ل  العالم  ش>د(ا  ال?<  الرادي'الية  التحولات  رت 
ّ
أث لقد 

PQ أنماط  إT *Uغّ/-ات واسعة  المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، وأدت 

ا`_ياة ومجالاlmا اjkتلفة. وقد أفرزت (ذه التحولات تقلبات متعددة، مما دفع ا`_'ومات 

التغ/-ات والتحكم  تلك  إT *Uعزuز ج>ود(م من أجل ضبط  المدنية والأفراد  وا`w>ات 

.P+_kن العالمي وا/uا، والعمل ع+* تكييف>ا مع الأ(داف وال|-امج المقررة ع+* المستوl~

وت/-ة  أن  الناشطة  واwkتمعات  الدولية  ا`w>ات  رأت  التغ/-ات،  (ذه  خضم   PQو

من  �lا 
ّ

تمك ومؤ(لات  خصائص  ذات  جديدة  طبقة  ل 
ّ
ش'

ُ
T بدأت  الم�سارعة  التص�يع 

المشاركة بفعالية PQ الصناعة وفتح مقاولات خاصة. كما أصبح الزخم المعرPQ والنظري 

عن  الناتجة  والاجتماعية  والاقتصادية  البي�ية  المشكلات  لتجاوز  وا�ً_ا  أفقًا  ل 
ّ
يُمث

نادي بضرورة 
ُ
حركة التص�يع العشوائية. ومن (نا، ظ>رت حر�ات جمعوuة مختلفة ت

(ذه  فرز(ا 
ُ
ت قد  ال?<  السلبية  الآثار  من  ل�_د  الدولية  وال�شر�عات  المعاي/-  اح�-ام 

ا`_ركة التص�يعية.

أما ا`wزائر، فقد ش>دت �P الأخرى، 5عد ف�-ات قص/-ة من استقلال>ا، العديد من 

التنمية اk_لية  إU* توجيھ  lmدف  اقتصادية  تب"< إصلاحات   *Uإ ال?< دفع lا  التحولات 

نحو تحديث الصناعة وTعزuز رuادة الأعمال، مع ال�-ك/¡ ع+* الال�¡ام بالمعاي/- البي�ية 

والاجتماعية، وذلك من أجل التكيف مع التغ/-ات ال?< ش>د(ا العالم وضمان استدامة 

.P¥نمو(ا الاقتصادي والاجتما

دور  ت�ناول  ال?<  ال�ساؤلات  من  مجموعة  عن  الإجابة   *Uإ الدراسة  (ذه  Tس¨* 

 PQ لفية الأ�اديميةj`تأث/- ا PQ نجاح أو فشل المرأة ا`_رفية، ومدى   P¥النوع الاجتما

تجاوز تحديات النوع الاجتما¥P عند دخول المرأة مجال المقاولاتية، إضافة إU* تحديد 

®wع المرأة ع+* إ­شاء مشروع>ا 
ُ
T >?وال P¥العوامل الاجتماعية المرتبطة بالنوع الاجتما

ل 
ّ
ش'

ُ
T ا`_رفية  المؤسسة  �انت  إذا  ما  استكشاف   *Uإ الدراسة  lmدف  كما  ا`jاص. 

نجاح>ا  فرص  ع+*   P¥الاجتما النوع  يؤثر  وكيف  المستقبل،  مشروع  للمرأة  بال�سبة 

 عن دور المؤسسات ا`_رفية PQ خلق فرص عمل لل�ساء، ودور 
ً

PQ (ذا اwkال، فضلا
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طبيعة الJشاط اGHر7E كعامل مA@ع للنّوع الاجتما78 نحو فتح اس,ثمارات ومشار"ع 

صغRSة ومتوسطة.

و7E ظل التحولات الديناميكية المرتبطة بالنوع الاجتما78، وال^[ \ش]دYا المقاولاتية 

إgh تحليل المسارات الeAصية  التقليدية، klدف الدراسة  الJسوoة 7E مجال اGHرف 

\عزoز   7E اGHرفية  المؤسسات  تلعبھ  الذي  الدور  وف]م  المقاولة،  للمرأة  والاجتماعية 

مشاركة النوع الاجتما78 من خلال توفRS فرص العمل، والمساYمة 7E تقليل البطالة، 

تجاوز   g}المرأة ع إgh استكشاف قدرة   gالتنمية الاقتصادية. كما \س� ورفع معدلات 

قيود النوع الاجتما78 و�دارklا لمؤسس�kا بكفاءة.

النوع  واقع  حول  ميدانية  معرفة  من  توفره  مما  أYمي�kا  الدراسة  Yذه  وتك,سب 

�ساعد  مما  ومعوقاklا،  نجاح]ا  ومقومات  اGHرفية،  المرأة  وخصائص  الاجتما78 

ع{g تطوoر سياسات دعم فعّالة ترا78 النوع الاجتما78، و\عزز دور المرأة 7E التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية.

الدراسات السابقة: . 2

ُ�عد موضوع المقاولاتية الJسوoة من المواضيع الم,شعبة ال^[ تمتد إgh مجالات بحثية 

متعدد، فقد ركزت العلوم الاقتصادية �ش�ل خاص ع{g دراسة المقاولاتية الJسوoة 

 7E ذا الموضوعY من الأبحاث والمقالات RSمن منظور اقتصادي بحت، حيث ي,ناول الكث

سياق اقتصادي دون التطرق إgh الأ�عاد الاجتماعية والنفسية المرتبطة بھ. أما العلوم 

المقار�ات  واعتمدت  عام،  �ش�ل  الموضوع  Yذا  تناولت  فقد  والإ�سانية  الاجتماعية 

بقيت  ب�نما  الJسوoة كظاYرة إحصائية وحركية،  المقاولاتية  لتحليل وتطوoر  الكمية 

البحوث   7E الكيفية)  (المقار�ة  معمقة  دراسة  دون  والاقتصادية  الاجتماعية  جوان�kا 

العر�ية �ش�ل عام واH@زائرoة �ش�ل خاص. 

 7�k تأس�س إطار نظري وم g}النقيض من ذلك، ركزت الدراسات الأجن£ية ع g}ع

خلق   7E دوره   g}ع الضوء  إلقاء  مع   ،7EرGHا الJسوي  العمل  وسوق  المقاولاتية  لف]م 

دينامية اقتصادية موازoة للمؤسسات الك¬Rى. ورغم وفرة المادة العلمية Y 7Eذا ا©@ال، 
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لا  ا&%ر#"  المرأة  و.شاط  العمل  تنظيم  ت=ناول  ال?<  السوسيولوجية  الدراسات  أن  إلا 

تناولت  الأNاديمية.  والدورPات  المقالات  من  مجموعة   VWع واقتصرت  محدودة،  تزال 

ال^سوPة،  المقاولاتية  لدعم  والتنظيمية  القانونية  ا&aوانب  الغالب   "# المقالات  eذه 

حيث ركزت عVW ال=شرmعات ا&%lومية وآليات الدعم المقدمة لل^ساء المقاولات ghدف 

 VWع الlا#"   qrكstال دون  الشاملة،  التنمية   "# مشاركguن  ودعم  اقتصاديًا  تمكيgwن 

العوامل الاجتماعية والثقافية ال?< {شlل الإطار ا&%قيقي لyذا ال^شاط.

المقال «فyم النوع الاجتما�"» الم^شور عVW موقع «.سوPة» (ف(م النوع الاجتما��، 

 لمفyوم النوع الاجتما�"، بما #" ذلك تفاصيلھ وأeميتھ 
ً
 شاملا

ً
بلا تار.خ) يقدم تحليلا

وا.عlاساتھ الاجتماعية والاقتصادية. المقال يو�� أن النوع الاجتما�" يتجاوز مجرد 

التفرقة البيولوجية بrن ا&a^سrن ل�شمل الأدوار والتوقعات الاجتماعية ال?< تفرضyا 

 ،
ً
ا�aتمعات عVW الأفراد بناءً عVW ج^سyم، وmشدد عVW أن eذه الأدوار لا ت=شlل فطرPا

بل تتlون وتتغsr مع مرور الزمن وتحت تأثsr الثقافة وا�aتمع.

بrن  المساواة  وعدم  الفجوات  تقليص   "# الاجتما�"  النوع  فyم  أeمية  المقال  ي�sز 

ا&a^سrن، مع التأكيد عVW أن الو�" بتفاوت الفرص والمسؤوليات يمكن أن �ساعد #" 

، وPدعو لفyم النوع الاجتما�" ل�س فقط من منظور حقو�"، 
ً
بناء مجتمعات أك�s عدلا

بل Nأداة تحليلية {ساعد عVW تفسsr العلاقات الاجتماعية وتأثesrا عVW التوزmع العادل 

للفرص والإمlانات بrن الأفراد، خاصة #" مجالات مثل التعليم والعمل.

نتائج التحليل ت=ناول آثار الأدوار ا&aندرPة التقليدية، وتو�� أن eذه الأدوار كثsًrا 

ما تقيد الأفراد بناءً عVW توقعات اجتماعية تحد من حرguPم وقدرا¢gم عVW تحقيق ذا¢gم 

§شlل Nامل، وmشsr المقال إ¨V أن eذه التوقعات {عزز #" §عض ا�aتمعات تفاوتات م¥%وظة 

#" مجالات العمل والتعليم والقيادة. بالتا¨"، �عت�s فyم النوع الاجتما�" ضرورPًا لمعا&aة 

 وعدالة.
ً
قضايا التميqr وتمكrن ال^ساء والفئات المyمشة من خلال سياسات أك�s شمولا

 �3 المرأة  “صورة  عنوان  تحت  الشعبية»  «الثقافة  مجلة   "# الم^شور  المقال 

مقار:ة  الشع?<:  الCDاث   �3 المرأة  (صورة  أنCGو:ولوجية»  مقار:ة  الشع?<:  الCDاث 
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يDناول بالدراسة والتحليل صورة المرأة كما +عكس'ا ال$#اث  أن,+و(ولوجية، بلا تار�خ) 

اGHتمعات  لتصورات  الف'م  +عمق   MNولوOو#Pأن منظور  من  وذلك  العرYي،   Z[الشع

 للرموز 
ً

التقليدية عن دور المرأة ومjانhiا الاجتماعية تقدم الدراسة استعراضًا شاملا

والأدوار الZt أسندsا ال$#اث الشع]Z للمرأة، حيث تDناول الأمثال الشعبية، والأغاlي، 

واjwxايات، وغs#vا من أشjال ال$#اث الZt تنقل تصورات قديمة عن المرأة، والZt ت$#جم 

الشعبية  الأمثال  تكرّس  كيف  الدراسة  تو{|  محددة،  اجتماعية  وتوقعات  تجارب 

 لقيم 
ً
والأغاlي sذه الأدوار التقليدية، إذ ترتبط المرأة بالم��ل والرعاية، وتjون حاملة

معينة تتعلق بالشرف والولاء الأسري.

ت�#ز أsمية sذه الدراسة �M توثيق وتحليل الأدوار النمطية الZt ُ+سندsا اGHتمع 

للمرأة ع�# ال$#اث، كما تكشف عن استمرار تأثs #vذه التصورات ع�� الأدوار اGxندر�ة 

ب�ية  �عكس  الشعبية  الثقافة  أن  كيف  توضيح   M� الدراسة  sذه  و�ساعد  المعاصرة، 

اجتماعية �عزز القيود ع�� المرأة وتحدد أدوارsا ضمن سياقات مجتمعية ضيقة. يوفر 

التحليل فرصة لف'م العلاقة بvن ال$#اث الشع]Z والمعايv# السائدة، ودورsما �M �شكيل 

التصورات الاجتماعية الراsنة.

للمرأة  نمطية  صورة  +عكس  ما  غالبًا   Z[الشع ال$#اث  أن  إ��  الدراسة  توصلت 

sذه  أن  إ��  أشارت  كما  والزوجة.  الأم  دور  مثل  ثابتة،  اجتماعية  أدوار   M� تحصرsا 

الصور الم$# �ة تؤثر سلبًا ع�� تصورات الأجيال اGxديدة حول المرأة، و�عيق تطورsا 

نحو أدوار أكP# تحررًا.

تار�خية الفعل المقاولا0ي:. 3

نظرة عن تار�خية المقاولاتية >; العالم. 1

تDناول ظاsرة المقاولاتية ال�سو�ة من منظور تار�£M التحولات الZt ش'د¢hا مشاركة 

العمل ع�� الرجال  التقليدي الذي اقتصر فيھ  �M الاقتصاد، بدءًا من العصر  المرأة 

عت�# من مسؤوليا¢hم اwxصر�ة. ومع ظ'ور 
ُ
فقط، حيث ¦انت الأlشطة الاقتصادية �

الثورة الصناعية والتطور التكنولوMN، برزت اwxاجة إ�� إدماج المرأة �M القوى العاملة 

كسب   M� ال�ساء  بدأت  المرحلة،  sذه   M� والاجتماعية.  الاقتصادية  الأعباء  لتخفيف 
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حر#ات  ولادة   *+ أس-م  مما  السوق،   *+ الفعالة  للمشاركة  اللازمة  والمعرفة  الم-ارات 

.GHلغاء التميMة ونقابات عمالية نادت بالمساواة وRسوS

 *+ الوطWX، حيث ساUمت  للاقتصاد  الأساسية  الر#ائز  اa`زائرRة من  المرأة   bcعتd

التنمية الاقتصادية من خلال أSشطة غbH مرئية تتم غالبًا داخل المGiل أو اgaقل. ومع 

 rsانھ، مما أدى إwن ملكية العمل ومHديثة، بدأت تظ-ر الفجوة بgaتطور الصناعة ا

dغيbHات جوUرRة +* طبيعة المشاركة ال~سائية +* اgaياة الاقتصادية.

+* السياق الدوs*، تمثل ال~ساء اليوم حواs* نصف القوى العاملة العاطلة، ومع 

ذلك لا تزال مشارك��ن محصورة +* وظائف محدودة. ورغم المwاسب ال�W حقق��ا، حيث 

السائدة  النمطية  الصور  �س�ب  قائمة  التحديات  تبقى  عالميًا،  الشر#ات  ثلث  يُدِرْن 

وال�d Wعيق تحقيق المساواة اgaقيقية. dشbH الدراسات إrs أن التنوع بHن اa`~سHن +* 

تمتلك-ا   Wال� الكبbHة  الإمwانات  تبقى  ولكن  الاقتصادي،  النمو  �عزز  الإدارRة  الب�ئات 

ال~ساء غbH مستغلة �شwل #امل.

والإدارة:  الأعمال  قطاع   *+ «المرأة   2015 لعام  الدولية  العمل  منظمة  تقرRر  يbcز 

اك¡ساب الزخم» مساUمة المرأة الكبbHة +* إدارة القطاع ا�aاص، مما �عكس الأUمية 

الأمر  �ستلزم  النحو،  Uذا   r£ع التجارRة.  الأعمال   *+ ال~ساء  مشاركة  لدعم  الم¤Gايدة 

 *+ ال~ساء  دور  dعزRز  لضمان  والاقتصادية  الاجتماعية  السياسات   *+  bHالتفك إعادة 

التنمية المستدامة وتحقيق المساواة اa`ندرRة.

ما() المقاولاتية والمرأة المقاولة:. 2

�عد مف-وم الرRادة مف-وما قديما استعمل لأول مرة +* اللغة الفرSسية +* بداية القرن 

السادس عشر، وقد تضمن المف-وم آنذاك معX§ ا¦�اطرة وتحمل الصعاب ال�W رافقت 

اrs ال~شاطات الاقتصادية +*  حملات الاستكشاف العسكرRة، ودخل مف-وم الرRادة 

الذي  التاجر  الذي وصف   (Richard Cantillon) قبل  الثامن عشر من  القرن  مطلع 

رRادي،  بأنھ  مسبقا  �عرفھ  لا  �سعر  المستقبل   *+ لي�يع-ا  محدد  �سعر  سلعا  �ش¤bي 

 r£ادي مقدرة فائقة عRالذي رأى +* الر (J.B.SAY) وUن وHعود الفضل لأح الصناعيÄو
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 أن المشروعات لا يمكن أن تزد<ر إلا ;: مجتمع تتوفر فيھ روح الر'ادة وحب 
َ
الإدارة إلا

العمل اPNر، وتوجد مجموعة من رجال الأعمال أPQاب الموا<ب الإدار'ة اMNاصة من 

ذوي الاستعداد للمخاطرة وتبbc أفaار جديدة وف`م آليات التنافس ;: السوق، وقد 

�غ��ت ال��جمة العر�ية من مصط{| (Entrepreneurship) ثلاث مرات خلال العقود 

الأخ��ة، فقد �ان �عbc ;: الأول منظم، ثم مقاول، ثم تحولت ;: ال�سعي�يات ا�� ر'ادي، 

كما وأن �لمة (Entrepreneurship) �: ;: الأصل �لمة فر�سية �عbc ال�Mص الذي 

يباشر أو �شرع ;: إ�شاء مشروع تجاري. (حمداوي، 2013، صفحة 95) 

لقد عرف تحديد مف`وم المقاولاتية �غ��ا وتحولا كب��ا وم`ما، فقد انتقل من �عر'ف 

ذو �عد أحادي يتمثل ;: إ�شاء المؤسسة فقط، ا�� �عر'فات أعطت ل`ذا المف`وم أ�عادا 

واس��اتيجيات  سلوكيات  مؤسسة،  إ�شاء  دوافع  مثل:  مؤشرات  ع£�  �عتمد  أخرى 

أحدث  التطور  ف`ذا   ،¥Nا... العلاقات  شبكة  للأفراد،   b§¨Mال� المسار  الفاعل�ن، 

 Berger &) وشابال  بارجر  الباحثان  توصل  فلقد  المقاولة،  مف`وم   :; واسعة  �غ��ات 

chabbal) من خلال دراسة قام ¯®ا حول الفكر المقاولا�ي لدى الم`ندس�ن ا�� �عر'ف 

والبناء الاجتما´: عن  ال�µوة  إ�شاء  نظام شامل يضم ظروف وس��ورة  بأ¸®ا:  المقاولة 

طر'ق اMºاطرة الفردية. (بو-,ر وفلاق، صفحة 04) 

�عت¼� المقاولاتية ع£� أ¸®ا مجموعة من المدخلات المتمثلة ;: الأفaار، القيم، الموارد، 

المعارف، اMN¼�ات ...اN¥، ثم العمليات ال½b �: عبارة عن مسار لإ�شاء وتفاعل العناصر 

المaونة للمدخلات ثم اMºرجات ال½b تتمثل ;: السلوكيات، الإجراءات، الإس��اتيجية، 

القيم  من  مجموعة  بأ¸®ا  كذلك  �عت¼�  حيث   ،¥Nا... الصورة  اMNدمات،  المنتجات، 

اMNاصة بالمقاول، مÁ®ا الإستقلالية، الإبداع، المسؤولية والرغبة والأخذ باMºاطر، كما 

الفكرة  من  المقاولا�ي  المسار  تصبغ   b½ال التنظيمية  والقيم  المبادئ  من  مجموعة  أ¸®ا 

لتحقيق  وتوج`Ä®ا  ال�سي��ية  الممارسة  تنظم   b½ال المقاولاتية  الروح  إ¸®ا  التجسيد،  إ�� 

الأ<داف، كما أ¸®ا �ع¼� عن الفكر المؤسسا�ي والقيم الثقافية واÅNماعية. (بدراوي، 

2015، الصفحات 20-19)

 و�عرف المقاولاتية كذلك ع£� أ¸®ا: مجموعة من المراحل المتعاقبة تبدأ من إمتلاك 
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المراحل  )ذه  و-توسط  المقاولا3ي،  السلوك  تب=>  غاية   CDا مقاولاتية  لميول  الIJص 

مرحلة اتخاذ قرار الدخول STال المقاولة، و)ذا الاخPQ 3سبقھ مرحلة 3سNO بالتوجھ 

المقاولا3ي الذي jعرف بأنھ إرادة فردية أو استعداد فكري يتحول إCD إ[شاء مؤسسة 

مجموعة  وطوَره   (Gartner 1988) المف}وم  ل}ذا  أسس  وقد  معينة،  ظروف   �� وذلك 

من العلماء �عده، وتم من خلالھ اشتقاق صفة المقاول باعتباره صاحب اس�Pاتيجية 

قادرة ع�C إعداد رؤ-ة مقاولا3ي أو « ر�ان « قادر ع�C قيادة التغيPQ من خلال أعمال 

مقاولاتية. (قلالة، 2013، صفحة 23)

ت�ون  لا  ف�>  ل}ا،  واITطط  المنظمة  المراحل  من  سPQورة  أ��ا   Cع� كذلك  و3عرف 

�ش�ل عشوا�ي أو قائمة ع�C الصدف، ف�> تنطلق من الإبداع الذي يمك��ا من خلق 

فرص اقتصادية 3سمح ل}ا بتحقيق أ)داف إقتصادية واجتماعية، كما أن التعر-ف 

3ع§P أن اT¦ور الأسا¤£> للمقاولة )و عملية الإبداع. (لفق$#، 2009، صفحة 26) 

الاق8#اب السوسيولو.- للدراسة:. 4

لإثراء المادة المعرفية والعلمية، لابد من أرضية وقاعدة خصبة تب=N عل�ªا المعطيات 

النظر-ة ل°ساعد ع�C توجھ والتق¯£> الميدا[ي، فالسوسيولوجيا ®� الأخرى تحمل �� 

خلفيا�³ا الكثPQ من ا±S}ود الفكر-ة واT¦اولات العلمية ل�ي تحيط بجوانب )ذا العلم 

ال¸Pي، فحاولت جا)دة من خلال منظر¶�ا ومفكر¶�ا أن تب=> نموذج نظري خاص ´�ا 

يحاول تفكيك الرموز والشفرات الاجتماعية �� ا±Sوانب ا±¦ياتية اITتلفة، و¹عطاء 

أ�عاد مختلفة ومتعددة حول الظوا)ر الموجودة داخل زوايا وأر¾ان اSTتمع. الاق�Pاب 

 PQكب ا)تمام  أخذ  اSTتمع   �� بالمرأة  المتعلقة  وأساسيات  قضايا  جانب  من  النظري 

العلمية، ف�ل  تفسPQه وخصوصية قاعدتھ  الك§Pى، و¾ل حاول  الفكر-ة  المدارس  من 

ما يتعلق بالمرأة وارتباطا�³ا الIJصية واSTتمعية 3عت§P محور أسا¤£> �� الدراسات 

الاجتماعية،  والرفاه  الاقتصادي  والÂشاط  التنمية  بواقع  الشديد  ا±¦ديثة لارتباط}ا 

لذلك فإنَ المرأة �� اSTتمعات المتطورة 3عد حقيقة ¾ل اSTتمع، ولأنَ دراس�Ãا تصب 

 <Åزائر، فقد أخذنا مجموعة من النظر-ات البارزة الS±حول ما)ية المرأة المقاولة �� ا

تخوض �� تأسÇس لواقع المرأة والتحديات الÅ> تحد من نجاح}ا �� اSTتمع.
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HعتFG نظر;ة النوع الاجتما<& من النظر;ات ال89 صنعت حالة من ا+*دل '& أوساط 

الم`Mم]ن والمشتغل]ن '& Yذا اW*ال، حيث Hعرَف عOP أMNا فرع متداخل الاختصاصات 

المكرس لدراسة الiو;ة ا+*ندر;ة، حيث gعتFG النوع الاجتما<& مصطde يفيد استعمالھ 

وصف ا+tصائص ال89 يحملiا الرجل والمرأة كصفات مركبة اجتماعية لا علاقة لiا 

يحددYا  ال89  الفروق  تلك   Ozا  F[شH الاجتما<&  النوع  وعبارة  العضو;ة،  بالاختلافات 

اW*تمع انطلاقا من تص�يف الناس لبعض السلوكيات والصفات عOP أMNا ذ{ور;ة أو 

أنثو;ة، و;نظرون أيضا إOz �عض الأ�شطة عOP أMNا تليق برجل أو إمرأة '& مجتمع مع]ن 

باعتبار أن أي عمل تقوم بھ المرأة '& بلد أو مجتمع مع]ن يمكن أن يضطلع الرجل بھ '& 

غط الذي 
َ
بلد أو مجتمع آخر. (نيكوليان وس#نار، 2007، صفحة 04) و�الرغم من الل

العلمية والمقار�ات الفكر;ة  النماذج  الكث]F من  أMNا أسست   
َ
صنعتھ Yذه النظر;ة إلا

حول واقع وضعية المرأة مقارنة بقر;�Mا الذكر، حيث تب�ت ذلك الصراع الضم�8 الذي 

يكنفھ اW*تمع، من خلال تكر�س الiيمنة الذ{ور;ة ال89 تقف عائق أمام تقدم المرأة '& 

المواطن ا+�ياتية، حيث أMNا HعتFG أن فكرة المساواة القانونية �& وسيلة �س�ية ل`Mدئة 

أوضاع ا+�ر{ات ال�سو;ة ال89 عرفت بروز كب]F وظاYر '& الكث]F من البلدان الغر�ية.

القاعدية  البناءات   &' الاساسية  المضام]ن   F¡أك من  المرأة  تمك]ن  مفiوم   FGعتg

أساسية Yدفت  رك]¢ة  للمرأة  التنموي  ا+�قل   &' التمك]ن   FGعتg النظر;ة، حيث  لiذه 

Yذه النظر;ة لتحقيقiا لمناصفة المرأة '& مجال ر;ادة الأعمال وا+tوض '& Hغي]F الب�£ 

 ،2011 (التايب،  ال�ساء.  ضد  والتمي]¢  اضطiاد  تولد  ال89  والاقتصادية  الاجتماعية 

صفحة 107) جاءت Yذه النظر;ة كرد فعل عOP الأزمات المتكررة ضد مجال ال�سو;ة '& 

العالم الغر§ي، رافضة شعار المساواة '& تقسيم العمل والغاء التمي]¢ عOP اساس ا+*�س.

الإطار الم=>;9 للدراسة:. 5

'& إطار Yذه الدراسة، تم اعتماد المنª© الكيفي نظرًا لملاءمتھ لطبيعة الموضوع قيد 

البحث، وYو دراسة المقاولاتية ال�سو;ة '& ا+*زائر من خلال تجارب ال�ساء ا+�رفيات. 

gُع�£ Yذا المنª© بفiم الظواYر الاجتماعية '& سياقا¯Mا الطبيعية، و�سمح بالغوص '& 

وقد  الأفراد.  وممارسات  تصورات  تحملiا  ال89  والدلالات  المعا�ي  لفiم  التجر�ة  عمق 
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ر Jذا الاختيار للباحثة إم@انيات إ=س>يمولوجية ومن34ية مرنة ,ساعد ع'& تحليل 
ّ
وف

الواقع المعقد للمقاولة ال^سو[ة =عيدًا عن التعميم الكVW، مع الRSكOP ع'& التفاصيل 

الدقيقة الVm ,ش@ل الب^ية الاجتماعية والاقتصادية لتجرgة المرأة اcdرفية.

ومن حيث أدوات جمع البيانات، تم الاعتماد ع'& الملاحظة غRP المباشرة، من خلال 

بuناء  العمل، ما سمح   RPس yz المباشر  التدخل  اcdرفية دون  للورشات  ز[ارة ميدانية 

 .y}والاجتما V~رفيات مع واقع�ن المcdشبكة ملاحظات دقيقة ,عكس تفاعلات ال^ساء ا

 y'ن من إضفاء طا=ع تفاع
ّ

مك
ُ
ت  Vmكما تم استخدام أداة المقابلة النصف الموج�ة، ال

محاور  ضمن  النقاش  توجيھ  يتم  بحيث  والمبحوثات،  الباحثة  بPن  اcdوار  ع'&  مرن 

محددة مع ترك Jامش من اcdر[ة للمبحوثات للتعبRP عن آرا��ن وتجار��ن ال��صية. 

بالصعوgات  تتعلق  غنية  نوعية  معلومات  استخراج  ع'&  الأسلوب  Jذا  ساعد  وقد 

والتحديات والفرص الVm تواج��ا المرأة اcdرفية yz تجر��gا المقاولاتية.

 
ً

شاملا منظورًا  للدراسة  ر 
ّ
وف الكيفي  المن�4  إطار   yz الأداتPن  JاتPن  بPن  ا3dمع  إن 

الاجتماعية  العوامل  واستجلاء  المدروسة،  للظاJرة  أعمق  ف�م  من  يمكن   
ً
ومت@املا

والثقافية المؤثرة yz نجاح أو ,ع�R المشار�ع ال^سو[ة yz قطاع اcdرف التقليدية.

نتائج الدراسة الميدانية:

ال^سوي من منظور سوسيولو¡y، مع   yzرcdال^شاط ا J yzذا ا¦cور، ¥ستعرض 

 RPالتفك مرحلة  من  بدءًا  المقاولا,ي  لمشروع�ا  اcdرفية  المرأة  بناء  كيفية  ع'&   OPكRSال

ف�م  التحليل  Jذا  يتطلب  الواقع.  أرض  ع'&  المشروع  Jذا  تحقيق   ¨mوح والتخطيط 

القيادية وال@ار[زماتية لدى المرأة اcdرفية yz ولاية مستغانم، مما ªس�ل  ا�dصائص 

تحفزJا   Vmال والدوافع  التقليدي  إنجاز مشروع�ا  المرأة حول  أف@ار  استكشاف  علينا 

للدخول J yzذا ا¦3ال. 

تظ�ر النتائج أن العديد من ال^ساء اcdرفيات بدأن بمشار�ع�ن منذ الصغر، حيث 

، تح@ي إحدى المبحوثات أ±�ا بدأت ممارسة 
ً
اك>س²ن الم�ارات من أفراد أسرJن. فمثلا

الأساV´µ للأسرة  الدور  يR²ز  ما  والد¶�ا، وJو  العاشرة تحت إشراف  yz سن  ا�dياطة 
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IJ نقل 4ذه اEFرف التقليدية. كما أظ%رت المقابلات أن 4ذه ال.ساء يك*س)ن الم%ارات 

من خلال التقليد وا\Eا]اة، وأن السن الذي تبدأ فيھ ال.ساء Sعلم اEFرفة يNOاوح بKن 

ة  الساlعة إfj المرا4قة المتأخرة، مما يدل عfg ترسيخ اEFرف التقليدية كجزء من ال%و̀

الثقافية والاجتماعية. 

 IJ م%مًا  دورًا  تلعب  الاجتماعية  اEFالة  أن   fjإ التحليل   NKشu ذلك،   fjإ بالإضافة 

ي.تمKن  ال.ساء  معظم  أن  عن  المقابلات  تكشف  حيث  المقاولة،  المرأة  طموح  Sشكيل 

تواجھ  ذلك،  ومع  مشار�ع%ن.  ر  وتطو̀ الم%ارات  اك*ساب   fgع ��Sع%ن  عائلات   fjإ

ة IJ سوق العمل، ما يتطلب م��ن  ال.ساء اEFرفيات تحديات تتمثل IJ ال%يمنة الذ]ور̀

مج%ودات إضافية لكسب الاعNOاف بقدرا��ن. 

الفردية  ال.سوي لا uعكس فقط إم�انيات   IJرEFال.شاط ا القول إن  ��ذا،يمكن 

والقيادة، بل 4و أيضًا ن*يجة لعوامل اجتماعية وثقافية تدعم أو Sعوق تحقيق المرأة 

لأ4داف%ا IJ مجال المقاولة.

ال.ساء اEFرفيات IJ مدينة مستغانم، أدركنا أن المشار�ع  من خلال المقابلات مع 

خلال  ومن  الإدارة.  4يا]ل   IJ وSعددية  تنوعًا  يظ%ر  مما  متعددة،  بطرق  إدار��ا  يتم 

 Igدليل المقابلة البيوغرافية، استخلصنا مجموعة من النتائج ال�� تو�� الوضع الفع

 :Ijرفية وال�� يمكن ت �يص%ا بالش�ل التاEFة ا للمقاولاتية ال.سو̀

يظ%ر من خلال البحث الميدا£ي والمقابلات اEFية أن المرأة المقاولة IJ مستغانم • 

ال�� تؤ4ل%ا لإدارة مشروع%ا ا�Fاص.  القيادية  تتمتع بمجموعة من الصفات 

4ذه الصفات القيادية، ال�� لوحظت خلال تفاعلاتنا الميدانية، تؤثر lش�ل 

اتخاذ   fgع قدر��ا  ز  Sعز̀ خلال  من  ال.سوي  المقاولاSي  ال.شاط   fgع إيجا¨ي 

قرارات اسNOاتيجية وªدارة الموارد بفعالية. تتمتع المرأة المقاولة بم%ارات تواصل 

ممتازة، مما uعزز من علاقا��ا مع العملاء والشر]اء والموردين، و�سا4م IJ بناء 

ة Sساعد4ا IJ تجاوز التحديات. كما أن الكفاءة القيادية Sعزز  شبكة دعم قو̀

من ثق®�ا بالنفس، مما ��uع%ا عfg الابت�ار وتحمل ا\�اطر ا\Eسو­ة، و4و 

ق العمل وتوز�ع  ادي. التفاعل اليومي مع فر̀ أمر ضروري لنجاح أي مشروع ر̀
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المKام بفعالية يؤدي إ"! تحس@ن الأداء ا>;ما89 وز3ادة الإنتاجية. بالإضافة إ"! 

ذلك، القدرة ع_! حل المشكلات واتخاذ القرارات السرSعة Rعزز من استدامة 

المشروع وقدرتھ ع_! النمو والتوسع. مجتمعة، Rساfم fذه الصفات القيادية 

التنمية  يدعم  مما  الoسوي،  المقاولاRي  الoشاط  واستدامة  نجاح  تحقيق   8u

.8_vwتمع ا;w8 اu الاقتصادية والاجتماعية

 • 8u 8u مستغانم |سمات }ار3زمية مvzوظة، و3ظKر ذلك  المرأة ا>vرفية  تتمتع 

طر3قة إدار��ا ال��صية لمشروعKا المقاولاRي.

ع_! الرغم من امتلاك المرأة المقاولة للصفات القيادية، إلا أ��ا تفتقر 8u كث@� • 

تقدمKا  ال��  ا>�دمات  لنوعية  وا>�vومي  الاجتما89  الدعم  إ"!  الأحيان  من 

.8_vwللمجتمع ا

الأسر3ة •  العلاقات  بواسطة  كب@�  |ش�ل  الoسو3ة  المقاولاتية  نوع  تحديد  يتم 

مع  والمشاركة  التعاون  ع_!  المشارSع  من  العديد  �عتمد  حيث  والاجتماعية، 

أفراد الأسرة أو الأقارب 8u عملية التجK@� وال�سي@�.

معظم الoساء المقاولات اللواRي تمت مقابل��ن fن 8u العقد الثالث من العمر، • 

 إ"! ال��;يع الضم�� من الأسرة والأقارب لفتح مشارSع حرفية.
ً
وSعود ذلك جزئيا

يظKر من خلال المقابلات أن المرأة ا>vرفية المقاولة تمتلك المؤfلات ال��صية • 

اللازمة لتو"8 مسؤولية مشروعKا دون ا>vاجة إ"! المشاركة الوراثية أو القرابية.

بالإضافة إ"! المKارات الإدار3ة، تتم@� المرأة ا>vرفية بقدر��ا ع_! الإبداع والفن، • 

وتظKر fذه القدرة |ش�ل وا¡  8u مشارSعKا ا>vرفية.

داخل •  مناسب  |ش�ل  المسؤوليات  تقسيم  ع_!  بقدر��ا  ا>vرفية  المرأة  تتم@� 

مشارSعKا، مما �ساfم |ش�ل كب@� 8u نجاحKا 8u إدار��ا بكفاءة. fذا التقسيم 

مختلف  ب@ن  والتoسيق  التنظيم  ع_!  القدرة  من  �عزز  للمسؤوليات  الفعال 

المرأة  قدرة  الفو¦¥¤.  وتجنب  الإنتاجية  تحس@ن  إ"!  يؤدي  مما  الأ§شطة، 

 لمKارات الأفراد �ساfم 8u استغلال 
ً
ا>vرفية ع_! تحديد المKام وتوزSعKا وفقا

لدى  والمسؤولية  بالانتماء  الشعور  من  وSعزز  أمثل،  |ش�ل  ال©شر3ة  الموارد 

وتؤدي  ا>;ما89  العمل  فعالية  من  Rعزز  ا>vركية  fذه  الفر3ق.  أفراد  جميع 
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الن"!  'ذا  ذلك،  ع,+  علاوة  المقدمة.  وا>;دمات  المنتجات  جودة  تحسCن   +Gإ

bc الإدارة يمكن أن ي[ون لھ تأثYC إيجاXي ع,+ رSTU العملاء، حيث يتم تلبية 

 bc سا'مd ل 'ذه العوامل مجتمعةg .ددhiالوقت ا bcم بكفاءة وnoاحتياجا

dعزpز الuشاط المقاولاdي الuسوي من خلال تحقيق مستوpات أع,+ من الكفاءة 

والإنتاجية والاستدامة.

يمتلك •  حيث  وأخرى،  حرفية  امرأة  بCن  والأgادي��  التعلي��  المسار  يختلف 

معظم�ن مستوى dعلي�� متوسط بالإضافة إG+ ت[وpن م�� bc مجال ا>hرفة. 

طرق.  �عدة  الuسوي  المقاولاdي  الuشاط  ع,+   YCكب �ش[ل  العامل  'ذا  يؤثر 

التقنية  الم�ارات  من  �عززان  الم��  والت[وpن  المتوسط  التعلي��  المستوى 

ا>hرفية  للمرأة  ي�يح  مما  بفعالية،  ا>hرفية  المشار�ع  لإدارة  اللازمة  والعملية 

 bc المنافسة  ع,+  قدرnoا  من  وpزpد  ا>�ودة،  عالية  وخدمات  منتجات  تقديم 

السوق اb,hi. التعليم المتوسط والت[وpن الم�� �س�مان أيضًا d bcعزpز الثقة 

بالنفس والقدرة ع,+ اتخاذ القرارات المستقلة، حيث ت[ون المرأة ال�� تمتلك 

خلفية dعليمية متوسطة وتدرpب م�� أك�Y استعدادًا للتعامل مع التحديات 

مع  والتفاعل  وال�سوpق،  الموارد،  إدارة  مثل  المقاولاتية،  للمشار�ع  اليومية 

العملاء، مما يزpد من فرص نجاح�ا bc المشروع ا>hرbc و�عزز من استدامتھ. 

التنوع bc المسارات التعليمية والأgاديمية بCن الuساء ا>hرفيات يؤدي إG+ تبادل 

خ¢Yات ومعارف متنوعة، مما �عزز من ثقافة التعاون والمشاركة بي nن، و�سا'م 

الإنتاجية،  وزpادة  المشار�ع،  لإدارة  ومبتكرة  جديدة  اس£Yاتيجيات  تطوpر   bc

وتحسCن جودة المنتجات. المستوى التعلي�� المتوسط والت[وpن الم�� يمكن أن 

ي[ون ل�ما تأثYC إيجاXي ع,+ تطوpر العلاقات مع المؤسسات الداعمة والممولة، 

حيث ت[ون المرأة ا>hرفية قادرة ع,+ التواصل بفعالية أك¢Y مع 'ذه ا>��ات، 

وف�م المتطلبات والإجراءات اللازمة ل§hصول ع,+ الدعم الماbG والف¥�.
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خاتمة: . 6

ظHر النتائج المستخلصة من =ذا البحث أن الشأن العام السوسيولو'& يتطلب 
ُ
ت

منا جميعًا توجيھ جHودنا لفHم البVئات العمالية والعملية داخل المؤسسات الناشئة، 

من  ا̂يد  الم_ الا=تمام  أصبح  لقد  الeسوي.   &fرghا بالeشاط  يتعلق  فيما  وخاصة 

اmnالات   &f العاملات  الeساء  بفئة  الأموال  رؤوس  وأgwاب  واmnتمعات  اxghومات 

اghرفية ضرورة م�gة �سلط الضوء ع~{ الأ|عاد الاجتماعية والاقتصادية لHذه الفئة. 

وتحقيق  اgnلية  التنمية  �عز�ز   &f الeسائية  للمقاولات  الر�ادي  بالدور  الاع_�اف  إن 

 عميقًا f& الأنماط التقليدية للعمل 
ً

النمو الاقتصادي �عد أمرًا جو=رً�ا، و�عكس تحولا

واmnتمع. 

ي��ز البحث أيضًا أ=مية ال_�ك�^ ع~{ التحولات الاجتماعية والثقافية ال�� تمر ��ا 

عَد محورًا أساسيًا لفHم كيفية تطور دور=ا f& عالم العمل. من 
ُ
المرأة اghرفية، وال�� �

يواجHن تحديات  أ��ن  يت��  الeساء،  ال�� �سلكHا =ؤلاء  المسارات  خلال استعراض 

فر�دة تتعلق بالHيمنة الذ ور�ة والقيود الثقافية، لك��ن f& الوقت ذاتھ �عكسن مرونة 

=يا ل   &f الاجتما¡&  النوع  بأ=مية  الو¡&  تزايد  فxلما  والمبادرة.  الابتxار  ع~{  وقدرة 

العمل، زادت الفرص أمام الeساء لتعز�ز دور=ن ومسا=م£�ن f& اmnالات اghرفية.

اعتبار=ا   &f تأخذ  ال��  والتدر�¥ية  التعليمية  المنا§¦  �عز�ز  إ¨{  بحاجة  أننا  كما 

الفروقات ب�ن اemhس�ن و�ساعد f& تVس�� مشاركة المرأة f& اghرف الميدانية. إن وجود 

أعمالHن  نطاق  وتوسيع  مHارا�ªن  تطو�ر   &f الeساء  فرص  من  �عزز  داعمة  سياسات 

�عد خطوة مHمة نحو تحقيق المساواة ب�ن اemhس�ن. لذا، فإن =ذه الدراسة لا تقتصر 

فقط ع~{ تقديم معلومات حول واقع اghرفيات، بل تدعو أيضًا إ¨{ إحداث �غي��ات 

اجتماعية وسياسية تدعم تمك�ن المرأة و�عزز من مxان£�ا f& اmnتمع.

بداعات،  f& اh±تام، إن اghرف الeسائية f& مستغانم، وما تحملھ من طموحات و̄

التحدي  روح  �عكس  حياة  قصص   &´ بل  اقتصادية،  أµشطة  أو  أرقام  مجرد  لVست 

والإرادة. يتع�ن علينا جميعًا العمل ع~{ دعم =ذه الفئة الHامة، من خلال توف�� بVئة 

ملائمة تºيح للeساء اghرفيات الابتxار والتقدم، ما سVسا=م f& إحداث �غي�� إيجا¹ي 
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عIJ مستوى اEFتمع كBل. إن الاس/ثمار *( المرأة ا;:رفية 3و اس/ثمار *( المستقبل، 

و3و ما يجعل من واجبنا جميعًا أن WسIV لتحقيق المساواة وتمكPن الNساء *( جميع 

 وتنوعًا.
ً

اEFالات، لنبab مجتمعًا أك`_ شمولا
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المقاولاتية في الجزائر: ال!شأة والتطور.

Entrepreneurship in Algeria: origins and development

أد. ا'3اج بل.واري /  جامعة ا'&زائر مستغانم 

د.خ;:ة عمور /  جامعة ا'&زائر مستغانم

م@?ص:

KLدف ,ذه الورقة العلمية: إ?< عرض المسار التار467 ل3ش0ل الظا,رة المقاولاتية 

4Q اOPزائر

اOPزائري،  اOUتمع   4Q المفWوم  لWذا  التأسYسية  المراحل  بمختلف  الاحاطة  قصد 

الذي يتفرد بخصوصية تمijه عن با4g اOUتمعات الأخرى.

نية  أن:  ا?<  خلصنا  المقاولاتية  مجال   4Q اOPزائر7ة  للتجرuة  عرضنا  خلال  ومن 

بما  لتنفيذ,ا  وضرور7ة  أساسية  قواعد   >xع قفزت  الفكرة  ,ذه  تجسيد   >xع العمل 

 >xمنصبا ع ijة سوسيواقتصادية، بحيث ~ان ال{|كWا من وجWيتوافق وشروط نجاح

العوامل المادية والمراسيم القانونية والسياسية 4Q مقابل إغفال العوامل الإجتماعية 

والثقافية، و,و ما صعب من مWمة نحاج الر,ان المقاولا�ي 4Q بلادنا.

القطاع  العمومية،  المؤسسة  المقاول،  الدولة  ال�|جواز7ة،  المفتاحية:  ال0لمات   

ا�Pاص، المؤسسات الصغj|ة والمتوسطة، المقاولاتية.

Abstract:

 Through this research paper, we aim to present the historical path of the 

formation of the entrepreneurial phenomenon in Algeria.

In order to cover the various foundational stages of this concept in 

Algerian society, which has a unique characteristic that distinguishes it 

from other societies.
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Through our presentation of the Algerian experience in the field of 

entrepreneurship, we concluded that: The intention to work on embodying 

this idea jumped on basic and necessary rules for its implementation in 

accordance with the conditions for its success from a socio-economic point 

of view, so that the focus was on material factors and legal and political 

decrees in exchange for ignoring social and cultural factors, which is What 

made the task of Najaj Contracting in our country difficult.

Keywords: bourgeoisie, state contractor, public institution, Private 

sector, small and medium enterprises , entrepreneurship.

مقدمة:

ظMر مفMوم المقاولاتية لدى الاقتصادي<ن => القرن السا4ع عشر، فيما عرف توسعا 

وان}شارا => القرن العشرqن نظرا ل[\ايد عدد المؤسسات الصغ<Yة والمتوسطة => الغرب. 

إلا أن تداول المفMوم => الب�ئة ا��لية وا�تمام الدولة ا��زائرqة ب~شر الفكر المقاو|> 

 Yوم لدى الشباب ا��زائري بدرجة أك�Mك<\ ع�� �شر المفY]ل�س ببعيد الأمد حيث بدأ ال

¡ اية ال}سعينات من خلال ا��طابات السياسية والأ�اديمية ال�� بات ترك<\�ا منصبا 

مؤسسات  خلق  جانب  إ|�  ا��امعي<ن،  بطالة  من  ل¤�د  ناشئة  مشار¦ع  ا�شاء  ع�� 

ت©وq~ية ­عمل ع�� ترقية وتطوqر المقاولاتية تحت اشراف م©ون<ن ومختص<ن => ا��ال 

وتنو¦ع  الوط®�  الاقتصاد  دعم   <= المقاولات  ودور  أ�مية  ع��  يؤكد  ما  و�و  المقاو|>، 

ال~سيج الاقتصادي للبلاد => مختلف ا��الات وال~شاطات المMنية.

من  المركب  ذلك  إ|�  ا��تص<ن؛  حسب  المقاولاتية  مفMوم   Y>ش¶ الصدد  ذات  و=> 

ال©لمت<ن: مقاول ومقاولة بمع®¹؛ فاعل أوجد فعل المقاولة، أو بتعب<Y آخر ·> الاشارة 

إ|� تلك العلاقة ال�� ي©ون ف¿ ا المقاول أو صاحب المشروع النا¼«º مال©ا، ومس<Yا => ذات 

الوقت لمقاولتھ ال�� تضم بدور�ا قوى انتاج، ووسائل إنتاج تتفاعل فيما بيÁ ا À دف 

إ|� مستوى أداء مع<ن يتم من خلالھ تحقيق  تحرqك العملية الانتاجية، أو الوصول 

منفعة أو رÆح مادي.
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مسار"ا  ت)بع  من  لابد  ا34زائر   57 معمق  <ش>ل  المقاولاتية  السEFورة  فIم  وقصد 

 :NOكز فيھ عES5 <ش>ل مفصل، و"و ما `_دف إليھ من خلال بحثنا "ذا الذي سdeالتار

الظا"رة:  لIذه   5deالتار الاطار  عرض  خلال  من  ا34زائر   57 للمفIوم   Nmالأو البدايات 

السوسيواقتصادية قصد تأطEF"ا زمانيا والExكrF عNO أ"م اv4صائص الst مrFت qل 

مرحلة عن سابق~_ا.

و"ذا قصد الاجابة عNO سؤالنا البح�s مرتكزeن 57 ذلك عNO قراءات نظرeة مب�ية 

 :5mل السوسيولو�5، وعليھ نطرح السؤال التاeالطرح والتأو NOع

التطورeة  المراحل  ممrFات   5� وما  ا34زائر،   57 المقاولاتية  الظا"رة  �ش>لت  -كيف 

الst أسست لما �عرف بمفIوم المقاولاتية اليوم؟ 

المسار المقاولا$ي "! ا��زائر: 

 NOع طرأت   stال التغEFات  واكبت  مراحل  <عدة  ا34زائر   57 المقاولا�ي  المسار  مر 

ا�3تمع ا34زائري قبل الإستعمار الفر���s إNm غاية اليوم، وفيما ي5O تفصيل �vتلف 

المراحل الst أدت إNm �ش>ل الظا"رة المقاولاتية 57 ا34زائر.

العAد العثما>ي: نظام ا�5ماسة (1830-1819) 

الإسبا�ي  الغزو  من  ا�4ماية  حد  تجاوزت   stال العثمانية،  الدولة  أطماع  توسعت 

عل�_ا  سيطرت   stال البلاد  خEFات   57 طمعا  طوeلا  عمر  ترqي  احتلال   Nmإ ل�3زائر 

الأرستقراطية الExكية (الدايات والعسكرFeن)، وساعد"م 57 ذلك أرستقراطية محلية 

من  م>ونة  برجوازeة  �ش>لت  "امشIا   NOوع الضرائب،  بجمع  qلفت  ا�vزن)  (قبائل 

(بن  الExكية  السيطرة  تحت  بقيت  لك¤_ا  وال�_ود،  المغار¥ة  من  أغل¦_م  وصناع  تجار 

وقيد¨_ا  وا��لية،  اv4ارجية  السوق   NOع "يمنت   stال  (27 صفحة   ،1979 أش¤_و، 

لتبقى 57 ش>ل �شاطات حرفية جعلت الاقتصاد ا34زائري "شا ضعيفا، ومحصورا 57 

طبقة من الملاك العقارFeن الذين لا يمل>ون الروح الصناعية ("±شور، صفحة 206) 

النوع الأخصب  للبايلك، الذي ملك  ومجموعة من الفلاحFن الذين باعوا قوة عملIم 

من الأراs�µ الم�سو¥ة إليھ» أرض البايلك» حيث qلف الفلاحون (اv4ماسون) بزراع~_ا 
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 ،(27 مقابل حصول0م عFG خمس 5/1 الإنتاج :أجر ل0م (بن أش('و، 1979، صفحة 

بالإضافة إFc أرض «العزل» الa` تمنح للقبائل ا]Zزنية شرط مباVعT'ا» للباي»، و»أرض 

اtuبوس أو الأوقاف «no الa` وmبت للمساجد والزوايا (بدوي، صفحة 4)، إFc جانب 

أرض «العرش «الa` ملكT'ا عائلات عرقية مارست علy'ا الزراعة والرnx لدفع ضرائv'ا» 

ا]tاصيل   FGع أخرى  ضرائب  طبقت  كما   ،(18 صفحة   ،1979 أش('و،  (بن  للباي» 

ال��:ي �uعل  اtuكم  أش('و، 1979، صفحة 34)كمحاولة من  (بن  والسوق  والموا��` 

القبائل منتج�ن منفصل�ن عن وسائل الإنتاج (بن أش('و، 1979، صفحة 39). 

 مرحلة الإستعمار الفر.-,+: سيطرة ال'&جواز"ة الغر�ية: 

ل��زائر  دخول0ا  باشرت  العثمانية  الدولة  من  امتيازات   FGع فر�سا  حصول  �عد 

 FGجاءت ع `aال القمعية  البلاد، كبداية لسياسT'ا  ب�سط نفوذmا، واست��اف خ��ات 

مرحلت�ن:

لتجسيد -  ا�uزائر��ن  ملكية  بتفو�ض  تم��ت   :(1870-1830) من   CDالأو المرحلة 

الاس¥يطان باستخدام القوة الa` شرعنت بمراسيم ت�يد الملكية ا�uماعية  'دف 

 n§ تقر�ر صادر عن �uنة تحقيق  يؤكده  ما  الفلاحية، وmو  الطبقة   FGالقضاء ع

الإدارة ال­ولونيالية 1833:  »لقد شرعنا §n استعمال قوتنا من خلال ... مصادرة 

بأنھ لا  أننا مقتنعون   Fcإ التقر�ر  ... و�خلص  يذكر  ملكيات خاصة دون ±عو�ض 

صفحة   ،2010 (النوي،  ا�uزائر��ن«  من  ب��ع0ا  إلا  لمزارعينا  الأرض  لمنح  وسيلة 

للملكية  ترسيخ  mو  ا�uزائر  استعمار   n§ س�يل0ا  أن  فر�سا  اعت´�ت  فقد   ،(107

الفردية من خلال القضاء عFG الملكية ا�uماعية، وmو ما تم تدعيمھ بقرار مجلس 

الشيوخ الصادر 1863 (بن أش('و، 1979، الصفحات 57-58) والقا¶�` بتوزµع 

m 880000كتار من الأرا¶�` عFG المعمر�ن (بن أش('و، 1979، صفحة 81)، كما 

�ية وأرا¶�` �Zuميثاق المؤسسات ا �تم تصفية :ل آليات التضامن الإجتماعية ع´

خلالھ  من  تم  حيث   ،(108 صفحة   ،2010 (النوي،   1830 مرسوم   n§ اtuبوس 

القضاء عFG الزوايا باعتبارmا مؤسسات خ��ية (مقاولة اجتماعية) تمنح أ½tاب 

مالك  :ل  بتجر�د  فر�سا  تكتف  ولم  قروضا،  ا�uزائر��ن  من  ا�uيدة  ا]tاصيل 
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التنص"!  سياسات  ع,!  ا57زائر/ة  ال9و/ة  لطمس  سياس<=ا  وواصلت  لملكھ   FGمح

والتج9يل والتفق"! الTU انت5R<=ا (النوي، 2010، صفحة 210). 

نتج   TUال التقليدية،  الإجتماعية  الوحدات  تفت_ت   Fa ساbمت  م9مة  خطوة   Feو

عy=ا تقسيم Fa الامتدادات ا57غرافية tعد تقسيم المناطق اn7ضر/ة الك,!ى إij ثلاث 

مناطق قصد خلق التمي"� الثقاFa العر�F، حيث تم إس�ان الأور{ي"ن Fa المدن، والأقلية 

مy=م Fa مناطق مختلطة، فيما وضعت المناطق العر{ية تحت سيطرة اn7كم العسكري 

وافتقرت ل��دمات (بدوي، صفحة 5) مع فرض ضرائب عل�=ا، Fa مقابل منح �س9يلات 

 .(108 صفحة   ،2010 (النوي،  المعمر/ن  من  ا57زائر   Fa بالاستقرار  للراغب"ن  كب"!ة 

وbكذا احتكر المستوطنون �سبة %98 من الورش. (قوجيل، 2016، صفحة 134)

والمالية -  التجار/ة  الرأسمالية   Fa تطور  صاح�=ا   :(1954-1870) الثانية  المرحلة 

ف�=ا  بما  Fa فر�سا، وbو ما زاد حاج<=ا لاست �اف خ"!ات مستعمرا�=ا  والصناعية 

ا57زائر (النوي، 2010، صفحة 106) فبعد الضغط السيا¤£T، الإداري والقانو�ي 

الأوقاف،  العرش،  (أرض   F¦ا57ما الطاtع  ذات  الملكيات  ضرب  الذي  التعسفي 

أراض البايلك، وأرا»£T ا57زائر/"ن) (ª=لول، 1999، صفحة 23) صدرت قرارات 
 T£«ألغيت بموج�=ا ملكية الفلاح ا57زائري لأرضھ من خلال قانون مصادرة الأرا

(شناFa، 2010، صفحة 209)الذي منح ملكية الأرض للمعمر/ن، ليتحول الفلاح 

 iGفقد بات مغلو{ا ع(2010، صفحة 21 ،Faشنا) مجرد حاصد لأرضھ ijا57زائري إ

أمره Fa علاقات الإنتاج، ومستغلا Fa ج9ده فحU° العامل الفر�¯£T ش�ل الطبقة 

ال�ادحة الأعiG حظا منھ (ª=لول، 1999، صفحة 87). 

 وbكذا �شأ قطاع المعمر/ن الذين ش�لوا برجواز/ة استطانية، ب_نما بقيت �سبة 

 iGع  (T£¸الموا وتر{ية  الأ5¹ار،  (اn7بوب،   F¦الزرا ال«شاط   Fa ا57زائر/"ن  من  قليلة 

أراض بور، مع tعض الصناعات التحو/لية الزراعية للز/تون والدباغة Fa ظل ا�عدام 

 iGالقضاء ع ijدف إb و تض_يقbسيطة، وt ناء أدوات تقليديةÀوسائل الإنتاج باست

 ،2016 (بوجمعة،  تقليدية  صناعات  تمارس  Âانت   TUال الصغ"!ة  اnÃلية  ال,!جواز/ة 

 iGالقضاء ع ijإ iÄا ع,! قانون الم9نة 1868 الذي سb!"الصفحات 166-167)تم تدم
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إعادة إنتاج النظام اFGرDE بحرمانھ من المواد الأولية من خلال رفع سعر+ا (بن أش$#و، 

1979، صفحة 244)

ة ا[Fلية تحت نظام اYGماسة (الفلاحون  جميعjا عوامل، hسبeت DE بقاء الabجواز̂

 klع المقابل   DE خفض  الذي  علp#ا  العقار  تqلفة  لارتفاع  نظرا  تتطور  ولم  والفقراء)، 

ة ا[Fلية (بن  ن بل ومنح لبعضjم الآخر مجانا، و+و ما نتج عنھ رvود للabجواز̂ المعمر̂

~ن سنة 1930  أش$#و، 1979، الصفحات 272-274) حيث بلغ عدد المالك~ن ا�Gزائر̂

حوا�DE 1338770 D ح~ن بلغ عدد الملكيات 617544 و+و فرق شاسع ب~ن عدد المالك~ن 

ة  ة ا[Fلية الصغ~aة للabجواز̂ المرتفع عkl الملكيات الموجودة، ما فرض خضوع الabجواز̂

ات  الفر�سية (بن أش$#و، 1979، الصفحات 275-276)مما أدى لتفاوت ب~ن الabجواز̂

ال�� hشqلت DE ا�Gزائر من حيث الملكيات، والصلاحيات.

أش3ال ال0/جواز+ات )' ا&%زائر المستعمرة:

حيث  من  المتفاوتة  ات  الabجواز̂ من  أنماط  ثلاث  hشqل  ا�Gزائري  الوضع  فرض 

:D� ا#pصل علF]الامتيازات ا

 • aأك� يملqون  الذين  الأور�ي~ن  ن  العقار̂ كبار  يمثلjا  الكabى:  ة  العقار̂ ة  الabجواز̂

حتكرون حوا�D %80 من الأرا¢¡�،  من 100 +كتار (حمضيات كرمة حبوب)، و̂

لjا وشراء الأجjزة اللازمة لjا،  مستخدم~ن DE ذلك مال الدولة لإنجاز الأعمال وتمو̂

ن دائم~ن ومؤقت~ن للاس©ثمار DE الزراعة،  كما hعتمد وسائل حديثة وعمال مأجور̂

ساعد+ا  الذي  نفوذ+ا  ووسع  العالمية،  السوق   klع الانفتاح  من  مك$#ا  ما  و+و 

اقتصاديا  سيطر®#ا   kإ� بالإضافة  وال°Fف  الإتصال  وسائل   klع الضغط   DE

الإقتصاد   klع جزئيا  سيطرت  محلية  ة  برجواز̂ ظلjا   DE نمت  وقد  وسياسيا، 

واستفادت من دعم ما�D فر�´¡� vو³#ا متحالفة مع المستعمر.

أي •  لjا  ل¶س  +كتار  و50   10 ب~ن  يملqون  ~ن  جزائر̂ hشمل  الوسطى:  ة  الabجواز̂

سيطرة عkl نظام الأسعار. 

 • 10 دون  ما  يملqون  الفر�سي~ن  من  مجموعة  تمثل  الصغ~aة:  فية  الر̂ ة  الabجواز̂

~ن وhستأجر+ا  +كتارات لإنتاج السلع حول المدن الكabى، hش¸aي أرا¢¡� ا�Gزائر̂
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برجواز"ة   - ا/.زائر"*ن  المالكي*ن  من  فئة  جانب  إ?<  مزارع*ن،  عمال  وKستخدم 

ة̀-الذين [سعون للعZش مWXا بزراعة ا/Vبوب والأR.ار المثمرة، وقد فرضت  صغ*

قوة  لبيع  الأبناء  دفع  مما  الممتدة،  العائلة  لأفراد  إعالWgا  عن  ز"ادة  ضرائب  علWhا 

ج̀واز"ة الوسطى أو المoاجرة lm المدن أوlm ا/kارج، كما  sم إ?< الأجانب أو الoعمل

سعت  بحيث  والسياسية،  الإقتصادية   y/المصا عن  ج̀واز"ات  sال |ذه  ابتعدت 

ج̀واز"ة  sال من  الملكية  سلبت  فيما  المال،  رأس  مراكمة  إ?<  الوسطى  ج̀واز"ة  sال
ة̀ تدر"جيا (بن أشWXو، 1979، الصفحات 296-293).  الصغ*

ج̀واز"ة الاس�يطانية �عد احت�ار|ا للتجارة الداخلية وا/kارجية  sو|كذا ازد|رت ال

ب�سبة %75 مWXا lm 28% الصناعة (بوجمعة، 2016، صفحة 167). وlm ذات السياق 

أقر كتاب فر�سيون تناولوا الفئات ا�.تمعية ل�.زائر أثناء الإستعمار مWXم:» غوتيھ» 

 l?خمسة ملاي*ن من الفلاح*ن الأ|ا l?ا حواWXبلد سك l� بأن ا/.زائر« E .Gautier 1929

 lو�»  ،(78 صفحة   ،2000 (بولكعيبات،  ي  أورو̈ برجوازي  ألف  مئة  ثمان  بـ  مطوق*ن 

حرفا  مارست  ال®­  ا�Vلية  ج̀واز"ة  sال ع¯<  الغر°ية  ج̀واز"ة  sال سيطرة  تؤكد  شoادة 
�سيطة Kسد حاجات بيولوجية فقط، ومع ذلك تم القضاء علWhا من طرف الإستعمار. 

مرحلة ما $عد الاستقلال:

اليوم،  غاية  إ?<  الإستقلال  منذ  تنمو"ة،  تجارب  عدة  ا/.زائري  الإقتصاد  عرف 

البداية مع مرحلة ال�سي*` الذاKي، لتتعاقب �عد|ا مراحل أخرى lm ظل  حيث ¼انت 

التخطيط المركزي الذي شل من حركية المؤسسة العمومية وا/kاصة، و|و ما فرض 

التوجھ نحو اقتصاد السوق الذي سمحت فيھ الدولة ب�ش�ل القطاع ا/kاص كدعامة 

للقطاع العام و|ذا ما ن�ناولھ lm الفقرات التالية: 

مرحلة الإستقلال كبداية لل3سي0/ الذا,ي: 

الأو89  المرحلة  بدأت  ا/Vديثة؛  الدولة  لبناء  مرحلت*ن  المستقلة  ا/.زائر  عاشت 

من (1962-1967): ا|تمت بحل المشا¼ل الإجتماعية ال®­ خلفWgا ا/Vرب من خلال؛ 

ج̀اع  Âواس ا�kر°ة،  الاقتصادية  المؤسسات  إصلاح  ومحاولة   ،l?الما الÄ.ز  مواجoة 

الأموال المoر°ة، وا/kزائن المالية المWXو°ة، وKعو"ض الإطارات الفنية الادار"ة الأجنÅية 
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مقابل  ا+*ر)ة،  أثمرت  حرب  ت7لفة  70-71)و:9  الصفحات   ،1999 (FGلول،  المبعدة 

الورش  شغور  جراء  الاقتصادية  البZية   9[ شوه  و̂ الاجتماعية  الabكيبة   9[ تفكك 

الصناعية الs tuانت مل7ا للمستوطنfن، وkرحيلmم ترkص FGا العمال ا+iزائر)fن قصد 

باعتبارvا  مصادرFwا  بقرار  اصطدمت  ما  سرعان  لكن  صغafة،  ل{aجواز)ة  ^شكيلmم 

الرأسمالية  أثار  الtu سعت لكسر sل مبادرة فردية ^عيد  للدولة  تا�ع  إرث اقتصادي 

 9[ رغب�Fا  لتغطية   tالوط� الاقتصاد  تنظيم  �iة  وراء  ذلك   9[ متخفية  الاستغلالية، 

sل   9[ والتحكم   afال�سي صلاحية  لھ  الذي  المقاول»  «الدولة  إيديولوجية:  ترسيخ 

مفاصل السلطة؛ سياسيا، اقتصاديا واجتماعيا مستقبلا ( الر)ا��t وآخرون، 1999، 
صفحة 327). 

فانت¥iت بذلك»نظام ال�سيaf الذا^ي»Autogestion وفقا لمراسيم مارس وأكتوkر 

1963 (FGلول، 1999، صفحة 34)الtu جعلت الفرد ا+iزائري سيدا ]9 الورش والمصا¦ع 

من  مستغل  عبد  مجرد  sان  حيث  القر)ب،  بالأمس  صلة  أية  FGا  ترkطھ  تكن  لم   tuال

قادر  بأنھ  بدورvا  فأوvمتھ  أوvمmا  المستقلة  الدولة  حماس  لكن  المستوطنfن،  طرف 

ع²± صنع المi³زات، كقدرتھ ع²± ^سيaf المصا¦ع الإنتاجية �عيدا عن الدراية العلمية 

ع±²  الإبقاء  إ´±  FGا  أدى  ما  وvو  الاقتصادية،  والمبادئ  الإدار)ة  والأساليب  بالتقنية 

المؤسسات الكبafة تحت سلط�Fا sوF¹ا لا ترغب ]9 إبراز سيطرFwا ال7لية، ولا بإطماع 

إ´± احتواء الشعب  الدولة  ال�سيaf، و:9 لعبة سعت من خلالmا   9[ بأحقيتھ  الشعب 

و¼قناعھ بدورvا البطو´9 ]9 تو´9 شؤون البلاد sلmا (FGلول، 1999، صفحة 41). 

فرÀ¿ت بذلك ثقافة اللاعقلانية لدى العمال وغموضا ]9 الأدوار، حيث لم ½عد 

العامل الÃسيط ½عرف أنھ مجرد عامل منفذ، أو مسaf قائد فالفرد ا+iزائري أصبح 

]9 صراع مع نفسھ بfن ا+¿طاب الوtÄv الذي ½عت{aه مi³زة، وfkن واقع مقزم للعمال 

الذين sان عددvم كبaf جدا ]9 ذات الوقت، وvو ما أدى إ´± التخ9² عن ال�سيaf الذا^ي 

أسلوب   tب�ب� تمÅfت  أخرى  مرحلة  أمام  اiÆال  وفتح   .(199 صفحة   ،2006  ،tÇطي)

التخطيط كمرحلة جديدة لتحقيق التنمية الوطنية ]9 ظل النظام الاشabاsي الذي تم 

تطبيقھ سنة 1967 (FGلول، 1999، الصفحات 71-70). 
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المرحلة الإش/.اكية؛ ترسيخ فكرة الدولة المقاول: 

العاملة  القوى  مثلت 2.5 % من  ال03  ا;:زائر   <= الرأسمالية  الطبقة  أدى ضعف 

وا;Iدمات  الصناعية  الطبقة  مثل  الذي   0Qالأجن مال  بالرأس  المرتبطة  ال\]جوازYة 

تأثرت  ما  _عد  الاشa]اكية  نحو  التوجھ   hi99)،إ صفحة   ،1999 (pqلول،  الزراعة   <=

العلاقات الطبقية بالتوجھ الإيديولو}> للسلطة السياسية المyنية، ليتم الإعلان عptا 

=> ميثاق طرابلس 1962 (بدوي، صفحة 7) الذي أكد ع�h أ�مية التخطيط => تنظيم 

الاقتصاد الوط�0 وتأكدت مرة أخرى => ميثاق ا;:زائر 1964 الذي شدد ع�h الدور 

ا;�يوي للتخطيط => تنفيذ المyام الاقتصادية لبناء الاشa]اكية حيث نص ع�h ما ي�>: 

»إن تنمية البلاد متوقفة ع�h التخطيط و�ذا الأخ�] مدعو إhi القضاء ع�h التخلف 

المa]اكم« (pqلول، 1999، صفحة 35)، كما نص ع�h إلغاء الملكية ا;Iاصة، و�ذا قصد 
سيطرة الدولة ع�h قطاعات الزراعة، الصناعة وال�سي�] (��شور،، صفحة 207). 

 واستمر التأكيد الاشa]ا�ي => مواثيق ومناسبات أخرى مptا؛ الميثاق الوط�0 1976 

(pqلول، 1999، صفحة  الميثاق الوط�0 1986  وتوصيات المؤتمر ا;Iامس 1983، ثم 

89)، كما نادى بذلك بيان أول نوفم\] و¡يان الصومام 20 أوت 1956 اللذين رفضا 

فكرة الرأسمالية باعتبار�ا مرادف للاستعمار من جyة، وpqدف استمالة الشعب نحو 

الاشa]اكية نظرا لتعاطف الدول الاشa]اكية مع الثورة ا;:زائرYة من جyة أخرى، كما تم 

إغراء الفرد ا;:زائري _شعار العدالة الاجتماعية والمساواة => توز§ع ال¦]وات والتضامن 

الاجتما©> (pqلول، 1999، صفحة 98). 

ليتواصل النضال الاشa]ا�ي _عد توi> «بومدين» ا;�كم 1965، أين ظyر ذلك => 

خطاباتھ 1965، و1973 ال03 مجدت الاشa]اكية (الرYا¯®0 وآخرون، 1999، الصفحات 

أ±pا  إلا  سيطرp²ا،  لفرض  وا;:�ش  الواحد  ا;�زب  الدولة  بذلك  ل�ستغل   (327-328

بتحس�ن  طالبوا  الذين  المبعدة  الصغ�]ة  ال\]جوازYة  تنظيمات  من  مقاومة  تلقت 

أوضاعyم ( الرYا¯®0 وآخرون، 1999، صفحة 378).

مختلف   <= إشراكyم  تم  الصغ�]ة-  -ال\]جوازYة  المبعدة  الفئات  إس¸ات  وpqدف   

مناصب الدولة باسم التنمية كمحاولة لإ_عاد القطاع ا;Iاص و¡داية لتجذر القطاع 
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العام، خاصة Gعد ما أزالت السلطة ا*=ديدة عن طر7ق4ا كلا من قادة ا*(رب ورجالات 

الدولة  يد   LM  NOسيQال ليتمركز   ،(17 صفحة   ،1997  ،Z[\حيدو) التقليدية  الثقافة 

برقابة مباشرة من الرئpس الذي fلف تكنوقراطيات صناعية مhونة من fوادر أdلbcم 

اu(روقات،  قطاع   wxع سيطروا  بحيث  مؤممة،  أجن|ية  شرfات   LM السابقة  خ~b}Nم 

والتج�O4ات والمواد الأولية والاسQثمارات الك~Nى، بفضل علاقا{bم الإدار7ة ال�Z مكنbcم 

المhاسب  وتوز�ع  والتوظيف  الأسعار،  وتحديد  التجاري  والتنظيم  الأسواق  توز�ع  من 

الإجتماعية عwx العمال (حيدو\]Z، 1997، الصفحات 24-23)

ومنذ ذلك ا*(Oن (1965) صارت حركة مركزة الاقتصاد وتمركز فعاليتھ LM قبضة 

الشرfات الوطنية خاصة الصناعية م�bا لا تق4ر (حيدو\]Z، 1997، صفحة 42)، fو�bا 

محتكرة من طرف السلطة العليا LM البلاد ال�f Zانت تتخذ القرارات ا*(اسمة LM قياد{bا 

 LM ةNOات|ية للتنظيم الإداري بحصر م4ام الإطارات المسNذلك المستو7ات ال� LM متجاوزة

عمليات تنفيذ القوانOن والقرارات، كما  L دون ف4م4ا G LMعض ا*(الات، وdو حال منع 

 w¡جديدة تحتكم إ NOين من أجل كسب معايNOالعامل من إقامة علاقات £عاون مع المس

العقلانية الصناعية والتعاون مع الفئات الم4نية لرفع إنتاجية العمل داخل» الورش» 

م4ارات  لتعلم  للعمال  وتدر7با  للإطارات  تhو7نا  بدورdا  تتطلب   Zال�  Contremaitres

ا*=زائر7ة  £عره المؤسسة  لم  ما  القياد واكQساب أساليب وطرق عملية جديدة، وdو 

 wxا ال|شر7ة، وراحت تركز عdأغفلت £عبئة موارد Zا ال�bcاتيجيNتمام ضمن إس�dأي ا
 (38 صفحة   ،2005 (عنصر،  التكنولوجية  والمعدات  الوسائل،  الآلات،  استحداث 

جميع4ا عوامل ساdمت LM تور7ث سلوfات لا عقلانية لدى المسNOين والعمال، ما 

الغايات  تحقيق  عن  البعد  fل  Gعيدة  مفرغة  حلقة   LM تدور  الدولة  مؤسسات  جعل 

bºا  طبعت   Zال�  NOسيQال ثقافة  £عكسھ  ما  وdو  التنمو7ة،  والمتطلبات  الإقتصادية 

المؤسسة ا*=زائر7ة. 

ثقافة المس"!/المقاول: 

بثقافة  المشبع   L½ا*=م وطاGعھ  الر7في،  واقعھ  من  ا*=زائري  الفرد  نقل  أن  يبدوا 

ت¿شئة  ولا  إنذار  سابق  دون  المعقد  والتحديث  الصناعة  عالم   w¡إ Gسيطة،  تقليدية 
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صناعية قبلية أو 3عدية إذا ما است=ن>نا التدر:ب ع45 3عض الم/ارات التقنية للتعامل 

وقتنا   GH واIJاصة  العمومية  مؤسساMNا  وTالأخص  اXJزائر:ة  الدولة  Zلف  الآلة،  مع 

الراeن الكثfg، لعل أeم/ا ما مس ثقافة العمل السلبية المتوارثة لدى الفرد اXJزائري 

الذي بات يرTط منصبھ بالمnانة الإجتماعية والتباGr، وتحقيق المnاسب الImصية.

فبعد الظروف الصعبة ال�� انطلق ف{Mا التصzيع، خاصة ما |علق بضعف البzية 

التحتية وغياب GH التnامل الاقتصادي ع45 المستوى الوط��، وGH وسائل جمع المعلومات 

العمومية،  المؤسسة   GH  fgالمس لدى   fgال�سي عقلنة  نقص   GH |سب�ت  ال��  والبيانات 

متعلقة  eامة  قرارات  فيھ  تتخذ  وا��   fgوغ باستمرار   fgمتغ عالم   GH نفسھ  ليجد 

صفحة   ،2003 (3شايzية،  الفردية  للمبادرة  فرصة  منحھ  أو  إشراكھ  دون  بالمؤسسة 

94)، ناeيك عن افتقاره _المسfg_ لم/ارات: التخطيط، التzسيق والال��ام من الناحية 

التنظيمية فالولايات والبلديات لم تكن تأخذ أي قرار دون اس�شارة eيئة التخطيط 

ال�� |¦Xل العملية الاس�ثمار:ة، ما جعل قرارات التخطيط إلزامية ع45 المؤسسات 

الوطنية والوزارات واXJماعات ا¬»لية فقط (Mªلول، 1999، الصفحات 109-107).

إدار:ة من طرف  تطبيق قرارات  المسبق من خلال:  التصديق  نطاق  ما وسع  وeو 

3شnل  عل{Mا  التصديق  احتمال  مع  مختص  أع45  ج/از  باعتبارeا  الوصاية  سلطة 

3سيط أو اس�بدال/ا أو إبطال/ا كتدخل سيا�²³ غfg موضو°GH G الغالب من الناحية 

آ´G مقتصر  دوره  أثناء عملھ حيث أصبح   fgللمس ق/ر  مما شnل عامل  الإقتصادية، 

ع45 تنفيذ الأوامر والتعليمات لا غfg فالقرار محتكر خارج المؤسسة، وeناك حالات 

قد تأخذ وقتا طو:لا للمصادقة مما يؤدي لتفو:ت فرص م/مة ع45 المؤسسة فتخسر 

بذلك سوقا أو اس�ثمارا مرTحا ...اJ¼، جراء عدم تدخل مسfg المؤسسة العامة فتدخلھ 

أو محاولة مقاومتھ لقرارات الوصاية قد يnلفھ خسارة منصبھ، وeذا ما ق¿²¾ ع45 روح 

المبادرة وولد الملل والتنفر من الذeاب إ´4 المؤسسة ال�� أصبحت مجرد مnان لقضاء 

يوم من العمل الروتي�� حرصا ع45 عدم ضياع المنصب، وÀعيدا عن ا¬Iاطرة بالمnانة 

إفلاس/ا  أو  المؤسسة  بنجاح  اeتمام  دون  الوصية  اXJ/ة  لأوامر  اIJضوع  مقابل   GH
(3شايzية، 2003، صفحة 94). 
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الوقت   &' المس,+ين،   &' قتلت  والتطور  النمو  عز:مة  لأن  غر:با؛  يبدو  لا  وGذا 

الذي ^عاظمت فيھ رغبYZم باVWصول عTU مزايا RSصية، ورثوGا لعمالMم من خلال 

lعض الممارسات والعقليات hاMgWو:ة، واللامبالاة بالأجMزة ووسائل الaسي,+ اVWديثة 

أونظر:اتھ hالبحث التطبيقي والإدارة بالأGداف، والaسي,+ التوقp& المستقبU& وأشmال 

تنظيم العمل المعاصرة (lشاي�ية، 2003، صفحة 97). 

ال/سي,) الاش()ا'ي وثقافة العامل: 

اكaسب  الذي  العامل  أو  الموظف  يحوي  الذي  المؤسسا^ي  ال�سق  عن  lعيد  غ,+   

بدوره سمات لا مMنية hإحدى تبعات ورواسب المرحلة الاش�+اكية، ال�� أدت إ�T ت�Rيم 

 &' تنقلMا  باتت ترفض  الMواري»  العمال حسب «عدي  إن مجموعة من  الذات، ح�� 

الشاحنة بملاlس العمل �Yارا إلا lعد ارتداء ملاlس جديدة، لأ�Yم سيدخلون إ�T المدن 

وGم بذلك يتصرفون مثل: السيد و:ر:دون من الآخر أن يراGم كذلك فMم يرفضون 

صور Yم الأصلية (كعمال) و:�gلون من Gو:YZم المMنية (طي��، 2006، صفحة 201). 

ومن جYZMم يختلف المستخدمون الأجراء المنفذون عن المستخذم,ن أ¢Vاب القرار 

حيث يوجد ضم¤Yم؛ من ¥عمل وGم قليلون يبحثون عن السمعة والمmانة، وم¤Yم من 

يأ^ي للعمل وGم ك§+ يحضرون لإظMار وجودGم الفعU& '& المؤسسة (lشاي�ية، 2003، 

صفحة 95)غ,+ مبال,ن لسلوhا Yم ال�� شوGت صورة المؤسسة العمومية واستخفت 

بالتنظيم ولوائحھ، ما أدى إ�T تراجعMا اقتصاديا، اجتماعيا، ومMنيا لأن التوظيف فYªا 

مقابل   &' الولاء  عن  بحثا  وا¬Vاباة  اMgWو:ة  معاي,+   TUع القائمة  باللاموضوعية  طبع 

القطاع  موظف  عقلية   & و̄ المؤسسة،  من  علYªا  ا¬Vصل  بالنتائج  ترتبط  لا  مmاسب 

العمومي الذي ع,ن بمقاي³س lعيدة عن الأGلية والكفاءة، ما جعل المؤسسة العمومية 

مجرد مشروع إيديولوµ&، أك§+ منھ اقتصادي رغم أGميYZا '& بناء الاقتصاد الوط´�، 

دون  الدولة،  اسaثمار   TUع اعتمدت  ال��  التنمو:ة  ا¬Rططات  ضعف  يفسر  ما  وGو 

الذي عرف  الفلاحة؛  الوط´� رغم دعمھ ماديا خاصة قطاع  اRWاص  القطاع  إشراك 

الأفراد   TUع والموا¹¸�  الدواجن،  المثمرة،  والأgSار  النخيل  وأgSار  للقروض  توز¼عا 

من  Gرو¾ا  اRWارج   Tإ� م¤Yا  أمكن  ما   Yر:ب  ليتم  متاlعYZا،  أو  توز¼عMا   &' التحكم  دون 



171

التعاون مع قطاع الدولة (BCلول، 1999، صفحة 106)الذي 2ش/ل قيودا ع'& أ$#اب 

المشارWع اUVاصة مما حد من تطورOا. 

وfg المقابل يوij التعمق fg عوامل نجاح الدول بأن أغل_Bا تب[ت القطيعة اZVذرYة 

وأسست   ،fnاopاللب للنظام  السياسية  الأجندة  وتب[ت  ورموزه،  الاش}oاzي  النظام  مع 

ديمقراطية حقيقية أقصت الرموز الشيوعية والاش}oاكية وحول�Bا إn& المعارضة، وOو 

ما لم يحدث fg دول اZVنوب بما ف�Bا اZVزائر، ال�� حافظت ع'& رموز النظام الاش}oاzي 

وع'& مواقع�ا الإس}oاتيجية O fgرم السلطة مع �غيop جذري fg اUVطاب الذي لم يرفق 

النظام السابق  fg الممارسة السياسية والاقتصادية، فتحول بذلك اش}oاكيو   opبتغي

 ،2006 (طي��،  الدوليpن  النقد  وصندوق  البنك  ضغوط  بفعل  معتدلpن  ل�oاليpن   &nإ

صفحة 188) اللذين حدا من تأثO opذه اUVطة تدرYجيا بفتح ا�Zال أمام توجھ جديد 

تمp¡ بلامركزYة التخطيط fg المرحلة الموالية ال�� جاءت كخطوة مفروضة لا مخopة. 

مرحلة الإصلاحات الاقتصادية و1داية .ش,ل المقاولاتية "! ا��زائر:

 &nول 1986 الذي أدى إo{أدت الأزمة الاقتصادية الناتجة عن انخفاض أسعار الب

(زغيب  مليار دولار سنة 1989   25.32 &nإ ال�� وصلت  اUVارجية  الديون  زYادة §Zم 

 fg وسوءا  الوط¨�،  الاقتصاد   fg انكماشا  خلف  ما   ،(80 صفحة   ،2003 وع¬ساوي، 

عملية   fg ال[س��  بالاستقلال  المطالبة  العمالية  والإضرابات  الاجتماعية،  الأوضاع 

®�، 1997، صفحة 98)، مظ�رYن fg ذلك عداءOم ضد  ال°سيop الماfn والتجاري (حيدو̄

وا±Bام�م  بدوB²م   f³الإنتا العمل  ومواصلة  بمناص_Bم  الالتحاق  من  بمنع�م  المسopين 

بالفساد والرشوة، حيث تم ذلك تحت قيادة تنظيمات نقابية للعمال (عنصر، 2005، 

صفحة 40). 

لقد كشف Oذا الواقع عن غياب الم�ام الاقتصادية fg المؤسسة اZVزائرYة ما س¶ب 

مسؤولية  وتحمل  بإخفاق�ا،  الاع}oاف  رفضت  ال��  اV#/ومة  بذلك  لتجد  إفلاس�ا، 

فشل�ا نفس�ا مج�oة ع'& إعلان ني�Bا fg التغيop من خلال الإصلاحات الاقتصادية ال�� 

المراحل   fg افساده  تم  ما  سعت لإصلاح  وال��  وال°سعينات  الثمان¬نات  ت¶ن�Bا مرحل�� 

السابقة من خلال دعم المبادرات الفردية لأ$#اب المشارWع المقاولاتية.
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 تجسيد فكرة المقاولاتية "! ا��زائر: 

سعت الدولة اFGزائر8ة إAB البحث عن برجواز8ة بديلة لل/.وض باقتصاد&ا؛ حيث 

تم ذلك بالسماح للأطباء والم]ندسXن واYGرفيXن بفتح مراكز خاصة، فيما عاد Mعض 

 fg انiشر  بkنما  أراضl.م،  pGدمة  الر8ف   ABإ والiس]يلات  القروض  من  المستفيدين 

اYGضر صناعات حرفية صغuXة |انت موجودة fg السابق قبل الاشuvاكية، استفادت 

 (84 صفحة   ،2000 (بولكعيبات،  السر�ع  والتص�يع  الصناعية،  التنمية  مشروع  من 

الناتج عن اقتصاد السوق الذي تخلت من خلالھ الدولة عن Mعض قطاعات �شاط]ا 

 fg المؤرخ   92-95 رقم  الأمر  بإصدار  تأكد  حيث  والمسiثمر8ن،  اpGواص  بمشاركة 

1995/08/26 والمتضمن ا�Fالات ال�� ا��Yبت م/.ا الدولة (خمkس، 2011، صفحة 

205) إضافة إAB مختلف أج]زة الدعم والمرافقة الم�pرة لمساعدة الراغبXن fg إ�شاء 

مقاولات خاصة، كتوجھ جديد لبناء الاقتصاد الوط¥� المرتكز ع¤A القطاع اpGاص.

بحيث ارتبط ال�شاط المقاولا¨ي بظ]ور المؤسسات الصغuXة والمتوسطة، ال�� عرفت 

نجاحا fg الغرب، حاولت دول الشرق الأوسط وشمال إفر8قيا بلوغھ فتب�ت اسuvاتيجيات 

اقتصاديا®.ا. لتحسXن  التنمو8ة  مخططا®.ا   fg المقاولاتية  الثقافة  ل�شر  &ادفة 

والمتوسطة  الصغuXة  المؤسسات  �شاط  ش]د  اpGصوص  وجھ   A¤ع اFGزائر  ففي 

اpGارجية  التجارة  تحر8ر   ،1990 والقرض  النقد  قانون  م/.ا:  قوانXن  عدة  صدور 

 fg قانون الاسiثمار  ثم صدور  الوطنية،  العملة   fg انخفاض  الذي صاحبھ  والأسعار 

1993/10/05 الذي &دف إAB ترقية الاسiثمار و±تاحة المز8د من اYGر8ة والمساواة بXن 

المتعاملXن الوطنيXن اpGواص والأجانب والتقليص من آجال دراسة الملفات و±جراءات 

أ�شأت   1991 سنة   fg وقبل]ا  الضمانات،  عز8ز  و̈ التحو8لات  تصر8ح  العقود،  انجاز 

 ABة والمتوسطة، لتتحول سنة 1993 إuXزائر وزارة منتدبة م·لفة بالمؤسسات الصغFGا

وزارة المؤسسات والصناعات الصغuXة والمتوسطة ®.دف إAB ترقية وتنمية &ذا النوع من 

س¹¸  عديل]ا و±ضافة قطاع الصناعات التقليدية ل]ا 2010 أصبحت̈  المؤسسات، وºعد̈ 

المشاتل،  وم/.ا  الاسiثمار،  وترقية  والمتوسطة  الصغuXة  والمؤسسات  الصناعة  بوزارة 

ا�Yاضن ومراكز الiس]يل، وا�Fلس الوط¥� لتطو8ر المؤسسات الصغuXة والمتوسطة، 
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 .(136 صفحة   ،2016 (قوجيل،  والمناجم  الصناعة  وزارة  مع  مدمجة   DEف حاليا  أما 

بإصدارIا  اMNرة،  السوق  لاقتصاد  التكرUس   WX الدولة  نضال  استمر  وIكذا 

لقانون اfNوصصة 1995 الذي أنlE الإحتkار الكبfg hiتلف القطاعات الإقتصادية 

من طرف الدولة، ومxد إuv الدخول WX مرحلة جديدة محورIا القطاع اfNاص اMgفز 

الصغhiة  المؤسسات  إ�شاء   uفزة ع�Mgا القوانiن  �عده   uvلتتوا والمقاولاتية،  للمبادرة 

القانون  والمتضمن  الاس�ثمار  بتطو�ر  المتعلق   03-01 رقم  الأمر  أIمxا  والمتوسطة 

وتلاه   2001 أوت   20  WX المؤرخ  والمتوسطة  الصغhiة  المؤسسات  ل�hقية   DEالتوجي

القانون المعدل والمتمم رقم 06-08 المؤرخ WX 15 جو�ليية 2006 تم بموجبھ تخصيص 

الوط�D للاس�ثمار و�موجب Iذا  أ���� ا�gلس  ب���يع الاس�ثمار، كما  مزايا كفيلة 

ل�hقية   DEالتوجي القانون  ونص  وتمو�لھ،  الاس�ثمار  لدعم  صندوق  أ����  القانون 

�سxيل  Iدفxا  خاصة  ومراكز  Iيا�ل  تأس�س   uع� والمتوسطة  الصغhiة  المؤسسات 

إجراءات التأس�س والإعلام وتوجيھ ودعم ومتا�عة المؤسسات، ومن ضم¢¡ا؛ الو�الة 

الوطنية لدعم و�شغيل الشباب (الو�الة الوطنية لتنمية المقاولاتية حاليا)، الصندوق 

الو�الة الوطنية لدعم الاس�ثمار (بن  البطالة، القرض المصغر،  للتأمiن عن   Dالوط�

زاير، 2017، صفحة 6)، كما صدرت مراسيم سنة 2003 متعلقة بالمشاتل واMgاضن 

ومراكز ال�سxيل (قوجيل، 2016، صفحة 137). 

خاتمة:

 WX ذه الورقة البحثية يت©¨ لنا؛ بأن الفعل المقاولا�يI WX تأس�سا لما سبق عرضھ 

ا�Nزائر ­عود WX �شkلھ إuv جذور قديمة، تباي¬ت من حيث المفاIيم،الإيديولوجيات،وا

لقوانiن ال¯D ساIمت WX �شر ما ­عرف بالفكر المقاوWX Wv ا�gتمع ا�Nزائري؛

 حيث �انت البداية مع نظام اfNماسة WX العxد العثما�ي، ثم ال°hجواز�ة WX المرحلة 

الاستعمار�ة،وصولا إuv فكرة الدولة المقاول،ال¯D سعت إuv �غطية فشلxا ع°h جملة من 

الإصلاحات ال¯D ساعدت ع�u صناعة اقتصاد خاص تتحكم فيھ الدولة من الناحية 

باعتبارIم  المقاولiن   uع� مسيطر  كطرف  مkان³¡ا   uع� للمحافظة  والمالية،  القانونية 

يمثلون الطرف اfNاضع لxا، نظرا لمساIم³¡ا WX ز�ادة ان�شار عدد المقاولات من خلال 



174

دعم-ا المادي للمشارDع المقاولاتية ع?< مختلف أج-ز23ا ووسائط-ا الداعمة والمرافقة 

شعار  تحت  الإقتصادية  ال-يمنة  تحقيق   STإ الرامية  الإقتصادية؛  سياس2Wا  لإنجاح 

التنمية الوطنية.

رغم ج-ود الدولة المبذولة cd صناعة قطاع خاص مرتكز cd أساسھ عSa المؤسسات 

 noمية ترسيخ فكرة الثقافة المقاولاتية الsة والمتوسطة،إلا أن إغفال أ>xالناشئة،الصغ

�عت?< رsان حقيقي لنجاح أي مشروع مقاولا�ي سيحول دون ذلك، لأن المقاولاتية ثقافة 

وت�شئة مسبقة قبل أن ت�ون مشروع اقتصادي، لذا لابد من العمل عSa تكييف القيم 

الثقافية ا��لية مع قيم الاقتصاد الرأسماcT قصد ضمان نمو،تطور،و�قاء المشارDع 

المقاولاتية مستقبلا لدعم الاقتصاد الكca للبلاد.
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ا��زائر –(دراسة cd الاستعمار والتغx< الإجتما�c والسيا��n 1980 . تم الاس�<داد 

.h19:42 2019/12/https://www.b-sociology.com25 من
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ال+امعة، المقاولاتية والم%اطرة الاج�ماعية

University, entrepreneurship and social risk

أ د. زرقة دليلة / (جامعة و5ران 2) & أ د. حسن عا%$ / (جامعة سعيدة)

و?<=يع  ?عزAز  5و  الاجتماعية  للمؤسسة  الرئHس  «الغرض 

«$Lالاجتما MNحداث التغيPو

Marc J. Lane

مSTص: 

يمثل  أنھ  شك  لا  موضوع  عند  الوقوف  العلمية  الورقة  @ذه  خلال  من  نحاول 

عاملا أساسيا للتنمية، ورافدا من روافد اXYامعة اليوم، TU ظل التغOPات السوسيو- 

اقتصادية، والاحتياجات الفردية واXYماعية، ومحاولة المؤسسات اXYامعية البحث 

عن آليات جديدة، تحقق من خلالoا تنمية اجتماعية مستدامة، تتمثل TU تبkl مشارiع 

مثل المقاولاتية والمؤسسات الناشئة والابتwار TU ظل نظرuة اقتصاد المعرفة.

 اXYامعة اليوم TU أمس اY{اجة لتوطPن المقاولاتية الاجتماعية داخل محيطoا، 
َ

إن

السياق  @ذا   TU المتبعة  الديناميكية  إطار   TU أ@دافoا،  ،وتحديد  مباد��ا  وترسيخ 

تلعبھ  الذي  والدور  ضرورuا،   TUالمعر المال  رأس  أصبح  حيث   Tوالاجتما� الاقتصادي 

مؤسسات التعليم العا�T كمنتجPن للمعرفة اXYديدة وكعوامل اس�Oاتيجية TU التنمية 

السوسيو-اقتصادية.

 TU الاجتماعية  المقاولاتية  معالم  بناء   TU اXYامعة  دور  ع��  الضوء  �سليط  س�تم 

والتخفيف  الوقاية  اس�Oاتيجيات  من  ذلك  عن  ي�Oتب  وما  الاجتماعية،  ا��اطر  ظل 

TU ظل  والعمل ع�� استدام��ا وديموم��ا  الع�ش الأساسية،  والتكيف، Y{ماية سبل 

التحولات ا�Xتمعية.

الXلمات المفتاحية:

اXYامعة، المقاولاتية الاجتماعية، ا��اطرة الاجتماعية، الابتwار، التنمية.
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Abstract:

Through this scientific paper, we are trying to address a topic that 

undoubtedly represents a fundamental factor for development, and a 

tributary of the university today, in light of the socio-economic changes, 

individual and collective needs, and the attempt of university institutions 

to search for new mechanisms, through which sustainable social 

development can be achieved, represented by: Adopting projects such 

as entrepreneurship, emerging institutions, and innovation in light of the 

knowledge economy theory.

The university today is in dire need of localizing social entrepreneurship 

within its surroundings, consolidating its principles, and defining its goals, 

within the framework of the dynamism followed in this economic and 

social context, where knowledge capital has become necessary, and the 

role played by higher education institutions as producers of new knowledge 

and as strategic factors in socio-economic development. .

The university’s role in building the features of social entrepreneurship 

in light of social risks will be highlighted, and the resulting strategies for 

prevention, mitigation and adaptation, to protect basic livelihoods, and 

work to ensure their sustainability and sustainability in light of societal 

transformations.

key words:

University, social entrepreneurship, social risk, innovation, development.
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مقدمة:

تحاول  وال'&  الأساسية،  الموضوعات  من  اليوم  أصبحت  والمقاولاتية  اABامعة 

اABامعة الانفتاح أكTU عRS سوق العمل ،من خلال المشارKع والمؤسسات الناشئة، ودور 

اABامعة fg تدرdب وتeوdن الطلبة، والعمل عRS تقديم مواضيع ت^ناسب واحتياجات 

سوق الشغل، وqذه fk فكرة اABامعة الرdادية، وfk محاولة البحث عن آليات جديدة 

|عزز دور اABامعة fg اzBياة السوسيو-مxنية، وfk توجھ جديد بuن مراكز ومؤسسات 

وفرص  ل�~دمات  كمقدم  التقليدي  دورqا  تجاوز   RSع أساسا  يقوم   ،fالعا� التعليم 

العمل إ�R دمج البحث والابتeار وخلق ب�ئة عمل جديدة.

الابتeار   fgو وتنوعxا،  المشارKع  حركية   fg مxما  دورا  الشبابية  المقاولاتية  تلعب 

والديناميكية السوسيو-اقتصادية. نظرا لأن غالبية رواد الأعمال باABامعة qم شباب، 

fg الاندماج أكfg TU عملية الابتeار وتقديم منتجات  لxم تطلعات وطموح |ساعدqم 

جديدة، |ساqم fg التنمية الاجتماعية و|عمل عRS خلق ديناميكية |عزز سوق العمل.

واليوم أصبحت اABامعة مؤسسة رائدة وأساس fg عملية التنمية من خلال إنتاج 

qذه   fg  TUأك الاندماج   RSع والأساتذة  الطلبة  و|�Aيع  المبادرة  روح  و|عزdز  المعرفة 

الفرد من  المشارKع، وfg تخصصات متعددة، من خلال اس�Tاتيجية مب�ية عRS قدرة 

تحوdل الأفeار إ�R أفعال.

بالتغTuات الاجتماعية والتحولات  إن مفxوم ا�~اطرة الاجتماعية متعلقة أساسا 

العالمية، ولا شك ان عوامل اB~طر الاجتماعية متفاوتة كثTuة، ولxا علاقة بالمقاولاتية من 

حيث فتح مجال أوسع لفرص العمل، ومحاولة الكشف عن مظاqر الxشاشة الاجتماعية 

ا�zدودة. ا�Aتمعية  والموارد  الاجتماعية،  والعزلة  العرقية،  والمشكلات  والفقر 

تركز إدارة ا�~اطر الاجتماعية �شeل خاص عRS الفقراء، الذين qم الأكTU عرضة 

للمخاطر والأكTU عرضة للمعاناة fg مواجxة الصدمات الاقتصادية. 

ا01امعة والمقاولاتية: أية علاقة؟.

اABامعة والمقاولاتية تر�طxما علاقة وثيقة ومتeاملة، نظرا لأن اABامعة اليوم تلعب 
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دورا محور"ا H IJعز"ز المقاولاتية لدى طلاب ا>;امعات، لي4ونوا رواد اعمال مبتكر"ن 

لمشار_ع، Hعود بالنفع العام Y;تمعXم، وتخلق فرص عمل لكثOP من الأفراد.

و"مكن القول أن jناك أرhعة رgائز أساسية ضرور"ة لففXم العلاقة بPن ا>;امعة 

والمقاولاتية: الرؤ"ة، والدافع، والمرونة، والتواصل.

 

 

 روح المبادرة ومعرفة للاحتياجات ا>nقيقية

 

 

 الطاقة ال4افية لتجاوز العقبات واتخاذ الاجراءات

 

 

 التعامل مع اyYاطر واسxيعاب المشاgل

 

 

 

 قوة العلاقات والتأثOP الايجاhي 

 

 الرؤ"ة: أjداف وا~nة

 الدافع: حافز للأداء

المرونة: التكيف مع 

 المتغOPات

 الاتصال: شبكة العلاقات

 vertraete,) والمقاولاتية  ا>;امعة  بPن  فالعلاقة   ،Iالسوسيولو� المنظور  ومن 

2003)، مب�ية ع�� جملة من العناصر، يمكن تحليلXا ع�� أ�عاد اجتماعية واقتصادية 

وثقافية، مع دراسة عملية التفاعل بPن المؤسسات التعليمية واY;تمع، و"مكن حصر 

jذه العناصر IJ النقاط التالية:

الت.شئة الاجتماعية و$ناء ال�و�ة:

IJ العمل ع�� Hشكيل jو"ات الطلاب وHعز"ز لد��م روح الطرح  Hس�� ا>;امعات 

الأgاديمية،  وال�Oامج  المقاي س  مضامPن  خلال  من  جديدة  أف4ار  وتقديم  والمبادرة، 

العمل وسوق  لمفXوم  الاجتماعية  الصورة   OPغيH  IJ والباحثPن  الطلاب   ¤Pتحف  I¥و¦التا

 Iادي¨§ وصناعة مشار_ع بدل الاعتماد الك�gالعمل واحتياجات التوظيف والطموح الأ

ع�� الوظائف التقليدية.



181

التغي() الاجتما%$ والاقتصادي:

داخل  والمقاولاتية  الابت.ار  345يع   67 العا69  التعليم  مؤسسات  دور  جليا  يظEر 

ولمواكبة  الشغل  سوق   NOع ل3Qامعة   RSأك انفتاح  محاولة   67 ا3Zامعية،  الفضاءات 

التغRcات السوسيو-اقتصادية، 67 ظل اقتصاد المعرفة والقائم أساسا عNO الابت.ار، 

67 خلق فرص   6fالاجتما البناء  67 عملية  نخبا kساjمون  تnنج  ا3Zامعة  أن  وoاعتبار 

عمل وتحسcن الظروف الاقتصادية .

الشب5ات الاجتماعية ورأس المال الاجتما%$: 

بcن  الرساميل الاجتماعية،  العلاقات وoناء روابط قوsة، من شأنھ 5عزsز  إن قوة 

القدر   NOع اZ~صول  jو  الأسا���  والEدف  المشار�ع،  وأ�~اب  والباحثcن  الأساتذة 

وتموsلEا  المشار�ع  صناعة   67 أساسا  والمتمثلة  والمادية،  ال�شرsة  الموارد  من  ال.ا67 

والعمل عNO تنفيذjا رغم ا��اطر والعراقيل.

الثقافة والقيم ا;9تمعية:

5عمل ا3Zامعة اليوم جاjدة ل�شر ثقافة المقاولاتية والابت.ار بcن طلاب ا3Zامعة، 

روح  ن�� 
ُ
ت جديدة،  وأف.ار  مشار�ع  تب��   67 kساjم  مما  الأعمال،  حاضنات  خلال  من 

نحو  ا�3تمع  ثقافة   Rcو5غي عمل،  فرص  وخلق  الطلاب،  لدى  والاستقلالية  المبادرة 

مفEوم المقاولاتية .

التفاوتات الاجتماعية:

ل3Qميع،  فرص  تقديم   NOع المnسارعة،  التحولات  ظل  و67  اليوم  ا3Zامعة  5عمل 

التفاوت  من  لQ~د  وذلك  المشار�ع،  jذه   67 الاندماج  ضرورة   NOع است�ناء،  وoدون 

الاجتما6f والتمايز الطبقي بcن أفراد ا�3تمع، وتمكcن الأفراد من الوصول إN9 المعرفة 

والموارد المتاحة للمساjمة 67 التنمية الاجتماعية.

التفاعل ب(ن المؤسسات وا;9تمع:

من  يظEر  ا�3تمع،  �Zدمة  فاعل  ومحرك  للتنمية،  أسا���  كعامل  ا3Zامعة  دور 

خلال تكر�س روح المقاولاتية تلبية لاحتياجات فئات من ا�3تمع، ودافعا Z~ل العديد 
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من المشكلات الاجتماعية، DE ما CسA@ با<=اطرة الاجتماعية، و-ذا يتأسس من خلال 

عملية التفاعل بPن اLNامعة وا<Lتمع.

والسbر عa` تنفيذ -ذه المشار]ع DE الواقع، من خلال المرافقة والمتاWعة، والقيام 

بالتeوiن والتدرiب المستمر، لضمان جودة المشار]ع وامeانية توظيفbا .

التحديات الاجتماعية:

لأklا  والعوائق،  المشكلات  لفbم  مbما  دافعا  تeون  قد  الاجتماعية  التحديات 

جديدة،  رؤى  وتقديم  الأفeار  تطوiر   `aع  ،uvأك العمل   DE المشار]ع  أ}zاب  تحفز 

واس�uاتيجيات عملية، للتخفيف من -ذه المشكلات وتجاوز-ا.

الابت,ار الاجتما*(:

لا تقتصر المقاولاتية فقط عa` تخصصات معينة، بل لا بد للمقاولاتية أن تeون 

والفقر،  والbشاشة  البطالة  من  اzNد   DE خلالbا  من  �سا-م  اجتماعية،  أWعاد  لbا 

وال�kم�ش الاجتما�D، وتقديم حلول و�دائل من خلال ��Lيع الطلاب DE حقول العلوم 

الاجتماعية والإ�سانية، عa` تب�� أفeار ومشار]ع عملية، �عود بالنفع عa` ا<Lتمع.

المقاولاتية وأصول النظر.ة:

اLNامعة  بPن  العلاقة  عن  الكشف  تحاول  ال��  النظرiات،  من  مجموعة  -ناك 

 DE ادة الأعمالiإطار دور وأ-مية ر DE ،والمقاولاتية كتفعيل للمشار]ع ،DEكفضاء معر

التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

وفيمايDa أ-م النظرiات ال�� تب�ت -ذه العلاقة:
نظر.ة راس المال الاجتما*((1):

الاجتماعية  الشبeات  أ-مية  عن  تكشف  أklا  النظرiة،  -ذه  مرتكزات  أ-م  من 

من  قدر   uأك� إ�`  الوصول   DE وأثر-ا  اLNامعية،  الفضاءات  داخل  للطلاب  بال�سبة 

(1) رأس المال الاجت�عي هو قدرة الأفراد على تعبئة الموارد وطريقة توظيفها من خلال الشبكات 
الاجت&عية. حيث أنه كل& كان رأس المال الاجت&عي للفرد أو المنظمة أكبر، كل& كانت أك! قوة 
في الديناميكيات الاجت&عية. في ح< تتمتع بعض الفئات الاجت&عية برأس&ل اجت&عي قد يكون 

ضعيف، وهي فئات تعيش هشاشة اجت&عية (المخاطر). 
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الموارد، وHالتاE /FعزDز مف4وم المقاولاتية لد;:م، وشروع4م 0/ الدافعية والانجاز.

 Pierre  -  (2002-1930)  – بورديو   TUبي  –  VWXYالفر الاجتماع  عالم  اعتبار  يمكن 

Bourdieuالمنظر الأساVWs ل4ذه النظرDة، حيث أشار إj kFذا المف4وم 0/ كتابھ: أشcال رأس 

المال (1986) (Bourdieu, 1980)، ف4و يمU{ بUن أر}عة أشcال لرأس المال (الرساميل): 

رأس المال الاقتصادي، ورأس المال الثقا0/، ورأس المال الرمزي، ورأس المال الاجتما�/. 

المرتبطة  ا��تملة  أو  ا��الية  الموارد  «مجموعة  بأنھ  الاجتما�/  المال  رأس  �عرف 

بامتلاك شبكة دائمة من العلاقات المؤسسية إkF حد ما من المعرفة المتبادلة والاع�Tاف 

.(Bourdieu P. , 1980) «المتبادل

 Robert( - 1941) – رت بوتنامHي روcDن يقدم عالم الاجتماع والسياسة الأمرU0/ ح

«الشبcات  ��ميع  ا��ماعية  القيمة   » بأنھ:  الاجتما�/  المال  لرأس  مف4وما   Putnam

البعض»  ¢عضنا  أجل  من  بأشياء  القيام   kFإ ذلك  عن  الناتجة  والميول  الاجتماعية» 

.(Putnam, 2002)

للروابط  مع¨§  �عطي  الواقع   /0 jو  الاجتما�/  رأسمال  بأن   ©ªيو بذلك  وjو 

الاجتماعية.

:(Putman, 15 juin 2007) /الاجتما� /Fن من رأسماUن نوعUبوتنام ب }Uيم

رأس المال الرابط: وjو يcون من خلال عملية الت³شئة الاجتماعية 0/ ب²ئة م°شا¯:ة، 

من خلال مجموعة من المتغTUات: العمر، العرق، الدين.

 ورأس المال ا��سري: وjو يcون من خلال التواصل مع أ¹¸اص لا Eعرف4م، وقد 

يcون ذلك من خلال E¾�يع فرDق كرة قدم مثلا.

نظر%ة الانظمة البي�ية:

ترتكز jذه النظرDة أساسا، ع¿k علاقة التفاعل بUن الأفراد والب²ئة ا��يطة ¯:م، 

وكيف تؤثر إيجابا أو سلبا، ع¿k الأفراد ودورjم 0/ تب¨V مفاjيم المقاولاتية وحاضنة 

الأعمال، ودورjا 0/ تنمية الفكرة وHناء المشروع لدى الكثTU من الأفراد.
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-Bronfenbrenner, 1977)- (1917) !
ّ
FشD! عالم النفس الأمر:6ي يوري برونفن%!ي#

Urie Bronfenbrenner (2005، إY LMذه النظر:ة البيTية كمؤسس لJا، إLM فJم سياق 

 ^_ مJما،  دورا  تلعب  الاجتماعية  البmئة  ان  شك  ولا  أفضل،  wش6ل  الxشري  التطور 

ت6و:ن ��صية الافراد وتنمي��ا، والتطلع إLM بناء أفراد أك~! تفاعلا وديناميكية مع zل 

المستجدات والتغD!ات، وكذلك تب�� أف6ار ومشار�ع، تجعل م��م أناس نا��Dن.

إن البmئة الاجتماعية تؤثر ع�L جميع مستو:ات حياتنا، التفكD! والمشاعر والأذواق 

بالعمل  المرتبطة  الاخرى  ا��الات  من   !Dالكث  Lع� سيؤثر  Yذا   ^Mو�التا والطموحات، 

والعلاقات الاجتماعية والأفاق المستقبلية.

 إن عملية التطور الxشري ت£ش6ل بالتحديد من خلال التفاعل بDن الفرد و�يTتھ 

(Bronfenbrenner U. , 1979). والمسار ا��دد للتطور zان ن£يجة لتأثD!ات محيط البmئة 

الاجتماعية للأفراد، مثل الوالدين، والأصدقاء، والمدرسة، والعمل، والثقافة، وما إLM ذلك.

نظر#ة الابت�ار(1):

 Lع� العل¨�،  البحث  و»�ªيع  دفع   ^_ ا¬�امعة  أYمية   Lع� النظر:ة  Yذه  تتأسس 

إ­شاء   ^_ والباحثDن  الطلاب  لدى  المقاولاتية  و»عز:ز  التنمية،  w°�لة  والدفع  الابت6ار 

المشار�ع، ودورYم _^ ±�لة التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

(1950-1883)  – شومبي´!  جوز:ف  النمساوي  الاقتصاد  عالم  قراءة  خلال  من 

Joseph Schumpeter, حول Yذا المفJوم، نجد أنھ يؤكد ع�L أن الرأسمالية لا يمكن 

.(Schumpeter, 1908) !Dا عملية مستمرة من الابت6ار والتدمYا إلا باعتبارJمJف

 �ÂÃالمستمر والدائم، وا��رك الأسا !Dلأنھ _^ اعتقاده عملية الابت6ار خاضعة للتغي

 Lية أساسا ع�Çالمب التق��، والذي بدوره يحرك عملية الابت6ار  التقدم  للاقتصاد Yو 

أولا،  السوق  احتياجات  وفق  أخرى  ­شاطات  و­شوء  اقتصادية  ­شاطات  اختفاء 

والتطور التكنولوÊ^ من جJة ثانية.

التحسينات لما هو موجود بالفعل. وهو يختلف عن  (1) الابتكار هو عملية البحث المستمر عن 
الاختراع الذي يهدف إلى خلق شيء جديد.
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بالNسبة لھ، فإن الاقتصاد Bو تطور نو=> ول9س ك46، حيث أنھ لا يركز أساس ع"! 

.!Qل الانتاجية بالدرجة الأوVياWال XYغي[ اتيجيةX]ادة _> الانتاج، بل ع"! اسaعملية الز

عملية الابتiار ]ستد=>، أن نiون مبدعYن من أجل التغلب ع"! الثقافة السابقة. ومن 

.(Schumpeter.J, 1911) ون بمثابة محرك النموiار سيiفإن الابت ،X]ة نظر شومبيWوج

نظر#ة التحديث(1):

Bذه النظرaة تحاول معرفة كيفية تحليل تحول ا��تمعات التقليدية (ال{سيطة) 

إQ! ا��تمعات ا��ديثة (المركبة)، من خلال التعليم وا��ودة والابتiار، وحيث ]ساBم 

والمشار�ع،  ال�Xامج  خلال  من  والتنمية،  التحديث  عملية   <_ الiاف  بالقدر  ا��امعة 

و�التاQ> الدفع نحو ��لة التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

بارسونز  تالiوت  الأمرiaي  الاجتماع  عالم  قراءة   !Qإ ]س�ند  النظرaة،  Bذه  أBمية 

 Parsons,) <=ية الفعل الاجتماNمن خلال أطروحتھ: ب ،Talcott Parsons(1979-1902)

1937) سنة 1937، يحدد بارسونز أر»ع وظائف للفعل الاجتما=>، من خلال أي نظام 

 Dubar,) ض الفعل وجود فاعلX]ونة جملة من العناصر الأساسية حيث يفiعمل، م

2022)، وV <²الآ]ي:
 

 

 

 

نفاق الطاقة                                                              دور المعايXY _> القيام بالفعل                                    بذل ا��Wد و́

 

 

  

 الموارد تمثل انطلاقة للفعل                                            رسم الWدف يتطلب مخاطرة                                

 أساس الفعل -و التحف*'
 ضرورة وجود معاي*5

الفعل يJتج حسب  تحديد الأ-داف وBناء التوقعات

 الموارد

يبYن   ،1951 عام  الصادر   (Parsons T. , 1951) الاجتما=>»  «النظام  كتابھ:  و_> 

(1) نعني ¾صطلح التحديث هو الانتقال من مجتمع «ما قبل الحداثة» أو «التقليدي» إلى ما يسمى 
بالمجتمع «الحديث». فهو مرتبط بالتصنيع والتحضر..
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بارسونز خمسة «متغA@ات نمطية» ثنائية، 7ستد02 منا ف-م +ذه الثنائية:

التوجھ اRUتم0T (اRSما02)التوجھ الذا7ي (الفردي)

العالمية اXSصوصية 

الانجازاRSودة

الانcشار (الaونية)اXSصوصية (اU`لية)

المقاولاتية وا*'اطرة(1) الاجتماعية:

اRSديدة  المشارfع  إhشاء  عملية  بAن  العلاقة  ف-م  ضرورة   pqإ المقاولاتية  7سcند 

والمستحدثة، ومدى تحقيق الرzح أو النجاح أو القيام بتأثA@ اجتماt ،02عود بالتنمية 

الاقتصادية والاجتماعية للعديد من الأفراد.

يواجھ  مشروع  أي  لأن  الاجتماعية،  اXUاطرة  بمف-وم  وثيقا  إرتباطا  مرتبطة  و�0 

التحديات والعوائق الاجتماعية والبي�ية، وال�� قد 7س�ب ضررا للمشارfع  جملة من 

ال�� تم إhشاؤ+ا، ووضع الأ+داف لتحقيق-ا.

ال��  الصعوzات  تحمل  ا��ا   pع� الاجتماعية،  اXUاطرة  مف-وم   pqإ الإشارة  يمكننا 

بي�ية مثل: اللاستقرار، والإقصاء الاجتما02،  من شأ��ا تحقيق منفعة اجتماعية أو 

واعتماد كبار السن ع�p الغA@، وعدم استقرار ال-يا�ل الأسر�ة، والبطالة طو�لة الأمد، 

�Sوالتد+ور الاجتما02، وحوادث العمل والأمراض الم-نية، الفقر، التلوث البي��، ...ا

+ذه اXUاطر �0 أشaال متعددة، تمس اRSوانب المالية، التنظيمية، وال�Xصية.

ا*'اطر المالية: ترتكز إpq مدى نجاح أو فشل المشروع من حيث تحقيق الرzح • 

أو الفائدة.

ا*'اطر التنظيمية: ت¤تج عادة من خلال الب¢ئات غA@ المنظمة أو غA@ المناسبة • 

لتقديم المشارfع أو إhشا¥�ا.

ا̈م رواد الأعمال §0 مشارfع-م، بالقضايا •  ا*'اطر ال4'صية: تكمن §0 مدى ال©

(1) قد يشÀ مفهوم المخاطر الاجت�عية عموما إلى مخاطر الحياة والتي تجعل الأفراد أك� عرضة 
للخطر من خلال الحد من قدرتهم على العمل وبالتالي الحد من اندماجهم في المجتمع.
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الاجتماعية، ودور/م ,+ تنمية ا$#تمع.

ا=>ياة  ع?<  تؤثر  عشوائية  «أحداث  أJKا  ع?<  الاجتماعية  ا$Mاطر  Pعرف  وقد 

 RSوال نفقاJUم،  زYادة  أو  دخل]م  انخفاض   +, الcسaب  خلال  من  للأفراد  الاقتصادية 

.(Ewald & Kessler, 2000) «ل اضطرابًا اجتماعيًا من الضروري الاستجابة لھ�Pش

,+ PعزYز الابت�ار الاجتما�+، من خلال تقديم  تكمن أ/مية ا$Mاطرة الاجتماعية 

أف�ار جرYئة، تحقق من خلال]ا   Rوتب� مشار�ع من شاJKا حل المشكلات الاجتماعية، 

توف��  خلال  من  ا$#تمعات  تمك�ن  ع?<  والعمل  مستدامة،  وتنمية  اجتما�+،  Pغي�� 

فرص العمل للفئات ال]شة والم]مشة، و/ذا من خلال PعزYز التعاون ب�ن القطاعات 

والأطراف المشاركة وأ�>اب المشار�ع والقرارات.

ولا شك أن دور ا=#امعات /و محوري، ,+ الكشف عن مف]وم ا$Mاطرة الاجتماعية 

 +, والمسا/مة  والاجتماعية،  الاقتصادية  للتنمية  كنموذج  المقاولاتية   Rتب� خلال  من 

بناء مشار�ع رYادية، تقود ¡#لة التنمية ,+ ا$#تمع.

و/ذا من خلال تب�R مف]وم التعليم والتدرYب ( ورش عمل، ملتقيات، دورات ..) والبحث 

والتطوYر، و¦¥شاء حاضنات الأعمال الاجتماعية ( توف�� التموYل، المرافقة، الدعم...).

خلاصة:

علاقة   +§ الاجتماعية،  وا$Mاطرة  والمقاولاتية  ا=#امعة  ب�ن  الثلاثية  العلاقة 

ت�املية، تظ]ر من خلال دور ا=#امعة ,+ تب�R الأف�ار الرYادة، وحمل المشار�ع، ودعم 

الباحث�ن والطلاب، ,+ عملية التغي�� الاجتما�+ وتحقيق التنمية .

فدور ا=#امعة لا يكمن فقط ,+ التعليم والمعرفة، و¦نما يتجاوز ذلك إª< أJKا فضاء 

للابداع والابت�ار، والطموح الذي ¯سمح للطلاب والباحث�ن، ,+ رفع التحدي والعمل 

ع?< تحوYل الأف�ار إª< مشار�ع.

م]ارات  تكسJ²م  الأعمال،  لرواد  م]م  ومدخل  أساسية،   +§ التدرYب  فعملية 

وآفاق]م  مشار�ع]م  خلال  من  مجتمع]م،   +, فاعل�ن  ليصبحوا  تؤ/ل]م  وقدرات، 
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المرتبطة  اليوم  والتحديات  المستو5ات،  9ل  ع;:  ا?<اصل   @Aالتغ ظل   DE المستقبلية، 

أساسا بالتكنولوجيا، ومدى التحكم DE التقنية.
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واقع ترسيخ الفكرالمقاولاتي والثقافة المقاولاتية في الفضاء ال�امعي

The implementation of entrepreneurship culture in the 

academic sphere

د. بداش وردة / جامعة ا#"زائر و�ران

مقدمة

عدّ ركEFة أساسية للنمو الاقتصادي، ولكن نجاح.ا ,عتمد ع&% وجود 
ُ
K المقاولاتية

متPنة.  رSادية  وثقافة  متاح،  وتموSل  داعمة Kشمل سياسات حZومية مXYعة،  بPئة 

حيوSة  أعمال  بPئة  بتحقيق  كفيلة  إصلاحية   fFتداب اتخاذ  فإن  التحديات،  ورغم 

ومزدrرة، مما ,ساrم pq بناء اقتصاد قوي ومستدام

 fFانية تفعيل المقاولاتية ع&% أرض الواقع من خلال مجموعة من العوامل والتدابZإم

ال~{ Kساrم K pqعزSز بPئة رSادة الأعمال وجعل.ا أك}f جاذبية للمسzثمرSن والمبادرSن. 

 pq العوامل: الدعم ا��Zومي والzشر��p: تلعب ا��Zومات دورًا رئPسيًا  بFن rذه  ومن 

الإجراءات  وت�سيط  مXYعة،  قوانFن  سن  خلال  من  للمقاولاتية  مواتية  بPئة  ��يئة 

الناشئة.  للمشار�ع  الإدارSة لإ�شاء المؤسسات، وتوفfF حوافز ضر�Sية ودعم قانو�ي 

المقاولاKي  الفكر  أصبح  المzسارعة،  والاجتماعية  الاقتصادية  التحولات  ظل   pq

جزءًا أساسيًا من المنظومة ا�Xامعية ا��ديثة، علما ان النظام البي�{ بال�سبة لرSادة 

شبكة  �ونھ   ،pالاجتما� والتقدم  الاقتصادي  للنمو  حاسما  عنصرا   fعت�, الاعمال 

معقدة من ا�X.ات الفاعلة الم�fابطة، بما pq ذلك ا�Xامعات، الشر�ات، المسzثمرSن، 

الإدارات ا��Zومية، حاضنات الاعمال..ا��

(Entrepreneurial Mindset) ¤�دف rذا الن¢¡ إ % KعزSز روح المبادرة والابتZار بFن 

 
ً

الطلبة، وتحفrEFم ع&% تبµ{ عقلية رSادية تجعل.م قادرSن ع&% خلق فرص عمل بدلا

من البحث ع¸�ا. وُ�عد rذا التحول استجابة ل·�اجة الم�Eايدة إ % تحسFن قابلية Kشغيل 

ا�«رSجFن ودعم التنمية الاقتصادية وعليھ نzساءل كيف يمكن ل·Xامعات pq الدول 

النامية تجاوز التحديات ال~{ Kعيق الفكر المقاولاKي؟
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الإطار النظري للدراسة

7عر5ف المقاولاتية وأ-مي*(ا:

ف  عرَّ
ُ
&عر2ف المقاولاتية: بالاعتماد ع@? أ=م رواد=ا المقاولاتية، أو ر2ادة الأعمال، &

ع@? أ^[ا العملية ال]Z يقوم من خلالTا الأفراد بإQشاء وتنظيم وتطو2ر مشارIع جديدة، 

=ذه  و&ستلزم  واdeتمع.  للسوق  قيمة  تضيف  خدمات  أو  منتجات  بذلك  مبتكر2ن 

العملية القدرة ع@? تحديد الفرص، وتحمّل اqeاطر، و&عبئة الموارد بطر2قة إبداعية 

 wx المقاول  دور  عن  تحدثوا  من  أوائل  من  ُ{عت|}  شومب~}  جوز2ف  النجاح.  لتحقيق 

 wx جو=ر2ة  &غي�}ات  تحدث  ابت�ارات  بإدخال  المقاول  يقوم  حيث  ق» 
ّ

ا�qلا «التدم�} 

الأسواق وتدفع �dلة الاقتصاد إ�? الأمام. 

الاقتصادية،  للتنمية  الأساسية  ا�eاور  من  عت|} 
ُ
& الأعمال،  ر2ادة  أو  المقاولاتية، 

أ=مي�[ا  ت�بع  التنافسية.  الابت�ار، و&عز2ز  wx خلق فرص عمل، وتحف��  حيث &سا=م 

من قدر�[ا ع@? تحو2ل الأف�ار إ�? مشارIع منتجة، مما {سTم wx دفع �dلة الاقتصاد 

وتحقيق التنمية المست

للمشكلات.  مبتكرة  حلول  وتقديم  الأر�اح  تحقيق  �[دف  المشارIع  وتطو2ر  إQشاء 

العديد من  المبادرة، الإبداع، وتحمل اqeاطر. وقد عرّف  المقاولاتية ع@? روح  &عتمد 

رواد الأعمال المقاولاتية بطرق مختلفة، &عكس فلسفا�[م وتجار�[م الفر2دة: جوز2ف 

شومبي~} (Joseph Schumpeter) ُ{عت|} شومبي~} من أبرز المنظر2ن wx مجال المقاولاتية، 

حيث وصفTا بأ^[ا عملية إبداعية لتدم�} القديم وخلق ا�dديد. يرى شومبي~} أن رواد 

الأعمال =م ا�eر®ون الأساسيون للتغي�} الاقتصادي من خلال ابت�ار wx المنتجات، 

والأسواق، وعمليات الإنتاج.

عرَّف ع@? أ^[ا العملية ال]Z يقوم من خلالTا الأفراد 
ُ
لمقاولاتية، أو ر2ادة الأعمال، &

بإQشاء وتنظيم وتطو2ر مشارIع جديدة، مبتكر2ن بذلك منتجات أو خدمات تضيف 

وتحمّل  الفرص،  تحديد  ع@?  القدرة  العملية  =ذه  و&ستلزم  واdeتمع.  للسوق  قيمة 

اqeاطر، و&عبئة الموارد بطر2قة إبداعية لتحقيق النجاح.
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دور  عن  تحدثوا  من  أوائل  من  6ُعت02   (Joseph Schumpeter) شومبي;0:  جوز@ف 

Fغي0Dات  تحدث  ابتIارات  بإدخال  المقاول  يقوم  حيث  ق»، 
ّ

ا]Zلا  0Dالتدم»  ]^ المقاول 

جوxر@ة ^[ الأسواق وتدفع klلة الاقتصاد إa` الأمام

بي;0 دراكر (Peter Drucker) : يرى أن المقاولاتية لا تتعلق فقط بإ|شاء عمل جديد، 

الابتIار   `�ع  �Dال;0ك مع  مر�حة،  تجار@ة  مشار�ع   `aإ الفرص  تحو@ل   `�ع بالقدرة  بل 

والإبداع كجوxر العملية المقاولاتية

وراء  «الس�[  بأ��ا  المقاولاتية  6ُعرِّف   (Howard Stevenson) س�يف�سون  xوارد 

زًا ع�` عقلية المقاول ال�� تبحث  ِ
ّ

الفرص دون الأخذ £عDن الاعتبار الموارد ا]¢الية»، مُرك

دومًا عن الإمIانات الIامنة وتتعامل بمرونة مع الموارد.

]aيص المقاولاتية ^[ النقاط التاZªؤلاء الرواد، يمكن تx `aاس�نادًا إ

تقديم أفIار جديدة وحلول غ0D مسبوقة لمشكلات قائمة: الابتIار

 ]^ ال°Zصية  القدرة   `�ع والاعتماد  اk²±ول  لمواج±ة  الاستعداد  اZ²اطر  تحمل 

التغلب ع�` التحديات

استغلال الفرص

إa` مشار�ع  الب¶ئة الاقتصادية والاجتماعية وتحو@ل±ا   ]^ المتاحة  رص 
ُ

الف اقتناص 

مر�ح

إحداث Fغي0Dات جذر@ة ^[ السوق من خلال تقديم ابتIارات تتحدى الوضع القائم 

وتدفع نحو التقدم

/عر+ف ر+ادة الاعمال: Fعرفھ منظمة العمل الدولية ع�` أنھ ºل مشروع صغ0D أو 

أ��ا طر@قة للإدارة تتضمن الس�[   `�متناÀ[ الصغر، و�عرفھ شالمان وس�يف�سون ع

بصفة  الاعمال  ر@ادة   .]aا]¢ا الوقت   ]^ المتاحة  الموارد  عن  النظر  £غض  فرصة،  وراء 

عامة º ]Àل عمل قائم ع�` الابداع أو التجديد المبتكر الذي يحقق منفعة أفضل، 

من خلال xذه الابداعات والابتIارات عن طر@ق ا]Zدمات ال�� تقدم±ا xذه المؤسسات 
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الر,ادية الناشئة 8غEF من سلوك الافراد وتحسنھ كما 8عمل ع03 تطو,ر م(اراتھ. كيف 

بالمراحل  الQRص  يمر  حينما  للأعمال؟  رائد  يYون  قد  أنھ  العادي  الQRص  _عرف 

 :(2022 ،deوQfا) التالية

موقف يجعل الQRص يكqشف فكرة/ فرصة رkح.- 

ثم/ أصبحت الفكرة حلم يقظة لا يفارقھ.- 

ثم/ تبلورت الفكرة لنموذج قابل للتنفيذ كمشروع.- 

ثم/ البحث عن كيفية تنفيذ �ذا المشروع �d الواقع.- 

ثم/ أصبح المشروع واقعا ملموسا.- 

ثم/ ن�� المشروع.- 

التعر,ف بفكرة المشروع النا���: فكرة المشروع النا��� �d عبارة عن حل مبتكر 

يبحث  اليومية،  حبا��م   d� العملاء  من  جم(ور  يواج((ا  وم��ة  مستعصية  لمشYلة 

رواد الاعمال عن المشكلات المعقدة والم��ة �غية إيجاد حلول ناجعة ل(ا وتحظى ع03 

إذا  الأعمال  رواد  و,قصد�ا  أ�مية  ذات  المشYلة   E8عت� المس��لكFن،  جم(ور  موافقة 

�انت م��ة، وتؤثر ع03 شر,حة كبEFة من العملاء، وتحتاج إ0e حل سر�ع ومجدي. ع03 

س�يل المثال، سعت البنوك ا0e إيجاد حلول للعمليات المصرفية التقليدية والتخفيف 

البنكية  اQfدمات  إدخال   Eع� وذلك  طو,ل،  طابور   d� بالانتظار  العملاء  معانات  من 

�d مواقع  النقدي  المز,د من أج(زة الصرف  أو الان¡Eنت وتث�يت  ال(اتف ا¢�مول   Eع�

مختلفة كما يجب أن يحظى أي حل مق¡Eح للمشYلة ع03 موافقة جم(ور عر,ض من 

 Eمكررا، وأن يباع بأسعار تنافسية. فمثلا _عت� EFون مبتكرا وغYالفئة المس��دفة، وأن ي

محرك البحث قوقل Google من أنجع المشار�ع الر,ادية بالعصر ا�fديث وذلك لعدة 

وسر�عة  الاستخدام  س(لة  ومفيدة،  مبتكرة،  بحث  خدمات  تقدم  أ®�ا  م¯�ا  اعتبارات 

ومجانية علاوة ع03 أن معظم الفئة المس��دفة 8ستخدم تلك اQfدمات. وكمثال اخر 

مYالمات  و,قدم  الناس  معظم  _ستخدمھ  والذي   WhatsApp اب  وا8س  تطبيق  �و 

مزودة بخدمة الفيديو مجانية وس(لة الاستخدام، وتضع حلا مبتكرا لYلفة المYالمات 

البا�ظة. إذن لا يكفي اختيار مشYلة وابتYار حل ل(ا لتصبح فكرة مشروع نا¼�ة، بل 
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عJK رائد الأعمال التثBت من دقة ف#مھ للمش;لة محل البحث وتطابق#ا مع ف#م جم#ور 

العملاء والتأكد من أن حلھ المق[Uح يحظى عJK قبول فئة كبUVة من اRSم#ور المسNOدف. 

(الداود، 2023)

 jkمصط mو  الابت;اري  التطوqر  أو  الانوفاتية  أو   innovation الابت'ار:  .عر+ف 

}عyz التطوqر اxSلاق. أي تطوqر قيم جديدة للمسNOلك من خلال حلول تتجاوب مع 

و{نما بطرق جديدة،  السوق  أو  للمسNOلك  أو متطلبات قديمة  لھ،  متطلبات جديدة 

من  متخصص  نوع   Uع� مبتكرة  أي  إنوفاتية  منتجات  تفعيل  خلال  من  ذلك  وqنجز 

المشار�ع يد�J بالمشروع الانوفا�ي أو عمليات أوخدمات إنوفاتية أو تكنولوجيا ابت;ارqة 

أو أف;ار متاحة �س#ولة �� الأسواق أو ا�S;ومات أو ا�Rتمع بفعالية أعJK. و�� أغلب 

الأحيان يتم توظيف طرق أو من�Rيات التطور الابت;اري، يختلف الابت;ار عن الاخ[Uاع 

أو أسلوب متداولVن بطرqقة أفضل مما mو  ا�J استخدام فكرة   UVالابت;ار }ش أن   ��

معتاد، ب�نما الاخ[Uاع }عyz خلق فكرة أو أسلوب جديدين لم ي;ونا معروفVن من قبل. 

نواج##ا، كما }عرف   yال� للتحديات  بأنھ وسيلة لإيجاد حلول جديدة  الابت;ار  }عرف 

بأنھ أي فكر أو أسلوب ما جديد، ولأنھ يختلف نوعيا عن الاش;ال القائمة، وmو أيضا 

ملاحظة وتوليد أف;ار جديدة من خلال توافر وج#ات نظر متباينة وت¡سيق الأفعال 

الضرورqة لتنفيذ mذه الأف;ار وترجمNOا ا�J ابت;ارات. و�عرف الابت;ار بأنھ قدرة الفرد 

الاخرqن،  الافراد  لدى  مألوف   UVغ بأسلوب  وتنفيذmا  مفاmيم  أو  أف;ار  إيجاد   JKع

خلاقة  جيدة  أف;ار  إيجاد  بأنھ  الابت;ار   UVم  UVش� و�عرف  وفرqدة.  مستحدثة  بطرqق 

ومبدعة ومن ثم تطبيق#ا وممارسNOا، لت¡تقل ا�J حV§ الإنتاج وأخUVا ت¡تقل ا�J السوق 

لتدخل حV§ المنافسة. (موقع المعاªي، قاموس المعاªي, 2015) . 

طرqقة  إªشاء  عن  الناجمة  الن¬يجة  أنھ  الابت;ار   shumpeterU]شومب }عرف  فيما 

أو أسلوب جديد �� الإنتاج، وكذا التغيUV �� جميع م;ونات المنتج أو كيفية تصميمھ. 

-إنتاج منتج جديد. – إدماج طرqقة جديدة   :�ºولقد حدد خمسة أش;ال للإبت;ار و

�� الإنتاج وال¬سوqق. – استعمال مصدر جديد للمواد الأولية. – فتح وغزو السوق 

اRSديدة. – تحقيق تنظيم جديد للصناعة. كما يرى جيل فوردGuilford الإبت;ار أنھ 
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تفكM KEغيKEي، GH حEن يذكر شتاين بأن الابت;ار 8و العملية ال.- ي,تج ع()ا عمل جديد 

مقبول أو ذو فائدة لدى مجموعة من الناس. إذن يمكن أن Yعرف الابت;ار عVW أنھ قدرة 

لانتاج  والعمليات  الأنظمة  من  مجموعة  تفاعل  نlيجة  مبدعة  أف;ار  لتطبيق  عملية 

فكرة، وسيلة، أداة، طرtقة... لم تكن موجودة من قبل أو تطوtر رئqrs- لpا دون تقليد 

الذي مpما زاد فإن الافراد والشرxات  الوحيد  الش{|   G~للمجتمع، و نفعا  مما يحقق 

يطلبون المزtد منھ، و8و صناعة المستقبل لانھ يأMي بالفكرة ا��ديدة ال.- توجد ا��ال 

ا��ديد للبحث. وtأMي بالمنتج الش{| الذي ي,�q| الطلب عليھ، وtأMي بالسوق ا��ديد 

الذي يحرك الاقتصاد نحو مستوى أعVW من التطور. (رضوان، 2012)

4عر2ف الابت.ار ع+* أساس الب$ئة المبتكرة:

يرى أ67اب Mعرtف الابت;ار بدلالة المؤثرات البي�ية وم()م روجرز rogers وشتاين 

أن الابت;ار 8و ذلك النتاج ا��ديد الذي يظpر من تفاعل الفرد مع المواد والاحداث 

والضروف والافراد ال.- ترتبط حيا¢)م ¡)ا، و ساعد عVW ظpور 8ذا النتاج الاستقرار 

التعارtف فيمايGW؛ الابت;ار 8و  بEن 8ذه  التوفيق  بي()ا. وtمكن  أو الاMساق  والتأليف 

تlسم  متعددة  حلول  إصدار   GH يتمثل  نتاج   V¨ا و¢)دف  متتا©عة  مراحل  لpا  عملية 

و8و  م;وناتھ.  بEن  والتالف  الاMساق  ªسوده  عام  مناخ  ظل   GH وذلك  وا��دة  بالتنوع 

القدرة عVW اكlشاف علاقات جديدة وحلول اصلية تlسم بالمرونة، GH يرى ر شتارد دي 

ميل ان الابت;ار عبارة عن انتاج ش{| ذو قيمية، أما ميد نيك فKEاه عملية صب عدة 

عناصر متداعية GH قالب جديد يحقق احتياجات معينة أو فائدة ما. و عرف الابت;ار 

الابت;ار عVW أنھ قدرة الفرد عVW استخدام مجموعة من التصورات والمفا8يم والاح;ام 

ا�²زونة بأسلوب بناء مبتكر. (عامر، 2009)

مفاFيم عامة حول المؤسسات الناشئة 

4عر2ف المؤسسات الناشئة:

ي́، عVW أ³)ا  Eعرف المؤسسة الناشئة ستارت اب اصطلاحا حسب القاموس الإنجلM

 V¨ا KEشª لمة ستارت اب تت;ون من جزأين ستارت و8و ماxبدأ للتو، و KEمشروع صغ

فكرة الانطلاق، و، اب و8و ªشKE لفكرة النمو القوي. و¹دأ استخدام المصط¸· ستارت 
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ا%$اطر  مال  رأس  شر-ات  ظ0ور  بداية  مع  وذلك  مباشرة،  العالمية  اEFرب  Gعد  اب 

 la  HIJKالفر القاموس  Oعرف0ا   PQالمصط استخدام  ذلك  Gعد  ليتطور   capital-risque

rousse عkm أhjا المؤسسات الشابة المبتكرة b` قطاع التكنولوجيا اEFديثة.

ب�نما عرف0ا b Paul Graham` مقالھ حول النمو grouth عkm أhjا شركة صممت 

لتنمو Gسرعة، و-وhjا تأسست حديثا لا يجعل م�hا شركة ناشئة b` حد ذا�hا. كما أنھ 

ل�س من الضروري أن ت�ون الشر-ات الناشئة �عمل b` مجال التكنولوجيا أو أن تمول 

من قبل مخاطر أو مغامر أو أن ي�ون ل0ا نوع من اF$طط. الامر الذي �hم �و النمو 

(GRAHAM, 2017) ء اخر يرتبط بالشر-ات الناشئة ي¢بع النموHI¥ وأي

المؤسسات الناشئة وفرص العمل: 

أك§¦   ` و̈ »hا الافراد للاس¢ثمار  ال¯H يحظى  الناشئة من الفرص  �عت§¦ المؤسسات 

مصدر F$لق ال³¦وة والوظائف وفرص العمل، b` ظل وجود أنظمة المدفوعات الرقمية مع 

ت�س¼¦ اEFصول عkm خدمات الان«¦نت عالية السرعة بالز¹ائن انتاجي¸hا وقد ت¢يح م¶شئات 

مرافق   `b الت�لفة  با�ظة  اس¢ثمارات   k½ا اEFاجة  تخطي  الناشئة  والشر-ات  الاعمال 

الب¶ية التحتية وال¢سو¿ق، كما أن المتاجر المتصلة Gشبكة الان«¦نت b` المناطق الر¿فية 

 `bعام 2017. و `b خلق أك³¦ من 28 مليون وظيفة kmمثال دولة الص¼ن قد ساعدت ع

المغرب، تÆيع ال¶ساء اللا�ي Oشتغلن بال¶سيج b` مشروعات مÃÄلية الÁÂاد والم¶سوجات 

(2022 (عشري،  الار¹اح  من  كب¼¦ة  بحصة  يحتفظن  بل  الان«¦نت  شبكة  ع§¦  الأخرى 

تفعيل المشروع التنموي للمؤسسات الناشئة:

تبعا F$صوصية -ل مجتمع وظروفھ  بAئة اقتصادية اجتماعية ملائمة:  -1خلق 

الاجتماعية والاقتصادية والتار¿خية، �عمل -ل دولة عkm اتباع خطوات معينة تخلق 

خلق  وتطو¿ر  المستدامة  التنمية  تحقيق  »hدف  ملائمة  اقتصادية  ب�ئة  خلال0ا  من 

والرأس  المعلومات  لتكنولوجيا  الت�امل  تحقيق   kmع بالعمل  وذلك  المعرفة،  اقتصاد 

المال الÆشري، و¿تم ذلك من خلال اتباع الدول لQ$طوات التالية:

ذلك -  -ان  -لما  والمتوسطة،  الصغ¼¦ة  الدولية  الشر-ات  مع  معاملات  شبكة  بناء 

الأجنÆية  للاس¢ثمارات  أفضل  شروط   kmع اEFصول  أجل  من  وممكنا،  ضرور¿ا 
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المباشرة ذات أكAB قدر من المنافع ا=>تملة، وأقل قدر من ا-,سائر المتوقعة.

القيمة -  لتحقيق  الأولوOة  ذو   QRاتيATالاس ا=YالXن   QZ الإقلي\]  الت^امل  `_Yيع 

ت^املية متدرجة  تجرbة   deا اسgنادا  وا-,دمي   Qiالسل العرض  المضافة وسلسلة 

تضمن  مشATكة  سوق   deا ثم  جمرpي،  اتحاد   deا ا->رة  التجارة  منطقة  من  تبدأ 

التنقلات ا->رة للمنتجات وعوامل الإنتاج وuذا ما سيحقق إيجاد البديل الإقلي\] 

للت^امل الدوQe المفروض من قبل عمالقة الإنتاج QZ العصر الرق\].

المعرفية -  المعلوماتية  للتكنولوجيا  الرقمية  الثورة  اليات   QZ التحكم  ضرورة 

والاتصالية، من خلال مؤسسات البحث والتطوOر العامة أو ا->^ومية للوصول 

 Qالاصطنا� الذpاء  وخاصة  الرقمية،  بالقمم  المرتبط  الأسا��]  العلم  اسرار   deا

وتحكم الانATنت من �عد QZ الأشياء.

الصغAXة -  العالمية  الشرpات  مع   Qeالدو  Qالتكنولو� الاقتصادي  التعامل  أولوOة 

الناشئة  الشرpات  مع  المشATك  البحث  اليات  إقامة   deا بالعوة  والمتوسطة، 

العاملة QZ حقل الابت^ارات وQZ ا->قل الرق\]، uذه الشرpات عادة ما تت^ون من 

الأ�,اص الموuوXbن ع�d خلق حلول مبتكرة ورقمية ت^ون مستعدة للتعاوون مع 

اطراف دولية عديدة ل�>صول ع�d التموOل وفرص الgسوOق للابت^ارات، كما uو 

ا->ال QZ تقنيات الانATنت الأشياء. (د. منال عشري مرجع سابق ص 300)

تطو9ر نظام بي12 0/.ع ع+* خلق المؤسسات الناشئة:

بي�]  نظام  تطوOر   deا ا-Yديدة  الاقتصادية  سياس¡ ا  خلال  من  ا-Yزائر   diس`

المؤسسات  ودعم  لأ£شاء  ا=,صصة  الأج¤زة  ومضاعفة  تنو¥ع   deا يرمي  وقوي  ملائم 

 deا  Qi¥ر نظام  من  ا-Yزائري  بالاقتصاد  الانتقال  تقود  ال¦]  القاطرة  وجعل¤ا  الناشئة 

نموذج »عتمد ع�d قطاعات منتجة أخرى وع�d اقتصاد المعرفة. وح¦© يتمكن أ¨>اب 

المشار¥ع المبتكرة من تجسيد أف^ارuم pان لابد من `عزOز uذا النظام البي�] للابت^ار 

ل¤م مي^انX¬مات  الشباب وOضمن  اde طموحات   dير­ البي�]  النظام  ا-Yزائر، وuذا   QZ

تموOل المشار¥ع الملائم. وحسب المؤتمر الوط®] للمؤسسات الناشئة أ-AXYيا د»سABابت 

2020 المنعقد QZ طبعتھ الأوde ش¤ر أكتوbر 2020 با-Yزائر العاصمة حيث تم الإعلان 
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عن الانطلاق الرسF? للصندوق الوط@? لتمو>ل المؤسسات الناشئة برأسمال قدره 1.2 

مليار دج، ]أول الية عمومية لتمو>ل الشباب أUVاب المشارRع. و>قوم Nذا الصندوق 

والمؤسسات  الناشئة  والمؤسسات  المعرفة  اقتصاد  وزارة  بdن  eعاون  ثمرة  gعد  الذي 

المصغرة. بتمو>ل المؤسسات الm? تحمل علامة مؤسسة ناشئة وقد اسjثمر الصندوق 

الوط@? لتمو>ل الشر]ات الناشئة.

التحولات الاقتصادية وسوق العمل من منظور سوسيولو��

أ: التحليل الب:يوي والوظيفي

استجابة  اpqامعات   rs المقاولاeي  الفكر  اعتبار  يمكن  دور@ايم،  إميل  منظور  من 

لتغ�dات ب~يو>ة rs سوق العمل. فا{pتمع الصنا|r التقليدي ]ان يقوم ع}z التقسيم 

 rs ل الأفراد لشغل وظائف محددةNيؤ rام�pqالوا�� للأدوار، حيث ]ان التعليم ا

القطاعdن العام وا�qاص. ومع ظ�ور اقتصاد المعرفة والعولمة، أصبحت الأسواق أك�� 

الابت�ار   z{عتمد عe التخصصات  ديناميكية، مما استد|z ظ�ور أش�ال جديدة من 

ور>ادة الأعمال

توزRع  إعادة   rs gس�م  حيث   ،r|الاجتما للت�امل  ]آلية  المقاولاeي  الفكر  عمل 

التغ�dات  مع  تتما���  بم�ارات جديدة  الأفراد  تزو>د  ا{pتمع من خلال  الأدوار داخل 

المقاولاeي  الفكر  eعزز   ?mال اpqامعات  اعتبار  يمكن  المنظور،  Nذا  من  الاقتصادية. 

بمثابة مؤسسات وظيفية eساعد rs تحقيق الاستقرار الاجتما|r ع�� eس�يل اندماج 

ا�qر>جdن rs سوق العمل

ب: منظور الصراع الاجتما�G (@ارل ماركس)

اpqامعات   rs المقاولاeي  الفكر  ترسيخ  اعتبار  يمكن  الصراع،  نظرLة  منظور  من 

استجابة للرأسمالية المتأخرة، حيث يتم دفع الأفراد نحو أش�ال جديدة من الاستغلال 

 من أن ي�ون ل��ر>جdن اUqق rs التوظيف المستقر، 
ً

تحت غطاء ر>ادة الأعمال. فبدلا

إ¤z خوض مشارRع�م ا�qاصة، مما ينقل عبء ا{�اطر الاقتصادية من  يتم دفع�م 

الدولة وأر¥اب العمل إ¤z الأفراد
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الاقتصادية  الفردانية  $عزز  المقاولا&ي  الفكر  إن  القول  يمكن  السياق،  @ذا   AB

ع]Z حساب الأمان الوظيفي التقليدي، مما يخلق تفاوتات طبقية جديدة بFن أولئك 

القادرeن ع]Z النجاح AB رeادة الأعمال وأولئك الذين يفشلون bسaب غياب رأس المال 

أو الدعم المؤسسا&ي

دور ا=>امعة كمؤسسة اجتماعية 12 إنتاج الفكر المقاولا*ي

أ: التفاعلية الرمزLة (جورج JرIرت ميد وFرفينغ غوفمان)

المقاولا&ي من خلال عمليات  الفكر  يتم اكnساب  الرمزLة،  التفاعلية  من منظور 

التفاعل اليومية داخل الفضاء ا|}امAz. فالطلبة الذين يتعرضون لنماذج ناqrة من 

 QRتب AB رواد الأعمال داخل ا|}امعة، سواء ع�� حاضنات الأعمال أو الندوات، يبدأون

JوLة جديدة كمقاولFن مستقبليFن

يمكن @نا الاستعانة بمف�وم إدارة الانطباع لـ إرفينغ غوفمان، حيث $سZz الطلبة 

إ�Z تقديم أنفس�م كمقاولFن ناFqrن ح�� لو لم يمتل�وا مشار�ع فعلية، وذلك bسaب 

الضغوط الاجتماعية ال�� تفرض�ا ا|}امعة وا�}تمع ع]Z تب�� @ذه ال�وeة ا|}ديدة. 

للمXانة  رمزًا  أيضًا  بل  اقتصاديًا،  ا 
ً
�شاط فقط  ل�ست  الأعمال  رeادة  تصبح   ،Aبالتا�

الاجتماعية

ب: تأث\] رأس المال الثقا12 (بي\] بورديو)

وفقًا لـ بي\] بورديو، فإن امتلاك رأس مال ثقاAB معFن (الم�ارات، المعرفة، العلاقات 

المقاولا&ي  الفكر  يمكنھ الاستفادة من  AB تحديد من  يلعب دورًا حاسمًا  الاجتماعية) 

يمتل�ون  م�سورة  اجتماعية  خلفيات  من  ينحدرون  الذين  فالطلبة  ا|}امعات.   AB

إمXانيات أكc] لإنجاح مشار�ع�م bسaب توفر الدعم الما�A والاجتما¡A. ب�نما قد يجد 

الطلبة من الفئات الم�مشة صعو£ة AB تحوeل أف�ار@م إ�Z مشار�ع ناqrة bسaب غياب 

لإعادة  امتدادًا  ا|}امعات  داخل  المقاولا&ي  الفكر  اعتبار  يمكن   ،Aبالتا� الدعم  @ذا 

إنتاج التفاوتات الاجتماعية، حيث $ستفيد منھ أساسًا من لد¦¥م موارد اجتماعية 

وثقافية مسبقة
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تحديات تطبيق الفكر المقاولا.ي ,� ا*(امعة من منظور سوسيولو��

أ: البEFوقراطية ا*(امعية والثقافة التنظيمية:

من منظور ماكس فيEH، قد "عيق الب>;وقراطية ا67امعية ان/شار الفكر المقاولا"ي 

التطبيقي.   HIع النظري  التعليم  تفضل   QRال التقليدية  التنظيمية  الVياUل  ZسXب 

فا67امعات، باعتبارaا مؤسسات ب>;وقراطية، قد لا "ستجيب Zسرعة لمتطلبات سوق 

العمل المتغ>;ة، مما يخلق تناقضًا ب>ن الأaداف التعليمية التقليدية ومتطلبات الفكر 

المقاولا"ي الديناميjي

ب: الثقافة اW(تمعية التقليدية وتأثSEFا عQR رPادة الأعمال:

تحديد   lm رئnسيًا  دورًا  الثقافة  تلعب  الاجتماعية،  الأن]EوZولوجيا  منظور  من 

مدى تقبل ا6sتمع للفكر المقاولا"ي. ففي ا6sتمعات الQR تفضل الاستقرار الوظيفي 

المشارvع   Hwإ يُنظر  حيث  الأعمال،  لر{ادة  ثقافية  مقاومة  aناك  يjون  قد  اj�7ومي، 

الناشئة عHI أ��ا مغامرة غ>; مضمونة مقارنة بالوظائف التقليدية

ا�sاطرة  تصور  يختلف  حيث  الثقافية،  العقلانية  مفVوم  تطبيق  يمكن  aنا 

، Z lmعض الثقافات، يُنظر 
ً

والنجاح ب>ن الأفراد وفقًا للقيم الاجتماعية السائدة. فمثلا

إHw الفشل lm مشروع ر{ادي باعتباره وصمة اجتماعية، بnنما lm ثقافات أخرى ُ�عت�; 

الفشل مجرد خطوة lm طر{ق النجاح

:�Rج: ضعف الم`ارات التطبيقية وأزمة التعلم العم

وفقًا لـ نظرPة التعلم الاجتما�e لـ ألEHت باندورا، فإن اك/ساب المVارات لا يتم فقط 

التعلم بالملاحظة والتفاعل. وعليھ، فإن غياب  ع�; الدراسة النظر{ة، بل من خلال 

التجارب العملية lm ا67امعات يؤدي إHw ضعف تjو{ن الطلبة المقاول>ن، مما يجعلVم 

غ>; قادر{ن عHI مواجVة تحديات الواقع الاقتصادي

وaذا �ع�Q أن الفكر المقاولا"ي lm الفضاء ا67ام�l لnس مجرد تحول اقتصادي، 

داخل  اليومي  والتفاعل  والثقافة،  الاجتماعية،  بالب¡ية  ترتبط  معقدة  عملية  aو  بل 

المؤسسات ا67امعية
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افع ترسيخ الفكر المقاولا%ي #" ا��امعات: دو

لتحولات الاقتصادية وسوق العمل- 

IغFG أنماط التوظيف واعتماد الاقتصاد ع?< ر>ادة الأعمال.- 

ارتفاع معدلات البطالة بGن ا\]ر>جGن، ما Uستوجب PQIيع المشارMع الذاتية.- 

الاعتماد ع?< -   من 
ً

بدلا الابتfار والإبداع  مgارات  تمتلك  إl< كفاءات  ا\nاجة 

الوظائف التقليدية.

دور ا��امعة كمؤسسة فاعلة #" التنمية:

لإنتاجgا -  مختFqات  باتت  بل  المعرفة،  لنقل  مراكز  فقط  Iعد  لم  ا\Pامعات 

وتطبيقgا

القطاع -  مع  الشراكة  وIعز>ز  العمل  yسوق  التعليم  برzط  الا|تمام  ز>ادة 

ا\]اص.

ظgور ا\Pامعات المقاولاتية ال�� تركز ع?< تطو>ر مشارMع ر>ادية بGن الطلبة- 

آليات ترسيخ الفكر المقاولا%ي #" الفضاء ا��ام@":

تحديث المنا�� الدراسية- 

إدراج مواد دراسية حول ر>ادة الأعمال، الابتfار، و�دارة المشارMع- 

تقديم دراسات حالة واقعية عن نجاحات وفشل المشارMع الناشئة- 

ال�Fك�G ع?< التعلم القائم ع?< حل المشكلات والعمل ا\Pما��- 

دعم حاضنات الأعمال واHIتFGات الرEادية

إ�شاء حاضنات جامعية توفر الدعم التق�� والما�l للمشارMع الناشئة- 

توفFG فضاءات عمل مش�Fك بGن الطلبة ورواد الأعمال وأ�nاب المشارMع النا�nة- 

PQIيع البحث العل�� التطبيقي �� مجالات ر>ادة الأعمال والتكنولوجيا- 

%عزEز ثقافة الابتQار والمغامرة

تنظيم مسابقات وجوائز للمشارMع الر>ادية للطلبة- 

استضافة ندوات وورشات عمل يقدمgا رواد أعمال نا�nون- 
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تحفDE الطلبة ع?< تجر>ة أف8ار6م وتجاوز ا+*وف من الفشل- 

تحديات تطبيق الفكر المقاولا%ي #" ا��امعة

العقبات البJEوقراطية- 

غياب الYشرXعات والسياسات الداعمة لرTادة الأعمال ا+Nامعية- 

ضعف التموTل والموارد المتاحة لإbشاء المشارXع الناشئة- 

الثقافة ا:�تمعية التقليدية

المشارXع -   hi المغامرة  الوظيفة المستقرة ع?<  الmn تفضل  التقليدية  نظرة اNpتمع 

ا+*اصة

نقص الوhx بمزايا رTادة الأعمال ودور6ا hi التنمية الاقتصادية- 

ضعف الم?ارات التطبيقية لدى الطلبة

ال�JكDE المفرط ع?< التعليم النظري دون توفJE ا+*Jzات العملية ال8افية- 

غياب التدرTب الموجھ نحو تنمية م�ارات القيادة واتخاذ القرار- 

اقع سبل تفعيل المقاولاتية عGH أرض الو

لتفعيل المقاولاتية �ش8ل نا��، يجب اعتماد اس�Jاتيجيات متعددة، م��ا:

الإصلاحات الYشرXعية - 

توفJE التموTل - 

دعم الابت8ار - 

خاتمة

عدّ ركDEة أساسية للنمو الاقتصادي، ولكن نجاح�ا �عتمد ع?< وجود 
ُ
المقاولاتية �

مت�نة.  رTادية  وثقافة  متاح،  وتموTل  داعمة �شمل سياسات ح8ومية م�Nعة،  ب�ئة 

حيوTة  أعمال  ب�ئة  بتحقيق  كفيلة  إصلاحية   JEتداب اتخاذ  فإن  التحديات،  ورغم 

ومزد6رة، مما �سا6م hi بناء اقتصاد قوي ومستدام.

دور   hi اس�Jاتيجيًا   
ً

تحولا يمثل   hام�N+ا الفضاء   hi المقاولا�ي  الفكر  ترسيخ  إنّ 

الطلبة   ¡¢Tو والابت8ار  الإبداع  �عزز  فضاء  إ¤<  �عليمية  مؤسسة  مجرد  من  ا+Nامعة 
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المنا"!   '( الأعمال  ر/ادة  دمج  خلال  فمن  المتغ;:ة.  العمل  سوق  تحديات  لمواجJة 

الدراسية، ودعم حاضنات الأعمال، وNعز/ز ثقافة الابتUار، يمكن لQRامعات أن NسJم 

البحث عa`ا، ومع   من 
ً

بدلا الفرص  القادر/ن عjk خلق  اmnر/ج;ن  تUو/ن جيل من   '(

مثل  والثقافية،  البpيو/ة  العقبات  بتجاوز  ا 
ً
مرsون يظل   !uالن sذا  نجاح  فإن  ذلك، 

والتفاوتات  العمل،  وسوق  اQnامعة  ب;ن  التUامل  وضعف  اQnامعية،  الب;:وقراطية 

المبادرات.  sذه  من  الاستفادة   '( الطلبة  �عض  فرص  من  تحد  قد  ال��  الاجتماعية 

وعليھ، فإن تحقيق رؤ/ة جامعة مقاولاتية شاملة وعادلة يتطلب إصلاحات Nعليمية، 

لQRميع،  الفرص  تUافؤ  يضمن   
ً
واجتماعيا  

ً
سياسيا  

ً
ودعما مؤسساتية،  وشرا�ات 

 لدفع �Qلة التنمية إذا ما تم توظيفھ �شUل عادل 
ً
 فعالة

ً
يبقى الفكر المقاولاNي أداة

 لتمك;ن 
ً
أيضًا منصة للمعرفة، بل  ومتوازن، حيث تصبح اQnامعة ل�س فقط فضاءً 

الأفراد وا�Qتمعات اقتصاديًا واجتماعيًا.
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واقع ال)شاط المقاولاتي لدى المرأة الصحراوية
 (أدرار نموذ,ا)

The Reality of Entrepreneurial Activity Among Saharan Women 

- The Case of Adrar-

د. ناصري زواوي / جامعة و�ران 2 

الم,+ص:

89 إطار موضوع واقع الابتCار والإبداع وا=>اطرة 89 المقاولات ا/.زائر(ة فإن ولوج 

تحتكم  تزال  لا   OPال المناطق   89 خاصة  كبUVة  ZغUVات  أحدث  قد  العمل  لسوق  المرأة 

89 تحدي مefا =>تلف  التقاليد والأعراف، مما جعلjا تدخل عالم المقاولاتية  لبعض 

العوائق الاجتماعية.

فبال|سبة للمرأة ال}zراو(ة بأدرار إن أفضل الطرق لتعز(ز vشاطjا وtثبات وجودqا 

�ان عن طر(ق الإستغلال الأمثل والعقلاvي للموارد الإقتصادية والإجتماعية بطر(قة 

منظمة �eدف تحقيق الر�ح. لكن 89 إطار Zعتمد فيھ ع�� ممارسة vشاط حر يرتبط 

بدرجة كبUVة بمدى تحملjا للمخاطر ا=zيطة �eا، وذلك قصد تحقيق استقلالjا الما�8 

من جjة ومن جjة أخرى إدارة أعمالjا بطرقjا ا/>اصة، و�التا�8 فالدراسة تحاول أن 

تبحث عن مدى وجود ب�ئة أسر(ة م�.عة ل|شاط المرأة q 89ذا ا=.ال، مع الأخذ �عVن 

الإعتبار ضرورة أن تقوم qذه الأخUVة بالتوفيق بVن حيا�eا الإجتماعية ا/>اصة وعملjا ؟

 ال8لمات المفتاحية: المرأة، المقاولة، الب�ئة ال}zراو(ة، الثقافة، ا=>اطر.

Abstract:

This study explores the dynamics of women’s entrepreneurship in the 

Saharan region of Adrar, Algeria, within the broader context of innovation, 

creativity, and risk-taking in Algerian enterprises. It highlights how women’s 

entry into the labor market particularly in culturally conservative areas 
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represents a challenge to social norms. The focus is on how Saharan women 

strategically and rationally utilize available economic and social resources 

to achieve financial independence through self-employment, despite the 

risks involved. The research also examines the role of family support in 

sustaining women’s entrepreneurial activities, and the balance they must 

maintain between social responsibilities and business commitments.

Keywords: Women; entrepreneurship; Sahara; culture; risk.

مقدمة:

 !" قدم%$ا  ال*(  للمسا4مة  البالغة  بالأ4مية  يرتبط  عامة  المقاولاتية  عن  اJKديث 

الدول،  معظم  عرف%$ا  ال*(  والاجتماعية  الإقتصادية  المشا]ل  _^تلف  حلول   q{توف

�~{ع  قوان}ن  لوضع  الدول  تلك   !" والإقتصادية  السياسية  الأنظمة  سعت  لذلك 

 q{�س}ن، خاصة بال�سبة للمرأة ]و�$ا تمثل أك�Kوتدعم الولوج لعالم المقاولاتية لدى ا

من نصف ا_{تمع، و�التا�! فدمج�ا "! مجال المقاولاتية �سمح للمجتمع أن �عمل ب�ل 

طاقتھ، ع£¢ أن ي�ون ¡شاط المرأة ومشروع�ا "! إطار ال�شاط المقاولا�ي جزء لا يتجزأ 

من مشروع ا_{تمع ك�ل، بحيث ي�ب¦! ل�ا "! 4ذا الإطار أن تمتلك ثقافة مقاولاتية 

تندرج ضمن مجموعة القيم والمعتقدات والمعارف الموج�ة بطرªقة واعية فيما يتعلق 

.(Pierre R,2007,p17) «4اq{بإ¡شاء المشار¶ع و�سي

لا  الظا4رة  ل�ذه  نظرªة  مقار�ات  إيجاد  ومحاولة  ال�سوªة  المقاولة  عن  فاJKديث 

مختلفة،  جامعات   q»ع الموجودة  القليلة  الفردية  الدراسات  لبعض  يحتكم  يزال 

و�التا�! فقلة الدراسات الأ]اديمية المتخصصة "! 4ذا ا_{ال ¾! ما يجعلنا نكتفي بما 

أنتجتھ تلك الدراسات، و�التا�! فالمقاولة ال�سوªة لن �ستطيع إثبات نفس�ا إلا "! إطار 

إم�انية  الإبداع،  خصائص  من  تحملھ  أن  يجب  و�ما  والمصغرة،  المتوسطة  الأعمال 

النمو والتحديد الدقيق للأ4داف الإسqÂاتيجية.

أن  السابقة أجمعت ع£¢  فالدراسات  المقاولة،  المرأة  تحديد من ¾!  "! محاولة  و 
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المرأة المقاولة «AB $ل امرأة إما أن ت;ون لوحد6ا أو برفقة شر/ك ل,ا أو عدة شر$اء، 

وقامت بتأسTس أو شراء أو ورثت مؤسسة، حيث تتحمل مسؤولياHIا المالية، الإدار/ة 

يتحمل  الذي  الفرد  ذلك  أ\Hا  كما  6̂ا،  `سي_  Aa يوميا  `سا6م  بحيث  والاجتماعية، 

اqrاطر المالية لإoشاء أو اlmصول عhi مؤسسة وgدارHIا بطر/قة إبداعية وذلك عن 

طر/ق تطو/ر منتجات جديدة ودخول أسواق جديدة «.

و بالتAi، فالمرأة المقاولة AB المرأة ال�~ ت{|}z مؤسسة وتتحمل مسؤولية إدارHIا وما 

يتخلل,ا من صعو�ات لتحقيق الر�ح» ( بلعابد فايزة، 2021، ص28)، أيضا AB المرأة 

إطلاق  خلال  من  وجود6ا  وgبراز   ،Aالما� والاستقلال  ال�qصية  لتحقيق   hس�` ال�~ 

شغيل أعمال,ا اqmاصة، أو أ\Hا مرأة أو مجموعة من ال{ساء اللا`ي يبدأن و/نظمن  و̀

و/درن مؤسسة تجار/ة” (بن ع�T}� ليhi، 2020،ص 30 ).

و عليھ، فدخول المرأة لعالم المقاولاتية لم يكن أمرا �سيطا Aa عالم لا يزال يدير 

تقديم فكرة عن   Aالتا� ا�mدول   Aa و�;ل قوة، وسنحاول  الرجل  الإقتصادية  خيوطھ 

لإعطاء  الرجال  لدى  HÎا  ونظ_ ال{سو/ة  المقاولات  ب_ن  مقارنة  ووضع  المقاولاتية  عالم 

 ) تدير6ا  ال�~  المؤسسة  المقاولة من جانب صفاHIا وخصائص  المرأة  فكرة حول واقع 

بنوجعفر.ع، 2020، ص 96):

ا"!دول رقم 01: يب_ن مقارنة ب_ن خصائص المقاوَلة وصفات المرأة المقاوِلة:

صفات المرأة المقاولة مقارنة بالرجل 
المقاول

خصائص المؤسسات المس;9ة من طرف 
المرأة 

-اقل سنا.
مــن  ة̂ طو/لــة  ف® �عــد قضــاء  بالمقاولــة  -تلتحــق 
البطالــة أو الم;ــوث Aa البTــت أو Aa عمــل ســابق.

ة̂ Aa `سي_^ المؤسسات. -اقل كفاءة وخ°
ة̂ Aa مجال ال{شاط. -أقل خ°

-اقل كفاءة عhi المستوى الما�A أو المقاولا`ي.

- مؤسسات جديدة وأقل �²ما.
منخفضــة  القطاعــات   Aa ال{شــاطات  -تتمركــز 

النمــو.
-لTس فH³ا شر$اء.

-أطول بقاء.
-أقل نجاح.

-مردودية ونمو متماثل_ن.
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مم)'ات المقاولة ال�سو�ة:

Kناك ممGHات وخصائص تنفرد =&ا المرأة المقاولة عن غالبية ال/ساء، و*( أ'&ا عميل 

عمل ع^[ خلق مشروع Yستجيب V( شTلھ للدورة الاقتصادية،  اقتصادي بامتياز، لأ'&ا̀ 

فإن  والإبتTار  الإبداع  عن  تبحث  أ'&ا  وlون  خدماتيا،  أو  إنتاجيا  المشروع  lان  سواء 

 لrzاجات والمتطلبات والمتغwHات الY uvعرفtا اrsيط 
ً
مشروع تبادر بھ يTون استجابة

 )V ا غالبا حلا مبتكرا لتحقيق الر{حtون مشروعTالذي `ع�ش فيھ، و{التا�( يمكن أن ي

جو من توقع واحتمال الفشل أو ا��سارة.

لقد أثب�ت مختلف الدراسات أن الذي يفرق بHن المرأة المقاولة والرجل المقاول Kو 

وجود خصائص Kامة تتمGH =&ا المرأة نذكر م�&ا:

-1 ا;9صائص الاجتماعية: وتتعلق بـ:

وجود ب�ئة أسر�ة م��عة: تقديم الدعم المعنوي للبدء V( المشروع والاستمرار.• 

المرونــــــة: سواء من خلال الإشTالات الuv تطرح ع^[ مستوى العملية الإنتاجية • 

أو من خلال التعامل مع العنصر ال�شري ع^[ الصعيدين الداخ^( وا��ار�( ( 

بامحمد. ن، عباوي.ز، 2020، ص44).

 -2 ا;9صائص الذاتية: و@شمل:

التكيف: وKو أن المرأة `ستطيع `غيwH ما يجب `غwHه حv¤ تتكيف مؤسس¢&ا مع • 

الظروف الuv تمل¦&ا عل¦&ا العوامل ا��ارجية والداخلية.

نفسtا •  فرض  وم�&ا  المشاlل  lل  بمواجtة  لtا  Yسمح  ما  وKو  بالنفس:  الثقة 

ومؤسس¢&ا V( مجتمع ذlوري لا يؤمن غالبا بدور المرأة K )Vذا ا�sال.

روح المبادرة: أي أ'&ا `ستجيب ­سرعة للفرص ا��ديدة مع محاولة البحث عن • 

الإضافات الuv يمكن تقديمtا.

الدعم •  وتلقى  ل/شاطtا  م��عة  ب�ئة  ع^[  `عتمد  أ'&ا  بحكم  ا�sاطرة:  روح 

بأشTالtا فإن روح ا�sاطرة لد±&ا تTون عالية لكن مدروسة ومخطط جيدا لtا، 

وKو ما Yسمح لtا بتجر{ة طرق جديد V( الإنتاج واك�شاف أذواق وأسواق جديدة.

-تحمل المسؤولية، خاصة إذا `علق الأمر بفشل المشروع.• 
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امتلاك-ا لبعض الم-ارات، نذكر م#"ا:• 

الم+ارات الإ&سانية: وHI الم-ارات اFGاصة بالتعامل الإ@سا@ي ال<= >سمح . 1

ل-ا بتوفTL جو مرZح للعامل، وYZون ذلك بالTUكSL عPQ إ@سانية العاملLن 

الأثر  والإ@سا@ي  السلو_ي  فلabانب  والاجتماعية،  الإ@سانية  وظروف-م 

البالغ عPQ أداء المرأة المقاولة Hi مقاولg"ا.

2 . TLالصغ المشروع  لإدارة  بالرؤZا  الم-ارات  uذه  ترتبط  الفكرZة:  الم-ارات 

 PQع والقدرة  والمعرفية  العلمية  والمفاuيم  الأطر   PQع ارتYازه  وكيفية 

تحديد السياقات والنظم وصياغة الأuداف عPQ أسس أك{T عقلانية .

أداء . 3  PQع المؤثرة  العوامل   PQع تركز  ما  غالبا  :لأ�"ا  التحليلية  الم-ارات 

المشروع ومختلف الg"ديدات ال<= >ش-دuا الب�ئة اFGارجية .

الم-ارات الفنية: ترتبط خاصة بما يتعلق بتصميم المنتج وكيفية تحسLن . 4

أداءه.

الظروف المساBمة @? توجھ المرأة ال78راو5ة نحو المقاولاتية:

بناءا عPQ ما تم ا�Gصول عليھ من معطيات حول الموضوع، وما آلت إليھ دراسات 

سابقة كذلك، فيمكن تص�يف تلك الظروف إ�P قسمLن:

افع إJK صنفFن: التصTيف الأول و5قسم الدو

دوافع إيجابية (عوامل ال¢�ب): وuنا نقصد العوامل المتعلقة  عوامل الاختيار . 1

وتحقيق  الاستقلالية  عن  البحث  الفرص،   PQع التعرف  حب  التحدي،  مثل: 

السلطة  امتلاك  حب  بقدرا»"ا،  بالاعTUاف  المرأة  رغبة  المغامرة،  حب  الذات، 

والاجتماعية،  الاقتصادية  ا�Gياة   Hi دورuا  وتفعيل   H¬اجتما مركز  وتحقيق 

تأثTL الآخرZن عل¯"ا وخاصة الأ®Fاص النا­�Lن.

دوافع سلبية (عوامل اaGذب أو الدفع): ونقصد uنا الدافع السل²= أو العامل . 2

الذي يدفع وZجذب وZج´T المرأة لدخول مجال المقاولاتية مثل: أزمات العمل، 

الرضا  عدم  العمل،  عن  الفصل  الم-نية،  ا�Gياة   Hi الفرص  قلة  البطالة، 

الوظيفي، ضعف مدخول الأسرة، الطلاق.
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افع ثلاثة أصناف ( بلعابد.ف، 2021،ص30):  أما التص<يف الثا;ي فيقسم الدو

%ساء مقاولات بدافع الضرورة: وBنا التوجھ ي>ون بدافع الضرورة، لأ)'ن %ساء لا  -1

يملكن بديل آخر لكسب العVش، وBذا النوع ينRشر OP البلدان النامية، وJتمGHن 

بخgh_'ن المنخفضة لأ)'ن أ%شأن مؤسسا_'ن بدافع البطالة.

%ساء مقاولات بدافع اختياري أو iسmب توفر الفرص: ي>ون التوجھ Bنا ناiع من  -2

الإدراك أ)'ا فرصة للنمو والاستقلالية والشعور بالرopq، وBذا النوع من الدوافع 

x'دف  اختيارJا  للمؤسسات  إ%شاy'ن  في>ون  المتقدمة،  البلدان   OP  g{أك نجده 

مواصلة النمو، لذا تجد أنھ لد�'ن مستوى عال من ا��ghة.

%ساء مقاولات يرغhن OP التوفيق بHن ا��ياة الم�نية والإجتماعية: _'دف Bذه الفئة  -3

إ�� البحث عن التوازن المادي ما بHن ا��ياة ال��صية والم�نية.

العوامل المؤثرة عOP تطور المقاولة ال<سوIة GH اEFزائر:

ا��زائر   OP المقاولاتية  عالم  نحو  المرأة  توجھ   OP الوحيد  السmب  حصر  يمكن  لا 

iسmب توفر التموJل وفرص النجاح وضعف السوق الإنتاجية فقط، بل Bناك عوامل 

المرأة عن  إiعاد  أو  إقبال  اجتماعية تقف وراء  اقتصادية وخاصة  ثقافية، سياسية، 

Bذا ا¤�ال، نذكرBا £التا�O (سلامي.م، 2010، ص.ص 44-41): 

ا-العوامـل الاقتصاديـة كدافع لممارسة ال<شاط المقاولاVي لدى المرأة: 

تد%ي المستوى المعp©V¨ للأسر: و¦التا�O فقد وجدت المرأة نفس�ا سواء كر¦ة بVت أو - 

كعاملة أو كفرد من أفراد الأسرة مجghة ع�ª تحمل جزء من المسؤولية OP البحث 

عن زJادة الدخل وتحسHن ظروف معVشة أسر_'ا.

توفر فرص ا��صول ع�ª تموJل ما�O من أجل إ%شاء أو توسيع مشار¬ع سابقة.- 

ب-العوامل الثقـافيـة:كمعرقل للمارسة ال<شاط المقاولاVي ال<سوي: 

ك}gة الأدوار الممارسة من طرف المرأة OP حيا_'ا اليومية: وBو ما يدفع المرأة لبذل - 

 OP ن الأسرة وقيادة مؤسس®'ا، خاصةHالتوازن ب ج�د أكgh ووقت أطول لتحقيق 

عطلت  ظل غياب الوسائل ال²¨ تخفف عبء المسؤولية، و¦التا�O فكثgH من ال°ساء̄ 

مشار¬ع�ن OP بداية %شاط�ن المقاولا¯ي.
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#عض -  ترفض  دي(ية  قيم  من  تحملھ  بما  مجتمعاتنا  تزال  لا  اBCتمع:  ثقافة 

مستوGات  من  برجال  الدائم  الاحتOاك  الدائم،  Sالتنقل  المرأة،  لدى  السلوكيات 

علمية مختلفة، استعمال الآلات الكبabة مثل ا_Bرارات وآلات تكرGر النفايات...و 

mو ما lشوه حسhiم سمعة المرأة وسمعة العائلة.

غياب النماذج: عدم وجود نماذج لمقاولات ناpqات no ا_Bزائر.- 

 - no فقط  محصورا  المقاولاتية  مجال   no التOوGن  أصبح  بحيث  التOوGن:  غياب 

ا_Bامعة، إذ لابد من جعل ا_Bامعة قاطرة لكن ع�� الأقل no تOوGن جميع شرائح 

اBCتمع الراغبbن no تOوGن مقاولا�hم ا_�اصة ول�س فقط الطلبة.

اقع ال/شاط المقاولا(ي لدى المرأة ال �راو�ة: و

(كحرفة  التقليدي  الطا#ع  ذات  ا_pرفية  ب(شاطا�hا  معروفة  ال�pراوGة  المرأة 

ال(سيج ،صناعة ا_n�p، صناعة الفخار)، وممارس�hا لمثل mذه ال(شاطات Sان من أجل 

 no ةGزائرB_راء اpا اليومية، لكن مع توافد السياح الأجانب لل�hتلبية حاجيات أسر�

نتج  وما  البلاد  mزت  ال��  الاقتصادية  الأزمة  ومع  الما���  القرن  وثمان�نات  سبعينات 

ع¢hا من رSود اقتصادي تحولت تلك ا_pرف إ�� مشار�ع م��لية ومخرجات يتم �سوGق 

منتجا�hا للسياح.

و مع توجھ الدولة لاقتصاد لسوق بذلت Sل اBC¥ودات ل¤£Bيع المقاولة بصفة 

مستغلة   abغ ¨شطة  قوة  لOو©hا  نظرا  وذلك  خاصة،  بصفة  ال(سوGة  والمقاولة  عامة 

و�عد مكسب للاقتصاد الوط­� lساmم بالدفع #¬Bلة التنمية، وقد نتج عن ذلك فتح 

اBCال أمام ا_�واص و�£Bيع المواطنbن ع�� تب­� الفكر المقاولا�ي ودمج المرأة m noذا 

لتأس�س  ا_Bزائر  ¨ساء  من  كغmabا  ال�pراوGة  المرأة  اتجاه  عنھ  نتج  ما  وmو  اBCال، 

مؤسسا�hا المصغرة.

المزاولات  أدرار  ولاية  Sامل   a²ع ال(ساء  عدد   ³ نو́ أن   nالتا� ا_Bدول   a²ع نحاول 

لم¥نة التجارة بصفة عامة بما ف·hا المقاولة، وذلك ¶hدف الإشارة إ�� عدد ال(ساء اللوا�ي 

يمتلكن ثقافة التجارة وقمن بالدخول لعالم البيع والشراء no المنطقة.
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من  أدرار  التجار&لولاية  ال-,ل   ./ الم-,لات  ال5ساء  عدد  يب9ن  رقم02:  اB,دول 

اH,موع الكD. للتجار بالولاية:

مجموع ;ل التجارال6سبةعدد ال6ساء الم-,لات /. ال-,ل التجاريالسنة

201811982% 6.16194205

201912882% 6.34203134

202013534% 6.42210777

202114897% 6.79219232

202215402% 6.80226375

المصدر: ال-,ل التجاري لولاية أدرار / 2023.

Yعكس اU,دول تطورًا تدرPجيًا /. عدد ال6ساء الم-,لات /. ال-,ل التجاري بولاية 

 Z[إ  2018 سنة   11,982 من  العدد  ارتفع  حيث  و2022،   2018 سنوات  بfن  ما  أدرار 

ال6ساء  لتمثيل  المئوPة  ال6سبة  أن  إلا   ،jkالك الlmايد  oذا  ورغم   .2022 سنة   15,402

سنة   ./  6.80% تتجاوز  لم  إذ  uسtيًا،  منخفضة  بقيت  بالولاية  التجار  إجما].  ضمن 

2022، ما Yش�f إ]Z بطء وت�fة اندماج المرأة /. ال6شاط المقاولا�ي مقارنة بالرجال.

سوسيولوجيًا، يمكن تفسo �fذا الضعف ال6س�j /. تمثيل ال6ساء داخل ا�,ال 

 �fتأث استمرار  أoم�ا  والثقافية،  الب6يوPة  العوامل  من  بجملة  أدرار  ولاية   ./ التجاري 

الفضاء   ./ ال6ساء  أدوار  تقيّد  قد   jوال� ال��راوي،  ا�,تمع   ./ ا��افظة  التقاليد 

لل6ساء  خصيصًا  الموجھ   .�Pوالتمو المؤسسا�ي  الدعم  محدودية  جانب   Z[إ العام، 

المقاولات /. oذه المناطق، كما أن ضعف الت�وPن الم�j والتق�j الملائم لطبيعة ال6شاط 

لة لإنخراط ال6ساء £ش�ل أوسع.
ّ
عط

ُ
المقاولا�ي Yُعد أحد العوامل الم

ا» Yُعد مؤشرًا ع�Z بداية تحولات اجتماعية 
ً
غ�f أن الإرتفاع التدرP§. «و إن ;ان بطيئ

وثقافية /. المنطقة، �عكس تنامي الو¬. لدى ال6ساء بأoمية العمل المستقل، ورغب©¨ن 

يُتوقع /. حال توف�f ب­ئة داعمة  /. تحقيق الإستقلال الإقتصادي، ورغم التحديات 

(قانونيًا، اجتماعيًا ومؤسساتيًا) أن ت®سارع وت�fة oذا التحول.
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ا>;دول رقم 03: يب2ن تطور عدد الشر*ات ال&سو$ة بولاية أدرار:

السنة
عدد الشر)ات 

ال7سو5ة الم0/لة
ال7سبة

عدد الشر)ات 
الم0/لة لفئة الرجال

ا?/موعال7سبة

201658% 3.691512% 96.301570
201767% 4.031592% 95.961659
201870% 3.891727% 96.101797
2019804.19%1827% 95.801907

المصدر: الC;ل التجاري / 2023

حيث  أدرار،  بولاية  الشر)ات  تأسSس   WX ال7ساء  مشاركة  ضعف  ا`/دول  bعكس 

bُعزى  للرجال،  بlن 2016 و2019، مقابل hيمنة واfgة  لم تتجاوز pسبnoن 4.19% 

خاصة  الإقتصادي،  للمجال  ال7ساء  ولوج  من  تحد  واجتماعية  ثقافية  لعوائق  ذلك 

WX عدد الشر)ات  ال��ايد الطفيف  البSئات ال�fراو5ة ا?fافظة، ومع ذلك يُظ�ر   WX

ال7سو5ة بوادر تحوّل تدرb ،W�5ستد�W دعمھ من خلال سياسات تحف�lية وت�و5نات 

موج�ة �عزز التمكlن الإقتصادي للمرأة WX المنطقة.

التحديات الQR توجOھ المرأة المقاولاتية JK المنطقة الFGراو$ة:

ا?/ال   WX المرأة  لدى  pشاط  hناك  أن  واقع  أمام  تجعلنا  ا`/داول  hذه   WX قراءة 

طبيعة  �س�ب  بالرجل  مقارنة  ضعيفة  تزال  لا  مشاركnoا  وأن  بالمنطقة،  الإقتصادي 

الثقافية  ا`�صائص  ع �  أك¢¡  أ�عرف  أن  حاولت  م¥nا،  الثقافية  خاصة  المنطقة 

كبl¡ين  وقتا وج�دا  يأخذ  ذلك  لكن  بأدرار  الشر)ات  والمادية لصاحبات  والإجتماعية 

والآجال ا?fددة ل�ذا الملتقى لا �سمح بذلك، لذلك قدمت pسبا عن مشاركة المرأة للرجل 

WX مجال التجارة بصفة عامة ح°­ ي¯س®­ ل¬fضور الكرام معرفة الواقع بلغة الأرقام.

التل   WX بنظn±¡lا  ال�fراو5ة  المقاولة  المرأة  pشاط  بSئة  مقارنة  من  تمكنا  أننا  إلا 

فوجدنا أn³ا بSئة لا تزال محافظة لا �سمح �س�ولة للمرأة ل¬�روج لعالم الشغل الذي 

يتجاوز مؤسسات الدولة العمومية.

و بالتا¶W، يمكن القول أن المرأة المقاولة بأدرار كما WX تيميمون ومختلف الولايات 

تأخذ ش�ل تحديات  �عاpي من تحديات كبl¡ة وأحيانا ضغوطات  ال�fراو5ة الأخرى 
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وصعوBات @عيق =شاط-ا، يمكن تقسيم-ا ع+* النحو التا! :

صعو)ات ذاتية: وUنا يTون اQRديث عن خضوع-ا لسلطة العائلة الممتدة غالبا،  -1

إطار    X العائلة  علYZا  @س\]  ال^[  والأعراف  التقاليد  تحت  غالبا  نفس-ا  تجد  أي 

يتعلق  فيما  خاصة  عامة،  بصفة  المنطقة  إليھ  تحتكم  الذي  الذoوري  اqrتمع 

بصعوBة التوفيق ب\ن حياYvا العائلية المuشعبة، و=شاط-ا الذي سيصبح مرتبطا 

وتا}عا إن لم نقل مرUونا بقوة العادات والتقاليد والأعراف ال^[ تuبع-ا العائلة.

أ|Yا  إلا  والتطو~ر  للتنفيذ  قابلة  المرأة  تمتلك-ا  ال^[  الأفTار  oانت  وم-ما  بالتا!   و 

ستذوب وتتلا��� تدر~جيا X  الإطار الثقاX  العام الذي ت�ت�qھ العائلة oآلية للإستقرار 

والإستمرار، ورBما ذلك س�بھ قلة الو�  بدور المرأة خارج أسوار الأسرة. 

صعو)ات ثقافية: واQRديث Uنا مثلما صرحت بھ أحد المبحوثات Uو أنھ يتعلق . 1

الاجتماعية  المعتقدات  علYZا  تط�*  ال^[  العرBية  اqrتمعات  }عقلية  أساسا 

والثقافية ال^[ لا تزال ترى بأن التجارة وامتلاك رأس المال المادي لا يزال حكرا ع+* 

الرجل، وBالتا!  فمن المستحيل وجود تحف\� أسري كب\] لتجاوز نظرة اqrتمع أو 

تجاوز ا�Rوف من ا�rاطرة.

ل�ست . 2 أدرار    X المقاولة  فالمرأة  والتكو4ن:  التأط:9  غياب  عن  ناتجة  صعو)ات 

دوري  }شTل  مال  ورجال  و دار~\ن  أعمال  برجال  يلتقي  الذي  المقاول  oالرجل 

مما ¢سمح لھ بتعز~ز معارفھ العامة اتجاه ال�شاط المقاولا@ي، وUو ما ¢سمح لھ 

وطرق  مؤسستھ  مستقبل  أمام  عائقا  تقف  ال^[  المشاoل  مختلف  ع+*  بالتعرف 

فغياب  وBالتا!   مستحيل،  شبھ  ف-ذا  المقاولة  المرأة  لدى  ب�نما  علYZا،  التغلب 

التTو~ن اqRاد U  Xذا اqrال يؤدي إ!* ضعف كب\] لد¬Yا X  مواج-ة الصعوBات 

خاصة  ا�Rار® ،  العالم    X المؤسسة  ودمج  ولما!   الإداري  الuسي\]  عمليات    X

الصعوBات ال^[ تتعلق بكيفية كسب اليد العاملة واQrافظة ع+* بقاءUا.

و ح^� قلة الأفTار لدى المرأة الQ³راو~ة ²  نتاج عن قلة ا�R±]ة الميدانية إن لم 

.´µاملة لمشروع ودون مستوى عل¶[ واQRنقل ا=عدام-ا غالبا، خاصة بال�سبة للمرأة ا
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كما سمحت الدراسة بمعرفة أن @ناك غياب كب:9 لنموذج المقاول +* محيط المرأة 

المقاولاتية،  عالم  دخول   QRع غالبا  TUVعSا  لن  الغياب  @ذا  أن  بحيث  ال[\راو]ة، 

خاصة إذا iان @ذا النموذج من نفس اeTfس «امرأة.. أخت، عمة، أو حa` صديقة 

 9kعتV ال المقاولاتية لا يزالTn ب أن ولوج المرأةpسr عود +* اعتقادناV أو جارة، وذلك

ولوجا حديثا rعد أن أطرتھ قوان:ن اTfمSور]ة.

إن  لSا  المقدم   *zالما الدعم  كفاية  عدم   Qzإ راجع  وذلك  ومادية:  مالية  صعو$ات   -  4

لم نقل غيابھ +* أك�9 اf\الات rسpب غياب الممتل�ات ال�a تر@ن لدى البنك كضمان 

+* حالة فشل المشروع، +* مقابل غياب أوعية عقار]ة تحتضن المشار�ع، وقد أشارت 

دراسة مماثلة +* @ذا اTnال أن السpب راجع أيضا إQz قلة المنح اf\�ومية ومعيقات 

تتعلق بالقطاع والمنتج iاf\صول عQR ترخيص ح�ومي من أجل إنتاج منتوج أو العمل 

+* قطاع ما (صدرا�ي.ع، 2022، ص8).

المرأة ال89راو6ة المقاولة من منظور اجتما,) وثقا():

تeشط  الذي  العام  الثقا+*  اTfو  المتحصل عل��ا من تحديد  النتائج  لقد سا@مت 

 �aال السابقة  الدراسة  المقاولة، بحيث وجدنا حسب  +* مجال  المرأة ال[\راو]ة  فيھ 

عنوا �ا (واقع المقاولة الeسو]ة المصغرة والصغ:9ة باTfزائر) أن 15 % م��ن لا يجدن 

�TUيعا من الذiور المقر¤:ن م��ن +* إطار العائلة «iالزوج والأخ»، وذلك ن¡يجة اTnتمع 

العائلة  أفراد   QRع اللوم  و]لقي  اTnال،  @ذا   *+ المرأة  ¦شاط  يرفض  الذي  التقليدي 

«الذiور» لأ �م سمحوا للبeت باقتحام عالم الذiور +* مجال التجارة، و¤التاz* فالعائلة 

 `aم، لذلك ي�ون رفض الأب أو الأخ أو حSتمع الدونية لTnا لن �سلم من نظرة اSبأكمل

الزوج لeشاط المرأة +* @ذا اTnال بدرجة كب:9ة جدا مقارنة بمدن الشمال وذلك خوفا 

من معاقبة اTnتمع لSم.

و بالتاz* فالمرأة المقاولة عند@م نجد أ �ا تتخبط نفسيا داخل @ذا اTnتمع الذي لا 

يزال Vعتمد عQR استخدامھ الشديد للفوارق البيولوجية الموجودة ب:ن اeTfس:ن بدل 

الفوارق الإجتماعية والثقافية الموجودة بي��ما، و@و ما يز]د من ¦سبة عدم ثقة المرأة 

+* قدرا®�ا عQR حل المشاiل ال�a قد �عا¦ي م��ا +* @ذا الوسط.



216

فآليات ووسائل التجديد الثقا?< $ناك بطيئة جدا إذا ما قورنت بالشمال، و$و ما 

جعل ال`يمنة الذ^ورNة المتوارثة ?< ا]Zتمع الWXراوي لا تزال حدOPا قوNة جدا وNصعب 

 >aالتاbم، وNشار الزوايا وتحفيظ أغلب الأطفال للقرآن الكرoا، خاصة مع انOrالتخلص م

ح�w �شاط المقاولة $ناك ي~ون وا{Wا بال|سبة للمرأة، أي بمعwx أن لا يتجاوز دور$ا 

الكلاسي~ي بالب�ت، فت~ون المقاولة غالبا ?< إطار ا�Wرف الموروثة، الطبخ، صناعة الزرا�ي، 

للتعرNف  المرأة  مشاركة  ت~ون  ب�نما  الoسوNق،  �عملية  يقوم  الذي  $و  والرجل   >�Wا�

بمنتجاOPا ضمن المناسبات الوطنية ال�� تقدم`ا وزارة الثقافة أو الت~وNن الم�� فقط.

لوحظ كذلك أن المشا^ل الب��وقراطية ل`ا تأث�� أيضا ع�� �شاط المرأة المقاولة خاصة 

?< بداية ف��ات تأس�س`ا لمشروع`ا، خاصة ب�ن ف��ة التقدم بطلب القرض والاستفادة 

منھ، والفائدة الم��تبة عن القرض ?< حالة نجاح المشروع أو فشلھ، نا$يك عن الضمانات 

أمر  حقيقة  أ¡Oا  عن  ا�Wديث  و$نا  القرض،  £سديد  عملية  قبل  البنوك  تتطل¤Oا  ال�� 

يمس ا�Z|س�ن، لكن عكس المرأة فالرجل ¦ستطيع التكيف �سرعة مع $ذه الشروط 

بحكم معرفتھ بالب�ئة ا�©ارجية، وعلاقاتھ المoشعبة بالإدار�Nن ورجال الأعمال وملاك 

للمؤسسة،   >aالأو التموNل  فالرجل علاقاتھ £شمل   >aالتاbو المستودعات،  أو  الأرا¬»� 

.(101 ص   ،2020 بنوجعفر.ع،   ) بالرجل  مقارنة  ضعيفة  المالية  فأصول`ا  المرأة  أما 

طرف  من  إب�±ازات  بوجود  صرحت  أ¡Oا  إلا  ض²يلة  ال|سبة  أن  ورغم  أيضا  وجدنا 

إدارات المؤسسات المالية المعروفة با]Wسوbية والرشوة، وال�� طالت فئة ال|ساء اللوا£ي 

 >µطبي �عت¶�ه  الأمر  و$ذا  ا�©اصة،  والمؤسسات  المقاولة  مجال   >? تجرbة  يمتلكن  لا 

إ�a ذلك  جدا لأنھ عبارة عن ظا$رة منoشرة ع¶� مختلف ولايات الوطن، كما أشارت 

مختلف التقارNر الإعلامية السمعية والمكتوbة، ورbما $و ما جعل العديد من ال|ساء 

ال�� كن يمتلكOrا. بولاية أدرار تتج`ن نحو تجسيد مشروع`ن انطلاقا من المدخرات 

�عد  المقاولة  للمرأة  الفعلية  للمرافقة  غياب  $ناك  أن  ع��  الدراسة  مجتمع  أكد 

مسألة   >? ا]Wلية  السوق  مع  صراع   >? يجعل`ن  مما  المقاولا£ي،  لمشروع`ا  تجسيد$ا 

 >? ثم  الoسوNق،  السوق وعمليات  العاملة، معرفة  اليد  المواد الأولية،  ا�Wصول ع�� 

.�ºNصراع آخر مع الإدارة خاصة فيما يتعلق بالتحصيل الضر
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آفاق"ا  تتجاوزه، فتصبح  أن لا  عل56ا  المرأة ح>;ا  أمام  المشاFل تصنع  تلك  مختلف 

LMم  تخفيض   QRع المقاولة  المرأة  يجVWان  والتموYل  التحف>;  فنقص  محدودة، 

ij السوق بLeم أعمال ضعيف ونوعية منتوج أقل  المصارYف، وlالتاik تجد نفس"ا 

جاذبية، وtو ما يؤثر سلبا عQR مستقبل مؤسس5pا الإقتصادية.

خاتمة

المقاولة،  مجال   ij xشاط"ا  zعيق  ثقافية  تحديات  عدة  ال{|راوYة  المرأة  تواجھ 

بحيث لا تزال �عض العادات الاجتماعية النا�عة من التقاليد والأعراف ال�� تتمسك �5ا 

المنطقة �ش�ل كب>V مقارنة ببا�i ولايات الوطن تصنع ل"ا دورtا الإجتما�i والإقتصادي 

أف�ار  من  تحملھ  ما  رغم  اليوم  مجتمع   ij وظيف5pا  من  يقلل  ما  وtو  ا�Lتمع،  داخل 

 iا��ار� للعالم  ُ�عتVW خروج"ا  ال{|راوYة عامة لا  فالمرأة   ikالتاlو Fامرأة،  ij مجال"ا 

خروجًا عن دورtا التقليدي.

المرأة ال{|راوYة ال�� ن�|ت ij بناء مقاول5pا لا يزال البعض م�5ن �عاxي من نقص 

الدعم الأسري، ن�يجة تفضيل الآباء ل��Lيع الذFور عQR ممارسة الأعمال الإقتصادية 

 Qkما يجدر الإشارة أيضا إlتمع ك�ل، ورLا� QRة الم"يمنة عYورFاستجابة م�5م للثقافة الذF

قلة إن لم نقل غياب نماذج نا§|ة ل¦ساء مقاولات ij المنطقة يكن بمثابة إل"ام لتلك الأسر.

المرأة المقاولة ij ال{|راء zعاxي من مش�لة »ª المعلومات والموارد اللازمة لإقامة 

ع نا§|ة، وYرجع ذلك لغياب الت�وYن والمرافقة قبل وأثناء و­عد إقامة المشروع. مشار̄

و رغم أن tناك مبادرات من طرف الدولة وا�Lتمع المدxي لدعم المقاولة ال¦سوYة 

بمختلف  وzعرYف"ا  ل"ا،  الملائم  التدرYب   V<توف خلال  من  الإقتصادي  دورtا  وzعزYز 

فرص التموYل المتاحة، إلا أن تلك الفرص غ>V مستغلة فعليا، Fون أن حضور المرأة 

ال{|راوYة لمثل tذه التظاtرات tو حضور ضعيف جدا �س´ب الإكراtات الملازمة 

إQk حقيقة أن واقع ال¦شاط المقاولاzي لدى  أنھ يجدر الإشارة  ل"ا، ورغم Fل ذلك إلا 

التحديات  مختلف  رغم  م"مة  لك�5ا  مدروسة   V<غ حركية  �ش"د  ال{|راء   ij المرأة 

السابقة الذكر ال�� zعاxي م�5ا مقارنة بنظ>Vا¸5ا ij ولايات أخرى، وقد ش"دت السنوات 
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الأخKLة زIادة مFGوظة CD عدد ال@ساء اللوا:ي يتقدمن لإ0شاء مشار,ع خاصة '&ن، مما 

cعكس الو_C لد^&ن CD تحقيق الاستقلال الماCV والمساSمة CD الدخل الأسري.

المراجع: 
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 التعليم المقاولاتي كرافعة لتوج*ه الطلبة نحو ريادة الأعمال: دراسة 

م*دانية ب;امعة مستغانم

“ Entrepreneurial Education as a Lever for Guiding Students 

Toward Entrepreneurship: A Field Study at Mostaganem 

University

 لزرق عا4شة / جامعة عبد ا,+ميد ابن باد#س مستغانم

 aicha.lazreug.etu@univ- mosta.dz

راجA? مصطفى /  جامعة عبد ا,+ميد ابن باد#س مستغانم

 mustapha.radji@univ-mosta.dz 

مDEص: 

ا)'امعي"ن  الطلبة  دفع   45 المقاولا7ي  التعليم  أثر  تحليل   EFإ الدراسة  Mذه  OPدف 

نحو تبde روح المبادرة وa`شاء مشار[ع خاصة، من خلال دراسة ميدانية شملت 250 

طالبًا من مختلف التخصصات بجامعة عبد ا)oميد بن بادmس – مستغانم. اعتمدت 

الدراسة عEx المن}z الوصفي التحلي4x باستخدام الاستvيان وتحليل البيانات بواسطة 

برنامج SPSS. أظ�رت النتائج وجود مستوى مرتفع من التوجھ المقاولا7ي لدى الطلبة، 

مما يدل عEx فعالية ال��امج التعليمية 45 7عز�ز Mذا التوجھ. كما تم تقديم مجموعة 

من  وا)oد  ا)'امعية،  الأوساط  داخل  المقاولة  ثقافة  لتعز�ز  العملية  المق��حات  من 

العراقيل ال�d 7عيق الشباب عن إ`شاء مؤسساOPم ا)�اصة.

أ`شاء  مقاولا7ي؛  التوجھ  ؛  المقاولا7ي  التعليم  المقاولاتية؛  المفتاحية:  الJلمات 

المؤسسات ،طلاب 

Abstract:

This research investigates how entrepreneurial education influences 

students’ orientation toward launching their own businesses. A descriptive 
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analytical approach was applied using a questionnaire distributed to 250 

graduating students across various disciplines at Abdelhamid Ibn Badis 

University – Mostaganem. The data, analyzed through SPSS, revealed 

a statistically significant entrepreneurial inclination among students, 

indicating that the university’s educational initiatives positively impact 

entrepreneurial awareness and intent. The study provides actionable 

recommendations to strengthen the entrepreneurial ecosystem within 

the university and support students in overcoming challenges to business 

creation.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Education, Business 

Creation, University Students.

مقدمة

الابت#ار  ع()  تقوم  لأ34ا  للدول  الاقتصادي  للنمو   
ً
محرGا المقاولاتية  اعتRVت 

ازداد  لذلك  التنافسية.  القدرة  وز[ادة  الانتاجية  تحسjن   (kإ يؤدي  ال~{  والتحديث 

أ��اب  يتلق�ا  ال~{  الصعو�ات  تذليل  ع()  والعمل  المقاولاتية  بالمشار�ع  الا�تمام 

المرافقة  طر[ق  عن  الدعم،  تقديم  مسؤولية  ا��#ومات  فتولت  المقاولاتية،  المشار�ع 

أرض  ع()  أ�داف�م  تحقيق  �غية  للمقاولjن  المقاولا�ي  المسار  متا�عة   (kإ �3دف  ال~{ 

 (kالواقع، من خلال تزو[د�م بالن£¢ والإرشاد والتوجيھ محاولة توضيح المراحل الأو

منظمات  من  الدول  معظم  سعت  فلقد  والمتوسطة،  الصغRjة  المؤسسات  لإ»شاء 

و�يئات الدعم ل¯®و[د المقاولjن أ��اب المشار�ع بمختلف المعارف والم�ارات اللازمة 

 ±² لتعز[ز روح المقاولاتية عن طر[ق اعتماد�ا عدة برامج ت#و[³ية و�عليمية سا�مت 

»شر و�لورة الفكر المقاولا�ي .

ولقد اض¹) التعليم محورا أساسيا ²± تنمية المقاولاتية وتطو[ر الم�ارات المرتبطة 

تنمية   ±² التعليم  دور  اس«ثمار  يمكن  أنھ  بالذكر،  وا�½ذير  ل�ا  العامة  والسمات  ¾3ا 

الدول  �عتمد  ذلك  ضوء  و±²  إ»شا3Àا،  نحو  ا�½امعيjن  الطلبة  وتوجيھ  المقاولاتية 
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الذي  العائ&%  ا-,يط  إ/.  إضافة  ا78امعة   %9 المقاولا;ي  التعليم  ;عزDز  ع&.  المتقدمة 

]7Zع حب الاستطلاع والانفتاح ع&. Pل ما Nو جديد، لتأ;ي محطة التعليم المقاولا;ي 

9% المرحلة ا78امعية لما لlا من نتائج كبghة ومكeسبات مستقبلية، 9% خلق قاعدة عرDضة 

من المقاولhن والمبدعhن N %9ذا ا-7ال وذلك من خلال إعداد الطلاب وتزوDدNم بثقافة 

المقاولاتية  روح  تنمية  مصادر  ;عددت  .فلقد  والإبداع  الابت|ار  قومlا  ال~{  المقاولاتية 

فنجد ا-,يط الأسري ]7Zع ع&. حب الاستطلاع والانفتاح ع&. Pل ما Nو جديد.

و لدراسة Nذا الموضوع و�براز أNمية التعليم المقاولا;ي 9% تنمية التوجھ المقاولا;ي 

التعليم  مساNمة  كيفية   %9 الدراسة  مش|لة  تتحدد  وعليھ  ا78امعيhن  الطلبة  لدى 

المقاولا;ي 9% توجيھ الطلبة نحو إ�شاء مقاولا��م ا�8اصة، قمنا بطرح الاش|الية التالية:

الطلبة  لدى  المقاولا;ي  التوجھ  تنمية   %9 المقاولا;ي  التعليم  ]ساNم  مدى  أي  إ/. 

ا78امعيhن بجامعة عبد ا8,ميد ابن باد]س مستغانم؟

��دف Nذه الدراسة إ/. محاولة ت�يان اNمية التعليم المقاولا;ي 9% دفع الطلبة نحو 

المشار�ع  تأس�س  نحو  الطلبة  توجيھ   %9 التعليمية  ال�gامج  دور  ومعرفة  المقاولاتية، 

المقاولاتية و;سيNghا وفق أسس نا�,ة.

المتبعة  الاس�gاتيجيات  احدى  ;عد  المقاولاتية  Pون   %9 الدراسة  أNمية  تكمن  كما 

للقضاء ع&. شبح البطالة لدى الطلبة ا78امعيhن كما تزايد الإقبال الدو/% بممارسة 

المقاولاتية.

الفرضية الرئ�سية:

نحو  للتوجھ   (0.05) دلالة  مستوى  عند  إحصائيا  دال  مرتفع  مستوى  يوجد   -

المقاولاتية لدى الطلبة بجامعة عبد ا8,ميد ابن باد]س مستغانم.

;ساNم ال�gامج التعليمية ال~{ تقدمlا ا78امعة 9% �شر ثقافة المقاولة لدى الطلبة - 

ا78امعيhن.

التعليمية -  ال�gامج  مختلف  وتقديم  المعارف  تنمية   %9 مlما  دورا  ا78امعة  تلعب 

والتوعوDة وترسيخ ثقافة المقاولة.
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Bسا@م ا<=امعة :9 توجيھ الطلبة نحو إ*شاء المقاولة.- 

 - CDونھ المنFالوصفي لملائمتھ بموضوع الدراسة و CDاستخدمت الدراسة المن

الذي يركز عa` وصف ظا@رة معينة موجودة :9 الموقف الرا@ن تم القيام بتحليل تلك 

الظا@رة والعوامل المؤثرة فhiا.

وتحليل  بتopيص  يقوم  حيث  ومختصر   tuوا بأسلوب  النتائج  أ@م  عند  يقف 

المعطيات المتحصل علhiا ذات الصلة بموضوع البحث. مع تقديم تفس{| ل}ذه النتائج 

خاصة ما Bعلق بالفرضيات المطروحة ومدى ���hا.

العام  بداية   9: مستغانم  باد�س  ابن  ا<�ميد  عبد  بجامعة  الدراسة  @ذه  أجر�ت 

التخرج من   `aالمقبل{ن ع ا<=امعي{ن  الطلبة  الدراسة  الدرا��� 2020/2019 وشملت 

جميع التخصصات والمستو�ات (ل�سا*س، ماس�|، دكتوراه)، وتم استخدام الاست�يان 

Fأداة <=مع المعلومات المراد ا<�صول علhiا ل}ذه الدراسة والاس�بانة �9 أداة تتضمن 

مجموعة من الأسئلة وا<=مل ا<o¥|ية ال¤� يتطلب عa` المفحوص{ن الإجابة ع¡hا بطر�قة 

يحدد@ا الباحث، حسب أغراض البحث.

-1)عر%ف المقاولاتية:

ثروات  خلق  خلال}ا  من  يتم  خاصة  حالة  أ¬hا:»   `aع المقاولاتية  فايول  ألان  عرف 

اقتصادية واجتماعية وال¤� Bشمل خصائص تتصف ®عدم التأكد أي تواجد ا<oطر، 

بتقبل  تتخصص  قاعدة  ذات  سلوكيات  ل}م  ت¯ون  أن  ي±ب9°  أفراد  فhiا  تدمج  وال¤� 

التغي{| والأخطار المش�|كة والأخذ بالمبادرة والتدخل الفردي.

ال¤�  الأعمال  فرص  س4يف2سون  8وارد  ال¥|وف�سور  حسب  أيضا  Bشمل  كما 

التا9³ المقاولاتية �9 المصدر  تتطلب المتا®عة والتجسيد من طرف الأفراد والمنظمات، و́

الأسا��� لروح المبادرة عند ال¶oص المقاول.

المقاول  ¸hا  يقوم  ال¤�  الاجتماعية  والعمليات  الأفعال  تلك   «:9� المقاولاتية  وعليھ 

لإ*شاء مؤسسة جديدة أو تطو�ر مؤسسة قائمة :9 ظل قانو*ي محدد ¸hدف تحقيق 

ح، من خلال الأخذ بالمبادرة ة وتحمل اo¹اطر والتعرف عa` فرص الأعمال ومتا®ع�hا  الر́
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وتجسيد>ا :9 أرض الواقع (أشواق ومحمد، 2017).

إذن المقاولاتية 9W عملية إTشاء منظمات جديدة أين تتحول الفكرة إ9D مؤسسة 

 ]Dاره الإبداعية إaل أفdتحو ]eص القادر عhiوكيان قائم بذاتھ، تجعل من المقاول ال

حقيقة ملموسة ومجسدة :9 شaل مشروع، (صrsينة، 2017)مما جعل شمبي�� qعرف 

 ]Dإ الثبات  حالة  من  الاقتصاد  نقل   ]eع القادر  الوحيد  بالhiص  المبدع:»  المقاول 

حالة الديناميكية، بما يقدمھ >ذا الأخ|r من منتجات وخدمات جديدة، إذ تنحصر 

 9: الرأسمالية  يجعل  ما  و>ذا  والإبداع،  التمرد  المقاومة،  الاستقلالية،  صفة  فيھ 

حركة متنامية بفضل تخيل ا��ديد وحلّ مشكلات ال�سي|r والتنظيم، ورفض الروت|ن 

والتقليد، وخلق المعلومات ا��ديدة وال�امة. (سفيان، 2015-2014)

دافع  من  تنطلق  ال��  المقاولاتية  الديناميكية   9: رئ����  فاعل  >و  المقاول  وعليھ 

الشعور بالإنجاز. تجعل من الشاب المقاول: «�ل �hص ي�rاوح عمره ما ب|ن 35-15 

سنة والذي يrs>ن عe[ قدرات :9 الإبداع والمبادرة ومواج�ة الأخطار :9 طرdق ممارستھ 

من  تحول  نقطة  تمثل  الشباب  مرحلة  أن  Chigunta. f, 2003)خاصة   ) ما  ل¥شاط 

عنصر مجتم¬9 إ9D فاعل اقتصادي واجتما»9، (بª©اج، 1996)مما يؤكد دور الكفاءة 

وا�rshة والرأسمال الاجتما»9 :9 ا�©صول عe[ عمل والذي يتحدد :9 مجموع العلاقات 

الب¥يوdة (Forier & s, 1997)،ال�� تختص ®­ا المؤسسات التعليمية بaل أطوار>ا وال�� 

ي حسب µعض التحاليل  قد أس�مت :9 تنميط الhiصية الاجتماعية للشباب العر̧

السوسيولوجية(مصطفى، 1999)، مما جعل ال�rك|¾ ع9e ½عديل م�ام�ا أمرا ضرورdا. 

-2/عر,ف المقاولة:

 9Dالما التدفق  من  وشبكة  شرdة  و̧ مادية   r|وغ مادية  عناصر  من  مaون  Tسق   9W

المعلوما½ي، ترÃط مختلف العناصر لتحقيق وحدة المؤسسة، ف�Á فضاء أو مaان بروز 

الفيب|rية تجعل من  المقارÃة  الrÅوة الاقتصادية». وال�� حسب  الفكر الإبدا»9 وخلق 

المقاولة روحا للمثابرة والمغامرة. 
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-3)عر%ف روح المقاولة :

ارتبط المفGوم بروح المبادرة وال<شاط الممارس الذي يحمل مع.- التجديد والتغي#"، 

dذه المبادرات والإمaانات والمGارات لا تخص فقط أWXاصا يرغبون RS إPشاء مؤسسة 

التكييف مع عوامل  تنمية كفاءاlmم وقدراlmم من أجل   qrإ أفرادا sسعون  بل tشمل 

التغ#"، مما يجعلGم يتم#{ون بالمرونة والانفتاح ع|q الآخر. (من#"ة، 2012)

 ولتنمية ا��س المقاولاtي اس�ثارة الدوافع وروح المبادرة لإPشاء مؤسسة مبتكرة(غ#" 

التعليم  إدراج  ضرورة  الأمر  وتطلب  الاقتصادي،  ا��يط  بظروف  والإلمام  نمطية)، 

dارفارد  جامعة  ع|q مستوى  منذ سنة 1947  وذلك  ا��امعية  المقررات   RS المقاولاtي 

الأمر�كية (�لية إدارة الأعمال)، والذي tعمم RS جامعات أخرى أين tعد جامعة جنوب 

�اليفورنيا (1971)أول جامعة تطرح مساقا حديثا ومتطورا RS المقاولاتية مع طرح عدة 

إلا  الدراسات،  المعرRS وقلة  إqr الإطار  افتقر dذا الأخ#"  تدر�سھ حيث   RS إشaاليات 

الأ�اديمية،  ال�"امج   RS المقاولاtي  التعليم  وتوسع  تطور  الثمان نات  ف¡"ة  خلال   RS أنھ 

حيث قدر عدد ا��امعات ال¥¤ تدرس dذه الوحدة التدر�سية إqr 250 جامعة، علما 

أن التطور RS ا��ال التكنولو§R والاتصالات والمعلومات أضفى عليھ معيار الشرعية 

(2015/2014 ،R|ا��ودي محمد ع) العلمية والبيداغوجية

إضافة إqr أdمية التعليم التطبيقي الذي استحدثتھ أوروªا منذ(1988) بتخصيص 

برامج �­tيعية لمفGوم المؤسسة RS التعليم العاRr ¬شراكة ودعم من شر�ات خاصة 

قليمية الأمر الذي استد®q فيما ¬عد أشaال أخرى حديثة للتعليم �التعليم  محلية و̄

WXصا   R°ا��ام الطالب  جعل   RS جميعGا  تنصب  أين  ¬عد  عن  والتعليم  الالك¡"وPي 

2013)إذن   ،R§حا (ال�²لة  متنوعة.  مجالات   RS والإبداع  التحليل   q|ع قادرا  ر�اديا 

الملائمة من حيث دوره ومaانتھ   q|القدرة ع المتعلم  إكساب   RS تكتمل  التعليم  جودة 

وقيمتھ  وكفاءتھ  مرونتھ   RS يفوق  اقتصاديا  موردا  أصبحت  المعرفة  لأن  ا��تمع،   RS

ال·شري  الرأسمال  إعداد  أdمية   q|ع يؤكد  مما  الأخرى،  الاقتصادية  الموارد  المضافة 

بال¡"ك#{ ع|q الاس�ثمار العقلاPي RS قطاع التعليم والذي يمثل الرأسمال غ#" الملموس 

(وناس المنصف، 2002)، بالاعتماد  كن¹º اتخذتھ الدول المتطورة RS ف¡"ة ال�سعينات 
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ا&%يو"ة  وال+ندسة  الدقيقة  الالك46ونيات  مجال   <= الAشري  العقل  اكEشافات   GHع

والذXاء الصناV>، الاتصالات، الكمبيوتر.... ا&R) (أحمد، 2005).

4 دور ا01امعة -, تحقيق التنمية الاقتصادية:

إعادة النظر => التخصصات ا&%الية بما يتوافق واحتياجات ا[\تمع التنمو"ة • 

والاقتصادية والتوسع => انEشار التعليم التقjk والتطبيقي بما يخدم ا[\تمع 

التعليم  انEشار   <= والتوسع  ا&\امعية  الدراسية  ا[oططات  جميع  وتحديث 

التقjk والتطبيقي بما يخدم ا[\تمع. (سعيد وسلوى، 2015)

~غ4w نموذج التفك4w التقليدي لدى الطلبة إGz أنماط التفك4w ا&%ديثة المبtية • 

عGH الإبداع والابت�ار والتجديد و~عز"ز الروح المقاولاتية واثارة الدافعية لدى 

طلاب ا&\امعة. (عوض، 2014)

 • GHع قدرا��م  وتنمية  ا&oر"جwن  كفاءة  ورفع  المشار�ع  تنظيم  ارت  م+ا  إنماء 

(Mohammad.b, 2012)•تطو"ر  التكنولو�>.  والتطو"ر  والإبداع  الابت�ار 

كفايات الطالب بما ي�t\م ومف+وم الاقتصاد المعر=>، وتحو"ل دور ا&\امعة 

 Gمبدأ خلق فرص العمل حيث ~س� GHع �wال46ك Gzالتوظيف إ GHع �wمن ال46ك

ا&\امعات التقليدية إGz البحث عن توافق مخرجا��ا مع متطلبات التوظيف => 

سوق العمل، => حwن أن ا&\امعة تبjk وتصمم منا£\+ا وتخصصا��ا لتخر"ج 

أدركتھ  الذي  التوجھ  و¦و  السوق   <= العمل  فرص  خلق   GHع قادر"ن  طلاب 

 GHع ل46كز   <zالعا التعليم  سياسة   4wبتغي والثمان§نات  السبعينات   <= ا  أورو̈

مبادئ خلق فرص العمل وثقافة العمل ا&%ر => بناء الأجيال القادمة، و¦ذا 

الدور ا&\ديد ®عjk أن تتمحور منا£­ وطرق التدر�س حول اسEثمار الأبحاث 

العالمية  التنافسية   <= ~س+م  أن  من  ا&\امعة  لتتمكن  وا[46oعات  والأف�ار 

للدولة. (الطا¦ر،مجا¦دي،وا²±،فواز، 2013)

(عوض، •  والعمل  الر"ادية  الأعمال  تجاه  الطلاب  لدى  إيجابية  اتجا¦ات  بناء 

(2014

بالمعارف والاتجا¦ات •  التنافسية لoµر"جwن من خلال تزو"د¦م  القدرة  ~عز"ز 
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والمFا ارت الBC تمك@?م من خلق فرص عمل جديدة وتوف.- العديد من الوظائف 

.IJم نحو الاقتصاد المعر?Rم والتحول بمجتمعاFل

مساعدة الطلاب عa` بناء تصور أفضل لمFنة المستقبل الBC تتفق مع قدراR?م • 

وطموحاR?م وزgادة وعm?م حول التوظيف الذاiي ورgادة الأعمال كبديل لمFنة 

المستقبل.

qriيع الطلاب عa` تطوgر قدراR?م الإبداعية من أجل فFم التعقيد والتطور • 

المقاولاiي  التعليم  عملية  تtون  ولtي  معFا،  يتعاملون   BCال البwئة   IJ السرxع 

توف.-  اqyامعات   `aع  Izفي}ب ملائمة،  iعليمية  بwئة  توف.-  من  بد  لا  نا{|ة 

السياقات التعليمية المناسبة للتعليم المقاولاiي، كما ي}بIz علm?ا توف.- أ�شطة 

تر�وgة y|الات حياتية وتجF.� الإمtانات من معامل وقاعات مناسبة لأ�شطة 

التعليم المقاولاiي.

5.الثقافة المقاولاتية :

تدعم   BCال الآليات  ب.ن  من   Entrepreneurial cultureالمقاولاتية الثقافة  iعد 

وتحفز المقاولة وqriع السلوك المقاولاiي وتر�طھ بالتعليم اqyام�I وiعرف الثقافة 

المقاولاتية بأ�?ا اqyو الذي �ساعد أو �qrع عa` توليد الأفtار والإبداع والتجرgب، 

 `aع المؤسسة  قدرة  و�`:  المقاولاتية  بالثقافة  ا�yاصة  المtونات  من  عدد  و�ناك 

السلوك  ورفض  المؤسسة  تطوgر  عملية   IJ العامل.ن  ومشاركة  وا��اطرة  التجرgب 

الدفا�I، بل السلوك الاس�با�I �و أحد أ�م عناصر�ا، والقدرة عa` تtوgن فرgق عمل 

مستقل للمشروع والاع�-اف الرس�B بالنجاحات والعمليات الإبداعية، مما يؤدي إ�` 

ارتفاع الأداء التنظي�B. (الدين، شFاب، وازاد، 2016)

والمFارات  والاتجا�ات  والقيم  المعارف  مجموعة  بأ�?ا  بأ�?ا:  المقاولة  ثقافة  وiعرف 

تملك   `aع وqriع  اy|ر،  والعمل  المقاولاiي  وال}شاط  الفردية  المبادرات  تدعم   BCال

رفع  ©?دف  ا��اطر  الطموح وت»|يح  �شر   IJ والمشارxع، وiسا�م  المؤسسات  و­دارة 

مستوى معwشة الأفراد وا�qتمعات (بن نايف العتي¯B ومحمد، 2015)

ا�qتمع  فm?ا  يح�-م   BCال الثقافة  بأ�?ا»  ا�qتمع   IJ المقاولة  ثقافة  iعرgف  تم   كما 
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وKLاIJ اGHاطرة بالسماح للأفراد بتحقيق الأر6اح من خلال الأ+شطة المشروعة. و"! 

(حمد  مواطنPQا  UVمع  واUVماعية  الفردية  والإبداعات  المبادرات   IJاKت ال^[  الثقافة 

.(2017 ،!dوعبد البا

-6دور التعليم المقاولا<ي >; تنمية ثقافة المقاولة لدى الطلبة ا'&امعي!ن:

أوgsت معظم الكتابات أن التأkيل والتعليم والتدرLب kم العامل اgHدد لظeور 

المقاولyن J! اUHتمع وأنھ لا يوجد مقاولyن بالفطرة، فالمقاولاتية نظام يخضع للتعليم 

والتأkيل كغ�yه من اUHالات، فالمقاولاتية �عت�� مجال متعدد الأ~عاد ولا يمكن حصره 

J! مجال واحد، لكن +شر التعليم المقاولا�ي J! اUVامعة من خلال تدر�س المقاولاتية، 

و�براز المفاkيم المتعلقة �Pا و�دماجeا J! مختلف التخصصات من شأنھ تحوLل الطلبة 

إ�� مقاولyن.

المستوLات  من  بداية  التدر�سية  وال��امج  المنا��  ضمن  المقاولاتية  مادة  فإدراج 

المقاولا�ي  التوجھ  دافعية  وغرس  الطلبة،  لدى  المبادرة  روح  خلق  ع��  �عمل  الدنيا، 

فPQم، ليجعل م�Pم حام�! مشار�ع وحام�! ثقافة المبادرة، والإبداع والتجديد.

كما �ساkم التعليم المقاولا�ي J! �عزLز ثقافة المقاولة J! أوساط الطلبة اUVامعيyن 

من خلال تنمية الأفKار للقيام بالمشار�ع التكنولوجيا اgVالية وال^[ تخدم التوجھ نحو 

بناء مجتمع المعرفة، والمساkمة J! التغلب ع�� مشKل البطالة.

7.مفHوم التعليم المقاولا<ي:

�عرف التعليم المقاولا�ي ع�� أنھ:» مجموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوم 

ع�� إعلام وتدرLب أي فرد يرغب بالمشاركة J! التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلال 

! المقاولا�ي وتأس§س مشار�ع الأعمال الصغ�yة وتطوLرkا». مشروع ©Pدف إ�� �عزLز الو̈

و�عرف بدورkا موسوعة وLكي­يديا الانجلy¬ية التعليم المقاولا�ي بأنھ:» تلك العملية 

دافعي®Pم  و�ثارة  اللازمة،  والمeارات  بالمعارف  الطلاب  تزوLد  إ��  °Pدف  ال^[  التعليمية 

و�عزLزkا وذلك من أجل تحفk¬yم و�U²يعeم ع�� النجاح المقاولا�ي ع�� نطاق واسع 

ومستوLات عديدة. «
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$#دف  ال&%  ال-شاطات  من  سلسلة  6و:»  المقاولا9ي  التعليم  أن   EFع Iشار  قد  كما 

إ_E تمك^ن الفرد من اس\يعاب وZدراك وتطوVر معارفھ ومSاراتھ وقيمھ، مما يمكنھ من 

إبداgh وذلك من خلال تحديد6ا و9عرVفSا  اك\ساب مSارة تحليل المشكلات بأسلوب 

وتحليلSا لإيجاد اopلول المناسبة لSا.»

ولقد حصرت المقارyة الwxبوVة مSام التعليم المقاولا9ي gu 9عزVز قيمة تقدير الذات 

لدى الفرد المتعلم وغرس قيمة الثقة بالنفس gu نفسھ، مما يؤدي إ_E 9غذية الموا6ب 

الإبداعية وyناء القيم والمSارات ذات العلاقة gu توسيع مداركھ gu الدراسة وما يل�#ا من 

فرص أعمال تجعل البعض م�#م يت�نون أساليب لازمة وسلوكيات مرتبطة بالتخطيط 

لمسار العمل المقاولا9ي وممارسة المSنة.

إذن 6ذه المعطيات تجعل من التعليم المقاولا9ي مجموعة من الأ�شطة والأساليب 

لتأس�س  اللازمة  بالمSارات  وتزوVد6م  الطلبة  لدى  المقاولاتية  روح  غرس   E_إ الSادفة 

مشار�عSم ا�pاصة حيث اعت�w ألن فايول 6ذا الأخ^w وسيلة لتعزVز التفك^w والسلوك 

والمSارات المقاولاتية وال&% 9غطي مجموعة من ا�pوانب �الأف�ار والنمو والإبداع.

-8أ1مية التعليم المقاولا$ي :

المبادرة  gu أ6مية غرس روح   EFللمقاولاتية، فإ�#ا تتج التعليم  وZذا حصرنا أ6مية 

أف�ار  بلورة  احتمال  زVادة  مع  المبتكرة  المSارات  واك\شاف  المتم^ ة  القدرات  وتفعيل 

ابت�ارVة مؤسسة لمشار�ع أعمال تجارVة ذات التكنولوجيا العالية ومشار�ع رVادية 9عمل 

بالتوجھ المعرgu وZنتاج  العلاقة  القادة وزVادة فرص نجاح الأعمال ذات  عEF صناعة 

ال¥wوة وتراكم الرأسما_g وامتصاص البطالة، بإنتاج سلع/ خدمات الغرض م�#ا خدمة 

الاقتصاد، بما يدعم بناء أسس اقتصاد المعرفة gu بلادنا وZنتاج مقاول^ن شباب مبدع^ن.

-9أ1داف التعليم المقاولا$ي :

6ذه ا�pوانب من الأ6مية ت�wز بدور6ا الأ6داف المسطرة من برمجة 6ذه الوحدة 

التدر�سية ضمن إم�انية تمك^ن المتعلم^ن من إعداد وتحض^w خطط عمل لمشار�عSم 

المستقبلية بالاضطلاع المسبق عEF معطيات السوق والاعتماد عEF أبحاث ودراسات، 
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المنافسHن وتمو,ل المشروع، الإجراءات القانونية وقضايا النظام الضر,+*. (ذه المعرفة 

القرار،  أخذ  وعملية  وQدارتھ  المشروع  بدء  كيفية  عن  تصورا  لديھ  YشXل  المسبقة 

تمكنھ من  إدار,ة وتنظيمية وتجار,ة وتقنية،  اكaساب م_ارات  مما fستوجب ضرورة 

من  يتمكنون  مقاولHن  أفراد  إعداد   ghإ jkدف  المقاولاYي  التعليم  فإن  وعليھ  الإنجاز، 
للمستقبل  التخطيط   gtع قدراjuم  رفع  مع  الوظيفي  مستقبل_م  مراحل   yzع النجاح 

 .(2015/2014 ،�tودي محمد ع�(ا�

10.متطلبات برامج التعليم المقاولا�ي :

بHن  ما  حقيقية  شراكة  إحداث  يجب  التعليم  من  النوع  (ذا  متطلبات  لتحقيق 

التا�عة لمنظمات القطاع  المنظمات ا��Xومية والمنظمات ا��اصة وا��_ات الداعمة 

:gtة عyHشمل (ذه الأخY *ا��اص، وال�

الب5ية التحتية: ذلك من خلال توفyH قاعات مناسبة مج_زة بالأدوات اللازمة • 

وأج_زة ا��واسب والأج_زة ا��تلفة الأخرى مثل عرض الشرائح والyzمجيات ال�* 

توفر التطبيقات العملية والتدر,�ية ال�* Yس_ل التعامل مع ا��توي المقاولاYي.

تطبيق •   gtع القدرة  ل_م  مؤ(لHن  أفراد  بتعيHن  ال8شر6ة:  الموارد  توف<= 

المقاولاتية واستخدام تكنولوجيا   �¡ اس¢yاتيجيات وأساليب تدر,�ية متقدمة 

الد(نيات   yHغيY �غرض  وذلك  العملية  (ذه  يخدم  مناسب  �شXل  المعلومات 

والسلوكيات لدى المتعلمHن، مع ضرورة توفyH ب¥ئة مدعمة للتعليم المقاولاYي 

وأ(دافھ  وخططھ  التعليم  من  النوع  (ذا  برامج  تنفيذ  خطوات  بتجسيد 

لإنجاح  أدنا(ا   ghإ ال_رم   gtأع من  المعنيHن  الأطراف  �ميع � الXلية  بالمساندة 

المبادرة ¡� ا��تمع، مع ال¢yكH¨ عgt التجارب السابقة والاستفادة من التجارب 

العالمية ¡� (ذا ا��ال من حيث الممارسة والتطبيق للسياقHن ال¢yبوي والتعلي©*.

التكيف: (ذه المتطلبات تجعل من التكيف مطلبا شرعيا لاستجابة للتحديات • 

والضغوطات الكبyHة ال�* تفرض_ا طبيعة (ذا العصر. (منyHة، 2012)

11.برامج التعليم المقاولا�ي :

ما يمH¨ التعليم المقاولاYي كما ذكرنا سابقا صفة الديمومة حيث يكaسب المتعلمون 
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م%ارات  وتطو)ر  إعداد   45 9سا7م  مما  <علم%م،  مسار  طيلة  والم%ارات  الاستعدادات 

 FGتHأن ت KLتبدأ منذ المرحلة الابتدائية إ FSجميع المستو)ات التعليمية وال KWالر)ادة ع

ا̂ت السابقة، مما يؤدي إKL نمو  _`aا KWا عbcناdم وbeالمعرفة لد ghامعة وذلك لنkaبا

ة̂ كمقاول من أجل فيما tعد التخطيط لإنجاز مشروع. _`aوتطو)ر ا

المتعلمون  ممارسة   KWع التعليمية(الابتدائية/الثانو)ة)  المراحل  تقتصر  ولقد 

واa`يارات  والفرص  الاقتصاد  أساسيات  بتعلم  المشار�ع  لملكية  الأ�شطة  مختلف 

والإحساس  الدافعية  إثارة  المرحلة  7ذه  نواتج  من  فإن  وعليھ  ع�bا،  الناتجة  الم%نية 

 KWبالفرص الفردية. وكذلك فإن من شروط الو�4 بالكفاءة ضرورة اك�ساب القدرة ع

لأرdاب  مطابقة  تصور)ة  رؤ)ة  وكسب  الأعمال،  رجال  بلغة  الاجتما�4  اa`طاب  تناول 

tغية   ،Fالتق� والتعلم  الم%نة  مزاولة   45  Fأسا�� اkaانب  7ذا  أن  اعتبار   KWع العمل 

اك�شاف الكفاءات الأولية.

كما أن 7ذه المقدرة يمكن <علم%ا 45 مساق خاص بالمقاولاتية والFS من المفروض 

أن تحتوbeا المساقات والمنا£g الأخرى الFS ترتبط ¡bا، وللتوضيح نذكر كمثال مشا�ل 

التدفق النقدي الذي يمكن أن <ستخدم 45 منا£g الر)اضيات، كما يمكن أن تصبح 

عروض المبيعات جزءا من منا£g م%ارات الاتصال.

التعليم المقاولا<ي، وذلك  9عد أيضا تفعيل التطبيقات الإبداعية ضروري لتعز)ز 

بحضور الندوات المسا7مة 45 اك�شاف العديد من التطبيقات الإبداعية، لأن إدراك 

ة̂ معرفية و�¬kع الأفراد عKW الابتªار و»مªانية بلورة فكرة  المعارف السابقة 9شªل خ_

أعمال منفردة للقيام tعملية أخذ القرار من خلال بناء عمل متªامل، والاطلاع عKW تجارب 

أعمال مختلفة. لتبقي الغاية بدء تنفيذ المشروع، مما يتطلب مساندة خاصة من قبل 

الªليات واkaامعات وداعمة 45 برامج التعليم التطبيقي والتق�F (مجدي وسالم، 2012).

-12إجراءات البحث الميدانية:

المن±g المتبع: اعتمدنا 45 دراس�نا عKW دراسة استطلاعية حول الطلبة والتعمق 45 

موضوع الدراسة من خلال البحث العلF². وقد استخدمنا 45 مذكرتنا المن±g الوصفي 

التحلي4W و�عت_^ المن±g الوصفي من أكµ^ المنا£g استعمالا 45 البحوث الاجتماعية.
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ابن  ا)'ميد  عبد  جامعة  طلبة  الدراسة  عينة  شملت  الدراسة:  وعينة  ا@?تمع 

بادSس مستغانم المقبلKن عHI التخرج من مختلف التخصصات.

 2020/2019 الدرا���  الموسم  خلال  الدراسة  أجر+ت  والزماVي:  المXاVي  الإطار 

بجامعة عبد اCDميد ابن باد=س مستغانم.

وZعد  الطلبة  است\يان  استمارة  الدراسة  `ذه   ab استخدمنا  البيانات:  جمع  أداة 

 HIع تحتوي   hiال الكklونية،  تXون  وقد  الورقية  الأداة  تلك  أqrا  الاسsبانة  الاستمارة 

وتXون  المطلوuة،  المعطيات  ونوع  البحث  إشXالية  وفق  المرتبة  الأسئلة  من  مجموعة 

`ذه الاستمارة موج�ة إ�H مجموعة من الأفراد قصد مساءل�qم ab قضية من قضايا 

مجتمع�م، أو سلوك�م إزاء`ا أو موقف�م تجاه قضية ما. ولقد أخذت الاستمارة �أداة 

من أدوات التحليل مXانة بارزة ab الدراسات الس�سيولوجيا الميدانية إ�H درجة تقدم�ا 

عHI الأنواع الأخرى من تقنيات البحث، خاصة ab علوم الاجتماع الذي �qتم بالكثkK من 

دراسات المؤسسات عHI وجھ ا)�صوص

المرتبطة  المفا`يم  الدراسة  بيانات  تحليل   ab استخدمنا  الإحصائية:  الأساليب 

 ،aبالإحصاء الوصفي والاستدلا�

لأفراد  ال��صية  الصفات   HIع  aIالتفصي للتعرف  المئو+ة:  والPسب  التكرارات 

عينة الدراسة وتحليل�ا.

13.عرض وتحليل النتائج:

أولا: البيانات ال[\صية

اD`دول رقم 01: يبKن خصائص العينة من ناحية ا)?�س

الPسبةالتكراراP`Dس
%12951.6ذكر
fg12148.4ان%

%250100اk`موع

من ا)?دول رقم (01) نلاحظ أن 126 من الطلبة ذ�ور يمثلون ما Vس\تھ %51,6من 

م الفئة الأغلب، ab المقابل يوجد 121 يمثلون ما Vس\تھ  إجما�a أفراد العينة و̀

%48,4من الطلبة إناث.
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ا"!دول رقم (02): توز8ع أفراد العينة حسب متغ'& العمر.

ال/سبةالتكرارالعمر

%15060من 20 إ46 25 سنة

%5421,6من 26 إ46 30 سنة

%3815,2من 31 إ46 35 سنة

%83,2من 36 إ46 40 سنة

%250100اA!موع

(spss) 4 نتائج برنامجHالمصدر: من إعداد الباحثة بناء ع

 DEتھ %60من إجماKسL من ا_^دول رقم (02) نلاحظ أن 150 من الطلبة يمثلون ما

 D` الدراسة،  عينة   D` الأغلب  الفئة  وhم  سنة   25  iEإ  20 من  أعمارhم  العينة  أفراد 

إiE 30 سنة يمثلون ما LسKتھ 21,6%  المقابل يوجد 54 من الطلبة أعمارhم من 26 

يلnoا 38 من الطلبة أعمارhم من 31 إiE 35 سنة يمثلون ما LسKتھ %15,2 وتمثل أقل 

عدد 8 من الطلبة أعمارhم من 36 إiE 40 سنة بالpسبة 3,2%

.QRالمستوى العل UVثالثا: متغ

.qrا"!دول رقم(03): توز8ع أفراد العينة حسب متغ'& المستوى العل

QRال/سبةالتكرارالمستوى العل
%3614,4ل]ساZس

U\5421,6سنة أو46 ماس%
U\14758,8سنة ثانية ماس%

%135,2دكتوراه
%250100اA!موع

(spss) 4 نتائج برنامجHالمصدر: من إعداد الباحثة بناء ع

 &uطور سنة ثانية ماس D` من ا_^دول رقم (03)نلاحظ أن 149 من الطلبة الذين

يمثلون ما LسKتھ %58,8من إجماDE أفراد العينة وhم الفئة الأغلب `D المقابل يوجد 
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54 من الطلبة يمثلون ما EسCتھ %21,6=> طور سنة أو14 ماس/.، يل+*ا 36 من الطلبة 

يمثلون ما EسCتھ %14,4=> طور لRساEس والفئة الأقل من الطلبة تمثل 13 => طور 

دكتوراه بالSسبة 5,2%

ا"!دول رقم(04): توزhع أفراد العينة حسب متغ_. إEشاء مؤسسة خاصة.

ال9سبةالتكرارإ1شاء مؤسسة خاصة

jkمؤسس lmnE19377,2الأجدر أن أ%

%3012أlmnE مؤسسة وأصبح موظف نفس الjmnء

%2710,8الأجدر أن أصبح موظف

%250100ا<!موع

(spss) نتائج برنامج GHالمصدر: من إعداد الباحثة بناء ع

من ا��دول رقم (04) نلاحظ أن 193 من الطلبة يمثلون ما EسCتھ %77,2يؤكدون 

ع�1 ني�*م => إEشاء مؤسسة خاصة و�م الفئة الأغلب من العينة، يل+*ا30 من الطلبة 

يمثلون ما EسCتھ %12 يؤكدون ع�1 أ�*م يSشئوا مؤسسة أو ي�ونوا موظف_ن الjmnء 

يصبحوا  أن   <= ني�*م  %10,8يبدون  EسCتھ  ما  يمثلون   27 يوجد  المقابل  و=>  نفسھ 

موظف_ن و�> الفئة الأقل من العينة.

عرض نتائج اختبار فرضيات الدراسة

أولا: عرض نتائج اختبار الفرضية الرئWسية.

اعتمدت الباحثة => التحقق من �ذه الفرضية ع�1 القيمة المف/.ضة (2,5) لتحديد 

الفروق الإحصائية ب_ن متوسطات أراء العينة، �غية التحقق من الفرضية الjk تنص 

للتوجھ نحو  أنھ يوجد مستوى مرتفع دال إحصائيا عند مستوى دلالة (0.05)  ع�1 

اختبار  و�عد  مستغانم،  باد�س  ابن  ا��ميد  عبد  بجامعة  الطلبة  لدى  المقاولاتية 

الفرضية، عن طر¤ق برنامج spss توصلت إ14 النتائج المبRنة => ا��دول الآ�ي:
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جدول رقم (05): اختبار مستوى التوجھ نحو المقاولاتية لدى الطلبة بجامعة 

عبد اFGميد ابن بادBس مستغانم.

البيان
المتوسط 
اFGساMي

الانحراف 
المعياري

T اFRسوQة
درجة 
اFGرSة

درجة 
المعنوSة

النVيجة

التوجھ نحو 
المقاولاتية

دال3,080,36825,1342490,000

.(Spss) يXنتائج ال^[نامج الإحصا `aالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد ع

نحو  التوجھ  محور  أن   (01) رقم  ا?<دول   @A المعروضة  النتائج  خلال  من   NOيت

 T قيمة  بلغت  كما   (249) حرYة  درجة  عند   (0000,) معنوYة  درجة  بلغ  المقاولاتية 

دلالة  مستوى  عند   (1.962) ا?<دولية   T قيمة  من   deأك  @fو  (25,134) اhiسوgة 

الطلبة  أراء  متوسطات  بoن  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود   uvع يدل  ما   (0.05)

والقيمة المفdzضة (2,5) بما أن المتوسط ا?hساxي للمحور بلغ (3,08) ما يدل عuv انھ 

ابن  ا?hميد  عبد  بجامعة  الطلبة  لدى  المقاولاتية  نحو  للتوجھ  مرتفع  مستوى  يوجد 

باد�س مستغانم، ما يؤكد ~hة الفرضية.

.uثانيا: عرض نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأو�

اعتمدنا A@ التحقق من �ذه الفرضية عuv القيمة المفdzضة (2,5) لتحديد الفروق 

الإحصائية بoن متوسطات آراء العينة، �غية التحقق من الفرضية ال�� تنص عuv أنھ 

يوجد مستوى مرتفع دال إحصائيا عند مستوى دلالة (0.05) لتوفر خصائص المقاول 

لدى الطلبة بجامعة عبد ا?hميد ابن باد�س مستغانم، وxعد اختبار الفرضية، عن 

طرYق برنامج spss توصلت إ�u النتائج المب�نة A@ ا?<دول الآ�ي:

جدول رقم (06): اختبار مستوى توفر خصائص المقاول لدى الطلبة بجامعة عبد 

ا?hميد ابن باد�س مستغانم.

البيان
المتوسط 
اFGساMي

الانحراف 
المعياري

 T
اFRسوQة

درجة 
اFGرSة

درجة 
المعنوSة

النVيجة

توفر خصائص 
المقاول

دال3,280,40131,1162490,000
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.(Spss) المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد ع-, نتائج ال&%نامج الإحصا�ي

توفر خصائص  ,عد  أن   (02) ا;:دول رقم   => المعروضة  النتائج  يتIJ من خلال 

المقاول بلغ درجة معنوZة (,0000) عند درجة حرZة (249) كما بلغت قيمة T اNOسوLة 

(31,116) وi= أكgh من قيمة T ا;:دولية (1.962) عند مستوى دلالة (0.05) ما يدل 

المفgjضة  والقيمة  الطلبة  أراء  بqن متوسطات  عuv وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

(2,5) بما أن المتوسط ا;Nسا|ي للبعد بلغ (3,28) ما يدل عuv انھ يوجد مستوى مرتفع 

لتوفر خصائص المقاول لدى الطلبة بجامعة عبد ا;Nميد ابن باد�س مستغانم، ما 

يؤكد �Nة الفرضية.

ثالثا: عرض نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية.

اعتمدنا <= التحقق من �ذه الفرضية عuv القيمة المفgjضة (2,5) لتحديد الفروق 

 uvع تنص  ال��  الفرضية  من  التحقق  ,غية  العينة،  آراء  متوسطات  بqن  الإحصائية 

أنھ يوجد مستوى مرتفع دال إحصائيا عند مستوى دلالة (0.05) للقدرة عuv إ�شاء 

اختبار  و|عد  مستغانم،  باد�س  ابن  ا;Nميد  عبد  بجامعة  الطلبة  لدى  مؤسسة 

الفرضية، عن طرZق برنامج spss توصلت إ�u النتائج المب�نة <= ا;:دول الآ�ي:

جدول رقم (07): اختبار مستوى القدرة عuv إ�شاء مؤسسة لدى الطلبة بجامعة 

عبد ا;Nميد ابن باد�س مستغانم.

البيان
المتوسط 
اDEساBي

الانحراف 
المعياري

T اDLسوKة
درجة 
اDEرNة

درجة 
المعنوNة

النQيجة

القدرة 
ع-, إXشاء 

مؤسسة
دال2,880,57710,4212490,000

.(Spss) المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد ع-, نتائج ال&%نامج الإحصا�ي

يتIJ من خلال النتائج المعروضة <= ا;:دول رقم (03) أن ,عد القدرة عuv إ�شاء 

مؤسسة بلغ درجة معنوZة (,0000) عند درجة حرZة (249) كما بلغت قيمة T اNOسوLة 

(10,421) وi= أكgh من قيمة T ا;:دولية (1.962) عند مستوى دلالة (0.05) ما يدل 
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المف$#ضة  والقيمة  الطلبة  آراء  ب=ن متوسطات  عJK وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

(2,5) بما أن المتوسط ا`_سا^ي للبعد بلغ (2,88) ما يدل عJK أنھ يوجد مستوى مرتفع 

للقدرة عJK إlشاء مؤسسة لدى الطلبة بجامعة عبد ا`_ميد ابن بادgس مستغانم، ما 

يؤكد p_ة الفرض.

ا%$يط ا��ام�� 

الs#امج  حول  مقاولاتية  ثقافة  بتvوuن  الطلبة  قيام  يمثل   (08) رقم  جدول 

والاجراءات المساعدة |} إlشاء مؤسسة 

البحث عن المعلومات حول برامج و=جراءات المساعدة ع45 إ2شاء 
مؤسسة 

الNسبةالتكرار

l7931.6%عم، حول الإجراءات داخل ا`{امعة

l10441.6%عم، حول الإجراءات خارج ا`{امعة 
%6726.8لا

%250100ا�{موع

g41,6%سعون  lس�تھ  ما  يمثلون  الطلبة  من   104 أن  نلاحظ   (01) رقم  ا`{دول  من 

للبحث عن المعلومات والs#امج والإجراءات المساعدة عJK إlشاء مؤسسة خارج ا`{امعة 

و�م الفئة الأغلب من العينة، يل��ا 79 من الطلبة يمثلون ما lس�تھ g 31.6%سعون 

للبحث عن المعلومات والs#امج والإجراءات المساعدة عJK إlشاء مؤسسة داخل ا`{امعة 

و|} المقابل يوجد 67 يمثلون ما lس�تھ %26.8لا يبدون ني��م |} البحث عن المعلومات 

العينة. من  الأقل  الفئة  و�}  مؤسسة  إlشاء   JKع المساعدة  والإجراءات  والs#امج 

ا��دول رقم (09): يب=ن قيام ا`{امعة ب�شاطات تحث عJK إlشاء مؤسسة خاصة 

الNسبةالتكرارالإعلام حول إ2شاء مؤسسة خاصة
%215863,2عم
%6425,6لا

%2811,2دون رأي
%250100ا%�موع

نلاحظ أن 158 من الطلبة يمثلون ما lس�تھ %63.2 يؤكدون عJK أن ا`{امعة فتقوم 

من   64 وuل��ا  العينة  من  الأغلب  الفئة  و�م  مؤسسة  اlشاء  حول  الاعلام  ب�شاطات 
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الطلبة يمثلون ما HسFتھ %25.6يرون أن ا:9امعة لا تقوم بالإعلام حول ال%شاطات 

الbc تحث ع_^ إHشاء مؤسسة وXY المقابل يوجد 28 يمثلون ما HسFتھ %11.2لQس لOم 

 Xdشاء مؤسسة وHث لإefتقوم بھ ا:9امعة ل bcرأي حول الإعلام حول ال%شاطات ال

الفئة الأقل من العينة.

وانطلاقا من معطيات ا��داول:

لقد ع�~ أغلبية أفراد العينة برغب}zم XY إطلاق مشارxعOم ا:wاصة، إذ إن تبbs فكرة 

تبbs المقاولاتية كن�� وكعملية، لQس بالأمر ال�Oن ولا يب�s ع_^ أسس خاطئة ولا يمكن 

لأي �wص �ان أن يمتلك ا:eس المقاولا�ي أو يدخل ضمن المشارxع المقاولاتية دون 

العمل  نجاح  XY سر  التحكم  تؤ�لھ، وXd من شأ�zا  وتقنية  تمتعھ بصفات �wصية 

المقاولا�ي.

 XY القرارات وتحمل ا�wاطر  اتخاذ   XY الطلبة عن قدرا�zم  XY �ذا الإطار ع�~   XYو

أصعب الظروف واستغلال الفرص المتاحة مOما �انت �سيطة لإحداث فكرة جديدة 

و£Hشاء مشروع خاص XY مقابل من يرون أن لQس لOم القدرة XY إHشاء مشروع خاص 

من خلال توفر وسائل �سيطة كرأس مال صغ�~ وعدم تمك¤zم من تحمل ا�wاطر.

XY ح�ن أن العينة تقر§با �لOا تؤكد ع_^ قدر�zا ع_^ مواجOة المشا�ل الbc تصادفOم 

XY حيا�zم العادية، و�و ما يؤكد ع_^ خلق صورة إيجابية متفائلة بإم©انية بروز مقاول�ن 

نا®�eن XY مختلف ا�9الات، مع ضرورة دعم �ذه الفئة ماديا ومعنو§ا لاستغلال �اتھ 

الت©و§ن  أ�zا مك¯سبة من معارف ومؤ�لات من  يرو�zا ع_^   bcال الإم©انيات والقدرات 

ا:9ام±X وتوف�~ العتاد، كما أفاد الطلبة المستجو°�ن ع_^ اعتماد�م ع_^ ما اك¯سبھ 

من معارف ومؤ�لات من خلال الت©و§ن ا:9ام±X والإعلام حول إHشاء مؤسسة.

�ان الOدف من ذلك �و تحديد ومعرفة تأث�~ طبيعة التعليم ا:9ام±X ع_^ الرفع 

من ا:eس المقاولا�ي لدى الطلبة، والإجابة ع_^ الفرضية الbc ترى أن ال�~امج التعليمية 

الbc تقدمOا ا:9امعة �سا�م H XYشر ثقافة المقاولاتية لدى الطلبة ا:9امعي�ن.

التعليمية  ال�~امج  مختلف  وتقديم  المعارف  تنمية   XY مOما  دورا  ا:9امعة  تلعب 
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والتوعوHة الFG من شأABا ترسيخ قيم ثقافة المقاولاتية لدى الطلبة ا'&امعي!ن.

مكملة  تNون   FGوال التوصيات  من  جملة  تقديم  يمكن  النتائج  Xذه   YZع  
ً
و[ناءا

للدراسة كما يمكن أخذXا hع!ن الاعتبار كعوامل مساعدة عYZ _عزHز ا'aس المقاولا_ي 

وrشر ثقافة المقاولتية لدى الطلبة ا'&امعي!ن، وتحف!Xnم عYZ التوجھ نحو المقاولاتية 

 stاجتما كمطلب  المقاولة  _عزHز  أن  الدراسة  خلال  من   xyيت ا'}اص  والعمل 

القيمة  توليد   YZع الأفراد  ل��&يع  جيدة  وسيلة  Xو  المستوHات  متعدد  واقتصادي 

التعليم  أن  كما  كNل،  ا�&تمع  م�Aا  �ستفيد   FGال والاقتصادية  الاجتماعية  المضافة 

تفك!�Xم  وأساليب  وا�&تمع  الأفراد  ثقافة  _غي!�   s� العصر  وسيلة  أصبح  المقاولا_ي 

 Yإ� ا'&ديدة  والاخ��اعات  الأفNار  لتحوHل  والقدرة  الإرادة  لد�Aم  مبادرHن،  ليصبحوا 

مشروعات تجارHة نا�aة.

فالتعليم المقاولا_ي �ساXم �s إعداد وتأXيل الموارد ال�شرHة، و�ساعد عYZ تنمية 

قدرات المتعلم hشNل يجعلھ مواطن فعال، �ساXم �s بناء ا�&تمع وخدمتھ والتفاعل 

 s� مXسا�مع مختلف أفراد ا�&تمع وشرائحھ بأسلوب أخلا�s واجتماst حميد، كما 

.stوض بالقطاع الاقتصادي ورفع المستوى الاجتماAال� YZن عHتوف!� أفراد قادر

كث!�ة  نتائج  لھ  ا'&امعات   s� المقاولا_ي  التعليم  و�دماج  و_عزHز  rشر  أن  كما 

من  ا�&الات  جميع   s� المبدع!ن  المقاول!ن  من  مجموعة  بخلق  مستقبلية  ومك�سبات 

خلال إعداد طلاب ا'&امعة لثقافة مقاولاتية أساس¢ا الإبداع والابتNار والانجاز.

و[ما أن برامج التعليم المقاولا_ي ¤Aتم ب�نمية القدرة عYZ توف!� وظيفة للذات والغ!� 

جديدة  خدمات  وتقديم  سلع  بإنتاج  تقوم  جديدة  مقاولاتية  مشار�ع  إقامة  خلال 

و_س¨Y المقاولة لبناء نظام اقتصادي ي�سم بالإبداع والابتNار فقد يNون من الم¢م أن 

الأفNار  استحداث  من  الطلبة  لتمك!ن   sالعا� التعليم  المؤسسات  داخل  تفعيل¢ا  يتم 

منتجة  مشار�ع  لتصبح  المقاولا_ي  التعليم  خلال  من  الأفNار  Xذه   F«وتب المقاولاتية، 

_ساXم �s تطوHر الاقتصاد وازدXاره.

:sZمكن إجمال¢ا فيما يHو
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روح •  تنمية  من  فلابد  المقاولاتية  المشار7ع  إ;شاء  نحو  الشباب  فئة  دفع  ضرورة 

المقاولة و;شر الفكر المقاولاQي، لدى Wذه الفئة MوRSا QعتNO محرMا رئKسا لعملية 

التنمية.

بجانب •   _ الو̀ من  عالية  درجات  لتحقيق  اللازمة  والإمfانات  الملائم  المناخ   Njتوف

المقاولاتية من طرف الدولة لlشر ثقافة المقاولاتية.

العمل عwx خلق منظومة متfاملة QساWم t_ ;شر ثقافة المقاولاتية وs;عاش اpqس • 

المقاولاQي t_ ا��تمع، وWذا بتو�_ مؤسسات التعليم العا�_ الدور الأسا|}z ضمن 

Wذه المنظومة.

ولKست •  اختيار  المقاولة  أن   wxع والتأكيد  الطلبة  لدى  المقاولاتية  مف�وم  Qعميم 

بديل t_ ظل عدم توفر فرص توظيف.

الطالب •  t_ فكر  التخصصات وsدخال�ا  المقاولة ��تلف  تدر7س مقايKس Qعكس 

ا�qام�_.

لأعمال •  بالlسبة  اpqال  Wو  كما  ا�qامعة،  من  والمرافقة  الدعم  Wيئات  تقر�ب 

و�رامج مختلف دور المقاولاتية.

الfليات •  مختلف   _t المقاولاQي  بالفكر  ا�qاصة  وا�pاضرات  الملتقيات  إقامة 

ومعاWد ا�qامعة.

بأفfار •  التكفل   _t QساWم  ا�qامعة  مستوى   wxع الأعمال  pqاضنات  فروع  إ;شاء 

مشار7ع الطلبة ودفع�م لتحقيق�ا وتجسيدWا عwx أرض الواقع.

امتيازات •  تقديم  ضرورة  الاجتما`_  با�pيط  �علاقتھ  الطالب  تحسKس   ضرورة 

Qساعد الطلبة عwx تحقيق مشار7ع�م وتجسيدWا عwx أرض الواقع Mالدعم الما�_ 

المقاولاQي  الفكر  تنمية  �غرض  مقاولjن  مع  وملتقيات  تfو�lية  دورات  وتقديم 

وتطو�ر الم�ارات وsبراز كفاءات الطلبة المتفوقjن t_ مختلف ا��الات وتحفW jم 

لإ;شاء مشروع خاص عن طر�ق:

وWذا •  والتخصصات  الشعب  مختلف   _t المقاولاتية  مقياس  تدر7س   wxع   jكN£ال

¤Rدف التعر�ف بأWمية الفكر المقاولاQي و;شره t_ الوسط ا�qام�_.
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خاتمة:

التعليم  العلمية للدراسة 78 شق3ن الشق الأول يخص  يمكن تCDيص الإسAامات 

إدخال  يجب  اNOامعي3ن،  الطلبة  لدى  المقاولاتية،  المAارات  زVادة  أجل  فمن  اNOام\7 

التعليم المقاولاfي d 78ل مراحل الدراسة 78 اNOامعة وتزوVد الطلبة بالمعلومات وتوج^[Aم 

نحو إqشاء مؤسسة وnناء مخطط الأعمال،، فلابد من إقامة حملات إعلانية، وورشات 

ت}وzVية حول المقاولاتية، وجلب yعض المقاول3ن النا3vwن لإقامة محاضرات تحفs3ية 

�ذا dلھ �سا�م 78 تقديم مواقف إيجابية حول المقاولاتية الناvwة للطلبة و{عطا|[م 

إدراك حول سAولة تحكمAم بالسلوك المقاولاfي، كما نجد ا�vيط العائ�7 والأصدقاء 

العوامل  �ذه  dل  سبق  ومما  مستقبلا  المقاولاتية  نحو  الطلبة  توجيھ   78 �سا�مون 

مت}املة fعمل ع�� بناء التوجھ المقاولاfي لدى الطلبة، وتن�� روح المقاولاتية لد�[م، 

كما fسا�م وسائل الإعلام q 78شر الفكر المقاولاfي عن طرVق fغطية مختلف المعارض 

ال�� fعرض منتجات المؤسسات المقاولاتية الناvwة، فالعمل زVادة التقدير الإيجا�ي 

للمقاولاتية 78 ا�Nتمع جد مAم لزVادة عدد المؤسسات 78 البلاد، كما يمكن تخصيص 

حصص تلفزVونية لإبراز أعمال المقاول3ن وكيف تم fغي�3 مسار�م الم�� ونظرة ا�Nتمع 

لAم و�ذا dلھ لإبراز فكرة موجبة حول إqشاء المشار�ع المقاولاتية.
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&شر الثقافة المقاولاتية بهدف إ&شاء مشروع شخصي ومهني لدى 

الطلبة

Spread entrepreneurial culture with the aim of creating 

a personal and professional project for students

أد. بر+جة شر+فة / (لية العلوم الاجتماعية 

جامعة و6ران2

م>;ص:

وشغل"م  ا,+امعة  من  المتخرج0ن  للطلبة  بال=سبة  عائق   BCأك الشغل  عالم  أصبح 

ظاKرة  انNشار  عنھ  ترتب  مما  اWعدام"ا،  أو  الشغل  مناصب  نقص  بحكم  الشاغل، 

شغل  مناصب   B0توف ع`_  الدولة  قدرة  عدم  مcdا  أسباب  لعدة  hعود  وذلك  البطالة 

بالقطاع ا,klومي، والأزمة الاقتصادية rشkل العام. Kذا الوضع فرض ع`_ ا,klومة 

Kنا  ونقصد  ا,}اص  القطاع  و{|  بديلة،  اس�Bاتيجيات   |�  B0والتفك الوج"ة   B0غي�

المقاولاتية.

 _�فالمنعطف الذي يُوجھ إليھ الطالب اليوم rعد التخرج من ا,+امعة Kو توج�cھ إ

ما  Kذا  ذلك؟؟  يتم  فكيف  المقاولاتية»،  «روح  فيھ  غرس  خلال  من  ا,}اص  القطاع 

ستحاول Kذه الورقة البحثية طرحھ. 

Abstract:

The world of work has become the main obstacle and concern for 

university graduates, due to the scarcity or lack of job opportunities. This 

situation has led to widespread unemployment, due to several factors, 

including the state’s inability to provide jobs in the public sector and because 

the general economic crisis. This situation has forced the government to 

focus its efforts and consider alternative strategies, including the private 
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sector: entrepreneurship.

Nowadays, university graduates are moving into the private sector 

by instilling an entrepreneurial spirit in them. So, how can this idea be 

achieved? This article will attempt to answer the question.

مقدمة:

انتقال الطلبة المتخرجFن من اBCامعة إ=> عالم الشغل وا13يط الاقتصادي مفا#يم 

ا̀ديميFن، ودفع\]م إ=> خلق فضاء مفتوح  شغلت أف~ار الكثF} من أ1xاب القرار والأ

ل�1وار وتبادل الآراء من أجل ف�م تلك العلاقة المتواجدة بFن اBCامعة واB3تمع. وقد 

لفت ان�با#�م إ=> أن مسألة اختيارات الطلبة للاختصاص اBCام�� و�ناء المشروع الم�� 

تتجاوز الفضاء اBCام�� ل�شمل ا13يط الاجتما�� والاقتصادي والثقا�� بصفة عامة.

�ش~ل  لتمارس  بي�]ا  فيما  تتفاعل  العلاقات  من  شبكة  يوجد  ذلك  ع�>  وعلاوة   

الطلبة  اختيارات  ع�>  و�التا=�  اBCام��  التوجيھ  ع�>  أثر#ا  مباشر   {Fغ أو  مباشر 

وصياغة مشار£ع�م الم�نية المستقبلية. 

و ªُعد الدخول إ=> عالم الأعمال Business خطوة م�مة جدا �� حياة الشاب خر¦ج 

إ=>  #نا  الإشارة  وتجدر  مبتكر.  جديد  منتوج  بطرح  الأمر  ­علق  إذا  خاصة  اBCامعة 

وقدرات  م�ارات  يمتلك  ا̀ن  و لديھ فكرة جيدة  ا̀نت  لو  المقاول ح¯®  الشاب  أن #ذا 

مقاولاتية إلا أن #ناك �عض العراقيل ال¯� يمكن أن توقف أو تأجل مساره نحو خلق 

مشار£ع خاصة بھ، و¦كفي أن العديد من الإحصائيات ­شF} إ=> أن ·سبة كبF}ة جدا من 

المقاولات تزول أو تخرج من السوق خلال السنوات الأو=> من بداية ·شاط�ا و­Bºل 

عملية  فإن  و�التا=�  الأك¿}،  الÀسبة  والمرافقة  الدعم  من  المستفيدة   {Fغ المقاولات 

مرافق\]ا ودعم�ا خاصة �� السنوات الأو=> من إ·شاÂ]ا و�داية نمو#ا ªعد أمرا ضرور¦ا، 

و#ذا ما ­عمل عليھ اليوم اBCامعات اBCزائر¦ة.

ومما لا شك فيھ فإن الطالب اليوم لÇس وعاء لم�Å المعلومات والمعارف فقط، بل 

فالمنعطف   ،»  own Business ا$#اص  «مشروعھ  ÊCلق   
ً
م�يأ ي~ون  أن  عليھ  يجب 
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الذي يوجھ إليھ الطالب اليوم >عد التخرج من ا(6امعة 0و القطاع ا()اص من خلال 

غرس «روح المقاولاتية» فيھ. ومن 0ذا المنظور نPساءل عن آليات ومJارات غرس ثقافة 

المقاولاتية لدى الطلبة المتخرج\ن من ا(6امعات؟ 

 وللإجابة عgh إشeالية 0ذا البحث نتطرق للعناصر التالية >عد المقدمة:

1)ثقافة المقاولاتية

2)خطوات إtشاء مشروع وطرق البحث وتأكيد فكرة مشروع

3) أ0م الJيئات المرافقة والممولة للمشارzع المقاولاتية wx ا(6زائر

4)خاتمة. 

1)ثقافة المقاولاتية:

 الملاحظ من خلال انتقال الطلبة المتخرج\ن من ا(6امعة إ�g ا��يط الاقتصادي 

أي عالم الشغل أ��م اصطدموا بنقص مناصب العمل وتف��� ظا0رة البطالة، وذلك 

قدرة  وعدم  بأكملھ،  العالم  مست  ال��  الاقتصادية  الأزمة  م��ا:  أسباب،  لعدة  �عود 

 wة أخرى و�Jوج gالدولة لتوف\  مناصب شغل... وأمام 0ذا الوضع لابد من الالتفات إ�

الغوص wx مجال المقاولاتية، باعتبار0ا wx الوقت الرا0ن كحل أفضل لمشeلة البطالة، 

والمسا0مة wx التنمية الاقتصادية للبلاد. 

 ولا بد من التأكيد بأن المقاولاتية �w مجموع ال§شاطات ال�� ¦سمح بإtشاء مؤسسة 

جديدة من خلال اكPشاف وتثم\ن واستغلال الفرص المتاحة wx السوق وذالك بتوف\  

الوقت والعمل ورأس المال ومختلف الموارد الأخرى الضرور­ة و¬ل ذلك �ªدف تقديم 

قيمة معينة.

لدى  المقاولاتية  روح  غرس   gإ� اليوم  الوطنية  السياسات   g¯س¦ لذلك  ونPيجة 

الشباب و°الأخص الطلبة المتخرج\ن، من خلال: 

مساعدة الطلبة عgh تحديد اختيارا�²م المستقبلية، والتفك\  بمخططات ومشارzع • 

>عد التخرج.

¦6µيع وتحف\´ الطلبة عgh خلق مشارzعJم ا()اصة �ªم.• 
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تمكFن الطلبة عAB مجموعة من الآليات والم5ارات ال.- ,ساعد'م %$ خلق • 

مشارZع5م، باعتبار أن الطالب لا يجب أن Sعتمد عAB الدولة فقط Oعد التخرج. 

الإيمان بفكرة بأن الطالب يجب أن يdون قادرا عAB خلق مقاولة (مشروعھ ا_^اص).• 

توج5mvم إAt القطاع ا_^اص، فالدول تتقدم %$ 'ذا اpqال، وmnذه المعادلة يحفز • 

الشباب عAB بلورت أفdار جديدة يجسد'ا وzمثل5ا %$ مشارZع.

من  الأعمال  فرص  واستغلال  إ�شاء  حركية   $� المقاولة  بان  الإشارة  من  بد  ولا   

طرف فرد أو عدة أفراد وذلك عن طرzق إ�شاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمة؛ 

وعليھ فإن �شر روح المقاولاتية لا ,عود بالفائدة عAB الشاب فحسب، بل عAB اpqتمع 

كdل،بمع��: إن الشاب عن طرzق إ�شاء مشروعھ Sشغل معھ مجموعة من الشباب 

الضرائب،  دفع   $% Sسا'م  البطالة.أيضا   ABع القضاء   ABع Sساعد  فبذلك  البطالFن، 

و ذلك Sسا'م %$ دعم اقتصاد الدولة. ولا ن���� ,عزzز وخلق ب�ئة اس�ثمار، أي ,�pيع 

الاس�ثمارات من خلال الشرا¢ات مع دول أخرى.

 ومن ج5ة أخرى أصبح موضوع روح المقاولاتية Sشdل حF¤ ا'تمام كبF£ من قبل 

وال�شاط  بالمبادرة  أك©£  يرتبط  المف5وم  ف5ذا   .-ªالم مستقبل5م  يمس  لأنھ  الشباب 

فالأفراد الذين يملdون روح المقاولة ل5م إرادة تجرzب أشياء جديدة، أو القيام بالأشياء 

طرzق  عن  و'ذا   ،£Fالتغي مع  التكيف   ABع قدر­mم  مع  ذلك  ليتما®��  مختلف  Oشdل 

عرض أفdار'م والتصرف بكثF£ من الانفتاح والمرونة.

نحو  الس°$   $% يتمثل  سلوك  أيضا   $� المقاولاتية  بأن   £Fالتذك الضروري  ومن 

الابتdار، وتنظيم و²عادة تنظيم الآليات الاقتصادية والاجتماعية من أجل استغلال 

موارد وحالات معينة تحمل اq^اطرة وقبول الفشل. إنھ مسار Sعمل عAB خلق ®�-ء 

أ'م  عن  ن�ساءل  وعليھ   ،-�³^ و́  $tما رضا  شdل   $% نتائج   ABع وا_¶صول  مختلف 

ا_^طوات ال.- يجب إتباع5ا لتفادي الفشل خلال إ�شاء مقاولة؟
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2)خطوات إ6شاء مشروع وطرق البحث وتأكيد فكرة مشروع (المقاولة):

2_1خطوات إ6شاء مشروع:

 للقيام بأي مشروع لابد من التفك;: بخطوات لتجسيده، وتلك ا+*طوات تتعدد 

IJا  يقوم   LMال ا+*طوات  أنجع  والأفVار، وعليھ سنقدم  التوجYات  باختلاف  وتختلف 

الطالب (المقاول) لانجاز مشروع مقاولاdي، فكيف تVون البداية؟ 

 ينطلق الطالب من فكرة ما oسmn ب: 

”Les trois P ثلاثة»

”المشروع الABCD? الم@?“

Personal and Professional Project

Projet personnel et professionnel

 وُ�قصد بفكرة «المشروع الABCD? الم@?» �و إيجاد مقاولة، بمع�m خلق مؤسسة 

 L��*ال� المشروع  وتجسيد  ولإ�شاء  بذا�Iا.  مستقلة  ومالية  واجتماعية  اقتصادية 

الم�L(المقاولة) من الضروري أن يVون الشاب يتمتع بالتا��: 

1)الرغبة: أي الميول إ�� إ�شاء مشروع، والd LMعتمد أساسا ع�� المبادرة ا+�رة.

2)الإرادة: �� البحث عن الأفVار.

نجاح  أساس  الاس¡ثمار�ة  الفكرة  dعت¢:  بحيث  الفكرة:  الشاب  لدى  تNبلور  3)ثم 

المشروع. 

التأكيد ع�� أن نجاح أي مشروع اس¡ثماري يقوم ع�� اختيار الفكرة  ولا بد من   

ا+¤يدة، والLM يجب أن تVون تتما§�m مع متطلبات وحاجة ا¥¤تمع. 

وdعت¢: فكرة مشروع المؤسسة اللبنة الأو�� لبنا¨Iا، والLM تأdي من:

الملاحظة، © 

ا+*¢:ة الذاتية،© 

الاحتVاك بالثقافات الأخرى عن طر�ق القراءات، والسفر... © 

� البحث والاطلاع ع�� التجارب  ، و̄
ً
T(4عد تبلور الفكرة، تأdي مرحلة مYمة أيضا



248

والمشارLع السابقة حEF تتCون لدى الشاب معلومات 6افية عن فكرتھ الاس&ثمار!ة.

5)ثم يصيغ تلك الفكرة $# ش!ل مشروع 

6) ثم تأEي رحلة البحث عن من يدعم و;مول مشروعھ. 

المشروع Rناك Rيئات حCومية وأخرى  يُمول  البحث عن من  أي  الصدد  وR `aذا 

 bcdefالبداية من أجل تجسيد مشروعھ ال `a ا الشابjkعتمد علl خاصة ممكن أن

والمbq، مjoا: 

 `rيط العائuvينطلق الشاب من ا :Eyاص، بمعe{أولا: صلة القرابة من ا}~انب ا

والعلاقات ا}eاصة والأRل...وخاصة إذا 6ان مشروعھ صغ��. وR `aذا الصدد توجد 

�عض المناطق با}~زائر يتكفل كبار ونبلاء المنطقة بتمو!ل مشارLع شبا�jم، وشرط�م 

a` ذلك Rو أن المشروع lعود بفائدة ع�r مجتمع�م وLساRم a` تقدمھ. 

مفتوحة  وأيام  ومعارض  صالونات  ب&نظيم  تقوم  أين  ا}Cuومة،  ناحية  من  ثانيا:   

خلال السنة ومن خلال�ا تنظم مسابقات لأ�uاب الأفCار. و�شCل عام يحضر Rذه 

ف�ؤلاء   .... وتجار  ووزارات  بنوك  من   les bailleurs de fond الممولMن  المسابقات 

جسد ع�r الواقع و عود علjkم بالر�ح 
ُ
الممول�ن يختارون الفكرة ا}~يدة والbF يمكن أن ت

وقع شراكة بيjoما. 
ُ
والفائدة، ومن ثمة ت

2_2 طرق البحث وتأكيد فكرة مشروع:

الفكرة Wأول خطوة: 

 عت¥� الفكرة الاس&ثمار!ة أساس نجاح المشروع، فنجاح أي مشروع اس&ثماري يقوم 

 bFوال لبنا¦jا  الأو§�  اللبنة  المؤسسة  و عت¥� فكرة مشروع  ا}~يدة،  الفكرة  اختيار   �rع

تك&سب من خلال:

-ا\]YZة الذاتية: إن ا}e¥�ة المستمدة من العمل السابق قد تCون أحد أRم مصادر 

الأفCار للفرد المقاول، حيث أن التعامل مع الأسواق، الز�ائن، الموردين، المنافس�ن...، 

يؤدي إ§� ابتCار أفCار اس&ثمار!ة جديدة، تأ ي من خلال  غي�� نوع المنتج إ§� الأحسن، 

أو استغلال منتوج جديد، أو تطو!ر خدمة مكملة لل®شاط الأصr` للمؤسسة، Rذه 
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الأخJ%ة يجب عل3"ا أن Eستغل أف@ار عمال<ا للمحافظة عل3"م والاستفادة من خ&%ا#"م 
(مبارك، 2004). 

القطاع   VW ي@ون غالبا  النوع من الأف@ار  \ذا  -الز,ائن كمصدر للأف#ار ا��ديدة: 

ردة   VW تتمثل  عكسية  Eغذية  وجود  يفرض  الاقتصادي  المنطق  أن  حيث   ،Vkالصنا

المستعمل  \و  فالزmون  معJن،  منتوج  حيال  الزmائن  يقدم<ا   stال والاقv%احات  الفعل 

للمنتج و\و الذي �عرف نقائص و}يجابيات \ذا المنتج، وxمكن أن ي@ون لديھ تصور 

أحسن VW تقديم أو Eعديل \ذا المنتج، فاستعانة المقاول بزmائن منتوج معJن أو تحول 

الزmون إ�� مقاول يمكن أن ي@ون مصدر للأف@ار ا��ديدة.

و}�شاء  ال�شاطات  باختيار  يقومون  المقاولJن  من   %Jالكث والرغبات:  -الميول 

المؤسسات VW قطاعات Eش@ل ميول<م السابق، مثلا الميل للإعلام الآ�V يمكن أن يؤدي 

أن  يمكن  ا��يوانات  لv%بية  الميل  ا��اسوب،  أج<زة  لتجميع  محل  فتح  إ��  بصاحبة 

يؤدي بصاحبھ إ�� إ�شاء مزرعة لv%بية الأبقار ا��لوب،...إ��، وVW الغالب ي@ون الميل 

وا��اجة للإنجاز دافع قوي للمقاولة.

-الأف#ار الطارئة: ا��ياة تضعنا �ل يوم VW حالات ومواقع معينة، يمكن من خلال<ا 

رؤxة الأشياء �ش@ل مختلف، فالساVk إ�� إ�شاء مؤسسة يجب أن يتأ\ب نفسيا وعقليا 

الوضعيات  ع��  وا��كم  والملاحظة،  والتصور  الانتقاد  خلال  من  الفرص  لاقتناص 

التجارxة ومراقبة النقائص والأخطاء الموجود VW �عض المشار¢ع، \ذه النظرة الانتقادية 

للأشياء Eعت&% مصدر جيد للأف@ار الاس¤ثمارxة.

ل¦¥ارج  �سافرون  الذين  الأ§¥اص  ا�=ارج:  إ?<  السفر  من  المستوحات  -الأف#ار 

منطق¨"م  أو  بلد\م   VW متاحة   %Jغ معينة  خدمة  أو  سلعة  اتجاه  أحيانا  يند\شون 

الأصلية، و\ذا �عت&% مصدر جا\ز للأف@ار الاس¤ثمارxة، �شرط أن ت@ون \ذه الأف@ار 

متوافقة مع طبيعة المنطقة الst ي�ت¬s إل3"ا المقاول (مبارك، 2004).

-الإبداعات البحثية: أي إ�شاء مشروع جديد بفكرة جديدة، لكن \ذا النوع من 

الأف@ار يجب تجرmتھ �ش@ل مكثف والتفكJ% جيدا VW قبل التطبيق بحيث يتطلب \ذا 

النوع من الأف@ار إم@انيات كبJ%ة، إضافة إ�� أنھ لا يقبل الأخطاء.

المقبلJن ع�� إ�شاء مقاولة، لا يمتل@ون دوما أف@ار جا\زة،  -البحث عن الأف#ار: 
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وJالتاA/ لا يمكن العودة إA@ الم?اتب الاس;شار8ة المتخصصة 1/ .ذا ا,+ال أو الاعتماد 

عT @Uعض المصادر الأخرى مLMا:

Xعطي  مZم  توجھ  .و  موجودة،  مؤسسة  شراء  إعادة  جديدة:  مؤسسة  ترميم   -

للمقاول أف?ار ناتجة من الiشاطات السابقة لZذه المؤسسة.

تجار،  مع  خاصة  علاقات  الصداقات،  والعائلية،  اuvاصة  العلاقات  من  شبكة 

الx+وء إA@ الاستدانة...

افقة للمقاولاتية .- ا,+زائر: 3)أ>م ال;يئات المر

:@Aل الكبE1.3>يئات التمو

 ANEDE شغيل الشبابQ الة الوطنية لدعمU1.1.3الو-

 �ان يطلق عل�Lا ANSEJ أ�شأت الو�الة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 296-96 

 ،�المؤرخ 1/ 8 س�تم�� 1996 مقر.ا بمدينة اv+زائر ولZا 53 فرعا عU@ المستوى الوط�

إ�شاء   /1 يرغبون  الذين  سنة   35 و   19 ب�ن  العمل  عن  العاطل�ن  الشباب  و�س�Lدف 

مشار�عZم الصغ��ة اuvاصة، و.و جZاز مZم خاصة أن ٪70 من العاطل�ن عن العمل 

 40 @Aإ بالiسبة لشرط السن �vامU/ المشار�ع يمكن تمديده  .م دون سن 30 سنة، 

وتتمثل صيغ  دائمة،  ثلاثة وظائف  يقل عن  ما لا  يولد  المق¤�ح  المشروع  �ان  إذا  سنة 

التمو8ل المقدمة 1/ التمو8ل الثنا¨ي أو الثلا§ي.

مبلغ  ي?ون  الأول  المستوى  بمستو�8ن،  الثنا¨ي  التمو8ل  يتعلق  الثنا¨ي:  -التمو8ل 

أما   75% ال»uصية  المسا.مة  وت?ون  جزائري،  دينار  مليون   5 يتجاوز  لا  الاس;ثمار 

مسا.مة الو�الة %25، كما يمنح للمقاول قرض بدون فائدة، أما المستوى الثا�ي حيث 

مبلغ الاس;ثمار ي?ون من 5 مليون دينار جزائري إA@ 10 مليون دينار جزائري، وت?ون 

المسا.مة ال»uصية بiسبة %80 أما الو�الة ف;سا.م بiسبة 20%.

-التمو8ل الثلا§ي: Xشمل .ذا النوع من التمو8ل المسا.مة المالية للمقاول بالإضافة 

إA@ الو�الة الوطنية لدعم �شغيل الشباب عن طر8ق قرض بدون فائدة طو8ل المدى، 

وأيضا قرض بن?ي يقوم البنك بمنحھ عن طر8ق معدل فائدة مع�ن يخفض جزء منھ 

المش¤�كة لضمان  الكفالة  الو�الة عU@ عاتقZا و8تم ضمانھ من قبل صندوق  وتأخذه 
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أخطار القروض، يندرج ضمن التمو%ل الثلا+ي مستو%ان "ما:

-المستوى الأول يFون مبلغ الاسRثمار لا يتجاوز 5 مليون دينار جزائري، وتFون المسا"مة 

الefصية %5، مسا"مة الوcالة %25 أما الباab %70 ف\] مسا"مة القرض البنFي.

 10  ghإ جزائري  دينار  مليون   5 من   jkأك الاسRثمار  مبلغ  و%Fون  الثاmي  -المستوى 

الوcالة  إgh %10، مسا"مة  مليون دينار جزائري، وتFون المسا"مة الefصية من 8 

%20، والباab عبارة عن مسا"مة القرض البنFي (الشباب، 2016).

CNAC 2.1.3الصندوق الوط+* للتأم%ن ع"! البطالة-

الاجتماعية  العواقب  من  للتخفيف   1994 سنة   a~ أmش�ت  حFومية  "يئة  "و   

والمقررة  الاقتصادي  بالقطاع  العامل�ن  للأجراء  ا��ماعية  الRسر%حات  عن  الناجمة 

 188  94- رقم  التنفيذي  بالمرسوم  تأسس  ال�يFل�ن  التعديل  مخطط  لتطبيق  نRيجة 

المؤرخ ~a 6 جو%لية 1994م، �عمل الصندوق ع�g أداء مجموعة من الم�ام و�a عبارة 

الاقتصادية،  البطالة  خطر  تقليص  أجل  من  مجانية  وأخرى  مالية  مساعدات  عن 

حيث يوفر أيضا المساعدة ~a إmشاء المؤسسات لكبار السن العاطل�ن عن العمل ب�ن 

30 و 50 عاما، بالشراكة مع وزارات ومؤسسات الدولة.

من  المز%د  إنجاز  من  للتمكن  الظروف  جميع   j�وتوف ضمان   gع�  CNAC §عمل   

تقدمھ  ما  ªعيد  إgh حد  مالية §شبھ  أو مساعدات  أيضا خدمات  توفر  المشار»ع، كما 

ب�ن المقاول، CNAC والبنك)، وكذلك المرافقة ~a جميع مراحل  ANSEJ (قرض ثلا+ي 

المشروع، وقد تطرق المرسوم التنفيذي رقم 02-04 إc ghل الشروط التفصيلية لذلك، 

حيث يمول الصندوق mشاطات إنتاج السلع وا�eدمات و%وجھ بصفة أكj² عند اقتناء 

عندما  الأول  المستوى  مستو%�ن،   gع� الثلا+ي  التمو%ل  صيغة  و»ستخدم  التج��µات 

تFون قيمة الاسRثمار أقل أو §ساوي 5 ملاي�ن دينار جزائري، والمستوى الثاmي عندما 

تFون قيمة الاسRثمار أكj² من 5 ملاي�ن دينار جزائري ,تقل أو §ساوي 10 ملاي�ن دينار 

المؤسسة  لكراء محل لإيواء  عانات  و̧ فائدة  بدون  الصندوق قروض  و%قدم  جزائري، 

الصغ�jة، يقدم الصندوق إعانة بمبلغ يقدر 500.000 دينار جزائري بدون فائدة لكراء 

 j�غ للأmشطة  بالºسبة  متنقلة  أو لاقتناء مقاولات  المستقرة،  الºشاطات  محل لإيواء 
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جماعية  م(اتب  إ-شاء  ع0/  العا13  التعليم  ش=ادة  حامل  الصندوق  وGساعد  القارة، 

وفقا للصيغ السابقة كما \ستفيدون من جمع حصص اUVد الأقPQR للاسMثمار وفقا 

البن(ي  القرض  لMسديد  سنوات  ثلاث  لمدة  وjرجاء  المشارGع،  أUlاب  الشباب  لعدد 

لكراء  جزائري  دينار  مليون  إ3/  يصل  بمبلغ  إعانة  البنكية،  الفوائد  لدفع  سنة  ولمدة 

.1tماuVمحل لإيواء المكتب ا

ك10  إعفاء  مثل  عدة  جبائية  تحفxyات  تقدم  السابقة  ال=يئات  أن  إ3/   |yش- كما   

للرسم ع0/ ال�شاط الم��، الضر�بة ع0/ الدخل الإجما13، الضر�بة ع0/ أر�اح الشر{ات، 

والرسم ع0/ القيمة المضافة عند شراء المواد الأولية لمدة 3 إ3/ 6 سنوات حسب منطقة 

ال�شاط، و�تم تمديد�ا عند توفy| 3 مناصب عمل دائمة لمدة س�تyن. 

3.1.3الز,اة من وزارة الشؤون الدي�ية.

4.1.3 البنوك

A 2.3يئات التمو>ل المصغر:

ANGEM القرض المصغر HIسيK1.2.3الو,الة الوطنية ل-

ذي   29  1� المؤرخ   14-04 رقم  التنفيذي  المرسوم  بموجب  الو{الة  �ذه  تأسست   

المشارGع  إ-شاء  �عز�ز   1� م=م��ا  تتمثل   ،2004 يناير   22 ل  الموافق   1424 القعدة 

الأ-شطة  بروز  و��uيع  والفقر،  البطالة  ومحار�ة  والر�فية  اUVضر�ة  المناطق   1�

روح  و��uيع  تنمي��ا  المرغوب  المناطق   1� الدخل  تولد  ال¢�  والثقافية  الاقتصادية 

المقاولة، والقروض المقدمة من خلال �ذه الو{الة موج=ة للأ¦¥اص الذين يمتل(ون 

تأ�يلا ومعارف �1 مجال و-شاط معyن. 

 |yالقرض المصغر �1 إطار القرض المصغر ع0/ �سي |yسيMشرف الو{الة الوطنية ل�

صيغتyن للتمو�ل، انطلاقا من قرض مصغر لتأمyن لقمة الع­ش بدون فوائد تمنح=ا 

الو{الة وال¢� لا تتجاوز 100.000دج، وقد تصل إ3/ 250.000 دج ع0/ مستوى ولايات 

تمو�لا   1tستد� ال¢�  و  تتجاوز1.000.000دج  لا  معت¯|ة  قروض  إ3/  لتصل  اuVنوب، 

ثلاثيا مع إحدى البنوك.
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2.2.3 &يئات التكو�ن:

الصناعة  GERM,CNAC, ANGEM,غرفة  مثل:  بالت4و0ن  م4لفة  <يئات  توجد 

التقليدية.....

ن̀امج <و برنامج تدري[\ إداري حول إXشاء وTدارة أفضل للأعمال  a(1):<ذا الGERME

ا̀تيجية pqلق وظائف أكj` وأفضل hi الاقتصادات النامية والانتقالية.  sاسu ̀ة vالصغ

 xyz{ن ولا   .h|الاجتما والضمان  وال~شغيل  العمل  وزارة  طرف  من   `vمس  PAJE برنامج 

ك�v̀ ع�� الدورات الت4و0}ية ال�\ تقام ع�� مستوى ا�qامعات. sال

خاتمة:

عالم  إ��  والدخول  المستقبلية  الم�نية  مشار�ع�م  وصياغة  الطلبة  اختيارات  إن 

الأعمال ُ�عد خطوة م�مة جدا hi حياة الفرد، خاصة إذا �علق الأمر بطرح منتوج جديد 

مبتكر. فح�x لو uانت الفكرة جيدة وuان الفرد يمتلك م�ارات وقدرات مقاولاتية إلا 

أن <ناك ¥عض العراقيل ال�\ يمكن أن توقف أو تأجل مساره نحو المقاولاتية وخلق 

مشار�ع خاصة بھ، ولكن لابد من الكفاح والدفاع عن الفكرة. 

 `vوالم¬\ سيصبح مقاول، والمقاول <و المس \y­p®الطالب إذا جسد مشروعھ ال

المشروع  لنجاح  الضرور0ة  الشروط  من  مجموعة  فيھ  تتوفر  أن  يجب  الذي  والقائد 

اتخاذ  إ��  بالإضافة  العقلاXي والفعال   `vال~سي القدرة ع��  امتلاك  م·¶ا  أو المؤسسة، 

أثناء  خاصة  المسؤولية  تحمل  ع��  وا�qرأة  المناسب  الوقت   hi المناسبة  القرارات 

(1) Le programme GERME est un programme de formation de gestion concernant la 
création et une meilleure gestion des petites entreprises comme stratégie pour créer 

plus et de meilleurs emplois dans les économies en développement et les économies de 

transition. Avec une estimation de 1,5 millions de formateurs GERME est l’un de plus 

important programme de management au monde actuellement sur le marché. Il a été 

traduit dans plus de 30 langues et adapté aux conditions locales dans plus de 50 pays. 

Pour une vision plus éclairé du programme, voir aussi le site GERME du BIT Genève 

Cette formation s’inscrit dans une collaboration entre le Ministère du Tourisme et de 

l’Artisanat, la Chambre Nationale de l’Artisanat et des Métiers, le Bureau du BIT/Alger 

et le BIT/Genève.
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التوقع  وتحديد  التحليل  ع0/  7ساعد  ال89  اللازمة  المؤشرات  توفر  وعدم  اGHاطرة 

المناسب لنتائج ومخرجات المشروع أو المؤسسة أو المقاولة.

افيا: الب#بليوغر

 الكتب (باللغة العر&ية):

 دحمان رشيد،(2000)المقاولاتية،عمان، دار حامد للWشر والتوزVع.. 1

للWشر . 2 يقرأ  اefزائر،العالم  الرحماiي،(2022)المقاولاتية،ط1،  بوزjان  lاجر 

والتوزVع.

وnدارة . 3 الرjادة   (2008)،p0ع محمد  الستار  النجار،عبد   sfصا جمعة  فايز 

المشروعات الصغuvة،ط،1، عمان دار حامد للWشر والتوزVع.

 المقالات:

عبد القادر محمد عبد القادر مبارك، العمل اf|ر: ثقافة مجتمع أو متطلبات . 1

مرحلة ؟، ورقة مقدمة إ�/: الملتقى الثاiي للمWشأة الصغuvة والمتوسطة، مركز 

تنمية المWشآت الصغuvة، 28-29 نوفم�u 2004، المملكة العر�ية السعودية.

اقع الالك67ونية:  المو

1 .http://www.ansej.org. الشباب  7شغيل  لدعم  الوطنية  الو�الة  موقع 

dz/?q=fr/content/nos-statistique تارjخ الإطلاع 2016/01/06
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قراءة سوسيو أنثروبولوج(ة لبعض مذكرات وأطرو�ات حول 

المقاولاتية في الجزائر: البوابة الوطنية للإشعار عن الأطرو�ات

(Portail National de Signalement des Thèses) نموذ@ا

A socio-anthropological reading of some memoirs and theses on 

entrepreneurship in Algeria: 

The National Portal for Notification of Theses (National Thesis 

Reporting Portal) as a model

الباحث. خ5HاGي نورالدين / مركز البحث :9 الأن56و4ولوجيا الاجتماعية والثقافية، و$ران 

مقدمة

السنوات   '( ا.-زائري  ا3-تمع  عرف6ا  ال:9  اقتصادية  السوسيو  التحولات  أدت 

 EFع والاعتماد   ،'Iوالاجتما الاقتصادي  بمحيط6ا  ا.-امعة  رPط  ضرورة   ETإ الأخVWة 

من  التنمية  وتحقيق  والاجتماعية  الاقتصادية  مجالات  مختلف   '( المعرفة  اقتصاد 

العقلانية  بيefا  من  عوامل  من  جملة   EFع تقوم  ال:9  المقاولاتية   EFع الاعتماد  خلال 

ا.-امعية  الش6ادات   'klخر لرPط   Emسn كما  الأsداف.  وتحديد  والابتtار  والتنظيم 

~سوق العمل، حيث »يواجھ sذا الأخVW ثلاثة تحديات م6مة، يمكن حصرsا )' تحدي 

رفع قابلية ال�شغيل بال�سبة للشباب وخصوصا حامF' الش6ادات، تحدي ديناميكية 

قابلية ال�شاط غVW الرس�9، وتحدي نوعية الشغل« (صايب م�Wات،2012). و)' sذا 

sؤلاء  يمتلك  ما  بWن  توافق  لتحقيق  العمومية  السياسات  مختلف   Emس� السياق، 

امتصاص  �eدف  العمل  سوق  يتطلبھ  وما  العلمية  ومؤsلات  ش6ادات  من  الشباب 

البطالة وخلق المشار�ع و��شاء المؤسسات الاقتصادية.

UعرSف مفPوم المقاولاتية:

�عت�V موضوع المقاولاتية من بWن المواضيع ال:9 اsتمام الباحثWن من حقول معرفية 

متعددة شملت العلوم الاجتماعية والاقتصادية، ونتج عن ذلك صعوPة تحديد دقيق 

لمف6وم المقاولاتية، حيث لا يوجد اجماع حولھ وتحديد خصائصھ وسماتھ. فمن بWن 
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Iذه التعر8فات، نجد تصور Joseph Schumpeter جوز8ف شومبي/. للمقاولاتية قائم 

ع^[ عامل الابداع والابتXار وخلق القيمة المضافة QR المؤسسة الاقتصادية وIذا ما 

يدفع المقاول لدخول QR حركية التغيa. الlnqgv ومنطق اgiاطرة واللايقaن.

 كما عرف�ا Reynolds وآخرون، ع^[ أ��ا »محاولة لإ�شاء مشروع تجاري جديد أو 

إ�شاء مؤسسة جديدة، كما عرف�ا Carree وThurikع^[ أ��ا اك�شاف تقييم واستغلال 

السلع وا�gدمات المستقبلية« (بن عشور، 2022).

��دف   lال� إ�سا�ي،  دينامي  ب�شاط  المرتبطة  الظاIرة  أ��ا  ع^[  المقاولاتية  �عرف 

إ¡[ توليد قيمة من خلال إ�شاء أو توسيع الأ�شطة الاقتصادية، ومن خلال تحديد 

واستغلال المنتجات والعمليات أو الأسواق ا�¢ديدة.

قراءة سوسيو أن56و4ولوجية للمقاولاتية 12 حقل العلوم الاجتماعية والاقتصادية:

 QR حقل المقاولاتية QR QRمتنا دراسة وتحليل لل/.اكم المعرIنحاول من خلال مسا

العلوم   QR والدكتوراه)   .aالماجست) وأطروحات  مذكرات  لأIم  جرّد  خلال  من  ا�¢زائر 

الاجتماعية والاقتصادية من خلال البحث QR البوابة الوطنية للإشعار عن الأطروحات 

(Portail National de Signalement des Thèses) من خلال دراسة ¬عض مذكرات 

أIم  ع^[  التعرف  °�دف  الالك/.ونية.  ب�g²ة  والمتوفرة  العر³ية  باللغة  وأطروحات 

المواضيع ال�l تمت معا�¢¶�ا حول موضوع الدراسة وا�´قول المعرفية ال�l تم الاشتغال 

عل¸�ا.

العلوم   QR المقاولاتية  حول  وأطروحات  مذكرات  لأIم  أبرز   Q¡التا ا�¢دول   ¹ºيو

الاقتصادية، التجار8ة وعلوم ال�سيa.، من خلال ولوج موقع البوابة الوطنية للإشعار 

:(Portail National de Signalement des Thèses) عن الأطروحات
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اABدول 1 جرّد لأ;م مذكرات وأطروحات حول المقاولاتية +* العلوم الاقتصادية، 

CDسيFة وعلوم الHالتجار

عنوان مذكرة / أطروحةالمؤلف
المؤسسة 
اABامعية

نوع 
الشTادة 
اABامعية

الشعبة / 
التخصص

السنة 
اABامعية

عنتوري 
محمد 

الشر,ف

مسا?مة المرافقة المقاولاتية 13 
دعم وJKشاء المؤسسات الصغBCة 

والمتوسطة: دراسة ميدانية 
لعينة من المؤسسات الصغBCة 

والمتوسطة المVشأة 13 إطار دعم 
?يئات و?ياXل المرافقة المقاولاتية 

لولاية عنابة

جامعة 
با^1 مختار 

عنابة

ش_ادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 BCسيlال

ر,ادة 
الأعمال

2022-
2023

نو,ري 
ساكر

دور الرأسمال الإسlثماري 13 
دعم وتمو,ل المشارuع المقاولاتية 
المبتكرة - دراســة حــالــة الــجــزائــر-

جامعة 
العر~ي بن 

م_يدي – أم 
البوا�1

ش_ادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 BCسيlال

ر,ادة 
الأعمال

2022-
2023

بن عمر 
مراد

تأثBC القيم والممارسات الإسلامية 
ع�� النية المقاولاتية: دراسة ع�� 

عينة من طلبة جامعة محمد 
بوضياف– المسيلة

جامعة 
العر~ي بن 

م_يدي – أم 
البوا�1

ش_ادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 BCسيlال

ر,ادة 
الأعمال

2022-
2023

بن كر,رة 
صارة

محاولة تحديد طبيعة العلاقة بCن 
تطور النظام الما�1 والمقاولاتية 13 

الدول النامية-ا��زائر-

جامعة 
ا��زائر 3

دكتوراه 
علوم 

علوم 
 BCسيlال

ر,ادة 
الأعمال

2023-
2024

دباح نادية
دراسة واقع المقاولاتية 13 ا��زائر 

وآفاق_ا 2000-2009
جامعة 

ا��زائر 3
ش_ادة 

BCالماجست

علوم 
 BCسيlال

ر,ادة 
الأعمال

2011-
2012

أبو الرب 
أمينة

دور تكنولوجيا المعلومات 
والاتصال 13 تنمية المقاولاتية 

الVسو,ة دراسة حالة 13 الضفة 
الغر�ية / فلسطCن 13 الف�Bة من 

2010-2022

جامعة 
أك�1 محند 

أو��اج 
البو,رة

ش_ادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 BCسيlال

ر,ادة 
الأعمال

2022-
2023
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بن ور#دة 
حمزة

التعليم المقاولا;ي وتأث46ه 01 تفعيل 
الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة 

اQRامعي6ن دراسة ميدانية لعينة 
من الطلبة اVRر#ج6ن بجامعات 

الشرق اQRزائري

المركز 
اQRام\0 

عبد 
اR_فيظ 

بوالصوف 
ميلة

شcادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
الmسي46 

ر#ادة 
الأعمال

2022-
2023

 0sفصو
آمال

دور التvو#ن المقاولا;ي 01 ترسيخ 
الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة 
 wxامعي6ن: دراسة ميدانية عQRا

عينة من اQRامعات اQRزائر#ة

جامعة 
 0sيلاQRا
بو|عامة 
خم~س 
مليانة

شcادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
الmسي46 

ر#ادة 
الأعمال

2022-
2023

بوضياف 
علاء الدين

دور حاضنات الأعمال اQRامعية 
01 ترقية المقاولاتية: دراسات 

حالة حاضنات الأعمال اQRامعية 
(;سمسيلت-بومرداس-البليدة)

جامعة 
 0sيلاQRا
بو|عامة 
خم~س 
مليانة

شcادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
الmسي46 

ر#ادة 
الأعمال

2022-
2023

ناصري 
الز�رة

التعليم المقاولا;ي ودوره 01 تنمية 
الكفاءات المقاولاتية عينة من 

طلبة وخر#�0 تخصص المقاولاتية 
01 جامعة محمد خيضر �سكرة

جامعة 
محمد 
خيضر 
�سكرة

شcادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
الmسي46 

مقاولاتية 
و;سي46 
المؤسسة

2023-
2024

صال�0 
عبد الغ��

دور تكنولوجيا الإعلام والاتصال 
01 تنمية روح المقاولاتية لدى 

الطلبة اQRامعي6ن دراسة حالة

جامعة 
محمد 
ال�ش46 

الإبرا�ي��- 
برج 

بوعر#ر#ج

دكتوراه 
علوم 

علوم 
الmسي46 

ر#ادة 
الأعمال

2023-
2024

 �Rصوا
محمد وفاء

النية المقاولاتية لدى الطلبة 
اQRامعي6ن اQRزائر#6ن: دراسة 

ميدانية بولاية البليدة، ت�6ي وزو، 
اQRزائر

جامعة 
اQRزائر 3

شcادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
الmسي46 

ر#ادة 
الأعمال

2022-
2023

لول عبد 
القادر

دور الكفاءات 01 تطو#ر المقاولاتية 
الفلاحية: دراسة حالة منت�0 

الزعفران 01 اQRزائر

جامعة عبد 
اR_ميد بن 

باد س - 
مستغانم

شcادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
الmسي46
;سي46 
الموارد 
ال�شر#ة

2023-
2024
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أمينة بن 
بدرة

دور القيادة المقاولاتية 0/ تحقيق 
المABة التنافسية: دراسة حالة

جامعة 
 /Eعمار ثلي

الأغواط

شNادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 [Bال\سي

ر[ادة 
الأعمال

2022-
2023

دباب أنcس

دور برامج الدعم اghiومي 0/ 
إقامة المؤسسات المصغرة وأثرmا 
عxy التنمية اhwلية 0/ اviزائر: 

دراسة حالة الو}الة الوطنية لدعم 
(ANADE) وتنمية المقاولاتية

جامعة 
الشNيد 

حمھ 
�iضر-
الوادي

شNادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 [Bال\سي

ر[ادة 
الأعمال

2023-
2024

سعيدي 
وفاء

دور حاضنات الأعمال 0/ تنمية 
الثقافة المقاولاتية: دراسة ميدانية 

�عينة من حاضنات الأعمال 0/ 
اviزائر

جامـعـة 
عـبـاس 
لـغـرور-
خـ�ـشـلـة

شNادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
[Bال\سي
مالية 

 [Bو�سي
المؤسسة

2018-
 2019

بن ي�/ 
[Bmز

تقييم أداء مؤسسات دعم 
الأ�شطة المقاولاتية 0/ اviزائر 
دراسة حالة: الو}الة الوطنية 

(ANSEJ) لدعم �شغيل الشباب

جامعة 
محمد 
 [Bال�ش

الإبراmي��- 
برج 

بوعر[ر[ج

دكتوراه 
علوم 

علوم 
[Bال\سي
إدارة 

الأعمال

2021-
2022

قا��� عمر

 ABدور البنوك العمومية 0/ تحف
 xyزائر عviالمقاولاتية 0/ ا

ضوء أجNزة الدعم اghiومي 
المستحدثة: دراسة حالة ولاية 
المدية للف¡]ة بBن 2008-2018

جامعة 
يح£¢ فارس 

بالمــــــــــدية

شNادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
[Bال\سي

نقود و¤نوك

2020-
2021

آيت سعيد 
فوزي

 xyا عmالمرافقة المقاولاتية وآثار
ت�شيط الصناعات التقليدية 

واhiرف 0/ اviزائر: تقو[م فعالية 
 (GERME) �¬]ال­]نامج التدر
0/ ت�شيط حرفيBن الصناعة 

التقليدية واhiرف

جامعة 
اviزائر 3

شNادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 [Bال\سي

ر[ادة 
الأعمال

2022-
2023

حبا®/ عبد 
اvwيد

محددات المقاولاتية 0/ الNضاب 
العليا: دراسة قياسية

جامعة 
سعيدة – 
الدكتور 
مولاي 
الطاmر

شNادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 [Bال\سي

ر[ادة 
الأعمال

2021-
2022
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زعادي 
صليحة

رأس المال الاجتما13 كرك-,ة 
للعملية المقاولاتية 1C اABزائر 

دراسة عينة من المقاول-ن 1C ولاية 
البوOرة

جامعة 
أك1S محند 

أوUBاج 
البوOرة

شVادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 b-سيdال

رOادة 
الأعمال

2022-
2023

رحيل آسية

 1C ات البيداغوجيةmدور المقار
تنمية الروح المقاولاتية - دراسة 

عينة من qليات الاقتصاد 
ABامعات الوسط

جــامعـة 
أمحمد 
بوقــرة 

بومــــرداس

شVادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 b-سيdال

رOادة 
الأعمال

2019-
2020

بوAwر 
رشيد

 1C الية تنمية الروح المقاولاتيةxاش
اABزائر: دراسة ميدانية لعينة من 

طلاب اABامعات اABزائرOة

جامعة 
اABزائر 3

شVادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علوم 
 b-سيdال

إدارة 
الأعمال

2019-
2020

سا��� 
محمد 
الأم-ن

المقاولاتية والنمو الاقتصادي: 
دراسة مقارنة

جامعة 
مصطفى 

إسطمبو�1 
معسكر

أطروحة 
دكتوراه

علوم 
 b-سيdال

المؤسسات 
واقتصاد 

عمومي

2019-
2020

سلاط�� 
�اجر

المقاولاتية وأثر�ا ع�S تحقيق 
التنمية المستدامة: دراسة قياسية 

�Aموعة من الدول

جامعة 
اABزائر 3

أطروحة 
دكتوراه

علوم 
 b-سيdال

إدارة 
الأعمال

2020-
2021

1Sبخي�� ع

المقاولاتية qأداة لإ�شاء 
المؤسسات الصغ-bة والمتوسطة 
ودور�ا 1C دعم سياسة الdشغيل 

1C اABزائر للف�bة 2000-2020

المركز 
اABام�1 

مرس1S عبد 
الله - ت�بازة

أطروحة 
دكتوراه 

علوم 
 b-سيdال
تحليل 

اقتصادي 
واسdشراف

2021-
2022

بندومة بن 
عمر

 1C ن المقاولاتيةOوxندسة ت�
اABامعة اABزائرOة

جامعة 
جيلا�1 
ليا�س 
سيدي 
بلعباس

أطروحة 
دكتوراه 

علوم 
 b-سيdال

إدارة 
الأعمال

2021-
2022
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أشرف م! 

المرافقة المقاولاتية أسلوب 
للFGوض بالمؤسسات الصغ=>ة :9 
اQRزائر: دراسة ميدانية لعينة 
من المؤسسات المصغرة المUشأة 
:9 إطار الوZالة الوطنية لدعم 

`شغيل الشباب – فرع اQRزائر -

جامعة 
اQRزائر 3

مذكرة 
الماجست=>

علوم 
الgسي=> 

العمليات 
التجارiة

2013-
2014

آيت سعيد 
فوزي

دور الغرف المsنية :9 ترقية 
المؤسسات الصغ=>ة والمتوسطة :9 
اQRزائر: دراسة حالة دور الغرفة 

الصناعة التقليدية واvRرف 
:9 دعم روح المقاولاتية وفق 

(CREE-GERME)يةQمن�

جامعة 
اQRزائر 3

مذكرة 
الماجست=>

علوم 
الgسي=> 

العمليات 
التجارiة

2013-
2014

 Portail National de) المصدر: البحث :9 البوابة الوطنية للإشعار عن الأطروحات

Signalement des Thèses) 2024

أ?م الإش;الية المطروحة حول المقاولاتية 23 العلوم الاقتصادية، التجار'ة وعلوم 

:BCسيEال

البوابة   9: ع��  المتوفرة  اQRامعية  والأطروحات  المذكرات  لبعض  جرّد  خلال  من 

 Portail National de Signalement des Thèses)) الوطنية للإشعار عن الأطروحات

2024 وجدنا 28 أطروحة :9 العلوم الاقتصادية مقارنة للعلوم الاجتماعية (04) و�ذا 

و:9  والgسي=>.  الاقتصاد  مجال   9: المقاولاتية  للظا�رة  القوي  اvRضور  لsا  يفسر  ما 

السياق، نحاول حصر أ�م المواضيع ال¦  تمت دراس¥Fا :9 ¤عض المذكرات والأطروحات 

اQRامعية المو¬vة :9 اQRدول الأول:

المقاولاتية والتنمية الاجتماعية والاقتصادية:

المقاولاتية  المشار­ع  أ�داف  تحقيق   9: الاسgثماري،  الرأسمال  لدور  التطرق  تم 

الناشئة، وتموiل مختلف  المبتكرة F³دف تحس=ن الوضعية الاقتصادية للمؤسسات 

 �µشاط المقاولا`ي. إUشر­¸9 المنظم للgالمشار­ع المقاولاتية وتحديث الإطار القانو¹ي وال

جانب دراسة علاقة تطور النظام الما9µ والمقاولاتية. بالإضافة لدراسة واقع المقاولاتية :9 

اQRزائر، من خلال تنمية روح المقاولاتية وتثم=ن اR½¼>ات المكgسبة من طرف المقاول=ن. 
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كما تم دراسة دور القيادة المقاولاتية، ال=> ;عتمد ع45 عامل ا/.اطرة والاس&باقية 

والتصور والابتWار والتجرUة، NO تحقيق المQRة التنافسية NO المؤسسات الناشئة. كما تم 

دراسة دور حاضنات الأعمال، NO تنمية الثقافة المقاولاتية _^امN5 المشار\ع.

الفكر   NO الناشئة  والمتوسطة  الصغhRة  المؤسسات  أjمية  معا_lة  تمت  كما 

المقاولا;ي، وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية NO ا/lتمع.

الإدارqة،  العراقيل  ع45  التغلب   NO الاجتماعية  العلاقات   hRتأث دراسة  جانب   4yإ

العملية   NO النجاح  لتحقيق  والمعلوماتية،  المالية  الموارد  ع45  ا_^صول  و;س|يل 

المقاولاتية ورأسمال الاجتما�N للمقاول ا_lزائري.

دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال () تنمية روح المقاولاتية:

تم دراسة دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال، NO تنمية روح المقاولاتية ال�سوqة 

تنمية   NO التكنولوجيا  استخدام  خلال  من  الاقتصادية،  ل�شاطا��ا  تطوqر   NO وأثرjا 

 ،Nمواقع التواصل الاجتما� hق ع�qنت وال&سوhالعمل المقاولا;ي وذلك باستعمال الان�

/.تلف الأسواق الاقتصادية. 

إ4y جانب معا_lة دور تكنولوجيا الإعلام والاتصال، NO تنمية روح المقاولاتية لدى 

ا_lامعيRن ومدى مشارك��م NO دار المقاولاتية واستخدام|م /.تلف وسائل تكنولوجيا 

ال&سوqق  ثقافة  و;�lيع   Nالاجتما� التواصل  مواقع  خاصة  ا_^ديثة،  الاتصال 

الالك�hو�ي NO تطوqر ثقافة المقاولاتية.

علاقة ا;9امعة بروح وثقافة المقاولاتية:

المتعلقة،  ال�hامج  تWوqن  jندسة  موضوع  معا_��lا،  تمت  ال=>  المواضيع  بRن  من 

بالتعليم المقاولا;ي وتطوqر روح المقاولاتية. بالإضافة إ4y تناول تأثhR المنظومة القيمية 

الطلبة  لدى  المقاولاتية  النية  ع45  العقلا�ي،  ا/.طط  والسلوك  الدي�ية  والممارسات 

ا_lامعيRن. 

من جانب آخر، تمت دراسة دور التعليم المقاولا;ي القائم ع45 التWوqن والاتصال 

المباشر بالمؤسسات الناشئة والتعرف ع45 مسارات المقاولRن، والاستفادة من خ�hا��م 
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العمل،  سوق   *+ مواج/.-ا  تمت  ال78  الصعو:ات  مختلف   @Aع التغلب  G-دف  الم/نية 

و:التا]* تنمية الكفاءات المقاولاتية وUسيST المؤسسة الاقتصادية.

و +* نفس السياق، تمت دراسة تأثST التعليم المقاولاUي القائم عA@ الم/ارات التقنية 

والإدارkة والoسيSTية ومختلف الSnامج التlوjkية وأhشطة اdeامعة المقاولاتية، والدعم 

والمرافقة لأ{|اب المشارzع المقاولاتية، حيث vعمل uذا النوع من التعليم عA@ تطوkر 

الثقافة المقاولاتية +* الوسط اdeام�*. بالإضافة لدراسة دور اdeامعة من خلال التlوkن 

المقاولاUي، و:رامج حاضنات الأعمال اdeامعية و:رامج دار المقاولاتية، +* hشر وترسيخ 

الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة اdeامعيTن والعمل عA@ التوجھ إ]@ عالم رkادة الأعمال.

كما تم التطرق لتحليل أثر حاضنات الأعمال اdeامعية، باعتبارuا من أبرز الآليات 

الابتlار  وتطوkر  ودعم  المقاولاتية،  الثقافة  hشر   *+ اdeزائرkة  اdeامعة   *+ اe|ديثة 

 .*�e|امA* الأفlار والمشارzع والعمل عA@ المساuمة +* ترقية المقاولاتية +* الوسط اdeام

وال78  اdeامعات،   *�kخر الشباب  أوساط   *+ المقاولاتية  النية  معاdeة  جانب  إ]@ 

تتحدد +* إدراك طبيعة وواقع مناخ الأعمال والقيم الم/نية، المرتبطة �عامل الرغبة +* 

مزاولة الjشاط الاقتصادي وممارسة تlوkن +* مجال المقاولاتية وثقافة الأعمال. 

افقة المقاولاتية )' ال%شاط الاقتصادي:  دور المر

من بTن المواضيع ال78 تم التطرق، إل�-ا فيما يتعلق بالمقاولاتية من منظور الاقتصادية، 

التجارkة وعلوم الoسيST، موضوع دور المرافقة المقاولاتية +* دعم و hشاء المؤسسات 

الصغSTة والمتوسطة من خلال تنمية الم/ارات المقاولاتية، ال78 يتمتع G-ا المقاول +* مرحلة 

إhشاء مؤسستھ الاقتصادية والعمل عA@ ضمان hشاط مؤسستھ +* سوق العمل، من 

المرافقة  +* مجال  التlوkن والابتlار من طرف مختصTن  خلال تطوkر برامج تتضمن 

المقاولاتية، إ]@ جانب تطوkر المقاول للم/ارات الادارkة والتقنية وتوفST المصادر الدعم الما]*. 

الjشاط  ونمو  ديمومة   *+ المقاولاتية  المرافقة  تناول/ا  تم  ال78  المواضيع  بTن  من  و 

الوطنية لدعم وUشغيل  الو£الة  بTن أشlال uذه المرافقة استحداث  المقاولاUي، ومن 

الشباب (ANSEJ)، باعتبارuا إحدى أج/زة لدعم ومرافقة إhشاء المؤسسات الصغSTة، 
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ال"!  والمشا&ل  الصعو,ات  ع01  التغلب  ع01  المشار;ع  وحام1=  المقاولAن  ومساعدة 

يواجVوMUا T= إRشاء مؤسساMNم الاقتصادية. 

الYشاطات   =T الت[و\Yية،  ال`_امج  خلال  من  المقاولاتية  المرافقة  دراسة  جانب   0iإ

كفاءات  من  لرفع  المقاولاتية،  روح  ترسيخ   =T ودورnا  واpqرف  التقليدية  الصناعة 

ومVارات اpqرفيAن. 

التقليدية  الصناعة  غرف  مبادرة  دراسة  إلMuا  التطرق،  تم  ال"!  المواضيع  بAن  من 

الدورات   =T المشاركAن  الاقتصادية  المؤسسات  وأ}pاب  المشار;ع،  pqام1=  واpqرف 

الت[و\Yية، T= تطو\ر روح المقاولاتية ودعم الدولة، T= تنفيذ برامجVا التنمو\ة T= قطاع 

المؤسسات الصناعية الصغA_ة والمتوسطة.

الاجتماعية  العلوم   )* المقاولاتية  حول  وأطروحات  مذكرات  لأ9م  جرّد   2 ا@?دول 

والإCسانية

عنوان مذكرة / أطروحةالمؤلف
المؤسسة 
ا@?امعية

نوع 
الشMادة 
ا@?امعية

الشعبة / 
التخصص

السنة 
ا@?امعية

عز\زي 
فاطمة 
الزnراء

إس�_اتيجية الإتصال 
با�qامعة لYشر الثقافة 
المقاولاتية لدى الطلبة: 

دراسة ميدانية T= جامعة 
عنابة

جامعـــــة 
قسنطينة 3

أطروحة 
دكتوراه 

الإعلام 
والاتصال

2022-
2023

ملود سيد 
ع1=

المقاولاتية وديمومة 
المؤسسة ا�qاصة دارسة 

ميدانية ��موعة من 
مقاوi= ا�qزائر العاصمة

جامعـــــة 
ا�qزائـــــــر -2 
أبو القاســــــم 

سعد الله

أطروحة 
دكتوراه 

علوم

علــم 
اجتمـــاع 
تنظيــــم 
وعمـــــل

2016-
2017

محمدي 
كمال

المقاولاتية و�سVاماMNا 
T= التنمية الاقتصادية 

: دراسة ميدانية  با�qزائر 
بولاية ا�qلفة

جامعـــــة 
ا�qزائـــــــر -2 
أبو القاســــــم 

سعد الله

مذكرة 
_Aالماجست

علــم 
اجتمـــاع 

المنظمات 
والمناجمات

2016-
2017
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بن دنية 
ميلود

الإسلام والمقاولاتية +* 
: دراســــة حــــالة  اBCزائر 

 *Dمؤسسة ألف للإعلام الآ
للزاوPة العلوPة بمستغانم

جامعة عبد 
اUCميد بن 

بادXس - 
مستغانم-

شZادة 
دكتوراه 
الطور 
الثالث 
(LMD)

علم 
الاجتماع 
المؤسسة 
والثقافة 
اBCزائرPة

2020-
2021

 Portail National de) المصدر: البحث +* البوابة الوطنية للإشعار عن الأطروحات

Signalement des Thèses) 2024

أ>م الإش7الية المطروحة حول المقاولاتية /. العلوم الاجتماعية:

المذكرات  �عض   *+ دراس��ا  تمت  ال��  المواضيع  أ�م  حصر  نحاول  السياق،   *+ و 

والأطروحات اBCامعية المو�Uة +* اBCدول الثا�ي:

المقاولاتية الاجتماعية والتنمية ا?<لية:

علم  منظور  من  بالمقاولاتية  يتعلق  فيما  إل��ا،  التطرق  تم  ال��  المواضيع  ب�ن  من 

الاجتماع، موضوع المقاولاتية الاجتماعية، باعتبار�ا إحدى البدائل التنموPة اBCديدة 

ال�� يتم ف��ا المزج ب�ن مختلف الأ�عاد الاجتماعية والاقتصادية والثقافية، من خلال 

عل��ا  تقوم  ال��  وحوافز  دوافع  من   عد  ال��  والمبادرة،  الابت¡ار  عامل  ع£¢  الاعتماد 

الاجتماعية  للت¦شئة  وسائل  إحدى  وثقا+*،  اجتما¨*  رأسمال   ش¡ل  كما  المقاولاتية. 

للمقاول، الذي Xش¡ل حلقة اقتصادية �امة وجب الا�تمام »�ا ودراس��ا.

اقع الاجتماF. للمقاول اDEزائري: الو

إD¢ جانب ذلك، تم تناول موضوع واقع المقاول اBCزائري خاصة �عد ما عرفھ ا®Bتمع 

اBCزائري من تزايد لعدد المقاول�ن، وذلك بفضل ما تم التمتع بھ من امتيازات ضر³Pية 

ومالية ممنوحة للشباب المقاول، من طرف مختلف أجZزة الدولة والمؤسسات المالية. 

و�ذا ما يؤدي، إD¢ مسا�مة المشار«ع المقاولاتية، +* القضاء ع£¢ البطالة وتحرPك وت�¹ة 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية ع£¢ المستوى الوط¼�.

المقاولاتية وا?<يط السوسيو اقتصادي:

شمل �ذا اUCقل المعر+*، ع£¢ معاBCة موضوع ديمومة نمو المؤسسات الاقتصادية 
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 !" المنافسة  أجل  من  الاس57اتيجيات،  <=تلف  المقاول@ن  اتباع  بفضل  واستمرارIJKا، 

سوق العمل. إ\] جانب التطرق، لتحليل اس57اتيجية الاتصال باQRامعات اQRزائرKة، 

تدفع`ا   bcال العوامل  أeم  دراسة  خلال  من  اقتصادي  السوسيو  با<lيط  وعلاقIJا 

للتحول إ\] جامعة مقاولاتية، ودورeا "! rشر وترسيخ الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة 

اQRامعي@ن.

ا��اتمة:

سوسيو  قراءة  تقديم  دراسvنا  خلال  من  حاولنا  أننا  القول،  يمكننا  الأخ@5   !" و 

أن�5و~ولوجية لل57اكم المعر"! "! حقل المقاولاتية "! اQRزائر، حيث فمثلت الاrشغالات 

راجع،  وeذا  المقاولاتية،  الظاeرة  حول  النقاشات  محور  والتجارKة  الاقتصادية 

حقل  من  مستمدة  المقاولاتية  أدبيات  ع�]  الم`يمنة  النظرKة   �والمنا� للمقار~ات 

 !" الاقتصادي  البعد  أeمية  من  الرغم  ع�]  ولكن  الاقتصادية.  العلوم   !" البحوث 

دراسة موضوع المقاولاتية فإ�Iا تحتاج لاeتمام بالأ�عاد السوسيو ثقافية السائدة "! 

ا<Qتمع اQRزائري. فال�5اء الم��I! والمفاeي�e !" bذه العلوم، بالإضافة ا\] �عدد الرؤى 

الواقع  مع  وتتلاءم  صلة  ذات  تحليل  نماذج  بناء  ع�]  �ساعد  أن  يمكن  تمنح`ا،   bcال

السوسيولو�! للظاeرة المقاولاتية. فالعلوم الإrسانية والاجتماعية، يمكن أن �ش�ل 

أيضا حقل عمل واسvثمار للمقاول. وeذا ما يجعل ا<Qال المقاولا�ي موضوعا معقد 

اlRقل  �عد eذا  المقاولاتية. حيث  للظاeرة  لف`م ك�!  المعرفية  التخصصات  ومتعدد 

أمام  تفتح  أن  يمكن،  الأخ@5،  و"!  الراeن.  الوقت   !" المطروحة  المواضيع  من  المعر"! 

الباحث@ن مسالك جديدة للبحث والدراسة للظواeر الاجتماعية الbc �ش`دeا ا<Qتمع 

اQRزائري.

المراجع:

- بن عاشور حملات، عيبود قادة،» الإطار المفاeي�b والتنظي�b للمقاولاتية "! ظل 

التوج`ات اQRديدة«،مجلة التنظيم والعمل، ا<Qلد 11، العدد 1، 2022، ص.207.

حديثة  اتجاeات  اQRزائر:   !" العمل  سوق  «بانوراما  محمد،  ا̈ت،  م@ صايب   -

وتحديات جديدة»، ترجمة نوار فؤاد، مجلة إrسانيات، العدد 55-56،2012، ص. 32.
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المقاولاتية والتنم-ة في الجزائر بين الواقع والتطلعا� 

Entrepreneurship and development in Algeria between reality

and aspiration

ط د. حبي*( خ'&ة /  جامعة و�ران 2 

الم45ص :

جو"ر  "و  «الإ)سان  مقولة  من  ننطلق  سوف  أيدينا  ب=ن  ال@?  المداخلة  "ذه   EF  

التنمية ومحور"ا و"دفSا»، فالعالم حاليا يوجھ ا"تمامھ نحو التنمية ال@? Jعد وسيلة 

للإ)سان،   EFالثقا  W@وح  ?XYالسيا  ،EZوالاجتما الاقتصادي  بالمستوى  الارتقاء  نحو 

المتاحة  الموارد  واستخدام  اfgالات  مختلف   EF الدقيق  التخطيط  Jستوجب  وال@? 

العمل  تفعيل   mnع Jساعد  ال@?  والروافد  الطرق  "ذه  ومن  الممكنة،  الطرق  بأفضل 

التنموي نذكر المقاولاتية ال@? أصبحت عامل مSم ومؤثر EF خلق التنمية وتطوtر"ا، 

النامية من دائرة  البديل الذي �عول عليھ EF دعم الاقتصاد و�خراج الدول  أ��ا  كما 

التخلف ال@? Jع�ش ف��ا، و�التا�E تحقيق التنمية الم�شودة، ومنھ سوف نقوم بتعرtف 

المقاولاتية والتنمية والعلاقة بي��ما EF الواقع وكما "و مخطط لSا أو كما يتطلع إل��ا. 

.Eال=لمات المفتاحية: المقاولاتية، التنمية، العمل التنموي، التخطيط الاس��اتي�

 In this intervention we will start from the saying that the human being is 

the essence of development , its axis and its goal the world is currently very 

interested in creating development, which is a means towards raising the 

economic and social level and political and cultural itch for the human being 

, which requires careful planning in various fields and the use of available 

resources in the best possible way among these methods or tributaries that 

can help to activate the entrepreneurial development work , which has 

become an important and influential factor in creating and development 
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, as it is the alternative that is relied upon to support the economy and get 

countries out of the cycle of backwardness in which they live and thus 

achieving the desired development for this purpose ,And from it we will 

define entrepreneurship and development , and the relationship between 

them in reality and as planned or as expected. 

Keys words: Entrepreneurship, development, development action , 

Strategic planning.

مقدمة

 يركز العالم IJ شقھ الاقتصادي حاليا ع=> ما ;عرف بالمقاولاتية، لما ل)ا من قدرة 

إيجابية ع=> خلق تحول دينامي\ي متعدد يؤثر IJ مختلف جوانب اOPياة الاقتصادية 

والاجتماعية، كما يتم��� مع توجھ الدول إ�> الارت\از ع=> م)ارات أفراد{ا وقدر|}م ع=> 

العمل ألمقاولا�ي لتطو�ر اقتصاديا|}ا بدل الارت\از فقط ع=> ال��وات الطبيعية الآيلة 

للزوال، ومن {ذا المنطلق عملت الدول ع=> توف�� مختلف الشروط الأساسية لتطو�ر 

المقاولاتية، الأمر الذي نلمسھ من خلال الإجراءات القانونية والتنظيمية المتخذة، {ذا 

من ج)ة، وIJ المقابل نجد قضية التنمية ال¡  تؤرق ا��تمعات ع=> اختلاف تطور{ا 

خصوصا  ا��الات  ش¡�   IJ التقدم  و¥حراز  لتحقيق)ا  حث§ث   Iªس ف)ناك  وازد{ار{ا 

IJ ظل ما ;ش)ده عالمنا المعاصر من �غ��ات متلاحقة وتطورات م¬سارعة، وال¡  أدت 

من  والتقليص  مع)ا  التكيف  يجب  ال¡   الصعبة،  التحديات  من  العديد  بروز  إ�> 

أخطار{ا، ف\ان ��³يع التوجھ ألمقاولا�ي {و احد سبل النجاة ال¡  �علق عل²}ا الدول 

إحداث  طرق  أ{م  أحد  يمثل  أ·�ام)ا،  باختلاف  المؤسسات  فإ¸شاء  الكب��ة،  الآمال 

للعديد  المقاولاتية اOPل الأمثل  الممارسة   �ºعت� إذ  التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 

النامية  الدول  م¼}ا  �عا¸ي  ال¡   تلك  خصوصا  البي¾ية،  وح¡�  الاجتماعية  المشا¿ل  من 

(¿الفقر، البطالة، الÄ}م§ش، التد{ور البيÂ  (وIJ ظل {ذه الصورة وتماشيا مع)ا تبÀت 

ا�Pزائر التوجھ المقاولا�ي كبديل اس�ÈاتيIÇ نحو إحداث التنمية وتنوÆع مصادر ال��وة 

خارج قطاع ا�Oروقات. 



269

اللثام عن ر#ان  ال<= ب;ن أيدينا كشف أو إماطة   نحاول من خلال #ذه المداخلة 

المقاولاتية ومدى مسا#مUVا ST تحقيق التنمية والتنمية المستدامة، و#و ما يؤدى بنا 

إSj اhiوض ST الاسefاتيجية العامة لbا والر#ان الأسا^[= المتمثل ST امتصاص البطالة 

والتخفيف من وطأة الأزمات الاقتصادية والاجتماعية الناتجة عUlا.

:Sjساؤل التاwومن #ذا المنطلق نطرح ال

- كيف يمكن للمقاولاتية التما|[= مع مشروع التنمية، ST ظل وجود تطلعات وواقع 

معقد تتحكم فيھ عوامل متغ;eة ومwسارعة؟

 وللإجابة عن #ذا السؤال ننطلق من المشار�ع المقاولاتية ST ا�iزائر ال<= تwش�ل 

��عbا  وال<=  خصوصا  الشبابية  للفئة  وا�iماعية  الفردية  المبادرات  من  أساسا 

الإصلاح الاقتصادي ST السنوات القليلة الماضية والذي �ان يرمى إSj إ�عاش الاقتصاد 

و�خراجھ من بوتقة التخلف، وقد اصطدمت #ذه ا�iزمة من الإصلاحات �عدد من 

الارتجاجات الداخلية واhiارجية ال<= أثرت ST مدى نجاح أي مشروع أو فشلھ و�نطبق 

ر#انات  تحقيق  محاولة   Sjإ �Uا  أدت  ال<=  للدولة  الإسefاتيجية  الرؤ�ة  ع��  ا�iال  #ذا 

التنمية ال<= ¡ش�ل تحدي قوي  ستد�S تضافر �ل اb�iود.

أ(مية الدراسة:. 1

الرصيد  من  نز�د  المضافة  لقيمة  وخلقھ  أ#ميتھ  بمدى  الدراسة  موضوع  يقاس 

:ST العل¥=، وعليھ فإنّ أ#مية الموضوع تتج��

نقطة  باعتبار#ما  والتنمية  المقاولاتية  موضوع  حول  الدراسة  ا#تمام  انصب   -

ا#تمام مشefكة ب;ن عدة علوم معاصرة.

التنمية  بتحقيق  المقاولاتية وعلاقUVا  وت§يان  فbم  أجل  الدراسة من  - جاءت #ذه 

الاقتصادية والاجتماعية ع�� حد سواء.

إثراء الرصيد المعرST حول خصوصية المقاولاتية ومسا#مUVا ST التنمية

- الولوج لمثل #ذا النوع من المواضيع �س§ب ملاحظات اليومية لf»ايد مظا#ر ان-شار 

Aقبال الشباب ع;9 العمل ألمقاولا2ي.  المقولات و
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2 . أ"داف البحث:

 !" إ=> تحقيق مجموعة من الأ,داف نو&%$ا   لقد سعينا من خلال ,ذا البحث 

النقاط التالية:

 L.عاد ومف$وم المقاولاتية أصولھ وأ,دافھXتوضيح أ

 L.ف بأ,مية التنمية "! ا[\تمعaالتعر

 L.ن المقاولاتية والتنميةdالعلاقة ب <fسليط الضوء عl

 L.ون نقاط انطلاق للبحوث أخرى مستقبلاqيمكن أن ت tuاستعراض أ,م النتائج ال

من'&ية البحث:. 3

 ومن اجل المباشرة "! ,ذا البحث لابد من وضع من{\ية لدراستھ، وقد استدعت 

�ة الtu بdن أيدينا استعمال المن{� الوصفي، من اجل إظ$ار وتوضيح مدى dذه الأخ,

أ,مية المقاولاتية والتنمية "! ا[\تمع.

"ي-ل الدراسة:. 4

�ة، لتqون dل تقوم عليھ ,ذه الأخqوللقيام ��ذه الدراسة �ان لابد علينا من وضع ,ي 

منظمة دقيقة ا��طوات وم�سلسلة ال��ت�ب ومنھ قسمنا بحثنا لعدة محاور �!:

1.ا[%ور الأول: المقاولاتية "! ا�\زائر بdن الفكرة والتجسيد.

2.ا[%ور الثا�ي: التنمية مشروع مجتم�! متqامل (التوقعات).

3. ا[%ور الثالث: تجليات التنمية الناتجة عن ال�شاط ألمقاولاlي "! ا�\زائر(الواقع).

اKLور الأول: المقاولاتية AB ا@&زائر ب>ن الفكرة والتجسيد.

حالات   !" المقاولاتية  مصط �  لاستعمال  نظرا  للمقاولاتية:  النظرaة  المرجعية   .1

ف$ناك  £شمل$ا،  واحدا  lعرaفا  نجد  فلا  للبحث،  مجالا  أصبحت  ولأ¤�ا  مختلفة، 

lعرaف   <fكز ع�نظر مختلفة. وس§ المف$وم، و�! ذات وج$ات  ناقشت  عدة مقار©ات 

المقاولاتية اس�نادا إ=> ثلاثة مدارس رئ�سية. 

� معظم الدراسات إ=> أ ن أول ظ$ور لمصط � المقاولاتية "! مختلف الأدبيات dشl 

الأيرلندي  المصر"!  أصدره  الذي  الكتاب   !" و©الضبط   ،18 القرن  بداية  إ=>  £عود 
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 ،Essai sur la nature du commerce en général Richard Cantillon والمعنون ب 

أين فرق الKاتب ب>ن ملاك الأرا@?<، المقاول>ن والعمال داخل النظام الاقتصادي، كما 

نوه بأYمية المقاول WX التنمية.

 Shane and Venkataramanا: `عرفfأساس الفرص واستغلال xy1.1 التعر|ف ع

بإنتاج  �سمح  ال�<  الفرص  واستغلال  تقييم  اك�شاف،  «عملية  أ��ا   xyع المقاولاتية 

أشKال  أو  اس��اتيجيات،  أو  إنتاجية،  عمليات  أو  جديدة،  خدمات  أو  منتجات 

 Alvaro  )  » موجودة  تكن  لم  مدخلات  أو  للمنتجات،  جديدة  أسواق  أو  تنظيمية، 

.(Cuervo, Domingo Ribeiro, p3

 Williamالاتجاه ي��أس Yذا  إ شاء مؤسسات جديدة:  التعر|ف عxy أساس   2  .1

 x¡ا إfالذي `عت¢� المقاولاتية بأ��ا «عملية إ شاء مؤسسات جديدة وخروج B. Gartner

 .( Steve Gedeon, 2010, p20) ح>¦ الوجود

وتتمحور   Bruyat الاتجاه  Yذا  ي��أس  الفرد-القيمة:  الثنائية  ب>ن  الازدواجية   3  .1

المقاولاتية حول « دراسة العلاقة ال�< تر°ط ب>ن الفرد وخلق القيمة WX ديناميكية من 

 .(Amina Omrane, et autre, p5) W³التغي>� الإبدا

¶µلق  الضروري  الشرط  و¹عت¢�ه  الفرد  من  الأول  منظور|ن،  من  النموذج  ينطلق   

القيمة، أما المنظور الثا ي فيعت¢� أن خلق القيمة تؤدي إ¡x جعل الفرد مرتبطا بالمشروع 

 xyقادرة ع WÀحياتھ، كما أ��ا تؤثر عليھ و WX انة كب>�ةKالذي أ شأه، وتحتل القيمة م

(Raouf Jaziri, 2009, p11).«غي>� صفاتھ وقيمھ ومواقفھ�

عرف Alain Fayolle المقاولاتية عxy أ��ا: « خلق ال�Éوات اقتصادية واجتماعية   ̀4.1 

 WÌبÍي أفراد  ف�Îا  يندمج  وال�<  ا¶µطر  تواجد  أي  التأكيد  Ðعدم  تتصف  لfا خصائص 

التغي>� وأخطار مش��كة والأخذ  أن تKون لfم سلوÓات ذات قاعدة تتخصص بتقبل 

بالمبادرة والتدخل الفردي.

المتاحة  الفرص  حيث  «الÍشاط   :>Õع� المقاولاتية  فإن   Baronو  Shane  -  5.1

جديدة(  اتصالات  وأنظمة  وأسواق  جديدة،  خدمات  أو  )منتجات  جديد  Ö?<ء  ¶µلق 
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 !" *ستخدمون  والذين  خصوصية،  ذوو  أ=>اص  قبل  من  أEشأت  أو  اكHشفت  قد 

مرحلة لاحقة \ل الوسائل لاستغلالWا وتطوTرRا من أجل خلق قيمة للمؤسسة ( قيمة 

اقتصادية) واopتمع ( قيمة اجتماعية) « (رTم لونfghi، _20202019،ص 40) .

 Rذا التعرTف *سHند ع}z ثلاث نقاط أساسية v!: اقتناص الفرص الغrs مستغلة 

اقتصادية  قيمة  خلق  وأخrsا  ألمقاولا�ي  الفكر  ينص  كما  إبداعية  بطرق  وتطوTرRا، 

لتنمية الاقتصادية  رافد  لت�ون  اopتمعية ومعا���oا  المشا\ل  باستغلال  واجتماعية 

المستدامة. 

القيمة  الفرد وخلق  بsن  العلاقة  أ��ا  المقاولاتية ع}z أساس   »  :Bruyat 6.1عرف-

 fال� وخصائص  و�م�اناتھ  لأRدافھ  تبعا  وذلك  القيمة  بخلق  يقوم  الذي  Rو  فالفرد 

يتمs  ��ا، بالمقابل فان خلق القيمة كذلك تؤثر ع}z سلوك الفرد وقناعتھ واRتماماتھ 

»( لي}! بن عghi¢، نوال براRي¡f،2020،ص 209).

 ركز Rذا التعرTف ع}z الفرد خصائصھ وقدراتھ ع}z إيجاد القيمة وفق ما يخطط 

لھ من أRداف مما ينعكس ع}z سلو\اتھ وقناعتھ مستقبلا.

-7.1 �عرف المقاولاتية ع}z أ��ا: « حركية إEشاء واستغلال فرص الأعمال من، طرف 

فرد أو عدة أفراد وذلك عن طرTق إEشاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمة» ( بن 

الطاRر حسsن خذري توفيق، 2013، ص33).

 التعرTف السابق اعت­r المقاولاتية فعل يرمي للاستغلال الفرص المتاحة من قبل 

الأفراد وا�oماعات للإEشاء منظمات جديدة RدفWا خلق قيمة مضافة أو كما يصط¯® 

عليھ حاليا بالقيمة المشr²كة.

خصائص المقاولاتية: -2

 تمتاز المقاولاتية كمسار وم�µاج وطرTقة تفكrs ³عدة ممs ات وخصائص تفرقWا عن 

ي}!:  "! ما  المسارات وال¹شاطات الاقتصادية والاجتماعية الأخرى، سوف EستعرضWا 

(العوfºT فؤاد، مشارة عبد السلام،حوامدي فيصل،2020-2021،ص 12).
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تتمN6 المؤسسات الناشئة EF إطار المقاولاتية ب:و,+ا غ56 نمطية للا,+ا (عتمد ع#" ! 

الإبداع.

حضور عنصر ا^[ازفة بقوة EF المقاولاتية لتوجYYا نحو Wل ما Tو جديد.! 

بنمو !  لYا  dسمح  مما  السوق  المتغ56ات  مع  التأقلم  ع#"  القدرة  المقاولاتية  تملك 

والتطور.

الأTداف الإس5uاتيجية EF المشروع ألمقاولا(ي ترتبط عادة بتطوmر السوق.! 

مباشر !  xش:ل  الyسي56  بممارسة  dسمح  مما  ال|س}ية،  بالفردية  المقاولاتية   N6تتم

ع#"  الأف:ار  تجسيد  dسYل  ما  وTو  الإدارة،  مجلس  ع#"  الاعتماد  بدل  ومستقل 

الواقع.

(ساTم المقاولاتية EF زmادة متوسط دخل الفرد.! 

(سمح بyشكيل ال�5وة للأفراد عن طرmق زmادة عدد المشارك6ن EF م:اسب التنمية، ! 

مما يحقق العدالة EF  توز�ع الم:اسب.

أ9مية المقاولاتية 12 الاقتصاد و*ناء ا%$تمع: -3

والازدTار  المقاولاتية  ب6ن  الفصل  يمكن  لا  انھ  صرحا   grigns and vermulin  ‘  

الأمثل  البديل وا��ل  للأ,+ا  بالمقاولاتية  العلماء ع#" الاTتمام  الاقتصادي، وقد حث 

EF:( بو¡رmت  المنطلق يمكن حصر الأTمية  الرWود الاقتصادي، ومن Tذا  ل§¦روج من 

ثن±نة، مخلوف صورmة، 2018-2019،ص 25). 

السبعينات !  بداية  منذ  ذلك  البطالة  ع#"  القضاء   EF Tام  دور  المقاولاتية  تلعب 

حيث ظYرت المؤسسات الصغ56ة والمتوسطة مما زاد EF عدد الوظائف الشاغرة.

dعت½5 المقاول ا^�رك الرئ±«º· لعملية الابت:ار، فYو يقتنص الفرص ال¸· لا يمكن ! 

مما  التكنولوجيات  تطوmر   EF جيد  مساTم  انھ  كما  الآخرmن،  الفاعل6ن  يراTا  أن 

يجعلھ ناقلا للتنمية الاقتصادية.

المقاولاتية (À[ع الابت:ار عن طرmق إ¿شاء مؤسسات مبتكرة جديدة.! 

نyيجة أسباب !  الذين فقدوا مناصÂ+م  للعمال   EÃالاندماج الاجتما وسيلة لإعادة 

اقتصادية خارجة عن نطاقYم.
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PسFO المقاولاتية إFG الرفع من مستو?ات الإنتاج وخلق ال13وة بفتح أسواق جديدة." 

 أ,داف المقاولاتية: -4

:RSا فيما يUدافVيمكن توضيح أ 

اتجاه "  Pغي]1   FSع والعمل  فbcم،  اdeر  العمل  ثقافة  وغرس  الشباب  استقطاب 

جميع فئات اpqتمع لتبno العمل ألمقاولاPي.

تحقيق المwاسب المالية وPعظيم الرtح Vو من أVم أVداف المقاولاتية." 

أك13 "  الاVتمام   FGإ إضافة  واpeامعية  العلمية  الأوساط   R} المقاولة  ثقافة  ~شر 

بالعلم والتكنولوجيا.

p�Pيع لإبداع و�تاحة الفرص للمواVب الشابة لتنمية قدرا�bا وتحقيق أVدافUا." 

السRO إFG إ~شاء مشروعات جديدة لتطبيق ما �س�� بالتجديد الاقتصادي." 

تدعيم روح المبادرة، فالمقاولون يتم]�ون بكفاءة وجرأة، و?تحملون مخاطر كب]1ة " 

وذلك {R س�يل الاس�ثمار. 

تحمل المسؤولية الاجتماعية والمشاركة {R التنمية." 

2.اIJور الثاFي: التنمية مشروع مجتم<= مت>امل (التوقعات).

مفNوم التنمية: -1

 ظUر مفUوم التنمية أول الأمر {R علم الاقتصاد، وتم استعملھ للإشارة إRG عملية 

�bدف دفعھ نحو  {R مجتمع مع]ن،  المقصودة  اpeذر?ة  التغ]1ات  إجراء مجموعة من 

اdeياة peميع  {R نوعية   R¡?التدر التحسن  الذاPي و¢شwل مستمر مما يكفل  التطور 

والم£�ايدة  الأساسية  اdeاجات  تلبية   FSع اpqتمع  قدرة  ز?ادة  ضمان   RGالتاtو أفراده، 

و?رتبط  التنمية  مفUوم  ليتطور  المتاحة،  الموارد  اس¨bلاك  ترشيد  طر?ق  عن  لأفراده 

رفع  وVدفUا  الثقافية  التنمية  Vناك  فأصبح  الأخرى،  المعرفية  اpqالات  من  بالعديد 

مستوى الثقافة {R اpqتمع وترقية الإ~سان، والتنمية الاجتماعية ال­P nسFO للقضاء 

عFS المشا°ل والآفات الاجتماعية لتحس]ن المع®شة بصفة عامة.

RعرQف التنمية: -2

 - إبراVيم عبده الدسوR² �عرف التنمية بأ±bا: «عملية Pغ]1 مقصود أو مس¨bدفة 
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لاستغلال Iل موارد اBCتمع المتاحة استغلال جيدًا، 13دف إحداث 'عديلات و'غ%$ات 

أيديولوLM مع%ن  بناء  Iافة، من خلال  والفرعية  اBCتمع الأساسية  \L جوانب  واعية 

 L]الذي يرتبط بالاتجا`ات والمواقف الاجتماعية، والو ،L]يتلاءم مع الواقع الاجتما

الاجتما[L ومشاركة الأ`اLr بجانب اopqومة والقدرة عlm المبادأة والتjشئة الاجتماعية 

والاعتماد عlm الذات والقضاء عlm التبعية الداخلية واwqارجية «(إبرا`يم الدوسقي 

عبده،2004،ص181)

 L]مبادئ التنمية وأ`داف�ا من اجل تحس%ن الواقع الاجتما lrش%$ إ� `ذا التعر�ف 

بإشراك Iافة الأطراف المعنية 13ا، �شرط التخلص من Iل القيود ال�� من شا�1ا أن 

ا اpqسن.  'عرقل س%̀$

تتoون من سلسلة من  ديناميكية  أ�1ا: «عملية   lmالتنمية ع يقدم  'عر�ف أخر   -  

التغ%$ات ال�يoلية والوظيفية \L اBCتمع وتحدث ن�يجة للتدخل \L توجيھ �Bم ونوعية 

الغالبية من أفراد اBCتمع عن  للمجتمع، وذلك لرفع مستوى رفا`ية  المتاحة  الموارد 

إlr اpqد الأق �� «(مدحت محمد  \L اس�ثمار طاقات اBCتمع  طر�ق ز�ادة فاعلي¢1م 

ابو النصر،2007، ص189).

جذر�ة  'غ%$ات  أحداث   lrإ  l§س' عمليات  مجموعة  أ�1ا   lrإ التعر�ف  `ذا  ذ`ب   

\L `يoل ووظيفة اBCتمعات بتحديد الاس¢1لاك �غية استغلال طاقة الأفراد لتحس%ن 

مستو�ا©1م المع¨شية.

وسياسية  وثقافية  واجتماعية  اقتصادية  مستمرة  شاملة  عملية   L«» التنمية:   -  

©1دف إlr تحقيق تقدم مستمر \L حياة الأفراد ورفا`ي¢1م، وذلك من خلال مسا`مة 

ع العادل لعائدا©1ا» (ال�ام ش�رزاد روابح،2021،  جميع أفراد اBCتمع وعlm أساس التوز̄

ص17).

بضرورة  تقر  ال��  العملية  تلك   :L« التنمية  «أن  فيقول:  `اوس  رولكز  وليم  أما   -

تحقيق النمو اقتصادي يتلائم مع قدرات الب¨ئة» (سالمي عبد اBqبار، 2016-2015، 

ص74).
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ال&ي%لية  التغي+*ات  مجموع  عن  عبارة  التنمية  أن  Aذا،  خلال  من  القول  وGمكن   

والوظيفية XY اNWتمع كما أSTا عبارة عن Rعاون وت%افؤ اNJ&ود الشعبية واIJ%ومية، 

الjk تمكنھ من اhJروج من حالة الرeود والتخلف إa` حالة التقدم والنمو. 

3 -أ%عاد التنمية:

اجل  من  باختصار  ذكرAا  نحاول  علSsا  ترتكز   jkال الأuعاد  من  مجموعة  للتنمية   

التعرف أك�* علSsا:( سالمي عبد اNJبار، 2015-2016، ص74 ).

البعد المادي: غايتھ �X تراكم رأس المال من اجل تطوGر الصناعة للإشباع السوق أ- 

اX�IW وAذا Aو جوAر العملية التنموGة.

الاجتما�X ب-  ال&ي%ل   XY تحدث   jkال التغ+*ات  خلال  من  يظ&ر   :Xالاجتما� البعد 

والتقليل من فارق الدخل الفردي، و�اختصار �س�` Aذا البعد للإشباع اIJاجيات 

الأساسية للأفراد بالقضاء ع�` البطالة.

البعد السيا¡ j: إن ان�شار التنمية جعل م�Sا إيديولوجية وAذا ما �ش�*ط التحرر ج- 

الاقتصادي، رغم ان الواقع أحيانا يفرض ع�` uعض الدول الاستدانة وAذا ما قد 

�عرض&ا للتباعية والسيطرة. 

البعد اIJضاري: لقد توسعت التنمية ل�شمل جل جوانب اIJياة ال§شرGة، لتصبح د- 

س§با XY تطور اIJضارة وتدعيم ال&وGة ال¬hصية والإªسانية للمجتمعات.

-4 مستو)ات التنمية:

 تم+® عادة ب+ن التنمية الوطنية والتنمية اIWلية. (وسيلة سبjk، 2010، ص5). 

واستغلال  القطاعات  جميع  Rشغيل  فSsا  يتم  عملية  Rعت¯*   :j°الوط أ-المستوى 

الوحدات  ب+ن  وتناسق  تخصص  وجود   j ´تقت  Xو� المتاحة،  والإم%انات  الموارد  eل 

الإنتاجية ووجود شبكة إنتاجية واسعة Rشمل eل القطاعات والأقاليم ع¯* الوطن.

لزGادة  والمواطن+ن  الم&ني+ن  طرGق  عن  تقوم  إس&امات   X�  :X�IWا ب-المستوى 

التضامن من داخل اNWتمع وتحرGك المواطن+ن نحو تحقيق المساعدة الذاتية وN¬Rيع 

القيادات اIWلية للشعور بالمسؤولية ودعم المنظمات اIWلية. 
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اقع وتحديات تحقيق التنمية )' ا&%زائر: -5 و

 توصلت اFGزائر إBC حقيقة وأ?مية إحداث التوازن ب6ن متطلبات التنمية وضرورة 

العشرKت6ن  البVئة، ولتجسيد ذلك عملت عBN مر  الوضع الاجتماXY وحماية  تحس6ن 

الاقتصادية  الأوضاع  تحس6ن  شأcdا  من  واسhiاتيجيات  خطط  وضع   BNع الأخh6ت6ن 

والاجتماعية والبيsية، إلا أcdا ما زالت تواجھ عد ة تحديات متعلقة بذلك نذكر مcnا: 

(اFGودي صاطوري،2018، ص307.)

 X~ تحقيق العدالة الاجتماعية ومبدأ ت�افؤ الفرص و�شراك �افة فئات الشعب -

 .Xعملية التنمية باعتبار?ا مشروع مجتم� X~ عملية اتخاذ القرار والمشاركة

- �عزKز دور الأسرة، الشباب والمرأة، والطبقات الم�شمة وذوي الاحتياجات خاصة 

~X بناء ا�Fتمع وتجسيد التنمية للان ل�ل دوره ومقامھ ~X عملية التنمية باعتبار?م 

طاقات مدخرة.

- وجوب ترقية مستوى التعليم، و�شر الوXY بأ?مية التنمية إXC جانب �شر ثقافة 

الداعمة ل�ا وجعل�ا مبادئ أساسية ~X الت�شئة الاجتماعية.

- توفh6 ا�Gدمات ال��ية والتأم6ن الص�X ل�Fميع، خاصة للمرأة والفئات الفقh6ة 

وال�شة. 

- محاولة الفضاء عBN ظا?رة الاكتظاظ ~X المدن الك�hى وكذا الأحياء العشوائية، 

وجيوب الفقر ن¦يجة ال¥Fرة الداخلية باتجاه المدن الك�hى.

- الا?تمام أك§h بالقدرات والكفاءات اللازمة لدعم مسار التنمية، وا�Gد من ظا?رة 

»Fرة الأدمغة وال¥Fرة غh6 الشرعية.

- محاولة التقليل من التلوث البي¯® الواقع جراء إ?مال الاعتبارات البيsية ~X ال�hامج 

التنموKة و?و ما ±عت�h مسؤولية اFGميع دون است°ناء.

ا&%زائر   '( ألمقاولا<ي  الDشاط  عن  الناتجة  التنمية  تجليات  الثالث:  اMNور   .3

اقع).  (الو

-1 دور القطاع ا&Uاص )' تحقيق التنمية اN%تمعية:

 التنمية ´X سياسة تقوم عBN اFGمع الواXY والعقلا�ي ب6ن عدد من العوامل ال²® 
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QسNOدف تحقيق صورة تنموBة معینة من خلال الفعل الاقتصادي ا.-اص (المقاولة)، 

لSذا  التحتیة  المناخ الاسWثماري والأرضیة  ]Nیئة  ا._زائر من خلال  بھ  ما قامت  وcذا 

دینامیeي  عامل  فالتنمیة   ،ijالوط الاقتصاد   lm حتمیة  ضرورة  أصبح  الذي  القطاع 

ضمن التغ|}ات الوظيفية والSيeلية، وyمكن للمقاولات lm القطاع ا.-اص أن Qساcم 

مشروع  تجسيد  �غرض  وضعت   iال� الاس�}اتيجية  ا�-ططات  من  جزء  تحقيق   lm

 iتجسيد العديد من ال�}امج والمشار�ع المقاولاتية ال� lm و ما نلمسھcامل، وeتنموي مت

ساcمت �شeل فعال lm ت�شيط الاقتصاد وا.�د من البطالة والفقر، وعملت ع�� رفع 

المستوى المع���i والص�l للأفراد.

روح المقاولة والتنمية:  -3

 إن المقاولاتية إن توفرت لSا الظروف المواتية للعمل، يمكن لSا أن تؤدي دورا cاما 

مع  ذلك   lm وQش�}ك  التعليم)،  (ال��ة،   ،l الاجتما ا�_ال   lm ا.-دمات  تفعيل   lm

الفاعل|ن الاقتصادي|ن lm الWسي|} ودعم cذه ا.-دمات ال�i تتم|¡ بالابتeار والتوجھ 

تeاليف  ذات  تeون  ما  غالبا  المقاول  ¥Nا  يقوم   iال� الSامة  الأدوار  cذه  الز§ون،  نحو 

محدودة، لأNªّا ناتجة عن مجSودات ©-صية للمقاول|ن المثابرBن، والأcم من ذلك أنّ 

 lm مcنقل التكنولوجيا كما »سا lm م محيطھ ومجتمعھ »ساعد دائماSالمقاول الذي يف

­لھ »ساcم �شeل من  المسNOلك وcذا  الملائمة والمطابقة .�اجات  التحديث  عمليات 

الأشeال lm تحقيق مشروع التنمية. (ن´يل بوفليح، 2013، ص46 ).

النتائج:

تتما·�i خطط التنمية �شeل متوازي ومتeامل مع المؤسسات المقاولة.¶ 

البعيد، ¶  المدى  ع��  عل¸Nا  ايجا¹ي  بأثر  »عود  التنمية  دعم   lm المقاولاتية  مساcمة 

خاصة ع�� مستوى الأداء الاجتما l (محافظة ع�� الكفاءات، بناء سمعة جيدة، 

ا.�صول ع�� الشرعية. ا.¼).

البي½ية ¶  للفعالية  إضافة  الاجتماعية  والعدالة  الاقتصادي  الأداء  وتفاعل  تeامل 

داخل المؤسسة من شانھ أن يحقق أ�عاد التنمية.

تخصيص المقاولاتية للاس�}اتيجيات محدد وخاصة بالتنمية »سرع من تجسيدcا ¶ 
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ع() ارض الواقع.

Rعميم ثقافة التنمية يجب أن يتم انطلاقا من داخل المؤسسة المقاولة ح13 0س-ل + 

.STارUVنقل-ا للمحيط ا

لا +  و\ذا  النفاذ،  من  يحفظ-ا  مما  المتاحة  الطبيعية  للموارد  العقلاcي  استغلال 

يsون إلا بالpjام المؤسسة، ل-ذا وجب علlmا Rسطik اسijاتيجيات ووضع سياسات 

 S)ي (مؤسسة) والكwزyVتدعيم-ا ع() المستوى ا S| تم بقضية التنمية ومسا\مةl~

(ا�yتمع).

التقليل من النفايات بإعادة تدو�ر\ا مما يخلص الب�ئة م�lا و�قلل من التsاليف + 

الإنتاجية، �ل \ذا وغikه يحسن صور~lا و�كس�lا الشرعية ما 0ساعد ع() cشر 

ثقافة التنمية بkن أفراد ا�yتمع و�جعل-م 0شار�ون فlmا �عد إدراك أ\مي�lا.

ا��اتمة:

 ،Sوالاجتما� الاقتصادي  المستوي  لتحسkن  دوما  Rس�)  التنمو�ة  المشار�ع  أن   

الذي Rعمل فlmما بالاعتماد ع() معايik مثالية ترا�S حقوق �ل أ��اب المص��ة من 

مس�lلكkن وعمال وموردين وحsومة ومجتمع مدcي، ولتحقيق ذلك �ان لابد من إدخال 

عنصر فعال يمكنھ المشاركة |S تجسيد\ا ميدانيا فsانت المقاولة أحسن س¡يل لذلك 

�سرعة،  متطلباتھ  مع  التكيف  يمكنھ  كما  مجتمعھ  باحتياجات  أدرى  المقاول  للان 

انھ يبقي غik �افات لعدة اعتبارات  |S تنمية إلا  أ§lا سا\مت بجزء لا باس �ع  ورغم 

ونفس  التنمية  لمشروع  العر�ضة  اUVطوط  ومراجعة  تطو�ر  من  لابد  ل-ذا  وعراقيل، 

الأمر للمقاولاتية |S اyVزائر لتsون النتائج أحسن مما حقق |S الواقع. 

المراجع:

إبرا\يم الدسو±S عبده، التلفز�ون والتنمية، دار الوفاء لدنيا الطباعة وال°شر،  -1

الإسكندر�ة، 2004. 

المؤسسات  -2 لنجاح  كخيار  المقاولة   ،2013 توفيق،  خذري  حسkن  الطا\ر  بن 

واقع  حول  الوط·¶  الملتقى  وا��ددات،  المسارات  اyVزائر�ة  والمتوسطة  الصغikة 
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وآفاق النظام اFGاسDE الماAB AC المؤسسات الصغ:9ة والمتوسطة ا.-زائر'ة، جامعة 

الوادي، ا.-زائر.

أطروحة  -3 ا.-زائر،   AB السياحية  المقاولاتية  التنظيمية  المعوقات   ،D\]^لون ر'م 

العمل والتنظيم، جامعة  الدكتوراه، تخصص علم اجتماع  لنيل شkادة  مقدمة 

باتنة1، 2020-2019.

الواقع  -4  – ا.-زائر   AB للمرأة  ألمقاولاsي  التوجھ   ،Duيvبرا نوال   ،x\]^ع بن   Azلي

العدد  الرا}ع،  اG-لد  الإ|سانية،  والدراسات  للآداب  العر�ية  مجلة  والتحديات، 

15، أكتو�ر 2020.

خلق  -5  AB المقاولاتية  دور  فيصل،  حوامدي  السلام،  عبد  مشارة  فؤاد،   D�'العو

إدارة  تخصص  ال�سي:9،  علوم  شعبة   ،Duأ�ادي ماس�9  شkادة  المش�9كة،  القيمة 

الأعمال، جامعة حمة .�ضر – الوادي،2021-2020،.

مدحت محمد أبو النصر، إدارة وتنمية الموارد ال�شر'ة) الاتجاvات المعاصرة (،  -6

مجموعة النيل العر�ية، القاvرة، 2007.

الkام شkرزاد روابح، 2021، مقومات المدينة المستدامة، مجلة القانون العقاري،  -7

�لية ا.Fقوق والعلوم السياسية –جامعة البليدة 2، العدد 14.

ال�-وء  -8 والمتوسطة:  الصغ:9ة  المؤسسات  الاقتصادي  النمو   ،Duسال ا.-بار  عبد 

إC¡ النظر'ة التطور'ة، مذكرة ماجست:AB 9 علوم ال�سي:9 تخصص إدارة -الأعمال، 

بلقايد  بكر  أ£ي  بجامعة  التجار'ة  والعلوم  وال�سي:9  الاقتصادية  العلوم  �لية 

تلمسان، ا.-زائر، 2009.

ضل  -9  AB اFGلية  ا.-ماعات  واقع  د¦سم20049¥،  رحما|ي،   D\§مو  ،D¨سب وسيلة 

وتمو'ل  sسي:9  حول   ACالدو الملتقي  اFGلية،  التنمية  وأفاق  المالية  الإصلاحات 

ا.-ماعات اFGلية AB ضوء التحولات الاقتصادية،�لية العلوم الاقتصادية وعلوم 

ال�سي:9، جامعة باتنة. 

الواقع  -10  – ا.-زائر   AB للمرأة  ألمقاولاsي  التوجھ   ،Duيvبرا نوال   ،x\]^ع بن   Azلي
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العمل والبطالة في ظل تحولات الثورة تك&ولوج$ة الرابعة في جزائر

Work and unemployment in light of the transformations of the 

Fourth technological revolution in Algeria

ط د. حبي13 خ,+ة -  د. و(س صادق / جامعة و�ران 2 

مقدمة

 IعتGH ظاCرة العمل الرCان الذي تصبوا ;ل الدول لمعا&4تھ /. الما,*( وا&%اضر، 

البطالة  ومحارLة  شغل  مناصب  &Wلق  والGHامج،  اWZططات  من  جملة  بوضع  وذلك 

ا&%اكمة  السلطة  تكفلھ  أن  يجب  دستوري  حق  القوانkن  حسب   GHعتn فالعمل 

4Zتمعاtuا بمختلف أصنافqا.

 يبدوا أن ا&4زائر خطت خطوات عديدة منذ الاستقلال إw. يومنا Cذا /. ما يخص 

التحولات  رغم  الاقتصادية،  الإصلاحات  من  عدد  خلال  من  العمل  مناصب   Gkتوف

السر�عة ال�( لا مناص من التأقلم معqا والسGk بالتوازي معqا مرورا برCانات التأميمات 

والتنمية الاقتصادية، فqذه الإصلاحات /. تحدي يحمل برامج عمل تحد من البطالة 

ا&%ضارات  ا&%روب،  العالمية،  ;الأزمات الاقتصادية  الراCنة  /. ظل مستجدات  لكن 

يجب  أساسية  إش�الية  ا&4ديدة  التحولات  من  التأقلم  مسالة  تبقى  الاقتصادية، 

تفكيكqا والبحث /. العوامل المؤثرة /. نجاحqا وخاصة تأثGkات الثورة الرا�عة ومن Cنا 

نطرح ال�ساؤلات التالية:

- ما �. الأش�ال ا&4ديدة للعمل؟

- Cل Cناك سياسات Iشغيل نا�%ة /. ا&4زائر؟

مش�لة  التقليص  أو  معا&4ة   ./ ال�شغيل)  (سياسات  السياسات  دور  Cو  ما   -

البطالة /. ا&4زائر؟

سوق العمل :

يجمع  الذي  المk¡ان   ¢wإ الدولية  العمل  منظمة  حسب  العمل  سوق  مفqوم   Gkشn
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العاملHن والوظائف، حيث يجرى تبادل العمل مقابل أجر أو مقايضة عي*ية أين تمثل 

 Bureau international du travail,) السوق  لQذه  اSTيوي  الإمداد  العاملة  القوى 

.(2015

العمل  خدمة  ع^[  والطلب  العرض  فيھ  يلتقي  الذي  بالمjان  كذلك  عرفھ  وقد   

yؤلاء  أو  عملا  يملjون  لا  الذين  ال*شطHن  الأفراد  {ل   ~� العمل  طال��  يتمثل  حيث 

الذين �عملون و�طمحون إ�[ فرص أفضل، أما عارضوا العمل ف�شملون {ل الQيئات 

العمومية أو ا�Tاصة والمؤسسات ال�� يمكن لQا توف�H منصب عمل.

%عر"ف البطالة:

 يقول أنتو¢ي قيدنز: �~ �ع�� أن الفرد يقع خارج نطاق قوة العمل المدفوع الأجر.

العاطل حسب منظمة العمل الدولية: «yو الفرد القادر ع^[ العمل والذي يبحث 

عنھ باجر مقبول، لكن دون اT¨دوى من إيجاده» (رمزي ز{ي، اكتو¦ر 1997).

لغة: chômage أي �عطل الª©�ء.

فف±�ة  المع��«  ²³ذا  {الشمسية  الشمس  من  ما  ªµ©�ء  الاستضلال   ~�  Chômeur

البطالة لQا علاقة مع اس±�احة الفرد بالظل ثم يرجع µعدyا للاست¹ناف العمل المأجور 

» (محمد ن½يل جامع، 2008).

التعر"ف الإجرا'ي:

 yو الفرد العاطل والذي �عرض بيع قوة عملھ �~ مرحلة عمر�ة محددة ما بHن 16 

و64 سنة، الظروف القQر�ة ال�� يتعرض لQا العاطل تجعلھ بطال.

منظمة العمل الدولية: «البطالة �شمل {ل الأفراد العاطلHن عن العمل رغم بح¿²م 

عنھ وقد بلغوا السن القانو¢ي الذي يؤyلQم لذلك» (سطوح الشيخ حسHن، 2005).

 yذا التعر�ف للبطالة �سÃث�� فئات أخرى {الأطفال والأفراد الذين لا يبحثون عن 

عمل المرÄ©� الأفراد القادرون ع^[ العمل ولا �عملون {الطلبة.

 ons (Office national des statistique, l’empli حسب الديوان الوط�� للإحصاء
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et chômage, 1995): العاطل (و 6ل فرد يدخل ضمن (ذه الشروط:

توفر السن القانوLي 15 إHI 64 سنة. -1

ألا Uشغل أي عمل. -2

ثdت انھ قام بالبحث عن العمل ولم يجده.  -3

1عر.ف البطالة من ا'&انب السوسيولو�� :

عدم  العاطل  العمل،  سوف  مفkوم  يحدد  الاجتماع  علم  موسوعة  حسب   Hvع  

توازن ب�ن الأفراد والوظائف الشاغرة |سdب التعطل اللاختياري الذي ينقص العمل. 

 �عرف البطالة أيضا بالتوقف ا����ي ��زء من القوة العاملة �� مجتمع ما برغم 

القدرة والرغبة �� العمل والإنتاج، أما عند الاقتصادي�ن فتعرف البطالة: «بأ��ا مقدار 

الأجور  مستو�ات  عند  المستخدم،  العمل  و��م  المعروض  العمل  ��م  ب�ن  الفرق 

السائدة �� سوق العمل، وذلك خلال ف¡�ة زمنية معينة» (ع�v عبد الو(اب نجا، 2005). 

 (ناك مفkوم آخر لkذه الظا(رة، Uعرف بالمفkوم العل¦¥ للبطالة، مفاده أن البطالة 

°� ا�¯الة ال®¥ لا Uستخدم ا­�تمع ف¬�ا قوة العمل استخداما 6املا أو أمثل، ومن ثم 

ي´ون الناتج الفع�v �� (ذا ا­�تمع أقل من الناتج ا­¯تمل مما يؤدي إHI تدLي مستوى 

رفا(ية أفراد ا­�تمع عما 6ان يمكن الوصول إليھ.

القادر،  عبد  (بوطبل  للبطالة  |عدين  ب�ن  التمي�·  يمكن  التعر�ف  (ذا  خلال  من 

:(2022

- البعد الأول: يتمثل �� الاستخدام غ�� ال´امل للقوة العاملة المتاحة، بمع¹¸ إما 

وجود أفراد قادر�ن عHv العمل وراغب�ن فيھ، ولا يجدون إطلاقا فرصا للعمل، أو وجود 

أفراد Uعملون بطر�قة مؤقتة مثل العمالة الموسمية.

فت´ون  الºشطة،  العاملة  للقوة  الأمثل  غ��  الاستخدام   �� يتمثل  الثاLي:  البعد   -

إنتاجية الفرد العامل منخفضة كث��ا مقارنة بالإنتاجية المتوسطة ا­¯تملة لkذا الفرد 

العامل، وخ�� مثال عHv ذلك (و البطالة المقنعة ال®¥ �ش�� إHI إم´انية ½¯ب عدد من 

.�vالعمال من العملية الإنتاجية ولا يحدث أي نقص �� الناتج الك
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5عر$ف العمل حسب جون فر$دمان:

 CS أفعال الإPسان لغاية طبيعية يJون اGHIد عضCD أو بواسطة الآلات.

أنواع البطالة: أ#م أنواع�ا:

أوقات   CU متوقعة   CSو العمل،  طلبات  تذبذب  عن  الناتجة  الموسمية:  البطالة   -

البناء  العمومية،  الزراعية وقطاع الأشغال  الأPشطة  السنة وتطال iعض  معينة من 

والسياحة. 

 CSلية، وJيj اتklب جانبا من قوة العمل نتاج 5غpتص rsال CS :ليةJيGالبطالة ال

باستعمال  جديد  أماكن   uvإ الصناعات  iعض  وتحول  والطلب،  بالعرض  متعلقة 

تكنولوجيا متقدمة و$رافق 5غيkl عuD الطلب أو العرض من حيث مفGوم الفائض.

البطالة الدور$ة: وCS الrs ترتبط بالدورة الاقتصادية وCS متعلقة بف�kات الكساد 

الناتج عن انكماش الإنتاج وتوقف المشار�ع و5عطيل جز�ي للقوى العاملة. 

وابتJارات  التكنولوجية  التحولات  iس�ب  تظGر   rsال  CSو التكنولوجية:  البطالة 

اHIديدة مما �غ�r عن iعض ال�شاطات و�التاCv 5سر$ح البعض من القوة العاملة.

 (WWW.ONS.DZ ،للإحصاء rالديوان الوط� ):حساب معدل البطالة 

 

جدول01: تطور معدلات البطالة 2018-1985.

2018 2017 2016 2015 2010 2009 2005 2004 1991 1989 1987 1985  السنة

11.1 11.7 10.5 11.2 10 10.2 16 27.3 20 18 12.7 9.8 معدلات البطالة%

مصدر: من وضع الطالبان بناء عuD إحصائيات الديوان الوط�r للإحصاء.
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الشNل رقم 01: تطور معدلات البطالة @? ا<=زائر وفق المراحل الاقتصادية للف#"ة 

ما بTن 201-1973

المصدر: شرYفي صارة.

مرحلة 1986-2000 (البطالة والتد%ور الاقتصادي):

 i? مرحلة تصادفت مع الصدمة الب#"ولية الgh سبeت تراجع مداخيل البلاد، و[دي\]ا 

uانت 1986 وrذا ما اpعNاس سلبا عmn عدة أصعدة خاصة الاجتماعية والاقتصادية، 

فقد ~=ل ارتفاع معدلات البطالة من %13.59 سنة 1985 إy? %16.14 سنة 1986 

لمعدلات  الم#�ايد  التنامي  rذا  إرجاع  وYمكن   ،2000 سنة   %  29.7 معدل   ?yإ لتصل 

البطالة إy? انخفاض سعر الب#"ول، والإصلاحات ال�يNلية الgh فرص�ا صندوق النقد 

 ghال العمومية،  المؤسسات  خوصصة  سeب  مما  ا<=زائر   mnع العالمي  والبنك   ?yالدو

لعبت فيما �عد دور اجتما�? إy? جانب دورrا الاقتصادي للامتصاص البطالة.

مرحلة 2001-2011 :( البطالة A@ ظل الوفرة المالية)

 ارتفاع مداخيل ا��روقات �سeب ارتفاع أسعار النفط العالمية إmy جانب اعتماد 

 �Tتحف إجراء  طرYق  عن  الطلب  تدعيم   mnع تقوم   ghال الك��ية  المقار[ة   mnع ا<=زائر 

للاس\]لاك وذلك �]دف زYادة الإنتاج وخلق مناصب شغل وrذا ما يقودrا إmy ان\]اج 
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بمعدل  الأخ)'ة  /ذه  تراجع  إ56  أدى  ما  و/ذا  البطالة  EFارCة  توسعية  إنفاق  سياسة 

29.7 % سنة 2000 إ56 10 % سنة 2011، إ56 جانب ما سبق طبقت الدولة مجموعة 

من التداب)' mn اطر مؤسساتية اخضع للأحgام eشرdعية بإbشاء مجموعة أج_زة ال[\ 

تقوم ع5z عملية الxشغيل مما أس_م mn تناقص معدلات البطالة.

 وانخفضت bسبة البطالة لدى الشباب من حامmz الش_ادات ا{|امعية mn الف}'ة ما 

ب)ن 2010 و2011 من %21.4 إ56 16.1%.

 5zأن %68.8 من الشباب البطال اقبل ع m6الذي قامت بھ الدولة إ � توصل الم�

mn المؤسسات عن عمل، كما أشار نفس  التوظيف وCحثوا  mn مgاتب  �e|يل نفسھ 

مشارdع_م   5zع الإدار�ة  والموافقة  للتمو�ل  أساليب  عن  بحثوا   29.4% أن  إ56   �الم�

ا{�اصة، مع العلم أن %35.7 م��م اشتغل سابقا �عض_م �أجراء غ)' دائم)ن وbسب��م 

%68.8 �ان م��م mn 71.9% القطاع ا{�اص.

مرحلة 2017-2012: 

إ56   2013 سنة   9.8% ب)ن  ما  البطالة  معدل  تذبذب  نلاحظ  المرحلة  /ذه  خلال   

 mn الدولة  لمسا/مة  الم£Eوظ  ال}'اجع  /ذا  إرجاع  و�مكن   2017 سنة  ¥|لت   11.7%

خلق مناصب شغل �س¦ب تجميد عدة مشارdع مما قلص مناصب الشغل mn القطاع 

العمومي، وذلك للانخفاض إرادات الدولة من النفط الذي ا¨�ارت أسعاره إ56 أك§' من 

الوضع   5zبصورة سلبية ع اbعكس  الذي  الاقتصادي  النمو  تراجع   m6التاCو النصف، 

.m°الاجتما

 كما يجدر الذكر بان العقود الأخ)'ة eش_د عدم توازن ب)ن احتياجات سوق العمل 

ما  الإbسانية و/و  العلوم   mn فا{|امعات ¥|لت %65 من طلبة  ال¦شري  والرأسمال 

يفوق حاجة سوف العمل بأضعاف مما سا/م mn ارتفاع البطالة سمة 2017، و/ذا 

ال[\  المتخصصة  التgو�نات  إbشاء جملة من  إلا من خلال  يمكن معا{|تھ  الوضع لا 

ت´�|م وتتكيف مع متطلبات سوق العمل.

الز/راء  فاطمة  سعدية،  (قصاب  ا{|زائر   mn ال_يgلية  والتعديلات  البطالة   -
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عيدودي، 2016).

 أدى فرض صندوق النقد الدوKL لIJنامج التعديل الذي مس المؤسسات ا45زائر*ة 

بحكم  مYZم  الذ[ور  خاصة  العمال  bسر*ح   Kc وbسeب   2000 سنة  قبل  العمومية 

السياحة  والقطاع  الفلاحة  جانب   KLإ العمومية  والأشغال  البناء  قطاع   Kc اشتغالsم 

حيث �4لت سنة 1995 أع�� ~سبة قدرت ب %38.4، لتنخفض wعد الألفvن لتصل 

إ�L حد %9.9 و�عود �ذا الانخفاض إKL دعم الدولة لفئة الشباب الذ[ور خاصة. 

 أسباب البطالة "! ا��زائر: 

 تختلف أسباب تفاقم البطالة من دولة إ�L أخرى، وا�م سeب �و الاقتصاد وفيما 

ي�K نحاول حصر أ�مsا Kc ا45زائر:

 - اعتماد الاقتصاد ع�� قطاع ا��روقات.

 - انخفاض م�vان التبادل التجاري wسeب انخفاض سعر الصرف (الدولار ) ما أدى 

إKL تراجع التبادل التجاري وتأثر الدخل القومي. 

 - تضاعف الس�ان خاصة الفئة الناشطة.

العشر*ة   Kc الأم��  الاستقرار  غياب  wسeب  والأجن��   Kا��� الاس¡ثمار  تراجع   -  

السوداء.

 - عدم ت£سيق جsود الدولة بvن التعليم العاKL والت�و*ن واحتياجات سوق العمل.

 - مزاحمة الآلة للعنصر الeشري لز*ادة الإنتاجية.

 - سوء التوز�ع ا45غراKc للس�ان وال4ªرة الداخلية، إضافة لعدم التخطيط ا45يد 

للقوى العاملة.

سياسة-ال/شغيل: 

الأطراف)  الثلاثية  والاتفاقيات  ا��5ومية  والقرارات  ال¡شر�عات  مجمل   K­  

 Ivالتنظيم ووضع الضوابط والمعاي  �Lإ (الsادفة  العمال  ا��5ومة، أ¯�اب الأعمال، 

وbعتمد�ا  تحدد�ا  الIJامج  Kc مجموعة من  يتمثل  المYZاج  أ±Yا  كما  العمل  لأداء سوق 

(مصطفى  الeشر*ة  الطاقة  من  القصوى  الاستفادة  مجال   Kc ا�´تصة  السلطة 

بوضياف، 2008). 
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 - أBم ال@?امج والسياسات ا8(7ومية ال13 وضعت *(ار'ة البطالة:

نطرح Bنا عدة \ساؤلات: كيف يتمكن الشاب اR8زائري من ا8(صول عIJ عمل؟ 

كيف يتم إدماج العامل cd سوق العمل؟

الدولة  تضعhا  ال13  والمراكز  الوlالات  خلال  من  السؤال  Bذا   IJع الإجابة  يمكن   

تحت تصرف أي شاب جزائري مtuا:

.czالة الوطنية ل�شغيل اليد العاملة استحدث سنة 1997 بدعم البنك الدوlالو - 

لموجhة  العمليات  تمو�ل  مhم�tا   1996 لسنة   ADS الاجتماعية  التنمية  وlالة   -

الفئات الاجتماعية الhشة وا*(تاجة.

- طلبات مباشرة من أر'اب العمل.

- الاستجابة بالتوظيف الالك�?و�ي.

 R8أت الدولة إcz تطبيق عدة سياسات و'رامج من اجل م7افحة البطالة الم��ايدة، 

ومن Bذه إجراءات، إ�شاء ا*Rلس الأعIJ للابت7ار واستحداث الوزارة المنتدبة لاقتصاد 

 Izنة الوطنية لمنح علامة مشروع مبتكر، بالإضافة إRالمعرفة والمؤسسات الناشئة وال�

:cJا فيما يhزة أخرى نذكر �عضhصندوق تمو�ل المؤسسات الناشئة، وعدة أج

الو9الة الوطنية لدعم 0شغيل الشباب (A.N.S.E.J) سابقا:) 1

 الوlالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ANADEحاليا: (ص@?ينة طلبة، 2021) 

اhR8از بموجب المرسوم رقم295/96-8 س¨تم@? 1996، §شتغل تحت  أ�شا Bذا   

الشباب  ع  مشار̄ بتمو�ل  و°tتم   c±الاجتما والضمان  وال�شغيل  العمل  وزارة  وصاية 

الم�?اوحة أعمارBم ما بµن 19-35 سنة، وقد ساBم بتمو�ل أك´? من 367980 مشروع 

منذ �شأتھ إIz غاية 2016، كما أنھ °tدف أساسا لتدعيم \شغيل الشباب وكذا \¶Rيع 

إ�شاء وتوسيع �شاطات الإنتاج السلع وا¹8دمات من خلال برامج المؤسسات المصغرة 

وتتمثل مhامھ الرئºسية l cdل من:

ع  - \¶Rيع، تدعيم وتقديم الاس�شارات ومرافقة الشباب البطال من ذوي المشار̄

لإ�شاء المؤسسات المصغرة.
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و%نجاز  المقاولة  بتفضيل  وذلك  المبادرات  أ<=اب  للشباب  المشارCع  تموDل   -

الاسKثمارات.

- ضمان متاUعة الاسKثمارات اS=ققة من طرف الشباب.

: (CNAC)2( الصندوق الوط,+ للتأم$ن عن البطالة

 أjشأ hذا الصندوق cd سنة 1994، ولكنھ باشر عملھ فعليا ابتداء من سنة 1996 

 klmnالرئ الpدف   ،cqالاجتما والضمان  والKشغيل  العمل  وزارة  وصاية  تحت  وjشط 

 cd المتواجدين  للأ|}اص  البطالة  ع��  التأم�ن  �عوDضات  دفع  hو  الصندوق  لpذا 

 ،cيك�pنتجت عن برامج التعديل ال kحالة بطالة (المسرح�ن ( لأسباب اقتصادية وال�

ومنذ سنة 1998 أصبحت مpمتھ إعادة إدراج البطال�ن المستفيدين من التعوDضات 

السابقة، لي�تقل سنة 2003 إ�c مpمة أخرى تمثلت بإرساء آلية لدعم إjشاء ال�شاطات 

cd ميدان السلع وا�}دمات للبطال�ن الذين تزDد أعمارhم 35 سنة وتقل عن 50 سنة، 

لتصبح ابتداء من سنة 2010 تخص البطال�ن من 30 سنة إ�� 50 سنة cd إطار خطة 

مليون   5 أقصاhا  اسKثمارDة  بمبالغ  الدولة  ت�ن��ا   kال�  (PSCE) اقتصادي  النمو  دعم 

ت̈فع إ�� 10 مليون دج، ابتداء من سنة2011، عن طرDق قروض طوDلة الأجل. دج، ل©

 كما قام hذه الصندوق بوضع برامج لمساعدة العمال الذين فقدوا مناص�ªم وذلك 

باستفاد�²م من إعادة الت±وDن cd مراكز البحث عن الشغل (CRE) ومراكز دعم العمل 

ا�=ر (CATI) وكذا مراكز دعم المؤسسات المتواجدة cd وضعيات صعبة (AED) وCعمل 

الصندوق (CNAC) بتطبيق صيغ التموDل الثنا¼ي والثلاºي، وDحقق شرط توف�¨ عدد 

المناصب حقيقة بمتوسط 2.5 منصب عمل ل±ل مشروع ع�� ارض الواقع. 

الوOالة الوطنية للقرض المصغر (A.N.G.E.M) (شر@في صارة، حداد محمد، ) 2

 :(2018

ع��  العمل   cd مpم��ا  وانحصرت   2004 سنة  من  جانفي   cd ة̈  الأخ� hذه  اjشات   

خفض معدل البطالة عن طرDق:

 - الدعم الما�c والمتمثلة cd قروض بدون فائدة تصل إ�� 90 % ع�� ألا تتجاوز 30 
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ألف دينار جزائري.

يمارسون  الذين  البطال8ن  لمساعدة   ،BCأك IسHيلات  الشHادات  أLMاب  -إعطاء   

عمل مؤقت XYلق عمل ذاIي ودائم.

ذا ما  ا %10.80 ما ب8ن 2005 و2016 و̂  سا^م ^ذا اHkYاز بiسبة توظيف قدر̂

خفض من معدل البطالة بiسبة 4.1 %. 

للأسرة،   stالوط التضامن  وزارة  وصاية  تحت  Iعمل  الاجتماعية:  التنمية  و|الة 

وقضايا المرأة، مHم��ا تنفيذ برامج اجتماعية بالدرجة الأو�� تخص الفئات الHشة.

- الإدماج الم�s: إدماج حام�� الشHادات اkYامعية �� المؤسسات العمومية.

- إدماج الشباب الذين لا يحملون شHادات �� مناصب محددة.

- التكفل بالiساء الماكثات بالبيوت.

- إ�شاء ال�kنة الوطنية ل�Bقية العمل (الشغل): ا�شات �� 2010 لتواكب ا�Xطط 

عن   BCع� والذي  شغل،  منصب  مليون   03 خلق  ا��  الرامي   2014-2010  sما��XYا

ا�شغالات اLY ومة الHادفة �Lار�ة البطالة.

ال.-وة الشبانية للدولة ا! زائر�ة:

 من ب8ن الشروط المتوفرة لمواكبة أي تحولات جديدة خاصية العامل الديمغرافيا 

Iش ل   s¢وال الHائلة  الشبانية  ال¥شر¤ة  تركي¥تھ  يم8§  وما  اkYزائري،  للمجتمع  لمتنوعة 

لھ للع­ش والتأقلم مع العالم اkYديد لكن يجب إصلاح عدد  أك¯B من 75 % منھ، تؤ̂

من الأف ار أ^مHا:

ذا العمل؟، ماذا �ش ل العمل بالiسبة  و̂   - معاkYة العلاقة ب8ن الفرد والعمل، ما̂ 

إ�� ثقافة  بالنظر  للفرد اkYزائري؟، ما ^و نوع العمل الذي يفضلھ الفرد اkYزائري؟ 

للفرد  يمكن  ^ل   µYا  ... سونلغاز،  سونطراك،  الكBCى  العمومية  فالمؤسسات  العمل 

الفردية،  مبادرات  ثقافة  ^ناك  ^ل  الدولة،  إعانة  فكرة  خارج  مشروعھ   �� ين¹¸  أن 

|إ�شاء مؤسسات ناشئة وصغB8ة، من ^م الشباب الذين يتفاعلون مع ^ذه اXYيارات 

اkYديدة، ^ل ^ناك ضمانات حول ثبات سوق العمل من خلال التوازن ب8ن العرض 
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والطلب، .... ا/H IلAا Fساؤلات مAمة يجب معا/:78ا قبل ا/-وض () أي تحدي جديد.

التQوPن:

لطرح  تدفعنا  ا/:ديدة  التحديات  سيواجھ  الذي  الفرد  ^ذا  تQوPن  إشQالية   

:(aساؤل التاcال

 ما l) الآليات ا/:ديدة الij يجب أن ندخلAا () سياسات التQوPن لمواكبة تحديات 

الثورة الرقمية ا/:ديدة؟

 عرفھ ع}z السلiy: « انھ محاولة Fغيvw سلوك الأفراد ليجعلAم rستخدمون طرقا 

وأساليب مختلفة () أداء العمل {شQل يختلف {عد التدرPب عما Hانوا يcبعونھ قبل 

التدرPب « (قر���i محمد الصا/�، 2005).

 أما عقيد محمد جمال بر�) فيقول انھ « ال�شاط المستقر ل��وPد الفرد بالمAارات 

وا/-�vات والاتجا^ات الij تجعلھ صا/�ا لمزاولة عمل ما « (عقيد محمد بر�)، 1968). 

 FعرPف أخر: « التدرPب الميدا�ي أو ال�vبص ^و عبارة عن وسيلة وعملية مخططة 

إبرا^يم  (خليل   » المAنة  طرق  لممارسة  ميدانيا  و�عداد^م  الطلاب  مAارات  لتنمية 

الAالالات، 2015). 

المعارف  تحسwن   (aإ  7دف   ijال الأ�شطة  مجموعة   » بأنھ:  الفتاح  عبد  rعرفھ   

والقدرات المAنية مع الأخذ () الاعتبار دائما إمQانية تطبيقAا () العمل، كما انھ ال�شاط 

ا/-اص باكcساب وزPادة مAارات الفرد للأداء عمل معwن «(عبد الفتاح محمود، 2013). 

إصلاحات قطاع التQوPن الم§i با/:زائر: 

الألفية  بداية  مع  ف7ªا  شرعت   ijال الإصلاحات  خلال  من  المعنية  الوزارة  سعت   

ا  الثانية، لإصلاحات نوعية التQوPن الم§i، من خلال مجموعة من الإجراءات Hان أبرز̂

:zaدفت ا/:زائر () ^ذه المرحلة إ استحداث ما rعرف بالتعليم الم§i، و̂

 - تحديث التQوPن الم§i /:علھ أك°v تنافسية بمساعدة ا¯-تصwن وتأ^يل المQونwن.
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- دمج Cعض ا?<رف ا?@ديدة وتطو"ر ا?<رف التقليدية الموجودة مع تنظيم وتطو"ر 

ما Oعرف بالتLو"ن المستمر، وذلك

 PQبمع الاقتصادي،  الXYبوي ومع محيطھ  النظام  مع  الم\]  التLو"ن  لتقو"ة علاقة 

توسيع وتدعيم حklه من خلال توسيع التقاطعات الf] ترeطھ مع dذه الأطراف.

 تم إبرام اتفاقية بlن ا?@زائر والاتحاد الأوروtي qrدف تأdيل قطاع التLو"ن الم\]، 

بدأ تطبيق�ا منذ جانفي 2003 وامتد إ�� غاية 2009، بتمو"ل مشXYك من الاتحاد الأورtي 

ب 60 مليون أورو، ووزارة التLو"ن الم\] ب 49 مليون أورو، و�ان ال�دف الأسا��] ل�ذه 

الاتفاقية dو تكييف قطاع التLو"ن الم\] �� ا?@زائر مع اقتصاد السوق.

 و�� 2008 تم إصدار القانون التوجي�] للتLو"ن والتعليم الم�نيlن والذي يحمل �� 

طياتھ 6 أبواب و32 مادة �qدف إ�� تأطXl الأحLام الأساسية الf] تنظم قطاع التLو"ن 

والتعليم الم�نيlن بما يتما��P مع متطلبات سوق العمل.

اقتصاد المعرفة:

 إن التوج�ات ا?<ديثة للتنمية الاقتصادية �سXl نحو اقتصاد المعرفة من خلال 

تطبيق الرقمنة والاستخدام الواسع للتكنولوجيات ا?<ديثة �� جميع القطاعات مما 

 �� التنمية الاقتصادية، حيث ظ�رت المعرفة كمورد أسا��]  سوف Oسرع من عملية 

ال¢شاط الاقتصادي، Oعت X اقتصاد المعرفة اقتصاد حديث وسر�ع النمو Oعتمد ع�� 

المعرفة تقاسم�ا و¦دار�qا، والاس¥ثمار �� الموارد ال¤شر"ة إ�� جانب الاستخدام المكثف 

لتكنولوجيا المعلومات.

مف)وم اقتصاد المعرفة:

dو  يتطور  جديد  اقتصاد  ثمة  إ��  المعرفة  مجال   �� الباحثlن  من  العديد   XlشO  

Cسرعة  يتطور  ا?@ديد  الاقتصاد  وdذا   (Economy Knowledge) المعرفة  اقتصاد 

وع�� نطاق واسع كما تتوسع خصائصھ وتتجذر مبادئھ �� مواج�ة الاقتصاد التقليدي 

وخصائصھ ومبادئھ الأساسية (محمد جبار طاdر الشمري، 2001). 

 حيث ساdم التطور ال�ائل �� تكنولوجيا المعلومات والاتصالات �� �غيXl العديد 
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من المفاIيم والأسس الاقتصادية، فب;نما 4انت 4ل من: الأرض، العمالة، رأس المال 

.LMظل الاقتصاد الصنا LO العملية الإنتاجية LO مة والمؤثرةIالعوامل الأساسية المسا

̋  برزت المعرفة كمورد أسا`_^ LO ال[شاط الاقتصادي LO ظل اقتصاد المعرفة، والذي 

 LO ثمارgالاس hiا، إضافة إlmدارnا وoتوليد المعرفة تقاسم LO شطتھ الأساسيةuتتمثل أ

الموارد ال~شر{ة بما |ساIم LO ت}ون رأس المال الفكري، والاستخدام المكثف لتكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات باعتبارIا أداة تفاعل للمنظمات الاقتصادية مع ب;ئ�lا الداخلية 

وا��ارجية ̏ (كنيدة زليخة، محمد بوقموم، 2018). 

. )عر'ف اقتصاد المعرفة:

 إن جوIر اقتصاد المعرفة، Iو تدفق اسgثمارات ��مة LO راس المال ال~شري، 

وكذلك تكنولوجيا المعلومات والاتصال، وIذه الاسgثمارات �L الأدوات الرئ;سة ��لق 

ذلك  بأنھ   OCDE  » الاقتصادية  والتنمية  التعاون  منظمة  و�عرفھ  المضافة،  القيمة 

الاقتصاد الذي |عتمد �ش}ل مباشر ع�h إنتاج وتوز�ع واستخدام المعرفة والمعلومات 

̏ (امحمد مناد، 2012). 

 واقع اقتصاد المعرفة LO ا�¤زائر: كما أشرنا سابقا |عت¢¡ الابت}ار والبحث والتطو{ر 

والتعليم الب[ية التحتية المب[ية ع�h تكنولوجيات الاعلام والاتصال، ا�¦وكمة من ب¥ن 

أIم ر4ائز الª^ يقوم عل©lا اقتصاد المعرفة، و�عت¢¡ مؤشر المعرفة العالمي من ب¥ن أIم 

المؤشرات لقياس قياس المعرفة الذي يطلقھ برنامج الامم المتحدة الانما»ي من اجل 

العلوم والتكنولوجيا  LO مجال  المعرفة وما تحققھ  LO مجال  الدولة  تحديد مدى قوة 

مدى مواكب�lا لعصر المعرفة. والبحث العل°^ والابت}ار، و̄

قائمة المراجع:

1 ..WWW.ONS.DZ ،الديوان الوط¸^ للإحصاء

أمحمد مناد، اقتصاد المعرفة والنمو الاقتصادي LO الدول الناشئة، أطروحة لنيل . 2

4لية  الاقتصادية،  والسياسات  التنمية  اسº¡اتيجية  تخصص:  الدكتوراه  شoادة 
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permettraient à l’économie nationale de relever les défis de l’indépendance 

à l’importation et aussi afin de créer une certaine complémentarité et 

interdépendance entre les secteurs d’activités.
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• Un autre défi important réside dans la dépendance accrue envers le 

marché international en matière d’inputs. Cet état de fait, surtout compte 

tenue des situations d’instabilité, les crises économiques et politiques 

internationales constitueraient un facteur d’instabilité dans les chaines 

d’approvisionnement de ces PME locales. 

Conclusion 

Le développement des PME en Algérie offre des perspectives 

prometteuses pour la diversification économique et la création d’emplois 

et de richesses.

Bien que l’Etat algérien a mis en place plusieurs procédés d’aide destinés 

à la PME, et le taux de croissance positif ayant marqué le tissu PME ces 

dernières années, son développement est appelé à être consolidé encore 

plus afin d’amorcer l’indépendance de l’économie nationale vis-à-vis des 

importations et les hydrocarbures ; car les PME sont décisives pour l’avenir 

des économies de pays, vu qu’elles peuvent non seulement créer des emplois 

et maintenir la croissance économique, mais aussi encourager l’innovation 

et la concurrence sur les marché ; car elles ne sont pas uniquement des 

créatrices d’emplois, mais aussi des moteurs de la croissance économique 

et du développement social. 

Nous avons remarqué qu’à travers les statistiques disponibles que les 

créations d’entreprises se sont orienté davantage vers les secteurs des 

services, BTPH et de l’agriculture que vers l’industrie de transformation. Cet 

état de fait doit obliger les acteurs institutionnels à revoir leurs politiques en 

orientant davantage les porteurs de projets vers des activités industrielles qui 
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du financement alternative (le marché boursier, le capital-risque, le 

financement participatif « Crowdfunding.dz contrôlé par la COSOB ») ; son 

développement peut être considéré comme levier d’action et orientation 

capable de répondre aux insuffisances du financement bancaire classique ;

• Sur le plan réglementaire et administratif: malgré les efforts consentis, la 

complexité et la lourdeur administrative des procédures constitue toujours 

une contrainte (les délais de création d’une entreprise en algérie prennent 

plus de temps comparativement aux pays similaires du Maghreb) ;

• Manque d’adéquation formation / emploi et manque de compétences: 

inadéquation des formations (universitaire notamment) aux besoins du 

marché du travail ;

• Instabilité de la main d’œuvre qualifiés et la fuite des compétences en 

raison du phénomène de l’immigration qui ne cesse de prendre de l’ampleur 

ces dernières années qui est un défi et un facteur non moins important ; 

• Concurrence informelle (déloyale): nous remarquons aussi qu’une part 

importante de l’économie nationale est informelle (40 à 50 %) qui impact 

négativement la compétitivité des PME formelles ;

• Contraintes d’accès aux marchés international (exportation) liés 

notamment au manque de conformité des produits locaux aux normes 

internationales, mais aussi le manque de développement des moyens 

de transport et logistique efficace et rapide pour les produits fragiles et 

périssable constitue également un obstacle ; 

•  La grande partie de la production de ces PME se trouve destinées à une 

consommation finale et non intermédiaires dans d’autres processus de 

production peut constituer une entrave à l’intégration de ces dernières 

dans les chaines de valeur mondiales ;
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milliards de dollars US à 40,17 milliards de dollars US ; 

- Une hausse remarquable des exportations de 53,72 %, passant de 

39,28 milliards de dollars US à 60,38 milliards de dollars US. 

- Un excédent de la balance commerciale de l’ordre de 20,21 milliards 

de dollars US contre un déficit de 1,60 milliards de dollars US

VII. Défis Majeurs Rencontrés par les PME Algériennes et 

recommandations 

Malgré toutes les initiatives publiques déployées depuis le début 

des années 2000 en faveurs du secteurs des PME privées ainsi que les 

performances et les évolutions réalisées, ce dernier reste encore précaire 

et loin de répondre aux attentes et exigences requises pour assurer un 

développement économique national durable capable de répondre aux 

nombreux défis tels que ; ceux liés à la mondialisation et aux impératifs du 

contexte international actuel (lié notamment ; à la crise sanitaire Covid, les 

conflits et guerres, l’instabilité géopolitique et géostratégique, etc.).

Finalement, force est de constater que le développement de ce secteur 

se trouve en face de multiples enjeux imposés par un contexte économique 

mondiale complexe et des défis structurels internes multiples qu’on pourrait 

représenter essentiellement dans les points suivants: 

• La première contrainte réside dans l’accès au financement bancaire: les 

difficultés d’obtention de prêts bancaires (en plus des taux d’intérêt élevés et 

des garanties lourdes qui sont exigées) constituent un frein à la promotion 

des PME ;

• A côté de la faiblesse/complexité du financement traditionnel se rajoute 

un développement très timide qui se trouve encore au stade embryonnaire 
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Industrie 

manufacturière
83701 89597 94930 99865 103693 106121 109991 115992 38.57

Services 456373 513647 548195 585915 614375 625999 662185 703499 54.15

Artisanat 217142 235242 242322 260652 274554 288724 303605 324085 49.25

Total 934037 1022231 1074236 1141602 1193339 1225614 1286365 1359803 45.58

Source: Fait par nos propres soins à partir des bulletins statistiques du 

ministère de l’industrie pour les années 20152022-.

Les statistiques disponibles du ministère de la PME montrent que le tissu 

des PME a connu un progrès remarquable en matière de diversification des 

secteurs d’activités, un grand effort en matière d’orientation s’impose aux 

dispositifs d’accompagnement afin d’encadrer les jeunes porteurs de projets 

en les orientant davantage vers les activités de transformation industrielles 

et des activités complémentaires avec celles existantes pour susciter des 

synergies et une dynamique de clusters.

VI. Poids du secteur des PME privées dans l’économie nationale 

 ! Valeur ajoutée:

En 2021, le secteur privé HH continue de dominer en termes de valeur 

ajoutée, affichant un total de 10 334,13 milliards de DA, ce qui correspond 

à une proportion de 87,87%.

 ! Balance commerciale:

Par rapport à l’exercice 2021, la balance du commerce extérieur Algérien 

en 2022 a enregistrée: 

- Une hausse des importations de 6,61%, passant de 37,68 
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suite à l’augmentation de la population des PME connues comme seul 

pourvoyeur d’emplois et de richesse.

En effet, le nombre d’emplois cumulé en 2015 était de 2 371 020 

pour passer à un total de 3 307 821 postes d’emplois en 2022, soit une 

augmentation de 39,51%.

Les entreprises de petites et moyennes dimensions constituent un 

générateur potentiel d’emplois et de valeurs ajoutées. La PME constitue 

donc une mise stratégique pour amorcer la lutte contre le chômage en raison 

de sa capacité d’adaptation aux crises avec sa souplesse, son dynamisme et 

sa flexibilité (Fourcade, 1988, p.111). 

V. Densité et diversification de la population des PME privées par 

secteurs d’activités 

Le secteur économique privé national a fait un saut aussi bien quantitatif 

(en termes de nombre) qu’en termes qualitatif en termes de diversification 

vers plusieurs secteurs d’activités faisant de ces secteurs une réelle source 

de développement et de création de richesses pour le pays. 

Tableau N° 2: Evolution de la population des PME privées totale 

selon le secteur d’activité en Algérie (2015 - 2022)

Secteurs 

d’activité
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Evolution

Agriculture 5625 6130 6599 7068 7481 7690 8010 8404 49.40

Hydrocarbure, 

énergie, mines et 

services liés

2639 2767 2887 2981 3066 3115 3243 3371 27.73

BRPH 168557 174848 179303 185121 190170 193965 199331 204452 21.29
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publics dans la promotion du secteur privé et des PME, selon les bulletins 

statistiques du ministère de l’industrie, la population de ces PME est en 

évolution continue pour enregistrer un taux d’évolution de 45,55 % entre 

2015 et 2022 (soit 934 037 PME en 2015 à 1 359 803 PME en 2022) dont 

la part du lion revient essentiellement au secteur privé (soit presque de 99,9 

%) (Ministère de l’industrie , 20152016-). 

Bien que le tissu des PME ait connu une amélioration remarquable 

surtout en matière de diversification des secteurs d’activités, un grand effort 

en matière d’orientation s’impose aux dispositifs d’accompagnement afin 

d’encadrer les jeunes porteurs de projets en les orientant davantage vers les 

activités de transformation industrielles et des activités complémentaires 

avec celles existantes pour susciter des synergies (sous-traitance) et une 

dynamique de clusters.

Tableau n° 1: Evolution des emplois créés par les PME entre 2015 et 

2022

PME 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Privé 2327293 2511674 2632018 2702067 2864566 2968618 3114860 3288213

Publique 43727 29024 23452 22197 21085 20898 20108 19608

Total 2371020 2540698 2655470 2724264 2885651 2989516 3134968 3307821

Source: Elaboré par nos propres soins à partir des bulletins statistiques 

du ministère de l’industrie pour les années 2015- 2022.

Force est de constater aussi qu’une tendance à la hausse était 

remarquable durant ces dernières années en termes de création d’emploi, 
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ligatures au développement du secteur privé demeurent. Ainsi on note 

l’obligation fait aux banques de limier le financement à 30% du montant 

des investissements agrées. (Gharbi, 2011, p.7).

La période 1988 à nos jours: L’assouplissement de la législation a été 

progressivement entamé par la lois -25 du 191990/07/ qui a dég agé le 

plafond de l’autorisation aux investissements étrangers a été mise en 

place à partir 1990 puis avec le décret n°9137- de 1991 portant li bération 

du commence extérieur, une autre mesure d’encouragement et d’appui 

au PME s’affirme par la création de plusieurs institutions de soutien et 

d’accompagnement, et jusqu’à 2002 en compte 188564 PME qui emploient 

731082. L’état a mis en place un nouveau cadre législatif et des reformes 

de redressement économique, tel que le nouveau code de la promotion 

de l’investissement promulgué le 051993/10/, ce code a eu pour but: la 

promotion de l’investissement ; l’égalité entre promoteurs nationaux 

privés et étrangers ; réduction des délaitas d’étude des dossiers. A partir 

de 2000, le poids de la PME a nettement augmenté, le nombre a plus 

que doublé, et la densité a presque quadruplé. Les statiques disponibles 

indiquent que plus de la moitié des PME ont été créés entre 2001 et 2007, 

soit 212 120 entreprises. A la fin de 2010 le nombre des PME privées a 

connu une évolution remarquable, et a enregistré le nombre de 398 788 

entreprises. Contrairement au nombre des PME publiques qui a enregistré 

une diminution de 228 (Gharbi, 2011, p.7).

IV. Importance des PME dans l’économie nationale en quelques 

chiffres 

Il faut noter qu’au fil des années, après l’engagement des pouvoirs 
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III. L’évolution de l’environnement institutionnel de la PME en 

Algérie :

 L’histoire des PME en Algérie peut être scindées en trois grandes 

périodes: de 1962 à 1982, de 1982 à 1988, de 1988 à nos jours. 

La période 1962 à 1982: Cette période est caractérisée par une économie 

planifiée de type socialiste et par la prédominance de le grande entreprise 

étatique et la concentration des investissements sur les industries lourdes 

capables de déchaîner le développement de toute l’économie dans 

son sillon. Les grandes sociétés nationales ont été la base de modèle 

d’industrialisations et de développement de l’économie algérienne ; tandis 

que l’entreprise privée étais tenue à l’écart de l’action d’industrialisation, et 

son action était strictement contrôler par « l’état » avec la nécessité d’un 

agrément pour toute opération d’investissement.

A cette époque, l’envol de la grande entreprise publique se combine 

avec le blocage du secteur privé, accusant l’exploitation et l’aggravation des 

inégalités sociales. 

La période de 1982 à 1988: En effet, le rôle déterminant des PME 

commence à prendre de l’ampleur dans l’économie, ceci du fait que 

plusieurs pays dans le monde ont créé des institutions et adopté des 

mesures destinées à encourager leur développement (La mise en place 

d’organismes d’assistance aux PME date de 1948 au Japon, de 1953 aux 

Etats-Unis, de 1954 en Inde, de 1966 en Tanzanie et de 1976 en Turquie). 

L’économie algérienne de son côté est caractérisée par la loi  du 21 

/081982/ relative à l’investissement économique privé national. Des 
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• Les PME comme facteur de développement local: De par leurs 

flexibilité et souplesse, peu exigeantes par rapport à la grande 

entreprise qui facilitent leurs implantations dans les régions enclavées, 

elles ont le pouvoir de désenclaver les régions démunies en corrigeant 

les disparités en matière de développement causées par les grandes 

entreprises ;

• Temps de réaction rapide: en raison de sa structure, une PME peut 

concevoir des idées, les développer et les réaliser en relativement peu 

de temps ;

• Processus de décision courts et directs: une PME est souvent dirigée 

par son propriétaire et ses processus de décision sont par conséquent 

courts ;

• Orientation vers les clients: une PME est souvent technologiquement 

hautement spécialisée et fortement centrée sur ses acheteurs. Cela lui 

permet d’être proche du client et de mieux connaitre ses besoins ;

• Les PME comme source d’emploi: Les PME apportent une 

contribution déterminante à la création de l’emploi et de revenu ; elles 

représentent deux tiers des emplois dans le monde. En effet, le cas des 

pays européens est assez exemplaire à cet égard. Le district de Prato1 

(Italie) constitue un exemple concret avec la multitude des petites. Les 

entreprises du textile (8500 entreprises) qui dominent dans tous les 

secteurs, assurant une grande stabilité à l’économie en employant 44 

000 personnes (Fourcade, 1988, p.111).
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1984 ; p.19).

• Forte aptitude à créer de la richesse et de l’innovation: Selon diverses 

études de terrain ont montré, comme celle ayant porté sur la Silicon 

Valley aux États-Unis, ont montré que l’innovation au sein du tissu des 

PME localisées sur un territoire impact positivement son développement 

économique et technologique. Pour (Sweeney, 1982), « L’innovation, 

qu’elle soit technologique, en matière de design de produit, de mode ou 

de procédés, est le moteur principal du développement économique et 

constitue l’élément crucial pour la productivité industrielle, la croissance 

productive et la compétitivité ». « L’innovation, en offrant la possibilité 

d’exploiter de nouvelles méthodes, des produits de qualité supérieure 

ou des services optimisés, constitue le socle même de la concurrence 

destinée à répondre aux exigences du marché » (Sweeney, 1982, p.52).

Dans ce contexte, l’innovation est considérée comme un levier de 

croissance interne, et même comme une condition sine qua non pour la 

survie des petites entreprises.

• La présence d’une forte dynamique entrepreneuriale en PME au sein 

d’un territoire donnée constitue une force d’influence et de diffusion 

d’une culture et esprit entrepreneurial. La propagation de ce dernier 

est également facilitée par la transformation aisée des activités 

traditionnelles (artisanales) en activités industrielles contemporaines 

favorisée par le développement des industries locales.

• Proximité entre le patron de l’entreprise et ses employés, ce qui 

rend le climat interne plus favorable, et la relation souple et plus claire ;
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la formulation de l’action gouvernementale et l’absence de dialogue 

institutionnalisé entre les secteurs public et privé ;

-  Une appréhension réciproque entre le secteur privé et public ;

-  L’absence de législation conforme sur les droits de propriété et 

moyens pour la faire respecter, qui compromettent l’accès au crédit, en 

particulier pour les femmes (OCDE, La PME et la place de la GRH dans 

les PME, 2004 p.49). 

- Le manque d’informations (sur le marché, les normes, les obstacles 

interdisant l’accès aux marchés…), de données statistiques pertinentes 

et d’institution de soutien ;

-  La primauté des entreprises disposées par l’Etat et le rôle magistral 

du secteur public dans la nomination des exportations et de 

l’investissement. 

-  L’absence d’incitations pour les entreprises de secteur informel à 

rejoindre le secteur formel.

 II.2. Les forces des PME:

• Sur le plan économique: La petite et moyenne entreprise a permis 

à plusieurs régions de surmonter des conditions économiques difficiles de 

façon moins intense que d’autres territoires ayant une faible présence de 

cette catégorie d’entreprises. Dans une suite de leurs travaux, (Thibodeau 

& Julien, 1984) ont examiné l’activité de quatre régions du Québec pour la 

période 19751982-, marquée par une récession économique, en se basant 

sur le comportement de 225 sociétés manufacturières ayant entre 5 et 199 

employés. Effectivement, on a observé que pendant la période en question, 

ces PME ont généré 4663 nouveaux postes de travail (Thibodeau & Julien, 
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D’après l’union européenne: La PME est définie comme une entreprise 

indépendante financièrement, en employant moins de 250 salariés avec un 

chiffre d’affaires plafonné à 40 millions (Günter , 2006. p.36). 

 L’Algérie de sa part a adopté la Charte de Bologne sur les PME en Juin 

2000 et défini les différents types d’entreprises comme suit: « La moyenne 

entreprise est définie comme une entreprise employant de 50 à 250 

personnes et dont le chiffre d’affaires est compris entre 200 millions et 2 

milliards de Dinars ou dont le total du bilan est compris entre 100 et 500 

millions de Dinars. La petite entreprise est définie comme une entreprise 

employant de 10 à 49 personnes et dont le chiffre d’affaires annuel n’excède 

pas 200 millions de Dinars ou dont le total du bilan n’excède pas 100 

millions de Dinars. La très petite entreprise (TPE) ou microentreprises, y est 

définie comme une entreprise employant de 1 à 9 employés et réalisant 

un chiffre d’affaires annuel inférieur à 20 Millions ou dont le total du bilan 

n’excède pas 10 millions de Dinars » (Assala, 2006, p.36). 

Donc, la PME se montre comme une entité économique de petite taille, 

de coût réduit et qui a une flexibilité qui lui permet de s’approprier des 

spécificités locales ou circonstanciels et qui peut facilement progresser vers 

d’autres tailles plus importantes.

II. Les caractéristiques de la PME:

On peut regrouper les caractéristiques de la PME en distinguent ses 

forces et ses faiblesses. 

II.1. Les faiblesses des PME:

- Leur faible capacité de faire entendre leur voix au stade de 
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a été d’au moins 2.5 millions, soit 11 % du parc total d’entreprises (OCDE, 

2002 .p.7).

Bien que tous les pays adoptent dans leurs stratégies et politiques de 

développement cette catégorie d’entreprise comme étant une locomotive 

de croissance, force est de constater que sa définition s’est caractérisée pas 

l’absence de consensus autour des critères de sa définition aussi bien entre 

les Etats, qu’entre les chercheurs scientifiques. Cependant, on considère 

généralement que les PME sont des entreprises indépendantes qui ne sont 

pas des filiales d’autres entreprises et dont l’effectif employé est inférieur 

à un nombre variant selon les pays. Comme c’est le cas dans l’Union 

européenne, la limite supérieure la plus fréquente est de 250 salariés. Mais 

certains pays fixent cette limite à 200 salariés, tandis que les Etats-Unis 

qualifient de PME les entreprises de moins de 500 personnes - les micro- 

entreprises employant tout au plus 10 personnes, voire cinq dans certains 

cas. Les PME se définissent aussi par leurs actifs financiers dans l’UE, une 

PME a un chiffre d’affaires annuel inférieur ou égal à EUR 40 millions et/

ou une valeur de bilan inférieure ou égale à EUR 27 millions (OCDE, 2002. 

p.7).

D’autres définitions peuvent s’ajouter à celles-ci: 

 Selon la confédération générale des PME ; La PME est une unité de 

production ou de distribution, une unité de direction et de gestion, sous 

l’autorité d’un dirigeant entièrement responsable de l’entreprise dont il 

est souvent propriétaire et qui est directement lié à la vie de l’entreprise 

(Wtterwulghe, 1998, p.15). 
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Par conséquent, le but de notre présent travail consiste, à travers une 

revue de littérature, à exposer dans un premier temps les principales 

caractéristiques spécifiques aux PME d’une manière générale, mais aussi 

des PME algériennes en particulier. Dans deuxième temps, il y a lieu de 

mentionner que la promotion de ces PME se trouve en face de défis et 

contraintes multiples qui attendent leur croissance et évolution comme 

une alternative au développement socioéconomique du pays.

Dans un troisième temps, l’examiner des données macroéconomiques 

institutionnelles concernant la population des PME algériennes nous aide 

à mieux saisir leur importance et contribution dans le développement 

socioéconomique du pays. 

I. Les PME: une mise au point conceptuelle 

 Les PME représentent une large part de l’économie du secteur privé et 

de générer la plus grosse part de son chiffre d’affaires, tout en constituant 

une large proportion des créations d’entreprises et une part appréciable 

des fermetures d’entreprises. Si le secteur des PME se caractérise par 

un dynamisme et une activité entrepreneuriale considérables, il ne faut 

pas oublier que la grande majorité des PME sont des petites entreprises 

parvenues à maturité qui desservent des marchés locaux et, pour la plupart, 

luttent pour rester concurrentielles ; sachant que la grande majorité des 

créations d’entreprises de ces dernières années prenne la forme de PME: 

aux États- Unis par exemple, 90 % des entreprises nouvelles des années 

1990 ont été des PME . Au cours de la même décennie, dans le groupe de 

pays « Europe – 19» (comprenant les 15 états membres de l’UE, l’Islande, le 

Liechtenstein, la Norvège et la Suisse), le nombre des entreprises nouvelles 
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soit 20,18% de professions libérales et 23,62% d’activités artisanales, 

ajoute-t-on de même source.

Selon le ministère, environ 98% des PME opérant en Algérie sont des très 

petites entreprises (TPE), employant moins de 10 salariés par entreprise.

S’agissant des PME publiques recensées à fin juin 2022, leur nombre 

total a connu une baisse d’une (1) PME par rapport au premier semestre 

précédent, à 224 entités.

«Nous constatons une diminution du nombre des PME publiques, 

cette dernière étant due au processus de la privatisation de ces entreprises 

engagé dans le cadre de la restructuration et de la réorganisation du 

secteur public», est-il expliqué dans le document (Algérie presse service, 

2025) ; sachant que les principaux objectifs de la stratégie industrielle 

que se fixe l’Algérie sont au nombre de trois: La réaliser d’une croissance 

industrielle durable ; La densification du tissu industriel national et ainsi 

l’endogénéisation du processus de croissance ; La réussite du processus 

d’intégration de l’économie nationale dans l’économie mondiale avec 

l’acquisition de pouvoirs de négociation.

C ompte tenu des constats soulevés préalablement, la question se pose: 

malgré leurs petites tailles et les multiples défis que rencontrent ces PME, 

ces dernières contribuent-elles au développement socioéconomique du 

pays ?

Quel est l’impact de la population des PME privées sur l’économie 

nationale et quelles en sont les grandes contraintes et défis qui 

attendent la promotion de ce type d’entreprise en Algérie ?
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à une crise économique qui se traduit par l’incapacité de créer de l’emploi 

additionnel, le licenciement des ouvriers et chute du taux de croissance 

économique, …etc. Ces données conjuguées à une situation sociale et 

politique conflictuelle ont poussé les pouvoirs publics algériens à mettre 

en place un certain nombre de dispositifs (ANSEJ puis ANADE, ANGM, 

ANDI, ...) afin de favoriser la naissance de milliers des petites entreprises 

à travers le territoire national (Abdou, Bouyakoub , Lallement, & Madoui, 

2004. p.95).

D’après les statistiques du ministère de l’Industrie ; l’Algérie dénombrait 

à fin juin 2022 plus de 1,3 million de Petites et moyennes entreprises (PME) 

à l’échelle nationale, en hausse de 4,45% comparativement à la même 

période de 2021.

Selon un bulletin statistique distribué à l’occasion de la 2e Conférence 

internationale sur l’intelligence économique qui s’est tenu les 18 et 19 

février, le ministère a recensé 1.320.664 PME à fin juin 2022, employant 

3.220.661 salariés (Ministère de l’industrie: Bulletin statistiques, 1819- 

Février 2022).

«La dynamique et le mouvement semestriel de cette catégorie 

d’entreprises se sont traduits par une croissance semestrielle de 34.300 

PME», ajoute la même source expliquant qu’il y a eu 34.057 nouvelles 

créations de PME, 4.470 réactivations (après arrêts temporaires) et 4.227 

radiations.

Sur les 1.320.664 entités recensées, 56,19% sont constituées de 

personnes morales, le reste (43,79%) est composé de personnes physiques, 
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l’apparition de la PME (petite et moyenne entreprise), toutefois, la petite 

entreprise n’est pas un phénomène récent, c’est même un phénomène 

très ancien. C’est sa crépitation au cours des dernières décennies, et son 

triomphe inopiné qui a dissimulé les contributions de la grande entreprise, 

considérée comme le pilier de l’économie moderne. Le monde aperçoit alors 

la petite entreprise en tant qu’agent économique créateur de la richesse, et 

moteur de compétitivité sur le marché mondial.

En Algérie depuis la fin des années 80, tous les gouvernements ont saisis 

que le secteur public seul ne peut répondre aux exigences économiques et 

sociales croissantes du pays, c’est pour ce fait que le secteur privé devient 

une exigence absolue. Et c’est dans ce contexte de passage, d’une économie 

planifiée vers une économie de marché, que la PME s’est imposée, par sa 

distinction, sa flexibilisé et sa disposition à générer des emplois, comme 

une instance capable de réprimander le manque de la grande entreprise 

publique (Berrah & Boukrif, 2015). Les PME sont alors considérées comme 

un enjeu majeur pour la quasi-totalité des pays. Les diverses prérogatives 

qu’elles procréent disculpent amplement le gain croissant qu’elle engendre 

par ailleurs, à côté de sa contribution à la création de l’emploi et du 

renouvellement du tissu économique. Les PME représentent en moyenne 

de 60 % des emplois dans les économies du monde (Bureau international 

du travail, 2015. P6) 

Toutefois ; la création des PME en Algérie par les jeunes attire aujourd’hui 

une attention singulière, conçue à leurs yeux comme une solution pour 

remédier les maux de société surtout le problème du chômage et d’emploi ; 

car depuis le début des années quatre-vingt, l’Algérie se trouve confrontée 
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تمLMNا ومرونEIا وقدرEFا ع24 خلق فرص العمل، ككيان قادر ع24 /عو,ض *(ز الشركة 

ا̀ت الصغN\ة والمتوسطة UV اT(زائر من قبل الشباب  الوطنية الكبN\ة. إن إbشاء الشر

اليوم يجذب تفكN\ا خاصا، و,بدو كحل للاستجابة لمشا`ل البطالة والgشغيل. وع24 

الرغم من Lذه اvTقائق، فإن رواد الأعمال اT(زائر,Nن الشباب، الذين يتمتعون بروح 

إبداعية، يتعرضون �vن ل{ا تأثN\ سل�~ ع24 سلوك{م، UV صنع القرار وأثناء تحقيق 

مشار�ع{م. 

�صائص Tتقديم ا UV المقام الأول UV ص�وL UVذا السياق، فإن عملنا البح�~ يت�

�اصة بالمؤسسات الصغN\ة والمتوسطة �ش�ل عام، ولكن أيضًا بالمؤسسات Tالرئ�سية ا

، تجدر الإشارة إ�2 أن /عز,ز 
ً
�صوص. ثانياTزائر,ة ع24 وجھ ا)Tة والمتوسطة ا\Nالصغ

Lذه المؤسسات الصغN\ة والمتوسطة يواجھ تحديات ومعوقات متعددة ت�تظر نموLا 

وتطورLا كبديل للتنمية الاجتماعية والاقتصادية للبلاد 

الصغN\ة  ا̀ت  الشر �عدد  المتعلقة  ال�لية  الاقتصادية  البيانات  دراسة  إن  ثالثا، 

التنمية   UV ومساLمEIا  لأLميEIا  أفضل  ف{م  ع24  /ساعدنا  اT(زائر,ة  والمتوسطة 

الاجتماعية والاقتصادية للبلاد.

ا̀ت الصغN\ة والمتوسطة، مناصب شغل، بطالة، رواد  المفا"يم الأساسية: الشر

�اص.Tالأعمال، القطاع ا

Introduction:

Depuis le début des années soixante-dix avec la libéralisation du marché, 

la sphère économique a connu une des plus grandes transformations 

économiques à l’échelle mondiale. Elle s’est traduite par une multiplication 

et une croissance rapide de entreprises de petites et moyennes tailles. 

En investissant pratiquement tous les secteurs d’activité, elles se sont 

diversifiées et de ce fait, elles sont devenues l’un des moteurs de la politique 

économique (Abdou, Bouyakoub , Lallement, & Madoui, 2004). Il s’agit de 



300

solution pour répondre aux problèmes du chômage et d’emploi. Malgré ces 

faits, les jeunes entrepreneurs Algériens, dotés d’esprit de création, risquent 

d’adversités qui se renvoient négativement sur leurs comportements dans 

la prise de décision et durant la réalisation de leurs projets. 

Dans ce cadre, notre travail de recherche consiste à exposer dans un 

premier temps les principales caractéristiques spécifiques aux PME d’une 

manière générale, mais aussi des PME algériennes en particulier. Dans 

deuxième temps, il y a lieu de mentionner que la promotion de ces PME se 

trouve en face de défis et contraintes multiples qui attendent leur croissance 

et évolution comme une alternative au développement socioéconomique 

du pays.

Dans un troisième temps, l’examiner des données macroéconomiques 

institutionnelles concernant la population des PME algériennes nous aide 

à mieux saisir leur importance et contribution dans le développement 

socioéconomique du pays.

Concepts clés: PME, emploi, chômage, entrepreneur, le secteur privé.

والمتوسطة  الصغ-+ة  الشر6ات  ش:دت  الماضي-ن،  العقدين  مدى   IJع الم#"ص: 

والنمو  الانQشار   TU السوق  تحرXر  خلق:ا  ال^[  الديناميكية  واkعكست  كب-+ا.  تطورا 

السر�ع ل:ذه الشر6ات. ومن خلال الاسQثمار TU جميع قطاعات ال~شاط، فقد تم-}ت 

�ذه المؤسسات وأصبحت إحدى القوى الدافعة للسياسة الاقتصادية.

أما بال~سبة ل��زائر منذ ��اية الثمان�نات، فقد أدركت جميع ا���ومات أن القطاع 

تلبية الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية المتنامية للبلاد،  العام وحده لا �ستطيع 

السياق  �ذا   TUو مطلقة.  ضرورة  ا��اص  القطاع   I إ ال��وء  أصبح  لذلك،  ونQيجة 

الانتقا T، لاقتصاد السوق، أkشأت الشر6ات الصغ-+ة والمتوسطة نفس:ا، من خلال 
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Résumé: 

Durant les deux dernières décennies, les PME ont connu un 

développement considérable. La dynamique crée par la libéralisation du 

marché s’est glosée par une prolifération et un accroissement rapide de ces 

entreprises. En investissant tous les secteurs d’activité, elles se sont différées 

et devenues l’un des moteurs de la politique économique.

Quant à l’Algérie depuis la fin des années 80, tous les gouvernements ont 

saisi que le secteur public seul ne peut répondre aux besoins économiques 

et sociaux croissants du pays, par suites, le recours au secteur privé est 

devenu une nécessité absolue. Et c’est dans ce contexte de transition, 

d’une économie planifiée vers une économie de marché, que la PME s’est 

imposée, par sa distinction, sa flexibilité et son aptitude à procréer des 

emplois, comme une entité susceptible de réprimander le déficit de la 

grande entreprise nationale. La création des PME en Algérie par les jeunes 

attire aujourd’hui une réflexion spécifique, elle apparait comme une 






