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Résumé
Cette thése analyse I'impact de I’application des principes du New Public Management (NPM)
sur ’amélioration de la performance des établissements publics en Algérie, en s’appuyant sur une
¢tude de terrain menée auprés d’un échantillon d’établissements hospitaliers publics. L’étude
adopte une approche quantitative, mobilisant la modélisation par équations structurelles a I'aide
de la méthode des moindres carrés partiels (PLS-SMART4) afin d’examiner la relation entre les
différentes dimensions du NPM et le niveau de performance institutionnelle.
Les résultats mettent en évidence un effet positif et statistiquement significatif des dimensions du
NPM sur le renforcement de la performance financiere et institutionnelle des établissements
hospitaliers étudiés. L’analyse souligne également la nécessité d’instaurer un environnement
organisationnel propice, capable de soutenir les efforts de modernisation administrative et de
rationalisation des modes de gestion.En conclusion, la these propose un ensemble de
recommandations visant a renforcer la gouvernance, a déwelopper le capital humain et a
moderniser les infrastructures numériques, dans I’ objectif d’assurer la pérennité des réformes et
d’améliorer la qualité des services de santg.
Mots-clés: Nouvelle Gestion Publique, performance institutionnelle, établissements hospitaliers,
réforme administrative, smart-pls4, efficacité financiere, transparence.
Abstract
This thesisanalyzes the impact of applying New Public Management (NPM) principles on
improving the performance of public institutions in Algeria, based on a field study conducted
with a sample of public hospital establishments. The studyadopts a quantitative approach,
utilizing structural equation modeling with the Partial Least Squares (PLS-SEM) method to
examine the relation ship between the various dimensions of NPM and the level of institutional
performance.
The resultshighlight a positive and Statistical signifiant effet of NPM dimensions on Streng
thening the financial and institutional performance of the hospitals studied. The analysis also
emphasizes the need to establish a conducive organizational environment capable of supporting
efforts toward administrative modernization and the rationalization of management practices.In
conclusion, the thesisoffers a set of recommendation saimedat streng thening governance,

developing human capital, and modernizing digital infrastructures, with the goal of ensuring the
sustainability of reforms and improving the quality of health services.

Keywords: New Public Management, institutional performance, hospital establishments,
administrative reform, smart-pls4, financial efficiency, transparency.
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Geraldine Robbins, the role and use of accounting in the implementation of New Public
Management ideas in Irish hospitals, university of Edinburgh,2005,p16.
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Management in Action, Oxford University Press, 1996, p15, Disponible sur le site
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LArt 77, Ioi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et de
g;estion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).

Art 78, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux regles de comptabilité publique et de
gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).

Art 82, 10i N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et de
gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).

Art 83, 10i N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et de
gestion financiere (JO N°42 du 25 juin 2023).
°Art 89, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et de
gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).
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LArt 90, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et de
gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).

Art 112, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux regles de comptabilité publique et de
gestion financiere (JO N°42 du 25 juin 2023).
$Art 103, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et de
gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).
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LArt 38, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et de
gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).
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LArt 43, l0i N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et de
gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).

’Art 55, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et de
gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).

> Art 59 et 60, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et
de gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).

*Art 59, loi organique N°18-15 du 02 septembre 2018 Relative Aux lois financiére
modifié et complété (JO N°53 du 02 septembre 2018).
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L Art 60, loiorganique N°18-15 du 02 septembre 2018 Relative Aux lois financiére
modifié et compléeté (JO N°53 du 02 septembre 2018).

2 Art 74 et 75, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et
de gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).
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LArt 80 au 83, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et
de gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).

2 Art 84 au 86, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique
et de gestion financiere (JO N°42 du 25 juin 2023).
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LArt 87 au 91, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et
de gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).
2Art 92 et 93, loi N°23-07 du 21 juin 2023 relative aux régles de comptabilité publique et
de gestion financiére (JO N°42 du 25 juin 2023).
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*Art 28 au 38, Ordonnance n°95-20 correspondant au 17 juillet 1995 relative a la cour des
comptes (JO n°39 du 23 juillet 1995).
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'Art 55 et 56, Ordonnance n°95-20 correspondant au 17 juillet 1995 relative a la cour des
comptes (JO n°39 du 23 juillet 1995).
’Art 69 et 70, Ordonnance n°95-20 correspondant au 17 juillet 1995 relative a la cour des
comptes (JO n°39 du 23 juillet 1995).
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'Art 74 au 76, Ordonnance n°95-20 correspondant au 17 juillet 1995 relative a la cour des
comptes (JO n°39 du 23 juillet 1995).
’Art 87, Ordonnance n°95-20 correspondant au 17 juillet 1995 relative a la cour des
comptes (JO n°39 du 23 juillet 1995).
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LArt 3, Décret exécutif n°08-273 correspondant au 06 septembre 2008 portant
organisation des structures centrales de I'inspection générale des finances (JO n°50 du 7
septembre 2008).

2Art 2 et 3, Décret exécutif n°08-272 correspondant au 06 septembre 2008 fixant les
attributions de I’inspection générale des finance (JO n°50 du 7 septembre 2008).

3Art 4, Décret exécutif n°08-272 correspondant au 06 septembre 2008 fixant les
attributions de I’inspection générale des finance (JO n°50 du 7 septembre 2008).
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Y Art 5, Décret exécutif n°08-272 correspondant au 06 septembre 2008 fixant les
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