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ثيرا نحمده ونشكره على عونه الكبير وفضله الجليل في توفيقه لي لإتمام ك الحمد لله
هذا العمل المتواضع والصلاة والسلام على أفضل المرسلين نبينا محمد صلى اللّه 

 عليه وسلم

بداية أوجه شكري الى عائلتي الكريمة على دعمكم لي، لقد كنتم سندا قويا في 
 رحلتي الدراسية

رف زمــام ربيـــع على هذا العمل كما أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى أستاذي المش
والذي سعى وبكل أمانة علمية وعملية إلى توجيهنا الوجهة الصحيحة نحو النجاح 

 والتفوق.

كما أعبهر عن شكري العميق لسادة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة لما بذلوه من 
جهد، إننا نقدر عاليا ما قدمتموه من ملاحظات قيمة ونصائح بناءة ساهمت بشكل 

جودة بحثنا وإثراء محتواه، لقد أظهرتم لنا تفانيا لا مثيل له في  كبير في تحسين
سبيل إيصالنا إلى أفضل النتائج، ممها يدهل على حرصكم الشديد على رقي البحث 

 العلمي، ودعم الباحثين الشباب.

 ألف شكر لكم على جهودكم

ختاما أؤكد لكم أنني سأعمل جاهدة على الاستفادة من ملاحظاتكم وتوجيهاتكم في 
لكم جزيل الشكر مع خالص التقدير والاحترام من: أبحاثنا المستقبلية شكرا  

 ــــ ريزوقة فاطمة الزهراء



  

 الاهـــداء

مــا سلكنا البدايات إلا بتسييره ومــا بلغنا النهايات إلا بتوفيقه ومــا حققنا الغايات 
 إلا بفضله فالحمد لله الذي وفقني لتثمين هذه الخطوة في مسيرتي الدراسية 

  ت بنجــاحأهــدي ثمرة جهدي إلى نفسي الطموحة أولًا ابتذت بطمـوح وانته

إلــــى من لا ينفصل اسمه عن اسمي ذلك الرجل العظيم الذي ساندني وشجعني 
للوصول لطموحاتي الذي بذل كل ما بوسعه ولم يبخل من حصد الأشواك عن 

 دربي ليمهد لي طريق العلم سندي ومأمني وأغلى ما أملك

 أبـــــــــــــي العـــزيــــــــز

ــى من علمتني الأخلاق قبل الحروف إلى التي تعجز الكلمات عن وصفها إلــ
 التي كانت النور في عتمتي ومن كان دعائها سر نجاحي رافقتني في كل أوقاتي

 إلــــى قدوتي ومعلمتي الأولى وسيدتي العظيمة

 أمـــــــــــــــي الــحبيبـــــة

س وإلــــى رفيق دربي عزي واعتزازي وإلى من احتضن حلمي بكل صبر ونف
راضية إلى من جاد عليا بوقته وأكرمني بفضله واعترافا بحقه حيث كان خير 
 عون لــي وسند معلمــي وملهمـي رفيقــي وصديق الأيــام جميعها بحلوها ومرها 

أهُديك تخرجيي ـــالـــي الغـــزوج مـــن كان الأول دوماً في مساندتي وتشجيعي  

بي كما وإلى الشموع التي تنير لي الطريق وتنتظر هذه اللحظة كثيراً ليفخروا 
ـــــــيوتـــــــإخ    أفخر بهم وبوجودهم  
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 مقـــدمــة  
 



 مقدمة 

 

 أ
 

تبر العمل وسيلة مهمة للتواصل بين الشعوب، وتطوير المهارات والقدرات الذهنية، فضلًا يع
السبب، يحتل العمل مكانة بارزة في مجالات عن كونه مصدر رزق أساسي للبشرية جمعاء. ولهذا 

 .علم الاجتماع، الاقتصاد، الإدارة، والسياسة

في هذا السياق، تسعى الجزائر، كإحدى الدول الطامحة إلى تحقيق التنمية الشاملة في مختلف 
المجالات، إلى مواكبة التطورات الحضارية العالمية. ومن بين أبرز الإصلاحات التي قامت بها 

زائر تلك المتعلقة بالقطاع الاقتصادي، نظرًا لأهميته وحساسيته. فقد ركزت سياساتها الإصلاحية الج
بشكل كبير على تحسين ظروف العمل، وهو ما تجلهى في خطط التنمية التي هدفت إلى توفير فرص 

ابيًا في العمل لجميع المواطنين المؤهلين والراغبين، بهدف تحقيق تنمية اجتماعية تعكس تطورًا إيج
 .البلاد

سوق العمل أحد المحاور الأساسية التي تؤثر بشكل مباشر على مختلف جوانب الحياة  يعتبر
وسيلة مهمة للتواصل بين الشعوب، وتطوير المهارات  فهوالاجتماعية والاقتصادية في أي مجتمع. 

بب، يحتل العمل والقدرات الذهنية، فضلًا عن كونه مصدر رزق أساسي للبشرية جمعاء. ولهذا الس
 .مكانة بارزة في مجالات علم الاجتماع، الاقتصاد، الإدارة، والسياسة

عتبر أيضًا محددًا رئيسيًا للتوجهات التعليمية والدراسية. وفي الجزائر، يشهد سوق العمل وي 
ذه تحولات مستمرة نتيجة للظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسات العامة التي تنتهجها الدولة. ه

التحولات تُلقي بظلالها على توجهات الطلبة، خاصة في تخصصات العلوم الإنسانية والاجتماعية 
 .التي تواجه تحديات في التكيف مع متطلبات السوق 

في هذا السياق، يبرز تخصص علم الاجتماع كأحد الحقول الدراسية التي تتأثر بواقع سوق 
المهن التي يمكن للخريجين الالتحاق بها. إذ  العمل، سواء من حيث الفرص المتاحة أو طبيعة

تتطلب طبيعة هذا التخصص مواءمة بين الدراسة الأكاديمية واحتياجات السوق، وهو ما يجعل 
 .الطلبة يواجهون تساؤلات جوهرية حول مستقبلهم المهني وخياراتهم الدراسية



 مقدمة 

 

 ب
 

على توجهات طلبة علم  إلى دراسة واقع سوق العمل في الجزائر ومدى تأثيره نسعىومن هنا، 
الاجتماع. كما تهدف إلى استقصاء التحديات التي يواجهها الطلبة في اتخاذ قراراتهم الدراسية 
والمهنية، مع تسليط الضوء على الدور الذي يمكن أن تلعبه المؤسسات التعليمية في دعم الطلبة 

 .وتهيئتهم لسوق العمل

اول موضوعًا يجمع بين الجانب الأكاديمي والواقع تكتسي هذه الدراسة أهمية بالغة، كونها تتن
العملي، بما يُسهم في فهم العلاقة بين سوق العمل وتوجهات الطلبة، ويقدم توصيات من شأنها 

 .تحسين التفاعل بين التعليم العالي واحتياجات الاقتصاد الوطني

 الإطارالمنهجي،  الإطاروقد ارتأينا هيكلة دراستنا على ثلاث جوانب رئيسية هي كالتالي: 
 التطبيقي، وكل هذا وفقا لما يلي:  الإطارالنظري، 

 أسباب  قمنا فيه بالتعريف بموضوع الدراسة من حيث تحديد :)الفصل الأول( ففي الإطار المنهجي
. وطرح وأهدافها، وأخيرا عرضنا الدراسات السابقة والتي ساعدتنا للخروج بنتيجةاختيار الموضوع 

 اسة وتساؤلاتها.مشكلة الدر 
ثم قمنا بعرض المنهجية المتبعة في الدراسة من حيث المنهج وأداة جمع البيانات وشرح العينة 

 .المختارة، وكذا النظرية التي تتطابق دراستنا
  الفصل يحتوي على فصلين تخدم دراستنا، فكل  :)الفصل الثاني والثالث( أما في الجانب النظري

: توجهات طلبة علم الاجتماع نحو مسارات لث، والفصل الثاالجزائر واقع سوق العمل فيثاني: ال
 .في الماستر التكوين

 والذي كان ترجمة للدراسة الميدانية، فقد عرضنا من خلاله  :)الفصل الرابع( أما الإطار التطبيقي
ومن ثم الخاتمة التي  واقتراحات ، لنصل في الأخير للنتائج النهائية للدراسةمناقشة الفرضيات

 جاءت كإجابة عن إشكالية البحث والنقطة الأولى التي انطلقت منها دراستنا.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للدراسة  الإطار المنهجي

 

 الأولالفصل  
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  الموضوع:أسباب اختيار 

                       يلي:ما  يكمن تحديد الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار موضوع دراستنا هذه حسب

 :أسباب ذاتية 

)جامعة  معايشتنا لميدان الدراسة، وملاحظتنا لتوجه طلبة علم الاجتماع بكلية العلوم الاجتماعية -
 معينة في طور الماستر.( في السنوات الأخيرة للتسجيل في تخصصات 2وهران 

الاجتماع  الرغبة الشخصية لدراسة موضوع سوق العمل في الجزائر وأثره على توجهات طلبة علم -
خريجي الجامعات  نحو اختيار مسارات التكوين في الماستر، لا سيما مع تزايد اهتمام الشباب من

 .لدراسة تخصصات ترتبط بشكل مباشر بسوق العمل

  موضوعية:أسباب  

 معمق.الدراسات السوسيولوجيا التي تناولت الموضوع بشكل قلة  ــ

 قابلية الموضوع للدراسة الميدانية. ــ

 والتنظيم.العمل  موضوع الدراسة يندرج ضمن إطار المواضيع التي يدرسها تخصص علم الاجتماع ــ

دراسة  نحوالكشف عن العلاقة ما بين ما يشهده سوق العمل في الجزائر، وتوجهات الطلبة ــ 
 الشغل.تخصصات ترتبط بعالم 

  الدراسة:أهداف 

  يلي: تهدف دراستنا هذه للكشف عما

 العمل.تأثير المستوى التأهيلي للمتخرجين في الحصول على فرص  مدى ــ

نحو اختيار  عمعرفة مدى تأثير واقع سوق العمل في الجزائر على توجهات طلبة علم الاجتما ــ
 ر.الماستمسارات التكوين في 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار المنهجي للدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأول الفصل 

 

- 5 - 

 

  الدراسة:أهمية 

  يلي:تكمن أهمية دراستنا هذه فيما 

على توجهات  تقديم إضافة علمية مبنية على دراسة ميدانية لواقع سوق العمل في الجزائر، وأثره ــ
 طلاب علم الاجتماع نحو اختيار التخصصات في طور الماستر.

محطة انطلاق  تزويد الطلبة والباحثين في مجال العمل والتنظيم، بنتائج موضوعية يمكن أن تكون  ــ
 لاحقة.لبحوث 

التنمية  الدراسة تركز على أحد الفئات الهامة في المجتمع، وهي فئة الشباب الذي يعتبر أساس ــ
 مجتمع.والتطور في أي 

  السابقة:الدراسات 

لإعداد  المرتبطة بموضوع الدراسة، يعد من بين المحطات الهامةإن التعرف على الأدبيات 
موضوع دراستنا، بحث علمي، من هذا المنطلق قمنا بتحديد بعض الدراسات السابقة الأقرب إلى 

  التالي:والتي سنعرضها على النحو 

 ولىالأ لدراسة ا: 

"تواؤم التكوين الجامعي مع عنوان تحت قامت بإعداد هذه الدراسة الباحثة أميرة أسماء برتيمة 
تخصص علم الاجتماع  وهي عبارة عن مذكرة تخرج مكملة لنيل شهادة الماستر في سوق العمل"،

 . 2020عمل وتنظيم بجامعة ــ محمد خيضر ــ بسكرة، سنة 

 :تمحور السؤال الرئيسي لإشكالية الدراسة حول

 ؟سوق العمل مدى تواؤم التكوين في الجامعة مع متطلبات 

 عنها: للإجابة عن هذا التساؤل، سطرت الدراسة مجمعة من الأهداف التي سعت إلى الكشف
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 فعالية التكوين الجامعي في تشغيل المتخرجين منه معرفة. 
 معرفة مدى استجابة التكوين الجامعي لمتطلبات الشغل. 
 معرفة مدى مساهمة الجامعة الجزائرية في تحضير الطلبة لعالم الشغل. 

 الباحثة باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت في جمع بيانات الدراسة علىقامت 
مكتب الربط  استخدام تقنية المقابلة. أجريت هذه الدراسة في جامعة ــ محمد خيضرــ بسكرة وبالتحديد

يمثلون ثلاثة عمال  بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية، حيث تشكلت العينة من أربعة مبحوثين
 .اريين إضافة إلى مدير المركزإد

  :توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج

 تكوين  التكوين الجامعي لا يغطي كل الجوانب للطلبة، وبالتالي يبقى خريج الجامعة دائما في
 .مستمر من خلال اندماجه في ميدان سوق العمل

 يتلاءم التكوين الجامعي مع سوق العمل من حيث النوعية . 
 لاءم التكوين الجامعي مع سوق العمل من حيث الكميةلا يت. 
 في  أظهرت الدراسة أن التخصصات المدروسة بالجامعة تتماشى مع المناصب المعروضة

 .سوق العمل
 فإنه  التربص الميداني يساعد خريجي الجامعة في التعرف أكثر على طبيعة العمل، وبالتالي

  .يساهم في تكوين الطلبة
  الثانية:الدراسة 

علم  "خريجيقام بإعداد الدراسة الباحثتان مرابط أحلام وبن عمر سامية، تحت عنوان: 
 الاجتماع بين الادماج المهني وانتقائية سوق العمل في الجزائر".

 تمحور سؤال إشكالية الدراسة كالــتالـي:
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  ما هو واقع خريجي علم الاجتماع من الإدماج المهني بالجزائر في ظل انتقائية سوق 
 العمل؟

 في هذه الدراسة من قبل الباحثتين. وأهداف كملاحظة نُشير إليها لم يتم ذكر الفرضيات

الاستمارة  استخدمت الباحثتان في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وقد اعتمدتا على أداة 
اختيارها العينة بشكل  الالكترونية لجمع المعطيات اللازمة للدراسة. أما بالنسبة لعينة الدراسة، فقد تم

بجامعة بسكرة، الذين استفادوا  مبحوثا من خريجي علم الاجتماع 37غير عشوائي، حيث شملت 
 .من برنامج الإدماج المهني

  :توصلت الدراسة إلى النتائج التالية

 يعد الإدماج المهني أحد البرامج التي طرحتها الدولة كإجراء مؤقت لامتصاص مشكل -
 ليل من نسبتها، وبالتحديد تلك التي تمس فئة خريجي الجامعات، ومن بينهمالبطالة، أو التق

 خريجوا علم الاجتماع، الذين يعانون من صعوبة انخراطهم في الحياة المهنية، وهذا ما
 .ينعكس سلبا على حياتهم الاجتماعية وظروفهم الاقتصادية

م من البطالة الدائمة. قبول خريجي علم الاجتماع بالإدماج المهني في نظرهم أحسن له -
الأمر يوضح رغبتهم في الحصول على وظائف رسمية، وتوفير الظروف المادية  هذا

 .الجيهدة التي تتلاءم مع تطلعاتهم لتقديم أداء أفضل في أعمالهم والمعنوية
 لدراسة الثالثة:ا 

الجزائرية في "واقع خريجي الجامعة قامت بإعدادها الباحثة بوشلاغم مروة، تحت عنوان: 
وتنظيم، بجامعة  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علم الاجتماع تخصص عمل سوق العمل"

 .2023بقالمة سنة  1945ماي  08

  :تمحورت إشكالية الدراسة حول السؤال التالي
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 ؟هل استراتيجية التكوين الجامعي في الجزائر كفيلة بتلبية متطلبات سوق العمل 

 :لتساؤل، قامت الباحثة بصياغة الفرضية التاليةللإجابة عن هذا ا

اعتمدت ، إستراتيجية التكوين الجامعي في الجزائر ليست قادرة على تلبية متطلبات سوق العمل
لجمع المعطيات  الباحثة على استخدام المنهج الوصفي التحليلي، حيث اعتمدت على أداة الاستمارة

استخدمت عينة كرة الثلج وذلك لتعذر الوصول إلى وحدات الدراسة الكافية، الميدانية، حول عينة 
من  أكثروزعت الاستمارة على بعض الخريجي الجامعة وهم بدورهم حاولوا جاهدين الوصول الى 

 مفردة. 150زميل عبر مواقع التواصل الاجتماعي وشملت 

  :توصلت الدراسة إلى النتائج التالية

  الجامعي، لا تتوافق مع مخرجات الجامعة، ومتطلبات سوق العمل،إستراتيجية التكوين 
 لأن النتيجة التي توصلت إليها الباحثة في هذه الدراسة، تمثلت في أن النظام الجامعي

 .يرتكز بشكل أساسي على الجانب النظري أكثر من التطبيقي
  التي يتطلبها سوق التكوينات والتربصات الجامعية غير كافية لاكتساب الخبرة والمهارة 

 العمل، ويوجد ضعف كبير في التنسيق بين سياسة التشغيل وإستراتيجية التكوين. ورغم
 الإصلاحات التي قام بها قطاع التعليم العالي، إلاه أنه جودة وكفاءة خريجي الجامعة لا

 .تتوافق مع المستوى المطلوب في سوق العمل

 :موقع الدراسة من الدراسات السابقة

ركزت الدراسة الأولى " تواؤم التكوين الجامعي مع سوق العمل " على أنه التكوين الجامعي 
الجامعة في التعرف أكثر على طبيعة العمل، أي أنه يساهم في مساعدة الطلبة على يساعد خريجي 

 مسار تكوين يتماشى مع الوظائف المعروضة في سوق العمل. في المقابل أهملت هذه اختيار
في  العوامل الشخصية على اختيارات الطلبة لتخصصاتهم، وتحليل دور الجامعة تأثير الدراسة

 توجيههم بشكل يتناسب مع رغباتهم لدخول عالم الشغل بعد التخرج.
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سة الثانية "خريجي علم الاجتماع بين الادماج المهني وانتقائية سوق العمل "، أمها بالنسبة للدرا
دها أنه الإدماج المهني، يُعتبر أحد البرامج التي طرحتها الدولة فافقد توصلت الى نتيجة مهمهة م

ة البطالة، التي تمس فئة خريجي الجامعات، ومن بينهم خريجي  كإجراء مؤقت للتقليل من حده
الذين يواجهون مشكلة عدم وجود وظائف مهنية كافية تتناسب مع  تخصص علم الاجتماع،
الباحثتين لم تركزا على المشكل الذي يشهده سوق العمل  انيمكننا القول  تخصصاتهم. في المقابل

في المناصب، في ظل وجود أعداد كبيرة للخريجين، مما يزيد من حدة المنافسة،  الجزائري من شح
 فرص عمل، لاسيما مع عدم توفرهم على الخبرات المهنية التي تؤهلهم عليهم إيجاد ويصعب

 للتوظيف.

" واقع خريجي الجامعة الجزائرية في سوق العمل "، أنه التكوين  في حين أثبتت الدراسة الثالثة
التكوينات والتربصات الجامعي لا يتوافق مع مخرجات الجامعة ومتطلبات السوق. أضافة إلى أن 

سوق العمل، هذه الدراسة جاءت  الجامعية غير كافية لاكتساب الخبرة والمهارة الكافية التي يتطلبها
خلاله وضع خريجي الجامعات الجزائرية في مختلف التخصصات، وهو تناولت من  بشكل عام،

بالاختيارات العقلانية للطلبة، ومدى قراءتهم للواقع الأمر الذي قد لا يمس بعض التفاصيل المرتبطة 
 سوق العمل والمستجدات التي ترتبط به. الاجتماعي المعاش، من خلال مجريات

يميز  من تفاصيل تخص الدراسات السابقة، هو أن ماإن ما يمكن قوله، بعد ما قمنا بعرضه 
دراستنا الحالية عما سبق ذكره، يتمثل في أن دراستنا تسعى إلى قياس اتجاهات فئة محددة من طلبة 
الجامعة نحو اختيار مسارات التكوين التي يرونها مناسبة لهم، بناء على واقع سوق العمل في 

 المجتمع الجزائري.

 مفاهيم الدراسة:

البحث، وذلك بتركيز مع بإلمام واستيعاب لأهم المفاهيم المحورية التي تتماشى  نانطلق دراستت
الاعتماد على الموسوعة الاجتماعية والإعلامية. وأهم ما أدرجناه في بحثنا المفاهيم التي سنعرفها 
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التكوين، فيما بعد، ونوظفها أثناء البحث والتي أدرجها كالتالي: سوق العمل، التوجهات، مسار 
 الماستر.

 سوق العمل:أ. 

هو مؤسسة تنظيمية اقتصادية التي يتفاعل عرض العمل والطلب عليه، يعني بيع  اصطلاحا:
 1.وشراؤها بالتالي تسعير خدمات العمل الخدمات

العمل  وهناك من يرى سوق العمل بأنه المكان الذي يتجمع فيه كل من المشترين والبالغين لخدمات
يرغب في  هذه الحالة هو العامل الذي يرغب في تأجير خدماته، والمشتري هو الذيوالبائع في 

 2.الحصول على خدمات العامل

يجرى تبادل  كمها عرفتها منظمة العمل الدولية: أنهها الميدان الذي يوائم بين العاملين والوظائف، حيث
 .3بالعاملين يمد السوق العمل مقابل أجر، فيما تشكل القوى العاملة الزاد الحيوي الذي 

 لة.الحكومي للدو  كمها يتميز سوق العمل بكثرة التشريعات التي تنظم ألية عملها تحت إشراف الجهاز

سوق العمل هو نظام يربط بين الباحثين عن العمل وأصحاب العمل لتلبية  تعريف الإجرائي:
 التوظيف وتحديد شروط العمل. احتياجات

  

                                                           
 12، سلطنة عمان،المشروعات الصغرى والصغيرةمؤشرات سوق العمل، ورشة العمل الإقليمية حول تنمية وتطوير عادل لطفي،   1

 .03، ص2007ديسمبر 
 .21، ص 2007الأردن،  دار وائل للنشر، ،1ط، اقتصاديات العملمدحت القريشي،  2 
 . 49، ص 2009، منشورات منظمة العمل، سويسرا ،قاموس المصطلحات جنيفمنظمة العمل الدولية،  3
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 التوجُهات:ب. 

هو العملية التي تبين للفرد ماهي حظوظه في النجاح في ميدان دراسة معيهنة وفي مستوى  اصطلاحاً:
د أو تخصص مهني أو اخر وفي درجة معيهنة من التأهيل  .1محده

يرى السيد عبد الحميد مرسي بأنه التوجيه هو" تلك العملية التي تهتم بالتوفيق بين الطالب بما له 
رص التعليمية المختلفة بمطالبها المتباينة من ناحية أخرى، والتي من خصائص مميزة من ناحية، والف

 .2تهتم أيضا بتوفير المجال الذي يؤدي إلى نمو الفرد وتربيته "

وهو  تعريف ميخائيل أسعد" المقصود بالتوجيه هو وضع الشخص المناسب في المكان المناسب،
 .3"ستمرارفي خضم الحياة المتغيرة با هالفرد على تبين طريق مساعدة

تر التوجُهات نحو اختيار تخصص علم الاجتماع التنظيمي والعمل في مرحلة الماس :تعريف الإجرائي
قرارهم مجموعة مركبة من المواقف، الآراء، المعتقدات، والدوافع التي يحملها الطلبة فيما يتعلق ب هي

ويمكن قياس هذه  في الالتحاق بتخصص علم الاجتماع التنظيمي والعمل في مرحلة الماستر،
 التوجُهات بشكل كمي وكيفي.

 :مسار التكوينج. 

التكوين على أنهه تغيير مهاري، معرفي،  الهتييكمها عرفه  يقصد به مسلك التكوين اصطلاحا:
والمستقبلية، لكي يتمكن من الإيفاء بمتطلبات عمله أو يطور  وسلوكي في خصائص الفرد الحالية

 .4أفضلأداءه العملي والسلوكي بشكل 

                                                           
، مجلة العلوم الإنسانية، منشورات جامعة قسنطينة، متغيرات الشخصية والواقع الاجتماعيالتوجيه المهني بين مسعود بوطاف،  1

 .52، ص 1996، 07الجزائر، العدد 
 .188، ص 1975، ، مكتبة الخانحي، القاهرةالارشاد والتوجيه التربوي والمهنيسيد عبد الحميد مرسي،  2
 .  1ص القاهرة، ، اعة والنشر والتوزيعغريب للطبدار ، 1، طرعاية المراهقين يوسف ميخائيل أسعد ب ت، 3
 .266، ص 1975مكتبة عين الشمس، القاهرة،  إدارة الأفراد،علي محمد عبد الوهاب،  4



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار المنهجي للدراسةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأول الفصل 

 

- 12 - 

 

 بأنهه نشاط مخطط يهدف إلى تزويد الأفراد بمجموعة من المعلومات والمهارات عبد الباقيكما عرفه 
 .1التي تؤدي إلى زيادة معدلات أداء الأفراد في عملهم

فه أيضاً  والجماعات تضمن  ريمون على أنهه مجموع العمليات القادرة على جعل الأفراد فاتييهوقد عره
جل السير الحسن  المَهمَات الحالية أو التي تستند إليهم في المستقبل وذلك منبكفاءة إنجاز 

 .2للمنظمة

هدف تالمسار التكويني هو سلسلة من الأنشطة والخبرات التعليمية المنظمة، التي  :تعريف الإجرائي
دة من الكفاءات والمهارات لدى الفرد، وتمكينه من تحقيق أهداف تطوير مجموعة إلى  مهنية أو محده

 شخصية واضحة.

 الماستر:د. 

ص  اصطلاحا: الماستر يعتبر الطور الثاني من التكوين والذي مدته سنتين، وهو بمثابة تعميق للتخصه
التحضير لشهادة الليسانس إلى الماستر حسب ترتيب المعدل وحسب توفر المقاعد  المُختار خلال

 .3(5)بكالوريا+بشهادة ماستر أكاديمي أو مهني هذا الطور يُتوجُ الطالب  البيداغوجية وفي نهاية

يُعتبر الماستر هو درجة أكاديمية عليا تُمنح بعد الحصول على درجة البكالوريا، و  تعريف الإجرائي:
 خطوة متقدمة في التعليم العالي، يهدف إلى تعميق المعرفة وتطوير المهارات في مجال الماستر

 معين.

  

                                                           
، 2001، دار الكتب الجامعية، الإسكندرية، إدارة الموارد البشرية من الناحية العلمية والعمليةصلاح الدين محمد عبد الباقي،  1

 .69ص 
2 Raymqnd v. Développement de l’entreprise et promotion des hommes entreprise moderne d’Edition. 

paris.1990. p 55. 
3   batna.Dz-: //univ Https  1مصطلحات نظام ل. م. د. جامعة باتنة   
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 إشكالية الدراسة:

الشغل من بين المواضيع التي تكتسي أهمية بالغة في جميع المجتمعات، حيث  يعد موضوع
يعتبر سوق العمل بيئة ديناميكية تتأثر بالعديد من العوامل، بما في ذلك التطورات التكنولوجية 

الاقتصادية والتغيرات الاجتماعية، هذه العوامل تخلق فرصا جديدة وتتطلب مهارات عالية،  والتحولات
يشهد سوق  عل اختيار التخصص الجامعي قراراً بالغ الأهمية، ففي الولايات المتحدة الأمريكيةيج مما

يتجهون نحو  العمل الأمريكي نمواً سريعا في قطاعات التكنولوجيا والابتكار، مما يجعل الطلاب
 تخصصات ذات الصلة مثل علم الحاسوب، الهندسة، وريادة الاعمال.

نحو  ي بقطاع صناعي قوي ومتطور، مما يجعل الطلاب يتجهون ويتميز سوق العمل الألمان
يجعل  التخصصات التقنية. أما في اليابان، فيركز سوق العمل على التكنولوجيا والابتكار، مما

 والروبوتات. الطلاب يتجهون نحو تخصصات اختيار تخصصات الهندسة، علوم الحاسوب،

تتطلب  فقد أصبح يشكل اليوم بيئة تنافسية وبالرجوع إلى سوق العمل في المجتمع الجزائري،
والإدارة، لهذا يميل الطلبة  مهارات وخبرات محددة، غالبا ما تكون تقنية أو مرتبطة بمهارات الاتصال

فرص الحصول على وظيفة بعد  الجامعيون اليوم إلى اختيار تخصصات معينة في التكوين، لزيادة
 ، ماستر(.تحصيل الشهادة أو المؤهل العلمي )ليسانس

 في ذات السياق، ومع إمكانية الطلبة مواصلة دراساتهم العليا، أصبح التركيز على اختيار
بالعلوم  معينة في الماستر رهين الطلب عليها في سوق العمل، لاسيما إذا تعلق الأمر تخصصات

ا ما تم رصده وهذ إلى العمل في القطاع العمومي، خرجيهاأو الاجتماعية، التي يتجه أغلب  الإنسانية
 .الواقع المعاش لطلبة علم الاجتماع على سبيل المثال لا الحصر من

المتسارعة  إن التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي تشهدها الجزائر، في ظل التطورات
والمؤسسات لليد العاملة  المدفوعة بالتقدم التكنولوجي، والعولمة الثقافية، وتغير احتياجات الشركات

الطلاب لتخصصاتهم الأكاديمية،  المؤهلة، هذه التغيرات أصبحت تؤثر بشكل كبير على كيفية اختيار
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شهادة الليسانس، أصبح من الضروري فهم  ومن بين التحديات التي تواجه الخريجين الجدد حاملي
 .الاجتماع نحو اختيار تخصصاتهم في الماستر العوامل التي تؤثر على قرارات طلبة علم

 :قمنا بطرح السؤال التاليء على ما تم تقديمه بنا

  ما مدى ارتباط توجهات طلبة علم الاجتماع نحو اختيار تخصصات معينة في طور
 مع تطلعاتهم للحصول على وظائف بعد التخرج؟ الماستر

 :فرضية الدراسة

اع الاجتم يزيد مستوى الاهتمام بالفرص الوظيفية المستقبلية من احتمالية اختيار طلبة علم -
وهذا ما  لتخصصات أكاديمية في طور الماستر ترتبط بمتطلبات سوق العمل الجزائري،

 .يجعل الطلبة يقبلون بكثرة على تخصصات دون غيرها

 الدراسة:منهج 

المنهج هو طريقة تساعد في البحث ولا يستطيع الباحث العلمي الاستغناء عنه، ودون المنهج 
أخرى على حسب طبيعة ومشكلة موضوع البحث وتبعا لاختلاف  يكون البحث مجرد من دراسة إلى

الأكثر كفاءة في الكشف  هذا فإن المنهج الوصفي هو الباحثين وقدراتهم وإمكانياتهم، واستنادا إلى
عن حقيقة الظاهرة وإبراز خصائصها، فحين يريد الباحث أن يدرس ظاهرة ما فإن أول خطوة يقوم 

 .1دراستها وجمع معطيات ومعلومات دقيقة عنهابها؛ وصف الظاهرة التي يريد 

هو الأكثر كفاءة في الكشف عن حقيقة الظاهرة  التحليليالمنهج الوصفي واستنادا إلى هذا فإن 
وإبراز خصائصها، فحين يريد الباحث أن يدرس ظاهرة ما فإن أول خطوة يقوم بها؛ وصف الظاهرة 

                                                           
، وان المطبوعات الجامعية، الجزائردي، 3ط، مناهج البحث العلمي وطرق واعداد البحوثعمار بوحوش، محمد محمود الذنبيات،   1

 .98 ص، 2001
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دقيقة عنها، فالمنهج الوصفي يقوم بدراسة الظاهرة كما التي يريد دراستها وجمع معطيات ومعلومات 
 .1توجد في الواقع ووصفها وصفا دقيقا، والتعبير عنها تعبيرا كيفيا أو تعبيرا كميا

هو الأكثر استخداما في الدراسات الإنسانية وتتضح أهميته في ويعد المنهج الوصفي التحليلي 
الإنسانية، كما يمكن استخدامه في محال الظواهر أنه المنهج الوحيد الدراسة بعض الموضوعات 

الطبيعية فلا يقتصر حدود المنهج الوصفي على وصف الظاهرة وجمع المعلومات عنها بل لا بد 
من تصنيف المعلومات وتنظيمها والتعبير عنها كما وكيفا وصولا إلى فهم علاقة هذه الظاهرة مع 

ات وتصنيفها ومساعدة الباحث على الوصول إلى غيرها من الظواهر، والهدف هو تنظيم المعلوم
 .2استنتاجات وتعميمات تسهم في فهم الواقع وتطويره

واقع سوق العمل في الجزائر وأثره على توجهات بما أن الدراسة محل البحث تسعى إلى معرفة 
 جالمنه ، فان المنهج المناسب هوطلبة علم الاجتماع نحو اختيار مسارات التكوين في الماستر

 الذي يقوم على دراسة المشكلة هي موجودة في الواقع ويساهم في وصفها وصفا " الوصفي التحليلي
 دقيقا والتعبير عنها كيفيا مع التكميم ".

 يلي:  إلى ماالمنهج الوصفي التحليلي ويهدف  

 الكشف عن الظاهرة المدروسة؛ -
 يقدم معلومات وحقائق عن الظاهرة المدروسة؛  -
 الموجودة بين الظواهر المختلفة والموجودة في الظاهرة نفسها؛إظهار العلاقة   -
 مناسبة للظاهرة محل الدراسة؛محاولة إيجاد الطرق والحلول ال  -
 التنبؤ بمستقبل الظاهرة ومآلها.  -

  

                                                           
 .98، ص مرجع سق ذكرهعمار بوحوش، محمد محمود الذنبيات،   1
 .76 -75، ص 2010عمان، ، دار صفاء للنشر والتوزيع، مناهج وطرق البحث العلميإبراهيم عبد العزيز الدخيلج،  2
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  :أدوات جمع البيانات

تعتبر عملية جمع البيانات مهمة جدا في أي بحث كان وخاصة في البحوث الاجتماعية، 
دقة النتائج التي يتوصل إليها الباحث ومدى صحتها وتطابقها مع الواقع تتوقف على حيث أن 

الاختيار السليم والمناسب لأدوات جمع البيانات، فهذه الأخيرة عبارة عن مجموعة من الوسائل 
والطرق والأساليب التي يعتمد عليها الباحث، في الحصول والمعلومات لإنجاز بحث حول موضوع 

وإذا كانت أدوات جمع البيانات متعددة ومختلفة، فإن طبيعة الدراسة هي التي تحدد حجم  .1معين
ونوعية وطبيعة أدوات جمع البيانات التي يجب أن يتخذها البحث، وفي الدراسة الحالية ثم الاعتماد 

 :نذكرها على النحو التاليهي الاستبيان أداة واحدة في جمع البيانات  على

من أكثر وسائل البحث العلمي شيوعا واستخدامها في الحصول على البيانات يعتبر الاستبيان 
والمعلومات التي يتطلبها البحث الميداني فبواسطته يحدد للباحث مساره دون الخروج عن أهدافه 
المسطرة فهو يشكل المنطلق الأساسي لأي باحث للإجابة وتحليل الأسئلة الذي يطرحها في بداية 

 .2البحث
 أنه قائمة مكتوبة من الأسئلة يتم تسجيل الأجوبة من قبل المشاركين الذين  ستبيان:ويعرف الا "

 .3يقومون بقراءة الأسئلة والاستفسار وتسجيل الإجابات "
كأداة أساسية موجهة لطلبة علم الاجتماع مختلفي أداة الاستبيان في دراستي على  ناولقد اعتمد

الدراسة، تم بناء الاستبيان من طرف الباحث، حيث كان الفئات العمرية بالجامعة لجمع بيانات 
محتواه أدبيات الإطار النظري لهذه الدراسة بالإضافة إلى الدراسات السابقة، بعد ذلك تم عرضه 

                                                           
دار الصفاء للنشر والتوزيع، ، 1ط، واساليب البحث العلمي النظري والتطبيقيمناهج حي مصطفى عليان وعثمان محمد غنيم، بر   1

 .82، ص 2000، عمان
 .197، ص 2004، تر: بوزيد صحراوي، دار القصبة للنشر، الجزائر، منهجية البحث في العلوم الانسانيةموريس انجرس،   2
، ص 2015، 3والتنوير، مجلة فكرية تربوية محكمة، العدد ، مجلة النقد خطوات المنهجية لتصميم الاستبيانعايش صباح،   3

303. 
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طلب تعديل البعض منها وحذف  على المشرف أين أبدا رضاه على مضمونه بشكل كبير، كما أنه
 .بعض الآخر

وسائل البحث العلمي شيوعا واستخدامها في الحصول على البيانات يعتبر الاستبيان من أكثر  
والمعلومات التي يتطلبها البحث الميداني فبواسطته يحدد للباحث مساره دون الخروج عن أهدافه 
المسطرة فهو يشكل المنطلق الأساسي لأي باحث للإجابة وتحليل الأسئلة الذي يطرحها في بداية 

 من المزايا منها:حيث يحقق العديد ، 1البحث
 اقل تكلفة ووقت وجهد؛ 
 الشخص المستجيب يبقى غير معروف وهو الشيء الذي يحفزه على الإجابة؛ 
 السماح بالحصول على إجابات من أفراد من مناطق مختلفة؛ 
 .الحصول على المعلومات الضرورية لاستكمال الجانب التطبيقي للمذكرة 
 :هيكل الاستبيان 

 شرح فيها كل الجوانب المتعلقة بالموضوع من خلال ذكر ثملقد احتوت الاستمارة على مقدمة 
 عنوان البحث، العينة المختارة.

 عبارة قسمت في ثلاث محاور، ويمكن توضيحها كالتالي: 14كما تضمنت استمارة الدراسة 
  خصية التي عبارات خاصة بالمعلومات الش 04تضمن هذا الجزء ول الشخصي: المحور الأ

 تخص المستجوب وهي كالتالي:
 .تخصص في مرحلة ماسترالجنس؛ العمر؛ المستوى التعليمي؛ 

  :للطلبة علم  -02-يخص سوق العمل في الجزائر في الجامعة وهران والذي المحور الثاني
 ات.عبار  05لى إكما أنه بويب  ،2؛ 1الاجتماع الماستر 

 :طلبة علم الاجتماع نحو اختيار مسارات التكوين فيتوجهات والذي بعنوان  المحور الثالث 
 ات.عبار  05ـ حيث كان عدد العبارات فيه يقدر ب الماستر

                                                           
 .197، ص رجع سبق ذكرهمموريس انجرس،   1
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 الأدوات الأخرى المستعملة في الدراسة: 
 وبرنامج تحليل المعطيات ( فيspss22بالإضافة إلى أداة الاستبيان تم الاعتماد على البرنامج)

Exel2007)تمثيل الرسومات البيانية. ( في 
 :عينة الدراسة

تعد العينة من أهم خطوات البحث وهي التي تقوم بضبط مجتمع بحثه حسب الموضوع، 
فرعية من عناصر مجتمع البحث كما أن  نها مجموعةيختارها الباحث، ويعرفها موريس انجرس أ

بحيث تمثل المجتمع تمثيلا ذلك الجزء من المجتمع التي يجري اختيارها وفق قواعد وطرق علمية 
 1صحيا.

الحصصية تعتمد على مميزات مجتمع البحث التي تسعى على العينة واعتمدنا في دراستنا 
لإعادة إنتاجها، واستعمالها يتطلب منا امتلاك بعض المعطيات الرقمية حول مجتمع البحث. وهي 

 .2مجتمع الدراسة غير محدد تشبه العينة الطبقية ولكن في العينة الحصصية

محمد علم الاجتماع بجامعة  تخصصفي  ،2و1الماستر طلبةينة الدراسة من تكونت عوعليه 
 .2 وهران_بن أحمد 

على العلاقات الشخصية مع بعض الطالبات الجامعة استطعت توزيع الاستمارة عليهم  بناءً 
وهم بدورهم حاولوا جاهدين الوصول إلى أكثر من زميل عبر مواقع التواصل الاجتماعي حيث 

 .مفردة 161تمكنت الوصول إلى 

  

                                                           
 .313، ص 2017، 9، مجلة للدراسات التربوية والنفسية، العدد أهم مناهج وعينات وأدوات البحث العلميمحمد در،   1
، 08، العدد 4للعلوم الاجتماعية والرياضية، جامعة الجلفة، المجلد ، مجله الباحث العينات في البحث الوصفيمسعودي امحمد،  2

  .260ص 
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  :المقاربة النظرية

 المقاربات النظرية، والتي توجه مساريتولى إجراء البحوث الاجتماعية دائما الارتكاز على 
حوث البحث، وتعدد أطره المعرفية والمنهجية وتعتبر البحوث التي لم تؤطرها مقاربات نظرية معينة ب

 قاصرة وغير مهيكلة معرفيا.
 وفي دراستنا هذه استندنا إلى:

 :نظرية رأس المال البشري 

دي لذي قام من خلالها " بتحليل الدور الاقتصار " بيك" يمكن أن تدرج في هذا السياق مساهمة 
ل تشك " بيكر" للشهادة وأهميتها في تفسير العلاقة بين التعليم التشغيل، فالشهادة من وجهة نظر 

ة مجال لتنظيم المنافسة داخل سوق العمل والاستثمار في أن واحد نظرا لعلاقاتها المباشرة بنوعي
 العمل. الإنتاج مستويات العمل ومتطلبات سوق 

تركزت البحوث التجريبية المتعلقة بهذه النظرية على دراسة التكلفة الاقتصادية للاستثمار في 
التعليم، من خلال قياس المدخلات والمخرجات التعليمية. أما العائد الفردي والمجتمعي من هذا 

يمكن أن يحققه العائد الاستثمار، فيتم تناولهما عبر تحليلات تفسر العلاقة بين المدرسة والعمل، وما 
من تطابق عام بين التعليم، ومنصب العمل، والفرص الوظيفية، انطلاقًا من الاستثمار التعليمي 

 .1الأولي
  البحث عن العمل:نظرية 

تركز هذه النظرية على دراسة السلوك العقلاني للباحثين عن عمل بهدف تحديد فترة الإدماج 
أثناء البحث. وتفسر أن حرص الباحثين على استغلال الوقت بناءً على الأفعال التي يقومون بها 

بعقلانية يعود إلى استثمارهم جزءًا كبيرًا من حياتهم في الدراسة، مما يجعل لحظة الإدماج المهني 
 .نقطة تحول جوهرية في علاقتهم بسوق العمل. وبالتالي، يخصصون وقتًا للبحث عن وظيفة مناسبة

                                                           
 ، ص2021، 4، العدد 32، مجلة العلوم الإنسانية، المجلد وضعية سوق العمل في الجزائر بين النظرية والواقععلي بريمة،  1

554- 455. 
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الباحثين فقط، بل يشمل المستخدمين أيضًا، حيث يُبرم عقد العمل عبر  ولا يقتصر هذا التحليل على
تفاوض مباشر وحُر بين الطرفين، اللذين يسعيان لتحسين وضعهما الاقتصادي بالاتفاق على شروط 

 .العقد ومميزاته
 :المتتبع للتحاليل والتفاسير المقدمة من النظريتين السابقتين يخلص الى النقاط الآتية

تأسيس هذه التصورات على أساس وضعية سوق العمل من حيث العرض والطلب، والذي تم 
 يتسم بعدم الاستقرار بسبب تأثيرات البيئة المحيطة. لذلك، أصبح من الضروري وجود سلطة عمومية

تضمن التوازن الاقتصادي والاجتماعي في هذا السوق، وهو أمر لا يتحقق إلا من خلال ضمان 
كتسبة. المتعلقة بالتعليم والتكوين، لا سيما تلك المتعلقة بالكفاءات والمهارات المتدفق المعلومات 

بهذا الشكل، يمكن تحقيق نوع من المساواة بين مقدمي فرص العمل وطالبيها، مما يقترب بنا من 
 عرفةصياغة نظرية مثالية لسوق العمل. ومع ذلك، لم يتم الوصول إلى هذه النظرية المثالية، لأن الم

 .في مجال العلوم الإنسانية نسبية وتختلف حسب الاتجاهات النظرية المتعددة
ر الفرد كإنسان اقتصادي يسعى فقط لزيادة أرباحه.  لقد ثبت عدم صحة الفكرة التي تصوه

ها، فبالإضافة إلى الحاجات المادية، يمتلك الإنسان أيضًا حاجات اجتماعية ونفسية يسعى إلى تلبيت
 .دها العديد من علماء الاجتماع وعلم النفسوهذه الحقيقة أك

إن حالة القصور في عدم تقديم تحليل شامل ودقيق للإدماج المهني في سوق العمل لا  "
يقتصر فقط على هذه النظرية بل يتعدى للنظريات الكلاسيكية التي أثبتت عدم كفاءتها في تقديم 

لمقدمة لحالة التباين في الإدماج ترجعها فقط تحليل كافي لظاهرة الإدماج المهني، فمجمل التفاسير ا
لعاملين هما نقص المعلومة والاستعدادات الفردية للباحثين عن العمل فيما يتعلق بتوقعاتهم الغير 

 .1صائبة لما يحتاجه سوق العمل"
  

                                                           
 .455، ص سبق ذكرهمرجع علي بريمة،  1
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 :نظرية سوق العمل المزدوج 

بعض المحللين في العلوم الاجتماعية خلال فترة الستينات بظاهرة الفقر في الولايات  إهتم
ذه المتحدة الأمريكية وقد دلت نتائج تحليلاتهم على وجود حالة من التضييق التي كانت السبب في ه

لمهني الظاهرة و التي هي مرتبطة ارتباطا مباشرا بالهيكل المهني، إذ أن هذا الدور المؤثر للهيكل ا
ير لا يقتصر على الظواهر الاجتماعية بل يتجاوزه إلى الظواهر الاقتصادية و هو ما وقف عليه الكث

( والتي كانت بمثابة إطار 1954من الاقتصاديين بالبحث والتحليل معتمدين في ذلك على كتابات )
ا حول سوق معرفي جديد، حيث عمل على بناءه وتطويره من خلال جملة من الدراسات التي أجراه

 العمل في الولايات المتحدة الأمريكية والتي خلصت إلى التمييز بين سوقين للعمل سوق عمل أولي
% من اليد العاملة و يمثل كل الأشكال التنظيمية 85وسوق عمل ثانوي، أما الأول فيضم حوالي 

ن.... في حين الرسمية والمتمثلة في: مؤسسات خاصة، إجراءات توظيف الترقية، التعليم والتكوي
 خصص السوق الثانوي السود أمريكا والذي تميز بإمكانية وجود خبرة ضئيلة شباب مراهقين، بالغين

 ...غير مستقرين، أفراد مسنين
أبحاثهما حول فرضية وجود سوقين للعمل،  1971دورينجر" و"بيور" في عام  اصل كل من "و 

وصلت دراستهما إلى تحديد واضح لخصائص بهدف فهم حقيقتها وآليات اشتغالها بشكل أدق. وقد ت
 .كل من السوق الأولي والسوق الثانوي 

فقد تبين أن أعضاء السوق الأولي يتميزون بتكوين نظري وتعليمي أكثر تقدمًا، مما يمنحهم 
فرصًا أفضل للتكيف مع التحولات التكنولوجية المتسارعة التي تعرفها أنظمة الإنتاج في السنوات 

النقيض، فإن أعضاء السوق الثانوي يعتمدون بشكل أساسي على المهارات اليدوية  الأخيرة. وعلى
المكتسبة من خلال الممارسة العملية، ما يجعل فرص إدماجهم في ظل هذه التغيرات التكنولوجية 

 .1محدودة وضعيفة
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التعليمية دورينجر" على ضرورة النهوض بالعملية "  بيور" و وبناءً على ذلك، أكد كل من "
ة وتعزيز والتكوينية لفائدة أفراد السوق الثانوي، من أجل تمكينهم من الانتقال إلى عالم المهن الحديث

 .فرص إدماجهم المهني في بيئة عمل متغيرة
 :نظرية الإدماج المهني 

 :توجه نظري يقوم على عدة جوانب أهمها" كلود لافلام "  قدم
صياغة نظرة جديدة حول نظام التعليم والمؤسسة على حد سواء وذلك بهدف تطوير مسعى 

ة سوسيولوجي للإدماج المهني هذا العمل الذي يعتبر عملا افتراضيا أكثر منه تنظيريا حول العلاق
المدرسة بسوق العمل، لارتكازه على رؤية نقدية تحليلية لهذين الوسطين من خلال النقاط الآتي 

 ا.ذكره
حقًا لا"، لا يُعتبر السياق النظري الحالي مجرد مرحلة لإنتاج شهادة تُستخدم  لافلام وفقًا لـ"

للاندماج في سوق العمل. فالمؤسسات وأحداث التنظيم تسهم بدورها في تنشئة العمال على هذا 
ر يمكن اعتباالأساس، لتصبح هذه الأحداث جزءًا مكملًا لعملية الإدماج المهني. بهذا المعنى، لا 

الإدماج المهني مجرد مرحلة انتقالية قد تطول أو تقصر حسب ظروف ومتغيرات مختلفة تقع بين 
 .مدرستي سوق العمل والتعليم

فمن المفترض أن الشهادة وحدها لا تضمن الحصول على عمل، إلا أن عدم التأهيل الكافي 
 .ية إضافية وضروريةلشغل المناصب يجعل من عوامل النظام التعليمي عوامل تأهيل

" أن دراسة الإدماج المهني تقوم على تحليل أشكال الحقل التي تتشكل فيها  لافلام يرى "
تفاعلات بين أحداث التنشئة الاجتماعية، وسوق العمل، والتطور التكنولوجي، والعمل النقابي. من 

التسلسلي في التكنولوجيا جهة أخرى، تعمل المؤسسة من خلال التصنيف والتأهيل، مع مراعاة التدرج 
والتكوين، وكل أشكال التنشئة الاجتماعية المهنية التي تندمج ضمن المعرفة المهنية المكتسبة من 

 .1الشهادة، لتصبح جزءًا من أحداث التنظيم
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 :تعقيب على النظريات
طرح في النظريات السابقة يتضح أن الطموح في وضع فرضية تفسر ظاهرة  على ما بناءً 

ومتطلبات سوق العمل والقرارات الحاسمة والدقيقة التي يجب  طلبة علم الاجتماعالموائمة بينما 
اتخاذها على مستوى الجامعة وربطها بعالم الشغل ليس بالأمر السهل فوضعية النقابات انطلاقا من 

يرات النظرية السابقة بعيدة المنال والتحقق على أرض الواقع، وهنا افكار العالمية التحليلات والتفس
والتفسير على النقيض تماما فالواقع بحاجة الى افكار ملموسة اي التطبيق  لم تتعدى مجال الوصف

سوق العمل من السياق ين القطاع الجامعي و على ارض الواقع كما يجب أن ينطلق مستوى التحليل ب
اقتصادي ومصادر العلاقات بين هاتين وتطورها والكيفية التي يتم بها تبادل الفوائد مع  سيوالسو 

قع السوسيو اضرورة تبني افكار ومقاربات نظرية حديثة تساير الوقت التطور التكنولوجي وتترجم الو 
 .اقتصادي للخروج من حلقة الوصف والتحليل التي تحتويها المؤسسة الجامعية

 الدراسة:مجال 
 يمكن تحديد هذه الدراسة كما يلي:

طلبة علم على  Igmo تم اجراء الدراسة على مستوى كلية العلوم الاجتماعيةأ/الحدود المكانية: 
  .2؛ 1الاجتماع الماستر 

 15داء من ابت الحالية، خلال السنة الجامعية الميدانية: تم إعداد هذه الدراسة ب/الحدود الزمنية
 .2025ماي  01 إلى غاية مارس

 صعوبات الدراسة:
نا لم ، إلا أن(2( والماستر )1ع الماستر )إلكترونيًا على طلبة علم الاجتمام توزيع الاستمارة ت

 ،. لذلك أصبح من الضروري الانتقال إلى الميداننتحصل على العدد المطلوب من الاستمارات
 .مباشربشكل  هاتوزيعو 
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 :تمهيد

شهد النظام الاقتصادي تحولًا جذريًا من اقتصاديات الإنتاج الكمي إلى اقتصاديات المعلومات 
الأعمال. فقد ظهرت مفردات ومعايير جديدة تسهم في والمعرفة، مما أحدث تغييرًا عميقًا في بيئة 

تحقيق الأرباح وزيادة إنتاجية المؤسسات، حيث تتميز هذه المفردات بخصائص غير ملموسة تعتمد 
في جوهرها على المعرفة. وأصبح لهذا التحول تأثير كبير على نجاح وتطور المشاريع، مقارنة 

ضحت الميزة التنافسية للمشاريع في جودة العمالة المعرفية بالدور التقليدي للأصول الملموسة. وقد ات
 .ونوعيتها

سوق العمل أحد المكونات الأساسية لأي يعد في ظل هذه التغيرات والمعطيات الجديدة، 
اقتصاد، فهو يعكس تفاعل العرض والطلب على القوى العاملة، ويُظهر الاتجاهات والتغيرات 

التطورات السريعة التي يشهدها العالم اليوم، أصبح سوق العمل الاقتصادية والاجتماعية. وفي ظل 
مرآة تُظهر التحولات الكبرى في التكنولوجيا، والعولمة، والسياسات الاقتصادية، وتأثيرها المباشر على 

 .الوظائف وأنماط العمل

 إلى مجموعة المباحث واقع سوق العمل في الجزائرسوف نتطرق في هذا الفصل والذي بعنوان 
 التالية:

 تحليل مؤشرات سوق العمل وتوجهاته المستقبلية.: المبحث الأول 
  :العوامل المؤثرة في تنظيم سوق العمل في الجزائرالمبحث الثاني. 
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 : تحليل مؤشرات سوق العمل وتوجهاته المستقبليةلمبحث الأولا

 مفهوم سوق العملالمطلب الأول: 

 أولا: مفهوم العمل:

 :1عملال الاجتماععلم قاموس  عرف
 .يشير المصطلح بمعناه العام إلى أي نشاط أو جهد موجه نحو انجاز هدف معين

ستخدم المصطلح للإشارة إلى العمال اليدويين، بما في ذلك عمال المصانع والمؤسسات، وقد ي
ماعية اجتوعمال التعدين والبناء، وجميع من تُصنهف طبيعة أعمالهم على أنها فيزيائية أكثر من كونها 
 .أو ذهنية. ولا يُميز هذا الاستخدام بين العمال الماهرين أو شبه الماهرين أو غير الماهرين

يستخدم المصطلح في علم الاقتصاد للإشارة إلى أحد العوامل الثلاث الأساسية في عملية 
الاستخدام على الإنتاج، أما العاملان الآخران فهما الأرض ورأس المال وينطوي العمل في هذه 

 .النشاط العقلي واليدوي معا
فالعمل هو ذلك النشاط الذي يستهدف إنتاج وتقدير السلع والخدمات التي تشبع حاجات 

 .2ورغبات الأفراد الآخرين
فنجد أنهم عرفوا لنا العمل من زاوية أخرى  تنظيم وعملأما لو ذهبنا إلى علماء تخصص 

ء ا يقوم به الإنسان بوعي وبهدف تحقيق غايات محددة، سواالعمل نشاطا عضليا وذهني يعد " بالقول
 ."كانت آنية أو مستقبلية، وقد تكون هذه الغايات ذات طابع فردي أو جماعي

وهو جهد ابتكاري يجمع بين المهارة الفكرية والحركية، يبذله الإنسان لتلبية احتياجاته المتنوعة، 
 .3مادي والاجتماعيبهدف تحسين وضعه ال

                                                           
 .243، ص 2006، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، سنة قاموس علم اجتماعمحمد عاطف غيث،  1
 .243، ص المرجع نفسه 2
 .95، ص 2011سنة  الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، دليل مصطلحات علم الاجتماع التنظيم والعمل،ناصر قاسمي،  3



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ واقع سوق العمل في الجزائرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثاني ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل 

 

- 27 - 

 

العمل هو ذلك جهد البشري الموجه نحو إنتاج أثر نافع، سواء كان هذا الأثر ماديا محسوسا 
 .1أو معنويا مجردا

 ثانيا: تعريف سوق العمل
سوق العمل بأنه " المكان الذي يجتمع فيه كل من المشترين والبائعين  مدحت القريشييعرف 

لخدمات لعمل والبائع في هذه الحالة هو العامل الذي يرغب في تأجير خدماته، والمشتري هو الذي 
 .2يرغب في الحصول على خدمات العامل"

العمل والطلب  سوق العمل مؤسسة تنظيمية اقتصادية يتم من خلالها التفاعل بين عرض يعتبر
عرف بتسعير يؤدي إلى تحديد أسعارها، أو ما يطلب، مما خدمات العمل وت تعرضعليه، حيث 

، كما تتميز سوق العمل بكثرة المؤسسات والتشريعات التي تحدد وتنظم الية عملها تحت .الأجور
ائف المختلفة، إشراف الجهاز الحكومي للدولة، كما يتم في هذه السوق توجيه الموارد البشرية للوظ

وقد تكون سوق العمل محلية أو وطنية أو عالمية .... وبعضها الآخر يعمل وفق تشريعات وقواعد 
 .3محددة وتقنيات متطورة بينما تعمل أقسام أخرى بشكل غير رسمي

يتحدد نتيجة لنشاط السوق عدد من العناصر؛ كالتشغيل والبطالة والأجور والهجرة والتعليم، 
ونظرا لكثرة الأطراف المتنافسة والمشاركة في سوق العمل فإن قرارات كل طرف في السوق تكون 

قسم قوة مثل الرواتب مزايا العمل التعليم المهارات ... الخ. كما تن -متأثرة بسلوك وقرارات الآخرين 
العمل تبعا لذلك إلى قسمين المشتغلون الذين يباشرون عملا منتجا لصالح أصحاب العمل، إلى 
جانب الذين يعملون لحسابهم الخاص والمستخدمين بأجر، وأولئك الذين يعملون بدون أجر. أما 

 .4البطالون فينقسمون إلى قسمين؛ بطالون سبق لهم العمل وبطالون لم يسبق لهم العمل
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 في الجزائر العمل سوق خصائص المطلب الثاني: 
سوق العمل في الجزائر يتميز بعدد من الخصائص البارزة، أبرزها انتشار ظاهرة البطالة، التي 
تعد نتيجة لتفاقم الاختلالات الهيكلية في سوق العمل. يتجلى ذلك في ارتفاع معدلات البطالة، مما 

بسوق العمل. كما شهد السوق ارتفاعًا ملحوظًا في  أثر بشكل كبير على فرص الملتحقين الجدد
أصبحت ملاذًا لفائض اليد  نسب التشغيل المؤقت، بالرغم من اتساع النشاطات غير الرسمية التي

 1.لةالعام

أدى تراجع عائدات البترول، إلى جانب الارتفاع المتسارع في معدلات النمو السكاني، واتساع 
التعليمي ومتطلبات سوق العمل، إلى بروز مؤشرات أزمة في سوق الفجوة بين مخرجات النظام 

من فيهم حملة الشهادات، الذين الشغل. وقد تجلهى ذلك في تزايد نسبة البطالة بين فئة الشباب، ب
، كما تميزت الأوساط الريفية بتفاقم الشغل المؤقت من القوة العاملة المعروضة كبيرالون جزءا كيش

ر للاختلال القائم في سوق العمل، ومن المظاهر التي أثرت على سوق العمل الذي يعتبر مميزا آخ
هو الازدياد المستمر لعدد البطالين في الجزائر نتيجة لغلق العديد من المؤسسات الاقتصادية التي 
مازالت البعض منها تمارس نشاطها إلى يومنا هذا لكن باتخاذ إجراءات تتعلق بالتقليص من عدد 

تتمكن من استغلال مواردها بطريقة عقلانية، لأن ميزانية الدولة لم تعد تتكفل بالعجز  عمالها، حتى
التي تعاني منه المؤسسات الاقتصادية العمومية بالإضافة إلى التخلي عن الدور الاجتماعي التي 

ل كانت تمارسه العديد من المؤسسات العمومية والمتمثل أساسا في الاحتفاظ بنسبة كبيرة من العما
 .2يعملون في بطالة مقنعة

  

                                                           
، ص 2017، السنة 13الباحث الاجتماعي، العدد ، واقع البطالة وسوق الشغل في الجزائر: الأسباب والتحدياتفريدة شلوف،  1

443. 
، أطروحة دكتوراه دولة، كلية العلوم 2004 – 1990اختلالات سوق العمل وفعالية سياسات التشغيل في الجزائر قصاب سعدية،  2

 .110، ص 2007الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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 مؤشرات سوق العمل المطلب الثالث:

مؤشرات سوق العمل من أبرز الأدوات التي تساهم في تحليل وفهم طبيعة سوق العمل  تعد
، في أي دولة، إذ تشمل مؤشرات مثل معدل المشاركة في قوة العمل، ومعدل التشغيل، ونسبة العمالة

 ".ومعدل البطالة وغيرها

+  أعداد المشتغلين =معدل المشاركة في قوة العمل المنقح : مؤشر المشاركة في قوة العملــ 1
  100× السكان في سن العمل  أعداد المتعطلين / عدد

يمكن تحديد معدل النشاط الإجمالي بقسمة عدد السكان النشطين على حجم السكان الإجمالي وهو 
إلا أن هذا المعدل لا يعبر عن النشاط الحقيقي  ساكن، 100يعبر عن حجم القوى العاملة من كل 

أفرادا لا يسمح لهم القانون بمزاولة العمل في حساب هذا المعدل. لهذا نلجأ إلى  أدمجناللسكان لأننا 
فرد  100مقياس أكثر دقة وهو معدل النشاط الصافي والذي يعبر عن حجم القوى العاملة من كل 

يعكس درجة حب العمل بين السكان وإلى حد ما حالة النشاط من السكان الذين هم في سن العمل و 
الاقتصادي من ركود أو انتعاش بالإضافة إلى معتقدات المجتمع ويتوقف هذا المعدل على العوامل 
المؤثرة في البسط والمقام أي العوامل التي تؤثر في حجم السكان النشطين وحجم السكان في سن 

 :1بينهاالعمل، ونذكر من 
 .القوانين التي تحكم من العمل المسموح به والمدة الإخبارية للتعليم -
 .القوانين التي تحكم ظروف التوقف عن العمل )من التقاعد العادي والمسبق( -
 .مدى مشاركة النساء في اليد العاملة -
 .الظرف الاقتصادي وما يتميز به من ركود أو انتعاش -
 .نظام التأمين على البطالة -
  .الطبيعية للسكان وتطور مؤشر الأمل في الحياةمعدل الزيادة  -

                                                           
 .279، ص 2017ديسمبر،  02تنمية ودارة الموارد البشرية، ، مجلة وحدة البحث في اتجاهات سوق العملعبد الحليم جلال،  1
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يمثل معدل الشغل مؤشراً يُستخدم لقياس عدد الأفراد المشتغلين  :ومعدل العمالة معدل الشغلــ 2
فرد من السكان المقيمين. أما مقلوبه، فيُعرف بمعدل الإعالة، ويُظهر عدد  100من بين كل 

ظهر أهمية هذا المؤشر في كون أن توفر منصب ط، الذين يعيلهم فرد واحد في المتوسالأشخاص 
بالنسبة للفئة النشطة  شغل واحد هو توفر لقمة العيش لعيال هذا الشخص معدل النشاط: يعبر عنه

 .1وفئة السكان الكلية

 100 ×التعداد الكلي للمشتغلين  /ر جعدد المشتغلين بأ =نسبة المشتغلين بأجر 
× الكلي للمشتغلين  عدد المشتغلين لحسابهم الخاص / التعداد= نسبة المشتغلين لحسابهم الخاص 

100 
فهو نسبة السكان المشتغلين من السكان في سن العمل ويعكس مدى قدرة الاقتصاد أما معدل العمالة 

على استخدام اليد العاملة الموجودة وضعف هذا المعدل دلالة على هدر الموارد البشرية والتي تعتبر 
 .2من أهم الموارد

سبة نتتجلى أهمية مؤشر المشتغلين من قدرته على قياس  :مؤشر السكان المشتغلين في الجزائرــ 3
ى ارتفاع الأفراد المشاركين فعليًا في العملية الإنتاجية. فكلما انخفضت قيمة هذا المؤشر، دله ذلك عل

و بسبب عدم انخراطهم في نسبة الفئات غير المنتجة ضمن إجمالي السكان، سواء بسبب البطالة أ
 العمل.قوة 

ن منطلق يظهر تأثير النمو السكاني على قوة العمل م :الخصائص الديمغرافيا لسكان الجزائرــ 4
من العوامل المؤثرة في مسار التنمية واستغلال الموارد داخل المجتمع.  يعد أن حجم السكان وتوزيعهم،

فغالبًا ما يؤدي ارتفاع معدل النمو السكاني، بالتزامن مع انخفاض وتيرة النمو الاقتصادي، إلى زيادة 

                                                           
 .  09، ص 2020، جامعة غرداية، كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، دروس في مادة سوق العمل في الجزائربراهيم حاج عمر،  1
( واعداد توقعات بشأنها 9201-1992تحليل مؤشرات سوق العمل في الجزائر خلال فترة )شيبي عبد الرحيم،  الحمليلي سناء، 2
 .91، ص 2021، 07، مجلة مجاميع المعرفة، المجلد )2025 - 2020)
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معدلات البطالة، ويتجلى ذلك في تزايد أعداد الداخلين الجدد إلى سوق العمل دون توفر فرص كافية 
 .1، ما يؤدي إلى اختلال التوازن بين العرض والطلب في سوق العمليعابهملاست

مال يعرف معدل البطالة كنسبة بين عدد العمال العاطلين إلى العدد الكلي للع ة:معدل البطالــ 5
 .المشاركين في القوى العاملة

التشغيل الكامل. أما إذا كان هذا المعدل منخفضا، فذلك يشير إلى أن سوق العمل قريب من حالة 
ملأ الوظائف ت وعدم استقرار في السوق، حيث تإذا كان مرتفعًا، فيُعد مؤشرًا على وجود اختلالا

الشاغرة بسهولة. ويُعبر هذا المعدل عن نسبة الأفراد الذين يرغبون في العمل في وقت معين لكنهم 
الضيق الاقتصادي الذي يعاني  لا يجدون فرصة مناسبة. ومع ذلك، فإنه لا يعكس بالضرورة مستوى 

 2.دةؤلاء الأفراد، وذلك لأسباب متعدمنه ه

 هذا المعدل لا يأخذ بعين الاعتبار الذين لا يبحثون عن عمل أو الذين توقفوا عن البحث بعد -
أن يئسوا من الحصول على وظيفة فهؤلاء الأفراد ليسوا مضمنين في عدد العاطلين وإحصاءات 

مستويات كسب العمل الخاص بالأفراد العاملين، وعما إذا كانت هذه البطالة لا تفيدنا عن 
ينتمي عدد كبير من العاطلين عن العمل إلى أسر تضم المستويات تزيد على حد الفقر أم لا. 

 أكثر من فرد مُنتج يساهم في دخل الأسرة، إذ إن العديد منهم من فئة الشباب، وهم غالبًا لا
لبطالة، اا أن نسبة كبيرة من العاطلين يتلقون دعماً مالياً خلال فترة يُعدهون المعيل الرئيسي. كم

 .سواء من خلال تعويضات حكومية أو من خلال مساعدات مقدمة من جهات خاصة
 فكرة  عطينا أيت بيانات معدل البطالة تقدم لنا معلومات عن النسبة العاطلة من القوى العاملة ولا -

                                                           
 .90، ص سبق ذكرهمرجع الحمليلي سناء، شيبي عبد الرحيم،  1
جامعة الشلف، الجزائر، مجلة  في تفسير فعالية سوق العمل، ومصداقيتهادلالات معدل البطالة والعمالة عبد الكريم البشير،   2

 .182-181، ص 2009، 1، العدد 1اقتصاديات شمال إفريقيا، مجلد 
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عن هذه  إنما معدل العمالة أو معدل الشغل هو الذي يعطينا فكرةعن النسبة العاملة من السكان، 
ومن هنا نتعرف على أراء الطلبة حول مدى اطلاعهم على سوق العمل وما إذا كانوا على .1النسبة

 وقد كانت نتائج ذلك كالتالي: 02دراية به أم لا بجامعة وهران 
 بواقع سوق العمل.: توزيع أفراد العينة حسب آرائهم لمعرفة 01الجدول رقم 

 نسبة المئوية تكرارات الإجابات
 % 17.39 28 معرفة واسعة 

 % 50.93 82 معرفة متوسطة
 % 22.36 36 معرفة قليلة

 % 9.32 15 لا أعرف شيئاً 
  %100 161 المجموع

 .spss على برنامج بناءً  ةمن إعداد الطالب المصدر:
 آرائهم لمعرفة بواقع سوق العمل.: توزيع أفراد العينة حسب 01الشكل رقم 

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

 
                                                           

 .182ص  ،سبق ذكرهمرجع عبد الكريم البشير،  1

مدى وعي طلبة بواقع سوق العمل
0

50

100

معرفة واسعة معرفة متوسطة معرفة قليلة لا أعرف شيئا

28

82

36

15

اقع سوق العمل مدى وعي طلبة بو

مدى وعي طلبة بواقع سوق العمل
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معرفة الذين لديهم  ،الطلبةتمثل النسبة الأكبر من نلاحظ من خلال الجدول والشكل 
 .العملبسوق  اأو متوسطا جزئي إدراكاإلى أن لديهم  ر، مما تشي(50.39 %)بنسبة  متوسطة

يكون هؤلاء الأفراد على دراية بالمبادئ الأساسية، لكنهم يفتقرون إلى التفاصيل أو الخبرة  قد
يتمتعون هؤلاء الطلاب ، (22.36 %)تليها فئة طلبة ذوي المعرفة المحدودة بنسبة  .العميقة

معرفة سطحية، ربما لأنهم لم يتعرضوا لتجارب عملية حقيقية أو لأنهم ما زالوا في سنواتهم ب
 .دراسية الأولىال

نسبة صغيرة تعكس قلة وهي ، (17.39 %)واسعة بنسبة معرفة ثم تليها فئة الطلبة ذوي ال -
زئي، قد يكون هؤلاء طلابًا سبق لهم العمل بدوام جل. الطلاب الذين لديهم خبرة عميقة بسوق العم

 .أو لديهم شبكات مهنية قوية، أو قاموا بأبحاث متخصصة عن سوق العمل
ة هذه النسب، و 9.32 %)عن سوق العمل بنسبة ) شيئًا يعرفون لا وأخيرا، تأتي فئة الطلبة الذين  -

 .مهنيتمثل الطلاب الذين لم يبدؤوا التفكير في سوق العمل أو لم يتعرضوا لأي نوع من التوجيه ال
 في الجزائر العمل والبطالةواقع سوق المطلب الرابع: 

الرزق الأساسي للبشرية  إلى جانب كونه مصدرللتواصل بين الشعوب،  فعالةالعمل أداة  يعتبر
 الذهنية.عد العمل وسيلة لتنمية المواهب وتطوير القدرات جمعاء، ي

 .سةولهذا السبب يحتل العمل مكانة بارزة في ميادين علم الاجتماع والاقتصاد والإدارة والسيا

وفي إطار سعي الجزائر لتحقيق التنمية الشاملة ومواكبة التطور الحضاري العالمي، عملت 
الدولة على إدخال إصلاحات واسعة في مختلف المجالات، لا سيما في القطاع الاقتصادي باعتباره 

الوطنية أولت الجزائر اهتمامًا بالغًا بمجال التشغيل، حيث شملت خطط التنمية قطاعًا حيويًا وحساسًا. 
، بهدف للراغبين في الانخراط في سوق العمجهودًا لفتح آفاق العمل أمام جميع المواطنين القادرين وا

 .1تحقيق تنمية اجتماعية تسهم في تحقيق تقدم إيجابي في البلاد
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من هذا المنطلق، كان على الجزائر أن تضع استراتيجية شاملة للتشغيل ترتكز على خلق 
تصادية واجتماعية مستدامة، مع التركيز على تحقيق الأهداف الاستثمارية فرص عمل ضمن خطط اق

 .1والإنتاجية

وافق ويقتضي ذلك الارتقاء بنوعية القوى العاملة من خلال رفع كفاءتها وتطوير مهاراتها بما يت
 نمع متطلبات التنمية الشاملة، إلى جانب تعزيز برامج التأهيل والتدريب وتوسيع نطاق المستفيدي

منها لتشمل مختلف المهن والتخصصات. كما يُعد تحقيق التوازن بين عرض القوى العاملة والطلب 
ي عليها ضرورة لضمان الاستخدام الأمثل للموارد البشرية، وهو ما يمثل أحد التحديات الجوهرية ف

 ة.إطار التخطيط المستقبلي للتنمي

استقلالها للنهوض بالمجتمع ومحو آثار وباعتبار الجزائر من الدول النامية التي تسعى منذ 
التخلف الاستعماري، اتخذت الدولة خطوات ملموسة في مجال التشغيل. بدأت هذه الجهود بمرحلة 

تلت ذلك مخططات تنموية ركزت على تعزيز البعد الاجتماعي واكتساب المعارف التسيير الذاتي، 
حلة، قامت سياسة التشغيل على توفير فرص العلمية بهدف بناء قاعدة صناعية متينة. وفي هذه المر 

طني من الخبرات والكفاءات عمل لجميع القادرين على العمل، مع تلبية احتياجات الاقتصاد الو 
في الثمانينيات، اعتمدت الجزائر بشكل رئيسي على عائدات النفط لتمويل الاستثمارات، ة. اللازم

نفط. وقد نتج عن ذلك ارتفاع معدلات البطالة مما أدى إلى ارتباط فرص العمل بتقلبات أسعار ال
وظهور آثار اجتماعية سلبية. وفي التسعينيات، دخلت الجزائر في فترة تحول اقتصادي واجتماعي، 
تبنهت خلالها أيديولوجية الاقتصاد الحر، ما أدى إلى إعادة هيكلة المؤسسات وخوصصتها، وتسريح 

ن تعقيد مشكلة البطالة التي أصبحت من أخطر م عدد كبير من العمال. هذه التحولات زادت
المشكلات التي تواجه المجتمعات، حيث تعرقل طاقات الشباب الذي يُعتبر عماد القوى البشرية. 
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ورغم الإصلاحات المتبناة، لم تحقق الجزائر النتائج المرجوة في الحد من البطالة، مما يتطلب وضع 
الة للتصدي لهذه الظاهرة  .والحد من آثارها السلبية استراتيجيات فعه

 :1لتجاوز هذه التحديات، يجب اتخاذ تدابير عاجلة تشمل

 مواءمة التعليم والتدريب مع احتياجات سوق العمل. 
   وتطوير الصناعات الصغيرة والحرفية يُعد من الحلول الفعهالة لاستيعاب فائض العمالة دعم

 .من ضعف النشاط الاقتصادي وتوفير فرص عمل جديدة، خاصة في المناطق التي تعاني
   قاعدة بيانات وطنية شاملة للوظائف وربطها بالباحثين عن عمل، سواء عبر منصات إنشاء

ضل إلكترونية أو نشرات دورية، يسهم في تسهيل الوصول إلى الفرص المتاحة وتحقيق مواءمة أف
 ل.بين العرض والطلب في سوق العم

  المشاريع الصغيرة والمتوسطةتحسين بيئة الاستثمار والتركيز على. 
  لى عتعزيز التعليم الفني والمهني لكلا الجنسين لتطوير المهارات والمعارف التقنية، ما يساعد

 .تجهيز العمالة لمواكبة التحولات الهيكلية في سوق العمل

ع بهذه الإجراءات يمكن للجزائر أن تخطو نحو تقليل البطالة وتحقيق تنمية مستدامة تشمل جمي
ع من خلال اتخاذ إجراءات فعالة. وفي هذا السياق، يرى أغلب طلاب جامعة وهران شرائح المجتم

 التالية:كانت آرائهم وفقا للإحصائيات  أن سوق العمل لا يوفر فرصا كافية لخريجي علم الاجتماع
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 .سوق العمل في الجزائر يوفر فرصاً كافيةً لخريجي علم الاجتماع: 02الجدول رقم 

 نسبة المئوية تكرارات الإجابات
 % 22.36 36  نعم

 % 39.75 64 إلى حد ما

 % 25.47 41 لا

 % 12.42 20 أدري لا 

  %100 161 المجموع
 .spss على برنامج بناءً  ةمن إعداد الطالب المصدر:

 .سوق العمل في الجزائر يوفر فرصاً كافيةً لخريجي علم الاجتماع: 02لشكل رقم ا

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

 %( يؤكدون أن سوق العمل يوفر39.75نلاحظ في الجدول أمامنا أن أكبر نسبة من الطلبة )
صورة جزئية فقط. يشير ذلك إلى وجود تحديات، مثل قلة الوعي بأهمية تخصص علم فرص عمل ب

% من 25.47من ناحية أخرى، نجد أن  .الاجتماع أو محدودية الفرص مقارنةً بتخصصات أخرى 
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الطلبة يرون أن سوق العمل لا يقدم أي صورة كافية أو فرص واضحة لخريجي علم الاجتماع. قد 
 .يعود ذلك إلى ضعف الطلب على هذا التخصص أو نقص التوجيه المهني

علم  % من الطلبة أن سوق العمل في الجزائر يوفر صورة كافية لخريجي22.36في المقابل، يرى 
ة الاجتماع. ربما يعود ذلك إلى تجاربهم الإيجابية في السوق أو اعتقادهم بوجود فرص مهنية متاح

% من الطلبة غير متأكدين أو يفتقرون إلى المعلومات الكافية 12.42وأخيرًا، هناك  .بشكل كاف  
كافي الاهتمام ال لتقييم الوضع. قد يكون ذلك ناتجًا عن قلة الخبرة المباشرة في سوق العمل أو عدم

 .بهذا الموضوع
 العوامل المؤثرة في تنظيم سوق العمل في الجزائر. المبحث الثاني:

 المطلب الأول: تأثير القطاعين العام والخاص على سوق العمل 

ضمن القطاع العام هو القطاع الذي تمتلكه الحكومة وتديره، وهو عادةً غير هادف للربح، حيث يت
هذا القطاع المؤسسات الحكومية والمنظمات التي تعمل لصالح المجتمع بشكل عام، مثل الصحة 

التي ، و يعمل موظفو القطاع العام على تقديم الخدمات العامة للمواطنينوالتعليم والأمن والدفاع، 
ي ف، كما ويتمتع الموظفون يتم تمويلها عادةً من خلال الضرائب والرسوم التي يدفعها الأفراد

دةً يعملون القطاع العام بمزايا كثيرة، مثل الاستقرار الوظيفي والتأمين الصحي والتقاعد، ولكنهم عا
 برواتب أقل من تلك التي يحصل عليها الموظفون في القطاع الخاص.

العام إلى المؤسسات والشركات والمنظمات التي تمتلكها الحكومة أو تديرها بشكل  يشير القطاع
كامل، حيث يتم تمويلها من الميزانية العامة. ويهدف هذا القطاع إلى تقديم الخدمات والمنتجات التي 
تعود بالنفع على المجتمع ككل. ومن أبرز أمثلة القطاع العام: المدارس، والمستشفيات، وأجهزة 

 .1لشرطة، والجيش، إلى جانب المؤسسات الحكومية الأخرى ا
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يتم تمويل القطاع العام من خلال الميزانية العامة للدولة، ويتم توزيع الميزانية على المؤسسات 
الحكومية والمشاريع العامة، حيث يتم تحديد ميزانية القطاع العام بناءً على الاحتياجات الحالية 

  .1الحكوميةوالمستقبلية للمؤسسات 

إحدى آليات تنظيم سوق العمل في الجزائر، إذ يُعده ضرورة ه مكن اعتبار ي القطاع الخاصأما 
 لمعالجة الاختلالات القائمة في هذا السوق. فقد ساهم القطاع الخاص، من خلال برامج ترقية ودعم

ل تشغيل الشباب، في استحداث أكثر من مليوني منصب شغل منذ انطلاق هذه  البرامج، وأصبح يشكه
 .2% من القوة العاملة النشطة60أكثر من 

تسعى الدولة حاليًا إلى تشجيع الشباب أصحاب المشاريع على الانخراط في قطاعات الفلاحة، 
مع  والبناء، والأشغال العمومية، والري، إلى جانب الصناعات التحويلية، باعتبارها مجالات تتوافق

 .ي ومتطلبات سوق العملاحتياجات الاقتصاد الوطن

يلعب القطاع الخاص دورًا مهمًا في الاقتصاد الوطني من خلال أنشطته المتنوعة، كعملياته 
التجارية الأساسية التي تُعد جزءًا من أعماله المعتادة، والتي تؤثر بشكل إيجابي في التنمية والنمو 

توفير السلع والخدمات، وزيادة الاقتصادي. ومن بين هذه الآثار الإيجابية: خلق فرص العمل، 
الة تبذلها الشركات والمنظمات  الإيرادات الضريبية، يرتبط القطاع الخاص بالتنمية عبر جهود فعه
التي تملك استراتيجيات واضحة للمشاركة في أنشطة ربحية، سواء من خلال إنتاج السلع، أو تقديم 

لمؤسسات المالية، الوسطاء، الشركات الخدمات، أو الأنشطة التسويقية، وتشمل هذه الجهات: ا
 .3الكبرى، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بهدف تحقيق نتائج إيجابية تسهم في التنمية الشاملة
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يتفاعل القطاعان العام والخاص بمرونة مع العوامل المؤثرة في سوق العمل، إذ يسهمان في 
ية من ادي. كما يواكبان التغيرات التكنولوجزيادة الطلب على اليد العاملة خلال فترات النمو الاقتص

 ة.خلال تحديث عمليات الإنتاج، مما يؤثر بدوره على هيكل الوظائف والمهارات المطلوب

مكان تحدد هذه الحدود الإقليمية لسوق العمل نطاقه الجغرافي، حيث ترتبط ب: العامل الجغرافيــ 1
ل المؤسسات التي توفر فرص العمل. وتثير هذه العوامتواجد القوى العاملة مثل مقر السكن، وموقع 

قضايا تتعلق بالإسكان والخدمات الاجتماعية اللازمة لضمان أفضل ظروف معيشية للعامل وتحقيق 
 .فعالية أكبر في سوق العمل

النمو الديموغرافي من أهم المؤشرات التي تؤثر على سوق العمل، إذ  يعد العامل الديموغرافي:ــ 2
جم اليد العاملة المتوافدة إليه، والتي تمثل جانب العرض. وبذلك، يسهم النمو الديموغرافي يحدد ح

، كما نجد العامل الديموغرافي يتأثر في تشكيل الطلب الذي تحتاجه المؤسسات على هذه اليد العاملة
 .1قبدوره بالمؤشرات الخاصة بمعدل الوفيات والولادات الخصوبة، ومعدل تطور الزواج والطلا

مالة إن هدف الرئيسي لهذا العامل المرتبط بسوق العمل هو تحديد حجم الع العامل الاقتصادي:ــ 3
من خلال مقارنة العرض والطلب على العمل. فإذا كان الطلب أقل من العرض، تحدث حالة من 

التشغيل عرف وي .البطالة، أما إذا تجاوز الطلب العرض، فإن السوق تكون في حالة تشغيل كامل
لموقف الكامل ببساطة على أنه غياب البطالة، إلا أن الواقع العملي غالبًا ما يصعب فيه تحقيق هذا ا

 بحيث إذا رمزنا المجموع السكان النشيطين دة، عوامل اقتصادية واجتماعية متعد بشكل كامل بسبب
 حقق في المجتمع عندمابالحرف )س.ن( وللسكان المشتغلين بالحروف )س.م( فإن العمالة الكاملة تت

لى الصفر، أي عندما يكون إجمالي السكان النشيطين ناقص إجمالي إ)س.م( يؤول  -يكون )س.ن( 
السكان المشتغلين فعلا مقتربا من الصفر ولا يساوي الصفر والسبب في ذلك أن التشغيل الكامل 

 .ذا إن وجد أصلانادر الوجود في الواقع، ه 0المطلق الذي يتحقق لو كان )س.ن( )س.م( = 

                                                           
، مجلة العلوم الإنسانية والإجتماعية، العدد النمو الديمغرافي وخصائص سوق العمل في الجزائرمحمد صالي، فضيل عبد الكريم،  1

 .125، ص 2014، ديسمبر 17
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إن هذا الهدف يجعل دائما الدولة في حالة طوارئ، خاصة إذا كان كل اقتصادها غير متوازن، 
 .1وبالتالي تلجأ إلى تطبيق عدة سياسات اقتصادية وذلك من أجل التقليل من حدة البطالة وتفاقمها

إن القوانين والتشريعات هي التي تجعل كل من العمال وأرباب العمل في صف  العامل السياسي:ــ 4
كما تمنح واحد، بحيث تحمي العمال من المنازعات ضد أرباب العمل وذلك لضمان حقوق العمل، 

القوانين والتشريعات امتيازات وتسهيلات لأرباب العمل بهدف زيادة فرص خلق مناصب الشغل من 
متجددة. وبما أن لهذه القوانين تأثيرات مباشرة على سوق العمل، سواء عبر خلال الاستثمارات ال

تعديل جانب العرض أو الطلب على العمالة، فإن مسؤولية وضعها وتنفيذها تقع على عاتق الدولة. 
  :2تذكر منهاا، دف إلى حماية فرص العمل، من بينهوتقوم الدولة باتخاذ عدة إجراءات ته

تصدر الدولة تشريعات تمنع المؤسسات من توظيف أشخاص غير مسجلين بمكاتب اليد العاملة   -
 .وتوظيف الأجانب بصورة غير قانونية

تخصيص منحة من طرف الدولة للأشخاص العاطلين عن العمل مما قد يشجعهم ويجعلهم أكثر  -
 .يملي شروط عدة للعملعن الوظيفة المناسبة إذ أن الطلب على العمل أصبح  جدية في البحث

 توسيع وإحداث مشاريع جديدة لامتصاص القوى العاملة العاطلة عن العمل.  -
 .تشجيع الخواص بالتسهيلات الممكنة من أجل خلق مناصب للشغل  -
يتأثر سوق العمل بالعلاقات الاجتماعية بين أفراد المجتمع، بما في  النظام الاجتماعي والثقافي:ــ 5

والعادات والتقاليد السائدة التي تؤثر على مدة العمل. على سبيل المثال، قد يؤدي ذلك السلوكيات 
تقليل سن التقاعد إلى دفع المؤسسات لزيادة مدة عمل موظفيها للحفاظ على مستوى نشاطها، مما 

وفي بعض الحالات تكون البطالة  ق،ى القوة العاملة المتاحة في السو ينتج عنه ارتفاع الطلب عل

                                                           
 .125ص  ،سبق ذكرهمرجع محمد صالي، فضيل عبد الكريم،  1
 .126 -125ص  لمرجع نفسه،ا 2
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بولة من الناحية السياسية أو الاجتماعية فنجدها في بعض القطاعات مثل القطاع الزراعي غير مق
 .1الذي يقبلها من اجل الحد من ظاهرة النزوح الريفي نحو المدن

ان العامل تحل الآلة مك": والذي بموجبه يتغير هيكل الطلب على اليد العاملة النظام التكنولوجيــ 6 
العاملة  لما لها من دور إيجابي في رفع كفاءة الإنتاج وتقليل التكاليف. وبذلك، يزداد الطلب على اليد

 المؤهلة مثل المهندسين والتقنيين وغيرهم من الكفاءات المتخصصة في التكنولوجيا الحديثة، مما
ذلك ظهور أشكال مختلفة من رتب على يؤدي إلى فائض في عرض اليد العاملة غير المؤهلة، ويت

 ة.البطال

يلعب هذا العامل دورًا كبيرًا في التأثير على عرض اليد العاملة في  النظام التركيبي والتكويني:ــ 7
سوق العمل من حيث الكم والنوع. ويعتمد ذلك على مجموعة من الهيئات والمؤسسات مثل المدارس، 

ز التكوين، والجامعات، بهدف رفع كفاءة العاملين وتطوير خبراتهم والتعليم الثانوي، والمعاهد، ومراك
 .2المهنية، مما يضمن تحسين إنتاجية عوامل الإنتاج في المؤسسات

القطاعات التي توفر  من خلال البحث عن 02وقد كشفت الدراسة الميدانية بجامعة وهران 
 نتائج كالتالي:، وقد كانت فرصًا واعدة لخريجي علم الاجتماع في الجزائر

  

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شهادة  -دراسة ميدانية لخريجي جامعة قالمة -العمل واقع خريجي الجامعة الجزائرية في سوق بوشلاغم مروة،   1

 .63-62، ص 2023 /2022، قالمة، 1945ماي  08الماستر في علم الاجتماع، جامعة 
 .63-62ص  ،المرجع نفسه 2
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 ر.القطاعات التي تعتقد أنهها توفر فرصاً واعدة لخريجي علم الاجتماع في الجزائ: 03الجدول رقم 

 نسبة المئوية تكرارات الإجابات
 % 65.22 105  القطاع العمومي
 % 34.78 56 القطاع الخاص

  %100 161 المجموع

 spss بالاعتماد على برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:
 .رالقطاعات التي تعتقد أنهها توفر فرصاً واعدة لخريجي علم الاجتماع في الجزائ: 03الشكل رقم 

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

أن أغلبية الطلبة أجابوا بأن القطاع العام يوفر فرصًا واعدة لخريجي  والشكل نلاحظ في الجدول
%(. هذا يعني أن غالبية فرص العمل تأتي من المؤسسات 65.22علم الاجتماع في الجزائر بنسبة )

والهيئات الحكومية، مثل الوزارات، الإدارات العامة، والجهات الرسمية، مما يشير إلى اعتماد كبير 
%( أن القطاع 34.78) الطلبة بنسبة في المقابل، يرى ف، لعام في توفير الوظائعلى القطاع ا

الكفاءة والخبرة، مما ما تبحث عن  الخاص يقدم فرصًا. ومع ذلك، فإن الشركات الخاصة غالبًا

القطاع العام
65%

القطاع الخاص
35%

جتماع القطاعات التي تعتقد أنها توفر فرصا واعدة لخريجي علم الا
في الجزائر

القطاع العام القطاع الخاص
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وهو ما يعكس ضبابية التصورات لدى م، يجعلها أقل استقطابًا للخريجين الجدد مقارنةً بالقطاع العا
 .ل مجالات التوظيف الممكنةالطلبة حو 

وتدل هذه النتيجة على غياب تنسيق فعلي بين الجامعة وسوق العمل، ما يؤدي إلى تزايد 
معدلات البطالة وسط الخريجين. كما توضح أن الطلبة لا يمتلكون معلومات كافية حول المسارات 

 .المهنية المتاحة، ما يزيد من صعوبة اندماجهم

 ت سوق العمل المطلب الثاني: متطلبا

أصبح سوق العمل الجزائري يواجه متطلبات جديدة غير تقليدية ترتكز على المعرفة والعلم من 
أجل تحقيق التطور والتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتوظيف الموارد البشرية بشكل نوعي، 

ة. وأصبح من بالإضافة إلى تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات المستقطبة لهذه الكفاءات الفكري
الضروري لهذه المؤسسات التكيف مع المتغيرات في الاقتصاديات والإدارات الدولية. ومن أبرز 

 :1ما يلي متطلبات سوق العمل الجزائري 

العمل يعرف تكثيف وارتفاع في مستوى النوعية بالتوافق مع تكثف وتنوع المعرف التي  -
لدائم االعلمية والتقنية، والتي تتطلب التطوير يشهدها العالم، لأنه يستفيد من تراكم المعرفة 

 ي.للأفراد مما يسمح لهم اكتساب المهارات اللازمة لإدماجهم في النظام الاقتصاد
 تحويل دور الجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ إنشاء فرص العمل -

 .صة والخريجينالشراكة الحقيقية مع أصحاب المصلحة من القطاعات العامة والخا
 .نقل التقنية والمعرفة ويتم ذلك بالتواصل الوثيق مع الجامعات المختلفة -
 ة.التعليم القائم على الإبداع والابتكارات ونشر ثقافة ريادة الأعمال في أوساط الطلب -
 توطيد العلاقات مع المؤسسات الاقتصادية. -

                                                           
، دور المؤسسات التعليم العالي في تحقيق التوافق بين مخرجات وسوق العمل في الجزائرنصر الدين بن نذير، فالزة بعيلش،  1

 .21، 2015، 13، العدد 2مجلة الأبحاث الاقتصادية لجامعة البليدة 
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فرص للعمل، وقد كانت نتائج وقد كشفت الدراسة الميدانية عن الشهادات التي توفر أفضل 
 كالتالي:

 .سشهادة الماستر تكفل فرصا أكثر للعمل مقارنة بشهادة الليسان: 04الجدول رقم 

 نسبة المئوية تكرارات الإجابات
 % 40.37 65  نعم

 % 21.12 34 لا

 % 38.51 62 نوعا ما

  %100 161 المجموع

 spss بالاعتماد على برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:
.سشهادة الماستر تكفل فرصا أكثر للعمل مقارنة بشهادة الليسان: 04الشكل رقم 

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

أن شهادة الماستر تفتح فرص  أجابوا بـأغلبية الطلبة  من خلال الجدول والشكل السابق نلاحظ
قد يعود السبب في ذلك إلى أن سوق العمل  ،%40.37بنسبة  عمل أفضل مقارنة بشهادة الليسانس

غالبًا ما يفضل المؤهلات الأعلى، حيث ترتبط شهادة الماستر بمهارات متخصصة وخبرة أكاديمية 
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أن شهادة الماستر قد % حيث  38.51بنسبة  ابنوع م من أجابواالمقابل، نجد أن هناك  فيأعمق. 
بشكل كبير. قد يكون هذا التصور نابعًا من تجارب مختلفة، حيث  تُحدث فرقًا، ولكن ليس دائمًا أو

يعتمد النجاح في الحصول على فرصة عمل على عوامل أخرى مثل الخبرة العملية، المهارات 
أما بالنسبة لمن أجابوا ب ـ"لا"، فقد رأى بعض الطلبة أن شهادة الماستر  .الشخصية، والشبكات المهنية

ذلك بأن بعض  بالإضافة إلى. %38.51بنسبة  ن شهادة الليسانسلا تضمن فرص عمل أكثر م
للعمل، أو أن سوق العمل يعاني من تشبع بالكفاءات العليا دون  عاليا مؤهلاالتخصصات لا تتطلب 

 .الحاجة الفعلية لها

شهادة الليسانس وشهادة الماستر تعكسان مستويين مختلفين من التعليم الأكاديمي والتخصص. 
يسانس هي المرحلة الأولى من التعليم الجامعي، تُمنح بعد دراسة ثلاث سنوات، وتركز شهادة الل

على تقديم أساسيات المعرفة في مجال معين. تهدف هذه الشهادة إلى إعداد الطلاب لدخول سوق 
 فهي درجة أكاديمية متقدمة تُمنح أما شهادة الماسترا، العمل بوظائف مبتدئة أو إكمال دراساتهم العلي

بعد إتمام شهادة الليسانس، وتتطلب عادةً دراسة إضافية سنتين. تتميز هذه المرحلة بالتركيز على 
التخصص العميق والبحث العلمي، حيث يُتاح للطالب فرصة دراسة مواضيع أكثر تعقيداً والعمل 

ة في بعض القطاعات، مثل الهندسة والعلوم والإدارة، أصبحت شهاد على مشاريع بحثية متقدمة
الماستر ميزة تنافسية، بل وأحياناً شرطاً ضرورياً للحصول على وظائف معينة. لذا، فإن الحصول 
على شهادة الماستر قد يكون استثماراً مهماً لتحسين الوضع المهني والمالي في المستقبل، خاصة 
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 المطلب الثالث: التحديات ومعوقات سوق العمل 

ركزت السياسة الوطنية للتشغيل على تحقيق أهداف متنوعة سياسية، واقتصادية، واجتماعية، 
 متناسبة مع الواقع الاجتماعي والاقتصادي الجزائري. ومن هذا المنطلق، قامت السلطات العمومية

، الذي اعتمد صيغة جديدة للتشغيل 21/96رقم من خلال الأمر  11/90بتعديل قانون العمل رقم 
تختلف عن عقود العمل غير المحددة المدة، حيث تركز بشكل أساسي على مبدأ تجديد عقود العمل 

 .سنويًا

ومع ذلك، واجهت هذه السياسة عدة صعوبات وتحديات أثرت على فعاليتها، خاصة في مجال 
المجتمع. وتتمثل أبرز المعوقات والتحديات التي  تشغيل الشباب الذين يشكلون أكبر فئة سكانية في

 :1تواجه سوق العمل في الجزائر فيما يلي

 .لا يوجد توافق بين احتياجات الشغل واليد المكونة والشهادات المتخرجة -
 .ضعف الشبكة الوطنية التي تعمل على جمع المعلومات حول متطلبات الشغل -
 .المتنوعة والمتعددةنقص اليد العاملة المؤهلة لطبيعة الشغل  -
لا يوجد توافق بين قوى العرض وقوى الطلب بسبب الاختلال في النسبة التقريبية بينهما في  -

 .مجال الشغل
 .اختلال المحيط الإداري والمالي الذي يعيق الاستثمارات -
 .عدم تكييف المؤسسات الاقتصادية مع المستجدات في كل المجالات -
 .البنكيةصعوبة الحصول على القروض  -

                                                           
، العدد 02، مجلة قضايا معرفية، المجلد معوقات التشغيل في الجزائر والتقليل من حدة البطالةنور الهدى بكاي ومريم كريفيف،  1

 .10-9، ص 2022جوان  ،02
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 الذي التي يتبناها الشباب، وذلك لانتشار العامل الاجتماعي والثقافي المقاولاتيةنقص المشاريع  -
 .يدفع إلى تفضيل العمل المأجور

 .عدم صرامة القوانين المتكفلة بتنظيم سوق العمل -
 وتوجه القطاع العمومي إلى تمويل الاستثمارات لإحياء سياسة التشغيل واستمرار التوجه نح -

 .المزيد من تحويل المؤسسات العمومية إلى قطاع خاص
 .التقليص من عدد العمال وذلك راجع إلى مواجهة الدولة أزمة اقتصادية مالية -
تطلبها عدم تكييف أنظمة وبرامج التعليم والتكوين العالي والمتوسط بما يتناسب الاحتياجات التي ي -

 .سوق العمل
 .أو التكوين للفئة التي تسعى للشغلعدم تناسب مناصب مع شهادات التخصص  -
 .قلة وجود مكاتب التشغيل -

تواجه عملية التشغيل في الجزائر العديد من التحديات، لا سيما في مجال تشغيل الشباب، 
الذين يشكلون أكثر من ثلثي المجتمع، مما يزيد من صعوبة تحقيق فرص عمل كافية لهم. وتتعقد 

في تمويل الاستثمارات وتنفيذ المشاريع التي توفر مناصب  المهمة بسبب تراجع القطاع العمومي
شغل مستقرة ودائمة. كما يستمر الاتجاه نحو خصخصة المؤسسات العمومية وتقليص عدد العاملين، 
سواء بسبب إغلاق أو إفلاس بعض الشركات، أو نتيجة للأزمات التجارية والمالية التي تواجهها في 

كات والمنتجات الأجنبية. في الوقت ذاته، يستمر تزايد حجم طلبات ظل المنافسة الشديدة مع الشر 
العمل الجديدة من الشباب الذين أنهوا تكوينهم أو الذين تركوا الدراسة مبكرًا، في ظل نمو عدد السكان 

 .1النشيطين بوتيرة أسرع من ضعف النمو الاقتصادي
  سوق العمل وفقاَ للإجابات التي أظهرتها الدراسة الميدانية:  اجههاو يالتحديات التي  أبرزومن 

                                                           
 .445ص  مرجع سبق ذكره،فريدة شلوف،  1
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 .يوضح التحديات التي تواجه الطلبة في سوق العمل :05الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرارات العبارات

 % 48.45 78 المتاحة قلة الوظائف
 % 27.33 44 عدم تطابق التخصصات

 % 24.22 39 نقص الخبرة العملية
 % 100 161 المجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج 
 .يوضح التحديات التي تواجه الطلبة في سوق العمل :05رقم  الشكل

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

يتضح لنا من خلال الجدول أن أكبر نسبة حول أكثر التحديات التي تواجه الطلبة في سوق 
هذه النسبة تمثل التحدي الأكبر وتكشف عن مشكلة  (48.45 %) المتاحة هي قلة الوظائفالعمل" 

لعرض والطلب قد يكون هناك فائض كبير في ا هيكلية في السوق. يمكن تفسير ذلك بعدة عوامل
أعداد الخريجين مقارنة بالوظائف المتاحة، مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات البطالة، أو التباطؤ 
الاقتصادي في حال وجود أزمات اقتصادية أو ركود، فإن فرص التوظيف تتضاءل، وغياب المشاريع 

قلة الوظائف المتاحة

عدم تطابق التخصصات
مع احتياجات سوق العمل

نقص الخبرة العملية

ديات التي تواجه الطلبة في السوق العملحأكثر الت
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عمل وتحفيز القطاع الخاص لخلق فرص والاستثمارات الجديدة يؤدي إلى محدودية خلق فرص 
تقديم تسهيلات للمستثمرين لزيادة المشاريع، تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص و  جديدة،

، هذا التحدي يعكس فجوة بين ما (27.33 %) ثم تليها عدم تطابق التخصصات .لدعم التوظيف
هذا راجع لغياب التوجيه المهني واختيار يدرسه الطلاب في الجامعات واحتياجات السوق الفعلية. و 

التخصصات يتم دون معرفة باحتياجات السوق وبطء تحديث المناهج التعليمية: بعض التخصصات 
 %) ويأتي في الأخير عامل نقص الخبرة العملية .لا تواكب التطورات التكنولوجية والصناعية

عمل يفتقرون إلى الخبرات العملية هذه النسبة تشير إلى أن الكثير من الباحثين عن  (24.22
اللازمة. لأسباب قد تشمل قلة فرص التدريب العملي خلال الدراسة والعديد من المؤسسات التعليمية 
تركز على الجانب النظري، وضعف برامج التدريب المهني وغياب البرامج التي تؤهل الشباب بشكل 

 .مباشر لسوق العمل

  استراتيجيات الحد من البطالةو المطلب الرابع: سياسة التشغيل 

تصادي من أجل إجراء التغيير الإيجابي على الحياة قتهدف سياسة التشغيل إلى الإنماء الا
تصادي جتماعي والاقالعامة وبما يوصل السكان إلى حالة الاستقرار المعيشي ومنه إلى حالة الرفاه الا

 التخلف وقلة الاهتمام بالجوانب الاقتصاديةتنشأ مشكلة البطالة عن ورفع من المستوى المعيشي، 
 والاجتماعية، حيث تمثل هدرًا للطاقة الاقتصادية البشرية وتفريطًا في مورد عنصر العمل، الذي

 .تستثمر فيه الدولة مبالغ مالية كبيرة لتعليم وتكوين وتأهيل هذه القوى العاملة

، وعدم استغلال هذه القوة العاملة عنصر العمل من الركائز الأساسية لعناصر الإنتاجيعتبر 
خسارة كبيرة للاقتصاد، حيث تُفقد بذلك فرصة إشباع الحاجات التي  يعدالماهرة والراغبة في العمل 

    .1إن عنصر العمل هو عنصر رئيسي من عناصر الإنتاج. كان من الممكن تلبيتها من خلال إنتاجها

                                                           
، المجلة الجزائرية (: دراسة تحليلية2020 -2010التشغيل وإشكالية البطالة في الجزائر، )عدالة بن مهدي، صالح زياني،   1

 .178، ص 2022، 01العدد ، 06للعلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد 
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قتصاد من خلال شغيلية من أجل النهوض بالافمنح امتيازات كثيرة في إطار برامج وسياسات ت
جتماعية والابداع والابتكار لتحقيق التنمية الاة ولاتيامقالمؤسسات صغيرة ومتوسطة، وخلق روح 

 .1والاقتصادية

ضعت الجزائر، مثل العديد من الدول الأخرى، سياسة لمواجهة مشكلة البطالة مستمدة من 
تجارب دول خاضت إصلاحات اقتصادية ناجحة. تجلى ذلك في تقييم البرنامج الوطني لمكافحة 
البطالة من خلال إنشاء هياكل قوية ومتخصصة قادرة على تحمل حجم المهام المكلفة بها. فقد تم 

رة خاصة بالتشغيل والتضامن الوطني، منظمة على المستويين المركزي والمحلي؛ حيث تأسيس وزا
تضم على المستوى المركزي مديريتين عامتين: واحدة للتشغيل وأخرى للتضامن الوطني، وكلتاهما 

، إحداهما ولايتانتتفرعان إلى عدة مديريات مركزية. أما على المستوى المحلي، فتوجد مديريتان 
، إضافة إلى الوكالات المتخصصة القديمة والجديدة التي .والأخرى للنشاط الاجتماعي للتشغيل

  :2وضعت تحت الوصاية المباشرة للوزارة، والمتمثلة في

 ANSEJكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الو  -1

، تضم 1996سبتمبر  08لمؤرخ في 296  - 96أنشأت هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
 :3افرعا على المستوى الوطني، ومن مهامه 53

  ة.ولاتيالمقاالتحسيس ونشر ثقافة 
 تقديم النصح والدعم المالي لحاملي المشاريع. 
 مرافقة الشباب حاملي فكرة إنشاء مؤسسة إلى غاية التجسيد الفعلي لمشاريعهم. 

                                                           
 .178، ص سبق ذكرهمرجع عدالة بن مهدي، صالح زياني،   1
 .122ص ، 2014، 02، المجلد 04مجلة التكامل الاقتصادي، العدد ، سياسة التشغيل في الجزائرعبد الكريم مسعودي،   2
العدد ، مجلة البحوث والدراسات التجارية ،المحققةسياسة التشغيل في الجزائر بين الأهداف المسطرة والنتائج فاطمة بوسالم،  3

 .15- 14، ص 2017، سبتمبر 02
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 ضمان المتابعة الفورية للمؤسسات المصغرة من أجل ضمان ديمومتها. 
  تكوين الأصحاب المشاريع وفق منهجية المكتب الدولي للعملتقديم. 
 اول توفر هذه الوكالة صيغتان للتمويل وهما صيغة التمويل الثنائي والذي يساهم فيه الشاب المق

 ةوالوكالة فقط في تمويل المشروع، أو التمويل الثلاثي الذي يساهم فيها كل من الشاب الوكال
 .والبنك في عملية التمويل

 CNAPالصندوق الوطني للتأمين على البطالة:  -2

المؤرخ في جويلية  188-94تأسس الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بموجب المرسوم التنفيذي 
وهو يعمل على الحفاظ  1994ماي  11المؤرخ في  94/01، تطبيقا للمرسوم التشريعي رقم 1994

على الشغل وحماية العمال الأجراء من خلال استحداث نظام للتأمين على البطالة لفائدة الأجراء 
 03الذين يفقدون مناصب عملهم بصفة لا إرادية ولأسباب اقتصادية، يشمل هذا الصندوق على 

 :1الولائيةالوكالات مديريات جهوية وكل مديرية جهوية تضم عددا من 

مل الصندوق على أداء مجموعة من المهام، وهي عبارة عن مساعدات مالية وذلك من أجل يع
 :ضمنهاالتقليل من آثار البطالة الاقتصادية، ومن 

  سنة  50و 30توفير المساعدة قصد إنشاء المؤسسات للأشخاص الذين تتراوح أعمارهم ما بين
 .راكة مع الوزارات ومؤسسات الدولة الأخرى والعاطلين عن العمل، وذلك بالش

 ضمان وتوفير جميع الظروف للتمكن من إنجاز المزيد من المشاريع مع توفير المرافقة في جميع 
 .مراحل المشروع

 توفير خدمات أو مساعدات مالية قرض ثلاثي بين المقاول CNAC وذلك وفق التركيبة  والبنك
 .المالية
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 ANDIلة الوطنية لتطوير الاستثمار: الوكا -3

أوت  30 المؤرخ في 03-01التشريعي رقم  أنشأت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بموجب الأمر
 ، وهي تمارس مهامها تحت إشراف المجلس الوطني للاستثمار وتتكون من مديريتين مديرية 2001

 .1امارات، ومن جملة المهام التي تقوم بهالاستثمارات الأجنبية ومديرية اتفاقات الاستث

 تحديد فرص الاستثمار من خلال توفير المعطيات الضرورية حول مناخ الاستثمار. 
 ول المساعدة على توجيه المستثمرين ومنح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار التشريع المعم

 .رصد العراقيل التي تقف في وجه المستثمرين به
 الاستثمارية من الاستفادة من الإعفاء والتخفيض من الرسوم والضرائب، وذلك تمكين المشاريع 

نميتها توفق ثلاثة أنظمة للمزايا وهي النظام العام النظام الاستثنائي موجه للمناطق التي تستدعي 
مساهمة خاصة من الدولة ونظام القانون العام مخصص للاستثمارات المنجزة في الجنوب 

 ا.والهضاب العلي

 ANGEMلوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: ا -4

يعتبر برنامج القرض المصغر جزءا لا يتجزأ من سياسات التشغيل التي تعتمدها الدولة لمواجهة  
البطالة والتهميش والإقصاء الاجتماعي، حيث تستهدف شريحة كبيرة من السكان، وتشكل أداة فعالة 
لمعالجة الإقصاء الاقتصادي والاجتماعي. وتشجع على بروز أنشطة اقتصادية صغيرة مثل التشغيل 

ف الأساسي الذاتي، والعمل المنزلي، والأنشطة الحرفية والخدمية، وغيرها من مختلف المجالات. والهد
منها هو تعزيز النمو الاجتماعي عبر النشاط الاقتصادي ومحاربة التهميش، من خلال تقديم دعم 
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"الاعتماد على النفس"، "المبادرة الذاتية" و"على  لا يرسخ فكرة الاتكال المطلق، بل يرتكز أساسًا على
 .1روح المقاولة"

مع احتياجات الفئات غير القادرة على  لهذا الغرض، يوفر القرض المصغر خدمات مالية تتناسب
الاستفادة من القروض البنكية التقليدية، والتي تتكون أساسًا من الأشخاص بدون دخل أو ذوي الدخل 
غير المستقر والبطالين، والذين ينشطون غالبًا في القطاع غير الرسمي. وتعمل الوكالة الوطنية 

ميدانيًا، من خلال تمكين المواطنين والمواطنات لتسيير القرض المصغر على تنفيذ هذه الخدمة 
الراغبين في إنشاء مشاريع صغيرة منتجة للسلع والخدمات، مع استثناء الأنشطة التجارية من هذه 

 .2.البرامج

  CPEعقود ما قبل التشغيل:  -5

ر يعتبر برنامج عقود ما قبل التشغيل من البرامج المسيرة من طرف مندوبي تشغيل الشباب التي تسه
 على توفير مناصب شغل لهم، والذي يخص الشباب طالبي العمل لأول مرة دون أية خبرة مهنية، 

 :3وتكمن أهمية هذا البرنامج فيما يلي

 ا.التكفل بعروض العمل وتشجيعه 
 حاملي الشهادات في سوق الشغل وتحسين نسبة التأطير بإدخال التقنية  تشجيع إدماج الشباب

 .من خلال تشغيل يد عاملة مؤهلة
  جيع المستخدمين لتشغيل الجامعيينتش. 
 السماح للشباب الحامل للشهادات للاستفادة من خبرة مهنية ومهارة توافق اختصاصهم. 
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  مندوبي تشغيل الشباب ومدري الفروع تحسين علاقات التعاون بين مديري النشاط الاجتماعي
 .الجهوية

 :الإدماج المهني للشباب -6
تأسس منذ بداية التسعينيات من القرن العشرين بهدف توفير فرص تشغيل مؤقتة للشباب، من خلال 
إنشاء مناصب عمل مأجورة بمبادرات محلية. كما يهدف إلى تأسيس نشاطات قائمة على مشاريع 

بشكل فردي أو جماعي ضمن تعاونيات. كان الهدف الأساسي من هذا  يقترحها الشباب، سواء
الجهاز معالجة النقائص القائمة، مع التركيز على دعم المبادرات المحلية وتعزيز الشراكات 
المجتمعية، بالإضافة إلى تمكين الشباب من اكتساب خبرة مهنية داخل وحدات إنتاجية أو إدارية 

 .1راهر واثني عشر شهلفترات تتراوح بين ثلاثة أش

 :الاجتماعيةوكالة التنمية  -7

في ظل تطبيق برامج إعادة الهيكلة بالجزائر بمرسوم تنفيذي رقم  1996أنشأت هذه الوكالة سنة 
البطالة والتهميش الاجتماعي،  ،محاربة الفقر مهمتها 1996جوان  29الصادر بتاريخ  96/223

وزير التشغيل والتضامن، كما أوكلت لها مهمة تسيير وهي هيئة ذات طابع خاص يتابع نشاطها 
والأعمال ذات المنفعة العامة، كما  ESIL و العمل المؤقت CPE ومتابعة العقود ما قبل التشغيل

تعمل على إدماج طالبي العمل وفقا لما يتوفر من مناصب عمل وحسب وزارة العمل تم إدماج حوالي 
، ومن مهامها الأساسية. ترقية 2000لة إلى غاية سنة خريج جامعة في إطار هذه الوكا 35344

واختيار وتمويل كل العمليات الموجهة للفئات الاجتماعية المحتاجة، وتمويل مشاريع ليا منفعة 
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قتصادية واجتماعية تستعمل في انجازها يد عاملة كثيفة أي تشغيل أكبر عدد ممكن في كل الا
 .1مشروع

   ANEMل: الوكالة الوطنية للتشغي -8

المؤرخ في  259/90هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري أنشأت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
المتضمن تنظيم  1971/06/17المؤرخ في  42/71المعدل والمكمل للأمر رقم  1990/09/08

للوكالة مهام  1962/11/29المؤرخ في  69/62الديوان الوطني لليد العاملة المنشأ بالمرسوم رقم 
ها تنظيم سوق الشغل وتسيير العرض والطلب، وتلعب في هذا الشأن دورا أساسيا في التقريب أهم

بين طالبي العمل وهم البطالين من كل الفئات وأصحاب العمل وهم كل المؤسسات الاقتصادية 
المؤرخ في  90/04التابعة للقطاعين العمومي والخاص باستثناء الإدارة العمومية. وجاء القانون رقم 

المتعلق بتنصيب العمال ومراقبة الشغل ليعزز مكانة ودور الوكالة بصفتها  2004ديسمبر  25
اكل هيالتي لا توجد بها  الهيئة العمومية التي تضمن تنصيب العمال وتشغيلهم باستثناء الأماكن

 .2ةحدود اختصاصاتها الإقليمي الوكالة أين رخص للبلديات استثناء أن تقوم بهذا الدور في
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 خلاصة الفصل:

سوق العمل في الجزائر، عرفت عديد التحولات في السنوات  أنه  في ضوء ما سبق يمكننا القول
الأخيرة، لجملة من العوامل نذكر من بينها التغير في هرم السكان تأثير التوجهات الاقتصادية على 

ارتفاع مستويات  سياسات التشغيل واستحداث الوظائف ارتفاع عدد طالبي العمل وتأثير ذلك على
البطالة، ناهيك عن تأثيرات مختلف الأحداث العالمية كالأزمة الاقتصادية وانخفاض أسعار 

 .المحروقات
وللتعامل مع هذا الوضع وتسطير سياسة تشغيل ناجعة في الجزائر، تبرز أهمية الوقوف على 

اربة البطالة في إطار أداء سوق العمل من منطلق أن تلك السياسة تهدف في المقام الأول إلى مح
 .تخطيط السياسات العامة للتنمية

 :وللوصول إلى هذه المرحلة تتبدى أهمية توفير وتطوير قاعدة البيانات سوق العمل تشمل
مؤشرات سوق العمل وبخاصة ما تعلق منها بجانب العرض من طالبي العمل وجانب الطلب على 

 العمل.
 .ى استدامتهاات استحداث فرص العمل والمحافظة علوآلي

وهذه العوامل قد تساعد على الفهم الجيد لمظاهر الدينامكية والاختلال في سوق العمل والتعامل 
معها بنجاعة، كما قد تسمح بالرفع من القدرات التحليلية الاستشرافية حول الاتجاهات المستقبلية 

.لهذا السوق 
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توجهات طلبة علم الاجتماع نحو مسارات  
 في الماسترالتكوين  

 

 الثالثالفصل  
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 تمهيد:

تضع الجامعات اليوم الكثير من التخصصات أمام الطالب الجامعي والذي يتوقف نجاحه على 
، مدى اختياره التخصص المناسب وفق أسس سليمة تأخذ بعين الاعتبار قدراته واستعداداته، ميولاته

رغباته ونتائجه العلمية التي تكون بمثابة الركيزة الأساسية نحو تخطيط مسارهم الأكاديمي والمهني، 
فهي تمهد الطريق لتطوير معارفهم وتخصصهم في مجالات محددة تلبي احتياجاتهم العلمية 

نحو مسارات المستقبلية. ونظرًا لتعدد الخيارات المتاحة، تبرز الحاجة إلى توجيه الطلبة وطموحاتهم 
 .تُراعي اهتماماتهم الفردية، وتنسجم مع متطلبات سوق العمل، وتفتح لهم آفاقًا واسعة للإبداع والتميز

يهدف هذا التمهيد إلى تسليط الضوء على أهم الأسس والمعايير التي يجب على طلبة علم 
كوينًا متينًا ومسارًا الاجتماع مراعاتها عند اختيار مسارات التكوين في الماستر، بما يضمن لهم ت

  .مهنيًا مستدامًا

 توجهات طلبة علم الاجتماع نحو مسارات التكوينسوف نتطرق في هذا الفصل والذي بعنوان 
 إلى مجموعة المباحث التالية:

 :توجهات طلبة علم الاجتماع نحو مسارات التكوين في الماستر. المبحث الأول 
 التكوين الأكاديمي وسوق العمل في الجزائر. :المبحث الثاني 
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 توجهات طلبة علم الاجتماع نحو مسارات التكوين في الماستر.المبحث الأول: 

 المطلب الأول: التكوين الجامعي وأهدافه 

ي التكوين الجامعي امتدادًا لمسار التكوين الأكاديمي الذي يمر به الفرد، ولا يختلف ف يعد
ي جوهره كثيرًا عن أنواع التكوين الأخرى في مختلف القطاعات، إلا أنه يتميهز ببعض الخصائص الت

العالي،  بالتعليمعرف أيضًا أعلى درجات التكوين، وي يمثلي ينفرد بها التعليم العالي. فالتكوين الجامع
، مرورًا كونه المرحلة الختامية التي تُتوهج مسيرة الطالب التعليمية التي تبدأ من التعليم الابتدائي

بالمتوسط والثانوي. ويشرع الطالب في هذا التكوين بعد حصوله على شهادة البكالوريا والتحاقه 
 .بإحدى مؤسسات التعليم العالي

م بمهامهم لأفراد بالكفاءات والمهارات المهنية المناسبة، وذلك لقيامهالتكوين وسيلة لتزويد ا كذلك
 المهنية على أحسن أداء وفي أقل وقت ممكن. 

ص، بأنه فعل منظم يسعى إلى إثارة عملية بناء متفاوتة الدرجة في وظائف الشخ ه " فري "ويعرف
  .والشعور والسلوكفالتكوين بهذا المعنى وثيق الاتصال بأساليب التفكير والإدراك 

ويعرف التكوين كذلك على أنه عبارة عن عملية تعديل إيجابي ذي اتجاهات خاصة تتناول 
سلوك الفرد من ناحية مهنية أو وظيفة، وهدفه اكتساب معارف وخبرات من أجل رفع المستوى. فهو 

ار المهني، ليغير وسيلة لإعداد الكفاءات المؤهلة للعمل الناجح والقابلة للتوظيف الفوري في الإط
سلوكات الالمستوى المعرفي من جهة بتنميته وتزويده بالمعارف المطلوبة، ومستوى المهارات وكذلك 

 . 1من جانب آخر

                                                           
"، مجلة الساورة للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد أنماط التكوين في الجامعة الجزائرية " الواقع والمأمولسعودي عبد الكريم،  1

 .72(، ص 2019) 02العدد  /05
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 بتحسينيعرف التكوين الجامعي بأنه تأهيل القوى البشرية العليا أو رفيعة المستوى لكي يقوم 
لمباشرة، وتنظيم إدارة المجتمع والدولة سياسيا والبحث العلمي وإنتاج المعرفة وتطبيقاتها العلمية ا

 .1واقتصاديا واجتماعيا

 وانطلاقا من التعاريف السابقة الذكر نستطيع أن نعرف التكوين الجامعي بأنه تعديل إيجابي
منتظم في المعارف والمؤهلات والسلوك يتلقاه الطالب المنتمي للجامعة في مرحلة معينة يستطيع 

 صرا فعالا في المجتمع الذي يعيش فيه يشارك في البناء الاجتماعي والثقافيبواسطته أن يكون عن
 .والاقتصادي والسياسي بحسب ميدان تكوينه

تعتبر الجامعات في مختلف دول العالم والنامي أساسا من أسس تطوير وخدمة المجتمع على قواعد 
المؤهلة تأهيلا عاليا واللازمة للعمل ومعايير علمية سليمة فهي من ناحية تقوم بإعداد القوى البشرية 

في شتى قطاعات المجتمع ومن ناحية أخرى تساهم في وضع خطط التنمية للنهوض بالمجتمع. 
بالإضافة إلى أنها معقل من معاقل توجيه النقد البناء لما يحدث في المجتمع من ممارسات وإلى 

يفها وبوجه عام تقوم الجامعة بوظائفها جانب هذا وذاك فهي السبيل إلى نشر المعرفة وتنميتها وتوظ
 :2المختلفة في محاور ثلاثة هي

 .نشر المعرفة -
 .إنتاج المعرفة وتنميتها -
 .توظيف المعرفة وتطبيقها -

 

  

                                                           
 .72، ص سبق ذكرهمرجع سعودي عبد الكريم،  1
، مجلة تنمية 2 رؤية ميدانية بجامعة سطيف -دور الجامعة في تنمية العمليات المعرفية المعقدة لدى الطلبة شريفة بن غذفة،   2

 .147، ص 2016، 12الموارد البشرية، العدد 



 ـــــــــــــ توجهات طلبة علم الاجتماع نحو مسارات التكوين في الماسترالثالث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل 

 

- 61 - 

 

 المطلب الثاني: احتياجات الطالب الجامعي

 :الحاجات النفسية -1

خلال الأنشطة الثقافية يحتاج الطالب إلى فرص تتيح له التعبير عن قدراته ومواهبه، سواء من 
ككتابة القصص والمسرحيات، أو عبر الفنون اليدوية وغيرها من الأنشطة. ومن خلال هذه 

ع الممارسات، يتمكن الطالب من استثمار طاقاته وإمكاناته، والتعبير عن ذاته، مما يسهم في إشبا
 ر.ته إلى الإبداع والابتكاحاج

اشباعها عن طريق الجماعات المختلفة التي ينتسب لها  الحاجة إلى الانتماء: وهذه الحاجة يكمن
 .الانسان، ومؤسسات رعاية الطالب

لحاجة إلى المنافسة ويتم اشباع هذه الحاجة من خلال جماعات الأنشطة، فالأنشطة الرياضية ا -
 .والثقافية والفنية يتنافس فيها الشباب من خلال الميول والهوايات المختلفة

يميل الإنسان بطبيعته إلى محبة الآخرين والرغبة في مساعدتهم، ة الآخرين: الحاجة الى خدم - 
ولهذا نراه يندفع للمشاركة في أنشطة الخدمة العامة، حيث يبذل الطلاب وقتهم وجهدهم طوعًا في 

  .1سبيل تقديم العون للغير وخدمة المجتمع

تي مشحون بشحنة كبيرة من الطاقة الالحاجة الى الحركة والنشاط: إن الطالب في هذه المرحلة  - 
يق لابد من افراغها والأنشطة المختلفة التي تتيح لهم الفرصة المناسبة لإفراغ تلك الطاقة عن طر 

 .الحركة والنشاط

                                                           
تمثلات الطالب الجامعي لمعنى العمل في المجتمع الجزائري، دراسة ميدانية بجامعة ابن خلدون نحناح تركية، وانيد ياسمين،  1

والاجتماعية، جامعة ابن خلدون  ، مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر تخصص علم اجتماع عمل وتنظيم، كلية العلوم الإنسانيةبتيارت
 .32، ص 2022 /2021 ،-تيارت –
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هم الحاجات الإنسانية للطالب في تلك المرحلة التي أ لحاجة إلى الشعور بالأهمية وهي من ا -
الانشطة التي يأخذ  أهملهوية، ويتم اشباع تلك الحاجة من يشعرون في بدايتها بمشكلات أزمة ا

 .1الطالب دورا فيها. يشعر الطالب من خلالها بأنه ذو قيمة

من أي وقت مضى  وأكثرالطلاب الآن  أن الحاجة إلى ممارسة خبرات جديدة حيث يرى جون  -
مة جتماعية القائات الالكي يكون لهم أدوار لها معنى في المجتمع، حيث يرتبط بصورة قوية بالمؤسس

يكولوجي وان يتوفر لديهم حرية الإدارة والثقة بالذات التي تساعدهم على خلق قاعدة مستقرة لنموهم الس
  .والتعليمي والذاتي

 :الحاجات العضوية -2

الحفاظ على الصحة الجسدية واللياقة من الحاجات الأساسية لدى الطلاب، ويمكن للمؤسسات  يعد
التربوية أن تسهم في تلبية هذه الحاجة من خلال تقديم برامج للتعليم الصحي، وتعزيز الوعي بأهمية 

والطارئة  الحاجة الى قبول التغيرات الجسمية والفسيولوجية السريعة. السلوكيات الصحية بين الطلاب
 . 2في الفترة الأولى من بلوغه الى تحقيق التكيف مع هذه التغيرات

 الحاجات الاجتماعية: -3

 مين المستقبل: وهذه الحاجات تتطلب الحصول على ما يليأالحاجة الى ت: 
 الحصول على منصب عمل مناسب 
 تيسير التعليم وتخطيطه بحيث يوفق بين حاجات المجتمع وحاجات الطالب نفسه. 

 الحاجة الى مثل عليا واضحة وقيادية واعية وتتضمن ما يلي: 
 الحاجة إلى التوجيه الواعي من طرف وسائل الاعلام واجهزة الثقافة والتعليم. 
 الحاجة الى الارتباط القوي بالتراث القومي وبالمستقبل الذي نقدمه نحوه. 

                                                           
 .33-32ص  ،سبق ذكرهمرجع نحناح تركية، وانيد ياسمين،  1
 .33ص  ،نفسه مرجعال 2
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 الحاجة الى دعم الشخصية واستغلال الاستعدادات الخاصة: 
 ائل التثقيفتوفير وس. 
 1حماية الطالب من حالات الفساد. 

من خلال البحث، أن مزاولة  -02-حيث كشفت الدراسة الميدانية التي أجريت بجامعة وهران 
 ة الماستر تنبع من رغبة الشخصية في مواصلة المسار الدراسي وقد كانت نتائج كالتالي:دراس

ة الماستر نابعة من رغبة شخصية في دراستوزيع أفراد حسب آرائهم حول مزاولة : 06الجدول رقم 
 مواصلة مسارك دراسي.

 نسبة المئوية تكرارات الإجابات
 % 74.53 123  نعم

 % 23.60 38 لا

  %100 161 المجموع
  spssبالاعتماد على برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:

  

                                                           
 .33، ص سبق ذكرهمرجع نحناح تركية، وانيد ياسمين،  1
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ة الماستر نابعة من رغبة شخصية في دراستوزيع أفراد حسب آرائهم حول مزاولة : 06الشكل رقم 
 مواصلة مسارك دراسي.

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

(، %74.53من خلال الجدول والشكل السابق يوضح لنا أن أغلبية الطلبة أجابوا بـ نعم بنسبة )
أن دراسة الماستر تعود إلى رغبة شخصية حقيقية  أغلبية الطلبة يعتبرون هذه النسبة تشير إلى أن 

الرغبة في التخصص بمجال معين لتحقيق أهداف ي، وذلك راجع إلى في مواصلة المسار الدراس
طموحات مرتبطة ة، و رؤية الماستر كفرصة لتطوير الذات والمهارات الأكاديميو  شخصية أو مهنية

من مجموع أفراد عينة الدراسة %( 23.60نسبة )ي، تقابلها اديمي أو البحثبالمستقبل مثل العمل الأك
 إلىة، وذلك راجع من رغبة شخصية خالص ليست نابعةدراسة الماستر  من المبحوثين يعتبرون 

يتم توجيهه إلى  10بعض الطلبة، أن الطالب الذي يتحصل على معدل  الإشكاليات التي يواجهها
ما يخلق إشكالًا لاحقاً في فرص الحصول على وظيفة، نظراً لعدم متخصصات محددة مثل الحقوق، 

ضغوط اجتماعية أو أو بسبب  لتوافق التخصص مع إمكانيات الطالب أو متطلبات سوق العم
رؤية الماستر كوسيلة لتحسين فرص العمل دون ة أو ة الدراسأسرية تجعلهم يشعرون بضرورة مواصل
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البحث عن بدائل أخرى، مثل الهروب من البطالة أو عدم وجود خطة ي، ارتباط بشغف شخص
 .واضحة

عتبر مرحلة الماستر محطةً حاسمة في مسار التعليم العالي، حيث تُتيح للطلبة الفرصة لتعميق ت
وإعدادهم لسوق العمل. ومع ذلك، فإن قرار متابعة الماستر ليس معارفهم في تخصصاتهم الأكاديمية 

نابعًا من الرغبة الأكاديمية فقط، بل يتأثر بعوامل متعددة تشمل الجنس، العمر، والاحتياجات 
 .الشخصية والمهنية

ا كبيرا في تحديد احتياجات الطلبة وتوقعاتهم من هذه وص، يلعب دور العمر، على وجه الخص
طلاب الأصغر سنًا غالبًا ما يسعون إلى استكشاف الذات وتوسيع آفاقهم الأكاديمية، المرحلة. فال

بينما يميل الطلاب الأكبر سنًا إلى التركيز على تطوير مهاراتهم المهنية لتحقيق أهداف وظيفية 
 .من خلال هذا التحليل، سنستعرض تأثير العمر على احتياجات الطلبة في مسارات الماسترة، محدد
 العمرتوزيع أفراد العينة حسب  :07رقم ل جدو

 النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية
 71.4 % 115 سنة 25الى  21من 
 % 16.1 26 سنة 30الى  26 من

 % 12.4 20 سنة فما فوق  31
 % 100 161 المجموع

  spssبالاعتماد على برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:
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 العينة حسب السنتوزيع أفراد  :07 شكل رقم

 
 Excel. بالاعتماد على برنامج  ةإعداد الطالب نالمصدر: م

نلاحظ أن الفئة  العمرمن خلال الجدول والشكل السابق الخاص بتوزيع أفراد العينة حسب 
ويمكن تفسيرها على أن هذه  71.4 % بنسبةسنة  25إلى  21من  الأكثر تكرار هي الفئة العمرية

نفسهم من خلال حصولهم على شهادات  لإثباتالمرحلة العمرية مرحلة مهمة في حياة الافراد 
 % 16.1 سنة بنسبة 30الى  26من العمرية  الفئة كل من الفئةتليها  ودخولهم الى عالم الشغل،

واكتسابهم تكوينا جامعيا يؤهلهم وهذا راجع الى ان الافراد في هذا السن افتتحوا مشوارهم الجامعي 
ثم تليها اخر فئة عمرية  الى التخرج ومن بعدها البحث عن مناصب عمل تتناسب مع تخصصهم،

% فحسب وجهة نظري هذه الفئة تمثل العمال القدامى الذين يطالبون 12.4سنة بنسبة  31أكثر من 
 .مناصبهم وادماجهم بشكل دائم بالترقية في
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 لعوامل المؤثرة في اختيارات الأكاديميةاالمطلب الثالث: 

إن تحديد العوامل التي على ضوئها يختار الطلاب تخصصاتهم الجامعية وأن اختيار الطالب 
للتخصص لا يرتبط بعامل معين وانما بعدة عوامل متداخلة ومتفاعلة يؤثر كل منهما على الآخر 

ود من حيث التكلفة والفائدة المرجوة ولوجوأن القرار النهائي للاختيار ينطلق من منظور اقتصادي 
 برنامج أكاديمي متميز وتوفر جو اجتماعي داعم وتكلفة مادية مناسبة، ومدى توفر برامج الارشاد

لكليات وتأثير الاصدقاء والأقران ومدى قدرة الطالب على توفير وتحقيق التوافق بين متطلبات القبول ل
 وعوامل الاختيار الذاتية.

أن للأسرة دورا كبيرا وفعال في ارشاد ابنائها نحو اختيار التخصص دون ان ل الاسرية: العوامــ 1
تفرض عليهم تخصصا معينا وأن المستوى التعليمي للأسرة ليس بالضرورة أن يؤثر في اختيار 

 .1الطالب للتخصص الجامعي

اختيار التخصص الجامعي قرارًا مصيريًا في حياة الفرد،  يعتبرفي العديد من المجتمعات العربية، 
لما له من تأثيرات كبيرة على مستقبله المهني والاجتماعي. غير أن هذا القرار، في كثير من الأحيان، 
يتسم بالعشوائية ويخضع لتأثيرات خارجية متعددة، مثل تدخل الأهل، والأصدقاء، والمعارف، إلى 

أهمية الوساطة في الحصول على تخصص معين. كما يفتقر الكثير من جانب الاعتقاد السائد ب
الطلبة إلى الوعي الكافي بمجالات العمل التي تتوافق مع قدراتهم وميولهم، فضلًا عن عدم الإلمام 

ضاف إلى هذه التحديات الشروط والمعايير التي تفرضها خصصات المطلوبة في سوق العمل. وتبالت
التراكمي أو مجموع الدرجات، مما قد يُقيد حرية الطالب في اختيار التخصص الجامعات، مثل المعدل 

                                                           
الجامعيين لتخصصاتهم الأكاديمية واتجاهاتهم  أثر العوامل الاجتماعية في اختيار الطلبةطلال عبد الكريم القضاة، وآخرون،   1

، ص 2019، 02، العدد 27، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الإنسانية، المجلد نحوها دراسة ميدانية لطلبة الجامعة الأردنية
245. 
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ما شابه ذلك تحد من فرص تحقيق الطلاب لرغباتهم أو تدفع بهم إلى الالتحاق  .الذي يناسبه فعليًا
 .1بتخصصات أخرى خارج محيط رغباتهم

، وعلى رأسها الرغبة الذاتية في التخصص العوامل الشخصيةتبيهن أن العوامل الشخصية: ــ 2
والاعتقاد بأنه الأنسب من حيث المستقبل المهني، كانت الأكثر تأثيرًا وارتباطًا بقرار اختيار 

، والتي تشمل مدى توفر فرص العمل بعد العوامل المهنيةالتخصص لدى الطلبة. تليها في الأهمية 
، والطلب المتوقع عليه في المستقبل. ثم تأتي التخرج، وملاءمة التخصص لاحتياجات سوق العمل

 العواملمثل قدرة التخصص على تنمية مهارات التفكير والتحليل. أما  ،العوامل الأكاديمية
، التي تتمثل في أهمية التخصص في المجتمع وقدرته على تحقيق مكانة اجتماعية الاجتماعية

 .2.الطلبة لتخصصاتهممرموقة لصاحبه، فقد كانت الأقل تأثيرًا في اختيار 

سلبًا على  تؤثرعملية اختيار التخصصات الجامعية لدى الكثير من الطلبة تشوهات متعددة،  تواجه
والمتكاملة أمام الطالب  الدقيقة المعلومة غيابقراراتهم الأكاديمية والمهنية. من أبرز هذه التشوهات، 

قبل الالتحاق بالتخصص، ما يعني نقصًا في التوعية بمستقبل التخصصات المختلفة ومدى توافقها 
، تدخل الأهل في تحديد تخصصات أبنائهممع احتياجات سوق العمل. أما التشوه الثاني، فيتمثل في 

تجابة لرغبات الأهل والضغوط مما يضع الطالب في موقف حرج بين تحقيق طموحاته الذاتية والاس
 .3الاجتماعية، وهو ما قد يؤدي إلى اختيارات غير مناسبة له على المدى البعيد

فالاختلافات بالإضافة إلى ذلك أن هذا العمل الشخصي يتأثر بشكل واضح بالنوع الاجتماعي. 
كاديمي. فعلى سبيل في تجارب الرجال والنساء، تُشكل إلى حد كبير اختيارات الأفراد في المجال الأ

ا "أكثر ملاءمة" لهن، تبرها الثقافة الاجتماعية تقليديالمثال، قد تُظهر النساء تفضيلًا لتخصصات تع

                                                           
مجلة السراج في التربية ، واقع اختيار الطالب التخصص الجامعي بين الدوافع الشخصية والأسرية يسعد فوزية، جردير فيروز،  1

 .273، ص 2022، 02، العدد 06وقضايا المجتمع، مجلد 
 .245، ص سبق ذكرهمرجع طلال عبد الكريم القضاة، وآخرون،   2
 .246، ص نفسه مرجعال 3
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مثل التربية أو العلوم الاجتماعية، بينما يميل الرجال إلى اختيار تخصصات تقنية أو علمية. هذا 
يُبرز الحاجة إلى سياسات أكاديمية تدعم التأثير المتبادل بين النوع الاجتماعي والعامل الشخصي 

حيث ، التنوع، وتُشجع الأفراد على اختيار التخصصات بناءً على اهتماماتهم الشخصية وكفاءاتهم
لبيانات انتائج من خلال البحث، عن  -02-كشفت الدراسة الميدانية التي أجريت بجامعة وهران 

 للجنس، وقد كانت نتائج كالتالي:الشخصية 

 الجنستوزيع أفراد العينة حسب : 08م رقجدول 

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 34.2 % 55 ذكر

 %65.8 106 أنثى

 % 100 161 المجموع

 spss بالاعتماد على برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:
 الجنستوزيع أفراد العينة حسب  :08 شكل رقم

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

34%

66%

الجنس

ذكر

أنثى



 ـــــــــــــ توجهات طلبة علم الاجتماع نحو مسارات التكوين في الماسترالثالث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل 

 

- 70 - 

 

وهذا  % 34.2أما نسبة الذكور    %65.8إن أغلبية أفراد العينة المدروسة هم إناث بنسبة 
راجع إلى أن الإناث تميل إلى التخصصات الإنسانية والاجتماعية عكس الذكور يفضلون 
 التخصصات التقنية والعلمية. حيث تتأثر الإناث برأي الأسرة والمجتمع بشكل أكبر، بينما يركز

 الذكور على العائد المادي وفرص التوظيف.

بة لتخصص علم الاجتماع يعكس تباينًا في ءً على المعطيات السابقة، يظهر أن اختيار الطلبنا
الأهداف والتوجهات. فبالنسبة للبعض، يُعتبر هذا التخصص وسيلة عبور نحو تحقيق أهداف 

ة مستقبلية، مثل الانخراط في مجالات الإعلام أو العمل الإنساني أو السياسة، حيث يُستخدم كخطو 
يلة بحد ذاتها، تهدف إلى التعمق في فهم تمهيدية نحو آفاق أوسع. أما بالنسبة لآخرين، فهو وس

 المجتمع وتحليل قضاياه وإيجاد حلول لمشكلاته. يعكس هذا التباين اختلافًا في النظرة إلى علم
الاجتماع، بين من يسعى لاستثماره لتحقيق طموحات محددة ومن يرى فيه غاية معرفية ومهنية 

 .تخدم المجتمع

فاعلًا أساسيًا في عملية التوعية والتوجيه الأكاديمي للطلبة، من خلال  الجامعة تعدالجامعة: ــ 3
دورها المحوري في مساعدتهم على اكتشاف ميولهم وبلورة رغباتهم المستقبلية. وتؤكد تجارب عدد 

، من خلال تعريف الطلبة بميولهم واتجاهاتهم مبكرامن الأساتذة على أهمية بدء هذا التوجيه 
بين نوعية البرامج التوعوية  علاقة وثيقة. ويجادل العديد من الباحثين بوجود الشخصية والمهنية

الإرشاد الطلابي داخل ، وكذلك فعالية المعلمين في التشجيع والدعم الأكاديميالمقدمة للطلبة، ودور 
هذا  .اختيار تخصص أكاديمي يتوافق مع قدراته وطموحاته وبين مدى نجاح الطالب في، الجامعة

ه االتكام لطالب ل في الأدوار من شأنه أن يُسهم في تقليل العشوائية في اختيار التخصص، ويوجه
 .1نحو مسار مهني مستقر ومُرض

                                                           
 .245، ص سبق ذكرهمرجع ، وآخرون طلال عبد الكريم القضاة،  1
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في توجيه اختيارات الطلبة المهنية والأكاديمية،  مهما دورا العوامل الثقافيةتلعب  العوامل الثقافية:ــ 4
فالمهن  .القيم والعادات السائدة في مجتمعهإذ غالبًا ما يميل الطالب إلى اختيار مهنة تنسجم مع 

من قِبل البعض مخالفة للمبادئ الاجتماعية أو غير مقبولة  تعتبرالتي تتعارض مع هذه القيم قد 
ا واعدة في سوق العمل. صلبة عليها، حتى وإن كانت توفر فر من إقبال الط يقللاجتماعيًا، مما 

في قرارات الطلبة بشأن مساراتهم  تؤثرأحد العوامل الأساسية التي  الثقافي البعد يعدوبالتالي، 
 .1.المستقبلية، إلى جانب العوامل الشخصية، المهنية، والاجتماعية

بالغ الأهمية  دورا المرافقة البيداغوجيةفي مختلف الأطوار التعليمية، تلعب  :المرافقة البيداغوجيةــ 5
، لا سيما إذا بدأت هذه المرافقة في مراحل الاختيارات النفسية والأكاديمية للطالبفي التأثير على 

، توجيه الطالب نحو فهم قدراته، واستكشاف ميولهمبكرة من التعليم. إذ يسعى المرافق التربوي إلى 
وعندما تكون  .نفسية وعلمية دقيقة، وذلك من خلال أساليب مبنية على أسس وتحديد استعداداته

الة، فإنها تُسهم بشكل كبير في  توافق مع ي توجيه الطالب نحو اختيار مهني سليمهذه المرافقة فعه
اتخاذ  حقق الهدف الأساسي من المرافقة التربوية، وهو تمكين الطالب منطموحاته وطاقاته، مما ي

، فقد أكدت إحصائيات الدراسة الميدانية أن 2.قرار واع  ومدروس بشأن مستقبله الأكاديمي والمهني
المتاحة للعمل بالإضافة إلى العوامل  أهم العوامل التي تؤثر في اختيار مسار التكوين هي فرص
 التي ذكرناها سابقا، وهو ما يوضحه الجدول والشكل التالي:

  

                                                           
 .281ص  ،سبق ذكرهمرجع يسعد فوزية، جردير فيروز،   1
 .282ص  ،نفسه المرجع  2
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مسار التكوين  أهم العوامل التي تؤثر على اختيارتوزيع أفراد حسب آرائهم حول : 09الجدول رقم 
 .في الماستر

 نسبة المئوية تكرارات الإجابات
 % 46.58 75  فرص العمل المتاحة

 % 29.19 47 الاهتمام الشخصي

 % 11.80 19 توصيات الأساتذة
 % 12.42 20 عوامل أخرى 

  %100 161 المجموع
  spssبالاعتماد على برنامج ةإعداد الطالبمن  المصدر:

مسار التكوين  أهم العوامل التي تؤثر على اختيارتوزيع أفراد حسب آرائهم حول : 09الشكل رقم 
 .في الماستر

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

ختيار مسار التكوين في الماستر يعتمد بشكل من خلال الجدول والشكل السابق يوضح أن ا
أغلبية كبير على عوامل متعددة تعكس أولويات وتطلعات الطلاب. وفقًا للنسب المذكورة، يظهر أن 

%( تشكل العامل الأكثر تأثيرًا، مما يعكس حرص 46.58) بنسبة فرص العمل المتاحةطلبة أجابوا ب
 وظيفيًا مستقرًا وفرصًا أكبر في سوق العمل. الطلاب على اختيار تخصصات تضمن لهم مستقبلاً 

العوامل التي تؤثر على اختيارات لمسار التكوين في الماستر

فرص العمل المتاحة

الاهتمام الشخص ي

توصيات الأساتذة

عوامل أخرى 
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يعتبرون أن الاهتمام الشخصي من أهم العوامل التي %( 29.19)حيث تقابلها نسبة تمثيلية قدرت بـ 
، مما يشير إلى أن شريحة كبيرة تختار بناءً على شغفها تؤثر على اختيار المسار في التكوين

تمثل العوامل  %(12.42)نسبة ، تليهابالجانب العملي.  وميولها، رغم أن هذه النسبة أقل مقارنة
مجموعة من المؤثرات مثل ضغوط العائلة أو المكان الجغرافي أو شروط القبول، ذلك بسبب الأخرى 

%( فتؤكد على تأثير التوجيه الأكاديمي، إذ يلجأ 11.80) بنسبة توصيات الأساتذة تمثل وأخيرا،
 مما يبرز تعقيد عملية اتخاذ القرار، لخبرة لتحديد الاختيار الأمثلبعض الطلاب لآراء الأساتذة ذوي ا

 .هذا التوزيع يعكس التوازن بين الجوانب العملية والشخصية في اختيار مسار الماسترو 

ظهر تحليل البيانات أهمية العوامل المتعددة التي تؤثر على اختيار الطلبة لتخصصاتهم 
العملية والشخصية والاجتماعية إطارًا شاملًا لهذه القرارات. الجامعية، حيث تُشكل الاعتبارات 

وبالنظر إلى توزيع الطلاب وفقًا لتخصصاتهم الدراسية، يتضح أن النسبة الأكبر من الطلبة يفضلون 
تخصص "علم اجتماع العمل والتنظيم"، مما يعكس تفضيلًا لتخصصات ذات صلة مباشرة بفرص 

برز الجدول أدناه تفاصيل توزيع الطلاب على مختلف التخصصات العمل والتنظيم الإداري. كما يُ 
الدراسية، مُوضحًا مدى تباين الاهتمامات والميول بين التخصصات الأخرى، مثل "علم اجتماع 

 ."الاتصال"، "علم اجتماع التربية"، و"علم اجتماع الجريمة والانحراف

ل فرص العمل، والاهتمام الشخصي، ودور يرتبط هذا التوزيع بنتائج تحليل العوامل المؤثرة، مث
العائلة والأساتذة، مما يشير إلى أن الاختيارات تتأثر بتفاعل هذه العوامل مع طبيعة التخصصات 

 .المتاحة
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 التخصص الدراسيوزيع أفراد العينة حسب ت: 10م جدول رق

 النسبة المئوية التكرار التخصص الدراسي
 %70.2 113 علم اجتماع عمل وتنظيم

 % 13.7 22 علم اجتماع الاتصال
 % 5.6 9 علم اجتماع التربية

 % 10.5 17 علم اجتماع الجريمة والانحراف
 %100 161 المجموع

 . spssبالاعتماد على برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:
 التخصص الدراسيتوزيع أفراد العينة حسب  :10شكل رقم 

 
 Excel. بالاعتماد على برنامج  ةإعداد الطالب نالمصدر: م

نلاحظ التخصص الدراسي من خلال الجدول والشكل السابق الخاص بتوزيع أفراد العينة حسب 
%، وهو ما يتوافق 70.2أن أغلب الطلاب اختاروا تخصص "علم اجتماع العمل والتنظيم" بنسبة 

مع النتائج السابقة التي أكدت على تأثير العامل العملي، وخاصة فرص العمل المتاحة، كعنصر 
حاسم في اختيار التخصص. في المقابل، يختار عدد أقل من الطلاب تخصصات أخرى مثل "علم 

تخصص في مرحلة ماستر

علم اجتماع عمل وتنظيم 

علم اجتماع الاتصال

علم اجتماع التربية

علم اجتماع الجريمة والانحراف
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%، بينما تُظهر 10.5%، و"علم اجتماع الجريمة والانحراف" بنسبة 13.7لاتصال" بنسبة اجتماع ا
هذا التوزيع يعكس التوازن بين  .%5.6النسبة الأقل اختيارًا لتخصص "علم اجتماع التربية" بنسبة 

العوامل الشخصية والمهنية في اتخاذ القرار الأكاديمي، ويؤكد أهمية دور الإرشاد الجامعي في 
 .مساعدة الطلاب على اتخاذ قرارات مدروسة مبنية على احتياجات السوق وميولهم الفردية

 :المطلب الرابع: الفجوة بين التعليم ومتطلبات السوق 

ه فجوة واضحة بين التعليم الجامعي ومخرجاتإلى وجود  الشواهد الاجتماعيةالعديد من  تشير
وتتمثل هذه الفجوة في عدم توافق الكفاءات  .جهة، ومتطلبات سوق العمل من جهة أخرى  من

هذا الخلل إلى عدة  ويعزى والمهارات التي يكتسبها الخريجون مع تلك التي يتطلبها سوق العمل. 
 تمكنه مهارات عملية ومهنية عاليةعوامل، منها ما يتعلق بالخريج نفسه، الذي يُفترض أن يمتلك 

ءته كفايرتبط بالأستاذ الجامعي، الذي ينبغي أن يُثبت من أداء مهامه بكفاءة واحترافية. ومنها ما 
 .بما يواكب التغيرات الحاصلة في محيطه الأكاديمي والمجتمعي وتطوره المستمر

في ظل تحديات  –جزءًا من المسؤولية، حيث بات لزامًا عليها  الإدارة الجامعيةكما تتحمل 
التقييم والتخطيط الاستراتيجي. بالإضافة إلى في التسيير و  نظم الجودة الشاملةأن تعتمد  –العولمة 

ا، ما يفرض محوري عنصرا عدومواكبتها لاحتياجات سوق العمل ت فعالية البرامج التعليميةذلك، فإن 
مراجعتها وتحديثها باستمرار لضمان مخرجات تعليمية قادرة على مواكبة التطورات المتسارعة في 

 :1يلي فيما ، ويمكن أن نوضح هذه الشواهدسوق العمل

ة والمقصود به أن هناك استثمار في التعليم لكن دون عوائد فالنواتج التربوي :العجز التعليمي
 ؛والمخرجات التعليمية لا تلقى الطلب الفعال في سوق العمل بالدرجة المطلوبة

 كس؛العارتفاع معدلات البطالة حيث لا يوفر الإنتاج عدد وظائف متلائم وكم المخرجات التعليمية أو 

                                                           
، مذكرة 02التكوين الجامعي ومتطلبات سوق العمل )دراسة ميدانية في كلية العلوم الاجتماعية( جامعة وهران بوطاوس أحلام،  1

 .62-61، ص 2021 /2020، 2للحصول شهادة الماستر في علم الاجتماع عمل وتنظيم، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة وهران 
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ي لا فقد أصبح هناك حاجة بالغة لبعض المهن والوظائف الت :اتساع الفجوة بين الإنتاج والتعليم
 يوفرها التعليم العالي الحالي أو العكس فلا تجد بعض التخصصات التعليمية الفرص المناسبة بعد

 ؛التخرج
ى رغم أن التعليم في ظاهرة وفي جميع مراحله مجاني غير أن الواقع أضح :ارتفاع تكلفة التعليم

 يفرض معه تزايداً في تكاليف التعليم كلما انتقلنا لمستوى أعلى؛
نخفاض وهذا سببه الارتفاع في تكاليف التعليم مقابل الا :انخفاض العائد على الاستثمار التعليمي

قعة القيمة المتو  لخارجة لتغطية نفقات التعليم أكبر منفي الأجور المتوقعة، فالتدفقات النقدية ا
 ؛الإجمالية للتدفقات النقدية الداخلة بعد التعليم

 تركيز التعليم بشكل أساسي على المعارف والمعلومات :اعتماد المعارف فحسب كركيزة للتعليم
ون المناهج والمنظموتجاهل السلوكيات والمهارات في غياب الأساليب والمواد والهياكل التنظيمية و 

 وقصور النظرة للجانبين؛
ؤوسين هناك تدهور في العلاقة بين المديرين والمر  :علاقة العمل بين المديرين والعمالة للأسوأ

هذا  والعمالة الجديدة ووجود معاناة في تسيير العمل في الاتجاهين من وإلى القمة والقاعدة، ويرجع
 ؛لتدهور التعليم ومخرجاته

عليمية إذ لا يشارك المنتجون والفنيون والمهنيون أغلب الوقت في تصميم البرامج الت كة:ضعف المشار 
 ؛على جميع المستويات

وجود خلل وخلط في أداء الوظائف التعليمية والمهام المنزلية وذلك  :الخلل في الأدوار التنظيمية
 ؛1م المنزلية إلى الجامعاتبتوجيه الوظائف التعليمية من الجامعات إلى خارجها وتوجيه بعض المها

داري بسبب الخلل في نظم إدارة التعليم وانشغال الطلبة والمدرسين والطاقم الإ :نقص وقت الإنتاج
 ؛بالكثير من الالتزامات التي أصبحت تتطلبها الظروف الصعبة وتداخل المسؤوليات

                                                           
 .62-61ص  سبق ذكرهمرجع بوطاوس أحلام،  1
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العمل في وظائف  ،البطالة على أغلب خريجي الجامعات مشكل: فرض العمل في غير التخصص 
 -02-حيث كشفت الدراسة الميدانية التي أجريت بجامعة وهران ، 1ةبعيدة عن تخصصاتهم العلمي

من خلال البحث، عن مدى توافق برامج الماستر الحالية في علم الاجتماع مع احتياجات سوق 
 العمل الجزائري وقد كانت نتائج كالتالي:

توزيع أفراد حسب آرائهم حول مدى توافق برامج الماستر الحالية في علم الاجتماع : 11الجدول رقم 
 مع احتياجات سوق العمل الجزائري. 

 نسبة المئوية تكرارات الإجابات
 % 18.63 30  نعم

 % 46.58 75 إلى حد ما

 % 19.24 31 لا
 % 15.35 25 لا أدري 

  %100 161 المجموع
 . spssبالاعتماد على برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:

  

                                                           

 .62ص  ،سبق ذكرهمرجع بوطاوس أحلام، 
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يمثل توزيع أفراد حسب آرائهم حول مدى توافق برامج الماستر الحالية في علم : 11الشكل رقم 
 الاجتماع مع احتياجات سوق العمل الجزائري. 

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

هناك تفاوتًا واضحًا في آراء المهتمين بمدى يمكن تفسير أن الجدول والشكل السابق  من خلال
، حيث نلاحظ أغلبية توافق مسارات الماستر في علم الاجتماع مع احتياجات سوق العمل الجزائري 

فقد تعكس وجود شعور بالتردد أو عدم اقتناع كامل، إلى حد ما، %( 46.58)الطلبة أجابوا بنسبة 
%( يرون 19.24)ويقابلها بنسبة  ن التقييم والتحسين.مما يشير إلى حاجة هذه المسارات إلى مزيد م

غير أي  تلبهي احتياجات السوق العمل الجزائري لا أن مسارات الماستر الحالية في علم الاجتماع 
%( التي ترى أن المسارات تلبي الاحتياجات تشير إلى 18.63)، تليها نسبة كافية بشكل صريح

التخصصات التي تتماشى  اختيار التركيز على آخر، يتطلباهتمام الطالب بالشغل أكثر من شيء 
اختيار التخصصات الأكاديمية على التوازن بين شغف يعتمد مع احتياجات سوق العمل. في الواقع، 

وفي  .الشخص وميوله الشخصية من جهة، وواقع سوق العمل والفرص المتاحة من جهة أخرى 
وة بين التعليم الجامعي واحتياجات السوق. هذا %(، مما يدل على وجود فج15.35) أخير، بنسبة
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يستدعي إعادة النظر في تصميم البرامج الأكاديمية، وربطها بشكل أفضل مع متطلبات القطاعات 
 .المختلفة في سوق العمل الجزائري 

 المبحث الثاني: التكوين الأكاديمي وسوق العمل في الجزائر

  العمل المطلب الأول: علاقة التكوين الجامعي بسوق 

دة ا خلال العقود الأخيرة، مما أدى إلى ظهور اختلالات متعدشهد التعليم الجامعي توسعا كبير 
في سوق العمل واضطراب في هيكل القوى العاملة. فقد نتج عن ذلك تفاوت واضح بين العرض 

في أخرى.  حادا ونقصاوالطلب على الوظائف، حيث تمثل السوق فائضًا في بعض التخصصات 
ضافة إلى ذلك، ظهرت مشكلات مثل البطالة المقنعة والبطالة التقنية، لا سيما بين خريجي بالإ

مؤهلاتهم العليا في وظائف لا تتطلب هذا المستوى من التعليم، مما يشكل  تشغلالجامعات، حيث 
 .للموارد البشرية إهدارا

التغيرات الجوهرية ركز هذا التخطيط على تطوير تخصصات تخدم التنمية، لا سيما في ظل ي
في عالم العمل. وتتطلب هذه العملية تخطيطًا دقيقًا لحاجات المجتمع من الخريجين، إلى جانب 
خلق فرص عمل تتناسب مع المؤهلات والطاقات البشرية، وهو ما تهدف إليه سياسات التشغيل. 

وازن بين أعداد فهذه السياسات تسعى إلى ترتيب الوظائف حسب احتياجات الاقتصاد، مع تحقيق ت
العمالة المطلوبة في القطاعات الاقتصادية والعرض المتوقع للأيدي العاملة، الذي يتزايد بفعل النمو 

 .1الديموغرافي

يتأثر سوق العمل الجزائري بشكل خاص بالتطور التكنولوجي والتحولات التقنية التي تعيد 
زيادة معدلات البطالة عندما تحل  تشكيل طموحات خريجي الجامعات. فقد يؤدي هذا التقدم إلى

التكنولوجيا محل اليد العاملة، أو تؤدي إلى اختفاء وظائف كانت تتطلب أداءً بشريًا مباشرًا. كما 

                                                           

، 2، عدد 12مجلة تطوير العلوم الاجتماعية، المجلد  خريجي الجامعات بين التكوين الجامعي وسوق العمل،ليلى بدران وآخرون،  1
 .78، ص 2019
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تفرض هذه التغيرات تطلعات جديدة على سوق العمل الوطني، تستوجب اكتساب مهارات وخبرات 
رفع مستويات التعليم لضمان قدرة حديثة لم تكن معروفة من قبل. وبذلك، يصبح من الضروري 

 .1القوى العاملة على التعامل بفعالية مع هذه المستجدات التقنية

اديًا، ومن هذا المنطلق، تلعب الجامعة دورًا محوريًا في تقدم المجتمعات الحديثة ثقافيًا، اقتص
ع سوق العمل، م واجتماعيًا. إذ تلتزم الجامعات بتقديم تخصصات متنوعة ومتطورة لتلبية احتياجات

 .التركيز على تنمية الطلبة أكاديميًا ومهنيًا، بما يعزز قدرتهم على مواجهة تحديات المستقبل

إن تحقيق تنمية حقيقية في أي دولة يعتمد على توفير شرطين رئيسيين، يتمثل الأول في 
لقادر على تنفيذ عملية تأمين الجوانب المادية اللازمة، بينما يتمثل الثاني في إعداد العنصر البشري ا

عليه، فإن أي سياسة تنموية لا تأخذ بعين الاعتبار تأهيل وتدريب العنصر البشري  وبناءالتنمية. 
تكون محكومًا عليها بالفشل. إذ إن العنصر البشري يشكل القوة الحية في كل مشروع تنموي، لكنه 

الضرورية التي تمكنه من المساهمة الفعالة  يفقد تأثيره وأهميته إذا لم يكن مزودًا بالمهارات والمعرفة
 .2في عملية التنمية

في الجزائر، جاء لوضع حد للإهدار العلمي  وعلى هذا الأساس نجد أن تطبيق نظام ل.م.د
والاقتصادي للكفاءات التي تتخرج سنويا من الجامعة، وذلك عن طريق ربط الجامعة بسوق العمل 
لتلبية حاجة المجتمع من الكفاءات العلمية العالية التي يتطلبها سوق العمل المتغير باستمرار، وأن 

يجي هذا النظام تماشيا مع هذه المتطلبات والمتغيرات يراعي في محتوياتها وتكوينها للطلبة وخر 
ومن جهة أخرى، يتطلب توفير فرص عمل دائمة إقامة شراكات الجديدة لسوق العمل والتشغيل، 

حقيقية بين القطاعين العام والخاص، بالإضافة إلى تعزيز برامج التكوين المستمر للموظفين، والتي 
، فعلى  .تزايد على جودة التكوين الجامعي كهدف أساسيباتت ضرورة ملحة في ظل التركيز الم

هذا الأساس يجب على الجامعة الجزائرية إذا أرادت الوصول إلى المستوى الدولي أن تعمل على 

                                                           
 .78، ص مرجع سبق ذكرهليلى بدران وآخرون،  1

، ص 2001، بسكرة، الجزائر، 01مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر، العدد  التكوين المهني والتنمية،سلاطنية بلقاسم،  2
130-131. 
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مدى تماشي محتويات برامجها التعليمية والتكوينية للطلبة بسوق العمل، وربط مخرجاتها بسوق العمل 
مدروسة من أجل استثمار بشري حقيقي يساعد على التنمية ربطا وثيقا مبنى على أسس علمية 

 .1الشاملة للبلاد

وهذا ما جاءت به إحصائيات الدراسة الميدانية حول منظورهم في اختيار تخصص الماستر 
 الذي يؤهلهم بشكل كاف لسوق العمل.

يؤهلهم بشكل : توزيع أفراد العينة حسب آرائهم في اختيار تخصص الماستر الذي 12الجدول رقم 
 كاف لسوق العمل.

 نسبة المئوية تكرارات الإجابات
 % 35.40 57  نعم

 % 19.88 32 لا

 % 44.72 72 نوعا ما

  %100 161 المجموع
 . spssبالاعتماد على برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:

  

                                                           
التكوين الجامعي في نظام لجند وعلاقته بمتطلبات سوق العمل من وجهة نظر الطلبة دراسة ميدانية عبد القادر سيدي عابد،  1

 .312، ص 2020مجلة المداد،  بجامعة الشلف،
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يؤهلهم بشكل : توزيع أفراد العينة حسب آرائهم في اختيار تخصص الماستر الذي 12الشكل رقم 
 كاف لسوق العمل.

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:
إلى تنوع وجهات نظر الطلبة حول مدى قدرة نلاحظ من خلال الجدول والشكل الذي يوضح 

يرون أن التخصص يؤهلهم  المبحوثينغلبية أن أ تخصصات الماستر على تأهيلهم لسوق العمل. 
%(، مما يعكس شعورًا جزئيًا بالكفاءة ولكنه يبرز أيضًا وجود فجوات 44.72)بنسبة " ما"نوعاً 

نسبة التي تعتقد أن تقابلها تحتاج إلى سدها لتعزيز ملاءمة التخصصات لاحتياجات السوق. 
%( تُظهر أن هناك رضا نسبي لدى شريحة مهمة 35.40)بنسبة  التخصص يؤهلها بشكل كاف  

ر إلى وجود بعض البرامج أو التخصصات المتوافقة مع متطلبات السوق. من الطلبة، مما قد يشي
%( تؤكد 19.88) بنسبة لنسبة التي ترى أن التخصص لا يؤهلهاوفي الأخير امن ناحية أخرى، 

الحاجة إلى تطوير المناهج وإدخال تحسينات ملموسة لزيادة ارتباط التكوين الأكاديمي بفرص العمل 
تُبرز أهمية مراجعة التخصصات لضمان تكاملها مع متطلبات سوق العمل  الحقيقية. هذه النتائج

 .المتغيرة

  

نعم

لا

نوعا ما

لالتخصص الذي اخترته في مرحلة الماستر يؤهل بشكل كاف في السوق العم
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 المطلب الثاني: دور الجامعة في التكوين والتأهيل

التكوين من أبرز الاستراتيجيات الإدارية المستخدمة في تنمية الموارد البشرية، حيث  يعتبر
يهدف إلى تعزيز وتحسين أداء الأفراد في مهامهم المختلفة داخل المؤسسة وعلى جميع المستويات. 
وتكتسب أهمية التكوين سواء على صعيد المؤسسة التي تستفيد من كفاءة موظفيها، أو على صعيد 

 .1رد الذي يرتقي بمهاراته وخبراته المهنيةالف

 فبالنسبة للفرد يمكن تلخيص أهمية التكوين فيما يلي:

 ء اكتساب الفرد مهارات وقدرات تجعله مؤهلاً لشغل منصب عمل بكفاءة، كما تساعده على الارتقا
 .يعزز التكوين ثقة الفرد بنفسه ما يساعده على التقاني والإبداع في عمله في عمله

 يساعد التكوين الفرد المكون على زيادة قابليته لإيجاد منصب عمل نظرا لتأهيله وكفاءته. 

 أما على مستوى المؤسسة فتتلخص أهمية التكوين فيما يلي: 

 لأجل يزيد التكوين من إنتاجية ومردودية المؤسسة، حيث أن الفرد المكون يعتبر استثماراً طويل ا
 .في المؤسسة

  لتكوين التغيرات المستمرة في أساليب العمل نظرا للتطور التقني والتكنولوجي فاقابلية التكيف مع
 .له أهمية كبرى المجاراة التطور المستمر في أساليب العمل والإنتاج

  يكون الفرد المكون أكثر قابلية للإبداع والابتكار والتطوير عمله من خلال مهاراته السلوكية
 .2يجاب على إنتاجية المؤسسةومعارفه وخبراته وهو ما يعود بالإ

ا بعد يوم أهمية الدور الذي تضطلع به الجامعة تزداد يومدور الجامعة في تنمية شخصية الطالب: 
بكل أبعادها، سواء السلوكية  ومؤسساتها المختلفة، كونها المسؤولة عن تنمية شخصية الطالب

                                                           
، مجلة أبحاث اقتصادية التكوين المهني وتلبية الاحتياجات الوظيفية لسوق العمل في الجزائررنان نزيهة، جاب الله شافية،  1

 .384، ص 2020، 03، العدد 14وإدارية، المجلد 
 .385ص  نفسه، مرجعال 2
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والأدائية أو الوجدانية الانفعالية والمعرفية، بهدف أن يصبح الطالب أكثر توازنًا وفائدة لنفسه 
ولمجتمعه. غير أن هذا الدور يجب ألا يتعارض مع قوانين النمو الطبيعي، ونقصد بذلك بشكل 

لذين خاص الإصلاحات الحديثة، ولا سيما نظام ل.م.د، حيث يُقبل على الجامعة كثير من الطلاب ا
لا يزالون في مرحلة المراهقة، وغالبًا ما تكون أولوياتهم بعيدة عن التحصيل العلمي، مما يشكل عائقًا 

 .كبيرًا أمام الجامعة في أداء مهامها على الوجه الأكمل

إن جامعات مدعوة لترسخ قيم المواطنة الإيجابية، لكي تدفع بالحياة على ارض الوطن من العجز 
قوقع إلى المشاركة، ومن الجمود إلى الحيوية، ومن مجرد الإتباع والانصياع إلى إلى القدرة ومن ت

 .1أفاق التجديد والإبداع

عملية التكوين امتدادًا لعملية التعليم، حيث يشكل  تعتبر: في بناء المهارات المهنيةدور الجامعة 
التكوين استمرارية للمعرفة العلمية عبر بناء منظومة من المهارات وصقلها وتطويرها. وبذلك، تُعد 

، ويمكن فهم وتحليل التكامل بين الأنشطة التكوينية جزءًا أساسيًا من مخرجات العملية التعليمية
من القدرات اللازمة والأساسية للفرد  خلال تمييز مختلف المستوياتأنظمة التعليم والتكوين من 

 .2كعنصر وظيفي متدرب فنيا ومهنيا

لا يمكن الحديث عن التنمية دون الحديث عن التنمية  :دور الجامعات في التنمية الاقتصادية
البشرية، لأن الموارد البشرية التي يقع على عاتقهم التخطيط الاجتماعي والاقتصادي وبما من شأنه 

هذا يعني أن التنمية الاقتصادية لا يمكن تحقيقها دون وجود تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 
تنمية البشرية بدورها لا تتحقق إلا من خلال التعليم. ومن هذا المنطلق، تنمية بشرية حقيقية، وال

يأتي التعليم، وخاصة التعليم العالي، ليكون محورًا رئيسيًا في تحقيق التنمية الاقتصادية والمساهمة 
في خدمة المجتمع. فالتعليم يعد ركيزة أساسية من ركائز التنمية البشرية التي تضع الإنسان في قلب 

                                                           
، مجلة تنمية 2 رؤية ميدانية بجامعة سطيف -المعرفية المعقدة لدى الطلبة دور الجامعة في تنمية العمليات شريفة بن غذفة،  1

 .148 -147، ص 2016، 12الموارد البشرية، العدد 
 .385، ص سبق ذكرهمرجع رنان نزيهة، جاب الله شافية،  2
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لعملية، فهو مصدرها وفاعلها وصانعها، بالإضافة إلى كونه المستفيد الأول من نتائجها، كما تهدف ا
 .1إلى تعزيز كرامة الإنسان ورفع مكانته

ز لا ريب أن الجامعات تضطلع بدور بار دور الجامعات في رفد سوق العمل بالكوارد البشرية: 
لمهندسين والإداريين والفنيين، الذين تمثل ومهم في إعداد الكوادر البشرية المتخصصة، مثل ا

مساهمتهم ركيزة أساسية في عملية التنمية بشكل عام، وقطاع التصنيع بشكل خاص. كما يتأثر 
، بل أن الخصائص النوعية العرض اسوق العمل بشكل مباشر بمخرجات العملية التعليمية وجودته

المختلفة وانتقال هذه المخرجات إلى سوق سوق العمل تتبدل مع زيادة مخرجات التعليم بمراحله 
 .العمل

 وفيما يلي أهم الأدوار التي تلعبها الجامعات في رفد التنمية الاقتصادية وسوق العمل.

  ة التنمي والكفاءات العلمية والإدارية المختلفة تلعب الجامعات دورا كبيرا في الكواردإعداد
العلمية  من خلال إعدادها للكوادر والكفاءات البشريةالاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية 

 والإدارية المدربة وضخها لسوق العمل. ومن هذا المنطلق فإن الجامعات تقوم بتخريج العناصر
عملية البشرية ذا الكفاءات العلمية والمهنية والأكاديمية والقادرة على حل المشكلات المصاحبة ل

 ا.لول المناسبة لهانتاج السلع والخدمات وتقديم الح
 اد إعداد الأبحاث والدراسات العلمية اللازمة لتطوير وتعزيز العملية الاقتصادية من خلال إيج

 ة.الحلول والمقترحات المتعلقة بالمشكلات التي تعيق عملية التنمية الاقتصادي
  لوظائف شغال االتعليم العالي بالجامعات الكوادر البشرية رية المؤهلة بدرجة كبيرة وعالية لإيوفر

 .البشري  التي تتطلب مهارات كبيرة ذات نوعية عالية بالإضافة إلى خلق رأس المال

                                                           
ص  ،2014، 5، المجلد 4عدد، مجلة الإبداع، ال، أثر التعليم العالي )الجامعات( على عملية التنمية وسوق العملمناور حداد،  1

40. 
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  تلعب الجامعات دوراً مهماً في تلبية حاجات سوق العمل من الكفاءات العلمية المختلفة القادرة
قطاعين على الإنتاج وخدمة المجتمع، وأن التعليم التقني والمهني يشكل حلقة وصل هامة بين 

  .1التعليم وسوق العمل

 تعتبر عملية التكوين والتدريب من الركائز الأساسية في تطوير الموارد البشرية، حيث تسهم
بشكل كبير في تعزيز مهارات الأفراد وتحسين أدائهم داخل المؤسسات. في هذا السياق، تلعب 

لعمل لازمة لتلبية احتياجات سوق االجامعات دورًا حيويًا في تزويد الأفراد بالمعرفة والمهارات ال
ن المتطور. ومن خلال الدراسات التي تركز على تأثير التكوين الجامعي على الكوادر البشرية، يمك

ملاحظة أن الأفراد الذين حصلوا على درجات تعليمية متقدمة، مثل الماجستير، يتمتعون بمهارات 
تقدمة وتساهم في تحسين أداء المؤسسات متخصصة تزيد من فرصهم في شغل المناصب الوظيفية الم

 .ليميوفي هذا الإطار، يوضح الجدول التالي توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعا، التي يعملون به
 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي: 13جدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار المستوى التعليمي
 % 55.9                90 1ماستر 
 % 44.1                71 2ماستر 
 % 100                 161 المجموع

 .spss بالاعتماد على برنامج ةمن إعداد الطالب المصدر:

  

                                                           
 .40، ص سبق ذكرهمرجع مناور حداد،  1
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 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي: 13رقم شكل 

 
 Excel. بالاعتماد على برنامج  ةمن إعداد الطالب المصدر:

من خلال الجدول والشكل السابق أظهرت النتائج أن النسبة الأعلى من أفراد العينة هي نسبة 
 بنسبة 2الدارسين في الماستر  تليها فئة الأفراد، % 55.9 بنسبة 1الدارسين بمرحلة ماستر الأفراد 
مناصب عمل تتوافق مع  لإيجادوهذا راجع إلى أن المبحوثين يفضلون اكمال دراستهم %،  44.1

ذه الإحصائيات تعكس مستويات التعليم والتكوين التي تلعب دورًا كبيرًا في تحسين ، هتخصصاتهم
قدرة الأفراد على التكيف مع التغيرات في أساليب العمل، مما يزيد من إنتاجية المؤسسات ويعزز 

 .من قدرتها على الابتكار والتطور

  

المستوى التعليمي

1ماستر

2ماستر 
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 الطلبة نحو تخطيط مساراتهم المهنيةاتجاهات المطلب الثالث: 

إن النجاح في الحياة العملية هو هدف وحلم كل طالب جامعي، وبلوغه ليس بالأمر المستحيل 
إلا أنه يمكن للطالب أن يتعلم كما أنه لا يوجد طريقة جاهزة يصل من خلالها الى هذا النجاح. 

بوابات النجاح. ومن هذا المنطلق، يقوم ويكتسب الأساليب التي تشكل له جسرًا يعبر من خلاله نحو 
الطالب بتخطيط مساره المهني عبر تقييم ذاته، والتعرف على إمكانياته، واستعداداته، واهتماماته، ثم 

 .1تحديد الفرص الوظيفية المتاحة أمامه

 عملية توظيف لقدرات الفرد واستغلال لمهاراته وخبراتهعلى أنه  يعرف تخطيط المسار المهني
تجعل الطريق أمامه مفتوحا قادرا على تحديد مساره المهني المناسب للوظيفة التي يشغلها  بحيث

لكي يطور ويحسن من أدائه ومن ذاته ومن كيانه ويكرس كل جهده وطاقاته ليصل الى هدفه المنشود 
 وكذلك أهداف المنظمة.

لالها إلى تأكيد اختيار المهنة من اللحظات الحاسمة في حياة الفرد، حيث يُدعى خ يعتبر
تصور ذاته بشكل واضح من خلال مواجهة النماذج المتنوعة التي تقدمها المهن المختلفة، والتي 

 .2يجب عليه أن يختار من بينها

هناك دور لكل من المؤسسة والأفراد في تخطيط وتطوير المسار المهني، فالفرد يخطط ويطور 
طور اهاته، والمؤسسة تعد المسارات الوظيفية لهم وتحياته الوظيفية على ضوء طموحاته وقدراته واتج

قدراتهم ولكن لابد من وجود نوع من التوافق بين احتياجات الأفراد، طموحاتهم الوظيفية وبين 
 .احتياجات المؤسسة الحالية والمستقبلية

                                                           
أثر محددات اختيار التخصص الجامعي على تخطيط المسار المهني للطالب الجزائري: الواقع بن كعكع ليلى، بوثلجة الحسين،  1

، 06، العدد 2فعاليات الملتقى الوطني حول تشخيص واقع الطالب الجامعي، مخير الوقاية والأرغنوميا، جامعة الجزائر  والتطلعات،
 .154، ص 2016

، مجلة دراسات إنسانية واجتماعية الاختيار المهني ودوره في توجيه مسار الهوية المهنية للممرضمعزوزي عتيقة، نعيجة رضا،  2
 .263، ص 2020، 09المجلد  -02وهران 
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إن تخطيط مسارات المستقبل المهني للأفراد تمثل  لمدخل الفردي في تخطيط المسار المهني:ا -أ
على جعل الفرد يتحمل مسئولية  تطور ونجاح الموظف عبر حياته الوظيفية، ويركز هذا المدخل

عملية التخطيط هذه، حيث يتبصر ذاتيا بمستقبله وواقعه أي التعرف على طموحاته وآماله وعلى 
 .قدراته وإمكانياته ومهاراته

يركز هذا المدخل على تلك الانشطة  ظيمي في تخطيط وتطوير المسار المهني:المدخل التن -ب
والأساليب الادارية التي تقوم بها المنظمة من اجل تحقيق التوافق بين احتياجات الفرد والوظيفة، 
وهي تتكون تقريبا من كل ممارسات ادارة الموارد البشرية بدءا بالتحديد الجيد لاحتياجات المنظمة 

فراد القيام بعملية الاستقطاب اختبارات ومقابلات الوظيفة التي تجعل عملية الاختيار السليم من الا
ممكنة، يلي ذلك توجيه الافراد الجدد في وظائفهم وتدريبهم لشغل الوظائف الجديدة ونقلهم وترقيتهم، 

 . 1ورسم المسارات المهنية السليمة والاستغناء عن الافراد غير المناسبين

أظهرته الإحصائيات الدراسة الميدانية حول آراء المشاركين، حيث أشاروا إلى أن  وهذا ما
 اختيار المسار يؤثر بشكل كبير على المستقبل المهني.

  .هم حول اختيار المسار وتأثيره على مستقبلك المهنيءتوزيع أفرد العينة حسب أرا: 14الجدول رقم 

 نسبة المئوية تكرارات الإجابات
 % 62.73 101  نعم

 % 37.27 60 لا

  %100 161 المجموع
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

  

                                                           
 .155ص  ،سبق ذكرهمرجع بن كعكع ليلى، بوثلجة الحسين،  1
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  .هم حول اختيار المسار وتأثيره على مستقبلك المهنيءتوزيع أفرد العينة حسب أرا: 14الشكل رقم 

 
 .Excel من إعداد الطلبة بالاعتماد على برنامج المصدر:

يعتقدون أن اختيار  (% 62.73) الجدول والشكل أن اغلبية الطلبة بنسبةنلاحظ من خلال 
المسار الأكاديمي يؤثر بشكل كبير على مستقبلهم المهني، وهو ما يعكس وعيًا عميقًا بأهمية 
التخصص في تحديد فرص العمل والنجاح الوظيفي. هذا التصور قد يكون مرتبطًا بفهم أن 

تُحدد بشكل كبير مدى توافق مهاراتهم مع احتياجات سوق العمل  التخصصات التي يختارها الطلاب
( ترى أن اختيار % 37.27) قدرت بــ من جهة أخرى، هناك نسبة معتبرةالتوظيف، وفرصهم في 

المسار لا يؤثر بشكل كبير على المستقبل المهني، وهو ما قد يُشير إلى إيمان بعض الطلبة بمرونة 
في أي مجال بغض النظر عن التخصص الأكاديمي. قد يعكس هذا سوق العمل وإمكانية النجاح 

الرأي تجارب شخصية أو فرصًا مهنية تعتمد على المهارات العامة مثل الإبداع أو العمل الحر بدلًا 
 ة.من المؤهلات الأكاديمي

 الاختلاف في هذه الآراء يُبرز أهمية توفير الإرشاد الأكاديمي والمهني للطلبة، لضمان وعيهمو 
  .بالخيارات المناسبة لهم وتأثيرها على مساراتهم المستقبلية
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 المطلب الرابع: أهم المشاكل التي تواجه التكوين الجامعي في سوق العمل

ا على النسق الجامعي، ت غير مدروسة تؤثر سلبتعاني الجامعة الجزائرية من مشكلات وقرارا
وهو ما يمس أيضًا الطالب الجامعي باعتباره محور العملية التعليمية، ويعتمد عليه المجتمع في 

كطالب ثم كفاعل اجتماعي منتج في المستقبل.  هتفييدإيجاد حلول استراتيجية لتحقيق تنمية مستدامة 
مختلف  وثق مفصلاا ة تقرير صلاح المنظومة التربويومن أجل هذا، أعدت اللجنة الوطنية لإ

المشكلات التي تواجه النسق الجامعي، والتي تؤثر بلا شك على الطالب الجامعي وتعيق أداءه 
 .1الأكاديمي

ت واضحة لتنمية الموارد البشرية وارتباطها بهياكل إدارية لا تملك صلاحيا تاستراتيجياغياب  -
 .إثناء القرارات ومتابعة تنفيذها

قوى ال علىقلة البيانات والإحصائية المتعلقة بأسواق العمل خاصة ما يتعلق منها بجوانب الطلبة  -
تخطيط ى العاملة وبجوانب العرض سواء في قطاع العام أو الخاص وهذا ما انعكس سلبا عل

التنمية الموارد البشرية عموما، وتطوير نظم التكوين  تالاستراتيجياورسم السياسات ووضع 
 .ليم خاصةوالتع

تعاني مراكز التكوين، بما في ذلك المعاهد والمدارس، من عجز في التكيهف والتوافق مع  -
التقنية  المتطلبات المتغيرة لسوق العمل، ويُعزى ذلك إلى قدم البرامج وتأخرها في مواكبة التطورات

الذي يشهده  الحديثة في أساليب العمل والإنتاج، خاصة في ظل الانفجار المعرفي والتكنولوجي
 .مختلف مجالات العمل

 .قلة مشاركة أصحاب العمل في رسم السياسات وفي تنفيذ البرامج وتوفير التكوين -

                                                           
، 03مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعية، العدد ،-الحلول والاقتراحات -بعض مشكلات التكوين الجامعي بالجزائر، أحمد جلول  1

 . 22، ص 2017، 05المجلد 
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ز عدم الاستثمار في بحوث والدراسات التي تنتهجها الجامعات من قبل أرباب العمل غياب الحواف -
 .لتشجيع المتكونين

ت النظرية في حين يطالب المتخرج من المعلوما علىالاعتماد المفرط في التكوين الجامعي  -
الجامعة إلى سوق العمل خبرة مهنية تتطلب الجانب التطبيقي الذي يعتمد التحسين والتحديث 

 .المستمر للكفاءات
 .مالأساتذة الذين يدرسون مواد ومقاييس لا تتلاءم مع تخصصاتهم التي يجب أن يتفرغوا لتدريسه -
عدم تحديث مناهج التكوين يؤدي إلى تخريج دفعات من الحاصلين على شهادات تحمل كفاءات  -

 .1اإضافي ووقتاغير ملائمة لسوق العمل، مما يستدعي إعادة تأهيلهم، وهو ما يستهلك موارد مالية 

 :2مشكلات التعليم الجامعي الجزائري فيما يلي د "عبد الكريم بن عراب"،كذلك أور 

 .بين حركية الدفعات وريتم انجاز المشاريع القاعدية عدم التوافق -
 .ازدحام في الاقامات وقاعات التدريس -
 .% من المؤطرين صنف ماجستير15نوعية الإشراف والتأطير ضعيفة  -
إعطاء الأهمية للأساتذة المؤقتين بالساعة دون مؤهلات للتدريس في بعض التخصصات بنسبة  -

60%. 
 .رفصعوبات في طريقة تقويم المعا -
 .ضعف نوعية التكوين -
 .عدم التوافق بين لغة التكوين ولغة سوق العمل -
 ل.الخريجين في وضعية العاطلين عن العم -

                                                           
 دراسة ميدانية بمركز الربط بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية، –سوق العمل تواؤم التكوين الجامعي مع أميرة أسماء برتيمة،   1

مذكرة تخرج مكملة لنيل شهادة الماستر تخصص علم اجتماع عما وتنظيم، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر 
 .39، ص 2020 /2019بسكرة، 

 . 22، ص 2016، سبق ذكرهمرجع أحمد جلول،  2
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 خلاصة الفصل:
 طلبةولاسيما في مجال تشغيل  العملتواجه الجزائر في الوقت الراهن معوقات في مجال 

باعتبار أن الجزائر من المجتمعات التي تعاني من مشكلة البطالة، وقد انتشرت هذه الظاهرة في 
 .جميع دول العالم وأخص بالذكر الجزائر

وذلك قد يكمن في عدم تكييف أنظمة وبرامج التعليم والتكوين العالي بما يتناسب مع الاحتياجات 
ت وعمال متحصلين على شهادة التكوين، إذ أنهم التي يتطلبها سوق العمل أي ينبغي تكوين إطارا

هم مما جعلهم عرضة للبطالة عند تخرجهم، وهو نلم يجدوا مناصب عمل تناسب تخصصهم أو تكوي
ما يحدث في الوقت الحالي ويحتم على الدولة المساهمة في توفير مكاتب التشغيل للتقليل من حدة 

 .حاجزا أمام النمو الاقتصادي البطالة التي تعد

ورغم أن التكوين الجامعي يمثل ركيزة أساسية للتأهيل الأكاديمي، إلا أن التحديات المتعلقة بتشغيل 
الخريجين تشير إلى ضرورة إصلاحات شاملة في سياسات التعليم وسوق العمل. يضل التعاون بين 

 ية.الأطراف المعنية ضروريا لتوفير فرص العمل مستدامة ومتوافقة مع التحولات الاقتصاد
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مناقشة نتائج الدراسة
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 تمهيد:

تضمنها تة، والعرض المفصل للمفاهيم التي بعد عرضنا للخلفية النظرية لمشكلة الدراس
عرض النتائج ومناقشتها وتحليل  بعدو  ،ابالإضافة إلى الخطوات المنهجية لاختيار فرضياته

محمد  2ماع بجامعة وهران طلبة الماستر تخصص علم الاجتالمعطيات التي جمعت من مجتمع 
واقع سوق العمل في الجزائر وأثره على توجهات ب دراسة المسائل المتعلقةبن أحمد، التي تناولت 

الفصل  اعتماد هذه المعطيات في، تم طلبة علم الاجتماع نحو اختيار مسارات التكوين في الماستر
. وفي ختام الفصل، تم مناقشتهاعرض النتائج المتوصل إليها من خلال و ختبار الفرضيات، لا

  على هذه النتائج. والتوصيات بناءً جملة من الاقتراحات تلخيص 



 سةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مناقشة نتائج الدراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالرابع الفصل 

 

- 96 - 

 

 عرض ومناقشة الفرضياتالمبحث الأول: 

 صدق وثبات الاستبيان :الأول المطلب
 يتم في هذا المطلب إجراء اختبار صدق وثبات الاستبيان من خلال:          

 صدق الاستبيان: .1
بهدف  ،المشرف الأستاذبعد الانتهاء من صياغة الأسئلة خضعت الاستمارة لعملية التحكيم من قبل 

والتحقق من تغطيتها جميع جوانب  التأكد من الجانب الشكلي وصحة محتوى المعلومات الواردة فيه،
 ضبط الاستبيان. الأستاذ المشرفعلى الملاحظات والتوصيات الواردة من  البحث وتم بناءً 

لاختبار ثبات الاستبيان لا بد من حساب معامل ألفا كرونباخ وهذا ما سنتطرق  :الاستبيان ثبات .2
 :فيما يليله 

حيث  ،(1)الواحد و  (0)بين يختبر ثبات الاستمارة بقيمة معامل ألفا كرونباخ والتي تكون محصورة 
 ان يمتاز بالثبات.الاستبي أنه  يمكن القول 0.6أو يساوي  أكبرإذا كانت قيمة هذا المعامل 

 أظهرت النتائج ما يلي: ، spssحيث بعد إجراء اختبار الثبات وذلك بالاعتماد على برنامج
 ألفا كرونباخ اختبار: 15 جدول رقم

 ألفا كرونباخ عدد العبارات

10 0,972 

 .spss على برنامج بناءً  ةمن إعداد الطالب المصدر:
 0,972كانت كرونباخ نلاحظ أن قيمة معامل ألفا =α (1) والواحد (0) اي أنها محصورة بين، 

 استمارة الاستبيان تمتاز بالثبات. ومنه يمكن القول أنه  ،0,6كما أن هذه القيمة اكبرمن
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 : تفسير النتائج على ضوء الفرضياتالثانيالمطلب 

 يزيد مستوى الاهتمام بالفرص الوظيفيةمن أجل اختبار الفرضية الرئيسية والتي تنص على: 
المستقبلية من احتمالية اختيار طلبة علم الاجتماع لتخصصات أكاديمية في طور الماستر ترتبط 

. بمتطلبات سوق العمل الجزائري، وهذا ما يجعل الطلبة يقبلون بكثرة على تخصصات دون غيرها
ة نحدار الخطي البسيط بين المتغيرين محل الدراسة ونتائج الاختبار موضحنموذج الا استخدامتم 

 :في الجدول الآتي

  𝑯𝟎: 𝜷 ∋  .إنعدام العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة𝟎

  𝑯𝟏; 𝜷 ∋ يوجد على الأقل متغير مستقل واحد له تأثير على المتغير التابع وبالتالي توجد   𝟎
 .علاقة

Sig:  المعنوية أي تمثل مستوى الدلالة المرافق المختلف الإحصائية المحسوبة، تستخدم لقياس
 .الدلالة الإحصائية
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 نتائج اختبار الفرضية الرئيسية :16جدول رقم 

 نحدارالمعنوية الجزئية المعاملات الا     المعنوية الكلية للنموذج      
مستوى 
 الدلالة
Sig 

  fقيمة 
 المحسوبة

 معامل
  2Rالتحديد

  Tقيمة  معاملات نموذج الانحدار
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة
Sig 

ثابت  0.975 6218.566 0.000
 الانحدار
𝛽0 

 

0.029 1.138 0.000 

المتغير 
 المستقل
𝛽1 

1.060 78.858 0.000 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج 

لتقدير  استخدمالخطي البسيط الذي  الانحداريلاحظ من خلال الجدول أعلاه نتائج تحليل 
 (هات طلبة علم الاجتماع نحو اختيار مسارات التكوين في الماسترجتو )العلاقة بين المتغير المستقل 

لمعلمة الحد  1.138 بلغتالمحسوبة   T(، أن قيمة واقع سوق العمل في الجزائروالمتغير التابع )
 0.05هي أقل من  0.000المرافقة لإحصائية المعلمة الحد الثابت والبالغة  Sig الثابت وأن قيمة

إلى رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تنص على معنوية الحد  الأمر الذي يدفعنا
(،  واقع سوق العمل في الجزائر) لمعاملل المحسوبة T الثابت في النموذج، بينما بلغت قيمة

الأمر الذي يدفعنا إلى  0.05وهي أقل من  0.000المرافقة لهما قدرت ب  Sig وقيمة 78.858
ة وقبول الفرضية البديلة التي تنص على معنوية معامل التدقيق الداخلي أي رفض الفرضية الصفري

المرافقة  Sig و إن قيمة 6218.566 المحسوبة Fأن له تأثير في النموذج، في حين بلغت قيمة
الأمر الذي يدفعنا إلى رفض الفرضية الصفرية  0.000وتساوي  0.05لإحصائية هي أقل من 

مة معامل التحديد على أن النموذج له قدرة تفسيرية منخفضة، كما تدل قي، وقبول الفرضية
 محورينكما تشير الصيغة النهائية للنموذج إلى وجود علاقة ايجابية بين ،  R 2= 0.975 حيث
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يزيد مستوى الاهتمام بالفرص الوظيفية المستقبلية من وهذا ما يفسر صحة الفرضية الرئيسية القائلة 
لتخصصات أكاديمية في طور الماستر ترتبط بمتطلبات سوق  الاجتماع احتمالية اختيار طلبة علم

 العمل الجزائري، وهذا ما يجعل الطلبة يقبلون بكثرة على تخصصات دون غيرها.

 : تفسير النتائج على ضوء الدراسات السابقة الثالثالمطلب 

والتي جاءت ، السابقة مع بعض نتائج الدراسات هافي نتائج دراستنا هذهتقاطعت واختلفت 
 كالآتي:

يزيد مستوى الاهتمام بالفرص الوظيفية المستقبلية من بالنسبة للفرضية التي مفادها " 
احتمالية اختيار طلبة علم الاجتماع لتخصصات أكاديمية في طور الماستر ترتبط بمتطلبات سوق 

" اتفقت نتائج هذه  العمل الجزائري، وهذا ما يجعل الطلبة يقبلون بكثرة على تخصصات دون غيرها
ؤم التكوين الجامعي مع سوق العمل، والتي تواالدراسة مع نتائج دراسة أميرة أسماء برتيمة بعنوان 

التكوين الجامعي يساعد خريجي الجامعة في التعرف أكثر على طبيعة العمل، أي أنه توصلت أن 
الوظائف المعروضة في سوق  يساهم في مساعدة الطلبة على اختيار مسار تكوين يتماشى مع

 العمل.

"خريجي علم هذه نتائج الدراسة مع نتائج دراسة مرابط أحلام؛ بن عمر سامية بعنوان  ختلفتا
ها أنه دافالاجتماع بين الادماج المهني وانتقائية سوق العمل "، فقد توصلت الى نتيجة مهمهة م

ة البطالة، التي الإدماج المهني، يُعتبر أحد البرامج التي طرحتها الدول ة كإجراء مؤقت للتقليل من حده
تمس فئة خريجي الجامعات، ومن بينهم خريجي تخصص علم الاجتماع، الذين يواجهون مشكلة 
عدم وجود وظائف مهنية كافية تتناسب مع تخصصاتهم. في المقابل يمكننا القول ان الباحثتين لم 

من شح في المناصب، في ظل وجود أعداد  تركزا على المشكل الذي يشهده سوق العمل الجزائري 
كبيرة للخريجين، مما يزيد من حدة المنافسة، ويصعب عليهم إيجاد فرص عمل، لاسيما مع عدم 

 توفرهم على الخبرات المهنية التي تؤهلهم للتوظيف.
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ة امعواقع خريجي الجاختلفت هذه نتائج الدراسة مع نتائج دراسة بوشلاغم مروة بعنوان " 
التكوين الجامعي لا يتوافق مع مخرجات الجامعة ومتطلبات السوق. ة في سوق العمل"، أن الجزائري

أضافة إلى أن التكوينات والتربصات الجامعية غير كافية لاكتساب الخبرة والمهارة الكافية التي 
يتطلبها سوق العمل، هذه الدراسة جاءت بشكل عام، تناولت من خلاله وضع خريجي الجامعات 

رية في مختلف التخصصات، وهو الأمر الذي قد لا يمس بعض التفاصيل المرتبطة الجزائ
بالاختيارات العقلانية للطلبة، ومدى قراءتهم للواقع الاجتماعي المعاش، من خلال مجريات سوق 

 العمل والمستجدات التي ترتبط به.

 فاق المستقبليةالآو  دراسةمخرجات الالمبحث الثاني: 

 دراسة نتائج: الأولالمطلب 

 خلصت دراستنا هذه إلى النتائج التالية:

رغبتهن يعكس ميلا أكبر نحو  ،على مواصلة التكوين في طور الماستر الإناث إقبالارتفاع  -
 في الحصول على فرص أكبر للعمل بعد التخرج.

الطلبة يفضلون التخصصات ذات العلاقة المباشرة بسوق العمل، مثل علم الاجتماع عمل  -
 .الأكاديمية مما يشير إلى تأثير واقع سوق العمل في الجزائر على توجهاتهم وتنظيم،

تشمل قلة الوظائف وعدم توافق التخصصات  ،سوق العمل في الجزائر يُواجه تحديات رئيسية -
 .مع احتياجات السوق 

 .الطلبة يختارون مسارات الماستر بناءً على فرص العمل المتاحة والرغبة الشخصية -
 .لخريجي علم الاجتماعللتوظيف بالنسبة ومي يمثل الفرصة الأكبر القطاع العم -
لتعزيز فرص  سوق العمل، وذلكهناك حاجة إلى تحسين ملاءمة برامج الماستر لاحتياجات  -

 توظيف.ال
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 المطلب الثاني: الاستنتاج العام

رئيسيًا في إعداد من خلال الدراسة النظرية والميدانية، يتضح أن التكوين الجامعي يشكل عاملًا 
الطالب لسوق العمل، حيث يُظهر تأثيرًا متفاوتًا بناءً على فعاليته ومدى توافقه مع احتياجات السوق. 
فقد أظهرت النتائج أن الطلبة يميلون إلى اختيار التخصصات التي توفر فرص عمل مباشرة، مع 

آفاق وظيفية أفضل. إلا أن  ارتفاع إقبال الإناث على مواصلة التكوين في طور الماستر لتحقيق
التحديات التي تواجه سوق العمل في الجزائر، كقلة الوظائف وعدم توافق التخصصات مع 
الاحتياجات الفعلية، تؤثر بشكل كبير على توجيه الطلبة واختياراتهم الأكاديمية. كما أن القطاع 

ية التنوع في الفرص. ومن العمومي يمثل الخيار الأكبر لخريجي علم الاجتماع، مما يعكس محدود
هنا، تبرز ضرورة تحسين برامج الماستر لتلبية متطلبات السوق وتعزيز فرص العمل، مع التركيز 
على تقوية الجوانب التطبيقية في التكوين الجامعي لتحقيق المواءمة بين التكوين الأكاديمي وسوق 

 .العمل

 : الاقتراحات والتوصياتالثالث المطلب

بعد عرض نتائج الدراسة على ضوء الفرضيات الجزئية والدراسات السابقة، والنتائج العامة 
يجاد حلول إفرزتها الدراسة، يمكن تحديد جملة من التوصيات والاقتراحات التي من شأنها أالتي 

تصادية، ها واستثمارهم في عملية التنمية الاقيوالاهتمام بخريج ،صلاح منظومة التعليم العاليجذرية لإ
 :وتتمثل هذه الاقتراحات في

ادماج التكوين الميداني في و  ،تدريس ما يحتاجه الطالب فيما يخص متطلبات العمل -
 .البرامج الدراسية

 تحسين جودة التكوين في علم الاجتماع وتطوير المناهج الدراسية. -
الأبحاث، إنشاء برامج تدريبية بالتعاون مع المؤسسات الحكومية والخاصة )مثل مراكز  -

 الجمعيات، وغيرها(.
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 تنمية الفكر المقاولاتي لذا الطالب. -
 .خاصةتشجيع الخريجين على تأسيس مشاريع  -
 تشجيع ريادة الأعمال بخطط تمويل خاصة لمشاريع يقودها خريجي علم الاجتماع. -
إضافة مسارات جديدة تتماشى مع التحولات الاقتصادية والاجتماعية مثل علم الاجتماع  -

 .، علم الاجتماع الصحيالرقمي
 .العمل ق تعزيز المواءمة بين التخصصات واحتياجات سو  -
 .زيادة فرص التدريب العملي خلال سنوات الدراسة لتأهيل الطلبة مباشرةً لسوق العمل -

  .إنشاء وحدات توجيه وظيفي تساعد الطلبة على اختيار المسارات الأنسب لهم -
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في ختام هذه الدراسة، يمكن القول إن البحث قد كشف النقاب عن العلاقة الوثيقة بين واقع 
سوق العمل في الجزائر والخيارات الأكاديمية لطلبة علم الاجتماع. لقد أظهرت النتائج أن العامل 

% منهم أن فرص العمل  46.58الاقتصادي يظل المحرك الرئيسي لقرارات الطلبة، حيث يعتبر 
المتاحة هي المعيار الأساسي في اختيار تخصصاتهم. كما كشفت الدراسة عن وجود فجوة واضحة 
بين البرامج الأكاديمية الحالية ومتطلبات سوق العمل، حيث يرى قرابة نصف العينة أن هذه البرامج 

 .لبي احتياجات السوق "إلى حد ما" فقطت

، وصعوبة الحصول 2تواجه الدراسة بعض القيود، أبرزها اقتصار العينة على جامعة وهران 
على بيانات رسمية حديثة حول تشغيل الخريجين. ومع ذلك، فإنها تقدم إسهامات علمية ملموسة، 

تكاملي يجمع بين نظرية رأس من خلال تحليل كمي ونوعي لآراء الطلبة، وتطوير إطار نظري 
 .المال البشري وسوق العمل المزدوج

توصي الدراسة بضرورة مراجعة المناهج الدراسية لربطها بشكل أفضل بمتطلبات سوق العمل، 
وإنشاء وحدات للتوجيه المهني داخل الجامعات. كما تؤكد على أهمية تطوير مهارات الطلبة في 

تطبيقي وإدارة المشاريع. على صعيد السياسات، تقترح البحث مجالات مثل التحليل الاجتماعي ال
تطوير قاعدة بيانات وطنية لتتبع مسارات الخريجين، وتشجيع التخصصات البينية التي تستجيب 

 .لمتطلبات العصر

ختاماً، تفتح هذه الدراسة الباب أمام بحوث مستقبلية أوسع في مجال سياسات التشغيل وإصلاح 
كما تؤكد أن معالجة الفجوة بين الجامعة وسوق العمل تتطلب رؤية شمولية تدمج التعليم العالي. 

بين الإصلاح التعليمي، وتحفيز الاستثمار، وتمكين الشباب. وتبقى قيمة هذا البحث في كونه محاولة 
جادة لفهم التحديات التي تواجه خريجي علم الاجتماع، وإضاءة الطريق نحو حلول عملية تسهم في 

          .تكامل أفضل بين التعليم وسوق العملتحقيق 
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 استبيان بحث تخرج

 مرحباً بكم أيها الطلبة الأعزاء

في ظل التغيرات المتسارعة التي يشهدها سوق العمل الجزائري، أصبح من الضروري فهم 
تأثير هذه التغيرات على مستقبل خريجي علم الاجتماع. يهدف هذا الاستبيان إلى استكشاف مدى 

في الماستر، وكيف يمكن لبرامج الماستر  تأثير واقع سوق العمل على توجهاتكم نحو مسار التكوين
 أن تلبي احتياجات سوق العمل المتغيرة.

نحن نؤمن بأن أراءكم وتجاربكم الشخصية هي أساسية لفهم هذا الموضوع بشكل شامل. لذا، 
 ندعوكم إلى المشاركة بفعالية والإجابة على الأسئلة بصدق ووضوح.

ستخدم لأغراض البحث العلمي فقط، وستُعامل نؤكد لكم أن جميع البيانات التي ستجمع ستُ 
 بسرية تامة.

نشكركم على تعاونكم ومشاركتكم في هذا الاستبيان. إن مساهمتكم ستساعدنا في فهم أفضل 
 لتحديات وفرص سوق العمل، وتطوير برامج الماستر لتلبية احتياجاتكم وتطلعاتكم المهنية.

 المحور الأول: المعلومات الشخصية:

 ــ الجنس:  1

 ذكر    
 أنثى 

 ــ العمر: 2

  سنة 25سنة إلى  21من 
  سنة 30سنة إلى  26من 
 31  فما فوق 
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 ــ المستوى التعليمي: 3

  1ماستر 
 2ماستر 

 ــ ما هو تخصصك في مرحلة ماستر؟ 4

 علم اجتماع العمل والتنظيم 
 علم اجتماع الاتصال 
 علم اجتماع التربية 
 علم اجتماع الجريمة والانحراف 

 المحور الثاني: واقع سوق العمل في الجزائر

 ــ ما مدى معرفتك بواقع سوق العمل في الجزائر؟ 1

  معرفة واسعة 
 معرفة متوسطة 
 معرفة قليلة 
  ًلا أعرف شيئا 

 ــ هل تعتقد أن سوق العمل في الجزائر يوفر فرصاً كافيةً لخريجي علم الاجتماع؟ 2

 نعم 
 إلى حد ما 
 لا 
  لا أدري 
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 القطاعات التي تعتقد أنهها توفر فرصاً واعدة لخريجي علم الاجتماع في الجزائر؟ــ ماهي  3

 القطاع العمومي 
 القطاع الخاص 

 ؟سهل ترى أن شهادة الماستر تكفل فرصا أكثر للعمل مقارنة بشهادة الليسانــ  4

  نعم 
 لا 
 نوعا ما 

 ما أكثر التحديات التي تواجهك في سوق العمل؟ــ  5

  المتاحةقلة الوظائف 
  عدم تطابق التخصصات مع احتياجات السوق 
 نقص الخبرة العملية 

 المحور الثالث: توجُهات طلبة علم الاجتماع نحو اختيار مسارات التكوين في الماستر

إذا  ة الماستر نابعة من رغبتك الشخصية في مواصلة مسارك دراسي؟دراسل مزاولتكــ هل  1
 كانت الإجابة لا أذكر لماذا.

 نعم 
 لا 

 ــ ماهي أهم العوامل التي تؤثر على اختيارك لمسار التكوين في الماستر؟2

 فرص العمل المتاحة 
 الاهتمام الشخصي 
 توصيات الأستاذة 
 )عوامل أخرى )يرجى التحديد 
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ــ هل تعتقد أنه مسارات الماستر الحالية في علم الاجتماع تلبهي احتياجات السوق العمل  3
 الجزائري؟

 نعم 
 الى حد ما 
  لا 
  لا أدري 

 ــ هل تعتقد أنه التخصص الذي اخترته في مرحلة الماستر يؤهلك بشكل كاف لسوق العمل؟ 4

 نعم 
 لا 
 نوعا ما 

  اختيار المسار يؤثر بشكل كبير على مستقبلك المهني؟ــ هل تعتقد أنه  5

 نعم 
 لا 

 :أسئلة إضافية

 الاجتماع؟ــ هل لديك أي اقتراحات لتحسين جودة التكوين في علم  1

ــ هل تعتقد أنه هناك حاجة الى مبادرات حكومية أو خاصة لدعم خريجي علم الاجتماع في  2
 دخول سوق العمل؟

 ــ هل لديك أيُّ تعليقات أو اقتراحات اضافية؟ 3

ختاماً، نود أن نعبر عن خالص شكرنا وتقديرنا لجميع الطلبة الذين شاركوا في هذا الاستبيان. 
تكم قيمة جداً وستساعدنا في فهم أفضل لواقع سوق العمل وتأثيره على توجهاتكم انت مساهماك لقد

 الأكاديمية والمهنية.



  ملاحق

 

- 118 - 

 

نأمل أن تكون نتائج هذه الدراسة مفيدة في تطوير برامج الماستر في علم الاجتماع، وتزويدكم 
 بالمهارات والمعارف اللازمة لتحقيق النجاح في مساركم المهني.

 نتائج هذه الدراسة معكم في أقرب وقت ممكن.نتطلع إلى مشاركة 

 مع خالص التقدير والاحترام.

 

الباحثة: ريزوقة فاطمة الزهراء
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Summary: 

This study aims to analyze the reality of the labor market in Algeria and its impact on 

university students' orientations. It highlights the gap between labor market 

requirements and university education outputs, as well as the influence of economic 

and social conditions on students' choices and career aspirations. Using a descriptive-

analytical approach, the study employed a questionnaire to collect data from 161 

students at Mohamed Ben Ahmed University 02, Oran. 

 
The study found a significant mismatch between university majors and labor market 

needs, coupled with weaknesses in career guidance programs. This mismatch leads 

students to pursue less in-demand fields or consider migration. Furthermore, the study 

confirmed that economic and social conditions play a critical role in students' 

decisions, with high unemployment rates driving them to seek fields with practical 

job prospects. 
 

 الملخص:

وء تهدف هذه الدراسة إلى تحليل واقع سوق العمل في الجزائر وأثره على توجهات طلبة الجامعة، حيث تسلط الض
لى على الفجوة بين متطلبات سوق العمل ومخرجات التعليم الجامعي، وتأثير الظروف الاقتصادية والاجتماعية ع

ع أداة الاستبيان لجمتحليلي، تم استخدام  اختيارات الطلبة وتطلعاتهم المهنية. بالاعتماد على منهج وصفي
 وهران. 02بجامعة محمد بن أحمد  طالب 161البيانات من 

توصلت الدراسة إلى أن هناك عدم توافق كبير بين التخصصات الجامعية واحتياجات سوق العمل، مع ضعف 
 التفكير في الهجرة. كمافي برامج التوجيه المهني، مما يؤدي إلى توجه الطلبة نحو تخصصات أقل طلباً أو 

ت أكدت الدراسة أن الظروف الاقتصادية والاجتماعية تلعب دوراً حاسماً في قرارات الطلبة، مع ارتفاع معدلا
 .البطالة التي تدفعهم نحو البحث عن تخصصات ذات طابع عملي

 


