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 الإهداء
 ................................اهدي هذا العمل 

لى  .............س ندي إلأول........ إ 

لى صرإر  إ   ................وإلعلم ...من علمني طريق إل 

 ..............كان محور قناعتي في هذإ إلنجاح إلحنون إلذي أأبي

لى   ..............وإل صرإرمن غرست في قلبي إلحب  إ 

لى  ............من كانت دعوتها رفيقة دربي  إ 

لى  ............فرحتهم  وأأدإمإلغالية حفظها الله لنا  أأمي إ 

خوتي  عد الله قلوبكما في هذإ إس وإلدرب إلفضلفي هذإ إلمشوإر لكم شركاء إلطفولة  إللتان دعماني"كوثر" و"دنيا" وإلى إ 

 .............أأحبكما 

لى   ...........دربك وأأعانك فيالله  وفقك والانكسار،إلفرح كتني في لحظات إلجهد و إلتي شار "فاطمة" ة صديقوإ 

يمان" شكرإ على إللحظات إلتي كنت فيهم عونا لي.    وإلى صديقة إلطفولة" إ 

 وشكرإ على كل من س ندني من أأصدقاء وإلأساتذة إلكرماء ل ننسى فضلهم علينا ..............
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 واستنادا لقول رسولنا الكريم صلى الله عليه وسلم

 من لا يشكر الناس لا يشكر الله
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 مقدمة:

 ور عصاللقد تميز الإنسان عن الحيوان بكونه مفكرا ديناميكيا، ما جعله مبدعا ومباكرا على مر   

ة. اجاته المانوعحمع ماطلباته و  ياماش ىما مع اغيير لصانعا دائما لما هو جديد ومحدثا لالااريخية، 

منذ قدم الزمان والى  بيرالموضوعات التي حظيت باهامام ك والاباكار من الإبداعوهذا ما جعل موضوع 

 .يومنا هذا

للاطورات والاحولات التي شهدها العالم خاصة بعد الثورة الصناعية والمكانة التي وصلت  نظراو 

فردانية، بتنامي ال للفرد وةلكالكبيرة التي أعطيت  الأهمية إلى بالإضاةةالعلوم في كل المجالات،  إليها

 الكبير  الاغييرهو من يصنع  الإنسانكون  والحرية الفردية، وتحقيق الذات، الاساقلالية إلىالتي تدعو 

ةقد بات الإبداع اليوم احد المحركات الأساسية للاغيير و  .الاباكارالاقدم وتحقيق في تطوير الأةكار و 

ق من الضروري البحث عن الطر  أصبحالاحديات المتزايدة، حيث بالاغير السريع و  مو في عصر يتسمالن

 نأو  ،سواءالمجامعات على حد و  الأةرادحلول غير الاقليدية لمشكلات معقدة تواجه للافكير و  جديدة

المفهوم لا يقاصر على مجال معين بل ياجاوي حدود المجالات الاقليدية ليشمل مخالف جوانب الحياة 

، .الخ..الأعمالإدارة في مجالات الاعليم و  أو الهندسة ي العلوم و ف و الآداب الإنسانية، سواء في الفنون و 

 ،ية في بناء اقاصاد المعرةةباعاباره الركيزة الأساس الإبداعدركت المجامعات الحديثة أهمية ولقد أ

الاجديد، ولهذا السبب، أصبحت المؤسسات المبدعين كمصدر أساس ي للاباكار و  إلىحيث ينظر 

اعليم منذ مراحل ال الأةرادتعزيز المهارات الإبداعية لدى  إلىالاعليمية و التربوية تسعى بشكل متزايد 

ترتكز على تحويل  الأخيرة التي، هذه ةناشئال.  خاصة وان اقاصاد الدولة تحول نحو المؤسسة الأولى
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حلول أو خدمات تسهل الحياة  السوق والىمناجات جديدة تغزو بها  إلىالأةكار المباكرة والمبدعة 

 الاجاماعية.

ةفي هذا السياق تأتي هذه المذكرة لاتناول موضوع خلفيات الإبداع المناج للطالب في المؤسسة 

 مقوماته.ومعرةة الناشئة 

 ولمعالجة هذا الموضوع قسمت دراستنا إلى أربع ةصول:

: ياعلق بالجانب المنهجي والذي يشمل إشكالية الدراسة وةرضيات الدراسة وأسباب الفصل الأول 

 اخايار موضوع الدراسة وأهمية وأهداف الدراسة وتحديد المفاهيم والدراسات السابقة.

ص وخصائولنا ةيه مفهوم المؤسسة الناشئة الماعلق بماغير الدراسة حيث تنا: الفصل الثاني

 هيئات الداعمة للمؤسسة الناشئة.و أهميتها المؤسسة الناشئة و 

 .بداعومقومات الإ به  والنظريات الماعلقة الإبداع ىالمؤثرة علالعوامل الإبداع و مفهوم  إلىثم تطرقنا 

 وعينتها ومن ثمالميداني للدراسة ةحددنا مجالات الدراسة  للإطار خصصناه  دالثالث: ةقالفصل 

 العينة العامة.وخصائص أدوات جمع المعلومات 

ام ثم اسانااج ع إلىللوصول  ومناقشة الفرضياتالفصل الرابع: خصصناه لعرض الناائج الدراسة 

 الوصول الى الخاتمة نهائية لموضوعنا.
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 الفصل الأول 

 الإطار المنهجي للدراسة 
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 :إشكالية الدراسة .1

 اليوم يراهن أكثر ةأكثر على القد أصبح الواقع الراهن 
م
ذي والباكر، لرأسمال البشري النوعي الم

هو قوة  نجكايلاباكار حسب شارلز ةايخلق الثروة ويدةع بالاقاصاد والمجامع نحو الاقدم،  أنيمكن له 

 .1يدةعنا إلى صنع الاغيير بأنفسناي تحرك العالم والشغف الذ

 س يكمحرك رئيالمؤسسات الناشئة  امدتاع   الثروة والاجديد،المجامع نحو خلق  يدةع بأةرادولكي 

 في تطوير حلول مباكرة للاحديات العالمية، دورٍ حاسمٍ  من هتلعبوةلك لما للاباكار والنمو الاقاصادي. 

 هان لنجاح العملية.كر  المباكر المبدعواستهدف الشباب الجامعي 

منظومتها و  استراتيجياتهاف يتكيأصبح لايما عليها من الدول النامية التي  يةالجزائر  الدولةلما كانت و 

 لئمعمل على التطور تنوع القدرة الإنااجية و الاقاصاد الوطني و  ايدهار من اجل الإنااجية الصناعية و

المحروقات. عن تراجع أسعار الاقاصادية الناتجة  الأيمةتفادي وة والمواينة العامة في الناتج و فجال

ركيزة  تر عاباولهذا  .الناشئة كونها البديل الأةضل للاخلص من تلك الوضعية نهج المؤسسات تاناهج

ر البشري على العنص إلا ولكن هذه المؤسسة لا تقوم  ، تحقيق الاميز المؤسس يلاحفيز الاباكار و أساسية 

عبد الله عائشة قنان  دراسة أبو  ما بيناه أدائها وهذاا في تحسين الذي يلعب دورا مهم النوعي،

في نجاح المؤسسات الناشئة وإبراي تساهم بدور ةعال الكفاءات البشرية  ،  وهو أن (2322)نادية

اكتساب ثقاةة المؤسسة الناشئة، وةلك  ي ضرور إلى  انه من التوصلت  حيثالعلاقة المشتركة بينهما، 

                                                             
 https://kharchoufa.comموقعك للتنمية العقلية والشخصية والمهنية، تعرف على أقوال عن الإبداع والابتكار تلهم فيك الطاقة الإبداعية،  - 1
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سة تحت عنوان "درا(2323)مجد عبد نور لطالب أكدت أيضا دراسة كما .2الجزائرب ها لإمكانية نمو 

انتباه الباحثين بأهمية الاختراع جذب  على اساغلال براءات اختراع "العوامل المؤثرة في التسويق و 

يها، ةتوضيح العوامل المؤثرة إبراي أهمية تسويق واساغلال براءات الاختراع و اطور و في عملية ال ودوره

الاختراع مراقبة مدى اساغلال براءات التشدد في  عدة ناائج أهمهاتوصلت هذه الدراسة إلى ةقد 

 لى أنعكما بينت الدراسة  طرحها للاساغلال.اءات القابلة للترخيص الإجباري و لية لمعرةة البر آ ضعو و 

مكن من ي للإبداع،الموارد اللايمة و توةير الأدوات و  تقدير الانوعو تبادل الأةكار يع على تشجال ثقاةة

 حد أقص ىإلى تسافيد من تلك الإمكانيات  ويمكن للمؤسسات أن .ومحفزةمنة خلق بيئة آ اخلاله

 . 3الاباكاريةئج ملموسة في مجالات الإنااجية وتحقيق نااو 

على إنشاء مؤسسة ناشئة،  المقبل على الاخرجومن هذا المنطلق حفزت الحكومة الشباب الجامعي 

 بيئة محفزة للإبداع على توةير  منها والعملعلى أةكاره ومشاريعه الاباكارية خاصة المناجة  بناءا

ياحول إلى مبدع بين عشية الطالب الجامعي المبدع، غير أن هذا الأخير لن والاباكار، واحاضان 

. خاصة وان جل لديه والإبداعيكاري على تعزيز العنصر الاباعملت خلفيات وضحاها، بل هو نتيجة 

نسبة قليلة، وهذا يدل على عدم كفايتها  إلا المشاريع التي قدمت من طرف الطلبة لم تقبل منها 

وهذا  يمكن ان يرجع حسب ما   مؤسسة ناشئة قائمة على الاباكار. لاأسيسللمواصفات المطلوبة 

 4.البيئة الداعمة للاباكارتشير إليه العديد من الدراسات إلى أن الطلاب يفاقدون 

 التي تؤثر علىوالخلفيات العوامل عن الكشف وتحليل هذه الدراسة  ركزنا فيانطلاقا مما سبق و 

وهم بصدد اخايرت مشاريعهم من طرف لجنة خاصة،  الطلاب الذينمساوى الإبداع المناج لدى 

باكرة إلى ةكار المتساهم في تحويل الأ بهدف ةهم الآليات التي وةلك ناشئة، ال هممؤسسات لإنشاءالاكون 

وتحليلها نكشف عن الواقع والمحددات التي ساهمت  ةمن خلال تحديد تلك الخلفيات .واقع ملموس

                                                             
 البشرية في نجاح المؤسسات الناشئةتحت عنوان "المساهمة الكفاءات  2122دراسة أبو عبد الله عائشة قنان نادية سنة -2
 .اختراع واستغلال براءاتالتسويق تحت عنوان دراسة العوامل المؤثرة في  2121دراسة لطالب مجد عبد نور سنة  -3
ريم بنت سعيد بن مصلح الأحمدي   دور الأخصائي الاجتماعي في تعزيز الابتكار والتنمية الاجتماعية لدى طالبات  -4

 .الممك سعودوطالب جامعة 
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ة ولهذا تسعى دراستنا إلى الإجابالإبداعي لا سيما المناج منه لدى الطالب الجامعي.  ودعم الفكر في خلق 

ئة؟ ناشالجامعي المؤهل لإنشاء مؤسسة  المناج لدى الطالب: ماهي خلفيات الإبداع على السؤال أساس ي

 ؟يالإبداع دعم تفكيرهخلق أو  ةوكيفي

 الدراسة:فرضيات  2

 ي باكار دعم الفكر الا  ى( علالرفاقالأسرة، المدرسة، جماعة الاجاماعية )تساهم البيئة . 0.2

 لدى الطالب المقبل على إنشاء مؤسسة ناشئة.

 ب على الإبداع المناج.يحفز الطالئد الملهم المكون القا. 2.2

 للطالب. الإبداعيحفزت الفكر  الأنترنيتتكنولوجية . 0.2

 

 دوافع اختيار الموضوع: .2

وعية حسب طبيعة دواةع ةاتية وأخرى موض عديدة، منهالدراسة بدواةع يرتبط اخايار موضوع ا

 الظاهرة المدروسة:

 الذاتية: ع. الدواف1.3

  ةهم ومعرةة العوامل المؤثرة في الإبداع المناج وتحليل محاولة  إلىالفضول الذي دةعنا

دراسة العوامل الاجاماعية التي تساهم في تعزيز الإبداع لدى الطالب في سياق المؤسسة 

 الناشئة.

 .إحساس الذاتي بالك الخلفيات التي تساهم في إبداع الطالب 

 ةلك لكي يكون سندا للطلبة ة و حديثلمكابة الجامعية بمواضيع جديدة و الرغبة في إثراء ا

 الجدد.

 

 الدوافع الموضوعية:. 2.3
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 _ الطالب وةلك الإبداع لدىلخلفيات  االسيسيولوجيالاحليل والافسير  إلىالاوصل 

في المجامع للوقوف على الفهم العميق للعوامل التي تساهم في خلق الإبداع المناج 

 الجزائري.

  .إثراء المكابة الجامعية بهذا النوع من الدراسات 

 تكمن أهمية دراسة هذا الموضوع في النقاط الاالية:  :الدراسةأهمية  .0

  لهذه الدراسة  السيسيولوجياتقديم الافسير 

  الطالب المبدع المباكر. إنااجمعرةة الخلفيات التي تعمل على 

 :الدراسة أهداف .4

 ومعرةة الخلفيات التي تساهم في الإبداع ونجد منها:يهدف هذا البحث في محاولة ةهم 

  في المؤسسات الناشئة للإبداعمعرةة العوامل التي تدةع الطالب 

  المناج استراتيجيات الإبداعو الاعرف على الخلفيات 

  في تحسن الأداء والزيادة الاناةسية في المؤسسة الناشئة. الاأثر الإبداعتوضيح كيفية 

 المفتاحية:الدراسة كلمات لا الإجرائي تحديدال .5

 

انه عملية التي يام ةيها خلق ش يء ما جديد له قيمة ملحوظة للفرد أو الجماعة أو  الإبداع:. 1.1

 المنشاة أو الصناعة أو المجامع، لذلك ةالإبداع هو الاباكار له قيمة ةات معنى.

 (لفرداةكرة مباكرة من طرف  إنشاءتعني  والاكوين: هي مؤسسة حديثة النشأة المؤسسة الناشئة. 2.1

 النمو السريع تحقيق  هدةها) الطالب

أو احد ةروعها أو في الجامعة ومحاضرات الشخص الذي يالقى دروسا  : هو الجامعيالطالب . 3.1

كون سابقة ي أطوار الغالب يكون هذا الشخص قد اناهى من الدراسة في  لهافيتعليمية مكاةئة  لمؤسسةا

الطالب في الحصول على احدى الشهادات  الجامعي ويسعىمساوى من المساوى  أدنىمساواها الاعليمي 
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....، وهو الشخص الذي يطلب العلم ويسعى للحصول عليه، الجامعية مثل: ليسانس، ماستر، دكاوراه

 ومصطلح جامعي أطلق عليه نسبة إلى المكان الذي يحصل منه على العلم.

المهارات العقلية التي تساخدم عند قيان الفرد باي عملية من انهه مجموعة من  :بتكاري الفكر ال . 4.1

 5العمليات الفكرية و للافكير الاباكاري عدة مهارات منها الطرقة، المرنة، الاصالة.

يعرف بانه ةن تاثير على الأشخاص ، وتوجيههم بطريقة معينة، يجنى منها كسب  القائد الملهم:.5.1

 6بيل الوصول الى هدف معين.طاعتهم، واحترامهم وتعاونهم في س

التي تمكن من الاتصال وتبادل  مجموعة من الاقنيات والبرتوكولاتهي  :الإنترنتلوجيا و تكن. 1.1

العالمية "الأنترنت"، تشمل هذه الاكنولوجيا جميع الأدوات والأنظمة التي تتيح نقل  البيانات عبر الشبكة

 المعلومات بين الأجهزة الماصلة، بما في ةلك الحواسيب، الهواتف الذكي، والخوادم.

هو الوسط الذي يعيش ةيه الفرد ويافاعل معه، ويشمل مجموعة من  البيئة الجتماعية:. 6.1

والاجاماعية التي تؤثر في سلوك الأةراد ومواقفهم واتجاهاتهم، تاكون البيئة  العلاقات الإنسانية

الاجاماعية من مجموعة من العناصر والعوامل التي تشمل الأسرة، الجماعة، المجامع المحلي، المؤسسات 

  الاعليمية، الثقاةية، الدينية، والاقاصادية.

 :المستعملةالمناهج 

 طبيعة المنهج: .1.6

جه مالك مناههو بدوره ياصة بها وعلم الاجاماع مناهجها البحثية الخإن جميع الميادين العلمية لديها 

، ومن بينها المنهج الوصفي الاحليلي، والذي تمكنه من تحليل وتفسير الظواهر الاجاماعيةالتي الخاصة 

يعمل على وصف الظاهرة المدروسة كما هي في الواقع وتحليلها وةلك لأنه في هذه الدراسة  اعامدناه

 وةلك لفهم العلاقة بين ماغيراتها وتفسيرها. سيولوجياسيتحليلا 

                                                             
ي ف خولة شايب،مهارات التفكير الابتكاري لدى تلاميذ التعليم المتوسط دراسة ميدانية بمتوسطة العربي التبيسي بمدينة تمنراست.مجلة الباحث 5

 .594.ص8102سيبتمبر   |35العلوم الإنسانية و الاجتماعية العدد 
البراعة التنظيمية بجامعة الزقازيق، مجلة كلية التربية جامعة عين شمس، العدد الخامس و  د، سهام احمد محمد ، القيادة الملهمة وعلاقتها بتحقيق 6

 .391،ص2121الاربعون ج،الرابع
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  النظرية للدراسة: المقاربات .0.8

" من النظريات 0111باندورا" لألبرتنظرية الاعلم الاجاماعي  د: تعالجتماعيالتعليم نظرية  .0.1

المهارات الجديدة من خلال الملاحظة الاكتساب الأةراد سلوكيات و يفية الأساسية التي تفسر ك

ة، في بيئتهم الاجاماعي الآخرين، ياعلم الطلاب من خلال مراقبة ظرية، بناءا على هذه النوالاقليد

ملائهم ي الأسري والمدرس ي ومن  في محيطهمحيث يقومون باقليد السلوكيات الإيجابية التي يرونها 

 والاباكار. لديهم الإبداعما يولد  جديدة، وهذاأةكار  تفكيرهم إلىيحفز  مما .... الخ،رةاقهم و 

النظريات التي تفسر  أهمللاحاياجات من  ما سلو هرم يعابر  :الإنسانيةنظرية الحتياجات . 2.2

من  بدأتيمرون بمراحل ماعددة من الاحاياجات التي  الأةرادالاحفيز البشري، وةقا لهذه النظرية، ةان 

حاياجات العليا مثل تحقيق الذات. في الا  إلىالاناماء، وتصل حاياجات الأساسية مثل الأمان والا 

س ي ، مثل الدعم النفلأبنائهاحاياجات الأساسية هاما في تلبية الا  العائلة دورالعب ت الأسري،السياق 

كذلك في الوسط المدرس ي، أين ، و لبيئتهم، مما يساعدهم على الشعور بالاناماء والأمان والاجاماعي

لنظرية ا الاعليمية. ةهذهفي بيئتهم في احاواء الالميذ أو الطالب ودمجه  الاعليمية دورايكون للهيئة 

 للطالب حاجيات تساهم في بناء بيئة له. أنتوضح 

ى هذه الأدوار عل وكيف يؤثر نظرية تفسر كيف يام تحديد الأدوار الاجاماعية  يه الدور:نظرية . 3.2

 .داخل المجامع الأةرادتصرةات 

عامد تر الاجاماعي من خلال الاباكار، و تركز على كيفية تحقيق الاغي :نظرية البتكار الجتماعي. 4.2

تحقق تطورا مسامدا من خلال تطبيق أةكار مباكرة أن هذه النظرية على ةكرة أن المجامعات يمكن 

 7.اصاديةوالاقلحل المشكلات الاجاماعية 

 الدراسات السابقة:. 9

                                                             
د، ريم بنت سعيد بن مصلح الاحمدي، دور الاخصائي الاجتماعي في تعزيز الابتكار والتنمية الاجتماعية لدى طالبات وطلاب جامعة الملك  7

  196سعود، مجلة الخدمة الاجتماعية، ص 
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في المؤسسة  الإبداعلاعزيز  كآليةسمية ةريد "اليقظة الاناةسية  دراسة الأولى:الدراسة . 1.9

تخرج مقدمة لاساكمال ماطلبات شهادة ماستر  مذكرة redjemstudioؤسسةالمالناشئة "دراسة حالة 

جامعة قاصدي  أعمالتخصص إدارة  الاجارية تسيير وعلوم اقاصادية وعلومالميدان علوم  أكاديمي

اليقظة الاناةسية كخيار استراتيجي ةعال  لإبراي . هدةت هذه الدراسة 2320الجزائرورقلة، مرباح 

ية من خلال طرح الإشكال وةلك، الإبداعيبالنسبة للمؤسسة الناشئة خاصة في تعزيز الانمية النشاط 

 .؟redjem studioتعزيز الإبداع في المؤسسة الناشئة الاالية: كيف تساهم اليقظة الاناةسية في 

ة اليقظ أنتوصلت هذه الدراسة و مساخدما المقابلة ساخدام المنهج الوصفي الاحليلي تم ةلك بالا و 

 الاناةسية للمؤسسة الناشئة. تحسين القدرةور كبير في تدعيم إبداع العملي و الاناةسية لها د

 دراسة الثانية .2.1

في تحقيق الانمية الإدارية " دراسة  الإبداعبعنوان "دور  2301دراسة مكناس ي و يكية العمراوي 

ةهم الجوانب الماعلقة  إلىميدانية ''بمؤسسة مطاحن سيدي ارغيس_ ام البواقي'' هدةت هذه الدراسة 

ل المنظمة مح في الإبداعو التي تساعد على تحقيق الانمية الإدارية و الاعرف على مساوى  بالإبداع

في اسامرارية المؤسسات و بقائها و نموها و  الإبداع تأثيرالدراسة ، حاولت هذه الدراسة الكشف عن 

أهميتها في مواجهة الاحديات و المشاكل التي تواجهها  إبراي اساغلالها للفرص لاعظيم ناائجها و 

أساس تحديد خصائص  علىالمنظمات ، و تم الاعاماد على المنهج الوصفي الاحليلي الذي يقوم 

أداة باعابارها وسيلة صادقة  كأول الظاهرة، كما تم اعاماد على أدوات جمع البيانات وهي الملاحظة 

 ي الدراسةأساسية ف كأداةالاسابيان  إلى بالإضاةةتاضمن الادوين الدقيق للحقائق في المواقف ةعلية، 

كان اخايارهم " عامل و 010أصل "ل من عام" 00ة التي أجريت عليها الدراسة"قدر عدد العين، و 

 عشوائيا.
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اعمالا النهج الأكثر اس أصبح الإبداع أنالفرضية العامة تحققت حيث  أنومن خلال تفسير الناائج تبين لنا 

ن البيئة فرد ضمبالقدرات التي ياماع بها ال الإبداعأيضا تلخص المفهوم واعامادا لاحقيق الانمية الإدارية، و 

 .بإداري مناسمناخ المشجعة و إدارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيفصل ال

 ودور الإبداع في نموها المؤسسة الناشئة 
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 تمهيد: .1

الاحقة، بريت المؤسسات الناشئة لوجية المو الاطورات الاكنالاحولات الاقاصادية المتسارعة و في ظل 

صادية اقاتعد المؤسسات الناشئة نماةج والانمية، و حد المحركات الرئيسية للاباكار ودةع عجلة الاطور كأ

رص لاحديات قائمة أو ةالسعي الدائم نحو إيجاد حلول مباكرة حديثة تاميز بالمرونة والقدرة على الاكيف، و 

 .غير مساغلة

في هذا الفصل الأول سنتناول بالدراسة معرةة تعريف المؤسسات الناشئة ونشأتها، والأهداف التي تسعى 

وء على ضقيقها إضاةة إلى بنيت تنظيمها وخططها التسويقية، والاحديات التي تواجهها، كما نسلط الإلى تح

 الدعامات المؤسسة الناشئة. خصائص المؤسسة الناشئة و 
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 :الناشئة ماهية المؤسسة .2

 هو مفهوم مركب من كلماين وهما المؤسسة والناشئة:   الناشئة: المؤسسةمفهوم   .1.2

 . لفظ المؤسسة: 1.1.2

من أس، مشاقة هي ةعل أسس يأسس تأسيسا، و  إلىي اللغة ويعود أصلها ف :لغة  ؤسسةالمتعريف  -ا

الأس، الأسس، و الأساس من كل مبادئ الش يء و الأسس و الأساس أصل البناء، أس الدار يعني حدودها ورةع 

 8.أي أول حجر في أساس البناء قواعدها، أسس البيت ةاأسس جعل له أساس، يقال الحجر الأساس:

 .9كل تنظيم يرمي إلى الإنااج أو المبادلة للحصول على الريحوالمؤسسة  تعني 

خرين في آ أةرادبالاعاون مع  الإنسان يبادعهاتعابر المؤسسة تركيبة ا: اصطلاحالمؤسسة   التعريفب. 

والعائلة، الملكية، والمشروع الاقاصادي، شكل كل الانظيمات القائمة في المجامع كالزواج، تالمجامع، وهو 

                                                             
 2320، 2جامعة سطيف لمقياس،و مهامه، محاضرة  المؤسسة، أهداةهماهية الاتصال في ، حمادي صبرينة -8

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=9714 
 مصر العربية،، مجمع اللغة 0" ط0183معجم الوسيط" - 9
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تنظيم يهدف إلى خلق تغيير في المجامع، وةلك بالسهر على ةهي    10.والهيئات الدينية والسياسية والقانونية

  .11ماابعة حسن تنفيذ القرارات و البرامج و توجيههم نحو الأهداف المرسومة ةيها

 . لفظ الناشئة: 2.1.2

شْء   : الجمع، اسم ناش ئ  إلىتعود هي اللغوي لكلمة الناشئة: التعريف  -ا
َ
  ، و ن

 
أ

َ
ش

َ
 ، المؤنث ناشئون  ، ن

ئم  ناشئات : ، الجمع للمؤنث ناشئة :  ةعل ، وأصلها و نواش ِ
َ
ئ أنشأ ش ِ

ْ
ئ ، إنشاءً ، ةهو يُن ش ِ

ْ
،  مُن

أ والمفعول 
َ

 أ، مُنش
َ
أ

َ
ش

ْ
و جعل،  ن

َ
رَع أ

َ
 أيفعل كذا: ش

َ
أ

َ
ش

ْ
وجده الش يءَ: ن

َ
ه وأ

َ
حدث

َ
 .12أ

 

 

 

 

 

  الناشئة: ماهية المؤسسة. 3.1.2 

، على     Dictionary    Cambridge الإنجليزي اصطلاحا حسب القاموس  startupالناشئة  المؤسسةتعرف 

موعة الأنشطة التي  ياولد عنها  بدء نشاط تجاري جديد جم، أو نشاط تجاري أو ، مشروع صغير بدا للاو أنها

 يشير إلى الفكرةما " و هو Start" جزأينتاكون من  startupكلمة و ، للإيراداتتوليد سريع   إلىوالتي تحااج 

 ةإن   Dictionary     Business الأعمالاموس ق حسبو  .13القوي  لفكرة النمو  ما يشير" و هو upالانطلاق و "

 إلىمن مرحلة  الفكرة   Entrepreneurاة المؤسسة  حي المرحلة المبكرة  من دورة  هي ئة الناشالمؤسسة  

 .14مليات والاجارة، وبدء العللأعمال الأساس يلهيكل تامين الامويل، ووضع ا

                                                             
 2320،  0العدد 00ماين سليمان الحوش، المؤسسة الجزائرية بين النظرية والاطبيق ، مجلة الباحث في العلوم الإنسانية، مجلد  - 10

 83ص 

› down Article https://asjp.cerist.dz 

 
 .21، ص0118، دار المحمدية العامة، الجزائر.اقتصاد المؤسسة: ناصر دادي عدون  -- 11
  a-https://www.almaany.com/ar/dict/arالمعاني، الناشئة،  - 12
سات الناشئة في الجزائر بين التبني والواقع، مجلة البحوث مفهوم المؤس ،أحمد بريك . ياسمينة مخناش . صورية شنبي بن لخضر السعيد  - 13

  https://asjp.cerist.dz/en/article/186394.27ص 25-35، ص ، 1العدد 4الاداريو ولاقتصادية، المجلد 

 
 نفس المرجع والصفحة. - 14

https://asjp.cerist.dz/en/article/186394#200814
https://asjp.cerist.dz/en/article/186394#200814
https://asjp.cerist.dz/en/article/186394#200814
https://asjp.cerist.dz/en/article/186394#200815
https://asjp.cerist.dz/en/article/186394#200815
https://asjp.cerist.dz/en/article/186394#200815
https://asjp.cerist.dz/en/article/186394#200816
https://asjp.cerist.dz/en/article/186394#200816
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لغيرة اتعابر المؤسسات الناشئة مشاريع ةاية ةات إمكانية نمو عالية لذلك هي تخالف عن المؤسسات كما 

الاقليدية بسبب طبيعتها الإبداعية إضاةة إلى كونها نتيجة للجمع بين النسيج الاقاصادي وروح الصرامة 

  مفهومها. وثقاةة المخاطرة لذلك سيام الاطرق إلى

مصطلح بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، و ةلك مع بداية ظهور شركات راس هذا بدا اساخدام قد و 

 وفي أيامنا الحالية يوجد  ةلك،ليشيع اساخدام المصطلح بعد  (CAPITAL_RISQUE)المال المخاطر 

 

 

 

 

 

" المؤسسات الشابة المباكرة ،في قطاع أنهاعلى   LAROUSSEمصطلح و يعرةه القاموس  الفرنس ي 

 15".الاكنولوجيا الحديثة

  الناشئة: المؤسسة نشأة .3

 كان عشر، والااسع عشر الثامن القرنين في الماحدة الولايات إلى الناشئة الشركات الأصول  إرجاع يمكن

 أو شركة لوصف الكلمة واساخدمت 0800عام  في صحفي مقال التشغيل" في لكلمة مسجل اساخدام أول 

 تم اض ي،الم القرن  وثلاثينيات عشرينيات فيأي   العشرين القرن  أوائل في الظهور  في . وبدأتةمؤسسة الجديد

 على وتركز صغيرة عادة الشركات هذه كانت الماحدة  الولايات في الجديدة الشركات من عدد تأسيس

 الاطوير،و  البحث في كبير بشكل الماحدة الولايات حكومة استثمرت الثانية، العالمية الحرب خلال الاباكار،

 .16الناشئة  الشركات نقبل م لاحقا تسويقها تم جديدة تقنيات إنشاء إلى ةلك أدى

                                                             
دراسة حالة الجزائر. مجلة البشائر  startup. دور الحضانات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة 2308بوالشعور شريفة. - 15

 001ص32،0الاقاصادية المجلد الرابع العدد 

 fastercapital.com الكرتوني موقع-- 16
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 المؤسسة الناشئة:مراحل تطور . 1.3

ما ياعثرون  ةلك، غالباالواقع غير  المسامر لكن" هو النمو startupما يميز الشركات المبادئة"

نجاحهم يمكن  إلىقمة والوصول  إلىيعرةوا طريقهم  أن وتقلبات شديدة قبلبمراحل صعبة ويمرون 

 هي:تفسير ةلك بمراحل و 

  يقترح شخص او مجموعة  انطلاق حيثقبل مرحلة البدء التشغيل أي  وتبدأ الأولى:المرحلة

تنفيذ على  مغامرة إمكانيةحتى ةكرة  أو جديدة  أو لفكرة إبداعية  أوليا نموةجا الأةرادمن 

ى تمويله. الامويل في المراحل الأولفي المساقيل والبحث عن  هوتطويره واسامرار ارض الواقع 

 17.0الحكومية المساعداتع إمكانية الحصول على بعض عادة ما يكون ةاتي الامويل، م

 ة حقيقة مجسد إلىالنقطة التي يام تحويل الفكرة مرحلة الانطلاق وهي : المرحلة الثانية

 المقدمة، وإيجادالخدمة  أو لا بد من تحديد المناج  السوق إةافي  وإطلاقهاعلى ارض الواقع 

ع المساخدم، لاجنب الوق وتقييم تجربةالسوق المناسب مع تحديد موقع المناج في السوق 

 218في الأخطاء مساقبلا.

 :مرحلة النمو: في هذه المرحلة يام تحديد المناج في الخدمة بشكل النهائي،  المرحلة الثالثة

ستهدف قد من الجمهور الم %23 أنيحامل  إةالشركة الناشئة في النمو المسامر وتبدأ 

 019داعامد الاباكار الجدي

                                                             
وم جامعة بشار في العل الجزائر حولياتالمؤسسات الناشئة في  أةاقواقع  سفيان، د،بوقطاية  ياسين،  منى،د،ميموني د،يسويح  ط، - 17

 .031.ص020_030،ص30،2323االمجلد/العدد الاقاصادية،
 
اصالة مرغمي،مجدة العناق، العلاقات الإلكترونية لدى المؤسسات الناشئة دراسة تحليلية على صفحة مؤسسة يسير الناشئة. مذكرة ماستر  18

 51،2123,2122شعبة: علوم الاتصال، تخصص: اتصال وعلاقات. ص
الناشئة نموذجا" مذكرة مكملة متطلبات نيل شهادة ماستر في القانون،  تالبسيطة "الشركازين الدين قاضي،شركة المساهمة  الهام بومعزة، 19

 174،ص2122,2123قالمة كلية الحقوق و العلوم السياسيةً 1945ماي 8قسم الحقوق، جامعة  قانون أعمال تخصص:
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  :ياعين البحث عن ةرص  إةالمراحل  أصعبمرحلة النضج: تعد هذه المرحلة مرحلة الرابعة

طرق  ىإلالحاجة خدمة، وباالي  أو  واباكار وتطوير المناججديدي للاوسيع وبناء ةريق كبير 

 20تمويل أخرى لضمان الاسامرار في تحقيق الأرباح .

 

 

 المؤسسات الناشئة بعدة خصائص نذكر منها: تاميز  الناشئة:خصائص المؤسسات  .4

 خياران: ويكون أمامها ،شركات شابة هدةها البقاء على قيد الحياةتعرف بأنها . 0.0

بح تص وبذلك، قصيرالنمو السريع والقدرة على إدخال مردود كبير في وقت و ما الاطور والنجاح، إ 

 سارة.الخوإعلان إغلاق أبوابها الفشل في تحقيق أهداةها و  أو  قادرة على توليد أرباح كبيرة جدا. شركات

 رئيس ي.بشكل معامدة عليه لوجيا و و الاكن مرتبطة ارتباطا وثيقا بالمجالمؤسسات . 2.0

إضاةة إلى قلة الانتشار  ،قدرة تأقلمها مع المحيط الخارجي وإمداد نطاقها إلى المناطق النائية. 0.0

 21الجغرافي

 أهمية المؤسسات الناشئة: .  5

المؤسسات الناشئة دور مهم في مواجهة الاحديات والنهوض باقاصاديات الدول كونها تساهم في تلعب 

 ِ
 هنا يمكن ةكر أهمية ودور المؤسسات الناشئة.من و ل بنموها، ناتج المحلي الإجمالي وتعج 

 :المنتجةتوفير فرص العمل الحقيقة و  مشكلة البطالة التقليل من. 0.0

 ،حقيقية بدلا من البطالة المقنعة العمل ةرص توةير على العالية بالقدرةالمؤسسة الناشئة  تاميز 

 قدر ت أن المؤسسة الناشئة  إلى ضاةةوالتي تامثل في توظيف موظفين ةوق احاياجات المؤسسة، بالإ 

 خاصة العمل، طالبي يماص ما وهو خبرة بدون  وحتى،  قليلة بخبرة عمالة وتوظيف استيعابعلى 

                                                             
حالة الجزائر، مجلة البشائر  الناشئة دراسةمؤسسات بوشعور شريفة،دور الحضانات اعمال في دعم و تنمية ال

  422.20ص2118،12،العدد14الاقتصادية،الجزائر،المجلد
ستير جمحمد سبتي ، فعالية راس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية الجزائرية الأوربية للمساهمة ،رسالة نيل الما 21

 .12، ص 2118/2119م الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة في علوم التسيير، كلية العلو
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 حيث البطالة مشكلة على المباشر الرد وباالي ،ات الجامع وخرجي الأةكار وأصحاب الشهادات ةوي 

  22     النمو طريق في سريعا من رغم على عمل ظروف لخلق نفسها الدول  تكاةح

 :إيجابي في المجتمع تأثير  إحداث. 2.5

ر القيمة ييمكنها المساهمة في تغيحيث ، داخل المجامع الإبداعتثير  أن بمقدرتهاالناشئة المؤسسة إن 

 مسؤولياتلديهم  أنسوف يدرك الناس  ا،ذهتماشيا مع و خلق عقلية جديدة، الموجودة في المجامع و 

 23وتطويرهم الوظيفيجديدة لعملهم 

  :القتصاديةأهمية المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية  .0

مصادر من  باعابارهاةلك ، بلدركيزة النمو الاقاصادي لأي ( startups) الناشئةتعابر المؤسسات 

 اعةالصنتنويع و المناةسة،  إحياءفي حيوية الصناعة من خلال  تساهم كما، الوظائفمهمة لاوليد 

   .تحريك عجلة النمو الاقاصادي إلىعام، مما يؤدي  بشكلية الاقاصادة كفاءوتعزيز ال

 إنشاءالاقاصادي للبلد لا يقاس ةقط من وجهة نظر القدرة على  ةان الاطور من ياوية أخرى ، و 

المؤسسات التي تم هذه أيضا من خلال القدرة على الحفاظ على الحياة  إنمامؤسسات جديدة، 

المؤسسات الناشئة تاميز بالهشاشة الكبيرة، حيث تعابر  خاصة وأن ضمان نموها،  إنشاؤها

ع المرتف الفشل والخسارة  و هذا يفسر معدل  ، الأكثر عرضة للفشل ها السنوات الأولى لانطلاق

من  وةلك لان، حاسماالأولى من عمرها يعابر  الثلاث  واتسنةالنشاطها، لمؤسسات في بداية لهذه ا

 . 24منهم يغلقون مؤسساتهم قبل بلوغها السنة الثالثة ةأربع هناكعشر مقاولين  صلأ

 تنافسية:الهمية . الأ 1.1

                                                             
 حسين يوسف، صديق إسماعيل دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد22

 73ص2121،11، العدد17
الإبداع و الابتكار كأداة لريادة الأعمال للمؤسسات الناشئة دراسة ميدانية لمجموعة من المؤسسات الناشئة على سطارة السعيد ،زيبري الطاهر،  23

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر اكاديمي ، الطور الثاني، علوم اقتصادية تخصص إدارة 2124مستوى ولاية ورقلة لسنة 

 11ص2124،2123اعمال.
احمد رمزي سياغ، دراسة استكشافية للعوامل المؤثرة على نجاح وفشل المؤسسات الناشئة في الجزائر، دراسة حالة لولاية ورقلة، ياسين تليلي،  24

 77، ص2121، 1، العدد21مجلة الباحث، المجلد 
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الاقاصادي باعابارها عاملا هاما للمناةسة  الاطور المؤسسات الناشئة بفاعلية في تحقيق  تساهم

ية شركات الصناع وسيطا بينوةلك راجع للطبيعة الخاصة التي تمااي بها المؤسسات، بينما تجسد 

جدا، تشير الأبحاث الحديثة الماعمقة في مجال بناء القدرات  الصغيرة والمبادرات الفرديةالكبرى 

ل قدرتها على تحقيق الاناةسية بفض أكبر تاميز بقدرة  أسواقاالشركات الناشئة تبني  أن إلىالاناةسية 

عى ات التي تسزايد عدد الشركيت كبير، إةيعزي المناةسة بشكل  ، مماوالاباكار الإبداعالفريدة على 

  الوقت. بمرور للمناقشة في هذا المجال 

لقد أظهرت هذه المؤسسات دورا باريا في تحفيز النمو الاقاصادي وتعزيز  جتماعية:ال همية . الأ 2.1

 ةرص العمل إتاحةلال ختقليل معدلات البطالة من اماعي من خلال ييادة ةرص العمل و الاساقرار الاج

جات الاحايا إشباعفي  على المساهمة هذه المؤسسات  حيث تعمل  ،وتوةير بيئة مشجعة لريادة الأعمال

 ةلك تسهم هذه المؤسسات في تقليل إلىالمعيشة للمواطنين وتعزيز الرةاهية الاجاماعية، بالإضاةة 

مانوعة من المجامع، بما في  وتعزيز المساواة من خلال ةاح أبواب الفرص لشرائحالافاوت الاجاماعي 

روة عدالة للث أكثر ةلك الشباب والنساء، وحتى المهاجرين والأقليات وبذلك تعمل على تحقيق توييع 

 25والفرص في المجامع . 

 تجربة بعض الدول من المؤسسات الناشئة: .6

كبيرة في إرساء  قيمة الناشئة ولهاهناك العديد من الدول لديها تجارب ناجحة في المؤسسات  

 الماقدمة:ةلهذا نجد من الدول  إنجاحهوتطوير الاقاصاد بلدها و 

 : التجربة اليابانية. 0.1

لقد اناهجت اليابان سياسة رشيدة في دعم المؤسسات الناشئة حيث قامت باوةير الدعم اللايم 

أصدرت اليابان  0100سنة  ةفي في تحقيق الانمية. أهميتهابمنها  لها، إدراكا والمساعدات الضرورية

معنى المؤسسات الناشئة  يحمل، 0111تم تعديله عام و  000اس ي للمشروعات الناشئة رقم قانون أس

                                                             
 125ص148،115،ص2125 /العدد8،المجلة1275ط،د حورية ناصري ،اتجاه الطلبة الجامعين نحو إنشاء المؤسسات الناشئة في ظل قانون  25
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 ةساهممدى م إلى تشير 0110_0180بين  الفترةخلال  الإحصائياتةتشير   هم العراقيل التي تواجهها.أو 

من المسالزمات  %12المؤسسات الناشئة في اليابان في تلبية حاجيات المؤسسات الكبرى بنسبة 

 الكهرو منزلية.من الصناعات  %10والصناعية المعدنية، 

لتي االسياسة الحكيمة التي اناهجتها و بسبب  تبل كان ةراغ،نجاح الاجربة اليابانية لم تكن من  إن

 في:تمثلت 

 الدعم اللايم للمشروعات.الامويلية لاوةير الامويل و سسات المؤ  إنشاء 

 .تقديم القروض البنكية بشروط 

 26و ةنية خاصة بالمشروعات الناشئة برامج تدريبية إعداد 

 

 1المؤسسات الناشئة في الجزائر: .2

ي بيئة عليها الأضواء ف تالتي سلط الحديثة  المواضيع أكثر لقد اعابر موضوع المؤسسات الناشئة من 

 يعودنوع من المشاريع، ال هذا  إطلاقفي  سبب الاأخر أن إلى الأعمال الجزائرية مؤخرا، وتجدر الإشارة 

أهمية  مؤخرا  الحكومة الجزائريةومع ادراك الأصعدة، لوجي على مخالف و الاكن الى الاخلف 

 2323في جانفي اساحداث ، المعرةةوصناعة مجامع المؤسسات الناشئة في تطور الاقاصاد الوطني 

رقم  المرسوم الانفيذيوةق  ،المؤسسات الناشئة و اقاصاد المعرةةويارة مكلفة بالمؤسسات الصغيرة و 

، وقد شغل هذا المنصب  في هذه  يحدد صلاحيات الويير الذي  2323ةبراير  20المؤرخ في  23_00

الحكومة و هو نفسه صاحب و مؤسس مؤسسة  هذه  صغر ويير فيأالفترة  السيد ياسين وليد وهو 

عن ثمانية قرارات لانفيذ استراتيجية تطوير المؤسسات الناشئة  2323ماي  32في  أعلنكما  .27الناشئة

 وطرق تمويلها.

 0تامثل القرارات ةيما يلي :

                                                             
  32، ص2114، جامعة دبي،97نبيل محمد شبلي، دور حاضنات المشروعات الصغيرة في دعم الإبداع العربي، مجلة الأفاق اقتصادية، عدد 26
 / https://ar.wikipedia.org/wikiويكيبيديا ، ياسين وليد ، - 27
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 إنشاء صندوق استثماري مخصص لامويل ودعم المؤسسات الناشئة. 

  للاباكار والذي سيكون حجر الزاوية للاوجه الاستراتيجي في مجال تثمين  أعلىإنشاء مجلس

الأةكار والمبادرات المباكرة والإمكانيات الوطنية للبحث العلمي، في خدمة تنمية اقاصاد 

 المعرةة.

  وضع الإطار القانوني الذي يحدد مفاهيم المؤسسات الناشئة والحضانات وكذا المصطلحات

يئي لاقاصاد المعرةة من اجل تسهيل إجراءات إنشاء هذه الكيانات، الخاصة بالنظام الب

ة علاوة على عملية إعداد النصوص الانظيمية ةات صلة، التي سافض ي إلى مراجع

 ليات الامويل مع دورة نمو المؤسسات الناشئة.النصوص الموجودة من اجل تكييف أ

  تحويل الوكالة الوطنية لترقية الحظائر الاكنلوجية وتطو( يرهاANPT)  المؤسسات  وياراهإلى

 الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقاصاد المعرةة.

ة ، ما جعل الدولوالاباكار الإبداععلى عنصر  إلا المؤسسة الناشئة لا تقوم لها قائمة  أنوفي الأخير 

 28تركز على العنصر البشري النوعي المامثل في طلبة الجامعات.

 مؤسسة الناشئة:إنشاء  ليةآالجامعة في تفعيل دور 

 لرأسل تكمن أهمية الاعليم العالي في تكوينه وظيفة الجامعة في ظل اقتصاد المعرفة: .0.03

اته والقادرة على الاساجابة لماطلب المكيف مع احاياجات الانمية الاقاصاديةالمال البشري المؤهل و 

 والاغيرات المسامرة سواء كانت محلية أو عالمية.

الجامعة تقوم بإعداد الكوادر المطلوبة  أنوظيفة للاعليم العالين على أساس  أول وهي  التعليم:. 2.9

 المهنية والإدارية ةات المساوى العالي.تي ساقوم بشمل الوظائف العلمية والاقنية و ال

من الركائز الأساسية للنهوض الحضاري في أي بلد،  البحث العلمي ديع العلمي:البحث . 3.9

من خلال البحث والامحيص والماابعة الأحداث والأةكار ومحاولة تطويرها ودعمها  تأتي ةالاكتشاةات

                                                             
الاقتصادي مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر تخصص: مالية ومؤسسة قسم  سمية بدامقي، اليات تفعيل المؤسسات الناشئة لتحقيق التنوع 28

 21، ص2121،2121العلوم المالية و المحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية، جامعة يحيى فارس بالمدية،
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ذة هي إلا نتيجة للأةكار الاباكارية للأسات ورعايتها، ةكثير من الاباكارات والاكتشاةات والاختراعات ما

 الطلاب الماميزين. و  الجامعات

ي الاطور فامع بما يحقق الانمية و خدمة المجتسخر الناائج البحث العلمي ل المجتمع: خدمة. 4.9

، ةالجامعة في العصور امعة لاالاقى واحاياجات المجامعالجةمن المفروض أن  المجالات الحياة كاةة،

زئي مع تاأقلم بشكل ج بدأتوبعد الثورة الصناعية بالعلوم الدين والفلسفة  أكثر الوسطى كانت تهام 

 .مخالف الاخصصات اعليم فيالوةير با 01في القرن  بدأت احاياجات المجامع، بحيث

ويارة  هاأطلقالمشروع الذي  يهدف :1265أل وزاري ضوء قرار  علىالجزائرية  دور الجامعة. 10

 ، إلى0210تجسد في القرار الوياري رقمالمؤسسات الناشئة والذي  لدعمالعلمي  الاعليم العالي و البحث

 0مايلي:

  من خلالها الطلبة  إبداعية، ياحصلتحفيز الطلبة على خلق مؤسساتهم من خلال أةكار

 شهادة مؤسسة ناشئة.ن على الاخرج على شهادة جامعية و المقبلي

  دمج المؤسسات الجامعية مع ةضاء المقاولاية وعالم الشغل للدةع بعجلة الاقاصاد الوطني

  .لاحقيق الانمية المسادامة

الوسائل التي تحقق الاناعاش  أةضلالمؤسسات الناشئة تعد  أن تؤكد  الدراساتاغلب ةلك لان و 

الاقاصادي نظرا لسهولة تكيفها ومرونتها مما يجعلها قادرة على جمع بين الانمية الاقاصادية وتوةير 

 29مناصب الشغل.

 :في الجزائر تحديات خلق مؤسسات الناشئة -11

لحداثتها والأةكار المباكرة التي  الصعوبات والعراقيل، نظراات الناشئة العديد من تواجه المؤسس

 هي:  هاالتي تواجه أبري العقباتو تقوم عليها، 

                                                             
ع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية وال متضمن  تحديد كيفية  إعداد مشرو2122سيبتمبر27،المؤرخ في1275القرارالوزاريرقم 29

 مؤسسة ناشئة
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 _:البيروقراطية  هيالناشئة خلق المؤسسات  ورةعراقيل سير أبري من  العقبات الإدارية

 إلا ثلامالمؤسسة  إنشاءيساغرق  حيث لا  الاأسيس، بإجراءات القيامتعرقل الماعسفة التي 

 .صعبا ومرهقا الأمريجعل إطالة المدة، ما  الاعسف الإداري يعمل إلى يومين، لكن أويوم 

  والدراسات التسويقية، نقص الخبرة وكذا نقص الإمكانيات  يشكل التسويقية:العقبات

اعاباره السبب الرئيس ي في ةشل  الناشئة ويمكننمو المؤسسات   تطور  أمام عقبة

يام تقديم مناوجات والخدمات في ظل عدم الدراية  بالجزائر، حيثالمؤسسات الناشئة 

 الكاةية بحاجات السوق والمستهلكين.

 :وير الذي قام باطعلى ةريق العمل مد المؤسسات الناشئة في بدايتها تعا العقبات الفنية

ا م هم،نفقات لعدم تحملتوظيف خبراء وعمال مؤهلين وةلك  علىقادرة غير  ولأنهاالفكرة، 

حجب الرؤية الجيدة لمخالف الجوانب السوقية والاقنية لاطوير المناوج أو  يتسبب في

 30الخدمة مع ما يريده الزبون. 

 خلاصة:ال-12

لا  هان إلىص لخن الناشئة،للمؤسسات  المفاهيمطار المعني بالا  الأول،من خلال دراستنا للفصل  

 .تعددت و اخالفت الاعاريف الاقاصادية و القانونية منها بها، حيثتعريف دقيق خاص  يوجد

المؤسسات الناشئة ضرورة ملحة في الاغيرات  أصبحتو  الاعاريف.انه تم الاتفاق على بعض  إلا  

الأعوام الأخيرة خصوصا مع بداية القرن الحالي ميولا كبيرا  حيث شهدت .التي أصبحت يشهدها العالم

ن م وحماية الاقاصاديث النمو إيجابية من ح أثار  منلها  لما، الناشئةللاقاصاديات نحو المؤسسات 

على هذا النوع من  ةأكثر  أكثرالمؤسسات تركز الاغير جعل الدول و وهذا  ،صدمات المؤسسات الكبرى 

 المؤسسات.

                                                             
،مساهمة الجامعة في دعم الابتكار لخلق المؤسسات الناشئة بالجزائر دراسة حالة دار المقاولتية بجامعة  بلغنو سميةرميساء نجاة مواسم، 30

  312. ص317،322"ص2122"12غليزان، مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجلد/العدد:
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تطوير مؤسسات خدماتية و  تأسيسالناشئة في  للمؤسسات كبيرةالهمية وفي الأخير ننوه بالأ 

تجديد النسيج الاقاصادي من خلال تعويض و  العائداتوييادة  يةالإنااجعلى رةع  تعملوإنااجية 

ل ةلك بفضل عام تحقيق خطط الانمية المسادامة.و ي ةشلت، وإعادة الاواين للأسواق المؤسسات الت

 بح يميز هذه المؤسسات.صالذي أ والإبداعالاباكار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 
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 المؤثرة فيه الإبداع والعوامل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تمهيد .1

يد بالقوانين واللوائح بل هو المنطلق نحو غير المألوف، لأنه غير قغير مالابر الإبداع هو العقل الحر يع

 لمث ةهو لا يقاصر على علوم بعينها يشمل جميع المجالات المعرةية،  وإنما قاصر على مجال محدد 

يوجد في الشعر والأدب أو الفنون كالرسم  بل ، أو الزراعة أو الصناعة ءأو الفيزيا العلوم أو الرياضيات

هو الافكير خارج الصندوق، وخلق ما هو جديد، أو الافنن في تطوير ةالإبداع  ...الخ، والنحت والموسيقى

-(00المؤمنون)-لقين"لا ينبع من عدم "....ةابارك الله أحسن الخا الإبداع البشري  موجود، ولكن   و ما ه

كتسب عن طريق الاعلم وينمو بفعل الذكاء  يعامد على المقومات والأةكار  ،  كما الإنساني، بل يم

 ، بالإضاةة إلى العلاقات والبيانات الجديدة التي تباعد عن الاقليد.في الواقعالموجودة 
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 : ماهية الإبداع .2

   التعريف اللغوي:.  0.2

لابن منظور: " من بدع وبدع ورد في لسان العرب  حسب ما العربية  كلمة الإبداع في اللغةتأتي 

 31الش يء بمعنى إنشاه أولا، ةالمبدع كما يرى أبو عدنان هو الذي يأتي بأمر لم يسبقه ةيه أحدا"

الذي يعني النمو. كما أنها مشاقة   kereأما كلمة الإبداع في اللغة الأجنبية ترجع إلى المقطع اللاتيني

تعني  creativityتعني ينجز"، وكلمة الإبداع في اللغة الإنجليزية تيو ال kraineeinغريقيةالإ من الكلمة 

وتعني يبدع أو يأتي إلى الوجود، أما  createالقدرة على الخلق والإبداع، وتعود إلى الفعل 

عريفاتها ي ت، ةبعض المفاهيم قد تركز فالأدبيات التربويةتعبر عن مفهوم الإبداع في  " creativityصفة"

                                                             
 "28، ص1، 2111الصرن رعد إدارة الإبداع والابتكار، دار الرضا، دمشق، ط  31
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على سمات الشخصية للمبدعين أو على عملية الإبداعية أو على المناج الإبداعي أو على البيئة التي 

 32تشجع الإبداع والاجديد والاغيير". 

: انه العملية التي يام ةيها خلق الش يء ما جديد له تعريف الإبداع اصطلاحا .2.2

المجامع، لذلك ةالإبداع هو الاباكار  أو الصناعة  أو الجماعة والمنشاة  أو قيمة ملحوظة للفرد 

ماصلة بحل المشكلات أةكار جديدة ومفيدة و  وهناك من يعرةه بانه له قيمة ةات معنى

 يقاصر ةريدة، ولا شكالأتجمع وإعادة تركيب الأنماط المعروةة من المعرةة في  أو معينة 

 ادإعدالماعلقة بها و العمليات لأنه يشمل تطور السلع و  الاكايكيعلى الجانب  الإبداع

و المعدات و طرائق الاصنيع و الاحسينات في  الآلات، بل ياعدى أيضا السوق ةحسب

الانظيم نفسه و ناائج الاكوين و الرضا عن العمل بما ياضمن و يؤدي إلى ييادة الإنااجية 

 سمات بانه 0180"خليفورد"  عرةه. وقد يحول الاختراع إلى مناج  هو الذي  الإبداعو33"

 ةوإعاد للمشكلات والحساسية والأصالة والمرونة الافكير في الطلاقة اساعدادية تضم

 josephألنمساوي  اقاصادي اوالإسهاب. أم بالافصيل وإيضاحيها المشكلة تعريف

Schumpeterمن الناجمة النتيجةبأنه " للإبداع عرةه الأول  المنظر يعد الذيو  0102منذ 

 فيةكي المناوج أو مكونات جميع في الاغيير وكذا الإنااج في جديد أسلوب أو طريقة إنشاء

 الموارد ناتج في تغيير أن الإبداع هو  ةهو يرى  peter Druckerوةيما يخص  . 0تصميمه"

 34المستهلك قبل من المساخدمة الموارد عن الناتج والرضا القيمة في تغيير

 ثلاث مراحل: إلى:  لقد حدد تطور مفهوم الإبداع تطور مفهوم الإبداع -3

العصور التي نقلت ألينا أثارها المكاوبة أو المنقولة، بدءا  أقدمتماد هذه المرحلة منذ  المرحلة الأولى:

من العصر الإغريقي ثم الروماني، مرورا بالعصر الجاهلي ثم الإسلامي، وانتهاء بعصر النهضة الأوروبية 

                                                             
 "26ص  2111طريقة إبداعية لحل المشكلات الإدارية سلسلة يميك  111جيمس هينخر، 32
 15ة. ص،محمدبنعبدالرحيمبنسعيدألناقور،ورقةعملمقدمةللملتقىالأولجامعةالإماممحمدبنمسعودالإسلامية،المملكةالسعوديةمكمةمكرم 33
 18، ص1988بيتر دوركر."التجديد والمقاولة الترجمة ممارسات ومبادئ" ترجمة حسين عبد الفتاح الأردن، مركز الكتب الأردني،  34
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ن القرن العشرين. ومن أبري السمات التي تميز المعرةة الإنسانية المرتبطة بمفهوم الأولى موالعقود 

 في هذه المرحلة يمكن أن نورد ما يأتي: الإبداع

  والعبقرية والذكاء والموهبة والنبوغ المبكر. الإبداعالخلط بين مفاهيم 

  الإنسانوالعبقرية تحركهما قوى خارقة خارجة عن حدود سيطرة  الإبداعالاعاقاد بان. 

  عبر و  العبقرية في سلالات معينة أو  الإبداعتركيز على دور الوراثة والفطرة من حيث اناقال

 .والأحفادالأجيال من الإباء 

  خارقة  ليأتون بأعمااقاصار اساخدام كلمتي مبدع وعبقري على وصف قلة قليلة ممن

 للعادة.

ها حتى بداية القرن الثامن عشر وبعد الإبداعظلت الأةكار الغيبية ملابسة بمفهوم  :رحلة الثانيةالم

حول مفهومي النبوغ والموهبة، ةالنبوغ لا يمثل إلا أداء ماميزا بينما تمثل تدور  والآراءصارت المسجلات 

ع عشر ةكار. وفي القرن الااسالموهبة قدرة الفطرية على علاقة بالخيال الترابطي الذي يسمح بتركيب الأ 

صارت التساؤلات حول كنه الإبداع، ومصادره وخاصيات الشخص المبدع، والانشغالات الذهنية 

 35وضوحا وإلحاحا. أكثر للإبداع 

هوم ينظر لمف أصبحبدأت في القرن العشرين وامادت حتى العصر الحاضر، وةيما  رحلة الثالثة:الم

على انه توليفة تندمج ةيها العمليات العقلية والمعرةية ونمط الافكير والشخصية والداةعية  الإبداع

 والبيئية.

 أنمن أسباب ةلك  الإبداع ولعلتناولت  والدراسات التيوقد انتشرت في هذه الفترة البحوث 

 مبادئ الحياةالحرب العالمية الثانية كانت قد اسادعت بذل جهود عظيمة في الاختراع والاجديد في 

 لىإ بالإضاةة ، الطلبعلى أهمية هذا  أكدظهور عصر الفضاء وتصاعد الساق ةيه  أنالمخالفة، كما 

اهاماما متزايدا  0103المبدعين ومباكرين لذا ظهر في أوائل عام  إلىتقدم الصناعة وتزايد الحاجة 

                                                             
  مكمة السعودية المملكة الإسلامية، مسعود بن محمد الإمام جامعة الأول للملتقى مقدمة عمل ،ورقة ألناقور بسعيد حمعبد الر بن م،محمد 35

 11مكرمة.ص
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وطالب ةيه  الأمريكيةفس جيلفورد" خطابه في جمعية علم النوةلك عندما القى " الإبداعبدراسة 

، بداعالإ  تناولت التي والدراسات العلمية البحوث فيتكا ةلك على بوترت الإبداعالاهامام بموضوع ب

 36 المبدعين. الأةراد على للاعرف مقايس وبناء

 : بالإبداعالمصطلحات متعلقة -4

 همأنفسأخرى حيث وجدوا  المفاهيموبين  الإبداعخالف العلماء في وجهات النظر حول الفصل بين ا

ما اجل رةع الغموض والخلط نوضح  والإبداع ومنصعوبة رسم حدود واضحة بين تلك المفاهيم  أمام

 :يلي

 الإبداع أنوالاباكار، حيث  الإبداعثمة ةرق بين أن بعض العلماء  ى ير  والبتكار: الإبداع. 1.4

بدعة مةكرة  جديدة ةهي الفكرة أخر، وبمعنى ي والاباكار هو الجانب الاطبيقييتناول الجانب النظر 

 اباكار. إلىتاحول  ةإنهاواقع حقيقي ملموس  إلىتحولت هذه الفكرة  إةا ولكن

 إلى وربما يعود ةلك و"الاباكار "مترادةين" الإبداعوالملاحظ هو اغلب المراجع تساخدم المصطلحين "

 اللغة العربية، إلى" créativité""créativitéاخالاف ترجمة المصطلح المساخدم في اللغة الأجنبية"

 37وأحيانا أخرى "الاباكار". "الإبداعيطلق عليه مصطلح " ةأحيانا

وةلك لعدم يوجد ةرق حقيقي مافق عليه بين الإبداع والاباكار أو بين الافكير الإبداعي والافكير 

وتارة  عالمخاصون مصطلح الإبداالاباكاري ةكلا المصطلحين وجهين لعملية واحدة ةاارة يساخدم 

 38الاباكاريساخدمون مصطلح 

المعرةة مؤثر ةي قيمة في الثقاةة و  ش يءالإنااج  القدرة علىالذكاء هو  أنوالذكاء: الإبداع . 2.4

والتي تمكنه من إيجاد حلول للمشكلات التي تمكن من اكتساب معارف وخبرات جديدة والاكيف مع 

وهو ``iQ test وللذكاء اخابارات عديدة لقياسه من أهمها ما يسمى بمعامل الذكاء والأخرين،البيئة 

                                                             
ة صا.عمر الجملي، التربية على الإبداع العوامل المتحكمة في النمو الإبداع لدى الأطفال مركز نقد وتنوير للدراسات الإنسانية إصدارات خا 36

 9،ص2116___ نيسان/ابريل13416الإصدار رقم 
مكمة ، المملكة السعودية مقدمة للملتقى الأول جامعة الإمام محمد بن مسعود الإسلامية لورقة عم بنسعيد ألناقور، ميعبد الرحمحمد بن  م، 37

 .15مكرمة
 .428ص 2117_جوان 11شادي فاطيمة، تنمية وتدعيم الإبداع في المنظمات جامعة مسيلة، الجزائر، مجلة أبحاث نفسية وتلربوية العدد  38
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ةئة معينة من الأةراد وهو ياويع بين الناس على شكل منحني تماثلي. والذكاء العالي صفة تخاص 

 39الاوارث، وينمو حتى سن معين.

 أصناف الإبداع: ,5

على ضرورة وضع تقسيم جيد  0110سنة  Mohrو   downsومنهم يؤكد العديد من الباحثين 

لتي ا وكذا الاطبيقيةللإبداع ةهذا الاقسيم من شانه المساعدة على ةهم كل من المشاكل النظرية 

 ع وةقا للمعايير المذكورة أعلاه:تحيط بالموضوع: وةيما يلي تفصيلا لأصناف الإبدا

 حسب هذا المعيار، ةانه يمكن الامييز بين كل: من حيث نتائج الإبداع:

_الإبداع الماعلق بالمناج: هو ةلك الإبداع الذي يولد مناجا جديدا سواء كان ماديا تكنولوجيا 

 معرةيا. أو خدماتيا 

ةلك الإبداع غير المرئي لمن هو خارج المؤسسة، وهو يعني  _ الإبداع الماعلق بطرق الاصنيع: هو

 تقديم الخدمة. أو راءات التي يام من خلالها صناعة المناج بالاغيرات في الإج

أن العديد من المؤسسات في مخالف القطاعات تمارس الإبداع الماعلق بالمناج، سواء كان ةلك في 

الماعلق بطرق الاصنيع ةهو كذلك يمس  عأما الإبداالدول السائرة في طريق النمو،  أو الدول الماطورة 

الفة نذكر منها الاندماج الانظيمي، الاعلم بالممارسة، استراتيجيات المناةسة عدة قطاعات وبأشكال مخ

 وتسيير المعرةة.

 :ىالمعيار إل_من حيث أساليب الاعلم: اقترح العديد من الباحثين، تصنيف الإبداع بناءا على هذا 

ات شاطاساحداث مناج جديد، وتشمل هذه الن إلى_الإبداع الاساكشافي: هي نشاطات التي تهدف 

 البحث الاغيير، المخاطرة الاجربة المرونة والاكتشاف.

الإبداع الاساغلالي: هي تلك النشاطات التي تهدف لاحسين مناج موجود أصلا، وتامثل هذه 

 النشاطات في تحسين الاخايار، الإنااج، الكفاءة والانفيذ

                                                             
 العلوم يف الباحثين شباب مجلة ابها، بمدينة الإداري الإبداع مقومات ضوء في المتوسطة المدارس أداة تفعيل العلكمي،اليات محى الله عبد محمد 39
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من المشاكل الماعلقة لقد تم الاعاماد على هذا الاقسيم من اجل المحاولة ةهم وحل العديد 

ه يمالك وشيوعه، إلا ان بالتسيير الاستراتيجي، البراعة الأداء، الاصميم الانظيمي، وبالرغم من أهمياه

 40عدة عيوب

 الإبداع: مكونات.1

 بدرجات ولكن للإبداع والاساعدادات القدرات من مجموعة يملك ةرد كل أن جيلفورد يرى 

 ام وبين للإبداع والاساعدادات القدرات هذه من هما يمالك بين ةروق يوجد بداخله أن كما مافاوتة،

ر ةرد غي أو الإبداعية  للأعمالمبدعة، وبذلك يكون هناك ةرد يناج بالفعل  أعمالبالفعل من  يبديه

يمكن القول أن الإبداع يعابر كنشاط ياكون من مجموعة من المكونات يطلق عليها القدرات  مناج.

العقلية التي توجد داخل كل ةرد ولكن بدرجات مافاوتة بحيث يطغى إحداها على الأخريات كما يقدر 

 41الإبداع على أساس أبعاد الافكير الاباعدي عند جليفورد و هي:

 للمشكلات: الحساسية 

 بعمقو  واضح بشكل المشكلات رؤية على الفرد أنها" قدرة على للمشكلات الحساسية تعريف يمكن

 المقصود وليس 42وأثارها"  وأبعادها وجوانبها حجمها على دقيقا والاعرف تحديدا وتحديدها

 عواملال تشمل ولكنها ةقط، بالمشكلة الماعلقة الغربية بالجوانب الأخذ هو المشكلات بالحساسية

 ببوتس بالمشكلة صلة لها التي العوامل كل أيضا تشمل كما المشكلة، حدوث إلى أدت التي الخفية

 جانبية" تأثيرات

ويعابر الإحساس بالمشكلة من اهم المكونات الإبداع، ةعند شعور الفرد بالمشكلة وةهمها ةهما جيدا 

 إلى الجوانب الضعف يساطيع أن يبدع الفرد في إيجاد الحلول الماعلقة بالمشكلة ومحاولة الاوصل

                                                             
لتسيير ا:بوكبوس سلمى محاضرات في مقياس إدارة الإبداع و الابتكار كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية وعلوم التسيير قسم علوم  40

 ص2118,2119115ماستر 
م 2111رانيا قدري احمد مرجان، مقومات الإبداع لدى الطلبة الجامعية "دراسة نظرية" مجلة كلية التربية جامعة بورسعيدة العدد العاشر_يونيو 41

 734ص
الة ماجستير غير منشورة ، كلية البنات هالة مغاورى امين ،الابداع الإداري مدخل لفعالية إدارة المدرسة الثانوية العامة"تصور مقترح"رس 42

 .41ص2114جامعة عين شمس 
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والقوة الماعلقة بها. ومن كل ما سبق يمكن القول أن الفرد المبدع هو الذي يساطيع أن يشعر بالمشكلة 

 حدوث هذه المشكلة و الانبؤ  إلىو يافهمها، وان يجد أوجه الضعف و القصور الماعلقة بها ، و التي أدت 

 43ةالاوصل إلى حلول لحل هذه المشكلبما يمكن أن تؤدي اليه أثار في المساقبل مع محاولة 

 :الطلاقة 

الافكير العلمي وفي الطلاقة تلعب دورا مهما في معظم صور الافكير الإنساني بصفة عامة  إن

لها أنواع كثيرة  ةقوالطلا44فروضالغة الإبداعي بصفة خاصة ةهي تلعب دورا رئيسيا عند الصيا

 لىإالأداء العقلي بداية من الأشياء المدركة حسيا  أو تعدد أنواع المحاوى  إلىهذا الاعدد يرجع ماعددة و 

 جي لفورد { ويعابر 0كلها ترتبط بالافكير الإبداعي } أن إلاعلى رغم من تعددها و 45{، 2المجردة }النواحي 

 {، ومن0}46الافكير جزء من  لأنهاالطلاقة مقوما أساسيا للافكير حيث عن طريقها يعيد الفرد الإنااج 

 أنواع 

 لفظية الطلاقة: الطلاقة

 الأشكال:طلاقة 

 الطلاقة الفكرية

 الاداعي  طلاقة 

 وطلاقة الاعبيرية

 :المرونة 

 أةكاره يف بالمرونة الفرد ياميز أن   الضروري  من أصبح المعلوماتيةوالثورة  المعرفي للاغير نتيجة

 لقدرةا هي بالمرونة المقصود بان القول  يمكن لك ومنذ الاطور  هذا مع ياكيف أن يساطيع حتى وآرائه

الفرد على الاغيير بسهولة من موقف إلى موقف أخر ، كان  قدرة اتجاه من أكثر في الافكير على الفرد

                                                             
43 3 `1Jean lachman"le financement des stratégies de l, innovation", economica,1993 
  26، ص2116سناء محمد حجازي، سيكولوجية الإبداع، تعريفه وتنميته وقياسه دار الفكر العربي، القاهرة،44
 ص61 2117الأردن، جهينة للنشر والتوزيع،-وصاحب عبد الجنابي، التربية الإبداعية، عمان منى يونس البحري 45
 مرجع السابق. 28سناء محمد نصر حجازي، سيكولوجية الإبداع، تعريفه وتنميته وقياسه ص  46
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ياحول الفرد عند مواجهة مشكلة معينة من طريقة حل لها إلى طريقة أخرى تعامد على الافكير جديد 

وخطوات جديدة ويعابر  الفرد المبدع اةا اساطاع أن ياماع بدرجة عالية من القدرة على الاغيير حالاه 

وقف الإبداعي هذا الفرد المبدع ياطلب منه تواةر اكبر قدرة ممكن من الذهنية لكي تواةق الم

دد بعدد بانها تح الماداعيةو لكنه يخالف عن الطلاقة  الماداعيالمعلومات، وهذا يميل إلى نمط الافكير 

الاساجابات أو السرعة حدودها أو بهما معا، إما في المرونة تعامد على الخصائص الكيفية للاساجابات 

 47قاس بمقدار تنوع هذه الاساجابات.و ت

 الأصالة: 

ني إنما تعيكون المناج حديثا، و  أنقصد بها لا يم القدرات اللايمة في الإبداع، و قدرة الأصالة من اه 

نفسه أو  دكثيرة الاكرار سواء بالنسبة للفر  أو بها القدرة على إنااج الأةكار أو صنع الأشياء غير مألوةة 

 48. هالمجامع الذي يعيش ةي

. ةالفرد الذي ياميز بالأصالة ياصرف رةماهالفكرة أصلية يجب أن تكون جادة وقادرة و ولكي تكون 

 49تصرةاته تمااي بعدم الاقليدية ولا يمارسها سواه.وياخذ قراراته دون تردد و بسرعة 

العديد من الباحثين باقسيم الإبداع إلى مساويات يمكن من خلالها  قام الإبداع:مستويات -6

لذرة ا تحديد المساوى الذي يقدر الفرد على الإبداع يظهر بمساويات مخالفة تتراوح ما بين اكتشاف

لكن أولما يتبادر في أةهان كثير من الناس عندما يسمع بمصطلح والانظيم مخطط الحديقة، و 

 50المسبوق.غير بداعي أو الإنجايي بداع هو الاختراق الإ الإ 

: ويقصد بها المهارات الإبداعية التي يمالكها الفرد لاطور العمل، على مستوى الفردي الإبداع . 0.0 

ويمكن الادرب على هذه المهارات وتنميااها الأشخاص المبدعين ينمون باسامرار قدرتهم الرائعة على 

                                                             
تربية، بداع،رسالة دكتوراه غير منشورة كلية الأميرة عبد السلام عبد الجيد، التعليم في المرحلة الثانوية وإعادة تشكيل العقل في ضوء ثقافة الإ 47

 124ص 2111كفر الشيخ جامعة طنطا

 115، ص 2115والمتفوقين_ خصائصهم و اكتشافاتهم و رعايتهم، القاهرة دار الفكر العربي  القرطي، الموهوبين أمينعبد المطلب  48
 93مبدعا؟،ص محمد عبد الغني حسن هلال، مهارات التفكير الابتكاري كيف تكون  49
 11,14م، ص2115وأساليب التنمية، دار المسيرة، عمان، ممدوح عبد المنعم الكناني سيكولوجية الإبداع 50
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ماميزة في تصوير الأةكار الإبداعية على هيئة رسوم والأشكال. ومن تصور الأةكار وتخيلها ويبدون مهارة 

الوسائل المساعدة في هذا المجال اساخدام أسلوب خريطة العقل ةهذه الطريقة تدةع كلا الجزأين من 

 51المخ للعمل والافكير وبالاالي يعطيانك طاقة تفكير عالية وةلك للحصول على أةضل الناائج

: هو الإبداع الذي يام تحقيقه أو الاوصل عليه من قبل توى الجماعيالإبداع على مس . 2.0

  :وامل الااليةالجماعة وتاأثر هذه الأخيرة كما ونوعا بالع

 القيم مجمعة أةرادها يشاطر حيث الجماعة لدى الإبداعاحامالات  تزداد الرؤية: حيث 

 الجماعة بأهداف تاعلق مشتركة وأةكار

ناجح. ال أةكاره عنو  بحرية الاعبير على الأةراد يشجعان اللذين والمناخ البيئة : أنةالمشاركة الأمني_

 حديدهات على العمل جراءاتإ باقييم للأةراد يسمحأن  من إيجاد على الأداء: يشجع في بالاميز _الالتزام

 مسامر بشكل

 الإبداع على مستوى التنظيمي:. 3.1

الرغم من اخالاف تخصصاتها، حيث أصبح من ويقصد به الإبداع الذي تحققه المنظمات على 

الضروري أن تعمل المنظمات على تطوير حتى تساطيع أن تواكب تغيرات وتطورات العصر الحالي، 

وقد أشارت الدراسات حول الإبداع والأبحاث على المساوى المنظمة إلى أن المنظمات المبدعة تاميز 

 {0بالصفات الاالية: }

نحو الممارسة والاجريب المسامرين رغم الفشل في بعض الأحيان وجود أنصار  الاتجاه الميداني والميل

تقديم  ركة العاملين فيتوجيههم، الإنااجية من خلال المشالإبداع يقومون بتشجيع المبدعون و لومؤيدين 

أخلاقيات للعمل يعرةها الجميع ويعملون على احترامها مقترحات وبدائل للعمل وتطوير مبادئ وقيم و 

بيقها، الالتزام بالمهارة الأصلية للمنظمة المبدعة وعدم الاحول إلى مجالات عمل ليس للمنظمة تطو 

                                                             
 737نفس المرجع سابق ص لدى الطلبة الجامعية الإبداعرانيا قدري احمد مرجان ، مقومات  51



 

43 
 

دات لوحاالانظيمي من حيث عدد المساويات و  عدم الاعقيد في الهيكلةيها، البساطة و  ةأصالة ماأصل

 52اللين معاالإدارية، الشدة و 

 2الإبداع: المؤثرة في العوامل-6

 لىإ والوصول  الهدف تحقيق دون  تحول  إةا طريقه تعترض أن يمكن التي بالمعوقات عياأثر الإبدا

 :ية فالمامثلالاجاماعية:  : العواملالإبداع عملية في تؤثر التي العوامل من كعدد الموجودة وهنا الناائج

 ومساندتهم ين الأخر والاقدير الاحترام على حصوله وعدم وتحفيزه، الفرد تشجيع عدم 

 الجديدة. الأةكار ضد حاجز ووضع الإبداع إعاقة إلى يؤدي

 ةيها يعيش التي البيئة _طبيعة 

 53 .الاغيرات مواكبة عدمو ، ةوالاقاليد السائد العادات 

، وعدم حصوله على الاحترام تشجيع الفرد وتحفيزه في: عدمالمامثلة لعوامل الجتماعية: ا. 1.6

 ووضع حاجز ضد الأةكار الجديدة. الإبداعإعاقة  إلىمساندتهم يؤدي والاقدير الأخرين و 

 طبيعة البيئة التي يعيش ةيها 

 السائدةوالاقاليد العادات 

 عدم مواكبة الاغيرات البناء

 التسرع في تقيم الأةكار

 لأةكاره الآخريناتهام  الخوف من أو الفشل، منالشخص  الخوف يؤدي   النفسية:العوامل . 2.6

 .من السعي وراء الجديد ويمنعناوحركانا  ةالخوف يقيد تفكيرنا الإبداع،الحد من  إلى بالسخاةة

 القدرة على حل المشكلات ويقوض 

 العوامل التنظيمية:. 3.6

                                                             
 18www.hrdiscussion.com، 11،2111شريةفارس التنفيعي، مستويات الإبداع، المنتدى العربي الإدارة الموارد الب 52
برناوي ال عمر الجافة للمناطق والتقني العلمي البحث مركز حالة دراسة الأفراد، لدى الإبداعي التفكير في معرفة ةإدار إثر كميليامشراوي،2 53

 "بسكرة
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 _سيادة النمط الإداري الاقليدي 

  المراكز العلمية" في كل " كالمؤسسات و بالإبداعالجهات المعنية  وبرامجخطط عدم وضوح

 المبدع.في نفسية  ؤثر يدولة مما 

 ون يك أن على يساعده البيولوجي الفرد الاكوين يكون  أن به المقصود الفردية: أولا: العوامل

 الشرط وهذا عالية ةكائه نسبة أن كما كبيرة، إبداعية بقدرات المبدع ياصف حيث مبدعا، ةردا

 54للإبداع  أساس

 بها سميت التي  والمعاقدات والميول  والاتجاهات القيم به والمقصود النفعالية: ثانيا: الناحية

 النضوجو  الاتزان في بزيادة الأحيان اغلب في يتسم المبدع والشخص بالإبداع، علاقة لها والتي الفرد

 55.وقدراته بالنفس والثقة ساقلاليةوالا  بالأمان يشعر كما يملائه، عن الانفعالي

 : دافعية الفرد نحو الإبداعثالثا: 

لعمل ا الإظهار كبير على الإبداع لان الفرد الذي لديه داةعية داخلية تدةعه  أثر نجد أن الداةعية لها 

الإبداعي الذي يقدر عمله سواء كان عملا ةنيا أو خطة أو اباكارا، حيث يصاحب الداةعية انفعالات 

 إنجاي العمل المبدع  إلا الفرد الذي ياعرض لهذه الانفعالات  ولا يساقر  والاوترات نفسية

 الطالب: لدى الإبداع على تؤثر التي لالعوام :2

 ظاهرة أي مثل مثلها تاأثر معقدة إنسانية ظاهرة الإبداع أن على الباحثين من العديد يرى 

 أنها يأ أخرى، جهة من ةيها يعيش التي وبالبيئة جهة، من بالفرد ترتبط قد التي العوامل من بمجموعة

 اأيض تاأثر كما وميوله، واتجاهاته واهامامه، العقلية قدرته سواء الفرد بخصائص تاأثر عملية

 أن نيمك عمليا الإبداع أن إلى الدراسات وتوصلت الاجاماعية، والانشئة به المحيطة البيئة بظروف

 ،ليهأ ينامي الذي  عأو المجام الاعلمية ةأو المؤسس الأسرة النطاق في سواء والادريب للاعليم يخضع

                                                             
 46ص 2114دارالكتابالجامعي، ،ةالمتحد العربية تنميته، بالعين، الإماراتماهيته _اكتشافه _ الإبداع ،يزيد الهويد 54
 45،42ص  سابق، مرجع ماهيته_ اكتشافه_ تنميته، الإبداع ،يزيد الهويد 55
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 والمناخ الانفعالية والاساعدادات العقلية الخصائص بين تالف حصيلة يعابر المبدع أن حيث

 0.المناسب

 عوامل تتعلق بالأسرة:1.2

يعابر للأسرة دورا مهما وحيويا في الاأثير على الإبداع الفرد، لان الفرد يكون لديه إمكانية الإبداع 

والاكتشاف ودور الأسرة هو مساعدته على إظهار القدرات الإبداعية لأنها الوسيط الأول في الانشئة 

فكرية لدى الفرد مما يحقق الاجاماعية، وبذلك تلعب الأسرة ورا مهما في تنمية القدرات الإبداعية وال

  56 مطالب النمو النفس ي والاجاماعي له اهم 

 ةمن العوامل للأسرة نجد:

: توصلا العديد من الدراسات أن مساوى الاجاماعي المستوى القتصادي والجتماعي_ 

لى إوالاقاصادي المادني لأسرة لا يساعد كثيرا في نمو القدرات الإبداعية لدى الفرد وغالبا ما تؤدي 

حدوث حالة من الإحباط والكبت لديه، ولقد اساعرضت الدراسات الأجنبية والعربية مثل تاننيوم 

م، الناائج التي تبين أن المبدعين ينامون بشكل أساس ي إلى 0110م، وسايمنتن0110م، والشايب 0180

 57الأسرة ةات المساوى الاقاصادي والاجاماعي الماوسط وةوق الماوسط.

ان المنخفض للأسرة يؤثر والثقافي أن مساوى الاعليمي  للأسرة:والثقافي يمي المستوى التعل_

يعرقلان ظهورها لدى الأبناء، حيث تبين أن أبناء الأسرة غير ب على النمو القدرات الإبداعية و بالسل

 ةمن أبناء الأسرة الماعلمة ولقد وجد أن المساوى الثقافي للأسر  أكبر الماعلمة يرسبون ويتسربون بنسب 

الاجاماعي في تنمية قدرات الأةراد المخالفة، ةالمناخ الثقافي أهمياه المساوى الاقاصادي و يفوق في

 58{2يمنك ان يشكل داةع للفرد على تحقيق النجاح. }

 :عوامل تتعلق بالجامعة2.2

                                                             
  85م ص 2113،2113عبد الفتاح، الابتكار وتنميته لدى أطفالنا، القاهرة مكتبة دار العربية للكتاب إسماعيل 56
غلب عليها مجلة المستقبل التربية العربية، المجلد الأول، العدد الثاني، مركز رفيق سليم حمود، معوقات الابداع في المجتمع العربي وأساليب الت 57

 61م ص1995ابن خلدون للدراسات الإنمائية وكلية التربية جامعى حلول،ابريل
 63مرجع سابق  58
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إن المؤسسة الجامعية باعابارها منظومة ماكاملة ومنطلقا نحو الاطوير والاحديث، تعابر لها تأثيرا 

كبيرا على إظهار القدرات الإبداعية لدى الكالب وتنميتها، بما تاضمنه من جوانب للعملية الاعلمية 

 في:59تامثل 

ا يحااجه لنفسه بنفسه، ةلا يقوم بكل م أن: إن الإنسان لا يساطيع دور العلاقات الإنسانية3.2

بد أن يساعين بغيره كما يساعين به غيره، ةالإنسان جزء من البيئة والمجامع، يؤثر وياأثر ويافاعل مع 

غير كما يافاعل غيره معه، مما أكد على ضرورة الاهامام بها وإبرايها حتى تسير جنبا إلى جنب مع 

 60اغيرات الحادثة في القرن الحالي.الاطورات وال

 وهي الاعلمية العملية مخرجات تطوير في ومهم دور كبير لهالتدريس:  هيئة عضو دور 4.2

 ئةهي على يجب لذا لطلابه الأعلى والمثل الحسنة والقدوة والمربي المعلم بدور  يقوم حيث الطالب،

 الةالفع المشاركة لاحقيق وتوجيههم ارشداهم وعلى طلابه حاجات ةهم على قادرة تكون  أن الادريس

 61مالاعل على وتحفيزهم

 :الإبداعتنمية إدارة  لوسائ :9

و المدرسة و المحيط الاجاماعي العام يترك  : ةالبيتالفكريةالبيئة الجتماعية و القتصادية و :1.9

دة سبأ و السي وبلقيس "ملكةاء" الشاعرة العربية المعروةة، "خنسبصماته على شخصية المبدع ، ف"

يكن قد تلقين تربية  أنويراء الهند في وقتها، لا بد و  ةغاندي "رئيس"يينب" بطلة كربلاء ،و"اندرا 

واسعة و غنية حتى اصبحن في الواقع تشير اليهن بنان الااريخ بالجلال و الاعظيم، و اةا كانت البيئة 

ةان البيئة الاقاصادية ليست شرطا في واضح على شخصية المبدع ،  تأثير الاجاماعية و الفكرية ةات 

، ةلقد نبغ مبدعون في حقول إبداعية شتى من خلال بيئات ةقيرة، كان الفقر عاملا محفزا  الإبداع

 62.إبداعاتهمعلى 

                                                             
  237، 232أبريل ص  11_9حسن بشير محمود،حول الكشف عن الموهوبين، المؤتمر القومي للموهوبين بوزارة التربية والتعليم، القاهرة  59
 . 14 12ص 2111سيد عبد الحميد مرسى، العلاقات الإنسانية، سلسلة الدراسات نفسية إسلامية، القاهرة، مكتبة وهبة، 60
 .744ص رانيا قندري ،نفس  مرجع سابق 61
 38ص  1998  ألتوفيقية المكتبة القاهرة والواجبات،  الحقوق الإسلام، في الإنسانية العلاقات أدب واص، محمد فريد  نصر 62
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ةالأسرة لها دور باري في تربية المبدع منذ طفولاه، ةهي ترسم معالم  المتغيرات الأسرية::2.9

شخصياه و تاعرف على قدراته الذهنية و مهاراته السلوكية ةفي مرحلة الطفولة يزرع الإبداع و يثمر 

اةا مرتعا خصبا يمثل جو من الحرية و الحوار و الديمقراطية و الحوار الناقد و الأةكار غير المألوةة، 

بدعون لا ينحدرون من اسر تعاني من ضغوطات و مشاكل عائلية، ولا شك أن الطبقات الوسطى ةالم

هي التي توةر انسب الفرص لنشوء الطفل المبدع بحيث لا تبالغ في تدليل الطفل بمنحه كل ما يريد و 

 ةالأسر  أنأوضح بعض العلماء و إيالة جميع العقبات عنه ةهذا يعني حرمانه من الاكتشاف و المحاولة .

بطريقة  تقوده لان يسلكوالتي تميز الفرد المبدع و  لها دور في تنمية الخصائص الشخصية لابنها المبدع

الشخصية المبدعة يخلق لديها توترا في  ،حول خصائص الأسريةتخالف عما هو سائد ةانعدام المعرةة 

ن الخصائص التي تاطلب نمطا هناك مجموعة م أندون اخذ بالاعابار  المبدع،كيفية الاعامل مع ابنها 

 63ةريدا من أنماط الانشئة. 

المساوى الاعليمي والثقافي للأسرة يفوق في أهمياه المساوى الاقاصادي  المتغيرات التعليمية:2،

والاجاماعي في تنمية قدرات الأبناء على الإبداع، ةالمناخ الثقافي للأسرة يمكن أن يشكل داةعا للأبناء 

 ةةالنسبة العالية من الأسر العربية الأمية أو ةات المساوى الاعليمي والثقافي المادني سبب في إعاق

 64 أبنائهمالإبداع لدى 

 :الإبداع تمقوما :10

 :النتماء الروحي للمؤسسة: 0.03

ط به شدة الارتبا أهمها الاناماء الروحي للمؤسسة ونعنيتالخص مقومات الاباكار في عدة أمور من 

 أن ضرر كماو  بالمؤسسة حتى تصبح مهامها جزءا من مهام الفرد نفسه ةيصيبه ما يصيبها من نفع

                                                             
 :53 ص1 ط2112 والتوزيع للنشر الراية دار: عمان والابتكارات، الإبداع إدارة خيري، محمد أسامة د 63
 معلماتال نظر وجهة من مضبي ولاية بمدارس الأساسي التعليم من الأولى حلقة طلاب لدى لإبداع معوقات الهيملية، سعيد بن سليمان بن إيمان 64

 تودراسا التربية والآداب قسم العلوم كلية نزوى عمان، جامعة مملكة والإرشاد، التوجيه تخصص التربية في ماجستير مذكرة وأولياء الأمور

 15ص2117. الإنسانية
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ميل طالما كان ماواةقا مع الحق والمنطقية، المؤسسة هو شعور ج أو الشعور بالاناماء الروحي للجماعة 

 065هو الذي يساهم في الابداع.و 

تعود لرجاحة الفرد  الأيماتفي الاعامل مع  ةمليالع العقليةكانت  لقد: الأزماتالتعامل مع : 2.03

اليوم مهمة  أصبحانصرم، وقد ولى و  قد الشخصيةالجهود ة و الفردي الأعمال غير يمن العاقل  

، الانظيم الأبقىو الأحسنمن أي مهمة أخرى في الإدارة  ى قو أالمشترك  الانظيموأصبح ة، يجماع

طلعاتهم، توالعاملين على اخالاف مساوياتهم و  الأةرادالمشترك الذي يقوم على الجهود الماكاملة لجميع 

مات في تحديد مقو  إليهاجوهرية ينبغي الالافات الو هذه النقطة . وحتى الاباكار الإبداععملية  يسرع

عبر  إلا الأهداف بجدارة، و هذا لا يام  إلىيجب اعاماد الطرق العلمية الصحيحة للوصول  إة الإبداع

 66.الأةرادبين مخالف  والاعاون الاكامل الانسيق و 

 :إبداعيحل المشكلات بأسلوب : 0.03

المقصود به القدرة الطالب على إيجاد حلول مبدعة لحل المشكلات التي تواجه داخل المؤسسة 

الجامعية حيث تمكن هذه العملية قدرة الطالب على الربط بين الأةكار المخالفة التي لا توجد بينها 

الأنظمة مع من مصدر، و عدم الاقيد بالقواعد و  أكثر علاقة من قبل ،و تحليل المعلومات المااحة من 

 ألوةةمالاهامام في نفس الوقت بتنمية قدرته على الاخيل و اساخدامها في الاباكار حلول جديدة غير 

.لذا يجب على المؤسسة الجامعية منح الفرص للطلاب باقديم الحلول و الأةكار  بالإبداعتتسم 

 67ة ناائجها.الجديدة، و تشجيعهم على وضع هذه الحلول و الأةكار موضع الاجريب و ماابع

 

 

 

                                                             
 .46ص 2112، 1ط والتوزيع للنشر الراية دار عمان، خيري، محمد أسامة الدكتور والابتكارات لإبداع إدارة 65
 م،1988،)59(العدد العامة، الإدارة مجلة الإداري، والتطوير الإصلاح استراتيجيات في الإبداعية التجارب لتنمية محاور الطيب ابشر حسن 66

 .23,24 ص
م، 1988)،59الإبداعية في استراتيجيات الإصلاح والتطوير الإداري، مجلة الإدارة العامة، العدد( حسن ابشر الطيب محاور لتنمية التجارب 67

 .23,24ص 
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 :ةخلاص :11

المؤسسات، حيث يمثل مركز في  الإبداعلنا أهمية  ياأكدعلى ضوء ما تم تقديمه في هذا الفصل 

تهيئة ح إلا بلا تنج التيالمؤسسات الإبداع في  محفزاتبوجود  إلا لا يأتي ةلك للاطور والاباكار المسامر، و 

ما  وهذاتصنعه، الفرد المبدع ليس وليد الصدةة بل هناك عوامل  أن ئها، كمانشالإالأجواء المناسبة 

ود وق لأنهبداع لدى الطالب الجامعي في المجامع الجزائري وةلك إلى البحث في خلفيات الإ  يدةعنا

 .تأسيس المؤسسات الناشئة التي يعول عليها الاقاصاد الوطني والمجامع
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 الرابع: الفصل 

 العام للدراسة الميدانية الإطار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :المنهجي للدراسة الميدانية الإطار .0

هذه الدراسة من  لإنجاي حاولنا من خلال هذا الجزء تسليط الضوء على الإجراءات المنهجية المابعة 

سة المناج للطالب في المؤس الإبداعخلفيات  ما تم تناوله في الجانب النظري للاعرف على إسقاطخلال 

 على نحو الاالي: الناشئة. وةلك

 إلىالتي تسعى والأهداف يام تحديد منهج الدراسة حسب طبيعة الموضوع منهج الدراسة: .  1.1

اماد على المنهج الوصفي الاحليلي، الصالح لدراسة تحقيقها من خلال الدراسة، و منه تم الاع

 المواضيع الراهنة.
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غاية شهر  إلى 2025 جانفيالمجال الزمني للدراسة: انطلقت هذه الدراسة من شهر . 2.1

 . 2025ماي 

 حضانة أعمال  1بعناصر العينة في جامعة وهران تم اللتقاءالمجال المكاني: .. 3.1

هم و لاكوين مؤسسة ناشئة  المرشحينمن مجامع البحث المستهدف  للدراسة: تكون المجال البشري 

 .من مخالف الاخصصات وهرانجامعة طلبة مقبلين على الاخرج من 

  عينة الدراسة: .2

 وكان اخايارنا لهذه، اعامدنا في هذه الدراسة على العينة القصدية، وهي عينة غير احامالية

طالب جامعي، يتبنى مشروع في كون المبحوث  وضعناه مامثلةالعينة بناءا على شروط 

 مسابقة قبول المشروع، ياكون في حاضنات الجامعة.اباكاري، نجح في 

 معلوم، وةلكالبحث الغير  هو مجامعهذا النوع من العينة ل نااخايار  أسبابكما أنه من 

الطلبة سواء الذين تقدموا  الرسمية لعدد الإحصائياتعلى من الحصول  لعدم تكمننا

ةت عليها لجنة الخبراء، وةلك يارة وأشر بمشاريع أو الذين اخايروا حسب معايير حددتها الو 

 المسؤولين!قول لسريتها حسب 

قسمنا  حيثمشاريعهم، الذين قبلت مجموعة من الطلبة  يتمثلت عينة الدراسة فةقد 

 والدراسة. اسامارة قابلة للافريغ 02 طالب، غير أننا لم نسترجع سوى  03 على الاسامارة

 :تقنيات الدراسة .3

بد من الاعاماد على مجموعة من الأدوات لتسهيل  قصد تحقيق الغرض من الدراسة لا  

، ار مدى صحة الفرضياتباخاراد وصفها وتحليلها ومعالجتها، و الحصول على المعلومات الم

 : ما يليفي جمع المعطيات الميدانية على  اةقد اعامدن دقيقة،الالناائج  إلىللوصول بذلك 

 الدراسة، التيوةلك انطلاقا من ماغيرات ةرضيات بحث الاسابيان  بإعدادقمنا  حيث الستبيان:_

المغلقة، وشبه المغلقة، من الأسئلة  مجموعةالاسامارة ضمت حيث إلى أبعاد ثم مؤشرات،  تحولت
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ن ممعطيات تمكننا  إلى وةلك للوصول رأيهم،  وإبداء الإجابةفي  الحرية للأةراد، بهدف إتاحة والمفاوحة

 .محاور الدراسة تحليل

 هما:الاسابيان قسمين رئيسين و د تضمن قة

الدراس ي، الإقامة، المهنة،  الاعليمي تخصالعمر، مساوى  ،الجنس (الشخصيةالأول: البيانات القسم 

 .) للأسرةالمعيش ي  المدنية مساوى الحالة 

 القسم الثاني: ياضمن محورين:

 عبارة. 00ياكون من  الإبداعالمحور الأول: خلفيات 

 عبارة. 00الناشئة، ياكون من  المحور الثاني: المؤسسة

المناج للطالب في المؤسسة الناشئة في الجامعة محل الدراسة، اعامدنا على  الإبداعلقياس خلفيات 

 إجابات:الثلاثي، حيث ياكون من ثلاث  ليكارثسلم 

 =وضح. 0=لا 2=نعم 0
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 مناقشة النتائجو  عرض

 

 

 

 

 

 

 

 

معالجة البيانات التي تم جمعها بواسطة الاسابيان، بالاعاماد على الفصل تم من خلال هذا 

 الاكرارات والنسب.

 خصائص عينة الدراسة:  .1

من خلال معالجة البيانات الماعلقة بالقسم الأول من الاسابيان، تم تحديد خصائص عينة الدراسة 

 تاميز بما يلي: أنهاتبين و 

  والإناثأةراد عينة الدراسة بين الذكور العينة حسب معيار الجنس: ياويع  أةرادتوييع 

 كما هو مبين في الجدول الاالي:

 الجنس ماغير : توييع أةراد العينة حسب (30) الجدول رقم
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 (%)النسبة المئوية  الاكرار الجنس

 %08,10 30 ةكر

 %80,20 20 أنثى

 %033 02 المجموع

 

 بنسبة الإناثهو من الجنس الغالب في مجامع الدراسة  أن (30) رقمالجدول خلال  منياضح 

تجد تفسيرا  الإناثفي جنس  وهذه الغلبة، %08,10، مقارنة بجنس الذكور الذي مثل نسبة 80,20%

 لها 

 تىحالجامعي مسارهن الدراس ي ومواصلة الاكوين  إكمالعلى  اليوم يحرصنأصبحن  الطالباتفي أن 

 نأوةلك ما يمكنهن من شغل مناصب عليا، كما يا، شهادات عل والوصول إلىرحلة الأخيرة من الدراسة الم

 الإبداع على الاحدي والمغامرة والقدرةع ورة بالثقة بالنفس، ياماعنالعديد من الطالبات أصبحن 

ملية ع فيمشاركتهن تتزايد حيث  إلى خلق الجديد، والحصول على دخل مادي مساقل. والاباكار والطموح

رة والمخاطروح المبادرة  مثل الرجل إلى مثلهن يسعينةهن  .المؤسسات الناشئة بإنشاء وةلكالانمية، 

وةلك بامالاك  الافوق.و  النجاحإلى  هادةات، ةرادالإ عامل بالمهارة والانظيم والاو  المسؤوليةوتحمل 

 .الناشئةالولوج في إنشاء المؤسسة خطر  نحملاي نمميزات تجعلهو خصائص 

 :للوالدين الاعليمي المساوى  :32جدول رقم 

 %مئويةنسبة  تكرار  مساوى الاعليمي للوالدين

 0,02 0 أمي

 1,01 0 ابادائي

 00,02 0 ماوسط

 03,02 00 ثانوي 
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 00,20 03 جامعي

 033 02 مجموع

 

 أننلاحظ حيث ، عنصرا 02كونة من المبحثية ال وأمهات العينة باءلأ ليوضح الجدول الاوييع الاعليمي 

اليها الفئة ل ،% 03,02الثانوية بنسبة مساواهم الاعليمي يقف في المرحلة أولياء الأمور  أغلب

 ،%0,02 بنسبةالأمية  وأخيرا الفئة %)1,01(ثم الماوسطة  %)00,20(الجامعية

ن يادا أن الأولياء يمالك وبما أن أعلى نسبة كانت للمرحلة الثانوية ثم تلتها المرحلة الجامعية، ما يبين 

 المساوى  (الثقافيالمال  رأس أنبورديو" بيار  " يرى حيث للطالب،  س المال الثقافيأر  يعابر بمثابةتعليما 

أين يلعب دورا في الرةع من المساوى الفكري  باء إلى أبناء،من الأ  يورث)المهارات والمعرةة و الاعليمي 

 نسبلانلاحظ أن  المقابل  إلى جميع المراحل الاعليمية، في  الترقي  في هيساعدكما   .للابن والإبداعي

 بالجزائر،  الإلزاميةوةلك راجع لسياسات الاعليم  والأميلكل من المساوى الابادائي المنخفضة 

، ما يعطينا ةكرة حول حرص الأولياء في تعليم أولادهم %00.02المساوى الماوسط ةقد شكل نسبة  أما

لة يشكله مواص " لمابودون ريمون "حتى أعلى المساويات الاعليمية. وةلك يجد تفسيرا له في نظرية 

 الاعليم من عملية حسابية للربح أو الخسارة بالنسبة للفرد.

 الجامعي للطالب. : المساوى 30الجدول رقم 

 %نسبة المئوية تكرار تخصص

 %08,10 0 ليسانسالسنة الثالثة 

 %80,20 20 ماستر السنة الثانية

 %033 02 مجموع
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يوضح لنا الجدول تخصص الطلبة الذين شاركوا في استبان حول موضوع خلفيات الإبداع المناج 

وةلك  ،ماسترمن مساوى السنة الثانية للطالب في المؤسسة الناشئة، ةنجد أكبر نسبة المشاركة وهي 

ة لولم يفلحوا وقرروا مواص ،انهم جربوا البحث عن عمل وظيفي حسب تصريحاتهم بشهادة الليسانس

لعرض أةكارهم  لهم   ةرصة مؤسسة، للاأسيسالاعليم في الماستر وكانت دعوة الويارة وتحفيزها 

 بينتها وثقاة عدم انتشار ةكر المؤسسة الناشئة إلىالإبداعية، والأقل هم طلبة الليسانس وةلك قد يعود 

 .الطلبةصفوف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :للطالب مساوى المعيش ي :30رقم  الجدل

 %ية نسبة المئو  تكرار مساوى المعيش ي

 33 33 ضعيف

 10,88 20 ماوسط

 28,02 1 جيد

 ,033 02 المجموع
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الماوسط عيش ي الم تمثل المساوى    %88،10نسبة أعلى أن 30من الملاحظ من خلال الجدول رقم 

في  يعيشون العينة  أةرادمعظم لنا   وهذا يبين  موظفون،أغلب الأولياء  في أنيكمن  وةلك للطالب

جيد، ما  المعيش ي مساواهم %28,08 بنسبةالعينة عناصر من  1أما ، نسبيامساوى معيش ي مساقر 

 يسمح لهم بدةع أبنائهم نحو تعليم أةضل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإبداعحور الأول: خلفيات الم

 

 :ع مبادعة جديدة أو مقابسة من قبلةكرة المشرو 30 رقم:جدول 

 مجموع لا نعم 

 02 1 20 الاكرار

 033 %20,81 %18,02 %النسبة
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مقابسة من قبل،  ومباكرة أمةكرة المشروع مبادعة كانت  نإيوضح هذا الجدول بيانات حول ما 

 يعكس جديدة، مماأو  مباكرةةكرة المشروع  أنن يعابرون وبيمن المساج%18,02 أن إلىةتشير النتيجة 

نها مقابسة مما يرون أ %20.81 وفي المقابل. ما هو جديد أو غير مألوف باكار او  الإبداعنزعة إيجابية نحو 

وسهولة  يتالأنترنمع انتشار  وتطوريها، خاصة سافادة من أةكار ناجحةثقاةة الاقليد أو الا يشير إلى تأثير 

 ليه الآخر.ما وصل إ إلىالاطلاع 

 الميدان؟حققتها في وهل من قبل مناجة  إبداعات: هل لديك 30رقم  جدول 

 المجموع لا نعم 

 02 22 03 تكرار

 033% % 08,10 %00,20 %نسبة

 

من قبل  مناجة لإبداعاتعينة البحث عن السؤال حول امالاكهم  بإجابةيوضح هذا الجدول 

من قبل،  وهذا  إبداعالم تحقق   %08,10بنسبة عنصر  22  أن نجدة  الميدان،مدى تحقيقها في و 

ةعالية الاعليم الجامعي والدورات الاحسيسية والاكوينية، بالإضاةة إلى الامكن  إلىيمكن أن يوجهنا 

تحقيق  شير ةت%  00،20أما نسبة  للطالب. الإبداعيمن الاكنولوجيا الرقمية في تحفيز الجانب 

ر ها دو ل والتي كان   إبداعاتها في الميدان من قبل، وةلك راجع لاحفير كل من البيئة الأسرية والمدرسية

 . الإبداعيفي تنمية ةكرها  

 

 

 : هل كانت لديك إبداعات قبل الاعليم الجامعي 31رقم جدول 

 

 المجموع لا نعم 
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 02 20 00 الاكرار

 %033 %00,02 %00,08 %نسبة 

 

 بعده، أوقبل الاعليم  إبداعاتكانت لديهم  إةاالمشاركين حول ما  بإجاباتياعلق هذا الجدول 

كن لديهم إبداعات، وهذا قد ت بانها لمالأعلى والتي صرحت  لنسبةا %00,02ة نسب حيث مثلت

 لا  عضهمبيجعل ما يكون مرتبط بأساليب الاعليم الاقليدية التي تركز ةقط على الحفظ والالقين 

لقاعدي )الابادائي، الماوسط، وحي بان الاعليم ا، وهذا ييمر باجربة إبداعية من قبل الجامعة

 كافي.ال والاباكار بالشكلالإبداع على  يشجعالثانوي( لم 

من قبل الاعليم الجامعي  إبداعاتكانت لديهم  بأنهمالمشاركين صرحوا  من %00,08نسبة أما 

الأساتذة بعض  إلى تحفيز يهم والرجع حسب تصريحاتهم لد إبداعيعلى وجود حس يدل  ةلكو 

 بداعالإ في تنمية ا كبير  ادور  يمثلاناللذان ، والمجامع الأسرةمثل  الاجاماعيةالبيئة إلى  بالإضاةة

 تطوير أةكارهم. والتشجيع على

 

 

 منذ الصغر:على الإبداع  تحفزك الأسرةهل كانت  :38رقم  جدول 

 المجموع لا نعم 

 02 1 20 تكرار

 %033 % 20,1 %18,02 %نسبة 

 

منذ الصغر":  الأسرةيوضح هذا الجدول ناائج إجابة الطلبة عن السؤال: "هل كانت تساعدك 

كعامل  الأسرةدور  والتي تعكسأجابوا ب "نعم" من المساجوبين  %   18,02 أن إلىبحيث تشير البيانات 
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أو العاطفي  أو نموهم سواء على المساوى المادي  قديم الدعم الأطفال خلال مراحلأساس ي في ت

 ، خاصة الأسرة الواعية بتربة ودعميشير إلى اسامرار تأثير العائلة كوحدة تضامن أولية وهذا، الاجاماعي

تبين بأنهم لم يالقوا هذا الدعم مما يشير مشاركا. 02أجابوا ب "لا "من إجمالي  %20,1 بينماأبناءها، 

مشكلات  يم وأيضا وجودمنع بعض الأسر من تقديم الدعم اللا إلى وجود تفاوت اجاماعي واقاصادي ي

 أسرية مثل الافكك الأسري أو الإهمال، وهذا ما تبين من هذا الجدول.

 

 

 في مشروعك": محيطك:" هل تالقى الدعم من 31رقم جدول 

 المجموع لا نعم 

 02 00 00 تكرار

 %.033 %03 %03 %نسبة

 

ويظهر في المشروع"  محيطكيعرض هذا الجدول إجابات عينة من الطلبة حول" تلقي الدعم من 

إلى أن المجامع % 03الأكبربناء على البيانات، ةتشير النسبة  المئوية للإجاباتوالنسب العددي  الاوييع

المحلي يوةر الدعم للمبادرين وأصحاب المشاريع، هذا يدل على وجود نوع من الاماسك الاجاماعي 

 والاضامن داخل المجامع.

من الطلبة أةادوا بعدم تلقيهم لأي دعم، وهو رقم غير  %03أما اغلبيه تحصل على الدعم ألا أن 

 ضئيل ويشير إلى وجود تحديات أو تفاوت في الاسافادة من الموارد المحلية.
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 ؟أعمالفي ريادة مؤسسات  أو لديك تواصل مع عناصر  هل:03رقم جدول 

 المجموع لا نعم 

 02 20 30 تكرار

 033% %80,20 %08,10 %يةنسبة المئو 

 

 

 80,20 تتمثل الإجابة " لا" تحصل التيالعينة،  أةراديعكس لنا الجدول ناائج إجابة مجموعة من 

غالبة المشاركين لا ينخرطون في بيئات تواصل مهني منظم مما قد يؤثر على ةرصهم في  أنتشير  %

لة بسهولة، ةقالاقاصادية قد تكون غير مااحة من ناحية  أماالاوسع في مشارعهم والاطوير و الاعلم 

الانخراط في الشبكات المهنية قد تحد من ةرص الاعاون والاباكار وهذا يؤدي سلبا على تطوير المشاريع. 

 أعمالمع رواد  مهنية وياواصلون ينامون إلى شبكات  %08,10أما الإجابة ب " نعم" التي تقدر نسبتها 

تعد هذه الفرصة لإطلاق مبادرات في تطوير مهاراتها وتطوير المجال و  أكبر وهذه الفئة تاماع بفرص 

 تحفيزهم للاسافادة من هذه الشبكات.عزيز الاواصل بين رواد الأعمال و لا

 

 

 لديك؟ الإبداعفي تنمية روح  الأنترنتساهمت مواقع  : هل00رقمجدول 

 مجموع لا نعم 

 02 30 28 تكرار

 %033 %02,0 %81,0 %يةنسبة المئو 
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 أنتمثل إجابة "نعم" تشير  %81,0نسبة  أنمن خلال الناائج الموضحة في الجدول أعلاه نلاحظ 

ي التي يعابرونها أداة قوية ففي تحفيز الإبداع لديهم و له دور إيجابي  الأنترنت أنمعظم الطلبة يرون 

ى علوالانفااح  للاعلم الذاتي ويتيح ةرصحيث يوةر مصادر لا محدودة للمعلومات الإبداع تنمية 

ن بشكل مسامر. على الرغم مومهاراتهم على تطوير أةكارهم  ويساعد الأةراد الأنترنتتجارب جديدة عبر 

عوامل مثل عدم  إلىالتي مثلت الإجابة "لا" تشير  %02,0ةان نسبة  للأنترنتالإيجابي الواضح  الاأثر 

بداعي الإ الاعاماد على محاوى الترةيهي بدلا من  أو القدرة على الاساغلال الموارد الرقمية بشكل ةعال 

على العوامل الاجاماعية التي تؤثر على اساخدام الأنترنت، مثل المساوى الاعليمي  تأثر وأيضا تكن له 

 والبيئة الاجاماعية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؟الإبداعهل كانت للغة دور في تنمية روح  :02جدول رقم

 المجموع لا نعم 

 02 0 00 تكرار

 %033 %0,02 % 10,1 المئويةنسبة 
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يؤكدون %   10,1الطلبة ب "نعم "بلغت حسب تصريحات من خلال ما تم عرضه في هذا الجدول 

مما يعكس بوضوح الاصورات الجماعية حول العلاقة بين  الإبداععلى دور اللغة في تنمية روح 

ميد" بان  هيربرتالنظرية " الافاعل الرمزي " لجورج  هذه. مما بنت عليه والإبداعالمهارات اللغوية 

 أيضا . وأيدتالاجاماعية وتشكيل الهويةبل هي أداة لبناء المعاني  للاواصل،اللغة ليست مجرد وسيلة 

امالاك المهارات اللغوية ماقدمة هو شكل من  أنبان اعابر " بورديو"  راس المال الثقافي ""النظرية 

وتحويل  .أكثر إبداعابطرق  أنفسهمللاعبير عن  أكبر ةرصا  للأةرادي الذي يتيح راس مال الثقاف أشكال

لم يرو دورا واضحا للغة  بأنهم %0,02" بلغت ب لانسبة الإجابات " أماالمجردة لواقع ملموس.  أةكارهم

وي أي من الاعلم اللغ أكثر هؤلاء الطلبة لدهم بيئات تعلمية تركز على الاعلم العملي  لأنهمالإبداع في 

الذكاء  ،الجراةيكياجلى في المجالات جديدة مثل الاصميم  الإبداع أصبحفي العصر الرقمي  أصبحما 

 يكونوا مبدعين دون حاجة للغة. أنالاصطناعي بحيث يمكن للطلبة 

 

 في تنمية مهاراتك الإبداعية؟ساهم الاعليم الجامعي  هل :00جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 0 21 تكرار

 %033 % 1,0 %13,0 %نسبة المئوية

 

يظهر الجدول لنا الناائج الطلبة حول تأثر الاعليم الجامعي على تنمية المهارات الإبداعية ةبلغت 

الإبداعية وةلك  تنمية مهاراتهمالاعليم الجامعي ساهم في  أنيرون  %13,0نسبة الإجابة ب "نعم" 

ةلك يفسر البيئة  أنحيث  الإبداع،يعكس الناائج نظرة إيجابية عامة تجاه الاعليم الجامعي على 

 يةأهم يبري تقديم حلول مباكرة للمشكلات وةلك النقديالافكير  البحوثالجامعية التي تشجع 

نسبة الإجابة ب "لا"  أماالاطور المناهج الجامعية بحيث يعزي الافكير الإبداعي لدى جميع الطلاب. 
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 النظام الاعليمي تقليدي بسبب وةلك يعود للإبداعهذه الفئة راةضة ةكرة دعم الاعليم  %1,0بلغت 

العوامل الشخصية مثل قلة  الإبداعي وكذا بسببعلى الالقين بدلا من الاحفيز  يركز ةقطالذي 

 الإبداعيةالمشاركة في الأنشطة 

 

 

 

 

 مهارات اكتسبتها من خلال تعليمك الجامعي ساعدتك في مشروعك؟: هل هناك 00جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 8 20 تكرار

 %033 %20 %10 %نسبة المئوية

 

تمثل الإجابة "نعم" تثبت بوجود مهارات تكتسب من  %10نسبة  أنمن خلال ما تبين  لنا الجدول 

الاعليم الجامعي ليس  أنخلال الاعليم الجامعي يساعدهم في مشارعهم ، و ةلك يعابر مؤشر قوي على 

مجرد مصدر  للمعرةة النظرية، بل أيضا مصدر لاكتساب مهارات عملية تمكن الفرد من خوض في 

" ةان الجامعات تعابر مؤسسات Beckerلراس المال البشري"  وبناء على نظرية السيسيولوجيا الاجربة

المؤسسات  أو وان الجامعة بيربورديو و وةقا   إنااجاتهمتمكن الأةراد من تنمية مهاراتهم و ييادة 

بإجابة "لا"  %20جانب أخر تمثلت النسبة  إلىالاعلمية تلعب دورا في إعادة الإنااج النظام الاجاماعي .

 ير ما يثالذين لم يجدوا ةائدة مباشرة من الاعليم الجامعي في مشارعهم ،  المساجيبينالتي تبين 

ريادة  أو تساؤلات حول مدى تواةق المناهج الاعلمية مع احاياجات السوق و ماطلبات العمل الحر 

 . ذلكبله علاقة  الأةراديكون تقيم  أنالخلفية الاجاماعية و الاعلمية من المحامل  تأثير ، و كذا أعمال
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 : هل تعاقد أن تخصصك قد يساهم في تنمية المهارات الإبداعية؟00جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 0 28 تكرار

 %033 %02,0 %81,0 نسبة المئوية

 

طالب  02بلغ عدد الطلبة في هذا الجزء من الدراسة التي إجابات المشاركين   00يتناول الجدول رقم

 تأثر الأةرادو مدى  الإبداعمن المبحوثين عن قناعتهم بدور الاخصص في تعزيز  %81,0، بحيث عبر 

الأطر  نااجإالجامعية، حيث تلعب دورا رئيسيا في إعادة  تؤطر الحياةبالبنية الاجاماعية و الثقاةية التي 

الفكرية و السلوكية للطلبة ، ةكلما كانت البيئة الجامعية محفزة على الحوار و الافكير الحر كلما ساهم 

 من الإجابات التي تعبر ب "لا" الأخر جانب  أماو الاباكار .  الإبداعالفاعلين  القادرين على  إنااجةلك في 

ةلك ة ب تنمية المهارات الإبداعية الاخصص ليس له علاق أنترى  %02,0التي تمثلت نسبتها ب 

بسبب الأساليب الاعليمية الاقليدية أو غياب الدعم المؤسساتي والإرشادي داخل الاخصص، مما 

 يعوق تطور إمكانات الإبداعية للفرد.

 

 : هل قمت بدورات تدريبية أو ورش عمل في مجال الاباكار أو ريادة الأعمال؟00جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 20 00 تكرار

 %033 %00,0 % 00,0 %نسبة المئوية
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التي لم تشارك في أي  %00,0ةقد تمثلت نسبة إجابة "لا" ب يوضح الجدول تصريحات الطلبة، 

 غياب إلىيشير  والاباكار مما الأعمالالاهامام بريادة  أو ورشة تدل على وجود ةجوة في الوعي  أو دورة 

س هذا يعك والفرص وةلكوكذا نقص في الموارد الاعليمي  أو ثقاةة الريادة كجزء من الاكوين المجامعي 

ةئات واسعة في المجامع. أما  إلىالادريبية المااحة، أو عدم وصولها  وقلة البرامجنقص في المشاركة 

ية أو ورش عمل في هذا المجال أةادوا بأنهم شاركوا في دورات تدريب 00,0بلغت %نسبة الإجابة " نعم "

 ةكر ريادة أعمال. وتطوير وةلك لاوةير ةرص وإتاحة معارض للمشاريع 

 

 : هل تعاقد أنك تملك مهارات الافكير النقدي والإبداعي؟01جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 0 28 تكرار

 %033 %02,0 %81,0 %نسبة مئوية

 

الافكير  المهاراتيعاقدون بانهم يمالكون  %81,0 أن إجابات الطلبة  الناائجيبين لنا هذا الجدول 

قد تكون دلالة على  بالنفس، و و هي نسبة مرتفعة تعكس مساوى عال من الثقة  ،النقدي الإبداعي

 هذا الوعي قد يعكس أنو النقد كما  الإبداعإعلامية تشجع على تبني القيم  أو منظومة التربوية  تأثير 

في  ماأتحولا في القيم الاجاماعية نحو تقدير الكفاءات الذهنية كوسيلة للنجاح و الترقي الاجاماعي . 

يملكون هذه لا الذين يعاقدون انهم  أةرادالتي تعبر عن  %02,0المقابل قد بلغت نسبة الإجابة ب "لا" 

الاوقعات جوة بين الإمكانيات الذاتية و ة وجودتي تشير إلى نقص ةرص الاعليمية و المهارات ال

 الاجاماعية

 الإبداع؟واجهت صعوبات في عملية  : هل08جدول رقم 
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 مجموع لا نعم 

 02 00 08 تكرار

 %033 %00,10 %00,20 %نسبة مئوية

 

" اكدوا بانهم واجهوا صعوبات في عملية %00,20ياضح الجدول أن غالبية الأةراد أجابوا بنعم"

في المقابل بلغت نسبة  أما الإبداعالإبداع وةلك بسبب عدم وجود دعم اكاديمي و تعليمي في المجال 

اكدوا عدم مواجهتهم لهذه  الصعوبات ،هذا تفاوت يعكس وجود عوامل %00,10إجابات ب " لا" 

مكن ي سيسيولوجيااجاماعية و ثقاةية قد تعيق الفعل الإبداعي داخل البيئة المدروسة، ةمن المنظور 

ستناد على اتفسير هذه الصعوبات بغيات الحواةز المجامعية و المؤسساتية التي تدعم المبدعين و يمكن 

نظرية "بير بورديو" الذي يرى أن الفرد ياحرك داخل ما يسميه "بالحقل الاجاماعي" حيث تاأثر 

 .حدد قيماه و ةرصاه في إنااج الإبداعإمكانياه الإبداعية برأسمال الثقافي و "رأسمال رمزي "ةهو الذي ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 جانب مؤسسة الناشئة:

 ةكرة مشروعك؟ إلىمن توصل  نتأ : هل01جدول رقم 
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 مجموع لا نعم  

 02 8 20 تكرار

 %033 %20 %10 %نسبة المئوية

 

من الذين % 10ةإجابة ب "نعم" بلغت نسبتها الطلبة حسب تصريحاتهم يوضح هذا الجدول ناائج 

ى تحول في الفاعلية الاجاماعية دمةكرة مشروعهم، وهذا يعكس  إلىبانهم هم من توصلوا أةادوا  

و  اعالإبديصبح الفرد اليوم و خاصة ضمن الفئات الشابة، و يرى في ةاته مصدرا للفكرة و  إةللفرد، 

الحديثة بحيث لم يعد الفاعل  اليه السيسيولوجيةصعود " الفرد المقاول" كما تشير ب ما يرتبطهو 

لى وةلك ةالقدرة الفرد ع المهني، بل اصبح يباكر ةرصة الخاصة للإدماجيعامد على الأطر الاقليدية 

 نأالمعرفي حسب بورديو و الذي يمكن  رأسمال أشكالتوليد ةكرة مشروع تدل على امالاكه لشكل من 

 نأالافاعل مع المصادر معرةية رقمية، كما  أو الاجربة العلمية  أو يكون ناتجا عن الاكوين الجامعي 

هذه القدرة قد ترتبط بامالاك رأسمال رمزي يمنح للفرد ثقة في قدرته على الاميز و الانخراط في 

ةكرة بنفسها في تمثل نسبة  إلىالتي لم تاوصل %20مشروع مساقل. أما الإجابة " لا" بلغت نسبتها

 كذا ضعف الشبكات الدعم الاجاماعيالثقافي و  رأسمالودية بعوامل: مثل محد ماأثرةيمكن اعابارها 

 .باكار الذي يعد أساس قيام الفكرةضعف قدرة على الا و 

 

 

 

 

 ؟أةكاركتوةر لك المؤسسة الناشئة الموارد اللايمة لاطور  هل :23جدول رقم 

 مجموع لا نعم 
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 %02 03 22 تكرار

 %033 %00,20 %08,10 %نسبة مئوية

 

هذا يدل  %08,10نعم"ب "إجابة ناائج إجابة الطلبة على السؤال ةبلغت  23يوضح لنا جدول رقم 

لى ةلك يدل عوأيضا الطلبة يرون بان المؤسسة توةر لهم بيئة داعمة لاطور الأةكار،  أن أغلبيةعلى 

كذا و ةر لهم الادريب ة خرجات تحسسية والموارد المالية وجود ثقة في إدارة المؤسسة التي تو 

يعد من المؤشرات الأساسية لنجاح وهذا الاباكار و الاكنلوجيا، وهذا رمز إجابي يشجع على الإبداع

بوجود هذه الفئة تشعر  أنفي  والتي تمثلت%00,20المؤسسات الحديثة. ما إجابة ب "لا" بلغت نسبتها 

ويعكس هذا إشكالية في حتى الحواةز  أو الاكويني  أو غياب الدعم المادي نقص في الموارد و  أو عوائق 

 العاملينو بين الإدارة  الداخليالفجوة في الاتصال  أو العدالة الانظيمية 

 

 

 : هل الدعم الجامعي كافي في ريادة أعمال؟20جدول رقم 

 مجموع لا نعم  

 02 23 02 تكرار

 %033 %02,0 %01,0 %نسبة مئوية

 

 ترى أن هناك %02,0لا" التي بلغت ب " نسبة إجابات من خلال الناائج الموضح في الجدول أعلاه

نوعا من  وهذا يعكسالجامعات ةعليا،  وبين ما توةرهوجود ةجوة واضحة بين توقعات الطلبة 

ر هذه الناائج و كذا تشي الأعمال،اللايقين المؤسس ي ةيما ياعلق بسياسات الاعليم العالي الماعلقة بريادة 

أو المجامع الريادي غير قوية و هذا يعزي نظرية " الانفصال أن العلاقة بين الجامعة و سوق العمل  إلى
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بين النظرية و الممارسة "أي يعني أن ما يلقيه الطالب من الجامعة لا يترجم إلى ةرص عملية أو دعم 

ب " نعم" يشير ةلك على  أجابوامن الطلبة  %01,0 نسبةأما   ملموس عند خروج إلى الواقع العملي.

هناك جهودا مؤسسة قائمة بالفعل في  أنيعكس وهذا  أعمالكاف في ريادة نسبة الدعم الجامعي 

ذا هوكذا الشبكة العلاقات و  أسري الاجاماعي كوجود دعم الفردي و الاأثير إمكانية و  الجامعات،بعض 

تقوم به المؤسسات  أنيساعمل كنقطة انطلاق لاوسيع الاجارب الناجحة على نطاق أوسع من المهم 

 الجامعية، 

 

 ضمن الفريق لاطوير أةكارك الإبداعية؟ أمهل تفضل العمل بمفردك  :22جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 03 22 تكرار

 %033 %00,20 %08,10 %نسبة مئوية

 

ناائج اسابيان موجه للطلبة حول تفضيلاتهم في طريقة العمل الإبداعي سواء  22يظهر جدول رقم 

ا يرون  %08,10نسبة الإجابة ب "نعم" بلغت  أنمن الفريق و قد جاءت الناائج ب ض أو بشكل ةردي 

ةة الاعاون الجماعي و الذي و تطوير الأةكار ةلذا نجد ثقا للإبداعالعمل الجماعي كمحفز أساس ي  أن

ترسيخ الثقاةة الاعاون و العمل ضمن الفريق و تلاقح  إلىو المؤسسات الحديثة  المجامعاتليه تميل أ

لافاعل لنظرية اا وةقالأةكار و تحقيق ناائج اكثر اباكارا و ةلك يعكس الداةعية و الافاعل الاجاماعي 

يساهم في بناء المعاني و تشكيل الأةكار مما يجعل من العمل الجماعي  الأخرينالرمزي ةان الافاعل مع 

الفرد غالبا ما يكون اكثر إنااجية  أننظرية الداةعية الاجاماعية ترى  أن،كما  للإبداعبيئة خصبة 

 %00,20ب " لا" ةبلغت نسبتهم  أجابواالذين  أماضمن المجموعة نتيجة لابادل الدعم و الاحفيز. 

يمكن تجاهله ةقد يعكس هذا النمط سمات شخصية كالاساقلالية  والذي لا يفضلون العمل الفردي 
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 تراعي هذا النوع مرنةتوةير بيئات عمل  وهو ما ياطلبفي الاحكم الكامل بمجريات العمل  الرغبة أو 

 في رةع نسبة حرية الافكير والاباكار. يساهم والذي أيضا

 

 

 

 والاعاون؟هناك بيئة عمل تشجع على الإبداع  : هل20جدول رقم 

 مجموع لا نعم  

 02 03 22 تكرار

 %033 %00,20 %08,10 %نسبة المئوية

 

بيئة العمل  أنيرون  %08,10غت نسبة الإجابة "نعم" بل"التي الطلبة تصريحات يظهر لنا الجدول 

و الاعاون ةهذا ما أشار اليه "بورديو" بمفهوم الحقل الاجاماعي ، حيث تشكل  الإبداعتشجع على 

الذين يشعرون  لعلاقات السلطوية و المعرةية و ووجهات نظرهم ضمن ةضاء من ا الأةراد ممارسات

الاجاماعي  رأسمالداخل هذا الحقل بطريقة تتيح لهم موضعهم بوجود بيئة مشجعة لهم على الأرجح 

عالم ماكس ةيبر  أيده، كما الإبداعو هذا ما يمنحهم ةرصا اةضل للافاعل و الاعبير و  قافيأو الث

الكفاءة تخلق بيئة عمل اكثر  إلىالسلطة التي تستند  أن إلىيشير   السلطة "حيثالشرعية و حول"

" الإجابة ب "لا أماو الاعاون ضمن تنظيم بيروقراطي عقلاني . الإبداعانضباطا و ةاعلية، مما قد يعزي 

في  نقص أو قد تعاني من غياب الاحفيز  للإبداعالتي لا ترى في بيئة العمل حاةزا  %00,20بلغت نسبتها 

 نأيل كويييه" في نظرياه حول ةعل الانظيمي، حيث يرى العدالة الانظيمية، وهو ما يؤكد عليه "مش

 على المبادرة بسبب القيود البنائية. الأةرادالبيروقراطية الصلبة تضعف قدرة 

 الدعم اللايمين؟هل يالقى الفريق الادريب و  :20م جدول رق
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 مجموع لا نعم 

 02 00 00 تكرار

 %033 %03 %03 %نسبة مئوية

 

مدى تلقي أةراد الفريق الادرب في مجال الدعم اللوجستي، حيث تبين  الى20الجدول رقم وضح ي

من الأةراد الفريق يخضعون لهذا النوع من الادريب، في حين أن النسبة  %03من خلال المعطيات أن 

هو ما يعكس تواينا عدديا لكنه في الوقت ةاته يخفي ةاته، و لا تالقى الدعم في المجال  % 03المابقية 

 غياب أنفيا قد يكون له انعكاسات سوسيولوجية على طبيعة الأداء داخل الفريق. كما تفاوتا وظي

الادريب لدى نصف الفريق قد يشير إلى أهمية الابني استراتيجيات تدريبية شاملة تضمن تكاةؤ 

بوصفها عنصرا محوريا في تحقيق الانسجام  الانظيمية،الفرص بين جميع الأةراد، تعزي من العدالة 

 الاجاماعي داخل بيئة العمل.

 

 تحليلات الماقدمة في عملها؟ أو هل تساخدم المؤسسة الناشئة الذكاء الاصطناعي  :20جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 8 20 تكرار

 %033 %20 %10 %نسبة المئوية

 

المؤسسة  أنالذين يرون  %10الإجابة ب "نعم" يوضح الجدول ناائج اسابيان الطلبة ةبلغت نسبة 

ي المؤسسة تخطو خطوات ةعلية ف أنتساخدم الذكاء الاصطناعي وتحليلات الماقدمة في عملها ةيشير 

الاكنولوجي، ةالاعاماد على الذكاء مسار الاحول الرقمي مما يدل على انفااحها على الاباكار و الاطور 

 المؤسسة أنرية قادرة على الاعامل مع هذه الأنظمة مما يعني الاصطناعي يسادعي وجود كفاءات بش
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من المساجوبين  %20مطالبة بإعادة تأهيل العاملين و اساقطاب ةوي المهارات الاقنية ةوجود نسبة 

 و أالذين اكدوا عدم اساخدام المؤسسة لهذه الأدوات قد يشير إلى تفاوت داخلي في تطبيق الاكنلوجيا 

 ضعف في الاواصل الداخلي حول سياسات الاحول الرقمي.

 

 سبق لك أن تم الابني ةكرة إبداعية منك في المؤسسة؟ : هل20جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 20 0 تكرار

 %033 %80,20 %08,10 %نسبة مئوية

 

مظهرين مظهرا بنيويا دالا على طبيعة العلاقة  يوضح لنا الجدول ناائج الطلبة على إجابة السؤال

و تبني المعرةة الإبداعية ،ةكانت إجابة ب " لا" بلغت  إنااجالقائمة بين الطلبة و المؤسسة من ياوية 

الفاعل الفردي" حيث لا ينظر  إقصاءالذين لم يحظوا بتبني أةكارهم و هذا يدل على "%80,20نسباه

كمصدر ممكن للاحول الانظيمي ، بل يختزل دوره في تنفيذ المهام  أو الموظف كمناج للمعرةة  إلى

العلاقة بين  "حول  و مش ي لفوكالروتيني الموكل به وهذا الوضع ينسجم مع الاحليل الذي قدمه " 

ليات الاقييم و ل المؤسسة تمارس من خلال احاكار أالسيطرة المعرةية داخ بان المعرةة السلطة و 

 إبداعيبانهم قد تبنى ةكرهم  الذين اسندوا أجابتهم %08,10جابة ب "نعم" بلغت نسبة الإ  أماالاخايار .

مؤشر إيجابي يساقطب الفكر و يطورها مما من قبل العديد من المؤسسات و هذا يعكس وجود 

 .اباكاراتهو تطور أةكاره و  إنااجالفرد اكثر على  يساعد

 

 الجديدة في المؤسسة؟ أةكاركهل تحظى بحرية كاملة لطرح  :21جدول رقم 
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 مجموع لا نعم 

 02 0 20 تكرار

 %033 %08,10 %80,20 %نسبة مئوية

 

سسة ياماعون بحرية طرح أةكارهم معرةة ما اةا كان العاملون داخل المؤ  إلىيهدف هذا الجدول 

هذا يدل على وجود احترام أةكارهم  %80,20" نعم" و التي بلغت نسبتها  بإجابةهناك من ادل ة

الإبداعية و اخذ باعابار مما يزيد ثقة بالعاملين داخل المؤسسة و يعزي ةكرهم النقدي وهذا مؤشر 

و الاباكار ةحرية الاعبير عن الأةكار تعد من العوامل الأساسية في  للإبداعإيجابي على وجود بيئة داعمة 

ن الإجابة م الأخر جانب  المؤسس ي, مابمبادرات جديدة تسهم في تطوير الأداء  إسهامتحفيز الموظفين على 

و الذين لا يشعرون بوجود بهذه الحرية تسادعي انتباه الإدارة ، حيث  %08,10نسبتها  ب " لا" بلغت

 الثقاةية التي تحول دون تمكن الجميع من المساهمة الفاعلة. أو وجود المعوقات الإدارية  إلىقد نشير 

 

 

 ؟الإبداعالمزيد من الاستثمار في  إلىالمؤسسة تحااج  أنتعاقد  : هل28جدول رقم

 مجموع لا نعم 

 02 2 03 تكرار

 %033 % 0,0 %10,10 %نسبة مئوية

 

و %10,10يوضح لنا الجدول الناائج الطلبة على إجابة السؤال مما بلغت نسبة اكبر إجابة ب "نعم" 

المزيد من الاستثمار في الإبداع وهذا يدل على وجود وعي كبير لدى  هذا يوضح أن المؤسسة تحااج إلى

المشاركين في أهمية الإبداع و يمثل ةلك تطوير المؤسسة و ييادة قدرتها على الاكيف مع الاغيرات 
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المتسارعة في بيئة العمل، كما تبري الحاجة إلى تبني سياسات و استراتيجيات تدعم الإبداع و الاباكار 

ؤسسة سواء من خلال توةير الموارد المالية أومن خلال خلق بيئة عمل مشجعة و محفزة على داخل الم

و هذا ما ادل عليه الطلبة في الإجابة على أن لا  %0,0الافكير الإبداعي, أما نسبة إجابة ب "لا "بلغت 

 وجود لضرورية الاستثمار في الإبداع داخل المؤسسة.

 

 

 ؟الإبداع أمامل في الاجربة ةكرة جديدة تشكل عائقا الفش أنتعاقد  هل :21جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 08 00 تكرار

 %033 %00,20 %00,10 %نسبة المئوية

 

كان الفشل في الاجربة عند طرح ةكرة  إةالطلبة حول ما  أراءالاعرف على  إلىيدف هذا الجدول 

راةضين  %00,20الإجابة ب " لا" قد بلغت  نسبة الإبداع ةبلغتعملية  أمامجديدة تمثل عائقا 

النسبة تشير إلى أن غالبية المشاركين لا يرون الفشل في الاجربة كعائق للإبداع، بل  هةهذ الفكرة،

 يوالمخاطرة فيعكس توجها إيجابيا نحو الاجريب  وهذا ما، والاطور يعابرونه جزءا من عملية الاعلم 

يدل على نسبة معابرة من المشاركين  %00,10الإجابة ب "نعم" أما   جديدة.سبيل الوصول إلى أةكار 

وةلك  الإبداع أماميشكل عائقا  أنالخوف من الفشل عند الاجربة لفكرة جديدة يمكن  أنيرون 

على الاجربة  الجرأةمما قد يحد من  لهم،من النظرة الأخرين  أو يكون بسبب الخشية من العواقب 

 نجاح أيضا. يسد باب الفرص ال والاباكار أي

 

 الطلبة؟ينمي روح الإبداع لدى الالاميذ و اعاقادك عل الاعليم في الجزائر  في: 03جدول رقم 
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 مجموع لا نعم 

 02 23 02 تكرار

 %033 %02,0 %01,0 %نسبة المئوية

 

 الجزائر في تنمية الاعليمي فيالنظام  إسهامناائج اسابيان تمحور حول مدى  03يبري الجدول رقم 

ةان هذه الناائج % 02,0" لا" بلغت نسبنه  ةبلغت نسبة الإجابة ب لدى الالاميذ والطلبة، الإبداعروح 

تكشف عن أيمة التربوية ةات أبعاد بنيوية و ثقاةية تاجاوي الجانب البيداغوجي إلى ما هم اعمق 

اةية السائدة الثقةالنظام الاعليمي باعاباره انعكاسا للبنية الاجاماعية ياأثر بشكل مباشر بالأنماط 

التي غالبا ما تمجد الالقين و الاماثال تهمش الافكير النقدي و المبادرة الفردية، و هو ما يجعل من 

المدرسة مؤسسة لإعادة الإنااج الاجاماعي اكثر منها ةضاء للاحرر المعرفي و الإبداعي ، أيدت النظرية 

الطبقات الاجاماعية عبر نظام تعليمي يكرس بورديو "إعادة الإنااج" هذه الفكرة بحيث يعاد إنااج 

الهيمنة الرمزية، ةيمنح الامايايات لمن يدمج في المنظومة دون مساءلتها بينما يقص ى من يحاول الافكير 

خارج أطرها هو ما يضعف حواةز الإبداع و يكرس النمطية, بالإضاةة يمكن أن تكون الناائج انعكاسا 

ؤسسات التربوية حيث تغيب الأنشطة الفنية و الثقاةية و البحثية لضعف "رأسمال الثقافي" داخل الم

التي تحفز على الاباكار، كما يفاقر المعلمون في كثير من الأحيان إلى الاكوين في الممارسات تعليمية 

تظهر جانب الإيجابي الذين  %01,0" نعم" أما نسبة الإجابة ب  حديثة تضع الماعلم في قلب العملية.

 وتنميه. الإبداعاك عدة أساليب تعلمية تدعم هن أنيرون 

 

 

 هل هناك عوامل تساهم في إنجاح المؤسسة الناشئة؟ :00جدول رقم 

 مجموع لا نعم 
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 02 0 28 تكرار

 %033 %02,0 %81,0 %نسبة المئوية

 

العينة يؤكدون على وجود عوامل تساهم في إنجاح  أةرادغالبية  أنالموضح يبين لنا الجدول 

ب "لا" هذا  أجابواةقط من  %02,0في المقابل  "،منهم ب "نعم%81,0حيث أجاب  الناشئة،المؤسسة 

ةلك  ديؤك الناشئةيدل على وعي مرتفع لدى المشاركين بأهمية توةر عوامل نجاح محددة في المؤسسات 

النجاح  أنحيث اكد  أعمال،دراستهما حول ريادة  في) hindle & yencken 2330)كل من اليه ما أشار 

 الفعالة،القيادة  مثل:بل مجموعة من العوامل المحيطة  رأسمال، أولا يعامد ةقط على الفكرة 

 إلىااج المؤسسات الناشئة تح أن االمؤهلة. كمالموارد البشرية  الكافي، و الامويل  الاستراتيجي،الاخطيط 

امل عو  لما يشكالقدرة على الاكيف مع الاغيرات السوق،  إلى ةبالإضاةبيئة عمل تنظيمية واضحة 

 .والاسامراريةرئيسية في تحقيق النجاح 

 ؟إبداعك: هل تشعران هناك قيود تحد من 02جدول رقم 

 مجموع لا  نعم  

 02 08 00 تكرار

 %033 %00,20 %00,10 %نسبة المئوية 

 

يعكس شعور بالحرية النسبية في تعبير  %00,20أجابوا ب " لا" الطلبة الذين  أن الجدول يبين لنا 

امثل تالإبداعي لدى الأغلبية، تشير هذه النسبة إلى وجود تحديات ةعلية ينبغي الوقوف عنها، حيث قد 

الشعور مؤسسية أو حتى نفسية، ةمن المهم ملاحظة أن وثقاةية القيود في عوامل اجاماعية  هذه

المشاركة الفعالة في مخالف الشخص ي و  الرضااع قد يؤثر سلبا على الإنااجية و بوجود عوائق للإبد
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نسبة ليست بقليلة  أنب "نعم" مما يدل على  أجابوامن المشاركين  %00,10أما نسبة   المجالات.

 في المقابل  الإبداع،يشعرون بوجود قيود تعرقل قدرتهن على 

 

 

 ؟إبداعكله دور في  كان للجماعة الرةاق: هل 00جدول رقم

 مجموع لا نعم 

 02 00 00 تكرار

 %033 %03 %03 %نسبة المئوية

 

ماعة للج أننسبة المشاركين الذين يرون  أنيوضح لنا الجدول ناائج الإجابات الطلبة على السؤال 

الجماعة على العملية الإبداعية  إثر تباين ملحوظ في  إلىمما يشير  %03ةبلغت  إبداعهمالرةاق دورا في 

ةردية ماباينة، حيث يرى بعض الأةراد أن للجماعة دورا ةهذه النسبة الماعادلة تعكس وجود تجارب 

المناةسة الإيجابية، بينما يرى الأةكار و والابادل محفزا في تنمية أبداعهم من خلال الدعم الاجاماعي 

 تحفيزهم.لجماعة قد لا تمثل عنصرا مؤثرا في ا أنأن الإبداع ينبع من جهود ةردية و أخرون 

ون كت أنوتبري هذه النتيجة أهمية دراسة طبيعة الجماعة والعوامل المؤثرة ةيها، لمعرةة متى يمكن 

 الجماعة بيئة حاضنة للإبداع. 

 : هل تاحكم في الاكنولوجيا وهل هذا الاحكم أدى إلى هذا الإبداع؟00جدول رقم 

 مجموع لا نعم 

 02 0 20 تكرار

 %033 %08,10 %80,20 %نسبة مئوية
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من المشاركين صرحوا بانهم  %80,20 أن إلىيوضح لنا الجدول بيانات المساخلصة من الاسابيان 

تبين مساوى العلاقة ، الإبداعنوع من  الإنااجهذا الاحكم قد أدى  أنماحكمون في الاكنولوجيا ، و 

بين الفرد و الاكنلوجيا و على بنية الفعل الإبداعي في السياق الاجاماعي الراهن ، ةنجد المقاربة 

هذه الفكرة " دينامية الافاعل بين الفاعل الاجاماعي و الاكنلوجيا" باعابار الأخير  تالسيسيولوجيا أت

رياه " في نظلا تور بشري وةق منظور "برونو ليست ةقط أداة تقنية، بل أصبحت ةاعلا اجاماعيا غير 

الفاعلية"، حيث تساهم الاكنلوجيا في تشكيل إمكانيات الفعل و توسيع مدارك  أنطولوجياحول " 

هذه النتيجة  الرمزي،الاكنلوجي كشكل جديد من الرسمال  لأصبح الرأسماالفرد الإبداعية. ةلقد 

عة النز  المجامع حيث تساهم الاكنلوجيا في تعزيز إعادة صياغة العلاقة بين الفرد و تعكس كذلك 

 ديدةجبل تفاحه ةضاءات تشاركية  الاجاماعي،بعد الفاعل الاجاماعي و  الفردانية الخلاقة، دون إلغاء

 عبر المنصات.
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 خلاصة

الاغيرات سريعة في عالم اليوم، تعطي المؤسسات تحديات كبيرة، وفي  أناتضح من خلال الدراسة 

 الأمس مجدية لحلظل البيئة الجديدة لم تعد استراتيجيات  لها فينفس الوقت تقدم ةرصا لا حدود 

ك، لذل اللايمةتاوةر لديها الأساليب والعوامل  أنحتى تحقق المؤسسة أهداةها يجب مشاكل اليوم، و 

الاباكار اللذين يمثلان الإبداع ولية عادة ما تكون صعبة مالم تدعم بالقدرة على هذه العم إن ألا

 الاميز في العالم اليوم.لأي مؤسسة ترغب في البقاء و الدعامة الأساسية 

لذا قمنا بالبحث عن خلفيات الإبداع المناج لطالب في المؤسسة الناشئة، كما حاولنا تحديد أهمية 

دراسة الميدانية التي قمنا بها من اجل إسقاط الجانب النظري على الجانب الإبداع الذي كان محل ال

 للدراسة.تم اخايار الطلبة في الجامعة كميدان  الاطبيقي ولقد
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 هي كالاتي:ئج اختبار الفرضيات و نتا إلىتوصلنا 

لفكر ابين البيئة الاجاماعية و  تأثير وجود علاقة  إلىتشير الفرضية بالنسبة للفرضية الأولى: 

النظري، تعد البيئة  الإطار وانطلاقا من  مؤسسة ناشئة، الإنشاءالاباكاري لدى الطالب الذي يطمح 

 اعللإبداتجاهاته، بما في ةلك الاساعداد لوكيات الفرد و الاجاماعية عنصرا مركزيا في تشكيل س

الأصدقاء، الوسط الجامعي، المجامع المحلي، ، الأسرة تاكون هذه البيئة من عدة جوانب: الاباكار و

 المؤسسات الداعمة.

يمثل ركيزة أساسية في تشجيع  الأسرةالمادي من اائج الفرضية أن الدعم المعنوي و ةلقد بينت ن

جاه اساقلالية تتبنى نظرة إيجابية ت الأسرةكانت  إةاخاصة  الأعمالالطالب على خوض غمار ريادة 

 المشاريع الخاصةو 

أندية جامعية انخراطه في  أو الافاعل الطالب مع يملاءه ةوي توجهات الريادية  أنأيضا  تبينو 

 الاجريب، مما يدعم الافكير الإبداعي.الإبداع و مشاريع جماعية ينمي لديه الرغبة في و 

الميدانية صحة الفرضية، حيث تبين البيئة الاجاماعية تلعب دورا أكدت المعطيات النظرية و ولهذا 

 مؤسسة ناشئة، إنشاءإعاقة الفكر الإبداعي ة الاباكاري لدى الطالب المقبل على  أو في دعم ةعالا 

 لمبدعين.ا الأعمالبالاالي ةان الاستثمار في تحسين هذه البيئة يعد خطوة أساسية لبناء جيل من رواد و 

وجود القائد الملهم في وسط الجامعي ،  أنالناائج الدراسة  أظهرت الثانية:بالنسبة للفرضية 

ة، المناج لدى الطلب الإبداعمامثلا في شخصية المكون " الأسااة"، يعد من العوامل المحفزة على بروي 

الأساتذة الذين ياماعون بخصال القيادة التربوية الملهمة مثل الاحفيز، الحماس الإيجابي،  أنةقد تبين 

الداةعية الطالب نحو الافكير الخلاق و تقديم  إثارةن بشكل ةعال في و الاحترام قدرات الطلبة يسهمو 

المكون الملهم يعزي من الثقة الطالب نفسه، و يخلق مناخا  أنو الجدة، كما  بالأصالةتتسم  أعمال

 تواصليا محفزا يتيح للطالب حرية الاعبير عن أةكاره و تطويرها. 
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بيئة محفزة على  إلىبويين يحول القاعة الدراسية هذا النوع من القادة التر  أنالناائج  ةأكدت

حو قات نالاوجيه الطاو  مإلى الإلهادور الأسااة على نقل المعرةة، بل ياعداه  لا يقاصر  الإبداع حيث

 الإنااج الفكري الفعال. 

في  لعبت دورا باريا الأنترنتالاكنولوجية  أنأظهرت ناائج الدراسة بالنسبة للفرضية الثالثة: 

تحفيز الفكر الإبداعي لدى الطالب، حيث وةرت له بيئة رقمية غنية بالمعرةة و المصادر المانوعة التي 

ون الطلاب الذين يساخدم أنساعدته على تطوير قدراته في البحث و الاحليل و الاسانااج و قد تبين 

 ةالدراسية خاصضوعات في مقاربتهم للمو  الإبداعمساوى اعلى من  اظهروالأغراض تعليمية  الأنترنت

 نترنتالأ من خلال قدرتهم على الربط بين الأةكار و اسالهام حلول غير تقليدية للمشكلات، كما ساهمت 

 اقل ومعمسو تنمية قدراته بشكل  ميولاههو ما أتاح للطالب ةرصة اكتشاف  الذاتيفي تعزيز الاعلم 

دون  الأنترنتفي اساخدام  طأن الإةراةلك كشفت الناائج أيضا بعض الجوانب السلبية، حيث لوحظ 

عف لجاهز، مما يضالاعاماد على المحاوى ا إلىالتشتت و ضعف التركيز، بالضاةة  إلىتوجيه قد يؤدي 

ي فكر الإبداععلى ال الأنترنتاثر تكنلوجية  أندى الطلبة، وبذلك تؤكد الدراسة ل من روح الاباكار 

 للطالب يظل مرهونا بكيفية اساخدامها و مدى توظيفها في السياق الاكاديمي. 
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 _توصيات واقتراحات:

 :واقتراحات الأتية في ضوء الناائج التي توصلت اليها الدراسة: يمكن الخروج بالاوصيات

 على مساوى الطالب:

 .الأعمالحول الاباكار وريادة  الأنترنتتشجيع المسامر: يمكن تنظيم دورات تدريبية عبر  

 مواد تعليمية تفاعلية حول المهارات الافكير الإبداعي. إعداد_

 _تشجيع الطلاب على ماابعة الاطورات الاقنية والمعرةية في مجالات اهامامهم.

 : تقديم ورش عمل تناقش حل المشكلات بطرق غير تقليديةتحفيز التفكير النقدي

 طلابية تركز على الافكير الاصميمي. ةإنشاء أندي_

 _تشجيع العصف الذهني وتبادل الأةكار بين الطلاب.

 مسابقات لعرض الأةكار المباكرة مع جوائز تحفيزية. قإطلا  الريادية:تطوير المهارات 

 الناجحين والطلاب لمشاركة تجاربهم. الأعمالملاقيات تجمع بين رواد  إقامة_

 .الاقديميةض و حول ةنون الاواصل والعر الاواصل الفعال: ورش عمل 

 _تنظيم أنشطة جماعية لاعزيز الاعاون ضمن ةرق ماعددة الاخصصات.

 _تدريب على اساخدام أدوات الاواصل الرقمي لتسهيل العمل الجماعي.

 على مساوى المؤسسة الناشئة:

نية ةير أدوات تقخلق مساحات عمل مشتركة تحفز الافاعل بين الأعضاء، وتو  :عمحفزة للإبدابيئة 

 حديثة لدعم الاباكار 

 _تنظيم جلسات حوارية دورية لمناقشة الأةكار الجديدة.

 دعوة مستشارين مخاصين لاقديم تقني وةكري للطلاب. التوجيه والإرشاد:

 مناظمة تجمع بين الطلاب وأصحاب الخبرة. إرشاديةبرامج  إعداد

 منصات رقمية لابادل المعرةة داخل المؤسسة. إنشاء_
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 داخل المؤسسة.وتجريبها تشجيع الطلاب على تصميم مشاريع صغيرة  دعم التجارب العلمية:

 _تخصيص ميزانية صغيرة لدعم الأةكار القابلة لانفيذ.

 _توثيق هذه الاجارب ودراستها لاحليل نقاط القوة والضعف.

 رمزية  أو لمباكرة بحواةز مادية ربط الأةكار ا مكافأة البتكار:

 _تسليط الضوء على الطلاب المبدعين من خلال نشر قصص نجاحهم على مواقع المؤسسة.

 على مستوى الجامعة:

_شركات مع المؤسسات الناشئة: توقيع اتفاقيات تعاون تضمن الادريب العملي للطلاب في 

 المؤسسات الناشئة.

 أصحاب الشركات. أمام_تنظيم معارض سنوية تعرض ةيها مشاريع الطلاب 

 ورش عمل تطبيقية:

 الاعاون مع مراي الاباكار لانظيم دورات تدريبية

 _إشراك خبراء الصناعة في الإشراف على المشاريع الطلابية.

 احتضان الأفكار المبتكرة:

 الماميز._إنشاء "مسرعات أعمال "تقدم دعم مكثفا للأةكار 
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 خاتمة:

 كيةديناميعملية  ما هو نساخلص أن الإبداع المناج ليس مجرد مهارة ةردية بقدر  الدراسة،في خاام 

ة تشكل الخلفي والبيئة التيتاداخل ةيها مجموعة من العوامل النفسية والاجاماعية، الاعليمية، 

 الفكرية للطالب داخل المؤسسة الناشئة.

لا ينشأ في ةراغ، بل ياغذى على منظومة ماكاملة تدعم الافكير النقدي، الاحليل  الإبداعهذا  أن

 أنة أظهرت الدراس مشاريع عملية ةات قيمة مضاةة، إلىالمنطقي، والقدرة على تحويل الأةكار المباكرة 

ية ، تمثل قاعدة أساسالأكاديميعليمية، التي يكتسبها الطالب خلال مساره الخلفيات المعرةية والا

 لاحفيز الافكير الإبداعي. 

قد تبين ، ةالإبداع وأعاقاهالمهنية المحيطة تلعب دورا محوريا في تشجيع و  البيئة الاجاماعية أنكما 

ماعي، المفاوح والعمل الج تتبنى ثقاةة تنظيمية داعمة، تعامد على الاواصل أن المؤسسات الناشئة إلى

العنان لقدرات الطلبة المبدعين. ومن جهة أخرى تعابر القدرات  إطلاقيسهم بشكل كبير في 

الشخصية، مثل الثقة بالنفس والقدرة على الاكيف مع الاغيرات، عاملا رئيسيا في نجاح الطالب في 

تعليمي يجمع بين الجانب النظري  واقع. لذان ةان تعزيز هذه القدرات ياطلب بناء إلىتحويل أةكاره 

 والاطبيقي، مع ممارسة الاباكار في بيئة واقعية.

المناج لدى الطلبة داخل  بالإبداع ضإن النهو من ناائج، يمكن القول  إليهوبناءا ما توصلنا 

المؤسسات الناشئة يساوجب تضاةر الجهود بين الجامعات، المؤسسات الاقاصادية، والهيئات 

 أناجل صياغة سياسات تدعم الافكير الريادي وتضمن ربط الاعليم بسوق العمل،  الحكومية من

العمل، والمشاريع الريادية سيعزي  العملي ورشاتمن خلال الادريب  الإبداعخلق بيئة تعليمية تحفز 

 من ةرص الطلبة في مواجهة تحديات الواقع المهني المعاصر.



 

88 
 

ة للطلبة ليس مجرد هدف أكاديميي، بل هو استثمار وعليه، ةان الاستثمار في خلفيات الإبداعي

استراتيجي في راس المال البشري الذي يشكل ركيزة أساسية في بناء الاقاصاد قائم على الاباكار والانمية 

 المسادامة.
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 العربية، مصر، مجمع اللغة 0" ط0183معجم الوسيط" .1

ممدوح عبد المنعم الكناني سيكولوجية الإبداع وأساليب الانمية، دار المسيرة،  .03

 00,00م، ص2330عمان،

 المذكرات:

اصالة مرغمي،مجدة العناق، العلاقات الإلكترونية لدى المؤسسات الناشئة دراسة تحليلية على  .0

تخصص: اتصال وعلاقات.  صفحة مؤسسة يسير الناشئة. مذكرة ماستر شعبة: علوم الاتصال،

 2320,2322، 00ص

الهام بومعزة، يين الدين قاض ي، شركة المساهمة البسيطة" الشركات الناشئة نموةجا" مذكرة مكملة  .2

ماي 8ماطلبات نيل شهادة ماستر في القانون، تخصص: قانون أعمال قسم الحقوق، جامعة 

 قالمة كلية الحقوق 0100
ً
 010، ص2322,2320 والعلوم السياسية

إيمان بن سليمان بن سعيد الهيملية، معوقات الإبداع لدى طلاب حلقة الأولى من الاعليم الأساس ي  .0

بمدارس ولاية مضبي من وجهة نظر المعلمات وأولياء الأمور مذكرة ماجساير في التربية تخصص 

التربية و دراسات نزوى كلية العلوم و الآداب قسم  عمان، جامعة، مملكة والإرشادالاوجيه 

  00ص2301الإنسانية. 

كلية العلوم الاقاصادية و العلوم  والاباكار بوكبوس سلمى محاضرات في مقياس إدارة الإبداع  .0

 ص2308,2301.00الاجارية وعلوم التسيير قسم علوم التسيير ماستر 
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لاساكمال سمية بدامقي، اليات تفعيل المؤسسات الناشئة لاحقيق الانوع الاقاصادي مذكرة  .0

ماطلبات شهادة ماستر تخصص: مالية ومؤسسة قسم العلوم المالية و المحاسبة، كلية العلوم 

 23، ص2323،2320الاقاصادية و العلوم الاجارية، جامعة يحيى ةارس بالمدية،

سطارة السعيد ،ييبري الطاهر، الإبداع و الاباكار كأداة لريادة الأعمال للمؤسسات الناشئة دراسة  .0

، مذكرة مقدمة 2320ية لمجموعة من المؤسسات الناشئة على مساوى ولاية ورقلة لسنة ميدان

لاساكمال ماطلبات شهادة ماستر اكاديمي ، الطور الثاني، علوم اقاصادية تخصص إدارة 

 00ص2320،2320اعمال.

مي و العل ثكميليا مشراوي،اثر إدارة معرةة في الافكير الإبداعي لدى الأةراد، دراسة حالة مركز البح .1

الاقني للمناطق الجاةة عمر البرناوي "بسكرة" مذكرة ماستر جامعة محمد خيضر كلية العلوم 

 80،2300،2300الاقاصادية و الاجارية وعلوم التسيير قسم علوم التسيير،ص

محمد سبتي ، ةعالية راس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية  .8

وربية للمساهمة ،رسالة نيل الماجساير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقاصادية الجزائرية الأ 

 .02، ص 2338/2331و الاجارية و علوم التسيير، جامعة مناوري، قسنطينة 

 مجلات علمية:

دراسة  startup. دور الحضانات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة 2308الشعور شريفة. بو .0

 001ص 32،0حالة الجزائر. مجلة البشائر الاقاصادية المجلد الرابع العدد 

ط،د،يسويح منى،د،ميموني ياسين،د،بوقطاية سفيان،واقع اةاق المؤسسات الناشئة في  .2

 .031.ص020_030،ص30،2323الجزائر،حوليات جامعة بشار في العلوم الاقاصادية،االمجلد/العدد

حالة الجزائر،  الناشئة دراسةفي دعم و تنمية المؤسسات  أعمالنات الحضا شريفة دور شعور  بو .0

 .022ص32،2308،العدد30دالاقاصادية، الجزائر، المجلمجلة البشائر 

حسين يوسف، صديق إسماعيل دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر،  .0

  10ص2320،30، العدد31حوليات جامعة بشار في العلوم الاقاصادية، المجلد 

ياسين تليلي، احمد رمزي سياغ، دراسة اساكشاةية للعوامل المؤثرة على نجاح وةشل المؤسسات  :0  .0

   11، ص2323، 0، العدد23راسة حالة لولاية ورقلة، مجلة الباحث، المجلد الناشئة في الجزائر، د

ط، د حورية ناصري ،اتجاه الطلبة الجامعين نحو إنشاء المؤسسات الناشئة في ظل قانون   .0

 020ص000،008،ص2320/العدد 8،المجلة0210

لة الأةاق نبيل محمد شبلي، دور حاضنات المشروعات الصغيرة في دعم الإبداع العربي، مج  .1

 02، ص2330، جامعة دبي،11اقاصادية، عدد 
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رميساء نجاة مواسم، سومية بلغنو، مساهمة الجامعة في دعم الاباكار لخلق المؤسسات الناشئة    .8

بالجزائر دراسة حالة دار المقاولاية بجامعة غليزان، مجلة الدراسات الاقاصادية المعاصرة، 

 .002. ص031،022"ص2322"32المجلد/العدد:

"بيتر دوركر."الاجديد والمقاولة الترجمة ممارسات ومبادئ" ترجمة حسين عبد الفااح الأردن، مركز  .1

 08، ص0188الكاب الأردني، 

: بدرية محمد محمد حسانين، برنامج تدريبي قائم على المهارات الادريس الإبداعي و اثره في الانمية 0. .03

م بمحاةظة سوهاج، دراسات في المناهج و طرق هذه المهارات لدى المعلمي العلوم بمراحل الاعلي

 "08، ص2330، ابريل 80الادريس، كلية التربية بسوهاج، العدد

م، محمد بن عبد الرحيم بن سعيد أل ناقور، ورقة عمل مقدمة للملاقى الأول جامعة الإمام محمد  .00

 03بن مسعود الإسلامية ، المملكة السعودية مكمة مكرمة.ص

التربية على الإبداع العوامل الماحكمة في النمو الإبداع لدى الأطفال مركز نقد وتنوير .عمر الجملي،  .02

 1،ص2300___ نيسان/ابريل00000للدراسات الإنسانية إصدارات خاصة الإصدار رقم 

شادي ةاطمة، تنمية وتدعيم الإبداع في المنظمات، جامعة المسيلة، الجزائر، مجلة أبحاث نفسية  .00

 .201_ص01_21، ص، ص2301_جوان 03وتربوية، ال عدد

م، محمد بن عبد الرحيم بن سعيد أل ناقور، ورقة عمل مقدمة للملاقى الأول جامعة الإمام محمد  .00

 00بن مسعود الإسلامية، المملكة السعودية مكمة مكرمة. ص

اري دمحمد عبد الله محى العلكمي، اليات تفعيل أداة المدارس الماوسطة في ضوء مقومات الإبداع الإ  .00

 0300م، ص2323بمدينة ابها، مجلة شباب الباحثين في العلوم التربوية العدد الخامس_اكاوبر

 

عبد السلام عبد الجيد، الاعليم في المرحلة الثانوية وإعادة تشكيل العقل في ضوء ثقاةة  أميرة .00

 020ص 2333الإبداع، رسالة دكاوراه غير منشورة كلية التربية، كفر الشيخ جامعة طنطا

 10: محمد عبد الغني حسن هلال، مهارات الافكير الاباكاري كيف تكون مبدعا؟،ص 28 .01

، 00، 2303ةارس الانفيعي، مساويات الإبداع، المنادى العربي الإدارة الموارد البشرية  .08

08www.hrdiscussion.com  

أسماء عنتر ، كيف تكون مبدعا و خلاقا و مولدا للأةكار بطريقة سهلة و  .01

  .http://www.nokhba-kw.com/vb/showthread.php?t=162.2010-13-3بسيطة،

 مساقبل التربية رةقة سليم حمود معوقات الإبداع في المجامع العربي وأساليب الاغلب عليها،   .23

 00ص0العربية,مصر مجلة مساقبل التربية العربية 
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مجلة كلية التربية رانياقدري احمد مرجان، مقومات الإبداع لدى طلبة الجامعة دراسة نظرية،  .20

  2300"جامعة بروسعيد، عدد العاشر يونيو"

نصر ةريد محمد واص، أدب العلاقات الإنسانية في الإسلام، الحقوق والواجبات، القاهرة المكابة أل  .22

 08ص 0118توةيقية

20.   

حسن ابشر الطيب محاور لانمية الاجارب الإبداعية في استراتيجيات الإصلاح والاطوير الإداري،  .20

 .20,20م، ص 0188)،01ة الإدارة العامة، العدد(مجل

 قرار وزاري 

وال ماضمن تحديد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج 2322سيبامبر21، المؤرخ في0210القرار الوياري رقم"  

 للحصول على شهادة جامعية مؤسسة ناشئة

 

 مرجع باللغة الفرنسية:

Jean lachman"le financement des stratégies de l, innovation", economica,19931 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 ويارة الاعليم العالي والبحث العلمي جامعة وهران محمد بن احمد

قسم: علم الاجاماع                                                             الاخصص: علم 

 اجاماع التربية

 في موضوع: بحث لنيل شهادة تخرج ماستر مشروع: 

 خلفيات الإبداع المناج للطالب في المؤسسة الناشئة                                       

 الستبيان

تهدف اسامارة اسابيان التي بين أيديكم إلى تحديد خلفيات الإبداع المناج للطالب في 

على آرائكم ومقترحاتكم القيمة والمفيدة المؤسسة الناشئة وتسعى من خلالها إلى الاعرف 

 حول الفقرات التي تاضمنها الاسامارة

ة وموضوعية عن جميع يقدقالالاكرم والافضل علينا بالإجابة لذا نرجو من سيادتكم 

الأسئلة الواردة في الاسامارة لنامكن من إجراء الاحليل العلمي المطلوب وهذا بوضع إشارة 

(x)ع رأيكم.في الخانة التي تافق م 

 .العلمية ةقط علما أن هذه الاسامارة تساخدم لأغراض الدراسة

 أولا: البيانات الشخصية:

 السن:   .0

 أنثى                       ةكر                        الجنس:    .2

 حدد      دكاوراه   ماستر  ليسانس  الاعليمي:  المساوى   .0

 اخصص الدراس ي:                ال  .0

 ثانوي  ماوسطي ابادائي المساوى الدراس ي للوالدين:    أمي   .0

 خرآ  جامعي

 الريف  شبه حضرية الإقامة:                            المدينة  .0

           عقد مؤقت المهنة:                               موظف دائم   .1

 عامل حر
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 مطلقمتزوج أعزب            الحالة المدنية:            .8

 جيد  ضعيف  مساوى المعيش ي للأسرة:       ماوسط  .1

 ثانيا: خلفيات الإبداع المناج:

 :ناشئة ؤسسةم الذي تود إنشاء بهما هو مشروعك   .0

.......................................................................................................................... 

 :هل ةكرة المشروع .2

                                   ماداولة أو مقابسة                         جديدة أو مبادعة  

 ةلك......................................................................................وضح 

 ن اعات مناجة وهل حققتها في الميداهل لديك إبد .0

  لا                                                       نعم   

  ةلك....................................................................وضح 

 ؟هل كانت لديك إبداعات .0

      أثناء الاعليم الجامعي                         قبل الاعليم الجامعي 

 وضح..........................................................................

 على الإبداع والاباكار؟ تساعدك الأسرة منذ صغر هل كانت  .0

  لا                                                          نعم    

 ........................................وضح من .............................................................

 في مشروعك    هل تالقى الدعم من مجامعك المحلي .0

  لا                                                             نعم  

 وضح.............................................
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 ؟هل تنامي إلى أي مجامعات أو شبكات مهنية تعمل في ريادة أعمال .1

    نعم  

 لا 

 ؟لديك هل ساهمت المواقع الأنترنت في تنمية روح الإبداع .8

 لا  نعم    

وضح  لا  نعم    ؟هل كان للغة دور في تنمية روح الإبداع .1

هل ساهم الاعليم الجامعي في تنمية مهارتك  ............................

 وضح ...........................  لا  الإبداعية  نعم 

i.  هل هناك مهارات اكتسبتها من خلال تعليمك الجامعي

  لا  ساعدتك في مشروعك   نعم 

b.  هل تعاقد أن تخصصك قد يساهم في تنمية المهارات

 وضح .......................  لا الإبداعية  نعم 

هل قمت بدورات تدريبية أو ورش عمل في مجال الاباكار أو ريادة  .03

 لا  نعم   الأعمال

a.  هل تعاقد أنك تملك مهارات الافكير النقدي والإبداعي  نعم  

  وضح ........................  لا

b. وضح    لا نعم   هل واجهت الصعوبات في عملية الإبداع

.............................. 

    ثالثا: المؤسسة الناشئة: .00

a.  وضح   لا  هل أنت من توصل إلى ةكرة مشروعك نعم

..............................   

b.  هل توةر لك المؤسسة الناشئة الموارد اللايمة لاطور أةكارك

 وضح........................... لا  نعم 
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c.  لا هل الدعم الجامعي كافي في ريادة أعمال نعم  

   وضح................................

d.  ك هل تفضل العمل بمفردك أم ضمن ةريق لاطوير أةكار

  وضح ................ لا نعم الإبداعية

 لا هل هناك بيئة عمل تشجع على الإبداع والاعاون نعم  .02

   

 لا  نعم   هل يالقى الفريق الادريب والدعم اللايمين .00

  وضح...........................

هل تساخدم المؤسسة الناشئة الذكاء الاصطناعي أو تحليلات  .00

  وضح....... لا عم الماقدمة في عملها ن

 لا هل سبق لك أن تم الابني ةكرة إبداعية منك في المؤسسة  نعم  .00

   وضح....................

 لا هل تحظى بحرية كاملة لطرح أةكار جديدة في المؤسسة نعم .00

    وضح.......

هل تعاقد أن المؤسسة تحااج إلى المزيد من الاستثمار في الإبداع  نعم  .01

   لا 

تعاقد أن الفشل في الاجربة ةكرة جديدة يشكل عائقا أمام  هل .08

   لا نعم  الإبداع

في اعاقادك هل الاعليم في الجزائر ينمي روح الإبداع لدى الالاميذ و  .01

  لا نعم  الطلبة

لا نعم هل هناك عوامل تساهم في إنجاح المؤسسة الناشئة .23

   

 ضح.............و  لا  هل تشعر هناك قيود تحد من إبداعك نعم .20

 لا هل كان للجماعة رةاق له دور في إبداعك نعم .22

هل  تاحكم في الاكنولوجيا و هل هذا تحكم أدى إلى هذا الإبداع 54 .20

   وضح... لا نعم
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 ندوة المؤسسات الناشئة 

 

 في الطور الثالث دكتوراه  StartUpمناقشة مشروع مؤسسة ناشئة 
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 ملخص الدراسة: 

تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على خلفيات الإبداع المناج لدى الطالب داخل 

المؤسسة الناشئة، باعاباره ةاعلا محوريا في ديناميكية الاباكار وريادة الأعمال، تناولنا في هذه 

الدراسة العوامل المؤثرة على الإبداع مثل الخلفية الناتجة عن البيئة الاجاماعية "للطالب" 

 امثلة في الأسرة والمدرسة، الرةقاء والزملاء والقائد الملهم وتكنولوجيا الأنترنيت الم

توصلت هذه الدراسة إلى أن الإبداع المناج لا يرتبط ةقط بالمهارات الفردية، بل يرتبط بالبيئة 

محفزة له والتي تتيح له بالحرية الفكرية، وتشجيع الاجريب والاعلم المسامر، كما أن وضوح 

ؤية داخل المؤسسة الناشئة يسهم في توجيه هذا الإبداع نحو الإنااج وحلول واقعية ةات الر 

 قيمة مضاةة.

 كلمات مفااحية: الإبداع، المؤسسة الناشئة، الطالب الجامعي، 

 

Résumé de l'étude: 

Cette étude vise à éclairer les origines de la créativité productive des étudiants au 

sein de cette institution émergente, car ils jouent un rôle essentiel dans la 

dynamique de l'innovation et de l'entrepreneuriat. Nous avons examiné les 

facteurs influençant la créativité, tels que le contexte social de l'étudiant, 

représenté par sa famille, son école, ses camarades, ses collègues, son leader 

inspirant et Internet. 

 

Cette étude conclut que la créativité productive n'est pas seulement liée aux 

compétences individuelles, mais aussi à un environnement stimulant qui favorise 

la liberté intellectuelle, encourage l'expérimentation et l'apprentissage continu. De 

plus, une vision claire au sein de la startup contribue à orienter cette créativité vers 

la production et des solutions réalistes à valeur ajoutée. 
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Mots-clés : créativité, startup, étudiant universitaire 


