A ) Al i) 4y ) ) Ay ) ggand
République Algérienne démocratique et Populaire
(——adad) Cad) g lad) aidalil) 3 ) 3 g
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
2aaf (9 32 2 O p g Aasla
Université d’Oran 2 Mohamed Ben Ahmed

delaial) o glal) 4l
Faculté des Sciences Sociales
L sl g AN g plaia¥) ale aud
Département de Sociologie & d’Anthropologie

Salll 8ol Juid z,4all 5,500
180 gt gad |

gres) %qa\.kj Ol e LaSU &Q}u.ﬁ‘j.\:g—ed." "
EDREIV EDRATE

ladgad 013291 LQS cuall bLAS i ploligus ducos Azl gussgun 4lan

adadl slae) u.aj:
N e Ny 7

2025/05/ :aasldl e
tove AigSall AABULI di) alef e
teleiiY] Aoy sl A 1daall

J.o:-‘ua.ké-Zub.Ajh.ob- Lty

-

e (s 2 2 (5109 Aral

ozl (s & 2 (sl Arals

2025 / 2024 :dmalall 4l




soaslll.

Ailoes Aalys — Joall cmlio 5 lelaSU 5ill peadll” Bogioge Ly Lolill zy5eall 5,S0s
el o Al L Led s (Ldga 0lyags LQS cusall Lol yblisa Ay
5 Lelaaluns 5 Laylosl 5 Lagivas g &xeliall hUY 5 ol 5 Joadl caolio 5 oilelaSU g50isll
L3503 LQS call Lolad el laliy e dugos ikl Jla¥L Lasys slall Joall

LY z3kes o Jeadl z3Les ¢ caebiatl] e Joall coolio 9 olslaSI Lauds ol Lioruds dotay
Sza oy elide e 2l Basedl slas Ca8lslly mdtarll b IS (o Aol e liall

o) 5 Jsalahl — pliall JI¥1 — Joadl Coslio 3 ls LiSU @3lall padd] — alaaall (Sl o liall bl e
olealudl g 51559 — g8l — 2kl lladl — sl clual g 2kl Sl golall — G A1 £15% 5 LA —

+ Résumé:

Notre mémoire de fin d'éudes Sintitule « La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des
Compétences — approche sociologique au sein de I’ activité LQS de SONATRACH», dans laquelle
nous montrons systématiquement la relation entre la gestion prédictive des compétences, des
emplois, des métiers, des cadres industriels, leur classification, leurs réles et contributions, et le
travail industriel en lesreliant aux générations professionnelles.

Notre division fonctionnelle des compétences et des postes de travail est basee sur la classification
entre les modéles de travail et les formes de cadres industriels dans I’ entreprise, a travers la
compréhension des représentations et des attitudes vis-a-vis de I’ expérience professionnelle al’ aide
d’ une échelle hiérarchique spécifique.

£ Motsclés:

Structure organisationnelle — gestion prévisionnelle des emplois et des compétences — cadre
industriel — qualifications et métiers — habiletés et performances professionnelles — ambitions et
objectifs — parcours professionnels — formation — réles et contributions.

% Abstract:

Our thesisis entitled "Forward-looking management of jobs and skills— a sociological approach
within SONATRACH's LQS activity", in which we systematically show the relationship between
the predictive management of skills, jobs, professions, industrial executives, their classification,
their roles and contributions, and industrial work by linking them to professional generations.

Our functional division of skills and jobs is based on the classification between work models and
forms of industrial executives in the company, through the understanding of representations and
attitudes towards work experience using a specific hierarchical scale.

+ Keywords:

Organisational structure — forward-looking management of jobs and skills — industrial executives —
gualifications and professions — skills and professional performance — ambitions and objectives —
career paths — training — roles and contributions.
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! BENBEKHTI Omar, Etudes méthodologiques sur |'organisation et I'analyse du travail en
systeme industriel, office des publications universitaires, Alger, 1986.

2 BENBEKHTI Omar : L'Etat, L'Entreprise et Le Management en Algérie, éditions: Dar El
Gharb, premiére édition, Alger, 2005.
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2001.
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nécessaire), Entreprise Moderne d’ Edition, Paris, 2°™ ed, 1998.
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éd., Paris, 1998.
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Office des Publications Universitaires, ler éd., Alger, 1986.

65) Mostefa BOUTEFNOUCHET : Société et Modernité (les principes du changement
social), office des Publications Universitaires, ler ed, Place Centrale — Ben Aknoun,
Alger, 2004.

66) BENBEKHTI Omar, Etudes méthodol ogiques sur I'organisation et I'analyse du travail
en systeme industriel, office des publications universitaires, Alger, 1986.

67) BENBEKHTI Omar : L'Etat, L'Entreprise et Le Management en Algérie, éditions:
Dar El Gharb, premiére édition, Alger, 2005.
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68) Abdelatif REBAH : SONATRACH : (une entreprise pas comme les autres), édition :
CASBAH, 2eme ed, Alger, 2010.

69) Djamel Eddine GUERID : L’entreprise industrielle en Algérie : les limites d une
acculturation, «Culture d’entreprise », Sous la direction de: Djamel Eddine Guerid,
Centre de Recherche en Anthropologie Sociale et Culturelle, 1991.

70) José ALLOUCHE et Philippe GILBERT : 50 ans de G.R.H : de la profusion des outils
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Géradine Schmidt : 50 ans de management. Réflexions et témoignages sur les
évolutions du management durant les 50 dernieres années, Pearson Education, Paris,
2006.

71) DERRAS Omar : Référentiel des emplois et des compétences des Acteurs de
développement local en Algérie, In: (Les Acteurs du Dével oppement Local durable en
Algérie: Comparaison Méditerranéenne), PNR: Le Mouvement Associatif en
Algérie, CRASC, Oran, 2003.
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72) BOUFFARTIGUE Paul : Etudier le travail des cadres, un bilan de 10 années
d’ expérience de recherche, Cinquiéme journée d' étude du GDR « CADRES », IAE —
Lyon 8- 12-2003.

A compétences egal es-chances égales, larevue sociale SONATRACH, N° 1, Mars 2021.
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Adjoint au directeur des ressources humaines Adjoint au responsable des ressources
humaines

Adjoint au responsable du personnel Chef de département gestion du personnel
Chef de département relations sociales Chef de département ressources humaines et
pae

Chef de département ressources humaines et réglementation

Chef de service gestion du personnel et réglementation

Chef de service relations professionnelles et réglementation

Chef de service ressources humaines Chef du personnel

Chef du service du personnel Chef du service gestion du personnel
Coordinateur ressources humaines Directeur des Ressources Humaines-DRH
Directeur du personnel Responsable administratif du personnel

Responsable administratif et de gestion du personnel

Responsable de la gestion administrative du personnel

Responsable de la gestion des ressources humaines Responsable de la gestion du
personnel

Responsable de |'administration du personnel Responsable des relations sociales
Responsable du personnel Responsable paie

Responsable paie et administration du personnel Responsable remunérations
Sous-directeur des ressources humaines Sous-directeur du personnel

Adjoint au responsable du service formation en entrepose

Chargé de formation en entreprise Chargé de I'emploi et des compétences

Chargé de recrutement et mobilité professionnelle

Chargé des compétences et de la mobilité professionnelle Chargé en gestion des
carriéres

Chargé en recrutement Chef de département emploi et formation
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Chef de département formation et contréle Chef de service emploi et dével oppement de
carriere

Chef de service formation Chef de service formation/recrutement

Conseiller en développement des carrieres Conseiller en formation en entreprise
Directeur de laformation en entreprise Gestionnaire des carriéres

Responsable de la gestion des cadres Responsable de la gestion des carriéres et des affaires
sociales

Responsable de la gestion des carriéres et développement des organisations

Responsable de la gestion des effectifs, des emplois et des compétences

Responsable de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

Responsable du recrutement el mobilité professionnelle Responsable emploi et
formation

Responsable formation en entreprise Responsable formation recrutement de
I'entreprise

Assistant en gestion du personnel Assistant carrieres et paie

Assistant de gestion administrative du personnel Assistant de gestion en ressources
humaines

Assistant du service gestion du personnel Assistant ressources humaines
Assistant service prestations sociales Chargé de gestion des expatriés
Coordinateur e sociale Gestionnaire administratif ressources humaines
Gestionnaire de I'administration du personnel Gestionnaire du personnel
Gestionnaire paie et administration du personnel Gestionnaire principal du personnel
Gestionnaire relations sociales Chef de terminal départ

Chef de centre compression Chef de centre dispatching

Chef de centre exploitation pipe-line Chef de centre pompage

Chef de centres terminaux Chef de groupe stockage/expédition

Chef de groupe station pompage/compression Chef de quart exploitation pipeline
Chef de section stockage/expédition Chef de servicetrafic

Chef de station compression Chef de station pompage Chef de terminal arrivée
Dispatcheur Ingénieur exploitation pipeline Superviseur transport
pipeline

Technicien exploitation pipeline Chef de groupe station pompage/compression
Chef de quarte exploitation pipeline Chef de section stockage/expédition

Chef de service trafic Chef de station compression

Chef de station pompage Chef de terminal arrivée

Chef de département exploitation injection Chef de département traitement

Chef de groupe conditionnement du bitume Chef de serviceraffinerie

Chef opérateur en raffinerie Consoliste en raffinerie

Contremaitre de quart en raffinerie Opérateur conditionnement bitume
Opérateur extérieur de raffinerie Opérateur tableau en raffinerie

Pupitreur en raffinerie Superviseur de quart exploitation

Technicien exploitation console Technicien tableau Aide Opérateur
Exploitation

Aide Opérateur Puits Contre maitre exploitation gisement

Contre maitre exploitation hydrocarbures Contremaitre mesures Contremaitre
préparation

Contremaitre Puits Contremaitre snubing Contremaitre well-testing
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Contremaitre wire-line Contremaitre work-over Opérateur exploitation
Opérateur mesures Opérateur Puits Operateur snubing

Opérateur well-testing Opérateur wire line Opérateur work over
Technicien exploitation Technicien mesure Technicien production
Technicien Puits Géochimiste Geéologue Geéologue de
chantier Géologue en recherche prospective Géologue minier

Géologue pétrolier  Géologue prospecteur Géophysicien

Géotechnicien

Hydrogéologue Hydrologue Ingénieur d'analyse en exploration
pétroliere

Ingénieur d'application en hydrogéologie Ingénieur d'application en minéralogie,
pétrographie

Ingénieur d'application en valorisation géologique Ingénieur d'études en
géophysique

Ingénieur d'études en hydrogéologie Ingénieur d'éudes en minéralogie,
pétrographie

Ingénieur des réservoirs et des boues Ingénieur expert en géologie

Ingénieur expert en géophysique Ingénieur expert en valorisation géologique
Ingénieur géologue Ingénieur géophysicien Ingénieur expert en valorisation
géologique

Ingénieur géologue Ingénieur géophysicien Ingénieur géotechnicien
Ingénieur hydrogéologue Ingénieur réservoir Ingénieur spécialiste en
géologie

Ingénieur spécialiste en géophysique Minéralurgiste Pétrographe
Séismologue Sondeur géologue Superviseur géologue
Superviseur géophysique Technicien analyse en exploration pétroliere
Technicien en valorisation géologique Technicien géologue

Technicien géophysique Technicien minéralogiste

¢Niveau Hiérarchique i ssndt (6

Cadre Supérieur Jis b Top Management 3.3 b
Ingénieur _s.igs Cadre Chargé d’Etudes oyl (S bauge bl
Agent Maitrise ,S£ os Opérateur 2 os

€l o wlyldt gt (7
Gebe ad wled (S it (DEUA Gdad) dasll Slulyll)  aslor —
0453 g DPGS gl by L doalt Slulylll) z3id! ey Lo Slalys —
(ke ol g3
(gl (b ) el S -

123



L

G
&

OIS g Josl) andlin g 9 sliy 1) ol i

BJTPW SN IVR S I P RSV PO BV VD SIEp TR

PGRH duwwjold iyt 3yl s Ll i2p g a9 o0 &S ®

bLady Lol Ol Sl ! s e ol 1

blady Lo SBlua¥ il e by 2

3 A A ) Sl p Byl gl s g edad ddlae ) AU e sl 3
Ll

les travaux de fin d’exercices il 4 Jlsi Ol 2 Jo ol 4

S B By i) 3)15h) jeons Jalaz2 Uk 5 gy & Sylis I BLBYY 2 0 m

D.C st clshiche — VP i) Cob - PDG sl il it -
DRH bl 4,a001 5,600 &0 — DCGRH i) 35kt G 45502 &y s —
siege

DRH structure ist.all SLSAL a1 315k aludi —

Ay 5 ddst daaasue Dliaal 5 16T 5 Sllyd IS -

Apizr| dazaaiuie Oyl 9 0550 9 Slulyd LIS —

s 311 3y13) okt — iShall Ol — s 51 Ay\5 —

P il SIS o i) ol LY T s o aST

Fiche de poste Jual cuai @lay dilans Olrlar! o ol

Fiche de carriére sl jLli Blay ddlaze Slrlam) Jo sl

Tasld| Slanasudl dilaze Slrla) o by

8 S Clawsuy dlaze Dlrle! s sl

fwdhl Jo g5 ) Contingences idhll |algall ddlaw Slrlel Jo sl .
o= 9 Il oghy e g Bl 3yl e AU (L g S i) ISTY)
(Sl fu ¥l by g Sljlezal

Ul A WD N

R M) ity dihare Silorli) S sl .6

124



> L

.o
G

b ab g shylb puke Bhlass Slrle) e sl
Syl 5 @b Jeddl Bgw et e ol

e gol) &zt O it ey

s 3 &y ) 330 k1 s G 1 JSTL L

B R NG TR

Joddl LIS Blae g dmsjal] 11 alladl
dns o) Ay pid) 34160 Ol

(S dponlas ol LysLiad)
Jondt bsro

Gaghl 5195Y1 g algll Js s

Jleall o jmed) 9 LISTY
ggelt o B30 031 o Dyl
g R (ET
5 IS 5o ol Rl oy 15 3 (Sl 5 35S 5 ol 193 50
¢ Jbb g daew il o) Colin
(195 5 alght 5 bl ASCalys o o gkt
el die S ISy doeinl g B gl il algll
gt (mg bl Slerlgg algs L plond! Uy
Ao ) ke 055 OF oy U caley hos ooy oy by Chooy
Y G At ) e p dab sl dallall dcalt ot ylgl
Aohodind! 3B 539 3l golal Adal) (gl B0 jme g ALl 2ty fIs gy
et 35 5 B i S (8T By o (g3 il 3 3msbt A kel
o ol Wiy (i goll o B it allas OF s
Gt 3o & A1 iy § Alis A
E ol [0 iy Lnwie 3 4501 3 B35 allas OF s
bl Glmgeb wus e lawwis 3 bl il guslay

125

© 0 N o W

© ® 3

F SO SOR ORI N

X NSRRI e

p—
e



' > L

@) &350 of Jadl o8& FI aabgl bg,dy oo Jo ST sl
AL oA 3 A g cplatall Bals o8 Rl 35
Aol B pll o el by ) diby (0 4551
Al Bl bl e el Ay J) A o0 235
DI Gylas § pui) S Jedll & ST g Jl O 8 41 (5
i ddby Jasdl ik ods Joab )zl
Aok gt DIyt £33 8t Olladll Clles
o8 Lol b S wis LSl iy calalall g A M1 2935
nholallg 311 o il gl b 8 )LL) T Slazs!
byl kS 3 Bums j3lae Slass!
b gl U Lhas fagund CLLy BUeB Slus)
SV g el o Bl o8 g
(oS o8 Bylde iz 1y OF (s
Y O & At o1oW CBIG Sla Of ()
&y 83 o FE o Fe P58
Lyl & Ogholall L8 mzazy 301 LI (e ol bl
Aol Gl A olis AU oy & g
Ioe) g Lt 30 3 1Y) sl OF (5
s O § i 98 SLEBLS pldl) adanl
4 JeofS e 5 g sl ) oy g
hos O G gl Jolel (b sl
s O & Alall CaBighl 5 lyugl! o Sk Aoy Jalasl OF e 8yl gl
idb b ddladl algs il wis Lo Ju ai
B J &) e iy plgs dodd s AalS A g5l fod-!
By1sYly Ml J3 (p pd5 adoge 04T sl ol
JSS il plndt o 555 Ao gl il OF i
Gab gy Adhasll oty A1 3 e 350l (s
Aygllall DLty g ae il Blgly o1 Wid
Joll G Byglad-l (giams a0 psSl Byl oY) s

126

11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

X% NS R Re

e g e
N o s YD RO



M L

.o
G

el eI St o e;'}’\:.g, Bls>g )}ziﬂ\ Lad 18,
BB A as a5 ol A2y 19,

Jeald) g @Soudl g el ASColud o 2 g v

adpisy Joal) Jalos st ozt 1,
s CalSLl algll B s e 8yl gl 2.
Jodlb o) Sl iy (il B anedt 0l 3.
alalll WBsi Jo Lb-T 4.
Rab gl 3 drsllall algl 518y &30 Ohylglt gt 5.
g s s Byas g2l 6.
LBy 3979 e Jodll B0 pi-t T,
3 e ST Odge2 Jdy G 437 guslus 8.
Sl Joll s e fuadl JISTOSS 9.
B Sllgs SLST| ol 0 pslal sl oy & A 10,
Gl 3y p0l) il lgd O Y Al ay plge HEL agdl 11
RIEIRUNAEE INTIRWRRPRUIN-IIE It U TR V3
S RS PSR U PEIRIRCUEI U K
deor oy oo 13T o 58 ST slag Conldl (S o Sge- 14,
o 3 pSTIugr Jdt slag puddly Bl Je o> 15,
Sl @) gl Ay ool 8 585 wn 16,
B Ll éwi #0017,
JSUis o sopsl ogs Jlesi 3y pif 18,
iglall B glesl 3141 e )8 & @ 19,
@ Mgl Jles¥ g Bylasy ghles & @1 20.
ol CEM 3 glesl j1 Jo 38 G @ 21
Ao s13b 0 Lgllall Jles ¥ 4L agdl 22
sldly pidl 4 8jexndl A8 01 el 23,
B 3T ey o 5yl gl 24,
s 12 3 ol 3t J) Jesl 25,
Bl g (0SS ogd 0 guakt v

127



M L

.o
G

Waailaog Al a1 Cdlotll Jalas fomdsy a3

id) oY) Gl By slas) & &ylad

Joddl St at

Sl gty SlamS paliy Lgake 3kl DIl gudoed dpdad) Slel 2 Y ail
IS Sl W1 (329 431,51 Gl gt et G SyLal

A ¥ Cdll) amy dds e cppeih) cpbelall o

¥y Ay gSH Olpgllly Ll DLyl gl Bl o ogidy pbalall amsi 7.
EHEASP RIS

s153) pglaig Gl Aol sl 3 dSjLiveld B 13 g a0 3uil 8.

el (gt 03y o Josly oladl Le 55 (10 o @I Bekodll ) 05 0T 9.
Gorly Joad) B o ol pidg e ol 10.

Crbalal) SN s dnns 1 Sl djlie I Cupetaol] degpd) Slrla Yl wld o 11

S kR P b=

ICCINN PR B IR [RCIEIRES [INVEINErS S N1 PP PE K P (R TRCVIN T TR W)
Sy S S REVIY- S AT N E [RUIF IR [RNVNERYRE K

Sbdoed! Jlae ) g d5B dagyleg duele Al puyiiel) ) Olrle-Y) wid 2 14,
s o) ikl g AU

A jold dry-1g A1) L) me ol 6 gyl el ) eaond o 15.

Aol ol a aeS oy Dlal o dwidh) 3 dogyld) ool ) enonad wis 1SR 0z 16
A 3L

Gongdl fus W BldY) gyl sl ) ot Oy Loy e jlas¥l e Y 1 17,
el

8o bt Blual) gl Aoy 8yglens A fh) G Aadsuind) Legyd) CIl) e 18,
Gl ) DaN ghdd g Lz o STl 39 ks B dogyd) sl pdl ol o0 19,
(@) o) ekt s demyU1g A1 el By b jLae Wl oy W) 1 20,

Sl Gl LB s o) et pl) el gludt Bodedl o 21

3 (5395 JSCh Ayl ol ) ey gl Jubdly Aulys o 22.

RUVNE PR WS RUINPINUPHY: JEXVE R R PO AT RUTREAPOW- SRR X 3
Fes old Az o) DI 4B (Guog (pd) ol BoUST By dlys o 24,

128



' > L

T g1 plgh o Jloall gty (035 sl mygins gl @25 25

Tyl 215 & OV oSl bl o duill w26,

Gyl g2l 3 (b gl poddl kol il adsins 27,

ot Dyl [ Jorl e L3 Shal aluseint Jloall dww bl oo 28,

TSI 8N sly Dokl o 298 Aoy prolp bl 22d 29,

Az fr¥) SUP oV o2 o Jloall 8T A i) s 30.

Bt B 3 gyl Al oo ) poienl palig w31 85150 oos 31

Al @35 @ Jeddl Cluly G ol slgly Jaall § poxadt el 31 Bl 313 w5 32
et Sy Jles Y iy

s B 3 Cyidly 6 das o ety Lkl 3101 G - guie Jlatl OVgd urg 33,
Gongl sl @8l Lo SNty L3 SLSGY! pdgn 8yI3Y) IM 0 deihl ai 34,
Cppdly sSl

Gy S jegaedly Jilwgh) S g gd) sl ks (SUl jgf o 35,

...... el (IR A Jae gl A $SHI Jilugll alussl o 36.

...... ) 2,8 ST Bygendl fro DB Blogh plisunt o 37.

bl S gyl B3 Jlazy) S dydd) Lo gl oSI1 il gl uslus 38,

ptdly aSll el ) 39l s gl By13Y1 plazal urgy ¥ 39,

sl gyl ol ) g D3y L) SIS B ans 40,

il 3L (595 ppylt g o 41

idbo gl ol Sgiun Jo el ddby Slondljwl 359 ans 42,

IS ha il (S gns o dioly Sl ) 359 ois 43

gty 251 B W) Las Il Bk G ol S a1 g5 ps 44

hs 31 3 b1 S bLi s 45,

djold Laladl Blund 509 ot 46.

s B 3 Jlasll Gy oSy Aol dodai¥lg cilsdll 392 47,

B (8 oyl Lo f Las ) dparas UG 49 aus 48,

£15Y) adits Lol DLy 3B o duill g5 49.

U gl il glt i Sbo o8 £13Y i alls 2255 50.

Brilin (265 oty Sle] o c15Y) ool il welus 51,

129



' > L

A G ! Jodd) Slllane e ADSTES SIS 0y

dudlonieg ddwline gLl e él\ M\ o2

gy 5SS Cd4! plisuin! oy

glaly S e 3yl

oWy Z\:J\.aéj Bg\igq M}L‘ eLél\ )\.ﬁ\

cslasi 9y eL@l‘ ey Loy coyleht dolaal

) WS5h algll Jlesl e1sf £,4,5730 20

s 31 Oolllarg Olslow g Bla 43,00

ol femo iy 48l

FRIRIY (a\.@l.‘ o1 ‘:3 cUas-Y g L5L° 8yl

gdlase mils J) Jgoglly Gl S e 8yl

dos Ji2 § Tl OLEN aie o 8yl

sl 6131 & gerlp @) OIS > e 8yl

& Lalaselt gl Jadd o LS dlest Lodad e 6yudl)
) USHL Jles Y1 dadid Gl el Slel Y1 jlasl o 8yl
WU Jas1 3141 & 5 e 5y

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
.67

e g ol ol el EJW g +
¢ Josddl SN SIeliS (65! pnnd! iy S (9

A 31y Uy Jasll & SOy o

ousge b 4 IS Jodl) 51EY (sigr jlad Jil
s 301 OS2 o 2B

R b 08 o S5 ¢ gl il 0 B
Bl J USsh alglt 436 Je o

Wilasg disly bl plge OL sl

Blely Goazs sl as Jolost

b b S Sl g (8 ARIIL jas
byl I Joddl 3 (SO 38

YR CJ"'T ¥ @ Sy as M ool
Josdt oLl ABM) LY alusn) Jo o

130

© 0NV AW N =

10
11



' > L

Slilel oo (J a0 bl gl 0dd ke b 12

R bl oL\l g1 gl o o2y O 13

Jond) B b sy pglad il-jide o 14

o b BB s A1 Jolas § Dlally jaisl 15

Joddl & Dy s Ogladly ploeadVl o S Ay il 16
¢ Shigs o Sous (10

J S algh) s dygllaly 3531 el 1

Jodlt el Y O o B G g Al 2

By ol pllg 3¢ Y1 e Jolad) § W gge el 3

ol ¥ly jSH oo Al drys os Cllany 4

o & Wty OLYL asl 5

Jodlt 0% 8 Sl c9bdl 2il .6

Josll OG (§ Bur 3sloYl 7
o gd (@ A filuglly SUY IS Bgs 8
Joalt st 23187 a1y b wrgs 9
BB i 3 J AL JLs Yl 10

1 agdl o)l alght 3 &1 Ju g A1

Lid A9 dj}.wo o Jﬁ‘jig‘ ‘SE.Ui 12

A>lg Sy ‘:3 q\}j}.«.ﬁ 0ds oy Jﬁ‘jig‘ ‘SE.Ui 13

b s g Joall ogdl By Lapael gusly agdl g Ll 5 Geludl alght |87 14
o gtk oy

ol & sy a gz tghlg gl Cofl Ol e ST 3 15
felos e ey 13K 11

Jasdl Gojb o geat V/

Jaslt & J1y By mst 1

Joddl O 3 8395h) slogaall (0 et 2

A3 des 3 Jald o Y wl Ak 3

Joddl O 30 (0 31! 4

131



.o
G

dslis Wyl 3V Ay el Jaadl clsT 8 A3 % o)

s oLt gl cat ) L5

ol s o gt v

U o clsf lo o5 1

Jondt JSY Flis g2 & pST B9 ) pl) 2
WSt a1 U iyt sdamy Y faal g 3
ad) u J3le JSCay deygn Joddl slsl 4
gary dagpe pd 0555 4B algs duay Lk 11 L5
Al y19sY) jogat v

e Iy WS Sloglall gl g Y
S ety goill o p s ¥

3USHe pd Ao o)l ilad gl

oo ples b B Y ples AT 0

By g 13Y G Copdl o ot Y
sl Y193 joguas v

Ul A WD N

dagd & pd a1 agdl 1 ol OV ait
J—o&d\ésb\jm&a}f‘e&a\ﬁ‘
ol slal iy b Jom Sy ae SVt s

(3 O T

Bygoms g (o 25T 0 palg) fodia

Selugs Jo 051 9 ool i) Jo s o» b (12

Al ) g dugh! oSlalles o 1 Wload dghl Ll gy § 1 bUgw duwjo @l

ol gyl dalew I 0 Bland B3l DU (pnd 3 SN DL g B jo gL

o8 Lol dagll SLALLY 5 319531 oo g J) S1 bl g duns s il ghl derls) 3 godl S38

9 dplennd! 9 LD 9 Al 9 AIW) 5 dpanlad) AASCA N gl 1,0 g dnwie Sl
B gl 5 OIeliST 8397 o Sy L8 18 oyl Lo of S0

Sl bl il Silar I Lo goghl 9 A1) aBI9l 2 Lo (13

F SO SOR O RN

dylght 9 8yl oy 1

132



L

G
&

8 gl SN ol e 2

Ayl g dio LS .3

 Bled 9 4 Al o .4

S el iy 5

Clgidd w3yl @) Ol-gelall 2 Lo (14

Y ST VUL Wi CH I A Vo

Sl B g ol ald ) Olews

Ol daghe diy & Joall

S dslozr! 9 Al Lijay b AL

2d Jos g9t b gl 3 md) Jol o Raasell Ol 5 DLl Ol Al dast
Sl B Bled¥l D Ledgly 1 ABL) gl 2 L (15

3 N U SCR ORI N

p—

ylo Lo ol dagos Aummijo & Al Job anaiv 9 plgs .2

L Jes 3

Uy g — N blis — $H\E bl — S blis —
Clamns 511 dnigh! el,.,,s‘-(,wu,f (16

ige JSI bl jludl dpdowy prasuindl Oggd doekeas pgls

(g ylas Lokt e Eliyla) § owitgdll Suslas

i goS" ade Slaze Wl adanns 4351 allad sty aby Ay

1Y G Bsa s iy o g Slaghas o gl oo oS

DI Syl pglas 3 iyls] galad

ilgy o Abgll Sl Labsedl ddhes § Sylis

dpslat gl § BHLAL gT Ak Gilby § faddl B o illgey bl el o Jad
(c2sS)

Sb ) Dyl pglas JrY aergdly slayY) il 8

b Syl ol CIlal 5 G b o Slaghas M g5 9

I Sadby jlas) (8 ddllall By 31 sl O 10

O~ NS T NG SR RN

133



' > L

I adiby ao lodlig 831 Ao urgy
- iy (u g (celall Saje (o o ur g
BelSTI e 1ol Adbogld Byl O

BB e sy Ao gl) Hylast O

diens Andgill BB (03 0 Dlaghas o
AL ol 2 § B el G5

B adbg & pgeks )l danl dog

WU laiby pobs § 121 b

sl oAl Ayl ook

! s By 413 5T S o Cray
Jodll d3gy o JAL jaid

o JIE G ded 53 L i

SUISS! 9 Db o ol Lo pldsan) L0 b oo ¥ 3oy

T mpbolt Josll po Lyl ale 3 lloal O i o (17

&aﬁhf‘}b&j dowo)g ‘:Q\Mi
Jw‘ﬁ\mmyygggyww\fwwamyﬁﬂ\.
313 3 0 #SEY 5 Glgeb (oh Y Wl anylel cdt foadt
wﬂ\a%@wﬁwwdggwﬁwéﬁg.

o L 3 L1 il LalilL Al Y e Canay

Joddl 3 A3V ol Blel e Lty bl

Asgogn b el 8 o JABHN @ s 1S

1 3513 aual Joall ool aloza¥i 093 Juall & 3Ly daT
o239y (b & > ey om o sb sl

10
A1
12
13
14
15

b\ 3eastl o o 5 Bhhe ylpd oo o s Aigagrgad! Sl il Gy ol 5
83902 duew ol Aslar ) L) § 5S)liw O

Jodl! pglas Jo 3 g dudbgll Gy slad Nl g Jodll & () (0 S by

bl OLL ygatdl J) uidl

Joddl B35 G4 Jy yeridt o oy

Ao g GUSUH Joadl (g (s eyl 1 348

134

1
2
3
4
5
6
7
8
9



X
G:

>

L

i )8 Ayl Ledis 301 Y 16
e U ) 3

&l aeiza oaibas Jgu> :03 5=l

s | alel) o e oed| 2adsgll e
aoadl Floxl
aate | OO LESY Blpal | W44 CnsSall mud sy 1
S * "
fie 28 ;ur; z9 Jo | %52 S M;ﬁ’; jij R
ol .
4. 08 S 1> 9 5 31yl Lw39 | ooSall ey olaolylly CalSe 3
L 26 b z9 e NES L 52 L ydidl 3,9l ed s 4
L 12 b A9 5o 81y L 41 el Sl A 5
SIS audl olladl
el .
L 11 S 1> 9 5 31yl L. 38 AU oy Syl ol 6
el
.18 S z97ke >, L 47 Llpall @y (odigo 7
4. 18 b i ¥ 2 i
S zo S J=y L 41 Y ey o 8
L 12 eles! i Pt ; y
S zoe Jd=) Lw38 | dupusl Jlee¥) ey odiie 9
el ‘
2. 09 S z97ke >, L 47 Floall (Y cudy odige 10
L 12 b A9 7 81y 2w 38 | Aaladl 810 ey lolyudly ol | 11
SIS

S yloligas Huswhl oalaitl] JSu :04 Gl

135

-




L

G
&

\ ekl bladl edaiall JSe 1 :05 G| <

136



L

G
&

> By d) 3505l A ppd eadaial] JSu1 06 3ol <




Alie (oo ALYl 503 :07 il <

138



L

X
G:

139



L

X
G:

140



L

X
G:

141



9ol lasl S5t cudd! jlus :08 3L

142



L

X
G:

143



L

.o
G:

144




