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:ٔبفضهّ اتًًُب ْزا انعًم ايب بعذ  

((ٔنئٍ شكشتى لأصٌذَكى)): يصذقب نقٕنّ تعبنى  

((يٍ نى ٌشكش انُبط نى ٌشكش الله: ٔقٕنّ صهى الله عهٍّ ٔسهى  

 ٌسعذًَ فً ْزا انًقبو اٌ اتقذو بجضٌم انشكش ٔانعشفبٌ

  انحبج يشاد يٕلاي نلأستبر انفبضم

كٌٕ يششف عهٍب لإعذاد ْزِ انًزكشةي كبٌ نُب انششف اٌ ري ال  

  ٔيب بزنّ يٍ انُصح ٔانتٕجٍّ انعهًً نهٕصٕلِٔعهى اْتًبيّ

 انى استكًبنٓب ٔعهى يب أحسسّ فٍّ يٍ تٕاضع ٔاحتشاو

 ٔسحببت صذس

 فهّ ٔلأْم انفضم كم إكشاو ٔثُبء ٔتقذٌش ٔلا َُسى ببنزكش كم

اسبتزة قسى انعهٕو الاجتًبعٍت

 انحًذ لله حًذا كثٍشا ٌهٍق بجلال ٔجّٓ ٔعظٍى

 سهطبَّ انزي اَعى عهٍُب ببنتٕفٍق انى طشٌق انعهى ٔانًعشفت
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اْذي ْزا انعًم انًتٕاضع انى ٔانذي انهزاٌ كبَب  

سُذي انذائى فً انحٍبة ًْٔب يصذس انقٕة ٔيُبع انحُبٌ  

ٔانى اخٕتً ٔاخٕاتً ٔانى كم اصذقبئً  

ٔانى كم صيلائً فً انذفعت  

ٔانى كم اسبتزتً  

ٔانى كم يٍ دعًًُ يٍ قشٌب أ بعٍذ اْذي ْزا انعًم  
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‌‌:ٍيخض اىذساعخ

قحًپنح‌‌ڂڅ‌نلاټ‌وٌجْطنح‌ضرْحڄ‌جىڃْس‌جپط٫ٿْځ‌جپڃٷحًلاضِ‌ٲِ‌ض٫ُُّ‌ًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌پهٍّؿِ‌

جپؿحڂ٫س،ڂٓٿ٣ْڅ‌جپٌٟء‌٪ٿَ‌جىځ‌جپڃٳحىْځ‌جپڃط٫ٿٷس‌ذحپڃٷحًلاضْس‌‌ًجپن٧ٍّحش‌جپڃٳٍٓز‌پيح‌

،ًڂڅ‌نلاټ‌يپٹ‌قٿنح‌ًجٶ٫يح‌ًوًٌىح‌ًجپ٫ٌجڂٽ‌جپڃإوّس‌پٿٓٿٌٸ‌جپڃٷحًلاضِ‌ًجپطكىّحش‌

‌ًجپ٫ٌٛذحش‌جپطِ‌ٌّجؾييح‌جپ٣حپد‌‌،ٶڃنح‌ذطرْحڄ‌ڂح‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ضكطٌّو‌ذٍجڂؽ‌جپط٫ٿْځ‌جپڃٷحًلاضِ‌

ًجپطِ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ضٍٲ‌٩ڂڅ‌ًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌پىٍ‌جپ٣ٿرس‌،ًضيىٰ‌جپىٌجْس‌جپَ‌ض٫ُُّ‌جلاضٛحټ‌

جپىجنٿِ‌پٿ٣ٿرس‌ذحپؿحڂ٫س‌ڂڅ‌جؾٽ‌جپطٌؾو‌‌جپڃٷحًلاضِ‌ًجٺطٓحخ‌غٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌ًًٌـ‌

جپڃٷحًلاضْس‌غځ‌٢ٍؾڃطيح‌جپَ‌جپٓٿٌٸ‌جپڃٷحًلاضِ‌جپَ‌ضؿْٓىه‌ٲِ‌جپٌجٶ‌٩جپڃ٫حٔ‌لاچ٫حٔ‌

جلاٶطٛحوجپ٢ٌنِ‌ًٌؤّس‌ڂٗح‌٩ٌّڂْىجچْس‌چحؾكس‌پٿ٣ٿرس‌جپڃطهٍؾْڅ‌،ًؾحءش‌جپىٌجْس‌جپڃْىجچْس‌

وٌجْس‌٪ٿَ‌٪ْنس‌ڂڅ‌جپ٣ٿرس‌جپڃطٌجؾىّْڅ‌ٲِ‌ڂٍٺُ‌ض٣ٌٍّ‌جپڃٷحًلاضْس‌ذٌىٍجڄ‌ڂ٫طڃىّڅ‌٪ٿَ‌

‌.‌جْطڃحٌز‌ًضكٿْٽ‌ًڂنحٶٗس‌جپڃ٣٫ْحش‌جچطٷٿص‌٪نيح‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپٳٍْٞحش‌جپٳٍ٪ْس‌

ًضٌٚٿنح‌جپَ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌ج‌جْطنطحؾحش‌ٺحڄ‌جىڃيح‌ًؾٌو‌ًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌پىٍ‌جپ٣ٿرس‌ًًؾٌو‌

٪لاٶس‌ذْڅ‌جپط٫ْځ‌جپڃٷحًلاضِ‌جپكحپِ‌‌ًًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌پىٍ‌جپ٣ٿرس‌پٻڅ‌پْٓص‌ذحپ٫لاٶس‌جپٷٌّس‌

ڂحّٳٍٓ‌ًٌٍٞز‌ًؾٌو‌ض٫ىّلاش‌ٲِ‌ذٍجڂؽ‌جپط٫ٿْځ‌جپڃٷحًلاضِ‌‌ًجوٌجؼ‌ڂٷحّّْ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌

ؾڃ‌٩ْجپطهٛٛحش‌٪ٿَ‌جپڃٓطٌٍ‌جپؿحڂ٫س‌،ًَّحوز‌جپڃ٫ٍٲس‌جپٷحچٌچْس‌،ًجپڃ٫ٍٲس‌ذحچٌج‌٨جپى٪ځ‌

ًجپطڃٌّلاش‌،ًؾٌو‌٪لاٶس‌ذْڅ‌ضٌؾو‌جپ٣ٿرس‌ً٪ٌجڂٽ‌جپڃإوّس‌پٿٓٿٌٸ‌جپڃٷحًلاضِ‌ڂػٽ‌جپٍٮرس‌

‌جپم‌....،ڂ٫حٍّْ‌جؾطڃح٪ْس‌جپطٻٌّڅ‌،ضكٷْٵ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌،جپر٣حپس‌

‌.٪لاٶس‌ضٌؾو‌جپ٣ٿرس‌ذحنطلاٰ‌جپٓڅ‌

Study Summary: 

 Through our study, we sought to demonstrate the importance of 

entrepreneurship education in enhancing the entrepreneurial spirit of 

university graduates. We highlighted the most important concepts 

related to entrepreneurship and the theories that explain it. Through 

this, we analyzed its reality, its role, the factors leading to 

entrepreneurial behavior, and the challenges and difficulties faced by 

students. We also identified the potential content of entrepreneurship 

education programs that could enhance the entrepreneurial spirit 

among students. The study aims to enhance internal communication 
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among university students to foster an entrepreneurial orientation and 

acquire an entrepreneurial culture and spirit, then translate this into 

entrepreneurial behavior and embody it in real life. This will help 

stimulate the national economy and enable graduating students to 

develop successful field projects. The field study was a sample of 

students residing at the Entrepreneurship Development Center in 

Oran, relying on a questionnaire, analysis, and discussion of the data, 

from which a set of sub-hypotheses were derived. We reached a set of 

conclusions, the most important of which was the presence of an 

entrepreneurial spirit among students, and the existence of a 

relationship between current entrepreneurial education and the 

entrepreneurial spirit among students, but it is not a strong 

relationship, which explains the need for amendments to 

entrepreneurship education programs and the inclusion of 

entrepreneurship standards in all specializations at the university level, 

as well as increasing legal knowledge and knowledge of types of 

support and funding, and the existence of a relationship between 

student orientation and factors leading to entrepreneurial behavior, 

such as desire, social norms, formation, job opportunities, 

unemployment, etc. The relationship between student orientation and 

age differences. 
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 :فٖشط اىَ٘ض٘ع 

 اىظفحخ  فٖشط اىَحز٘ٝبد

‌أ‌ٖٻٍ‌ًضٷىٍّ‌

‌خ‌ئىىجء‌

‌ؼ‌ڂٿهٙ‌جپىٌجْس‌

‌‌01ڂٷىڂس‌

 الاطبس اىْظشٛ:اىفظو الاٗه 

‌‌06أْرحخ‌جنطْحٌ‌جپڃ‌٨ٌٌٞ

‌‌06أىڃْس‌جپىٌجْس‌

‌‌06أىىجٰ‌جپىٌجْس‌

‌‌06جلاٖٻحپْس‌

‌‌08جپٳٍْٞحش‌

‌‌08ڂ٣ٛٿكحش‌جپىٌجْس

‌‌10جپىٌجْحش‌جپٓحذٷس‌

‌‌13جپن٧ٍّحش‌جپڃٳٍٓز‌پيح‌

 اىفنش اىَقبٗلارٜ:اىفظو اىثبّٜ 

‌‌16ڂحىْس‌جپٳٻٍ‌جپڃٷحًلاضِ‌

‌‌16ض٫ٍّٱ‌جپڃٷحًلاضْس‌

‌‌17چٗحز‌جپڃٷحًلاضْس

‌‌18جلاضؿحه‌جپڃٳٍٓز‌پيح‌

‌‌22جلاىڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌

‌‌24ڂٳيٌڀ‌جپٓٿٌٸ‌جپڃٷحًلاضِ‌

‌‌24جپ٫ٌجڂٽ‌جپڃكىوز‌پٿٓٿٌٸ‌جپڃٷحًلاضِ‌

‌‌30جىڃْس‌قحٞنحش‌جلا٪ڃحټ‌

‌‌33جْرحخ‌جچٗحء‌قحٞنحش‌جلا٪ڃحټ

‌34أپْحش‌جپڃٍجٲٷس‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂڅ‌نلاټ‌نىڂحش‌قحٞنس‌جلأ٪ڃحټ‌

‌‌34جپڃٷحًلاضْس‌ٺكٽ‌جٶطٛحوُ‌لاَڂس‌جپطٗٯْٽ

‌‌35جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ
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‌‌36جپ٫ٌجڂٽ‌جپڃكىوز‌پٿٓٿٌٸ‌جپڃٷحًلاضِ

‌‌39ڂ٫ٌٶحش‌جلاضٛحټ‌ٲِ‌جپڃإْٓحش‌جپكىّػس

 الاطبس اىزطجٞقٜ:اىفظو اىثبىث 

‌‌45ڂؿحلاش‌جپىٌجْس

‌‌47ڂنيؽ‌جپىٌجْس

‌‌47ڂؿطڃ‌٩جپركع‌‌،جپ٫ْنس

‌‌48جپ٫ٌٛذحش‌جپڃْىجچْس‌پٿىٌجْس‌

‌‌49نٛحتٙ‌جپىٌجْس‌

‌‌74ضكٿْٽ‌ًڂنحٶٗس‌جپڃ٣٫ْحش‌

‌‌81چطحتؽ‌جپىٌجْس‌

‌‌82نحضڃس‌

‌84جپڃٍجؾ‌٩ً‌جپڃٛحوٌ‌‌

‌جپڃلاقٵ

‌
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  :قبئَخ اىدذاٗه

جپٛٳكس‌٪نٌجڄ‌جپؿىًټ‌جپٍٶځ‌

‌49ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپٻٿْس‌‌01

‌50ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپڃٓطٌٍ‌جپؿحڂ02‌‌ِ٫

‌51ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپؿن03‌‌ّ

‌52ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپٳثس‌جپ٫ڃٍّس‌‌04

‌53ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌05

‌54جلاؾطڃح٪ْس‌ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ‌(جپرْثس‌جپ٫حتٿْس‌‌)ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌06

‌55ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپڃ٫ٍٲس‌پڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌07

‌56ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂٛىٌ‌جپڃ٫ٍٲس‌ذٿڃٷحًلاضْس‌‌08

‌57ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ًٌٞـ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌‌09

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپطٳٻٍْ‌ٲِ‌‌جچٗحء‌ڂ‌٨ًٍٗنح٘‌ذ٫ى‌‌10

ضهٍؼ‌

57‌

‌58ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جلاىطڃحڀ‌ذٿڃٷحًلاضْس‌ًٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌11

‌58ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ٲٻٍز‌ڂ‌٨ًٍٗڂكىوز‌‌12

‌59ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂهحًٰ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌13

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپڃٗحٌٺس‌ٲِ‌ٲ٫حپْحش‌أً‌وًٌجش‌ضىٌّرس‌‌14

قٌټ‌جپڃٷحًلاضْس‌

60‌

‌61ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپىًجٲ‌٩جپطِ‌ضٗؿ‌٩جپ٣ٿرس‌چكٌ‌جپڃٷحًلاض15‌‌ِ

‌62ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂيحٌجش‌ڂٍضر٣س‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌16

‌63ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپه٣ٌجش‌جپٷحچٌچْس‌لإچٗحء‌ڂإْٓس‌چحٖثس‌‌17

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ًٌٔ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌ٲِ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌18

ڂٳْىز‌پط٣ٌٍّ‌ڂًٍٗ٪ٹ‌

64‌

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ضٌٲٍ‌ٲٍ٘‌جپطٌؾو‌جپڃينِ‌ڂڅ‌جْحضًز‌‌19

ًًٌجو‌ج٪ڃحټ‌

65‌

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌پٿ٣ٿرس‌جپٍجٮرْڅ‌‌20

ٲِ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌

‌

66‌
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ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپڃ٫ٌٶحش‌جپطِ‌ضٌجؾو‌جپ٣ٿرس‌لأؾٽ‌ضٌؾو‌‌21

چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌

67‌

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ضكىّحش‌ذىجّس‌ڂ‌٨ًٍٗجپڃٷحًلاضِ‌ًڂٓح٪ىز‌‌22

جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌جپطٯٿد‌٪ٿْو‌

68‌

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌أچٌج‌٨جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌پٿ٣حپد‌ڂڅ‌‌23

أؾٽ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌

69‌

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپرْثس‌جپڃنحْرس‌ًجپڃكٳُز‌پنؿحـ‌جپ٣ٿرس‌چك24‌‌ٌ

ضكٷْٵ‌ڂٗح٫ٌّيځ‌

70‌

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂٻحچطو‌ذ٫ى‌نڃّ‌ْنٌجش‌ڂڅ‌جپىٌجْس‌غځ‌ڂح‌‌25

ذ٫ى‌جپطهٍؼ‌

71‌

ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ٌؤّطيځ‌پٿڃٷحًلاضْس‌ٺكٽ‌ًجٶ٫ِ‌پڃٗٻٿس‌‌‌26

پٿر٣حپس‌

72‌

‌73ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌چ‌٨ٌجپڃ‌٨ًٍٗجپًُ‌ضكٿځ‌ذو‌‌27
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‌:ٶحتڃس‌جلاٖٻحټ‌‌‌

‌جپٛٳكس‌جپٗٻٽ‌جپٍٶځ

‌‌17ڂٿهٙ‌پڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضْس‌01

‌‌21الاردبٕبد اىَفغشح ىيَقبٗلارٞخ‌02

‌
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 جٚركص‌جپڃٷٌلاضْس‌ڂڅ‌جپڃٌج‌‌٩ْٞجپكىّػس‌‌پڃح‌پيح‌‌ڂڅ‌جىڃْس‌ٲِ‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌‌ًىًج‌ڂح‌

 

 

 

 

 يمذيخ



ڂٷىڂس‌‌

 

 
1 

 ّٳٍٓ‌جىطڃحڀ‌

جپ٫ىّى‌ڂڅ‌جپىًټ‌ذحپڃٷٌجلاضْس‌ذڃهطٿٱ‌ڂكحًٌىح‌ً٪ٿَ‌ٮٍجٌ‌ذحٶِ‌وًټ‌جپ٫حپځ‌ضٌپِ‌جپؿُجتٍ‌

جىطڃحڂح‌ذحٌَج‌ذيح‌ًضنٛد‌ٺٽ‌جپْٓحْحش‌چكٌ‌ضٗؿ‌٩ْجپ٣ٿرس‌٪ٿَ‌جپٌپٌؼ‌پ٫حپځ‌جپڃٷحًلاضْس‌

،ٲٷىڂص‌جپى٪ځ‌جپڃحپِ‌ًجپطٓيْلاش‌جپٷحچٌچْس‌ڂڅ‌أؾٽ‌نٿٵ‌جپڃإْٓحش‌جپڃط٣ٌْس‌ًجپٛٯٍْز‌ٲِ‌

جًٓچس‌‌جلأنٍْز‌جچطٷٽ‌ىًج‌جپَ‌ڂؿحټ‌جپط٫ٿْځ‌جپ٫حپِ‌،ًض٫طرٍ‌وجٌ‌جپڃٷحًًلاضْس‌‌جپڃنٗأز‌٪ٿَ‌

ڂٓطٌٍ‌جپؿحڂ٫حش‌جپؿُجتٍّس‌‌ًيپٹ‌ڂڅ‌نلاټ‌جْطٍجضْؿْحش‌‌ًذٍجڂؽ‌‌ضٓح٪ى‌٪ٿَ‌ٚٷٽ‌

ڂيحٌجضيځ‌ًضنڃْس‌ٺٳحءجضيځ‌‌،‌ضرنطيح‌جپؿُجتٍ‌ٺأپْس‌پطنڃْس‌جپٳٻٍ‌جپڃٷحًلاضِ‌پىٍ‌جپ٣ٿرس‌ٲ٦‌ِٽ‌

جپطكٌلاش‌جلاٶطٛحوّس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌جپڃطٓحٌ٪س‌جپطِ‌ّٗيىىح‌جپ٫حپځ‌،ّرٍَ‌وًٌ‌جپٗرحخ‌ٺٷٌز‌

ًڂڅ‌ىًج‌جپڃن٣ٿٵ‌ضٻطٓد‌جپڃٗح‌٩ٌّجپڃٷحًلاضْس‌أىڃْس‌ڂطُجّىز‌.وجٲ٫س‌پٿطنڃْس‌ًجلاذطٻحٌ‌

ض٫ى‌جپؿحڂ٫حش‌،‌.،ذح٪طرحٌىح‌ڂكٍٺح‌ٌتْٓح‌پهٿٵ‌ٲٍ٘‌جپ٫ڃٽ‌ًضكٷْٵ‌جپنڃٌ‌جلاٶطٛحوُ‌

ٺڃإْٓحش‌ض٫ٿْڃْس‌ً‌ضٻٌّنْس‌‌قحٞنحش‌‌ٌتْْٓس‌پطنڃْس‌جپٷىٌجش‌جپڃٷحًلاضْس‌‌پىٍ‌جپٗرحخ‌،‌

ًٲِ‌ىًج‌جپْٓحٴ‌.ًضًُّىىځ‌ذحپڃ٫حٌٰ‌ًجپڃيحٌجش‌جپلاَڂس‌‌لأ٢لاٴ‌‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپهحٚس‌

ضيىٰ‌ىًه‌جپڃًٺٍز‌جپَ‌وٌجْس‌ضٌؾو‌نٍّؿِ‌ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌چكٌ‌جپڃٗح‌٩ٌّجپڃٷحًلاضْس‌،ًيپٹ‌

ڂڅ‌نلاټ‌ضكٿْٽ‌‌جپ٫ٌجڂٽ‌جپڃإغٍز‌ٲِ‌ىًج‌جپطٌؾو‌‌،ًضٷْْځ‌ڂىٍ‌جْط٫ىجو‌جپهٍّؿْڅ‌پهٌٜ‌

چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاض2‌ِٮڃحٌ‌ٌّحوز‌‌جلا‌٨ضنحًپص‌جپىٌجْس‌ضٌؾو‌نٍّؿِ‌ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌

ًضطڃػٽ‌ٲِ‌جپڃْٽ‌ًجپٍٮرس‌جً‌چٌجّح‌جپ٣ٿرس‌ًنحٚس‌نٍّؿِ‌جپؿحڂ٫س‌ڂ‌٩ن٣ٍ‌جپر٣حپس‌جپًُ‌

ّيىوىځ‌٫ًٌٚذس‌جپٌٌٚټ‌جپ٦ً‌َْٳس‌ضحڂڅ‌قْحضيځ‌ٲ٦‌ِٽ‌ىًه‌جپطكىّحش‌ّىٲ‌٩جپ٣حپد‌لاّؿحو‌

جٲٻحٌ‌ًڂٗح‌٩ٌّڂٷحًلاضْس‌ٶحذٿس‌پٿطؿْٓى‌ٲِ‌جپٌجٶ‌٩پطٟڃڅ‌پو‌ونٽ‌ًڂٻحچس‌جؾطڃح٪ْس‌ًضكٷْٵ‌

پو‌يجضو‌ًجْطٷلاټ‌ڂحپِ‌ڂٍضٳ‌٩ٺڃح‌ّٛرف‌پو‌ضحغٍْ‌جّؿحذِ‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌٩ًضٌٲٍ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌پو‌

ٚٯٍْز‌جً‌ڂط٣ٌْس‌،وًڄ‌جڄ‌چنَٓ‌جپىًٌ‌جپطٷٿْىُ‌‌ًپٯٍْه‌چطكىظ‌٪څ‌ڂإْٓحش‌چحٖثس‌ٺحچص

جپن٧ٍّس‌ذىٌؾس‌جلاًپَ‌ضڃٻنيځ‌ڂڅ‌‌پٿؿحڂ٫س‌ّنكٍٛ‌ٲِ‌قٌٗ‌جيىحڄ‌جپ٣ٿرس‌ذحپڃ٫ٿٌڂحش

٫ْسجج٢لا‌٨٪ٿَ‌ڂ٫ٿٌڂحش‌ضٻٌڄ‌ذ٫ْىز‌٪څ‌جپٌجٶ‌٩جلاٶطٛحوُ‌ًڂح‌ّط٣ٿرو‌ڂيحٌجش‌ًٺٳحءجش‌

ّڃٻڅ‌ض٦ٌْٳيح‌جغنحء‌جپ٫ڃٽ‌پًج‌چؿى‌جڄ‌جپؿحڂ٫س‌جپكىّػسٶحڂص‌ذطٍٶْس‌جپڃٷحًلاضْس‌وجنٽ‌جًْح‌٠

جپ٣ٿرس‌ٲِ‌ؾحچد‌جپطكّْٓ‌ذحىڃْطيح‌ًضنڃْس‌جلاضؿحىحش‌ًجپڃٌْټ‌جپڃٷحًلاضْس‌ًڂٓح٪ىز‌ًڂٍجٲٷس‌

جپ٣ٿرس‌ٲِ‌جّؿحو‌جٲٻحٌ‌ًڂٗح‌٩ٌّڂٷحًلاضْس‌ٶحذٿس‌پٿطؿْٓى‌ًڂٓح٪ىضيځ‌٪ٿ‌٩ًٞ‌َن‌١٣

ًوٌجْحش‌ضطڃحَٖ‌ًجپٌجٶ‌٩جلاٶطٛحوُ‌جپؿُجتٍُ‌ًضىٌّد‌جپ٣ٿرس‌٪ٿَ‌جپٻٳحءجش‌ًجپڃيحٌجش‌

جپًٌٍّٟس‌پٿڃٷحًپْڅ‌ٺڃح‌٫ٌّٓڄ‌جلاْحضًز‌٪ٿَ‌ج٪٣حء‌جپٓڃحش‌جپٗهْٛس‌ًجپڃيحٌجش‌جپڃينْس‌

ًجپڃيحٌجش‌جپڃٷحًلاضْس‌ًٺْٳْس‌جوجٌز‌جپڃإْٓحش‌جپهٛحتٙ‌جپٷْحوّس‌پٿڃٷحًټ‌ًض٣ٌٍّ‌ڂيحٌجش‌

جلاضٛحټ‌ًجوجٌز‌جپ٫لاٶحش‌جلاچٓحچْس‌ًڂرحوب‌جپڃكحْرس‌ًقٓحخ‌ضٻٿٳس‌جلاچطحؼ‌،ڂرحوب‌جپطٌّٓٵ‌
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،ضٷْْځ‌جوجء‌جپڃإْٓحش‌ًڂ٫حپؿس‌چٷحتٛيح‌٢ٍـ‌جپڃٗحٺٽ‌ًڂكحًپص‌جّؿحو‌قٿٌټ‌ٲِ‌ًٶص‌ًؾُْ‌

ًذحٶٽ‌ضٻٿٳس
1

‌.‌

ضأضِ‌ىًه‌جپىٌجْس‌ٲِ‌ْْحٴ‌جپؿيٌو‌جپڃرًًپس‌‌پطٗؿ‌٩ْغٷحٲس‌‌جپڃٷحًلاضْس‌‌ٲِ‌جپؿُجتٍ‌،ًض٫ُُّ‌

وًٌ‌جپٗرحخ‌ٲِ‌ذنحء‌جٶطٛحو‌ڂطن‌٨ًٌڂٓطىجڀ‌پهٿٵ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌‌ًضن‌٩ٌّڂٛحوٌ‌جپىنٽ‌

ًڂڅ‌نلاټ‌ضٓٿ‌١ْجپٌٟء‌‌٪ٿَ‌ًجٶ‌٩.ًض٫ُُّ‌جلاذطٻحٌ‌ًجپٷىٌز‌جپطنحٲْٓس‌پلاٶطٛحو‌جپ٢ٌنِ‌

ًضكىّحش‌جپڃٗح‌٩ٌّجپڃٷحًلاضْس‌‌پىٍ‌نٍّؿِ‌ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌ضحڂٽ‌ىًه‌جپڃًٺٍز‌ٲِ‌ضٷىّځ‌ٌؤٍ‌

ًضٌْٚحش‌ضٓحىځ‌ٲِ‌و٪ځ‌ًض٣ٌٍّ‌ىًج‌جپٷ٣ح‌‌٨جپٌج٪ى‌ًضٷٌڀ‌ذطكٿْٽ‌ضٌؾو‌نٍّؿِ‌ؾحڂ٫س‌

چكٌ‌جپڃٷحًلاش‌ًجپط٫ٍٰ‌٪ٿَ‌جپىًجٲ‌٩ًجپ٫ٌجڂٽ‌جپڃإغٍز‌ٲِ‌ىًج‌جپطٌؾو‌،ذحلإٞحٲس‌جپَ‌

ٺڃح‌ض٫َٓ‌.جپطكىّحش‌ًجپ٫ٌٛذحش‌جپطِ‌ضٌجؾو‌جپهٍّؿْڅ‌ٲِ‌جچٗحء‌ًجوجٌز‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپهحٚس‌

جپىٌجْس‌جپَ‌ضٷىّځ‌ضٌْٚحش‌ًڂٷطٍقحش‌٪ڃٿْس‌ضٓحىځ‌ٲِ‌ض٫ُُّ‌غٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌‌ذْڅ‌

جپهٍّؿْڅ‌،ًضٌٲٍْ‌ذْثس‌وج٪ڃس‌ًڂكٳُز‌لإچٗحء‌ڂٗح‌٩ٌّجپنحٖثس‌‌ضأضِ‌‌ىًه‌جپىٌجْس‌ٲِ‌ْْحٴ‌

جپؿيٌو‌جپكٻٌڂْس‌جپڃرًًپس‌پطٗؿ‌‌٩ٌّْحوز‌جلا٪ڃحټ‌ًو٪ځ‌جپڃٗح‌٩ٌّجپٛٯٍْز‌ًجپڃط٣ٌْس‌‌

ًيپٹ‌ڂڅ‌نلاټ‌ج٢لاٴ‌جپ٫ىّى‌ڂڅ‌جپرٍجڂؽ‌ًجپڃرحوٌجش‌جپطِ‌ضيىٰ‌جپَ‌ضٌٲٍْ‌جپطڃٌّٽ‌

ض٫طڃى‌ىًه‌جپىٌجْس‌.ًجپطىٌّد‌ًجلاْطٗحٌجش‌‌پٿهٍؾْڅ‌جپٍجٮرْڅ‌ٲِ‌جچٗحء‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپهحٚس‌

 قْع‌ْْطځ‌جْطهىجڀ‌جلاْطرْحچحش‌.‌٪ٿَ‌ڂنيؿْس‌ذكػْس‌ضؿڃ‌٩ذْڅ‌جپڃٷحٌذس‌جپٻڃْس‌ًجپٻْٳْس

پؿڃ‌٩جپرْحچحش‌ًجپڃ٫ٿٌڂحش‌جپلاَڂس‌ڂڅ‌٪ْنس‌نٍّؿِ‌ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌ڂكڃى‌ذڅ‌‌(جلاْطڃحٌجش)

ذحلإٞحٲس‌جپَ‌ضكٿْٽ‌.‌ٺڃح‌ْْطځ‌ضكٿْٽ‌جپرْحچحش‌ذحْطهىجڀ‌جلاوًجش‌جلإقٛحتْس‌جپڃنحْرس.‌جقڃى‌

.‌جپڃكطٌٍ‌ًڂنحٶٗطيح‌

جلإ٢حٌ‌جپ٫حڀ‌پٿىٌجْس‌جپًُ‌:‌قْع‌ّطنحًټ‌جپٳٛٽ‌جلاًټ.‌ضطٻٌڄ‌ىًه‌جپڃًٺٍز‌ڂڅ‌٪ىز‌ٲٌٛټ

ّكطٌُ‌٪ٿَ‌٪ٍٜ‌جٖٻحپْس‌جپىٌجْس‌ًْٚحٮس‌جپطٓحؤلاش‌ًٺاؾحذس‌ڂإٶطس‌پيحضو‌جپطٓحؤلاش‌

ڂ‌٩يٺٍ‌لأْرحخ‌جنطْحٌچح‌پٿڃ‌٨ًٌٌٞأىڃْطو‌ًأىىجٲو‌ذحلإٞحٲس‌جپَ‌.‌ٶڃنح‌ذطكىّى‌ٲٍْٞحش

‌٩ًٞڂ٣ٛٿكحش‌پٿىٌجْس‌ًٲِ‌آنٍ‌جپٳٛٽ‌ٶڃنح‌ذ‌٩ٌٞجپىٌجْحش‌جپٓحذٷس‌ًجپط٫ٿْٵ‌٪ٿْيح‌

.‌‌ًأىځ‌جپن٧ٍّحش‌جپڃٳٍٓز

جڂح‌جپٳٛٽ‌جپػحچِ‌جپىٌجْس‌ڂحىْس‌جپٳٻٍ‌جپڃٷحًلاضِ‌ًقحٞنحش‌جلا٪ڃحټ‌ًضكٿْٽ‌جپىًجٲ‌٩

ذحلإٞحٲس‌جپَ‌ضكٿْٽ‌.‌ًجپ٫ٌجڂٽ‌جپڃإغٍز‌ٲِ‌ضٌؾو‌جپهٍؾْڅ‌چكٌ‌جپڃٗح‌٩ٌّجپڃٷحًلاضْس

‌ . جپطكىّحش‌ًجپ٫ٌٛذحش‌جپطِ‌ضٌجؾييځ

                                                      
يحًذ ػهٙ انجٕد٘ ،َحٕ تطٕٚش انًمبٔلاتٛخ يٍ خلال تؼهٛى  انًمبٔلاتٙ ،دساعخ ػهٗ ػُٛخ يٍ  طهجخ جبيؼخ انجهفخ 1

 14 -12 ،ص 2015 -2014،اطشٔحخ يمذيخ تذخم ضًٍ يتطهجبد َٛم شٓبدح دكتٕساِ ،ػهٕو انتغٛٛش انغُخ انجبيؼٛخ 
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ذڃح‌ٲِ‌.‌جڂح‌جپٳٛٽ‌جپػحپع‌ٲ٫ٍْٜ‌‌جلا٣ّحٌ‌جپط٣رْٷِ‌ڂنيؿْس‌جپركع‌جپڃٓطهىڂس‌ٲِ‌جپىٌجْس

يپٹ‌ضٛڃْځ‌جپىٌجْس‌ً٪ْنس‌جپركع‌ًڂؿطڃ‌٩جپركع‌ًأوًجش‌ؾڃ‌٩جپرْحچحش‌٢ًٍٴ‌جپطكٿْٽ‌

ًّطنحًټ‌جپٳٛٽ‌جپػحپع‌٪ٍٜ‌ًضكٿْٽ‌چطحتؽ‌ًٌٚلا‌جپَ‌چطْؿس‌٪حڂس‌پٿىٌجْس‌.‌ًًٚٱ‌جپ٫ْنس

‌.‌غځ‌نحضڃس‌ 
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: أعجبة   اخزٞبس اىَ٘ض٘ع

جپٍٮرس‌ٲِ‌ئچٗحء‌ڂ‌٨ًٍٗوٲ٫نِ‌پِ‌جپط٫ٍٰ‌٪ٿَ‌ڂْىجڄ‌جپڃٷحًلاضِ‌

ضٌؾيحضو‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌(ڂ٫ٿٌڂحش-‌ڂ٫حٌٰ‌)جْطٻٗحٰ‌ضٳٻٍْ‌جپ٣حپد‌جپؿحڂ٫ِ‌

 جپڃْٽ‌ًجلاىطڃحڀ‌جپٗهِٛ‌پڃ٫حپؿس‌ىًج‌جپڃ٨ٌٌٞ

جپٍٮرس‌ٲِ‌جپطٷٍخ‌أٺػٍ‌٪ٿَ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ًجلا٢لا‌٨٪ٿَ‌أ٪ڃحپيح‌ًچٗح٢يح‌

:‌إَٔٞخ اىذساعخ

ضٻڃڅ‌أىڃْس‌جپىٌجْس‌ٲِ‌ڂكحًپس‌پٿط٫ٍٰ‌٪ٿَ‌جپڃ‌٨ٌٌٞڂڅ‌جپڃن٧ٌٌ‌جپ٫ٿڃِ‌ً‌جپط٣رْٷِ‌،‌

ٲطٓحىځ‌جپىٌجْس‌جپڃْىجچْس‌ٲِ‌جپط٫ٍّٱ‌ذڃهطٿٱ‌جلاؾٍجءجش‌ًجپڃيحڀ‌‌ًجپڃٓح٪ىجش‌جپطِ‌ضٷىڂيح‌

جپؿحڂ٫س‌ًقحٞنحش‌جلا٪ڃحټ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپنٌجوُ‌ًضن٧ْځ‌ڂٿطٷْحش‌قٌټ‌ڂ‌٨ٌٌٞجپڃٷحًلاضْس‌

قْع‌أٚرف‌ڂ‌٨ٌٌٞجپٓح٪س‌ٲِ‌جپؿحڂ٫س‌ًجچو‌ڂ‌٨ٌٌّٞهىڀ‌جپ٣حپد‌ًّڃػٽ‌جپىٌجْحش‌قٌټ‌

جپڃٷحًلاضْس‌يجش‌ٶْڃس‌٪ٿڃْس‌ڂنيؿْس‌ًچٍّٟو‌٣٫ًِّ‌ٌؤّح‌جْطٍٗجٶْس‌پٿ٣حپد‌ض٫ٍٲو‌جپىٌجْس‌

٪ٿَ‌جپڃْىجڄ‌ًڂػٽ‌ىًه‌جپىٌجْحش‌ضكٳُه‌لاڄ‌ّٛرف‌ڂٷحًټ‌جً‌ٚحقد‌ڂإْٓس‌‌ًضُّى‌ڂڅ‌

ضٳ٫ْٽ‌ًض٣ٌٍّ‌ٲِ‌جوجء‌ًضٌؾو‌جپ٣ٿرس‌نحٚس‌نٍّؿِ‌جپؿحڂ٫س‌ًضكٳُه‌پٿركع‌٪څ‌ٲٍ٘‌

ىځ‌جپ٫ٿڃْس‌ًجپڃينْس‌‌تص٪ڃٽ‌پٿڃطكٛٿْڅ‌٪ٿَ‌ٖيحوز‌جپڃحْطٍ‌ًٌٲ‌٩ٺٳح

:‌إٔذاف اىذساعخ

ضيىٰ‌جپىٌجْس‌جپَ‌ض٫ُُّ‌جلاضٛحټ‌ذْڅ‌جپ٣ٿرس‌نٌٛٚح‌نٍّؿِ‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌جپنيٌٜ‌

ًضٳ٫ْٽ‌ڂڅ‌جوجء‌جپڃٷحًلاضْس‌ًضٍؾڃطيح‌ٲِ‌جلاوجء‌ًنٿٵ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌ذڃىّنس‌ًىٍجڄ‌‌

ڂىٍ‌جپكحؾس‌جپَ‌ض٣ٌٍّ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌٩جپؿُجتٍُ‌‌

جذٍجَ‌وًٌ‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌ضكْٓڅ‌ًضٳ٫ْٽ‌جوجء‌جپ٣ٿرس‌‌

ڂ٫ٍٲس‌جچٌج‌٨جلاضٛحټ‌ذْڅ‌جپ٣ٿرس‌ًجلاْحضًز‌ًجپنحؾكْڅ‌ٲِ‌ڂْىجڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌

ڂ٫ٍٲس‌ٲح٪ٿْس‌جپطٌجٚٽ‌نحٚس‌ٲ٦‌ِٽ‌جپ٫ٌپڃس‌ًڂح‌ضكڃٿو‌ڂڅ‌ًْحتٽ‌‌

جپط٫ٍٰ‌٪ٿَ‌أىځ‌جپ٫ٌٛذحش‌ًجپ٫ٌجتٵ‌جپطِ‌ضٌجؾو‌جپ٣ٿرس‌پطٳ٫ْٽ‌أوجء‌جپڃٷحًلاضْس‌ًئّؿحو‌قٿٌټ‌

 .پڃٗحٺٿيح

‌

: الاشنبىٞخ -1

ج٢لاٴ‌ڂػٽ‌ىًه‌جپىٌجْحش‌قٌټ‌جپڃإْٓحش‌جپنحٖثس‌جچو‌پڃڅ‌جپ٫ڃٽ‌جپؿرحٌ‌چ٧ٍج‌پڃح‌ضٷٌڀ‌ذو‌ڂڅ‌

جوًجٌ‌ٲِ‌ضنڃْس‌جلاٶطٛحو‌جپ٢ٌنِ‌ًضطٍٸ‌ڂؿحټ‌پٿكٍّس‌ًجلاذطٻحٌ‌ًجلاذىج‌٨ًجپٓڃحـ‌ذطن‌٨ٌ

جلاٶطٛحوُ‌ًجپهىڂحضِ‌ڂڅ‌نلاټ‌ضٗؿ‌٩ْقٍٺس‌جچٗحء‌ىًه‌جپڃإْٓحش‌ًٲطف‌چ٣حٴ‌پٿكٍّس‌ٲِ‌

٪حپځ‌جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌ذْثس‌جٶطٛحوّس‌ْٿْڃس‌ضٌجٺد‌وٲ‌٩جپكٍّس‌جپطنڃٌّس‌ًجلاْطػڃحٌّس‌جپڃٍجو‌
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ضكٷْٷيح‌،ٺرىّٽ‌قٷْٷِ‌پهٿٵ‌جپػًٍز‌ًجضٓح‌٨چ٣حٶيح‌پًج‌چؿى‌جڄ‌جپؿُجتٍ‌ضكٍ٘‌٪ٿَ‌نٿٵ‌

آپْحش‌ؾىّىز‌ڂڅ‌أؾٽ‌ىًه‌جپڃإْٓحش‌ڂڅ‌چحقْس‌جپطڃٌّٽ‌ًڂڅ‌چحقْس‌جپڃٍجٲٷس‌ًجپى٪ځ‌ًنٿٵ‌

چ٧حڀ‌ذْثِ‌ڂطٻحڂٽ‌ذيىٰ‌ضٗؿ‌٩ْقحڂٿِ‌‌جپڃٗح‌٩ٌّجپَ‌ضكٌّٽ‌جٲٻحٌىځ‌جلاذىج٪ْس‌جپَ‌

ڂإْٓحش‌چحٖثس‌،ذى٪ځ‌جلاذىج‌٨ًجپٍّحوز‌ڂڅ‌ڂن٣ٿٵ‌جڄ‌جپػٷحٲس‌ضٌٌٛ‌ٌڂُُ‌ّإغٍ‌٪ٿَ‌ْٿٌٸ‌

جپٳٍو‌ًجپؿڃح٪س‌نحٚس‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃًٍٗ٪حش‌جپؿىّىز‌،ٲيًج‌ّهٿٵ‌پٿ٣حپد‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌

ًجپڃيحٌجش‌ًٶىٌجضيځ‌ًضٯٍْْ‌ٲِ‌ْٿٌٺْحضيځ‌ًجضؿحىحضيځ‌ًذطحپِ‌ضكْٓڅ‌ٲِ‌جوجء‌ج٪ڃحپيځ‌ذٻٽ‌

ٺٳحءز‌ًٲح٪ٿْس‌ًيپٹ‌ڂڅ‌نلاټ‌ضٻٌّڅ‌جپڃطٌجٚٽ‌ىًج‌ّٟڃڅ‌ًٌٍْْز‌جپڃإْٓس‌ًچؿحقيح‌

ٲ٣حپد‌جپٌْڀ‌ىٌ‌ڂٷحًټ‌جپٯى‌ًىٌ‌جْحِ‌ٲِ‌ض٣ٌٍّ‌ًجچٗحء‌‌جپڃٗح‌٩ٌّّٻٌڄ‌چؿحـ‌جپڃإْٓس‌

جپنحٖثس‌ذڃىٍ‌ضرنِ‌جپٳٻٍز‌٢ًٍقيح‌ًجچطٗحٌىح‌‌ٲِ‌أًْح‌‌٠جپ٣ٿرس‌جپؿحڂ٫ْْڅ‌ٲطٗهْٙ‌

جپڃٌٌٞ٪ِ‌ّٻٓرو‌جپٷٍجٌ‌جپٌج٪ِ‌ّؿ٫ٿو‌ّهطحٌ‌ڂينس‌ضنحْرو‌ڂ‌٩جڂٻحچحضو‌ًڂٌْپو‌ًجْط٫ىجوجضو‌

ڂ‌٩ڂٍج٪حز‌جىځ‌جپ٫ٌجڂٽ‌جپطِ‌ضإغٍ‌ٲِ‌ًٌٍْْز‌جپڃإْٓس‌ذٓرد‌چ٧ٍز‌جپڃؿطڃ‌٩ًغٷحٲطيځ‌

جپْٟٷس‌ٲ٫حوز‌ڂح‌٫ّطرًٍڄ‌ذحڄ‌أٚكحخ‌٫ٌّْٟڄ‌ًٶطيځ‌ً‌ّڃحٌٌْڄ‌چٗح‌٠پّْ‌پو‌ٶْڃس‌ًپٻڅ‌

جپٱ‌100ٲِ‌جپىًټ‌جلانٍٍ‌چٗح٢يح‌ّهٿٵ‌جپػًٍز‌ًٌّٲٍ‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌ٲ٫ٿَ‌ْرْٽ‌جپڃػحټ‌

‌أپٱ‌جًًٌ‌ٖيٍّح‌ىًج‌٣٫ِّ‌ٌٶڃح‌ىحتلا‌ٲِ‌ْٚى‌جلا٪ڃحټ‌200ڂإْٓس‌ٚٯٍْز‌ذ٫حتى‌‌

‌جپٱ‌‌100جپٱ‌ڂإْٓس‌ّىٍّىح‌ٖهْٛڅ‌جً‌جپػلاغس‌ٲطٓح100‌ًًُڂؿحټ‌جپط٦ٌْٱ‌لاڄ‌

ڂنٛد‌ٖٯٽ‌،ٺڃح‌جڄ‌أٮٿد‌جپٍٗٺحش‌ضن‌١ٗٲِ‌ڂؿحټ‌جپطٌّٓٵ‌جلاپٻطًٍچِ‌ڂػٽ‌ٍٖٺس‌ًجو‌

‌ٲنؿى‌جپٗرحخ‌ٍّٮد‌ٲِ‌جؾٍجء‌ضٍذٙ‌ّهطحٌ‌ًّٳٟٽ‌جٺػ2006‌ٍٺنّْ‌غځ‌ئ٢لاٶيح‌ْنس‌

جپڃإْٓس‌جپٛٯٍْز‌ًجپٓرد‌ج٪طٷحوىځ‌جپڃإْٓس‌جپٛٯٍْز‌جپنحٖثس‌لا‌ضڃٿٹ‌ِٖء‌ضڃنكو‌جّحه‌‌

‌ذحڄ‌ئٶرحټ‌جپ٣ٿرس‌جپؿحڂ٫ْْڅ‌ذٷ٫ٞ‌ِْٳح‌ٲ2019‌ًِىًج‌ؾحء‌ٲِ‌ئقىٍ‌جپنطحتؽ‌وٌجْس‌وٌجؾِ‌

ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌ًڂكىًوج‌ٺٌچيځ‌لا‌٫ًٍّْڄ‌أىڃْس‌پڃػٽ‌ىًه‌جپڃإْٓحش‌پًج‌ًؾد‌٪ٿَ‌ڂ٧٫ځ‌

جپىًټ‌ْڅ‌ض٫ٍّٗحش‌ضكحٲ‌٥٪ٿَ‌‌ڂػٽ‌ىًه‌جلانطٍج٪حش‌ًجلاذطٻحٌجش‌٪څ‌٢ٍّٵ‌ضيْثس‌

جپٷحچٌچْس‌جپطِ‌ضٻٳٽ‌جپ٣ڃأچْنس‌ًجلاْطٷلاټ‌ٲِ‌٪ڃٿيځ‌ًضٌٲٍْ‌قڃحّس‌وجنٿْس‌ًجْطكىجظ‌جلاپْحش‌

جپىًپْس‌پكڃحّس‌ذٍجش‌جلانطٍج‌٨ًجپٍّٗكس‌جپطِ‌ض٫طرٍ‌أٺػٍ‌ضڃػْلا‌پيًه‌جپڃ٫ٍٲس‌ضطؿٓى‌ٲِ‌أىځ‌

ڂهٍؾحش‌جپٷ٣ح‌٨جپط٫ٿْڃِ‌ً٪ٿَ‌ٌأْيح‌جپؿحڂ٫س‌ذح٪طرحٌىح‌جپڃٓحىڃس‌ٲِ‌ضًُّى‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌

ذحپڃٌجٌو‌جپرٍّٗس‌ئي‌٫ّى‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌أىځ‌جىطڃحڂحش‌٢ٿرس‌جپؿحڂ٫س‌نحٚس‌ٲِ‌جپڃٍقٿس‌جپنيحتْس‌

ٲِ‌جپىٌجْحش‌جپؿحڂ٫ْس‌جّڅ‌ّرىأ‌جپ٣حپد‌ٲِ‌ذٿٌٌز‌ڂًٍٗ٪و‌جپڃينِ‌ًجپكْحضِ‌جپ٫ّٓ‌ًَُ‌ڂڅ‌

نلاپو‌جپَ‌جپركع‌٪څ‌ْرٽ‌جپڃإوّس‌جپَ‌ضٿرْس‌جقطْحؾحضو‌جپڃهطٿٳس‌جقطٻحٸ‌جپ٣حپد‌ذحپڃؿطڃ‌٩

جّٟح‌ّٗٻٽ‌پو‌جٌجء‌ًضٌؾْيحش‌ًڂ٫حٌٰ‌ًڂٗحٌٺس‌ڂ‌٩ٮٍْه‌ڂڅ‌جپ٣ٿرس‌ًذحچطٗحٌىح‌ضٻٌٓ‌

٢حذ٫ح‌جؾطڃح٪ْح‌ّهٙ‌جپڃؿطڃ‌٩جپ٣لاذِ‌ًذح٪طرحٌ‌جڄ‌ٍٖٺس‌جپنحٖثس‌ىِ‌ٍٖٺس‌قىّػس‌جپ٫يى‌
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ّطځ‌ضأْْٓيح‌ذٌج٣ْس‌ٌجتى‌أ٪ڃحټ‌أً‌ڂؿڃٌ٪س‌ذيىٰ‌ض٣ٌٍّ‌ڂنطؽ‌جً‌نىڂس‌أً‌٪ڃٽ‌ڂڅ‌ٖحچو‌

ض٣ٌٍّ‌ًجپنيٌٜ‌ذحپڃؿطڃ‌٩ًڂڅ‌أؾٽ‌ٲيځ‌ىًج‌ًجٶ‌٩جپڃإْٓحش‌جپنحٖثس‌ًجپطكىّحش‌جپطِ‌

.‌ضٌجؾييح‌چرٿٌٌ‌جٖٻحپْطنح‌ٲِ‌جپطٓحؤټ‌جپطحپِ

‌ڂح‌ڂىٍ‌ضٌؾو‌٢ٿرس‌نٍؾِ‌ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷٌلاضِ؟‌ًىٽ‌ىنحٸ‌ضٳ٫ْٽ‌لأوجء‌

جپ٣ٿرس؟‌ًىٽ‌ىنحٸ‌و٪ځ‌ڂڅ‌٢ٍٰ‌جپؿحڂ٫س‌جً‌ڂڅ‌٢ٍٰ‌جپىًپس‌جً‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌جً‌ذْثحش‌

جنٍٍ؟‌ًڂح‌ىِ‌جپ٫ٌٛذحش‌ًجپطكىّحش‌جپطِ‌ضٌجؾيو؟‌

‌

‌:اىفشضٞبد 

‌:ّط٣ٿد‌ضكٿْٽ‌ج‌جٖٻحپْس‌ًچطحتؽ‌جپىٌجْس‌جپَ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپٳٍْٞحش‌_

ًؾٌو‌٪لاٶس‌ذْڅ‌ضٌؾو‌جپ٣ٿرس‌ًًٌـ‌_جٮٿد‌جپ٣ٿرس‌نٍّؿِ‌ؾحڂ٫س‌ّطٌؾيٌڄ‌پٿڃٷحًلاضْس‌_

جپڃٷحًلاضْس‌ًپْٓص‌ٶٌّس‌ڂح‌ّٳٍٓ‌ًٌٍٞز‌ًؾٌخ‌ض٫ىّلاش‌ٲِ‌جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌،ًجپرٍجڂؽ‌

‌جپم....جپطٻٌّنْس‌،ًجپڃ٫ٍٲس‌جپٷحچٌچْس‌،ًجپڃ٫ٍٲس‌ذحچٌج‌٨جپى٪ځ‌ًجپطڃٌّلاش‌

جپٍٮرس‌،ڂ٫حٍّْ‌)ٌّؾى‌٪لاٶس‌ذْڅ‌ضٌؾو‌جپ٣ٿرس‌ً٪ٌجڂٽ‌جپڃإوّس‌پٿٓٿٌٸ‌جپڃٷحًلاضِ‌ڂػٽ‌_

‌‌.(....جؾطڃح٪ْس‌،جپطٻٌّڅ‌،وًجٲ‌٩جپٓڃحش‌،ٲٍ٘‌جپ٫ڃٽ‌،جپر٣حپس‌

‌.٪لاٶس‌ضٌؾو‌جپ٣ٿرس‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ذحنطلاٰ‌جپٓڅ‌_

‌

: إٌٔ اىَفبٌٕٞ

 ٍٓفًٖ٘ الاردب‌:

‌‌أڄ‌1962"‌جپڃرحوب‌جلأًپَ"ىٍذٍش‌ْرنٍٓ‌أًټ‌ڂڅ‌جْطهىڀ‌جلاضؿحىحش‌قْع‌ٶحټ‌ٲِ‌ٺطحذو‌

ًٌٚپنح‌جپَ‌أقٻحڀ‌ٚكْكس‌ٲِ‌جپڃٓحتٽ‌‌جپؿىپْس‌٫ّطڃى‌جپَ‌قى‌ٺرٍْ‌٪ٿَ‌جلاضؿحه‌جپًىنِ‌جپًُ‌

ذحچو‌قحپس‌"‌ؾٌٌوڄ‌ذٌٌظ‌‌"چكڃٿو‌أغنحء‌جٚٯحتنح‌جپَ‌ىًج‌جپؿىټ‌أً‌جلاٖطٍجٸ‌ٲْو‌ً٪ٍٲو‌‌

جْط٫ىجو‌أً‌ىْة‌٪ٷٿِ‌ضن٧ځ‌‌٪څ‌٢ٍّٵ‌جپهرٍز‌ًضأغٍ‌ضأغٍْ‌وّنحڂْح‌ٲِ‌جْطؿحذحش‌جپٳٍو‌ذؿڃ‌٩ْ

ًجضؿحىحش‌جپٗهٙ‌٪ٿَ‌قى‌ض٫رٍْ‌ضٌڂحِ‌ٲِ‌پك٧س‌.جپڃٌٌٞ٪حش‌ًجپڃٌجٶٱ‌جپڃٍضر٣س‌ذيح‌

ڂحىِ‌قْٛٿس‌ڂُجؾو‌ًچ‌٨ٌجپڃٳحىْځ‌جپطِ‌ّٳٍٞيح‌٪ٿْو‌ڂؿطڃ٫و‌ًجپٌٌٛز‌جپطِ‌ّىٌٸ‌ذيح‌

ٖص‌جپڃٌجٶٱ‌ٲِ‌ٌٞء‌نرٍجضو‌ًضٳٻٍْه‌

 ٜرؼشٝف اىطبىت اىدبٍؼ :

ىٌ‌ٖهٙ‌ّطٿٷَ‌وًٌْح‌ًڂكحٍٞجش‌ٲِ‌جپؿحڂ٫س‌أً‌أقى‌ٲًٍ٪يح‌أً‌ڂإْٓس‌ض٫ٿْڃْس‌ڂٻحٲثس‌

ٲِ‌جپٯحپد‌ّٻٌڄ‌ىًج‌جپٗهٙ‌ٶى‌جچطيَ‌ڂڅ‌جپىٌجْس‌ٲِ‌أ٢ٌجٌ‌ْحذٷس‌ّٻٌڄ‌ڂٓطٌجه‌.‌پيح

٫ًَّٓ‌جپ٣حپد‌ٲِ‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌ئقىٍ‌جپٗيحوجش‌.‌جپط٫ٿْڃِ‌أوچِ‌ڂڅ‌جپڃٓطٌٍ‌جپؿحڂ٫ِ
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جپم‌ًىٌ‌جپٗهٙ‌جپ٣ّ‌ًُٿد‌جپ٫ٿځ‌٫ًَّٓ‌....‌جپٿْٓحچّ،‌جپڃحْطٍ،‌جپىٺطٌٌجه‌:‌جپؿحڂ٫ْس‌ڂػٽ

.‌پٿكٌٛټ‌٪ٿْو،‌ًڂ٣ٛٿف‌ؾحڂ٫ِ‌أ٢ٿٵ‌٪ٿْو‌جپَ‌جپڃٻحڄ‌جپًُ‌ّكٛٽ‌ڂنو‌٪ٿَ‌جپ٫ٿځ

 رؼشٝف اىدبٍؼخ                                                                                                                             : 

ض٫طرٍ‌ڂإْٓس‌جؾطڃح٪ْس‌٢ٌٌىح‌جپڃؿطڃ‌٩ڂڅ‌أؾٽ‌ضنڃْطو‌ًض٣ٌٍّه،‌ًذيًج‌چْٗى‌وًٌ‌جپؿحڂ٫س‌

جپٍّحوُ‌ٲِ‌جپركع‌جپ٫ٿڃِ‌ًجپٻٗٱ‌٪څ‌جپكٷْٷس‌لإّؿحو‌جپكٿٌټ‌پڃهطٿٱ‌جلاَڂحش‌ًجپڃٗحٺٽ‌

 جپطِ‌ض٫طٍٜ‌جپڃؿطڃ‌٩

 ٍفًٖ٘ اىَقبٗه :

ٖهٙ‌ڂهطٿٱ‌٪څ‌جلانٍّڅ‌ٲٍّى‌ذنٌ٪و‌،ًىٌ‌جپًُ‌"‌٫ٍّٲو‌ؾٌَّٱ‌ٌٖڂرْحٌ‌٪ٿَ‌أچو

ًّرطٻٍ‌ًّكىو‌٫ًّڃٽ‌٪ٿَ‌ضكىّع‌ؾڃ‌٩ْ٪نحٍٚ‌جلاچطحؼ‌ًجپ٫ڃٽ‌ًجپڃحټ‌ًٍّٲ‌٩ڂڅ‌‌ّكىظ

 ٫ٍّٰ"ڂحٌٺّ‌ٲْرٍ‌"ڂٓطٌّحش‌جلاچ٣ٗس‌جلاٶطٛحوّس‌ًجپكْحز‌جلاؾطڃح٪ْس‌‌أڂح‌
1

يپٹ‌جپٗهٙ‌جپ٫ٷلاچِ‌جپًُ‌ّٷٌڀ‌ذحلاونحٌ‌ڂڅ‌أؾٽ‌ضٍجٺځ‌ٌؤًِ‌:"جپڃٷحًټ‌٪ٿَ‌جچو‌

ٺڃح‌ٍّٺُ‌ڂحٌٺّ‌...جلاڂٌجټ‌ّٓطهىڂيح‌جْطهىجڂح‌٪ٷلاچْح‌ٲِ‌٪ىز‌چٗح٢حش‌ضؿحٌّس‌ًٚنح٪ْس‌

٪ٿَ‌نٛحتٙ‌جپڃٷحًپس‌ٺحپڃػحذٍز‌ًجپڃٯحڂٍز‌ًجپٻحٌُّڂح،‌ًٺًپٹ‌جپ٫ٷلاچْس‌ٲِ‌ضٍْْٓ‌ڂٷحًپطو‌

"‌‌ٺڃح‌ّطكڃٽ‌ٺٽ‌جپ٧ًٍٰ‌جپطِ‌ضٿ٫د‌وًٌج‌ڂيڃح‌ٲِ‌ٺٓد‌جٌذحـ‌أً‌نٓحٌز‌

٫ّطرٍ‌جپڃٷحًټ‌ىٌ‌جپڃإْٓس‌جپٛٯٍْز‌ًٍٍّ‌أڄ‌جپڃٷحًټ‌ّؿ٫ٽ‌ڂڅ‌جپطٯٍْْ‌"جڂح‌ذحپنٓرس‌وجٌٺٍ‌

 "ن‌١ٍْْه‌ذكْع‌أڄ‌جپڃٷحًټ‌ًجلاذىج‌٨ڂطلاٚٷحڄ‌أً‌ڂطلاَڂحڄ‌

 ٍفًٖ٘ اىَقبٗلارٞخ:‌‌

ئڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌٦حىٍز‌ٶىّڃس‌ًڂطؿىوز،‌قڃٿص‌ٲ٢‌ِْحضيح‌٪ىز‌ڂ٫حچِ،‌ًىًج‌ٌجؾ‌٩جپَ‌ضأغٍْ‌

ڂهطٿٱ‌جپ٫ٌجڂٽ‌جلاٶطٛحوّس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌ًجپػٷحٲْس‌جپٓحتىز‌ٲِ‌جپڃؿطڃ٫حش،‌ٲرٯٝ‌جپن٧ٍ‌٪څ‌

لا‌ٌّؾى‌جؾڃح‌‌٨جْيحڂحش‌جپرحقػْڅ‌جلاٶطٛحوّْڅ‌٢ًًٍقحضيځ‌جپ٫ٿڃْس‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ،‌ٺڃح‌جچو

 قٌټ‌ضكىّى‌ڂٳيٌڂيح،‌ٲٻٿڃس‌

جپڃٷحًپس‌ىِ‌ٺٿڃس‌جچؿٿُّْس‌جلاٚٽ‌غځ‌جٖطٷحٶيح‌ڂڅ‌جپٻٿڃس‌جپٳٍچْٓس‌‌

جپڃٷحًپس‌ىِ‌ْٚٯس‌جپڃرحپٯس‌٪ٿَ‌ًَڄ‌ڂٳح٪ٿس‌ضٷطِٟ‌جپڃٗحٌٺس‌ڂڅ‌:‌أڂح‌ڂڅ‌جپنحقْس‌جپٿٯٌّس

أ٢ٍجٰ‌ڂط٫ىوز،‌ٲحپڃٷحًپس‌ڂ٫نحىح‌جپڃٳحًٞس‌ًجپڃؿحوپس‌٫ّطرٍ‌ٶٍضنٍ‌جڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌ىِ‌٪ڃٿْس‌

                                                      
جبيؼخ ،(تخظض ػهى الاجتًبع انتشثٛخ ،شٓبدح يبجغٛتٛش )،"اتجبْبد انطهجخ انًؼهًٍٛ َحٕ يُٓخ انتؼهٛى :"ثؼٕػ ْذٖ 1

 2011طفحخ15 /  2012، كهٛخ انؼهٕو الاَغبَٛخ ٔالاجتًبػٙ،يحًذ خٛضش  ثغكشح 

يٍ ايظ انٗ انٕٛو يبرا تحمك؟،لشاءح تحهٛهٛخ نٕضؼّ انشاٍْ ،ع     ،يضساسح َؼًٛخ ،ٔالغ انطبنت انجبيؼٙ انجضائش٘ 2
،يخجش انٕلبٚخ الاسغُٕيٛب ،جبيؼخانجبيؼخ 

انًجهخ انؼهًٛخ نهتشثٛخ انجذَٛخ ،يحًذ انششٚف َبطش٘ ،تٛبثٛخ  يحذداد انفكش انًمبٔلاتٙ نذٖ طهجخ ػهٕو انشٚبضخ3
 64_47ص  ،2022، 01سلى  ،21انًجهذ ،ٔانشٚبضٛخ 
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جچٗحء‌ڂن٧ڃحش‌ؾىّىز،‌ًقطَ‌ّطٓنَ‌پنح‌ٲيځ‌ىًه‌جپ٧حىٍز‌ّطٌؾد‌٪ٿْنح‌وٌجْس‌جپ٫ٿڃْس‌جپطِ‌

ضإوُ‌جپَ‌ًلاوز‌٦ًيٌٌ‌ىًه‌جپڃن٧ڃحش،‌ذڃ٫نَ‌جنٍ‌ڂؿڃ‌٨ٌجپنٗح٢حش‌جپطِ‌ضٓڃف‌پٿٳٍو‌

‌ .ذأچٗحء‌ڂإْٓس‌ؾىّىز

:‌٫ًٍّٰ‌ٺٽ‌ڂڅ‌ذْطًٍ‌ًىٍّْٕٓ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٺلاضِ

٪ٿَ‌أچيح‌چ‌٨ٌڂڅ‌جپٓٿٌٸ‌ّطڃػٽ‌ٲِ‌جچٗحء‌ڂإْٓس‌ڂ‌٩ضكڃٽ‌جپڃهح٢ٍ‌ًٺًج‌چ‌٨ٌڂڅ‌جپٓٿٌٸ‌-

ٲيِ‌٪ڃٿْس‌وّنحڂْٻْس‌.‌ّطڃػٽ‌ٲِ‌جپ٫ِٓ‌چكٌ‌جلاذطٻحٌ،‌ضن٧ْځ‌جلاپْحش‌جلاٶطٛحوّس‌ًجلاؾطڃح٪ْس

پطحڂْڅ‌ضٍجٺځ‌جپػًٍز،‌ًىًه‌جپػًٍز‌ضٷىڀ‌٪څ‌٢ٍّٵ‌جلاٲٍجو‌جپًّڅ‌ّطهًًڄ‌جپڃهح٢ٍ‌ٲِ‌ٌؤًِ‌

.‌أڂٌجپيځ‌ًڂڅ‌ىنح‌چٛٽ‌جپَ‌جٌذ٫س‌ؾٌجچد‌ٌتْْٓس‌ًىِ‌٪ڃٿْس‌ئچٗحء‌ِٖء‌ؾىّى‌يج‌ٶْڃس

ضهٛٙ‌جپٌٶص،‌جپؿيى‌ًجپڃحټ‌‌‌-

: رؼشٝف حبضْبد الاػَبه

ڂٌٶ‌٩ڂحوُ‌ٌّٲٍ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپهىڂحش‌جپڃكىوز‌پلأٲٍجو‌جً‌"٪ٿَ‌جچيح‌‌ض٫ٍٰ‌‌جپكحٞنس‌

جپٍٗٺحش‌جپٛٯٍْز‌ًٶى‌ّٗڃٽ‌يپٹ‌ضٌٲٍْ‌جپڃٓحقحش‌جپڃٻطرْس‌جپطِ‌ضكطحؼ‌جپْيح‌جپٍٗٺحش‌پرىء‌

چٗح٢يح‌ًيپٹ‌ذ‌٠ًٍٗضأؾٍْ‌‌ڂٍچس‌ًٺًپٹ‌پطٌٲٍْ‌جپى٪ځ‌جپڃحوُ‌ًجپطٷنِ‌جپلاَڀ‌‌پيًه‌

جپڃًٍٗ٪حش‌ڂػٽ‌جپطٌّٓٵ‌ًجپطٓيْلاش‌جپٷحچٌچْس‌ًجپڃحپْس‌ًجپڃٌجٌو‌جپرٍّٗس‌ًٮٍْىح‌ڂڅ‌

جپهىڂحش‌جپىج٪ڃس‌پٿٍٗٺحش‌جپٗحذس‌ً‌ضٓح٪ىىځ‌٪ٿَ‌جپرٷحء‌ًجپنڃٌ‌نلاټ‌ڂٍقٿس‌جپطٗٯْٽ‌

جپرٍجڂؽ‌ًجلاچ٣ٗس‌پٿ٣ٿرس‌جپهٍؾْڅ‌ًڂٓح٪ىضيځ‌٪ٿَ‌ض٣ٌٍّ‌جٲٻحٌىځ‌ًجذطٻحٌجضيځ‌ًض٫ڃٽ‌٪ٿَ‌.

.‌‌ًٺْٳْس‌جوجٌضيح‌ًضنڃْطيح‌ذڃح‌ّٻٳٽ‌پيځ‌ٲٍٚح‌جٺرٍ‌پٿنؿحـ

‌:ڂٳيٌڀ‌جپر٣حپس‌

ّطنحًټ‌ڂٳيٌڀ‌جپر٣حپس‌‌جلاٖهح٘‌جپًّڅ‌ىځ‌ٲِ‌ْڅ‌جپ٫ڃٽ‌ًٮٍْ‌ٶحوٌّڅ‌٪ٿَ‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌

ٲٍٚس‌٪ڃٽ‌ًض٦‌ٍٰ٫حىٍز‌جپر٣حپس‌ذحچيح‌ض٣٫ٽ‌ج‌جٖهح٘‌جپٍجٮرْڅ‌ذحپ٫ڃٽ‌ًجپٷحوٌّڅ‌٪ٿْو‌

٫ًٍّٰ‌٪ٿَ‌جچو‌٪ىڀ‌ٶْحڀ‌جپٳٍو‌‌جً‌ؾڃح٪س‌ذحُ‌ؾيى‌ذىچِ‌جً‌يىنِ‌ّرًپو‌جلاچٓحڄ‌ٲٍوج‌جً‌

‌.ؾڃح٪س‌نلاټ‌ڂىز‌َڂنْس‌ڂ٫ْنس‌ڂٷحذٽ‌جؾٍ‌ڂكىو‌

: اىذساعبد اىغبثقخ -2

٫ّطرٍ‌جپركع‌جپ٫ٿڃِ‌ْٿٓٿس‌ڂطٍجذ٣س‌جلاؾُجء‌ًلاذى‌٪ٿَ‌جپرحقع‌جلاْط٫حچس‌ذحپركٌظ‌

ًجپىٌجْحش‌جپطِ‌ضنحًپص‌چٳّ‌ڂ‌٨ٌٌٞجپركع‌أً‌جپٷٍّرس‌ڂنو‌ًجپڃٷٌٛو‌ذحپىٌجْحش‌جپٓحذٷس‌

ىِ‌ضٿٹ‌جپركٌظ‌أً‌جپىٌجْحش‌جپطِ‌ْرٵ‌أڄ‌جؾٍجىح‌جپرحقػٌڄ‌جلانًٍڄ‌ٲِ‌جپڃ‌٨ٌٌٞأً‌

جپڃٌٌٞ٪حش‌جپڃطٗحذيس‌ًڂحىِ‌ىًه‌جپركٌظ‌أً‌جپىٌجْحش‌ًجلاىىجٰ‌جپط٫ْ‌ِص‌جپَ‌ضكٷْٷيح‌

ًأىځ‌جپنطحتؽ‌جپطِ‌ضٌٚٽ‌ئپْيح‌‌
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 اىَقجيِٞ اىطيجخ ىذٙ اىَقبٗلارٞخ اىثقبفخ رفؼٞو فٜ ٗأثشٕب اىَقبٗلارٞخ داس: اىذساعخ الأٗىٚ

 :اىزخشج ػيٚ
1

 

جپ٫ٿٌ ٺٿْس ڂحْطٍ ٢ٿرس قحپس وٌجْس
2
جپ٫ٿٌڀ‌ ًٺٿْس جپطٍْْٓ ً٪ٿٌڀ جپطؿحٌّس جلاٶطٛحوّس ڀ

 ْٻْٻىز ذؿحڂ٫س

 اىذساعخ إذاف: 

  .جپن٧ٍُ جپؿحچد ڂڅ جپڃٷحًلاضْس جپػٷحٲس ڂٳيٌڀ ض٫ٍّٱ-‌

 چكٌ جپؿحڂ٫ِ پٿ٣حپد جپ٣ٍّٵ ًٌٶس ٌْځ ٲِ ًأىڃْطيح جپڃٷحًلاضْس جپػٷحٲس ٪ٿَ جپٌٟء ضٓٿ١ْ -

  .جپهحٚس ڂإْٓطو ئچٗحء

  .جپهٍّؿْڅ جپ٣ٿرس پىٍ جپڃٷحًلاضْس ضٳ٫ْٽ‌جپػٷحٲس ٲِ جپڃٷحًلاضْس وجٌ ڂٓحىڃس ڂىٍ ڂ٫ٍٲس -

 اىذساعخ إَٔٞخ:  

 جلأ٪ڃحټ ٌّحوز أٚركص ؾيس ٲڃڅ جپڃىًٌِ جپڃ٨ٌٌٞ أىڃْس ڂڅ جپىٌجْس ىًه أىڃْس ضنرو

 ٲِ جپط٦ٌْٱ أڄ جپَ ذحپن٧ٍ ،جپط٫ٿْڃْس جپڃإْٓحش ڂڅ جپڃطهٍؾْڅ جپٗرحخ ڂڅ پٻػٍْ ڂلايج

 ًنٛحتٙ جلأ٪ڃحټ ٌّحوز پػٷحٲس جڂطلاٺيځ أنٍٍ ؾيس ًڂڅ ،ذحپٻحڂٽ ڂٗر٩ ٖرو جپ٫حڀ جپٷ٣ح٨

  :جٓضِ نلاټ ڂڅ أىڃْطو جپركع ّٓطڃى ً٪ٿْو .جپڃٷحًټ ًڂيحٌجش

 ٶْحوضيځ ٲِ جپٗرحخ ٫ّطڃىىح أْحْْس ٺٍٺُْز جپڃٷحًلاضْس جپػٷحٲس ڂٻحچس جپَ جپىٌجْس ض٣ٍٶص

 .جپٍجىڅ ًٶطنح ٲِ جچطٗحٌج جپ٧ٌجىٍ أٺػٍ ڂڅ ض٫ى جپڃٷحًلاضْس أڄ جپَ ذحلإٞحٲس ،پٿڃٓطٷرٽ

 ًجپڃطٟڃنس جپؿحڂ٫ِ جپط٫ٿْڃِ جپڃؿحټ ٲِ جپىًپس ٢ٍٰ ڂڅ جپڃطر٫س جپْٓحْس جپىٌجْس ضنحًپص -

 جپڃٷحًلاضْس ڂٗح٫ٌّيځ ئچٗحء ٪ٿَ ضهٛٛحضيځ ذٻٽ جپ٫حپِ جپط٫ٿْځ ڂإْٓحش ٢ٿرس قع

‌.جپڃؿحټ ىًج ٲِ جپڃنٗأز ًجپيْحٺٽ جپڃٷحًلاضْس وًٌ ذڃٓح٪ىز

 اىذساعخ ٍْٖدٞخ:  

 جپڃٷحًلاضْس قٌټ ڂٳحىْځ ّٗڃٽ جپًُ جپن٧ٍُ جلإ٢حٌ پطٗهْٙ جپٌٚٳِ جپڃنيؽ ئضرح٨ ضځ

 ًوًٌىح ْٻْٻىز ذؿحڂ٫س جپڃٷحًلاضْس وجٌ قحپس پىٌجْس جپط٣رْٷِ ًجپڃنيؽ ،جپڃٷحًلاضْس ًجپػٷحٲس

 جلإْطرْحڄ أوجز ڂٓطهىڂْڅ ڂنيځ جپهٍّؿْڅ ًذحلأنٙ جپ٣ٿرس پىٍ جپڃٷحًلاضْس غٷحٲس ضٳ٫ْٽ ٲِ

‌ SPSS .ذٍچحڂؽ ذحْطهىجڀ ئقٛحتْح ًضكٿْٿيح جپركع ٪ْنس قٌټ جپڃ٫ٿٌڂحش پؿڃ٩

 

                                                      
داس انًمبٔلاتٛخ ٔاحشْب فٙ تفؼٛم انخمبفخ انًمبٔلاتٛخ نذٖ انطهجخ انًمجهٍٛ ػهٗ ) ،2د يحًذ ْجٕل  ،1حًضح ثٍ ٔسٚذح 1

 437ص     ،   ، 2022 01 انؼذد 17،يجهخ جذٚذ الالتظبد  انًجهذ  (انتخشد
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 ػْٞخ اىذساعخ: 

 ضٳٻٍْ أڄ جلإٶطٛحوّس جپ٫ٿٌڀ ٺٿْس ڂڅ جپطهٍؼ ٪ٿَ ڂٷرٿْڅ ڂحْطٍ ٢حپد 121 ڂڅ ضٻٌچص ‌

 ًأڄ ّڃطٿٻٌچيح، جپطِ جپڃٷحًلاضْس پٿػٷحٲس ًٲٷح ّهطٿٱ جپطهٍؼ ذ٫ى ڂ٨ًٍٗ ٲِ‌ئچٗحء جپ٣ٿرس

 ًًٲٷح جپرْىجٮٌؾْس جپرٍجڂؽ ٲِ ضٟڃْنيح ٢ٍّٵ ٪څىًه‌جلأنٍْز‌ ذط٣ٌٍّ ڂٿُڂس جپؿحڂ٫س

 جپڃٗح٩ٌّ ًئچٗحء جپڃٷحًپس ڂؿحټ ٲِ ضٻٌّنيځ ّؿد جچو ٌأٍ ڂڅ جپ٣ٿرس ذْڅ ڂڅ ٲاچو پٿىٌجْس

٧ّيٍ‌ أڄ ًّؿد

.‌جپطهٍؼ ٪نى چٷح٢يځ ٺٗٱ ٲِ يپٹ 

  ثشّٜ ٗىطٞفخ فبىزخ اىَِٞٞ دساعخ:‌جپػحچِ جپٳ٨ٍ

‌ (2010) جپڃٷحًلاضْس ًٌـ ض٫ُُّ ٲِ ًأىڃْطيح جپطٻٌّنْس جپرٍجڂؽ

 ً٪ٿٌڀ ًجپطؿحٌّس جلاٶطٛحوّس جپ٫ٿٌڀ ٺٿْس ٢ٿرس ڂڅ ٪ْنس ٪نى جْط٣لا٪ْس جپىٌجْس ىًه ض٫طرٍ

 ًڂيحٌجش ڂ٫حٌٰ ڂڅ جپٻٿْس ٢ٿرس ّطٿٷحه ڂح ذح٪طرحٌ ذرٓٻٍز، نٍْٟ ڂكڃى ذؿحڂ٫س جپطٍْْٓ

 ذيىٰ ذنحؤه ضځ جٲطٍجْٞح أچڃٌيؾح جپرحقػحڄ ج٪طڃى ًٶى جپطٻٌّنْس جپرٍجڂؽ ڂكطٌٍ ىِ ٺحچص

 جپطٻٌّنْس جپرٍجڂؽ ڂٓحىڃس وٌؾس ٪ٿَ ًجپط٫ٍٰ جپٻٿْس، ٢حپد ٪نى جپڃٷحًلاضْس جپًٍـ ضٷْْځ

 جپٛٯٍْز جپڃإْٓحش ٪حپځ ًّٻطٗٱ جپ٫ڃٿْس جپكْحز ٲِ ّنىڂؽ ذأڄ جپٻٿْس ٢حپد ضيْثس ٲِ جپكحپْس

  .ٚٯٍْ ڂ٨ًٍٗ ضأّْْ ٲِ ٨ٍّٗ ذأڄ ًجپڃط٣ٌْس

 330 ً٪ىوىځ جلاٶطٛحوّس جپ٫ٿٌڀ ٺٿْس ٲِ جپطهٍؼ ٪ٿَ جپڃٷرٿٌڄ جپ٣ٿرس ٪ٿَ جپىٌجْس ٢رٷص

.‌SPSS ٢ٍّٵ ٪څ ًضكٿْٿو ٪ٿْځ جْطرْحڄ ذط٩ٌَّ ٢حپرح

 جپىلاپس ڂڅ ٪حټ ڂٓطٌٍ ًيجش ڂٌؾرس جٌضرح٠ ٪لاٶحش ًؾٌو ٌٮځ أچو جپىٌجْس ًنٿٛص

 ٺڃطٯٍْجش جپطٻٌّنْس جپرٍجڂؽ ڂكحًٌ ًڂهطٿٱ ضحذ٩ ٺڃطٯٍْ پٿڃٷحًلاضْس جپًٍـ ذْڅ جلإقٛحتْس

جپڃٷحًلاضْس‌٪نى‌جپ٣حپد،‌ئلا‌ ًٌـ ض٫ُُّ ٲِ جپطٻٌّنْس جپرٍجڂؽ أىڃْس ّٳٍٓ جپًُ جپِٗء ڂٓطٷٿس

.‌أچو‌لا‌ضٓحىځ‌جپرٍجڂؽ‌جپطٻٌّنْس‌ذحپٻٿْس‌ذىٌؾس‌ٺرٍْز‌ٲِ‌ض٫ُُّ‌ًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌٪نى‌جپ٣حپد

  جپٓحذٷس جپىٌجْحش ڂ٩ جپكحپْس جپىٌجْس ضٷح٩٢:‌جپػحپع جپٳ٨ٍ

 ٪څ ڂٯحٍّز چطحتؽ ئپَ نٿٛص ڂنيح ًجقىز ٺٽ أڄ ٲنؿى ًچطحتؿيح جپٓحذٷس جپىٌجْحش ئپَ ذحپن٧ٍ

 ٮٍٲس ڂٓطٌٍ ٪ٿَ جپطٻٌّنْس ذحپرٍجڂؽ جىطځ أچو چؿى پٳٷٍْ قڃُز وٌجْس ٲٳِ جلأنٍٍ،

 JEAN-PIERRE وٌجْس ذْنڃح پٿڃطٻٌچْڅ، ڂإىلاش ڂڅ ضٷىڂو ًڂح جپطٷٿْىّس جپٛنح٪س

BECHAR ٿَ ضأغٍْىح وٌجْس وًڄ جپڃٷحًلاضِ جپط٫ٿْځ ذٍجڂؽ ڂٻٌچحش ضرْحڄ ئپَ نٿٛص٪ 

‌‌‌‌ JEAN-PIERRE. وٌجْس ًچؿى جپڃٷحًلاضْس، جپًٍـ

‌BOISSIN et al چٍٗ ضإغٍ أڄ ّڃٻڅ ًٺْٱ جپؿحڂ٫س ٲِ جپڃٷحًلاضْس جپػٷحٲس ٪ٿَ ‌ٌٺُش 

 جپْڃْڅ وٌجْس أڂح جپهحٚس، ڂإْٓحضيځ پهٿٵ ضٌؾيحضيځ َّحوز ٲِ جپ٣ٿرس ذْڅ جپڃٷحًلاضْس غٷحٲس



‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جلإ٢حٌ‌جپن٧ٍُ‌‌‌جپٳٛٽ‌جلأًټ‌‌
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 ذؿڃ٩ْ جپٻٿْس ڂٓطٌٍ ٪ٿَ جپطٻٌّڅ ذٍجڂؽ ذْڅ جلاٌضرح٠ ذْنص‌وٌؾس ٲٷى ذٍضِ ٲحپطس‌ًپ٣ْٳس

 جپڃٷحًلاضِ جپط٫ٿْځ أىڃْس ذْنح وٌجْطنح نلاټ ًڂڅ .پٿ٣ٿرس جپڃٷحًلاضْس ًٌـ ٌٲ٩ ٲِ ضهٛٛحضيح

 ذٍجڂؽ ڂٻٌچحش ذطرْحڄ ًيپٹ جپڃٷحًلاضْس ًٌـ ٌٲ٩ ٲِ جپڃٷحًلاضْس ضىٌِ جپطِ ًجپطهٛٛحش

 ًٌـ پط٣ٌٍّ جپطىٌّّ ٲِ ًجْطٍجضْؿْحش ڂٓحٶحش ڂڅ ضكطٌّو ذڃح جپڃٷحًلاضِ جپط٫ٿْځ

 ٪ٿَ جپڃٷحًلاضِ جپط٫ٿْځ ٲِ ڂطهٛٙ ذٍچحڂؽ ذىٌجْس ٶڃنح يپٹ ّرٍَ ًڂڃح جپڃٷحًلاضْس،

 ّإغٍ أڄ ّڃٻڅ ًڂح جپڃإْٓس، ًضٍْْٓ ڂٷحًلاضْس ڂحْطٍ ضهٛٙ ًىٌ جپؿٿٳس ؾحڂ٫س ڂٓطٌٍ

 ذحٶطٍجـ ٶڃنح جپىٌجْس ىًه ٌٞء ً٪ٿَ پو جپىجٌْْڅ، جپ٣ٿرس پىٍ جپڃٷحًلاضْس ًٌـ ٌٲ٩ ٲِ

 .ض٫ٿْڃِ‌ٲِ‌جپڃحْطٍ‌ڂطهٛٙ‌ٲِ‌جپڃٷحًلاضْس ذٍچحڂؽ

:  اىْظشٝخ اىَفغشح ىيَقبٗلارٞخ

 پٷى‌ض٫ىوش‌جپڃٷحٌذحش‌ًجلاضؿحىحش‌جپڃٳٍٓز‌پٿڃٷحًلاضْس‌ڂڅ‌٪ىز‌ؾٌجچد‌ًٶى‌قىوىح

‌ (Gastine L., 2011)ِٲْڃح‌ّٿ‌‌: 

 :جپڃٷحٌذس‌جپ٦ٌْٳْس

‌ڂڅ‌نلاټ‌ُ‌جلأخ‌جپكٷْٷِ‌پٿكٷٽ‌جپڃٷحًلاشًىٌ (Shumpeter) ىًه‌جپڃٷحٌذس‌جپطِ‌ّڃػٿيح

،‌ىًج‌جلأنٍْ‌ج٪طرٍ‌جپڃٷحًټ‌ٖهْٛس‌ڂكٌٌّس‌ٲِ‌جپطنڃْس‌"جپط٣ٌٌ‌جلاٶطٛحوُ"چ٧ٍّطو‌

 .جلاٶطٛحوّس،‌ّطكڃٽ‌ڂهح٢ٍ‌ڂڅ‌أؾٽ‌جلإذىج٨،‌ًنحٚس‌نٿٵ‌٢ٍٴ‌ئچطحؼ‌ؾىّىز

 :جپڃٷحٌذس‌جپطِ‌ضٍضٻُ‌٪ٿَ‌جپٳٍو‌جپيحوٰ‌لإچطحؼ‌جپڃ٫ٍٲس

‌ضٍضٻُ‌ىًه‌جپڃٷحٌذس‌٪ٿَ‌جپهٛحتٙ‌جپنٳْٓس‌پٿڃٷحًپْڅ،‌ڂػٽ‌جپٛٳحش‌جپٗهْٛس‌ًجپىًجٲ‌٩

‌جپٌٟء‌٪ٿَ‌(Weber) ًجپٓٿٌٸ‌ذحلإٞحٲس‌ئپَ‌أٌٚپيځ‌ًڂٓحٌجضيځ‌جلاؾطڃح٪ْس‌ًٶى‌ْٿ١

أىڃْس‌چ٧حڀ‌جپٷْځ‌ًوًٌىح‌ٲِ‌ئٞٳحء‌جپٍٗ٪ْس،‌ًضٗؿ‌٩ْأچ٣ٗس‌جپڃٷحًپطْس‌ٺ‌٠ٍٗجټ‌ٮنَ‌٪نو‌

 .پٿط٣ٌٌ‌جپٍأْڃحپِ

:‌جپڃٷحٌذس‌جپ٫ڃٿْحضْس‌أً‌جپطٗٯْٿْس

پٷى‌أ٦يٍش‌جپٷٌْو‌جپڃٳًٍٞس‌٪ٿَ‌جپڃٷحٌذس‌جپٓحذٷس،‌ًجٶطٍقص‌٪ٿَ‌جپرحقػْڅ‌جلاىطڃحڀ‌ذڃح‌

ّٳ٫ٽ‌جپڃٷحًټ‌ًپّْ‌ٖهٛو؛‌قْع‌ّٷٌڀ‌ذاچٗحء‌جپڃإْٓحش‌جپهحٚس‌جپىنٽ‌جپٻحٲِ‌پٿڃ٫ْٗس‌

ًضكٷْٵ‌جپػٍجء،‌ئپَ‌ؾحچد‌جپطكٻځ‌ٲِ‌ٖإًڄ‌جپ٫حڂٿْڅ‌پىّيځ‌ڂڃح‌٣٫ّْيځ‌جْطٷلاپْس‌ٲِ‌جپ٫ڃٽ‌

ئٞحٲس‌ئپَ‌يپٹ‌جټ‌ٌّؾى‌قىًو‌ڂ٫ْنس‌"‌جپٛٯٍْز‌ذحپڃڃٿٻس (Schumpeter) ًىًج‌ڂح‌ْڃحه

ٲٻٿڃح‌ٺحچص‌جپڃهح٢ٍز‌-أً‌جپڃإْٓحش‌ٲٍجو‌‌ٌْجء‌لأ(Bostjan,2003) پٓٿٌٸ‌أنً‌جپڃهح٢ٍز

 .‌أٶٽ‌ّٻٌڄ‌جپٳٍو‌٪رحٌز‌٪څ‌٪حڂٽ،‌ًٺٿڃح‌جَوش‌وٌؾطيح‌ّٛرف‌ڂٷحًلا
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ئڄ‌ضڃط‌٩جپڃٷحًټ‌ذحپٛٳحش‌جپٓحذٷس‌ِٖء‌چٓرِ،‌ٲي٫ّٓ‌ٌَ‌ئپَ‌جپٍٲ‌٩ڂڅ‌ڂٓطٌجىح‌٪څ‌٢ٍّٵ‌

جپطٻٌّڅ‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ،‌ٲٌؾٌو‌ڂٓطٌٍ‌ڂٷرٌټ‌ڂڅ‌جپطٻٌّڅ‌نحٚس‌ٲِ‌جپڃؿحټ‌جلإوجٌُ‌

.ًجپڃكحْرِ‌ًجپؿرحتِ‌أڂٍ‌ًٌٍُٞ‌ڂڅ‌أؾٽ‌جپٍْٓ‌جپكٓڅ‌پٿڃٗح٩ٌّ



 

 

 

‌

‌

‌

‌

‌
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:  رؼشٝف اىَقبٗلارٞخ .1

:‌ًجنطٿٳص‌ًپځ‌ّطٳٵ‌٪ٿَ‌ض٫ٍّٱ‌ًجقى‌پٿڃٷحًلاضْس‌چًٺٍ‌ڂنيحپيح‌٪ىز‌ض٫حٌّٱ‌جپڃٷحًلاضْس‌

لاټ‌ٲٍ٘‌جلأ٪ڃحټ‌ڂڅ‌٢ٍٰ‌ٲٍو‌أً‌جپ٫ىّى‌ڂڅ‌جلأٲٍجو‌٬وّنحڂْٻْس‌نٿٵ‌ًجْص"جپڃٷحًلاضْس‌ىِ‌

‌٪ڃٿْس‌جچٗحء‌ڂن٧ڃس‌ؾىّىز‌پًج‌Gartnerٺڃح‌٫ّطرٍىح‌‌."٪ٿَ‌نٿٵ‌ڂإْٓس‌ؾىّىز

ّطٌؾد‌٪ٿْنح‌وٌجْس‌جپ٫ڃٿْس‌جپطِ‌ضإوُ‌جپَ‌جپٌلاوز‌٦ًيٌٌ‌ڂن٧ڃحش‌جُ‌

 ڂؿڃ‌٬ٌڂڅ‌جپنٗح٢حش‌جپطِ‌ضٓڃف‌پٿٳٍو‌ذحچٗحء‌ڂإْٓس‌ؾىّىز

‌جپڃٷحًلاضْس‌ىِ‌ڂكڃٽ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌ًجپڃ٣٫ْحش‌جپڃإوّس‌ئپَ‌جذٍجَ‌".ّيىٰ‌ئپَ‌نٿٵ‌ٶْڃس

 ‌ڂح‌ًيپٹ‌جچ٣لاٶح‌ڂڅ‌ًؾٌو‌ڂرحوب‌ًڂ٣٫ْحش‌جپڃإْٓس‌"جپطٷىٍّجش‌ٲِ‌قٓڅ‌ضٍْْٓ‌ڂإْٓس

.‌ٞڃحڄ‌جپطأٶٿځ‌ڂ‌٩ٺٽ‌ڂڅ‌جپڃك‌١ْجلاٶطٛحوُ‌ًجلاؾطڃح٪ِ

:‌‌ىِ‌٪ڃٿْس‌ضطڃُْ‌ذحپٍذ‌١ذْڅ‌ڂٻٌچْڅ‌أْحْْْڅ ‌

ّط٫ٿٵ‌ذحپڃ٨ًٍٗ،‌جپڃك‌١ًْجپڃٌجٌو‌‌:‌جپڃٻٌڄ‌جلأًټ

ض٫نِ‌٪ڃٿْس‌جلاْطكىجظ‌أً‌.‌ْْٻٌپٌؾْح‌جپڃٷحًټ،‌ض٫حڂلاضو،‌ڂإىلاضو‌ًڂكٳُجضو:‌جپڃٻٌڄ‌جپػحچِ

جپرىء‌ٲِ‌چٗح‌٠ڂ٫ْڅ،
1

.‌ٺڃح‌ض٫نِ‌ضكٷْٵ‌جپْٓٵ‌ٲِ‌ٶ٣ح‌٨ڂ٫ْڅ   

1‌

‌ىِ‌جلأٲٻحٌ‌ًجپ٣ٍٴ‌جپطِ‌ضطڃٍٺُ‌ڂڅ‌2003ًأ٪٣َ‌جلاضكحو‌جلأًٌذِ‌ض٫ٍّٳح‌پٿڃٷحًلاضْس‌ْنس‌

نٿٵ‌ًض٣ٌٍّ‌چٗح٢ح‌ڂح‌٪څ‌٢ٍّٵ‌ڂُؼ‌جپڃهح٢ٍز‌ًجلإذىج‌٨ًجلاذطٻحٌ‌ًجپٳح٪ٿْس‌ٲِ‌جپطٍْْٓ‌

‌.ڂإْٓس‌ؾىّىز‌ڂإْٓس‌ؾىّىز‌أً‌ٶحتڃس ًيپٹ‌ٞڃڅ

ىنحٸ‌ض٫حٌّٱ‌أنٍٍ‌پٿڃٷحًلاضْس‌ذح٪طرحٌىح‌ٲٍٚس‌ّؿد‌جٶطنحٚيح‌أً‌ذح٪طرحٌىح‌٦حىٍز‌*

ىًه‌جپط٫حٌّٱ‌ضطنحًټ‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂٻٌچحضيح‌جلاْحْْس‌ًٺْٳْس‌ض٣ٌٌ‌جپڃٳيٌڀ‌ڂ‌٩يٺٍ‌.ضن٧ْڃْس

 پٿؿٌجچد‌جپنٳْٓس‌پٿڃٷحًټ‌‌ًجپ٫ٌجڂٽ‌جپڃك٣ْس‌ذحپڃ٨ًٍٗ

 

 

 

 

 

 

‌

                                                      
يٕلا٘ حبجخ يجبسكخ ،اَج جًٛهخ ،انشغجخ انًمبٔلاتٛخ ػُذ انطهجخ،يزكشح يمذيخ لاعتكًبل شٓبدح يبعتش فٙ انؼهٕو انتجبسٚخ .

 2016-2015،جبيؼخ انذكتٕس يٕلا٘ انطبْش ،جبيؼخ عؼٛذح 
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‌ڂٿهٙ‌پڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضْس‌:‌(01ٌٶځ‌)جپٗٻٽ‌

‌

 

‌

‌

‌

٪نٍٛ‌)جلاذطٻحٌ‌‌

‌‌جپڃٓإًپْس‌

‌

‌

‌

 

 

جٞحٲس‌جپَ‌يپٹ‌جْطٍجضؿْس‌جپط٫ٿْځ‌جپڃٷحًلاضِ‌غځ‌جْطٍجضْؿْس‌جپ٣ٿد‌ًجْطٍجضْؿْس‌جپ٫ٍٜ‌

ًجْطٍجضْؿْس‌جپٻٳحءز‌‌جْطهىجڀ‌ج٢ٍٖس‌جپٳىٌّ‌جپط٫ٿْځ‌ذحپطؿٍذس‌ًجپڃڃحٌْس‌جپ٫ًٍٜ‌جپطٷىّڃْس‌

‌.ڂڅ‌ٶرٽ‌جپ٣ٿرس‌غځ‌جپُّحوز‌جپڃْىجچْس‌پٿڃٗح‌٩ٌّجپنحؾكس‌‌

  : اىَقبٗلارٞخّشأح‌.

‌ :‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌قٓد‌غلاغس‌جضؿحىحش‌ٲٻٍّس‌ًىِض٣ٌٌ‌جپركع‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌

‌جپؿحچد‌ٲِ‌ٮحّس‌جپٓطْنحش‌٪ٍٰ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌٣ٍْْز‌جلاضؿحه‌جپ٦ٌْٳِ‌جپًُ‌ّىٌِ‌جپڃٷحًلاضْس‌

‌ً٪ٿ٫ٚ‌َْى‌جلاٖطٯحټ‌جپڃٳحىْڃِ‌جپڃط٣ٌٌ‌ٲحچو‌ٶى‌ّٻٌڄ‌ٲ٫ًْ‌ِنح‌جپؿُڀ‌ذحڄ‌جلاٶطٛحوُ

چٗحز‌جپڃٷحًلاضْس‌ٺحچص‌ڂٍىٌچس‌ذنٗحز‌چ‌٨ٌڂ٫ْڅ‌ڂڅ‌جپٍجْڃحپْس‌ىٌ‌ٌجْڃحپْس‌جپڃنحٲٓس‌

‌1ًجلاقطٻحٌ‌ًٶى‌ن٫ٟص‌جپٍْڃحپْس‌

‌

،‌پ٧ْيٍ‌ذ٫ىىح‌جضؿحه‌غحچِ‌ئپَ‌ؾحچرو‌ٍّٺُ‌ٺن٧ٍّس‌ًچ٧حڀ‌جٶطٛحوُ‌جپَ‌جپ٫ىّى‌ڂڅ‌جپط٣ٌٌجش‌

٪ٿَ‌وٌجْس‌نٛحتٙ‌جلأٲٍجو‌ًضأغٍْىح‌٪ٿَ‌جپڃٷحًلاضْس‌ًڂ‌٩ذىجّس‌جپط٫ْٓنحش‌٦يٍ‌جضؿحه‌

‌.ٺٽ‌ؾىّى‌ّطُ٪ڃو‌جپڃًٍْٓڄ‌جىطځ‌ذىٌجْس‌جپ٫ڃٿْس‌ٸ

 

                                                      
يٕلا٘  حبجخ يجبسكخ  ،اَج جًٛهخ  ،انشغجخ انًمبٔلاتٛخ ػُذ انطهجخ ،يزكشح يمذيخ  لاعتكًبل شٓبدح يبعتش  فٙ انؼهٕو 1

  201611 -2015انتجبسٚخ  ،جبيؼخ  انذكتٕس يٕلا٘ انطبْش ،جبيؼخ انغؼٛذح  
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‌:ٌّٞف‌چٗأز‌جپڃٷحًلاضْس‌قٓد‌غلاغس‌جضؿحىحش‌ٲٻٍّس:‌(01)جپؿىًټ‌ٌٶځ‌

ض٫طرٍ‌جپڃٷحًلاضْس‌و٪حڂس‌ىحڂس‌ڂڅ‌و٪حتځ‌جلاٶطٛحو‌،ً٪ٿْو‌ّڃٻڅ‌جپٷٌټ‌جڄ‌٦حىٍز‌جپڃٷحًلاضْس‌

٦حىٍز‌ٶىّڃس‌ًڂطؿىوز‌ًچكحًټ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپؿىًټ‌جپط٣ٍٴ‌ذحّؿحَ‌پٿط٣ٌٌ‌جپطحٌّهِ‌

‌پٿڃٷحًلاضْس‌

جپڃٷحًلاضْس‌

قٓد‌‌

ڂٳيٌڂيح‌

‌

‌ج‌جلاضؿحه

‌‌پهح٘‌ذحپؿحچد‌

جلاٶطٛحوُ‌‌

‌جپڃٷحًټ‌جچ٣لاٶح‌ڂڅ‌٦ًحتٳو‌پٷى‌قحًټ‌جٚكحخ‌ىًج‌جلاضؿحه‌ض٫ٍّٱ‌

جلاٶطٛحوّس،‌ڂڃح‌أوٍ‌ئپَ‌ض٣ٌٌ‌ڂٳيٌڀ‌جپڃٷحًټ‌٪رٍ‌جپُڂڅ‌ضڃحْٖح‌ڂ‌٩

جپطكٌلاش‌جپطِ‌٪ٍٲيح‌جپن٧حڀ‌جلاٶطٛحوُ‌جپ٫حپڃِ،‌قْع‌جْط٫ڃٿص‌ٺٿڃس‌

ڀ‌ًٺحچص‌ض٫نِ‌جپٗهٙ‌جپًُ‌ٌّٶ‌٩٪ٷىج‌ڂ‌٩جپٓٿ٣حش‌1616جپڃٷحًټ‌ْنس‌

ًأونٽ‌ .جپ٫ڃٌڂْس‌ڂڅ‌أؾٽ‌ٞڃحڄ‌٪ڃٽ‌ڂح‌أً‌ڂؿڃٌ٪س‌أ٪ڃحټ‌ڂهطٿٳس

ْنس‌ Cantillon.R :ڂ٣ٛٿف‌جپڃٷحًټ‌ئپَ‌جپن٧ٍّس‌جلاٶطٛحوّس‌ڂڅ‌٢ٍٰ

جپڃٷحًټ‌ىٌ‌ٖهٙ‌ڂهح٢ٍ‌ّٷٌڀ‌.‌قٓريڃح‌1803ْنس‌Say.‌B ڀ‌1755

ىٌ‌ٖهٙ‌ّٗطٍُ‌أً‌ : Cantillon.R قٓد .ذط٦ٌْٱ‌أڂٌجپو‌جپهحٚس

ّٷٌڀ‌جپڃٷحًټ‌ :Say.Bقٓد .ّٓطأؾٍ‌ذ٫ٍٓ‌أٺْى‌ّر‌٩ْذ٫ٍٓ‌ٮٍْ‌أٺْى

ذحْطٯلاټ‌جپڃ٫حٌٰ‌جپطِ‌ّڃطٿٻيح‌جپ٫حپځ‌ڂڅ‌جؾٽ‌ئچطحؼ‌ْٿ‌٩يجش‌ڂنٳ٫س،‌ٺڃح‌

ج٪طرٍه‌‌١ًْْذْڅ‌جپڃنطؿْڅ‌ًجپڃٓطيٿٻْڅ‌ضځ‌جپطٍٺُْ‌ٲِ‌ىًج‌جلاضؿحه‌٪ٿَ‌

جپڃٷحًټ‌ٲِ‌قى‌يجضو،‌ًيپٹ‌ذىٌجْس‌نٛحتٛو‌ذح٪طرحٌىح‌ًْْٿس‌ّڃٻڅ‌ڂڅ‌

نلاپيح‌ٲيځ‌جپنٗح‌٠جپڃٷحًلاضِ،‌ٶحڂص‌ذىٌجْس‌جپڃٷحًټ‌جچ٣لاٶح‌ڂڅ‌جپهٛحتٙ‌

جپ‌١ٌْ))ًجپٗهْٛس‌ (جپنٳْٓس‌جپهحٚس‌پلإچؿحَ،‌ًجپطٳٌٴ‌ًضكٷْٵ‌جپيىٰ

‌.جپ٫حتٿِ،‌جپًُ‌ّنطڃِ‌ئپْو

‌هجضؿح

‌نٛحتٙ‌

جلاٲٍجو‌‌

جپڃٷحًټ‌ٲِ‌قى‌يجضو،‌ًيپٹ‌ذىٌجْس‌ٌٺُ‌جٚكحخ‌ىًج‌جلاضؿحه‌٪ٿَ‌

نٛحتٛو‌ذح٪طرحٌىح‌ًْْٿس‌ذڃٍٺُ‌ڂڅ‌نلاپيح‌ٲيځ‌جپنٗح‌٠جپڃٷحًلاضِ،‌ًٲِ‌

ىًج‌جلإ٢ح٦‌ٌيٍش‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپىٌجْحش‌ٶحڂص‌ذىٌجْس‌جپڃٷحًټ‌جچ٣لاٶح‌

 . جپكحؾس‌پلإچؿحَ‌ًجپطٳٌٴ‌ً‌ضكٷْٵ‌جپيىٰ)ڂڅ‌جپهٛحتٙ‌جپنٳْٓس‌

‌،‌جپهرٍز‌ج‌جپ‌١ٌْجپ٫حتٿِ،‌جپًُ‌ّنطڃِ‌ئپْو‌جپڃٓطٌٍ‌جپط٫ٿْڃِ‌)ًجپٗهْٛس‌

‌‌(پٓڅ‌پڃينْس،‌ج
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پڃٷحًلاضْس‌قٓد‌

ٍْْ‌جپنٗح‌٠

‌جپڃٷحًلاضِ

ئپَ‌جپطكٌټ‌جپDrucker‌ًُ خ‌ٍْْ‌جپنٗح‌٠جپڃٷحًلاضِ‌ٲِ‌جپػڃحچْحش‌أٖحٌ

٢ٍأ‌٪ٿَ‌جپن٧حڀ‌جلاٶطٛحوُ‌ًجپًُ‌جچطٷٽ‌ذٳٟٽ‌ًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂڅ‌جٶطٛحو‌

ڂٍٺُ‌أْحْح‌٪ٿَ‌جپڃٍّْٓڅ‌ئپَ‌جٶطٛحو‌ڂرنِ‌٪ٿَ‌جپڃٷحًپْڅ،‌قْع‌أٌؾ‌٩

 .أڄ‌أْرحخ‌چؿحـ‌جپڃٷحًټ‌٫ٌّو‌ئپَ‌أىڃْس‌جلاذطٻحٌ‌ًلاذىج‌٨پنؿحـ‌جپڃإْٓس

ٺڃح‌أڄ‌ىنحٸ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپنٗح٢حش‌جپطِ‌ضٓڃف‌ذاچٗحء‌ڂإْٓس‌ؾىّىز‌

جپركع‌٪څ‌جپٳٍٚس‌جپڃنحْرس،‌ؾڃ‌٩:‌پڃطٯٍْ‌ًجقى‌ٞڃڅ‌ىًج‌جپنڃٌيؼ‌ًىِ

جپڃٌجٌو،‌ضٛڃْځ‌جپڃنطؽ،‌جچطحؼ‌جپڃنطؽ‌ًضكڃٽ‌جپڃٓإًپْس‌أڂحڀ‌جپىًپس‌

‌.ًجپڃؿطڃ٩

:‌جلاضؿحىحش‌جپڃٳٍٓز‌پٿڃٷحًلاضْس .1

‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂٳيٌڀ‌ٖحت‌٩جلاْط٫ڃحټ‌ًڂطىجًټ‌ذٗٻٽ‌ًج‌٩ْٲِ‌ڂ٧٫ځ‌جپرٿىجڄ،‌ًڂكٌٌ‌أْحِْ‌

.‌پٿط٣ٌٌ
1
‌

ًچڃ‌١قْحز‌ڂهطٿٱ‌ّڃٻڅ‌جلأٲٍجو‌ڂڅ‌ضكٷْٵ‌ٌٮرحضيځ‌ًّٛركٌج‌جلأٺػٍ‌جْطٷلاپْس‌ًڂٓطٌٍ‌

‌.ڂ٫ِْٗ‌أٲٟٽ

 :‌جپڃٷحًلاضْس‌ٺ٧حىٍز‌ضن٧ْڃْس -‌أ

،‌‌‌Gartner ًجپًُ‌ّطُ٪ڃو‌٪ڃٿْس‌جْطنحو‌ڂن٧ڃحش‌ؾىّىزجڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌ىًج‌جلاضؿحه‌ ٫ّطرٍ‌

ًقطَ‌ّطٓڅ‌ٲيځ‌ىًه‌جپ٧حىٍز‌ّطٌؾد‌٪ٿْنح‌وٌجْس‌جپ٫ڃٿْس‌جپطِ‌ضإوُ‌ٮٿَ‌ًلاوز‌٦ًيٌٌ‌ىًه‌

‌.ذڃ٫نَ‌آنٍ‌ڂؿڃ‌٨ٌجپنٗح٢حش‌جپطِ‌ضٓڃف‌پٿٳٍو‌ذحْطػنحء‌ڂإْٓس‌ؾىّىز جپڃن٧ڃحش،

ٲكٓد‌ىًج‌جلاضؿحه‌ضٗڃٽ‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂؿڃ‌٨ٌجلأ٪ڃحټ‌جپطِ‌ّٷٌڀ‌ڂڅ‌نلاپيح‌جپڃٷحًټ‌ذطؿنْى‌

 ًضنْٓٵ‌جپڃٌجٌو‌

 
2

،‌ًيپٹ‌ڂڅ‌أؾٽ‌ضؿْٓى‌ٲٻٍز‌ٲِ‌ٖٻٽ‌ڂ‌٨ًٍٗ...جپڃهطٿٳس‌ڂڅ‌ڂ٫ٿٌڂحش،‌ڂٌجٌو‌ڂحپْس،‌ذٍّٗس

 .ڂيْٻٽ‌ًأڄ‌ّٻٌڄ‌ٶحوٌج‌٪ٿَ‌جپطكٻځ‌ٲِ‌جپطٯٍْْ‌ًڂٓحٍّضو‌ڂڅ‌نلاټ‌أچ٣ٗس‌ڂٷحًلاضْس‌ؾىّىز

ًڂڅ‌نلاټ‌ڂح‌ْرٵ‌ّڃٻڅ‌أڄ‌ض٫ٍٰ‌جپڃٷحًلاضْس‌قٓد‌ىًج‌جلاضؿحه‌ذأچيح‌٪ڃٿْس‌جچٗحء‌ڂإْٓس‌

‌.ڂڅ‌نلاټ‌ضؿْٓى‌ٲٻٍز‌ٲِ‌ڂ٨ًٍٗ

 :جپڃٷحًلاضْس‌جْطٯلاټ‌پٿٳٍ٘ -‌خ

                                                      
Allain E=Fajole ,entreprenariat,dumond,paris,p291  
Karim Messeghem,l’entreprenariat enquéte de paradi gme :apport de l’école 
artrichenne, le congrés inteernational  froncophoone enentreprenariat et PME,t 
internationalitatin desPME et ses conséquences sur 
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ٍٰ٫ّ Venkatarman جپڃٷحًلاضْس‌ذأچيح‌جپ٫ڃٿْس‌جپطِ‌ّطځ‌ڂڅ‌نلاپيح‌جٺطٗحٰ‌ًضػڃْڅ‌

‌ضٓڃف‌ذهٿٵ‌ڂنطؿحش‌ًنىڂحش‌ڂٓطٷرٿْس‌‌ًقٓد‌ىًج‌جلاضؿحه‌ٍٍّ‌جچيح‌ًجْطٯلاټ‌جپٳٍ٘‌ج

ض٫نِ‌جپكلاش‌جپطِ‌ضٓڃف‌ذطٷىّځ‌ڂنطؿحش‌ًنىڂحش‌ًڂٌجٌو‌ًأًپْس‌ Cassonًجپٳٍ٘‌قٓد‌

ؾىّىز،‌ذحلإٞحٲس‌أّٟح‌ئپَ‌ئونحټ‌٢ٍٴ‌ؾىّىز‌ٲِ‌جپطن٧ْځ‌ًذ٫ْيح‌ذ٫ٍٓ‌أ٪ٿَ‌ڂڅ‌ٺٿٳس‌

ًّطځ‌يپٹ‌٪څ‌٢ٍّٵ‌جپڃٷحًټ‌جپ٫ّ‌ًُْڅ‌ٖهٛح‌ٶحوٌج‌٪ٿَ‌جٺطٗحٰ‌ڂٌجٌو‌ٮٍْ‌.‌جچطحؾيح

ذ٫ْيح‌ٲِ‌ٖٻٽ‌ْٿ‌٩ًڂنطؿحش‌ڂػڃنس‌ذٗٻٽ‌ ڂػڃنس،‌ّٷٌڀ‌ذٍٗجتيح‌ًضن٧ْڃيح‌ڂڅ‌أؾٽ‌ئ٪حوز

.‌أٲٟٽ‌ڂڅ‌٢ٍٰ‌جپڃٓطيٿٻْڅ

 :‌(نٿٵ‌جپٷْڃس-جپٳٍو)جپڃٷحًلاضْس‌جَوًجؾْس‌ذْڅ‌جپػنحتْس‌ -‌ش

قٌټ‌وٌجْس‌جپ٫لاٶس‌جپطِ‌ضٍذ‌١ذْڅ‌جپٳٍو‌‌ضطڃكٌٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌ًٍٍّ‌جٚكحخ‌ىًج‌جلاضؿحه‌جڄ‌

ٲرحپنٓرس‌ئپْو‌ّطڃػٽ‌جپڃ‌٨ٌٞ‌ٌجپ٫ٿڃِ‌جپڃىًٌِ‌" Bruyat " ًجپٷْڃس‌جپطِ‌أچٗأىح‌ًّطُ٪ڃو

ٲي٫ّ‌ٌطرٍ‌جپٳٍو‌‌٠ٍٖأْحِْ‌ٲِ‌نٿٵ‌جپٷْڃس‌ٲيٌ‌٪حڂٽ‌ٌتِْٓ‌ٲِ‌جپػنحتْس‌ئي‌ضٷٌڀ‌.‌ٲِ‌ڂؿحټ

ذطكىّى‌٢ٍٴ‌جلاچطحؼ،‌ًذحپطحپِ‌جپڃٷحًپيٌ‌يپٹ‌جپٗهٙ‌ًجپًُ‌ّكىو‌نٿٵ‌ٶْڃس‌لإچٗحء‌ڂإْٓس‌

‌.ؾىّىز‌ڂػلا‌ًجپًُ‌ذىًچو‌پځ‌ّٻڅ‌پيًه‌جپٷْڃس‌أُ‌ضٷىڀ

ّڃٻڅ‌ج٪طرحٌ‌أڄ‌ىًه‌جلاضؿحىحش‌ڂطٻحڂٿس‌قْع‌لا‌ّٻٳِ‌أُ‌جضؿحه‌پٌقىه‌ڂڅ‌ض٫ٍّٱ‌

جپڃٷحًلاضْس‌ىِ‌ڂؿڃٌ٪س‌جپنٗح٢حش‌ّطځ‌ڂڅ‌:‌جپڃٷحًلاضْس،‌ذٛٳس‌٪حڂس‌ّڃٻڅ‌ض٫ٍّٳيح‌ٺحپطحپِ

نلاپيح‌جچٗحء‌ڂإْٓس‌يجش‌٢حذ‌٩ضن٧ْڃِ‌ڂڅ‌نلاټ‌جْطٯلاټ‌جپٳٍ٘‌جپڃطحقس‌ڂڅ‌٢ٍٰ‌ٲٍو‌

‌‌ٶْڃس ّطڃط‌٩ذهٛحتٙ‌ڂ٫ْنس‌ڂڅ‌أؾٽ‌ضؿْٓى‌ٲٻٍز‌ڂرى٪س‌ًذحپطحپِ‌نٿٵ‌

‌
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:‌الاردبٕبد اىَفغشح ىيَقبٗلارٞخ: (02)اىشنو 
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صاٚذ يشاد  صاٚذ يشاد   ،انشٚبدح ٔالاثذاع فٙ انًششٔػبد انظغٛشح ٔانًتٕعطخ ،يذاخهخ فٙ انًهتمٗ انٕطُٙ حٕل 1

انًمبٔلاتٛخ ،انتكٍٕٚ ٔفشص الاػًبل ،كهٛخ ػهٕو انتغٛٛش ٔالالتظبد ،جبيؼخ يحًذ خضش ،ثغكشح ،انجضائش اٚبو 
  1، 07.1،ص2010 افشٚم 06/07/08:

1  
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ضرٍَ‌جىڃْس‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂڅ‌ٺٌچيح‌جپٷىٌز‌٪ٿَ‌‌:الإَٞخ الاقزظبدٝخ ٗالاخزَبػٞخ ىيَقبٗلارٞخ

جّؿحو‌ًنٿٵ‌ْٿٌٸ‌جوجٌُ‌ّيىٰ‌جپَ‌جْطػڃحٌ‌جپٳٍ٘‌پطكٷْٵ‌چطحتؽ‌ٲحپڃٷحًلاضْس‌ض٫نِ‌ًؾٌو‌

ٲحلاذىج‌٨ڂڅ‌.جٖهح٘‌ڂڃُّْڅ‌ًڂرى٪ْڅ‌ًڂٯحڂٍّڅ‌پىّيځ‌جپٷىٌز‌٪ٿَ‌ٌؤّس‌جپٳٍ٘‌ًضٷْٓڃيح‌

جىځ‌جْرحخ‌چؿحـ‌جپڃ‌٨ًٍٗ،ٲيٌ‌جپًُ‌ّٻٓرو‌جپطڃُْ‌ًّڃىه‌٢ٍّٵ‌جپنؿحـ‌٪ٿَ‌جلاذطٻحٌ‌ًنٿٵ‌

جلاٲٻحٌ‌جپؿىّىز‌ًجپطٯٍْْ‌،ٺڃح‌ضٓحىځ‌جپڃٗح‌٩ٌّجپؿىّىز‌ٲِ‌ض٣ٌٍّ‌ًضنڃْس‌جلاٶطٛحو‌جپڃكٿِ‌ڂڅ‌

نلاټ‌جپڃٻحْد‌جپڃرحٍٖز‌جپطِ‌ّكٷٷيح‌ٚحقد‌جپڃ‌٨ًًٍٗجپٯٍْ‌جپڃرحٍٖز‌‌جپطِ‌ّٻطٓريح‌

٫ًّڃٽ‌٪ٿَ‌ضٌٲٍْ‌ڂنحٚد‌جپ٫ڃٽ‌ًضحڂْڅ‌ڂٛحوٌ‌جپٍَٴ‌ًضٷٿْٽ‌جپ٫رة‌.جلاٶطٛحو‌جپڃكٿِ‌

ڂٷحًلاضْس‌پّْ‌ٲٷ‌١جټ‌ًٌٍٞز‌جپٷْحڀ‌خّٷًٍڄ‌٪ٿَ‌پرحقػٌڄ‌.جپڃٿٷَ‌٪ٿَ‌جلاٲٍجو‌جپرحقػْڅ‌

پطكٷْٵ‌جلاْطٷٍجٌ‌ًجچڃح‌ّط٫ىٍ‌يپٹ‌جپَ‌ضكٷْٵ‌جپنڃٌ‌جلاٶطٛحوُ‌ًلا‌ّڃٻڅ‌جپٳٛٽ‌ذْڅ‌ٺٿڃس‌

جپڃٷحًلاضْس‌ًجلاَوىحٌ‌جلاٶطٛحوُ‌پيح‌وًٌ‌ىحڀ‌پهٿٵ‌جپٌٞحتٱ‌جپڃإْٓحش‌جپٛٯٍْز‌

ىځ‌ًجپڃط٣ٌْس‌ڂنً‌ذىجّس‌جپٓر٫ْنحش‌،ض٫ڃٽ‌٪ٿَ‌نٿٵ‌جلاذطٻحٌ‌ًجلاذىج‌٨ٲحٚكحخ‌جپڃٗح‌٩ٌّ

جپڃكٍٸ‌جپٍتِْٓ‌پ٫ڃٿْس‌جلاذطٻحٌ‌ًيپٹ‌ڂڅ‌نلاټ‌جٶطنح٘‌جپٳٍ٘‌جپطِ‌لا‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ٍّجىح‌

جپٳح٪ٿٌڄ‌جلاٶطٛحوٌّڄ‌ًٺًپٹ‌ض٣ٌٍّ‌جپطٻنٌپٌؾْح‌ًجپڃٳحىْځ‌جپطِ‌ضٌپى‌جچ٣ٗس‌جٶطٛحوّس‌ؾىّىز‌

لاچىڂحؼ‌جلاؾطڃح٪ِ‌پٿ٫ڃحټ‌جپًّڅ‌‌ج،ّٛرف‌جپڃٷحًټ‌چحٶٽ‌پٿطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌ًًْْٿس‌‌لا٪حوز

ٲٷىًج‌ڂنحٚريځ‌چطْؿس‌لاْرحخ‌جٶطٛحوّس‌نحٌؾس‌٪څ‌چ٣حٶيځ‌،ض٫طرٍ‌ًْْٿس‌جلاچطحؼ‌جپٓٿ‌٩

نحٌؾو‌ًجٌْجٴ‌‌ًجپهىڂحش‌ًض٫ڃٽ‌٪ٿَ‌ٌٲ‌٩ڂٓطٌّحش‌جلاچطحؼ‌ًنٿٵ‌غًٍز‌جٞحٲْس‌پٿرلاو‌جً

ؾىّىز‌ٺڃح‌ضٗٻٽ‌ڂطنٳٓح‌ّٓڃف‌پٿڃٷحًپْڅ‌ذٿهًٍؼ‌ڂڅ‌چڃٌيؼ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃحؾٌٌ‌جپ٣ْْ‌ًٍُ‌٪ٿَ‌

جلايىحڄ‌پٳطٍز‌٢ٌّٿس‌ڂڅ‌جپُڂڅ‌ًپٿؿٌء‌جپَ‌جپ٫ڃٽ‌جپكٍ‌‌

جپڃٷحًلاضْس‌ضُّى‌ڂڅ‌جپڃرحوٌجش‌جپٳٍوّس‌ًجَوىحٌىح‌ًضٗؿ‌٩جلاذطٻحٌ‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌٩پًج‌ّط٣ٿد‌

جپ٫ڃٽ‌٪ٿَ‌ٮٍِ‌جپٍٮرس‌ٲِ‌جپڃرحوٌز‌ًچٍٗ‌ًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌ذْڅ‌جلاٲٍجو‌

 جلاغحٌ‌جلاٶطٛحوّس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌پٿ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌

:ػيٚ اىَغز٘ٙ الاقزظبدٛ 
1
‌

جلاْطػڃحٌ‌ٲِ‌ٲثس‌جپٗرحخ‌نحٚس‌ٲِ‌جپ٫ڃٽ‌جپكٍ‌ًجپڃرحوٌجش‌جپٳٍوّس‌ًجلا٪ڃحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌

ًجْطٷ٣حذيځ‌ًڂلاٶحضيځ‌ٲِ‌جپڃًٍٗ٪حش‌جپٛٯٍْز‌‌

ّٛرف‌جپٗرحخ‌جٺػٍ‌ضكڃٽ‌لا٪رحء‌جپڃ‌٨ًٍٗ٪ٿَ‌ؾڃ‌٩ْجلا٫ٚىز‌جپطه‌١ْ٣جپطڃٌّٽ‌جلاوجٌز‌‌-

                                                      
انًغبساد ٔانًحذداد  _تٕفٛك خزس٘ ،انطبْش ثٍ حغٍٛ ،انًمبٔنخ كخٛبس فؼبل نُجبح انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًُتٕعطخ 1

جبيؼخ حًخ .ٔالغ ٔافبق انُظبو انًحبعجٙ انًبنٙ فٙ انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًتٕعطخ فٙ انجضائش .انًهتمٗ انٕطُٙ حٕل 
 1 .05 ص 2013يب٘   –06 -05ٕٚيٙ .نحضش انٕاد٘ 
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جپطٌؾو‌پلاْطػڃح٫ّ‌ٌطرٍ‌٪حڂٽ‌ڂڅ‌٪ٌجڂٽ‌جلاٶطٛحوُ‌ًجلاؾطڃح٪ِ‌‌جلاٶطٛحو‌ًنحٚس‌جغنحء‌-

جلاَڂحش‌

جلا٪ڃحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌ذڃػحذس‌ڂٍقٿس‌ضىٌّرس‌٢ًٌٌ‌ض٫ٿْځ‌پٛٷٽ‌ًج٪ىجو‌ٌؾحټ‌ج٪ڃحټ‌ذحٺطٓحذيځ‌-

پڃهطٿٱ‌جپڃيحٌجش‌ًجپطڃٍِ‌٪ٿَ‌جپط٫حڂٽ‌ڂ‌٩ڂهطٿٱ‌ج٢ٍجٰ‌جپ٫ڃٿْحش‌جلاچطحؾْس‌ًجپطٌّٓٷْس‌

ًڂح‌ٖحذييح‌
1
‌

2
ضىٲٵ‌جلاٲٻحٌ‌جلاذىج٪ْس‌ًيپٹ‌ذى٪ځ‌ڂڅ‌جپكحٞنحش‌‌جپطٻنٌپٌؾْس‌ًضٌٲٍْ‌جپى٪ځ‌جپڃحپِ‌-

ًجپٷحچٌچِ‌پٿڃٓطػڃٍّڅ‌ذٯْس‌ضىٲٵ‌جلاٲٻحٌ‌جلاذىج٪ْس‌ًضٻٌّڅ‌ڂهًُڄ‌ذٍُٗ‌ڂڅ‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌

ڂح‌ّٓيٽ‌چٷٽ‌جپڃهٍؾحش‌جپركع‌ًجپط٣ٌٍّ‌ڂڅ‌جپڃهطرٍجش‌جپَ‌جپٌٓٴ‌‌

جپكىڂڅ‌جلاؾٍجءجش‌جپكٻٌڂْس‌جپطِ‌ض٫ْٵ‌جٶحڂس‌جپڃًٍٗ٪حش‌جپٛٯٍْز‌ًجپڃط٣ٌْس‌،قْع‌

جٚركص‌جپهْحٌ‌جلاْطٍجضْؿِ‌جپًُ‌ّڃٻڅ‌جپىًپس‌ڂڅ‌ضكٷْٵ‌جىىجٲيح‌جلاٶطٛحوّس‌‌

‌:‌ػيٚ اىَغز٘ٙ الاخزَبػٜ.

جپطٯٍْْ‌ٲِ‌ىْحٺٽ‌جلا٪ڃحټ‌ًجپڃؿطڃ‌٩َّحوز‌ڂط‌١ٌْجپىنٽ‌پلاٲٍجو‌-

ضٓڃف‌ذطٗٻٽ‌جپػًٍز‌پىٍ‌جلاٲٍجو‌ًيپٹ‌ذُّحوز‌ًچڃٌ‌جپڃهٍؾحش‌٪څ‌٢ٍّٵ‌َّحوز‌٪ىو‌-

جپڃٗحٌٺْڅ‌ٲِ‌ڂٻحْد‌جپطنڃْس‌ڂح‌ّطٍضد‌٪نو‌جپ٫ىجپس‌ٲِ‌ض‌٩ٌَّڂٻحْد‌جپطنڃْس‌‌

ضٗؿ‌٩ْجپىًپس‌پٿطٌؾو‌چكٌ‌ڂنح٢ٵ‌ڂ٫ْنس‌ًضٌؾْو‌جلاچ٣ٗس‌پٿڃنح٢ٵ‌پٿطنڃْس‌جپڃٓطيىٲس‌ٲِ‌-

ج٪ڃحټ‌ڂ٫ْنس‌ڂػٽ‌جلا٪ڃحټ‌جپطٻنٌپٌؾْح‌ًيپٹ‌٪څ‌٢ٍّٵ‌جپكٌجٲُ‌جپطٗؿ٫ْْس‌پٿڃٷحًپْڅ‌لاٶحڂس‌

ڂٗح٫ٌّيځ‌ٲِ‌يپٹ‌جپطهٛٛحش‌جً‌ضٿٹ‌جپڃنح٢ٵ‌‌

ضٓحىځ‌ٲِ‌جپنڃٌ‌جپٓٿْځ‌پلاٶطٛحو‌نحٚس‌جلا٪ڃحټ‌جپٛٯٍْز‌ٲيِ‌ڂٛىٌ‌پلاْطػڃحٌ‌جپڃنحٲٓس‌_

.‌ًضڃٻْڅ‌جپٍٗٺحش‌جپٻرٍْز‌ڂڅ‌جپطٍٺُْ‌٪ٿَ‌چٗح٢حضيح‌جپطِ‌ضٓطى٪ِ‌جپكؿځ‌جپٻرٍْ‌

ٚنح٪س‌،ضؿحٌز‌)ضكٷْٵ‌جپطٌجَڄ‌جلاٶٿْڃِ‌ٲِ‌ٌذ‌٨ٌجپڃؿطڃ‌٩پ٫ڃٿْس‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌_

ًٲِ‌جلاچطٗحٌ‌جپؿٯٍجٲِ‌ًضكٷْٵ‌جپنڃ‌١جپڃطٌجَڄ‌پؿڃ‌٩ْجٶحپْځ‌جپىًپس‌(،نىڂحش‌،ڂٷحًلاش‌

،ٲٍ٘‌جپ٫ڃٽ‌ًجَجپس‌جپٳٌجٌٴ‌جلاٶٿْڃْس‌جپنحضؿس‌٪څ‌ضٍٺُْ‌جلاچ٣ٗس‌جلاٶطٛحوّس‌ٲِ‌جٶٿْځ‌ڂ٫ْڅ‌

جُ‌٪ىجپس‌جپطنڃْس‌جلاؾطڃح٪ْس‌ًض‌٩ٌَّجپػًٍز‌‌

                                                      
انتكٍٕٚ ٔفشص :صاٚذ يشاد،انشٚبدح ٔالاثذاع فٙ انًششٔػبد انظغٛشح ٔانًتٕعطخ ،انًهتمٗ انذٔنٙ حٕل انًمبٔلاتٛخ 1

 افشٚم 8-7-6الاػًبل ،كهٛخ انؼهٕو الالتظبدٚخ ٔانتجبسٚخ ٔػهٕو انتغٛٛش ،جبيؼخ يحًذ خٛضش ثغكشح ،انجضائش ،اٚبو 
2013.  

عٛذ احًذ ٕٚعف ،تبحٛش انًٓبساد انًمبٔلاتٛخ ػهٗ انطهجخ انجبيؼٍٛٛ ،اطشٔحخ يمذيخ نُٛم شٓبدح انذكتٕساِ ،كهٛخ انؼهٕو 2
 19 ص2008الالتظبدٚخ ٔػهٕو انتغٛٛش ،جبيؼخ تهًغبٌ انجضائش 
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ڂٓحىڃس‌جپڃٍجز‌جپڃٷحًپس‌ٲِ‌ذنحء‌جلاٶطٛحو‌جپ٢ٌنِ‌ٲِ‌ونٌپيح‌پ٫ىز‌ڂْحوّڅ‌جپ٫ڃٽ‌ًجپ٫ىّى‌ڂڅ‌-

ضٿ٫د‌جپڃٷحًپس‌وًٌ‌ٺرٍْج‌ٲِ‌جلا٪ڃحټ‌.......جلاٖٯحټ‌ٺحپ٫ڃٽ‌٪ٿَ‌جپكحٌْخ‌ًجپهْح٢س

جپٛٯٍْز‌ًضٗؿ٫يح‌٪ٿَ‌جپرىء‌ٲِ‌ج٪ڃحټ‌ڂٷحًلاضْس‌ضٷٌوىح‌ذنٳٓيح‌‌

٪ىڀ‌جپيؿٍز‌ڂڅ‌جلاٌّحٰ‌جپَ‌جپڃىّنس‌ٲٌؾٌو‌ڂٷحًپْڅ‌ًجپڃن٧ڃحش‌جپٛٯٍْز‌‌ًجپڃنٟڃحش‌-

جپٻرٍْز‌ّكى‌ڂڅ‌جپيؿٍز‌٫ًّطرٍ‌جقىٍ‌جپى٪حتځ‌جلاْحْْس‌ٲِ‌ضػرْص‌جپٓٻحڄ‌،پًپٹ‌لا‌ذى‌ڂڅ‌

ًؾٌو‌ذٍجڂؽ‌ضنڃٌّس‌ضٓح٪ى‌٪ٿَ‌ضهٳْٱ‌جپٳٷٍ‌ًجپر٣حپس‌،ًض٫ڃٽ‌٪ٿَ‌ذنحء‌٢رٷس‌ڂط٣ٌْس‌ٲِ‌

جلاٌّحٰ‌ذىلا‌ڂڅ‌جپيؿٍز‌جپَ‌جپڃىڄ‌قْع‌جپطٿٌظ‌ًجپٟٯ‌١٪ٿَ‌جپهىڂحش‌‌

‌:‌ٍفًٖ٘ اىغي٘ك اىَقبٗلارٜ

ذحذٍجَ‌وًٌ‌جپڃٷحًپْڅ‌ٲِ‌ضٍْْٓ‌جپنٗح‌٠جلاٶطٛحوُ‌،ًضكٿْٽ‌"ٌّطٗحٌو‌ٺحچطٌْڄ‌"پٷى‌جىطځ‌

ْٿٌٺيځ‌،ٲٿڃٷحًپْڅ‌٫ّڃٿٌڄ‌پٷحء‌٪حتى‌ٮٍْ‌ڂٟڃٌڄ‌،ٲٗهْٛس‌جپڃٷحًټ‌لا‌ضٍضر‌١ذحپًٌٍٟز‌

ذٍجِ‌جپڃحټ‌ذٽ‌جچيح‌ڂٓطٷٿس‌٪نو‌،ًؾٌىٍ‌جپنٗح‌٠جپڃٷحًلاضِ‌ىٌ‌ضكڃٽ‌جپڃهح٢ٍ‌جپطِ‌ٲِ‌

جپڃٷحًپٌڄ‌لا‌:"ؾٌىٍ‌جپڃٷحًپس‌ًذْڅ‌جپڃنحٲٓس‌ذْڅ‌جپڃٷحًپْڅ‌،ًٍّٗـ‌ٺنطٌْڄ‌ىًه‌جپٳٻٍز‌ٲْٷٌټ‌

ّٓط٫ْ٣ٌڄ‌ڂ٫ٍٲس‌قؿځ‌جلاْطيلاٸ‌ٲِ‌ڂىّنطيځ‌،ًلا‌٫ٍّٲٌڄ‌ڂطَ‌ّٷرٽ‌جپڃٓطيٿٻٌڄ‌٪ٿْيځ‌

پٍٗجء‌ْٿ٫طيځ‌،ًجپڃنحٲٓس‌ىِ‌جپطِ‌ضؿرٍ‌ٺٽ‌ًجقى‌ًڂح‌ّىټ‌٪ٿَ‌ًؾٌوىح‌ٲ٫لا‌ڂنيځ‌٪ٿَ‌

جّؿحو‌جْٿٌخ‌ّكحٲ‌٥ذو‌٪ٿَ‌ج٪ڃحپو‌،ًىًج‌ىٌؾٌىٍ‌جپڃهح٢ٍز‌،ىٌڂح‌ٌّجؾو‌جپڃٷحًپٌڄ‌ڂڅ‌

قحلاش‌جپٳٗٽ‌جڄ‌ىًه‌جپڃ٣٫ْحش‌ضؿ٫ٿنح‌چٷٱ‌٪ٿَ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپ٫ٌجڂٽ‌جپڃكىوز‌پٿٓٿٌٸ‌

جپڃٷحًلاضِ‌ًجپطِ‌چٓط٫ٍٞيح‌ٲِ‌جپنٷح‌٠جپڃٌجپْس‌

 :‌اىؼ٘اٍو اىَحذدح ىغي٘ك اىَق٘الارٜ .2

:‌ىنحٸ‌٪ىز‌٪ٌجڂٽ‌ڂكىوز‌ًڂٌؾيس‌پٿٓٿٌٸ‌جپڃٷحًلاضِ‌ّڃٻڅ‌ضٿهْٛيح‌ٺحٓضِ

 : اىشخظٜ أٗ اىْفغٜاىؼبٍو-1.4

ّٷٌڀ‌٪ٿَ‌جٲطٍجٜ‌أڄ‌چؿحـ‌جپڃ‌٨ًٍٗجپڃٷحًلاضِ‌ّٷٌڀ‌ذٗٻٽ‌ٺرٍْ‌٪ٿ٢‌َر٫ْس‌ٖهْٛس‌جپٳٍو‌

ً‌ٚٳحضو‌جپنٳْٓس‌ً‌جپٓٿٌٺْس،‌قْع‌أچو‌ئچٓحڄ‌ڂڃُْ‌ّطڃط‌٩ذڃٷىٌز‌٪حپْس‌ٲحتٷس‌٪ٿَ‌جلإذىج‌٨ً‌

جلاذطٻحٌ،‌ً‌ٶى‌أ٦يٍش‌جپىٌجْحش‌٪رٍ‌جپطحٌّم‌أڄ‌ىنحٸ‌٪لاٶس‌ٶٌّس‌ذْڅ‌جپهٛحتٙ‌جپٗهْٛس‌

ً‌جپڃٷحًلاضْس‌ًذْنص‌أڄ‌ىنحٸ‌غحپع‌ٚٳحش‌أْحْْس‌ضٿ٫د‌وًٌج‌ىحڂح‌ٲِ‌جپطنرإ‌ذنؿحـ‌جپٳٍو‌

جپكحؾس‌ئپَ‌جلإچؿح٣ْْ‌ً‌ٍَز‌ؾٌىٍّس‌وجنٿْس‌ً‌جلاْط٫ىجو‌پطكڃٽ‌جپڃهح٢ٍ،‌:‌جپڃٷحًلاضِ‌ىِ

ً‌پ٫ٽ‌أىځ‌ٚٳحش‌جلأٲٍجو‌جپڃٷحًلاضْڅ‌ىِ‌ضٿٹ‌جپطِ‌ض٧يٍ‌ٶىٌضيځ‌قنٻطيځ‌ٲِ‌جْطهىجڀ‌

ًّنرػٵ‌٪څ‌جپڃىنٽ‌جپٗهِٛ‌ڂىنٽ‌أنٍ‌ىٌ‌جپڃىنٽ‌جلإوٌجٺِ‌.‌نرٍجضيځ‌ً‌نٿٳْحضيځ‌جپڃط٫ىوز

جپًُ‌ّٷٌڀ‌٪ٿَ‌أڄ‌أپى‌ٌجٸ‌جپٳٍو‌أىڃْس‌ٺرٍْز‌ٲِ‌جچطيحَ‌جپٳٍ٘‌ًضٌپْى‌جلأٲٻحٌ‌جپڃرطٻٍز،‌‌

‌
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‌.ًئوٌجٸ‌جپڃهح٢ٍ‌ضٍضر‌١جپ٫ٌجڂٽ‌جلإوٌجٺْس‌ذحلأ٢ٍ‌جپػٷحٲْس‌جپڃهطٿٳس

 : اىَدزَؼٜاىؼبٍو-‌2.4

ّٷٌڀ‌ىًج‌جپڃىنٽ‌٪ٿَ‌أڄ‌ضٌٲٍ‌جپكٌجٲُ‌ًجپى٪ځ‌ًجپطٗؿ‌٩ّْإوُ‌ئپَ‌ض٫ُُّ‌جپنٗح‌٠

جپڃٷحًلاضِ،‌ًضكٌّٽ‌جلأٲٻحٌ‌ئپَ‌ڂٗح‌٩ٌّڂٍذكس،‌ً٪ڃٌڂح‌ّڃٻڅ‌ئوٌجؼ‌ىًه‌جپڃكٳُجش‌ٲِ‌

‌ :جپڃكحًٌ‌جپطحپْس

 .جپْٓحْحش‌ًجلإؾٍجءجش‌جپكٻٌڂْس 

‌ .جپ٧ًٍٰ‌جلاٶطٛحوّس‌ًجلاؾطڃح٪ْس 

‌.ضْس‌ًجلإوجٌّسلاجپڃيحٌجش‌جپڃٷحً 

‌.جپى‌٪ځ‌جپڃحپِ‌جپڃٷى‌ڀ‌پٿڃ٨ًٍٗ 

‌.جپى٪ځ‌ًجپڃٓح٪ىز‌جلاْطٗحٌّس‌ًجپٳنْس‌پٿڃ٨ًٍٗ 

‌:اىؼبٍو اىثقبفٜ-3.4

ًجپًُ‌ٍّْٗ‌ئپَ‌جپ٫حپٷس‌جپٷٌّس‌ذْڅ‌جپڃطٯٍْجش‌جپػٷحٲْس‌ًجپٓٿٌٸ‌جپڃٷحًلاضِ،‌ڂڅ‌قْع‌ضأغٍْ‌

جپػٷحٲس‌جپ٢ٌنْس‌ًجپڃكٿْس‌ًجپطن٧ْڃْس‌٪ٿَ‌ًٌٍْْز‌نٿٵ‌جلأٲٍجو‌ًجپڃؿطڃ‌٩پٿػًٍز‌ڂڅ‌نلاټ‌

.‌جپڃرحوٌز‌ًئچٗحء‌جپڃٗح‌٩ٌّجپڃٷحًلاضْس

 :اىؼبٍو اىزؼيَٜٞ-4.4

ًّٷٌڀ‌٪ٿَ‌جپىًٌ‌جپٳح٪ٽ‌پٿرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌ًجپطىٌّرْس‌ٲِ‌جپؿحڂ٫حش‌ًجپڃ٫حىى‌ٲِ‌و٪ځ‌ًض٫ُُّ‌

‌.‌پىٍ‌أٲٍجو‌جپڃؿطڃ٩ُجلاضؿحه‌جپڃٷحًلاش

:اىؼبٍو اىؼلائقٜ-5.4
1
‌

ًّٷٌڀ‌٪ٿَ‌ج٪طرحٌ‌جپ٫حپٷحش‌جلاؾطڃح٪ْس‌ٺڃٌٌو‌ىحڀ‌پى٪ځ‌جپڃ‌٨ًٍٗجپڃٷحًلاضِ‌ًڂٛىٌ‌

پٿكٌٛټ‌٪ٿَ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌ًجلأٲٻحٌ‌٪څ‌جپٌٓٴ‌ًجپڃٓطيٿٻْڅ‌ًجپڃنحٲْٓڅ‌ًجپڃٍوّڅ‌

ًجپڃٌَ٪ْڅ‌ً٪څ‌جپٳٍ٘‌جپٌٓٶْس‌ًجپ٫ىّى‌ڂڅ‌جلأچ٣ٗس‌جلأنٍٍ،‌قْع‌جټ‌ذى‌ڂڅ‌جپ٫ڃٽ‌٪ٿَ‌

‌٨ش‌جٌٺځ‌أٌِ‌جپڃحټ‌جلاؾطڃح

‌:اىؼبٍو اىَزؼيق ثبىنفبءاد ٗالاعزؼذاداد-6.5

ىِ‌ضٌپْٳس‌ڂڅ‌جپڃ٫حٌٰ‌ًجپڃٌجٌو‌جپطِ‌ضڃػٽ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌جپڃط٫ٿٷس‌ذاوجٌز‌جپڃٗح‌٩ٌّجپڃٷحًلاضْس‌

ّڃٻڅ‌ضكىّى‌.‌ًجپطِ‌ضٻٌچص‌چطْؿس‌٪ٌجڂٽ‌٪ىّىز،‌ًجپطِ‌ضٟڃڅ‌جلأوجء‌جپڃطڃُْ‌پٿٳٍو‌ًجپڃإْٓس

:‌غحپػس‌أچٌج‌٨ڂڅ‌جپٻٳحءجش‌ٺحٓضِ

                                                      
َملا ػٍ يجًٕػخ يٍ انًؤنفٍٛ ،نهًضٚذ يٍ انًؼهٕيبد ًٚكٍ يشاجؼخ ) 28-25ايُٛخ ثٍ صساسح  يشجغ عجك ركشِ طض 1

 (الاطشٔحخ 
1  
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 ‌:‌اىنفبءاد اىفشدٝخ -‌أ

ضطٟڃڅ‌جپڃ٫ٍٲس‌جپٳٍوّس‌ًجپڃيحٌجش‌ًجپٷىٌجش‌جپطن٧ْڃْس‌ًجپٷْځ‌جلاؾطڃح٪ْس‌ڂڅ‌أؾٽ‌ٞڃحڄ‌

أوجء‌٪حپِ‌ئٞحٲس‌ئپَ‌جپٻٳحءز‌جپڃينْس‌ًجپ٫ڃٿْس‌ًجپهرٍجش‌ًجپطِ‌ّڃٻڅ‌ڂح‌پك٧طيح‌نلاټ‌ڂٌجٶٱ‌

‌.٫ًًْٞحش‌ڂينْس‌ڂهطٿٳس‌ًجپطِ‌ضنڃٌ‌ًضط٣ٌٌ‌ٲِ‌جپڃإْٓس‌ڂڅ‌نلاټ‌جپطٻٌّڅ‌ًجپط٫ٿځ

ًىِ‌أنً‌جپڃرحوٌز‌ًضأٺْى‌جپڃٓإًپْس‌جضؿحه‌جپڃٗحٺٽ‌ًجلأقىجظ‌جپطِ‌ضٌجؾو‌جپٳٍو‌ٞڃڅ‌

جپ٫ٌْٞحش‌ًجپڃٌجٶٱ‌جپڃينْس،‌ًىِ‌ضڃػٽ‌ضٌپْٳس‌ڂڅ‌جپڃٌجٌو‌جپرح٢نْس‌ًجپ٧حىٍّس‌جپًٌٍّٟس‌

.‌پٿٳ٫ٽ‌جپڃٷحًلاضِ

‌ :ًپٷى‌قىو‌ٺٽ‌ڂڅ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپٻٳحءجش‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂڅ‌نلاټ‌جپڃكحًٌ‌جپطحپْس

 جلاْط٫ىجو‌ًجپڃْٽ‌چكٌ‌جپڃهح٢ٍز.‌

 جپٍٮرس‌ٲِ‌جپنؿحـ.‌

 ّجپػٷس‌ذحپنٳ. ‌

 جلاچىٲح‌٨پٿ٫ڃٽ.‌

 جلاْط٫ىجو‌جپ٣ٌ٪ِ‌پٿ٫ڃٽ‌جپڃطٌجٚٽ.‌

 جلاپطُجڀ‌ًجپڃنيؿْس‌ًجپطن٧ْځ.‌

 -‌خ
1

 :  اىنفبءاد اىدَبػٞخ 

ًىِ‌يجش‌٢ر٫ْس‌ضنْٓٷْس‌ضطٻٌڄ‌ڂڅ‌ڂؿڃ‌٨ٌجپٻٳحءجش‌جپٳٍوّس‌ًجپؿٌ‌ًجپكٍٺْس‌ -‌ش

ًجپطٳح٪ٽ‌ذْڅ‌جپڃؿڃٌ٪س،‌ًىِ‌ضطٟڃڅ‌ڂ٫حٌٰ‌جلاضٛحټ‌ًجپڃٗحٌٺس‌ًڂ٫حٌٰ‌جپط٫حًڄ‌

al et Amheradt) ٫ًٍّٲيح‌ٺًپٹ .ًجپط٫ٿځ‌جپؿڃح٪ِ
2
‌

‌ذأچيح‌ڂ٫حٌٰ‌جپطٍْْٓ‌جپطِ‌ضنٗأ‌ٞڃڅ‌ٲٍّٵ‌جپ٫ڃٽ‌ًىِ‌٪رحٌز‌٪څ‌ڂُؼ‌ذْڅ‌جلإڂٻحچْحش‌

جپىجنٿْس‌
3
‌

.ًجپرح٢نْس‌پلأٲٍجو‌ًجپًُ‌ّهٿٵ‌ٺٳحءجش‌ؾىّىز‌چحضؿس‌٪څ‌٪ڃٿْس‌ضؿڃ‌٩ْڂطٌجتڃس
4

 

                                                      
افشٚم ،جبيؼخ 29-26عًبح طٕنخ، يشاديحجٕة ،انشاعًبل انجشش٘ ٔطُبػخ انكفبءاد انشٚبدٚخ ،فٙ  يجتًغ انًؼشفخ 

  2010.11انضٚتَٕخ انًًهكخ الاسدَٛخ انٓبشًٛخ 
 
3 

ثٍ شٓشح يحجٕثخ ،يمٕيبد تطٕٚشانشٔح انًمبٔلاتٛخ نذٖ طهجخ جبيؼخ يغٛهخ ،يزكشح يمذيخ نُٛم شٓبدح يبعتش اكبديٙ فٙ 
 . 2016/2017ػهٕو انتغٛٛش ،كهٛخ انؼهٕو انمتظبدٚخ ٔانتجبسٚخ ٔػهٕو انتغٛٛش ،جبيؼخ يغٛهخ 

انجٕد٘ يحًذ ػهٙ ،ٔالغ انتؼهٛى انًمبٔلاتٙ ،يذاخهخ ضًٍ انًهتمٗ انٕطُٙ ،حٕل انًمبٔلاتٛخ ،تجبسة ػبنًٛخ حٕل انتؼهٛى 
 . 2018انًمبٔلاتٙ ،جبيؼخ صٚبٌ ػبشٕس ثبنجهفخ 

 148انؼتٛجٙ نفب يحًذ ْلال ،طًٛى يمٛبط جٕدح انحٛبح الاكبديٛخ نطلاة انجبيؼخ ،يجهخ انمشاءح ٔانًؼشفخ ،ػذد
. 2014،يظش

يٓذ٘ يشاد انتؼهٛى انًمبٔلاتٙ انجبيؼٙ انٛخ نتًُٛخ انخمبفخ انًمبٔلاتٛخ فٙ أعبط انطهجخ فٙ ظم انتحٕلاد الالتظبدٚخ 
. 2018 ،انجضائش 2،ػذد8انًؼبطشح ،اثؼبد التظبدٚخ ،يجهذ 
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 ‌:‌اىنفبءاد الاعزشارٞدٞخ‌ -‌ظ

ذأچيح‌جپٻٳحءز‌جلأْحْْس‌جپڃطٻٌچس‌ڂڅ‌) Hamel, Perhalad,1994)٫ًٍّٲيح‌ٺٽ‌ڂڅ‌

جپڃيحٌجش‌ًجپطٻنٌپٌؾْحش‌ًجپٷىٌجش‌جپڃإْٓس‌ًڂٌجٌوىح‌جپطِ‌ضٓحىځ‌ٲِ‌جپٷْڃس‌جپڃٟحٲس‌

پٿڃنطٌؼ،‌ٲِ‌ٖٻٽ‌ض٫ٿځ‌ؾڃح٪ِ‌ٞڃڅ‌جپڃإْٓس،‌ٺڃح‌ضطٻٌڄ‌ٺًپٹ‌ڂڅ‌جپطٍجظ‌جپ٫ڃٿِ‌

ًّٷىڀ‌ٺٽ‌ڂڅ‌.‌ًجپطٻنٌپٌؾِ‌پٿڃإْٓس‌ًأچ٧ڃطيح‌جپطٷنْس‌ًأچ٧ڃس‌جپطٍْْٓ‌ًجپٷْځ‌ًجپڃ٫حٍّْ

:‌‌جپرحقػْڅ‌غحپػس‌ٲًٍٜ‌ض٫ٍٰ‌ڂڅ‌نلاپيح‌ىًه‌جپٻٳحءجش‌جلأْحْْس‌ٺحپطحپِ

‌

 جپٻٳحءز‌جپطِ‌ضڃٻڅ‌ڂڅ‌ونٌټ‌أٌْجٴ‌ًج٫ْس‌ًڂطنٌ٪س.  

 جپٻٳحءز‌جپطِ‌ضهٿٵ‌ڂٓحىڃس‌ىحڂس‌ٲِ‌جپڃنطٌؼ. 

 .جپٻٳحءز‌جپطِ‌ضٻٌڄ‌٫ٚرس‌جپطٷٿْى‌ڂڅ‌٢ٍٰ‌جپڃنحٲْٓڅ   .3

 ‌:ٍفًٖ٘ اىزؼيٌٞ اىَقبٗلارٜ .4

جٚرف‌جپط٫ٿْځ‌ّكطٽ‌ڂٻحچس‌ڂطُجّىز‌ٲِ‌جپٌٶص‌جپٍجىڅ‌،٫ًٍّٰ‌٪ٿَ‌جچو‌ؾٌىٍ‌ًٌـ‌

جپڃٷحًلاضْس‌ًىٌ‌جپٷىٌز‌٪ٿَ‌ٌْځ‌ً‌ضٌٌٛ‌ڂٓحٌ‌ڂ‌٨ًٍٗضؿحٌُ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپؿڃ‌٩ذْڅ‌

جپڃ٫ٿٌڂحش‌ًجپطهٛٛحش‌جپ٦ٌْٳْس‌ڂڅ‌جپرثس‌جپهحٌؾْس‌ٲِ‌ْْحٴ‌٪ىڀ‌جپْٷْڅ‌ً٪ىڀ‌جپطحٺى‌جپًُ‌

ٌّجؾو‌ىًج‌جپڃ‌٨ًًٍّٗٗڃٽ‌جلاْطٍجضْؿْحش‌جلاذىج٪ْس‌ًجپطٻطٻْحش‌جپڃرطٻٍز‌ًجپطٌٌٛ‌جپهحٌٴ‌

پلاضؿحىحش‌ًضٯٍْ‌ًٍٰٞ‌جپٌٓٴ‌،٫ًٍّٰ‌قٓد‌جپٌْچٓٻٌ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جْحپد‌جپط٫ٿْځ‌

جپن٧حڂِ‌،جپًُ‌ّٷٌڀ‌٪ٿَ‌ج٪لاڀ‌ًضىٌّد‌جُ‌ٲٍو‌ٍّٮد‌ٲِ‌جپڃٗحٌٺس‌ٲِ‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌

ًجلاؾطڃح٪ْس‌ڂڅ‌نلاټ‌ڂ‌٨ًٍّٗيىٰ‌جپَ‌جپٌ٪ِ‌ًضحّْْ‌ڂٗح‌٩ٌّؾىّىز‌جً‌ض٣ٌٍّ‌جلا٪ڃحټ‌

‌جپڃٻطد‌جپىًپِ‌ٶحڀ‌ذطن٧ْځ‌وًٌجش‌ضٻٌّنْس‌ٲِ‌جپؿُجتٍ‌پى٪ځ‌ًٌـ‌2004جپٛٯٍْز‌ًڂنً‌ْنس‌

جپڃٷحًلاضْس‌ًڂهطٿٱ‌جپڃٗح‌٩ٌّڂڅ‌نلاټ‌جپرٍجڂؽ‌جپطٻٌّنْس‌جپًُ‌ّٟځ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپكٷحتد‌

جپطٻٌّنْس‌ضٗڃٽ‌٪ىو‌ڂڅ‌جپڃٌجٌو‌جپط٫ٿْڃْس‌ض٫ڃٽ‌ًُ‌ڂؿطڃ٫س‌٪ٿَ‌ضًُّى‌ٲثس‌جپڃٷحًپْڅ‌

ذحپڃ٫حٌٰ‌ًجپڃيحٌجش‌جلاَڂس‌لاچٗحء‌ڂإْٓحضيځ‌جپهحٚس‌ًجپ٫ڃٽ‌٪ٿَ‌جْطڃٍجٌّطيح‌ًض٣ٌٍّىح‌

.‌

ٺڃح‌ضكطٽ‌جپؿحڂ٫حش‌ڂٻحچس‌ٲٍّىز‌ٲِ‌ضكٷْٵ‌جپطنڃْس‌ًض٫طرٍ‌ٺڃكٍٸ‌پٿطنڃْس‌جلاؾطڃح٪ْس‌

ًجلاٶطٛحوّس‌ٲيِ‌ضٷٌڀ‌٪ٿَ‌جچطحؼ‌جپڃ٫حٌٰ‌جپ٫ٿڃْس‌ًجپطٻنٌپٌؾْس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌ًچٍٗ‌جپڃ٫ٍٲس‌

ذْڅ‌جلاؾْحټ‌جپٷحوڂس‌ًضكٿْٽ‌ٶٟحّح‌جپ٫حڂس‌نحٌؼ‌جلا٢حٌ‌جپْٓحِْ‌ًّطىٌخ‌ٲْيح‌جپڃ٫ٿڃٌڄ‌

جپًّڅ‌ّٷٌڂٌڄ‌ذىًٌىځ‌ذط٫ٿْځ‌جلا٢ٳحټ‌ٲِ‌جپڃىجٌِ‌جلاْحْْس‌ًجپػحچٌّس‌،ٲيًج‌ّٓطى٪ِ‌پطٻٍّّ‌

ؾيٌو‌ڂٻػٳس‌پٍٲ‌٩ڂٓطٌٍ‌جپؿحڂ٫حش‌ٲِ‌ڂنح٢ٵ‌جپ٫حپځ‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جلاذكحظ‌ًجپط٫ٿْځ‌ًضكٿْٽ‌

جپْٓحْحش‌،چكڅ‌ٲِ‌قٷرس‌ّنرٯِ‌جڄ‌ضٗٯٽ‌ٲْيح‌جپ٫ٿٌڀ‌ًجپط٫حًڄ‌جپكُْ‌جلاٺرٍ‌ّٓط‌٩ْ٣جپ٫حپځ‌
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جچيحء‌قًٍذو‌ًٌّؾو‌جچطرحىو‌جپَ‌جپطكىّحش‌جپڃٗطٍٺس‌جپڃطڃػٿس‌ٲِ‌ضٯٍْ‌جپڃنحل‌ًجپٳٷٍ‌جپڃىٶ‌٩

ًجپ٫ىجپس‌جلاؾطڃح٪ْس‌،جڄ‌جپؿحڂ٫حش‌جپ٫ٍذْس‌پيح‌ڂڅ‌ضٷحپْى‌ضحٌّهْس‌ًڂ٫حٍّْ‌جنلاٶْس‌٪٧ْڃس‌ڂح‌

ّإىٿيح‌پڃٓح٪ىز‌ڂؿطڃ٫حضيحٲِ‌ضكٷْٵ‌جىىجٰ‌جپطنڃْس‌جپڃٓطىجڂس‌ٲِ‌جپٓنٌجز‌جپڃٷرٿس‌ًض٫ى‌ؾحڂ٫س‌

ڂٌچحٔ‌ذحْطٍجپْح‌چڃٌيؼ‌٪حپڃْح‌٫ّطى‌ذو‌ٲِ‌جپطنڃْس‌جلاؾطڃح٪ْس‌ًجلاٶطٛحوّس‌ًپيح‌وپْٽ‌پطكٷْٵ‌

‌جلاىىجٰ‌

جونحټ‌ذٍجڂؽ‌ض٫ٿْڃْس‌ؾىّىز‌پط٫ٿْځ‌ٶحوز‌جپٯىجپطكىّحش‌ڂط٫ىوز‌جپڃؿحلاش‌پٿطنڃْسجپڃٓطىجڂس‌-
1
‌

2
ض٫ُُّ‌جپرٍجڂؽ‌جپركػْس‌ٲِ‌جپؿحڂ٫حش‌قٌټ‌جپطنڃْس‌جپڃٓطىجڂس‌ٲِ‌ڂٌٌٞ٪حش‌ڂنيح‌جپٳٷٍ‌

‌ًجپ٣حٶس‌جپڃطؿىوز‌ًضٌّٓس‌جپنُج٪حش‌

جچٗحء‌ڂإْٓس‌ؾىّىز‌٪ٿَ‌ڂٓطٌٍ‌جپؿحڂ٫س‌پطنْٓٵ‌جچ٣ٗس‌جىىجٰ‌جپطنڃْس‌جپڃٓطىجڂس‌ذْڅ‌_

‌ڂهطٿٱ‌جوجٌجش‌جپؿحڂ٫س‌

جچهٍج‌٠جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌ذٍجڂؽ‌جپطٌجٚٽ‌ًجپٍّحوز‌ڂڅ‌نلاټ‌ضؿڃ‌٩ْٺحٲس‌جلا٢ٍجٰ‌جپڃ٫نْس‌-

پٿط٫حًڄ‌–جپٍتْْٓس‌ڂڅ‌جپكٻٌڂس‌ًڂإْٓحش‌جلا٪ڃحټ‌ًجپڃؿطڃ‌٩جپڃىچِ‌ًجلاًْح‌٠جلاٺحوڂْس‌

‌ڂ٫ح‌ڂڅ‌جؾٽ‌جىىجٰ‌جپطنڃْس‌جپڃٓطىجڂس‌

جڄ‌جپط٫ٿْځ‌٫ّى‌جپڃٍقٿس‌جلاْحْْس‌ٲِ‌قْحز‌جپ٣حپد‌ض٣٫ِ‌پٿهٍّؿِ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپٷىٌجش‌

لاغرحش‌ًؾٌوه‌ًجڂٻحچْحضو‌ًٶىٌجضو‌ًجْط٫ىجوجضيځ‌ٌْجءج‌جپؿٓڃْس‌جً‌جپ٫ٷٿْس‌جً‌جپنٳْٓس‌جلاڂٍ‌

جپًُ‌ٌّپٌڄ‌جپڃٍذْڅ‌جىطڃحڂح‌نحٚح‌ڂڅ‌ؾيٌوىځ‌ًوٌجْحضيځ‌ج٪طرحٌىح‌جپڃٍقٿس‌جلاْحْْس‌ٲِ‌

ًڂڅ‌ذْڅ‌.ذنحء‌جپڃٍقٿس‌جپڃينْس‌ڂڅ‌قْحز‌جپ٣حپد‌ًٌْځ‌ٖهْٛحضيځ‌ًذْحڄ‌ڂلاڂكيح‌جپڃٓطٷرٿْس‌

نٌْٛٚس‌نٍّؿِ‌جپؿحڂ٫حش‌جپٗرحخ‌جپؿحڂ٫س‌ّنطڃٌڄ‌پنٓٵ‌ض٫ٿْڃِ‌ڂ٫ْڅ‌ًّطيْإًڄ‌پٗٯٽ‌

ڂٻحچس‌جؾطڃح٪ْس‌ڂ٫ْنس‌ضٳٍٜ‌٪ٿْيځ‌جوٌجٺح‌جٺرٍ‌پڃهطٿٱ‌ڂح‌ّكىظ‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌٩جپڃك‌١ْذيځ‌

                                                      
ثٍ شٓشح يحجٕثخ ،يمٕيبد تطٕٚشانشٔح انًمبٔلاتٛخ نذٖ طهجخ جبيؼخ يغٛهخ ،يزكشح يمذيخ نُٛم شٓبدح يبعتش اكبديٙ فٙ 

 . 2016/2017ػهٕو انتغٛٛش ،كهٛخ انؼهٕو انمتظبدٚخ ٔانتجبسٚخ ٔػهٕو انتغٛٛش ،جبيؼخ يغٛهخ 
انجٕد٘ يحًذ ػهٙ ،ٔالغ انتؼهٛى انًمبٔلاتٙ ،يذاخهخ ضًٍ انًهتمٗ انٕطُٙ ،حٕل انًمبٔلاتٛخ ،تجبسة ػبنًٛخ حٕل انتؼهٛى 

 . 2018انًمبٔلاتٙ ،جبيؼخ صٚبٌ ػبشٕس ثبنجهفخ 
Berreziga amina ,MEZIAN AMINA ,La culture entrepreneurial ches les entreprenus 

Algeriens colloque 
National sur les stratégies d’organitation et d’accompagnement des pme en algerie 

université kasdimerban ouargla18-19/février/2012,p2. 
 148انؼتٛجٙ نفب يحًذ ْلال ،طًٛى يمٛبط جٕدح انحٛبح الاكبديٛخ نطلاة انجبيؼخ ،يجهخ انمشاءح ٔانًؼشفخ ،ػذد

. 2014،يظش
يٓذ٘ يشاد انتؼهٛى انًمبٔلاتٙ انجبيؼٙ انٛخ نتًُٛخ انخمبفخ انًمبٔلاتٛخ فٙ أعبط انطهجخ فٙ ظم انتحٕلاد الالتظبدٚخ 

. 2018 ،انجضائش 2،ػذد8انًؼبطشح ،اثؼبد التظبدٚخ ،يجهذ 
: يشجغ عجك ركشِ

 
ثذسأ٘ عفٛبٌ ،حمبفخ انًمبٔلاتٛخ نذٖ انشجبة انجضائش٘ انًمبٔل ،اطشٔحخ يمذيخ نُٛم شٓبدح انذكتٕساِ ،جبيؼخ اثٙ ثكش 

. 2014/2015ثهمبٚذ ،تهًغبٌ انجضائش 
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ًنحٚس‌جپڃٗٻلاش‌جپڃؿطڃ٫ْس‌جپٍٮرس‌ٲِ‌ضٯٍْْ‌جپٌجٶ‌٩،ًجپٓٿٌٺْس‌جپڃڃُْز‌پٿٗرحخ‌جپؿحڂ٫ِ‌

ً٪ٿْو‌وًٌ‌جپؿحڂ٫حش‌ٲِ‌ضٗٻْٽ‌ْڃحش‌جّؿحذْس‌ضٍٺُ‌٪ٿَ‌جلاچطڃحء‌٪څ‌٢ٍّٵ‌ڂٗحٌٺطو‌ٲِ‌

‌.نىڂس‌ٶٟحّح‌جپڃؿطڃ‌٩ًضكٷْٵ‌ن٣ٌجش‌ڂطٷىڂس‌

ڂلاتڃس‌ڂن٧ٌڂس‌جپط٫ٿْځ‌ڂ‌٩جلاىىجٰ‌جپطنڃٌّس‌پٿؿحڂ٫س‌جُ‌ؾٌوز‌جپكْحز‌جلاٺحوڂْس‌ڂڅ‌جپٷٟحّح‌

جپيحڂس‌قْحز‌جٲٟٽ‌پٿڃط٫ٿڃْڅ‌،ج٪ىجو‌ٺٌجوٌ‌ڂإىٿس‌ٲِ‌ؾڃ‌٩ْڂؿحلاش‌جپكْحز‌،ٺٽ‌ىًج‌٫ّڃٽ‌

٪ٿَ‌َّحوز‌جپػٷس‌ًجپٍٞح‌٪څ‌جپكْحز‌جلاٺحوڂْس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌ًڂٌجٺرس‌جپط٣ٌٌجش‌جپ٫ٿڃْس‌

‌ًجپطٷنْس‌جپڃطلاقٷس‌ڂڅ‌جؾٽ‌ضكٷْٵ‌ڂٓطٌٍ‌جٲٟٽ‌ؾٌوز‌قْحضيځ‌جلاٺحوڂْس‌

‌:ڂٳيٌڀ‌جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ‌

ّن٧ٍ‌پو‌جچو‌جٌجوز‌ٲٍوّس‌جً‌جْط٫ىجو‌ٲٻٍُ‌لاچٗحء‌ڂإْٓس‌ًضؿْٓى‌يپٹ‌ٲ٦‌ِٽ‌٦ًٍٰ‌ڂ٫ْنس‌

٪ٍٲو‌٪ٿَ‌جچو‌قحپس‌جپ٫ٷٽ‌جپطِ‌ضٌؾو‌جچطرحه‌جپٗهٙ‌ً٪ڃٿو‌چكٌ‌‌‌( 1988Bird)قٓد‌‌.

ىٌ‌جٌجوز‌ٲٍوّس‌ضطكٌټ‌Bruyat‌‌‌1993ًٍّجه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.جپ٫ڃٽ‌جپكٍ‌ذىلا‌ڂڅ‌جپ٫ڃٽ‌جپطن٧ْڃِ‌

‌‌‌‌جڄ‌جپطٌؾو‌ڂٍقٿس‌ضٌپى‌ڂ‌٩جپكحؾحش‌B.J.Bird ‌‌‌‌‌1998    ,جپَ‌جچٗحء‌ڂإْٓس‌،ًذحپنّ

‌جچٗحء‌ڂإْٓس‌چطْؿس‌ڂرحٍٖز‌پطٌؾيحش‌1992،جپٷْځ‌جپ٫حوجش‌ًج٪طٷحوجش‌جپٳٍو‌،ٺڃح‌ٺطد‌ْنس‌

جلاٲٍجو‌جپطِ‌ضطحغ٢‌ٍر٫ح‌ذحپڃطٯٍْْجش‌جپڃك٣ْس‌ً٪ٿْو‌جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ‌ىٌ‌جٌجوز‌جً‌جْط٫ىجو‌

‌ىٌ‌جٶطنح‌٨يجضTHOMPSON‌‌2009‌ِٲٻٍُ‌ّطكٌټ‌جپَ‌جچٗحء‌ڂإْٓس‌،٫ًٍّٲو‌‌‌‌‌

ڂ٫طٍٰ‌ذو‌ڂڅ‌٢ٍٰ‌ٖهٙ‌‌جچو‌ّنٌُ‌جپٷْحڀ‌ذڃ‌٨ًٍٗ٪ڃٽ‌ؾىّى‌ًّه‌١٣ذٗٻٽ‌ًج‌٨پٿٷْحڀ‌

‌ذًپٹ‌ٲِ‌ًٶص‌ڂح‌ٲِ‌جپڃٓطٷرٽ‌،ًّإٺى‌‌‌‌‌‌‌‌

٪ٿَ‌جچو‌جٌجوز‌ٲٍوّس‌ضٓؿٽ‌ٞڃڅ‌ڂٍجقٽ‌ڂ٫ٍٲْس‌ًجوٌجٺْس‌،پٻنيح‌ضحذ٫س‌پٿ٧ًٍٰ‌جلاؾطڃح٪ْس‌

‌جپػٷحٲْس‌ًجلاٶطٛحوّس‌

 : ٍفًٖ٘ اىثقبفخ اىَقبٗلارٞخ .5

جپم‌......ضطىنٽ‌ٲْيح‌ڂؿڃ٫س‌ڂڅ‌جپ٫ڃٿْحش‌ٺحلاٲٻحٌ‌،جپٷْځ‌ًجپڃٌجٌو‌،جپڃ٫حٌٰ‌،جپهرٍجش

ضططٳح٪ٽ‌جپ٫نحٍٚ‌جپڃٻٌچس‌پٿڃىنلاش‌غځ‌جپڃهٍؾحش‌جپطِ‌ضطڃػٽ‌ٲِ‌جپٓٿٌٺحش‌،جلاؾٍجءجش‌

‌جپم‌.....،جلاْطٍجضْؿْس‌،جپڃنطؿحش،‌جپهىڂحش‌

ٲػٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌ىِ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپٷْځ‌جپهحٚس‌پڃٷحًټ‌ڂنيح‌جلاْطٷلاپْس‌،جلاذىج‌٨،چحپڃٓإًپْس‌

‌ًجپٍٮرس‌

ًجلانً‌پٿڃهح٢ٍ‌ڂؿڃ‌٨ٌجپٷْځ‌جپطن٧ْڃْس‌ضٛر٭‌جپڃٓحٌ‌جپڃٷحًلاضِ‌ڂڅ‌جپٳٻٍز‌جٍ‌جپطؿْٓى‌

ض٫ڃٽ‌٪ٿَ‌ضن٧ْځ‌جپڃڃحٌْس‌جپطٍّْْٓس‌ًضٌؾييح‌پطكٷْٵ‌جلاىىجٰ‌،ٺڃح‌جچيح‌ض٫رٍ‌٪څ‌جپٳٻٍ‌

جپڃإْٓحضٌجپٷْځ‌جپػٷحٲْس‌جپؿڃح٪ْس‌،ٲڃٛحوٌ‌غٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂط٫ىوز‌لاٌضرح٢يح‌ذرْثس‌جؾطڃح٪ْس‌
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ًْْحٴ‌ضحٌّهِ‌ڂ٫ْڅ‌ٺڃح‌ّڃٻڅ‌پٿػٷحٲس‌جپٗهْٛس‌ًجپػٷحٲس‌جپ٫ٿڃْس‌پٿٳح٪ٿْڅ‌ضٗٻْٽ‌غٷحٲس‌

.جپڃٷحًلاضْس‌‌
1
‌

 :ٍفًٖ٘ اىشٗذ اىَقبٗلارٞخ  

ىنحٸ‌جىطڃح‌ڀ‌پٿرحقػْڅ‌ذىٌجْس‌ًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌لاىڃْطيح‌جپٻرٍْز‌ٲِ‌ضى٪ْځ‌ًضٗؿ‌٩ْجپڃٷحًلاضْس‌

جپڃ٣ٛٿف‌ڂُجټ‌ڂكٽ‌جپركع‌قٌټ‌جّؿحو‌ض٫ٍّٱ‌ڂٌقى‌ًٖحڂٽ‌پًٍـ‌جپڃٷحًلاضْس‌،ٲلا‌ّؿد‌

جپهٿ‌١ذْڅ‌ًٌـ‌جپڃإْٓس‌ًًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌،ٍّْٗ‌ًٌـ‌جپڃإْٓس‌جپَ‌جپڃٌجٶٱ‌جلاّؿحذْسضؿحه‌

جپڃإْٓس‌ًجپڃٷحًټ‌،جڂح‌ًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌ض٫نِ‌ضنٳْى‌جپطٌٌٛ‌جي٫ّ‌ُطرٍ‌٪ڃٿْس‌جپط٫ٍٰ‌٪ٿَ‌

جپٳٍ٘‌ًؾڃ‌٩جپڃٌجٌو‌جپٻحٲْس‌يجش‌جپ٣ر٫ْس‌جپڃهطٿٳس‌ڂڅ‌جؾٽ‌ضكٌّٿيح‌جپَ‌ڂإْٓحش‌ًّن٧ٍ‌

 .جپْيح‌ىًه‌جپ٫ڃٿْس‌ٺنطْؿس‌ڂڃٻڅ‌جپطكٷٵ‌پًٍـ‌جپڃٷحًلاضْس‌ًپّْ‌ٺڃٳيٌڀ‌پيح‌

 :‌Les incubateursحبضْبد الاػَبه  .6

ضٍٺُ‌٪ٿَ‌جپڃؿطڃ‌٩ًضٿرْس‌جقطْحؾحضو‌ٺڃح‌جذٍََش‌جىڃْس‌قٓڅ‌جْطٯلاټ‌جپٳٍ٘‌جلاؾطڃح٪ْس‌

ًجلاٶطٛحوّس‌لاذطٻحٌ‌چڃحيؼ‌ج٪ڃحټ‌ؾىّىز‌ض٫َٓ‌پكٽ‌جپڃٗحٺٽ‌جپڃؿطڃ٫ْس‌،ڂڅ‌نلاټ‌ڂٳيٌڀ‌

جپڃٗحٌٺس‌ذحلاٞحٲس‌‌جپَ‌‌

‌
2

ضنحڂِ‌جپَ‌ؾحچرو‌ڂڃحٌْحش‌ڂؿطڃ٫ْس‌ؾىّىز‌ضڃػٿص‌ٲِ‌جپط٫ٿْځ‌ًجپ٫ڃٽ‌٪څ‌ذ٫ى‌،ضٓحىځ‌ٲِ‌

ضكْٓڅ‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌ٲِ‌جپ٫حپځ‌٪رٍ‌و٪ځ‌جپڃٗح‌٩ٌّجلاٶطٛحوّس‌جپنحٖثس‌ڂنً‌جًټ‌ٞيٌٌ‌

ضڃػٽ‌قحٞنس‌جلأ٪ڃحټ‌٪ڃٿْس‌٣ًْْس‌ذْڅ‌ڂٍقٿس‌ذىء‌جپنٗح‌٠پيح‌ذىپْٽ‌َّحوز‌جچطٗحٌىح‌‌

ًڂٍقٿس‌جپنڃٌ‌پٿڃن٧ڃحش،‌ضٓحىځ‌ىًه‌جپ٫ڃٿْس‌ٲِ‌ضًُّى‌جپڃرحوٌّڅ‌ذحپهرٍجء‌ًجپڃ٫ٿٌڂحش‌

ًجلأوًجش‌جپلاَڂس‌پنؿحـ‌جپڃ٨ًٍٗ،‌پًج‌ٲاچيح‌ض٫ى‌ذڃػحذس‌ذٍچحڂؽ‌ضنڃٌُ‌ّٓح٪ى‌ٲِ‌ضن‌٩ٌّ

جپنٗح‌٠جلاٶطٛحوُ‌ًضٻٌّڅ‌جپػًٍجش‌ًچٍٗ‌جپطٻنٌپٌؾْح‌ًضٌّٓٷيحً‌‌٪څ‌ضهٳْٝ‌أن٣حٌ‌

جلاْطػڃحٌ‌پٿڃن٧ڃحش‌جپٛٯٍْز‌جپهىڂحش‌جلأًپْس‌جپطِ‌ّؿد‌أڄ‌ضٌجٲٍىح‌جپكحٞنس‌پٻِ‌ضٷٌڀ‌

 .ذ٫ڃٿْس‌جلاقطٟحڄ

 

                                                      
Berreziga amina ,MEZIAN AMINA ,La culture entrepreneurial ches les entreprenus 

Algeriens colloque 
National sur les stratégies d’organitation et d’accompagnement des pme en algerie 

université kasdimerban ouargla18-19/février/2012,p2. 
 

انجٕد٘ يحًذ ػهٙ ،ٔالغ انتؼهٛى انًمبٔلاتٙ ،يذاخهخ ضًُبنًهتمٗ انٕطُٙ ،حٕل انًمبٔلاتٛخ ،تجبسة ػبنًٛخ حٕل انتؼهٛى 
 . 2018انًمبٔلاتٙ ،جبيؼخ صٚبٌ ػبشٕس ثبنجهفخ ،

خهٛم ػجذ انشصاق ،ُْبء َٕس انٓذٖ دٔس حباضُبد الاػًبل  فٙ دػى الاثذاع نذٖ انًؤعغبد  انظغٛشح فٙ انذٔل انؼشثٛخ 
  2 2006 اثشٚم انجضائش ،18 17ٔ.،انًهتمٗ نًتطهجبد تبْٛم انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًتٕعطخ فٙ انذٔل انؼشثٛخ 
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 ٍفًٖ٘ حبضْخ الأػَبه:‌ 

ض٫ٍٰ‌٪ٿَ‌جچيح‌ڂٌٶ‌٩ڂحوُ‌ٌّٲٍ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپهىڂحش‌جپڃكىوز‌پلاٲٍجو‌جً‌جپٍٗٺحش‌

جپٛٯٍْز‌ًٶى‌ّٗڃٽ‌يپٹ‌جپڃٓحقحش‌جپڃٻطرْس‌جپطِ‌ضكطحؼ‌جپْيح‌جپٍٗٺحش‌پرىء‌چٗح٢يح‌ًيپٹ‌

ذ‌٠ًٍٗضحؾٍْ‌ڂٍچس‌ًٺًپٹ‌پطٌٲٍْ‌جپى٪ځ‌جپڃحوُ‌ًجپطٷنِ‌جپلاَڀ‌پيًه‌جپڃًٍٗ٪حش‌ڂػٽ‌

 جپطٌّٓٵ‌ًجپطٓيْلاش‌جپٷحچٌچْس‌ًجپڃحپْس‌ًجپڃٌجٌو‌

 

ٺڃح‌ض٫ٍٰ‌٪ٿَ‌جچيح‌ڂإْٓحش‌نىڂْس‌ڂطٻحڂٿس‌ضطر‌٩جپؿحڂ٫حش‌ًضٷىڀ‌جپرٍجڂؽ‌ًجلاچ٣ٗس‌

ًجپهىڂحش‌پٿ٣ٿرس‌جپهٍّؿْڅ‌چكٌ‌جپٍّحوز‌ًجلاذطٻحٌ‌ًئٶحڂس‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپٛٯٍْز‌ًجپڃط٣ٌْس‌

ًٺْٳْس‌جوجٌضيح‌ًضنڃْطيح‌ًض٣ٌٍّىح‌قطَ‌ضطڃٻڅ‌ڂڅ‌جپرٷحء‌ًجلاْطڃٍجٌّس‌ًجپنڃٌ‌ًڂٓح٪ىضيځ‌

٪ٿَ‌ض٣ٌٍّ‌جٲٻحٌىځ‌ًضكٌّٿيح‌جپَ‌ڂٗح‌٩ٌٌّّحوّس‌ذڃح‌ّٻٳٽ‌پيځ‌ٲٍ٘‌جٺرٍ‌پٿنؿحـ‌‌

جپرٍّٗس‌ًٮٍْىح‌ڂڅ‌جپهىڂحش‌جپىج٪ڃس‌پٿٍٗٺحش‌جپٗحذس‌ًضٓح٪ىىځ‌٪ٿَ‌جپرٷحء‌ًجپنڃٌنلاټ‌

ض٫ٍٰ‌قحٞنس‌جلأ٪ڃحټ‌ذأچيح‌جٓپْس‌جپڃ٫طڃىز‌پى٪ځ‌جپڃن٧ڃحش‌جپٛٯٍْز‌ڂٍقٿس‌جپطٗٯْٽ‌‌‌‌

 جپڃرطىتس‌ٲيِ‌ڂإْٓس‌ٶحتڃس‌ذًجضيح،‌ضطڃط‌٩

ذحپٗهْٛس‌جلا٪طرحٌّس،‌ًضٌٲٍ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپهىڂحش‌ًجپطٓيْلاش‌پٿڃن٧ڃحش‌جپٛٯٍْز‌

 پططؿحًَ‌أ٪رحء‌ڂٍقٿس‌جلاچ٣لاٴ

 قحٞنس‌جلأ٪ڃحټ‌٪ڃٿْس‌قٍٺْس‌پطنڃْس‌ًض٣ٌٍّ‌ض٫ى:‌نىڂحش‌قحٞنحش‌جلأ٪ڃحټ‌

جپڃن٧ڃحش‌جپٛٯٍْز‌جپطِ‌ضڃٍ‌ذڃٍقٿس‌جپطأّْْ‌أً‌جلإچٗحء‌قطَ‌ضٟڃڅ‌ذٷحتيح‌ًچڃٌىح‌نحٚس‌

ٲِ‌ڂٍقٿس‌ذىجّس‌جپنٗح‌٠ًيپٹ‌ذطٷىّځ‌ڂهطٿٱ‌جپڃٓح٪ىجش‌جپڃحپْس‌ًجپٳنْس‌ًٮٍْىح‌ڂڅ‌جپطٓيْلاش‌

ٺحٓضِ‌

 .جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌ڂٛىٌ‌جپطڃٌّٽ‌جپڃلاتځ‌ًو٪ځ‌ٌأْڃحټ‌جپڃن٧ځ 

 .جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌ڂهطٿٱ‌أچٌج‌٨جپى٪ځ‌ًجپ٫ٌڄ‌جلإوجٌُ‌ًجپٳڅ 

ضڃنف‌جپكحٞنحش‌ضٓيْلاش‌ڂٗطٍٺس‌پٿٍٗٺحش‌جپؿىّىز‌ًجپٛٯٍْز،‌ًنىڂحش‌ڂٓح٪ىز‌پٿ٫ڃٽ،‌ 

ًٲٍ٘‌ٌذ‌١ٖرٻحش‌جلاضٛحټ،‌ًٺًپٹ‌جپڃًٍچس‌ئي‌ٶى‌ضىنٽ‌جپٍٗٺحش‌جپكحٞنس‌ٺڃٓطأؾٍ‌

 .ًپٳطٍز‌َڂنْس‌غځ‌ضطٍٸ‌جپ٫ڃٽ‌٪نىڂح‌ّٛرف‌ٲح٪لا‌ًٶى‌ضطكٌټ‌ئپَ‌ڂنحٲّ‌ٲِ‌جپٌٓٴ

ضٌٲٍ‌جپكحٞنحش‌ڂنحٲ‌٩ڂٿڃٌْس‌ئپَ‌جپٍٗٺحش‌ٺحپى٪ځ‌جپڃ٫نٌُ‌ًجلاْطٗحٌز‌ًضٓيْٽ‌ 

 جپطٗٯْٽ‌ًجپهىڂحش‌

 .ٲٟلا‌پٿكٌٛټ‌٪ٿَ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌ًنٿٵ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ 

ض٫ڃٽ‌قحٞنحش‌جلأ٪ڃحټ‌٪ٿَ‌و٪ځ‌جپڃرحوٌّڅ،‌جپًّڅ‌ضطٌجٲٍ‌پيځ‌جلأٲٻحٌ‌جپ٣ڃٌقس‌ًجپىٌجْس‌ 

جلاٶطٛحوّس‌جپٓٿْڃس‌ًذ٫ٝ‌جپڃٌجٌو‌جپلاَڂس‌پطكٷْٵ‌٢ڃٌقحضيځ،‌ئي‌ضٌٲٍ‌پيځ‌ذْثس‌٪ڃٽ‌ڂنحْرس‌
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نلاټ‌جپٓنٌجش‌جلأًپَ‌جپكٍؾس‌ڂڅ‌٪ڃٍ‌جپڃ‌٨ًٍٗڂڅ‌جؾٽ‌َّحوز‌ٲٍٚس‌جپنؿحـ‌ًيپٹ‌٪څ‌

٢ٍّٵ‌جْطٻڃحټ‌جپنٌجقِ‌جپٳنْس‌ًجلإوجٌّس‌ڂٷحذٽ‌ٺٿٳس‌ٌڂُّس‌ڂڃح‌ّٓحىځ‌ٲِ‌وٲ‌٩ٚحقد‌

جپڃ‌٨ًٍٗئپَ‌جپطٍٺُْ‌٪ٿَ‌ؾٌىٍ‌جپ٫ڃٽ‌ًيپٹ‌پٳطٍز‌ڂكىوز،‌پططكٌټ‌ذ٫ىىح‌جپكحٞنس‌ئپَ‌

٪حپٷس‌جقطٟحڄ‌ذكى‌ي‌جضو‌،‌جپٯحّس‌ڂنيح‌ڂٓح٪ىز‌ٺٽ‌ڂرحوٌ‌ؾىّى،‌ًضيْثس‌ٲٍ٘‌جپنؿحـ‌پو‌ڂڅ‌

نلاټ‌ضٌٲٍْ‌ڂٛحوٌ‌جپطڃٌّٽ‌ًجپڃٓح٪ىز‌٪ٿَ‌ٲطف‌جپٷنٌجش‌جپطٌّٓٷْس‌جپڃنحْرس،‌ذحلإٞحٲس‌ئپَ‌

 جپڃٓحىڃس‌ٲِ‌نٿٵ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌وجتڃس‌ًؾىّىز

ًضيىٰ‌قحٞنحش‌جلأ٪ڃحټ‌ئپَ‌ضٻٌّڅ‌جپػًٍز‌ڂڅ‌نلاټ‌ٍٖٺحش‌ًڂنطؿحش‌ًنىڂحش‌ؾىّىز‌ 

ًٺًپٹ‌جلإذىج‌٨أً‌چٷٽ‌جپطٻنٌپٌؾْح‌ئپَ‌جپڃرحوٌّڅ‌ًجپنيٌٜ‌ذحلإ٪ڃحټ‌جپڃطىىٌٌز‌ٌْجء‌

جلاْطػڃحٌ‌ٌْجء‌ٺحڄ‌جپڃ‌٨ًٍٗ٪ٿڃْح‌أً‌ضٻنٌپٌؾْح‌أً‌ٚنح٪ْح‌ًضؿحٌّح‌أً‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جلأ٪ڃحټ‌

 .ًذاڂٻحچْحش‌ڂكٿْس

 أىڃْس‌قحٞنس‌جلأ٪ڃحټ: 

ض٫طرٍ‌قحٞنحش‌جلا٪ڃحټ‌جوجز‌پٿطىنٽ‌ٲِ‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌،ضٓح٪ى‌ٲِ‌ضٌغْٵ‌جپطٌجٚٽ‌ذْڅ‌

جپؿحڂ٫حش‌ًڂٍجٺُ‌جپركع‌جپ٫ٿڃِ‌ًڂٍجٺُ‌جپطىٌّد‌،ڂڅ‌نلاټ‌ضٌّٓٵ‌جلانطٍج٪حش‌

پٿڃٓطػڃٍّڅ‌ًضكٳُْ‌جپرحقػْڅ‌٢ًلاخ‌جپىٌجْحش‌جپ٫ٿْح‌لاْطهىجڀ‌ٺٳحءجضيځ‌ًٶىٌجضيځ‌ًضٗؿ‌٩ْ

ڂرحوٌجضيځ‌ٲِ‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌‌

جپ٫ڃٽ‌٪ٿَ‌ذنحء‌جپٷىٌز‌جپطنحٲْٓس‌پٿؿحڂ٫س‌ڂڅ‌نلاټ‌‌٩ًٞجْطٍجضْؿْحش‌ؾىّىز‌پطكٷْٵ‌جپطڃُْ‌

ٲِ‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌،ًضٌٲٍْ‌جپڃٌجٌو‌جپرٍّٗس‌جپڃىٌذس‌ًجپڃحىٍز‌،ڂڃح‌ّٓيځ‌ٲِ‌جؾطىجخ‌

جلاْطػڃحٌجش‌جلاؾنرْس‌ًجټ‌قٿْس‌ًجضحقس‌جپٳٍٚس‌پٿىنٌټ‌جپَ‌جلاٌْجٴ‌جپ٫حپڃْس‌،٪ٿَ‌ج٪طرحٌ‌

چؿحـ‌جُ‌ؾحڂ٫س‌ذٳٟٽ‌ضٿٹ‌جپ٣ٍٴ‌جپؿىّىز‌ًجقىجظ‌جذىج‌٨ٺٿِ‌ذڃؿحلاش‌جپ٫ڃٽ‌ذيح‌‌جڄ‌ڂ٫ْحٌ

،ڂڃح‌ّٷٌُ‌جپطٍجذ‌١ذْڅ‌جپؿحڂ٫حش‌ذحپٛنح٪س‌جپڃكٿْس‌ًجلاٶٿْڃْس‌ڂڅ‌نلاټ‌جغٍجء‌جپرْثس‌

جلاٺحوڂْس‌،ًضٌّٓٵ‌جپڃهٍؾحش‌جپ٫ٿڃْس‌ًجپطٷنْس‌ًجپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌ًٌٲ‌٩جپڃٓطٌٍ‌جپطٷنِ‌

جپ٫ٿڃِ‌پٿٛنح٪س‌جپڃكٿْس‌

ضٍؾڃس‌جپركٌظ‌جپَ‌ڂٗح‌٩ٌّجچطحؾْس‌،قْع‌ضٷٌڀ‌قحٞنحش‌جلا٪ڃحټ‌جپؿحڂ٫ْس‌ذحپٍذ‌١ذْڅ‌

ڂإْٓحش‌جپركع‌جپ٫ٿڃِ‌ًذْڅ‌ڂح‌ّط٣ٿرو‌ٶ٣ح‌٨جلاچطحؼ‌ًجپهىڂحش‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌٩،ڂڅ‌نلاټ‌

ضكٌّٽ‌چطحتؽ‌جپركع‌جپ٫ٿڃْس‌جپَ‌ڂٗح‌٩ٌّڂؿٓىز‌ًضٷىّځ‌ڂهطٿٱ‌جٖٻحټ‌جپى٪ځ‌ًجپطٓيْلاش‌

پٟڃحڄ‌جلاْطٳحوز‌جپٳ٫حپس‌ڂڅ‌جپڃٌجٌو‌جپرٍّٗس‌پٿڃٓحىڃس‌ٲِ‌جپط٣ٌٌ‌جپًجضِ‌ًضٌٲٍْ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌

ڂڃح‌ّٓحىځ‌ٲِ‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌‌

‌لإچطحؼضڃػٽ‌قحٞنس‌جلأ٪ڃحټ‌جپؿيس‌أً‌جپيْثس‌جپطِ‌ضطرنَ‌أٲٻحٌ‌جپڃرى٪ْڅ‌ًجپڃرحوٌّڅ‌ًضٌؾْييح‌

ًضٷىّځ‌ڂنطؿحش‌ؾىّىز‌أً‌ض٣ٌٍّ‌ٚنح٪حش‌أً‌نىڂحش‌ٶحتڃس‌ڂڅ‌نلاټ‌ضٌٲٍْ‌ذْثس‌٪ڃٽ‌ڂنحْرس‌
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پيًه‌جپڃًٍٗ٪حش‌جپٌپْىز‌ًيپٹ‌ذطٷىّځ‌جپهىڂحش‌جلإوجٌّس‌ًجلاْطٗحٌّس‌جپٳنْس‌ًجلاٶطٛحوّس‌ئپَ‌

.‌ؾحچد‌ضٌٲٍْ‌ذ٫ٝ‌جپڃ٫ىجش

ًجپڃٓطٿُڂحش‌ٺڃح‌‌ضٌپَ‌ٌذ‌١جپؿيحش‌جپڃٓح٪ىز‌ٲِ‌ئچؿحـ‌جپڃًٍٗ٪حش‌جپڃكطٟنس‌پٳطٍز‌

َڂنْس‌ڂكىوز‌ضٛرف‌ٲْيح‌ىًه‌جپڃًٍٗ٪حش‌جپٌپْىز‌ٶحوٌز‌٪ٿَ‌جپهًٍؼ‌ڂڅ‌جپكحٞنس‌ًڂٌجؾيس‌

جپ٫ٌٛذحش‌ًجپطكىّحش‌جپٛنح٪ْس‌ًجلاٶطٛحوّس‌ٲِ‌جپٌٓٴ‌ض٫ٻّ‌قحٞنس‌جلأ٪ڃحټ‌ڂن٧ٌڂس‌

ڂطٻحڂٿس‌ڂڅ‌جلاىطڃحڀ‌جپٗحڂٽ،‌ئي‌لا‌ّٓط‌٩ْ٣ٺحٲس‌أٚكحخ‌جلأٲٻحٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌جپرىء‌ذطنٳًْ‌

جپڃًٍٗ٪حش‌،‌چ٧ٍج‌پٿ٫ىّى‌ڂڅ‌جپڃهح٢ٍ‌جپڃٛحقرس‌ٌْجء‌ٺحچص‌ىًه‌جپڃهح٢ٍ‌ڂحپْس‌أً‌

ضٌّٓٷْس‌أً‌ئوجٌّس‌پًپٹ‌ّكطحؼ‌جپڃ‌٨ًٍٗئپَ‌قحٞنس‌ضٟڃڅ‌ذٷحءه‌ڂنً‌ذىجّس‌‌ًقڃحّطو‌ڂڅ‌

‌.جپڃهح٢ٍ‌جپطِ‌ضك‌١ْذو‌ً‌ئڂىجوه‌ذ٣حٶس‌جلاْطڃٍجٌّس،‌ًپطىٲ‌٩ذو‌ضىٌّؿْح‌چكٌ‌جپنؿحـ‌

 أعجبة ئّشبء اىذٗه ىحبضْبد الاػَبه:‌‌

ٲ٫ص‌جپٻػٍْ‌ڂڅ‌جلأْرحخ‌جپىًټ‌ئپَ‌ئچٗحء‌قحٞنحش‌جلأ٪ڃحټ‌پٿطٯٿد‌٪ٿَ‌جپ٫ٌٛذحش‌ًَّحوز‌و

‌.چٓرس‌چؿحـ‌ًچڃٌ‌جپڃًٍٗ٪حش‌جپٍّحوّس‌جپڃٿكٷس‌ذحپكحٞنحش

 ِّڃٻڅ‌ىًه‌جلاْرحخ‌ٺحٓض: 

٫ٞٱ‌جپٷىٌجش‌جلإوجٌّس‌پىٍ‌أٚكحخ‌جپڃ‌٨ًًٍٗ٪ىڀ‌جْطٳحوضيځ‌ڂڅ‌ڂط٣ٿرحش‌جلإوجٌز‌ 

جپكىّػس‌جپلاَڂس‌لإوجٌز‌جپطٗٯْٽ‌ًجلإچطحؼ‌ڂڃح‌ّإوُ‌ئپَ‌ضڃُْ‌أ٪ڃحپيځ‌ذ٫ٟٱ‌جپطه‌١ْ٣ٲِ‌

.ىًه‌جپڃؿحلاش
1

 

٪ىڀ‌ضٌٲٍ‌جپڃٌجو‌جلأًپْس‌ذٗٻٽ‌وجتځ‌ً٪ىڀ‌غرحش‌أ٫ْحٌىح،‌ً٪ىڀ‌ٶىٌز‌ىًه‌جپٛنح٪حش‌ٲِ‌ 

جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌ىًه‌جپڃٌجو‌ذأٶٽ‌ٺٿٳس‌ڂڃح‌٫ّنِ‌أڄ‌ڂنطؿحضيح‌ضٻٌڄ‌أ٪ٿَ‌ٺٿٳس‌چٓرْح‌ڂڃح‌ّإغٍ‌

 .٪ٿَ‌ڂىٍ‌ضنحٲٓيح

چٷٙ‌جپڃيحٌجش‌ٲِ‌ڂؿحلاش‌جپطٌّٓٵ‌ًض٢ٌْڅ‌جپطٻنٌپٌؾْح‌ًجپٷىٌز‌٪ٿَ‌ڂٍجٶرس‌ًض٣ٌٍّ‌ 

 .ًضكْٓڅ‌جلإچطحؼ

 .٫ٌٚذس‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌جپطٓيْلاش‌جلاتطڃحچْس‌ڂڅ‌جپڃإْٓحش‌جپڃحپْس 

ضك٧َ‌ذٳٍ٘‌أٶٽ‌ٲِ‌ونٌپيح‌جلأٌْجٴ‌جپطٛىٍّّس‌پ٫ٟٱ‌ٶىٌضيح‌جپطٌّٓٷْس‌ًجپطًٍّؿْس‌ 

 .ذطٿٹ‌جلأٌْجٴ

 .ٺُ‌جلأذكحظ‌ًجپؿحڂ٫حش‌ڂڅ‌ؾيس‌ًڂح‌ذْڅ‌ىًه‌جپڃًٍٗ٪حشج٫ٞٱ‌جپط٫حًڄ‌ڂح‌ذْڅ‌ڂٍ 
                                                      

سحٛى حغٍٛ تشلٛخ شجكخ دػى انظُبػبد ٔ انًُظًبد انظغٛشح ٔ انًتٕعطخ فٙ انجضائش ،َظبو انًحبضٍ ، انًهتمٗ انٕطُٙ 
 افشٚم  ،كهٛٛخ ػهٕو انتغٛٛشٔ انؼهٕو 9-8الأل حٕل انًُظًبد انظغٛشح ٔانًتٕعطخ ٔدٔسْب فٙ انتًُٛخ 

. 2002الالتظبدٚخ
يبْش انًحشٔق ،عٛبعبد حًبٚخ انًُشئبد انظغٛشح ٔانًتٕعطخ،انًؤتًش انؼشثٙ انشاثغ نتًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ ،دد 

 . 2011،انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ 
1  
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 أىٞبد اىَشافقخ اىَقبٗلارٞخ ٍِ خلاه خذٍبد حبضْخ الأػَبه‌‌:

ضًُو‌ذٍجڂؽ‌جلاقطٟحڄ‌ڂًٍٗ٪حش‌جلأ٪ڃحټ‌ذڃؿحټ‌ًج‌٩ْڂڅ‌جپهىڂحش‌جپ٫حڂس‌ًجپڃيحٌجش‌

‌.جلإوجٌّس‌ٲٟحټ‌٪څ‌ضٷىّځ‌جپهىڂحش‌ًجپڃٛحوٌ‌جپڃحپْس

 :ً٪ڃٌڂح،‌ّڃٻڅ‌أڄ‌چكىو‌أىځ‌ڂيحڀ‌قحٞنحش‌جلأ٪ڃحټ‌ٲِ‌جپنٷح‌٠جپطحپْس

  .جپطىٌّد‌٪ٿَ‌ٶٌجچْڅ‌جپ٫ڃٽ‌ًئوجٌز‌جپطٌّٓٵ‌ًجپڃكحْرس‌ًجپطىٌّد‌٪ٿَ‌جپڃيحٌجش‌جپٳنْس 

 .و٪ځ‌أڂٌجټ‌جپڃٯحڂٍّڅ‌جپهحٚس 

 .ضٷىّځ‌جلاْطٗحٌز‌ذهٌٛ٘‌ٌذ‌١ًضٌّٓٵ‌جپٗرٻحش‌ًضه‌١ْ٣ًئوجٌز‌جپ٫ڃٽ 

جپڃٗحٌٺس‌ٲِ‌ضؿيُْ‌جپڃٻحضد‌ڂڅ‌نلاټ‌ًْحتٽ‌ڂػٽ‌جپٳحٺّ‌ًآلاش‌جلاْطنٓحل‌ًٮٍٰ‌  

 .پلاؾطڃح٪حش‌ًًْحتٽ‌جپركع‌ًٌذ‌١جپٗرٻحش‌ذحپڃهطرٍجش‌جپڃهطٿٳس

 .ضٷىّځ‌ڂٓح٪ىز‌ڂٓطڃٍز‌أغنحء‌ڂٍقٿس‌جپطٗٯْٽ 

ڂح‌ّڃٻڅ‌أڄ‌ضٟڃڅ‌قحٞنحش‌جلأ٪ڃحټ‌ضنٳًْ‌جْطٗحٌجش‌جپؿٌوز‌جپٗحڂٿس،‌ًنىڂحش‌ضنڃْس‌ 

ئ٪ىجو‌جپٳٌجضٍْ،‌ًضأؾٍْ‌جپڃ٫ىجش،‌نىڂحش‌جپٓٻٍضحٌّس‌‌(جپڃٌجٌو‌جپرٍّٗس،‌ًجپهىڂحش‌جلإوجٌّس

ًٺًج‌جْطٗحٌجش‌ض٣ٌٍّ‌جپڃنطؿحش،‌جپط٫رثس‌ًجپطٯٿْٱ،‌جپط٫ٍْٓز‌ًئوجٌز‌جپڃنطؽ،‌نىڂحش‌)

ضٌّٓٷْس؛‌ًجپهىڂحش‌جپطڃٌّٿْس‌ًجپهىڂحش‌جپ٫حڂس‌ٺحلأڂڅ‌ًأڂحٺڅ‌جپطىٌّد‌ًضٌٲٍْ‌جپڃٻحضد‌

ًأڂحٺڅ‌جپطهُّڅ‌ًچ٧حڀ‌ًآپْس‌پٿ٫حپٷحش‌جپ٫حڂس،‌ٺًپٹ‌ض٫ڃٽ‌٪ٿَ‌جپڃطحذ٫س‌ًجپهىڂحش‌

.جپٗهْٛس
1

 

 :ٍقبٗلارٞخ محو اقزظبدٛ لأصٍخ اىزشغٞو فٜ اىدضائشاه .7

ٲ٦‌ِٽ‌جپ٣ٳٍز‌جپنٳ٣ْس‌ضأضِ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٺكٽ‌پيًه‌جپڃ٫ٟٿس‌أً‌ؾُء‌ڂنيح،‌ضرنص‌جپىًپس‌

جپؿُجتٍّس‌ئْطٍجضْؿْس‌ض٫طڃى‌٪ٿَ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جلاڂطْحَجش‌جپٍّٟرْس‌ً‌جلاٶطٛحوّس‌جپڃڃنٌقس‌

پٿڃٷحًپْڅ‌جپٗرحخ‌ذحلإٞحٲس‌ئپَ‌جپڃٍجٲٷس‌جپڃحپْس‌ًجپطٷنْس،‌ًضأضِ‌أؾيُز‌جپى٪ځ‌جپطِ‌أچٗأضيح‌

جپىًپس‌ٺط٣رْٵ‌پيًه‌جلإْطٍجضْؿْس‌٪ٿَ‌أٌٜ‌جپٌجٶ‌٩،‌ًضٓطيىٰ‌ىًه‌جلأؾيُز‌ڂؿطڃ‌٩جپٗرحخ‌

ذٛٳس‌٪حڂس‌ً‌نٍّؿِ‌جپؿحڂ٫حش‌ذٛٳس‌نحٚس‌ذٌٚٳيځ‌ڂإىٿْڅ‌لإچٗحء‌جپڃٗح‌٩ًٌّٶحوٌّڅ‌

٪ٿَ‌جپڃرحوٌز‌ً‌جلإذىج‌٨،‌پٻڅ‌ٲِ‌جپٌجٶ‌٩ئڄ‌ٌىحڄ‌چؿحـ‌ىًه‌جلإْطٍجضْؿْس‌ڂٍىٌڄ‌ذنٟؽ‌

ض٫طرٍ‌ . جپٳٻٍ‌جپڃٷحًلاضِ‌پىٍ‌جپٍٗجتف‌جپڃٓطيىٲس‌پٟڃحڄ‌چؿحـ‌أٺػٍ‌پيًه‌جلاْطٍجضْؿْحش

آپْحش‌ًذٍجڂؽ‌جپطٗٯْٽ‌جپطِ‌ج٪طڃىضيح‌جپىًپس‌ٲِ‌ئ٢حٌ‌ضنٳًْ‌ْْحْطيح‌ڂط٫ىوز‌ًڂطنٌ٪س،‌ًڂهطٿٳس‌

جپڃنحىؽ‌ًجپ٣ٍٴ،‌ڂنيح‌ڂح‌ّط٫ٿٵ‌ذحپطٗٯْٽ‌جپڃرحٍٖ،‌ًڂنيح‌ڂح‌ّط٫ٿٵ‌ذطٗؿ‌٩ْنٿٵ‌جپڃإْٓحش‌

جپطِ‌ضٌٲٍ‌جپڃُّى‌ڂڅ‌ٲٍ٘‌جپ٫ڃٽ،‌ًڂنيح‌ڂح‌ّط٫ٿٵ‌ذطن٧ْځ‌ذ٫ٝ‌أچڃح‌٠جپط٦ٌْٱ‌جپهح٘‌

                                                      
  1انشجغ َفغّ 



‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جپٳٻٍ‌جپڃٷحًلاضِ‌‌‌‌جپٳٛٽ‌جپػحچِ‌‌

 

 
35 

ذر٫ٝ‌جپٳثحش‌جپ٫ڃٿْس،‌ڂػٽ‌قحڂٿِ‌جپٗيحوجش‌جپؿحڂ٫ْس،‌ًجپطٻٌّڅ‌جپڃينِ،‌ًجپرحقع‌٪څ‌جپ٫ڃٽ‌

جپٷحوڀ‌ڂڅ‌ڂهطٿٱ‌ڂإْٓحش‌جپط٫ٿْځ‌ًجپطٻٌّڅ‌جپ٫حپِ‌ًجپڃط١ٌْ،‌ًقطَ‌ذحپنٓرس‌پڃڅ‌ىځ‌وًڄ‌

جلأڂٍ‌جپًُ‌ٖٻٽ‌ڂح‌ّڃٻڅ‌ًٚٳو‌ذحپطؿٍذس‌جپ٢ٌنْس‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپطٗٯْٽ‌ذٛٳس‌٪حڂس،‌.‌ضأىْٽ

ًضٗٯْٽ‌جپٗرحخ‌ذٛٳس‌نحٚس،‌٪ٿَ‌أْحِ‌أڄ‌ىًه‌جپٍّٗكس‌ضٗٻٽ‌جلإٖٻحپْس‌جپڃ٫ٷىز‌پْٓحْس‌

.‌جپطٗٯْٽ‌ٲِ‌جپؿُجتٍ

ضطڃكٌٌ‌جلأىىجٰ‌جلأْحْْس‌پٷ٣ح‌٨جپطٗٯْٽ‌ٲِ‌جپؿُجتٍ‌ذڃهطٿٱ‌ىْحٺٿو‌قٌټ‌ضهٳْٱ‌جپٟٯ‌١

٪ٿَ‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌ذهٿٵ‌ڂنحٚد‌ٖٯٽ‌ٲ٫ٿْس‌،‌ًيپٹ‌ڂڅ‌نلاټ‌ئْطٍجضْؿْس‌جْطكىجظ‌ىْحٺٽ‌

ًأؾيُز‌ضٓطيىٰ‌جلأٖهح٘‌جپڃرى٪ْڅ‌جپًّڅ‌ّڃطٿٻٌڄ‌ٲٻٍز‌ئچٗحء‌ڂٷحًپس‌،‌ًڂڅ‌ضځ‌جپ٫ڃٽ‌٪ٿَ‌

ضهٳْٱ‌جپ٫ىّى‌ڂڅ‌جپ٫ٍجٶْٽ‌نحٚس‌جپطڃٌّٿْس‌ڂنيح،‌ًڂڅ‌ؾيس‌غحچْس‌أنًش‌ذهٌْٛٚس‌

جلأٖهح٘‌جپٿًّڅ‌ّڃٻنيځ‌جلاْطٳحوز‌ڂڅ‌ىًه‌جپرٍجڂؽ‌جپطِ‌قٍٛضيح‌ٲِ‌غحپع‌ٲثحش،‌ضطڃػٽ‌ٲِ‌

جپٗرحخ‌جپڃرحوٌ‌لإچٗحء‌ڂإْٓس‌،‌جلأٲٍجو‌جپڃٍٓقْڅ‌ڂڅ‌جپ٫ڃٽ‌أپٓرحخ‌جٶطٛحوّس‌ًٺًج‌

پيًج‌ٲٷى‌نٛٙ‌پٿٳثس‌جلأًپَ‌ؾيحَ‌أنً‌ڂڅ‌.‌أٚكحخ‌جپڃيڅ‌جپكٍٲْس‌ًجپڃٗح‌٩ٌّجپڃٛٯٍز

جپيىٰ‌جلأْحِْ‌ٺطٓڃْس‌پو‌ًجپًُ‌ّى٪َ‌ذحپٌٺحپس‌جپ٢ٌنْس‌پى٪ځ‌ضٗٯْٽ‌جپٗرحخ،‌أڂح‌جپٍّٗكس‌
1
‌

2
جپػحچْس‌ٲٷى‌أچٗحء‌پيځ‌ٚنىًٴ‌جپطأڂْڅ‌٪ٿَ‌جپر٣حپس،‌ٲِ‌قْڅ‌أٚكحخ‌جپڃيڅ‌جپكٍٲْس‌

وؼ‌ٲٷى‌جْطكىغص‌پيح‌ًٺحپس‌400.000ًجپڃٗح‌٩ٌّجپڃٛٯٍز‌جپطِ‌جټ‌ضطؿحًَ‌ضٻٿٳطيح‌جلإؾڃحپْس‌

‌.٢ًنْس‌پطٍْْٓ‌جپٷٍٜ‌جپڃٛٯٍ

پٷى‌ٺحچص‌جپر٣حپس‌ًجټ‌ضُجټ‌ئقىٍ‌أىځ‌ڂ٫ٟلاش‌جپطنڃْس‌ٲِ‌جپ٫حپځ‌ذأٍْه،‌ٲيِ‌ضٍضر‌١أْحْح‌

ذحپىًٌز‌جلاٶطٛحوّس‌ًضطنحْد‌٪ٻْٓح‌ڂ‌٩جپنٗح‌٠جلاٶطٛحوُ،‌ٲطٍضٳ‌٩ڂ‌٩جپٍٺٌو‌جلاٶطٛحوُ‌

ًضنهٳٝ‌ڂ‌٩جچط٫حٖو،‌ًڂ‌٩ض٫ٷى‌جپرْثس‌جلاٶطٛحوّس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌أنًش‌ذ٫ىج‌ىْٻٿْح‌ٲكطَ‌ٲِ‌

 .‌ٲطٍجش‌جلاچط٫حٔ‌ًجپنڃٌ‌ضطٳحٶځ‌ًضأنً‌ڂنكَ‌ضٛح٪ىُ

 ‌:اىَق٘لارٜ اىز٘خٔ.7

پٷى‌ض٫ىوش‌ض٫حٌّٱ‌جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ،‌قْع‌ّن٧ٍ‌پو‌٪ڃٌڂح‌٪ٿَ‌أچو‌ئٌجوز‌ٲٍوّس‌أً‌جْط٫ىجو‌

 .ٲٻٍُ‌لإچٗحء‌ڂإْٓس‌ًضؿْٓى‌يپٹ‌ٲ٦‌ِٽ‌٦ًٍٰ‌ڂ٫ْنس

٪ٍٲو‌٪ٿلا‌أچو‌قحپس‌جپ٫ٷٽ‌جپطِ‌ضٌؾو‌جچطرحه‌ (Bird 1988)جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ‌قٓد‌-‌

 .جپٗهٙ‌ً٪ڃٿو‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپكٍ‌ذىلا‌ڂڅ‌جپ٫ڃٽ‌جپطن٧ْڃِ

 ."ىٌ‌ئٌجوز‌ٲٍوّس‌ضطكٌټ‌ئپَ‌جچٗحء‌ڂإْٓس Bruyat 1993 جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ‌قٓد- 

                                                      
اعتشاتٛجٛخ انحكٕيخ نهمضبء ػهٗ "انٕالغ ٔانتحذٚبد  ،انًهتمٗ انذٔنٙ حٕل – كشًٚخ ٕٚعفٙ  ،عٛبعخ انتشغٛم فٙ انجضائش 

  1 .45ص 2011انجطبنخ ٔتحمٛك انتًُٛخ انًغتذايخ ،جبيؼخ انًغٛهخ ،
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ٲٻطد‌أڄ‌جپطٌؾو‌ڂٍقٿس‌ضٌپى‌ڂ‌٩جپكحؾحش،‌جپٷْځ،‌جپ٫حوجش‌ BIRD.J. B 1998 ًذحپنٓرس‌پـ- 

‌أڄ‌جچٗحء‌ڂإْٓس‌ىٌ‌چطْؿس‌ڂرحٍٖز‌پطٌؾيحش‌جلأٲٍجو‌1992ًج٪طٷحوجش‌جپٳٍو،‌ٺڃح‌ٺطد‌ْنس‌

جپطِ‌ضطأغ٢‌ٍر٫ح‌ذحپڃطٯٍْجش‌جپڃك٣ْْس‌ً٪ٿْو‌جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ‌ىٌ‌ئٌجوز‌أً‌جْط٫ىجو‌ٲٻٍُ‌

‌.ّطكٌټ‌ئپَ‌جچٗحء‌ڂإْٓس

- ٍٰ٫ًّ 2009 Thompson ذأڄ‌جٶطنح‌٨يجضِ‌ڂ٫طٍٰ‌ذو‌ڂڅ‌٢ٍٰ‌ٖهٙ‌أچو‌ّنٌُ‌جپٷْحڀ‌

‌‌"ذڃ‌٨ًٍٗ٪ڃٽ‌ؾىّى‌ًّه‌١٣ذٗٻٽ‌ًج‌٨پٿٷْحڀ‌ذًپٹ‌ٲِ‌ًٶص‌ڂح‌ٲِ‌جپڃٓطٷرٽ

٪ٿَ‌أچو‌ًذحپٍٮځ‌ڂڅ‌أڄ‌جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ‌جٌجوز‌ٲٍوّس‌ضٓؿٽ‌ٞڃڅ‌  A.Tounés ًّإٺى- 

.‌ڂٍجقٽ‌ڂ٫ٍٲْس‌ًئوٌجٺْس،‌پٻنيح‌ضحذ٫س‌پٿ٧ًٍٰ‌جلاؾطڃح٪ْس،‌جپػٷحٲْس‌ًجلاٶطٛحوّس

(TOUNES 2006, p,58) 

‌:جپػٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌

٫ّرٍ٪نيح‌ذٻٽ‌جپڃيحٌجش‌ًجپڃٻطٓرحش‌ًجپڃ٫ٿٌڂحش‌ڂڅ‌ٲٍو‌جپَ‌ڂؿڃٌ٪س‌ًجْطلاپيح‌ًض٣رْٷيح‌

‌ٲِ‌جلاْطػڃحٌ‌ًٌؤًِ‌جلاڂٌجټ‌ًجّؿحو‌جٲٻحٌ‌ڂرطٻٍز‌ضطٟڃڅ‌جپطٍٛٲحش‌

‌

 :‌اىؼ٘اٍو اىَحذدح ىيز٘خٔ .8

ئڄ‌جپڃٷحًپس‌ڂڅ‌قْع‌جچيح‌٦حىٍز‌جؾطڃح٪ْس‌ڂٍضر٣س‌ذحپنٗح‌٠جلاٶطٛحوُ،‌ًضٍضٻُ‌ٲِ‌جلأْحِ‌

٪ٿَ‌ٖهٙ‌جپڃٷحًټ،‌ٲلا‌ذى‌ڂڅ‌جچيح‌ضطأغٍ‌ذڃؿٌ٪س‌ڂڅ‌جپ٫ٌجڂٽ‌جپنٳْٓس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌ًجپػٷحٲْس‌

ًجلاٶطٛحوّس‌جپطِ‌ضٗٻٽ‌٪ٌجڂٽ‌ڂكىوز‌پيًه‌جپ٧حىٍز،‌ًٺًپٹ‌ٲحڄ‌پيح‌ىِ‌جلأنٍٍ‌ضأغٍْجش‌

٪ٿَ‌جپرْثْس‌جلاؾطڃح٪ْس‌ًجپڃإٍٖجش‌جلاٶطٛحوّس‌ًجپنڃٌ‌جلاٶطٛحوُ‌ذٛٳس‌٪حڂس،‌ًّڃٻڅ‌أڄ‌

 :چؿڃٽ‌ڂكىوجش‌جپڃٷحًټ‌ًوًٌه‌جلاٶطٛحوُ‌ٲْڃح‌ّٿِ

 اىؼ٘اٍو اىْفغٞخ:‌ 

 ‌ٍپڃحيج‌٫َّٓ‌ذ٫ٝ‌جلاٲٍجو‌ئپَ‌نٌٜ‌جپڃهح٢ٍ‌ًئچٗحء‌ڂإْٓحضيځ‌جپهحٚس‌ذْنڃح‌لا‌ّٳٻ

آنًٍڄ‌ڂ٣ٿٷح‌ٲِ‌يپٹ؟‌پڃحيج‌ٶى‌ّنؿف‌جپر٫ٝ‌ٲِ‌٪حپځ‌جلأ٪ڃحټ‌ذْنڃح‌ّٳٗٽ‌آنًٍڄ؟،‌ٶى‌ٍّؾ‌٩

ٺػًٍْڄ‌أْرحخ‌يپٹ‌ئپَ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپ٫ٌجڂٽ‌جپهحٌؾْس‌ٺطٌٲٍ‌جپٳٍ٘‌أً‌جپطڃٌّٽ‌ڂػلا،‌پٻڅ‌

پٌ‌أڂ٫نح‌جپن٧ٍ‌ٲِ‌أًپثٹ‌جپًّڅ‌ضٌؾيٌج‌پٿڃٷحًپس‌ٲٓنؿى‌أڄ‌ذ٫ٟح‌ڂنيځ‌٫ٌّْٗڄ‌چٳّ‌جپ٧ًٍٰ‌

ًٲِ‌چٳّ‌جپرْثس،‌ًذحپطحپِ‌ٲٿْٓص‌جپ٫ٌجڂٽ‌جپهحٌؾس‌ًقىىح‌ىِ‌جپ٫نٍٛ‌جپكحْځ،‌ًٲِ‌ىًج‌

جپٛىو‌ٶحڀ‌جپٻػٍْ‌ڂڅ‌٪ٿڃحء‌جپنٳّ‌ذىٌجْس‌جپ٧حىٍز‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂٍٺُّڅ‌ٲْيح‌٪ٿَ‌جپڃٷحًټ‌

قْع‌٢ٍقٌج‌٪ىز‌أْثٿس‌ڂط٫ٿٷس‌ذٛٳحضو‌ًجپٓڃحش‌جپٗهْٛس‌جپطِ‌ّطڃط‌٩ذيح،‌ًجچ٣ٿٵ‌ڂ٧٫ځ‌

جپرحقػْڅ‌ڂڅ‌ٲٍْٞس‌أْحْْس‌ڂٳحوىح‌أڄ‌جپڃٷحًپْڅ‌ّهطٿٳٌڄ‌٪څ‌ٮٍْىځ،‌ًذحپطحپِ‌ٌٺُش‌ىحضو‌

جپڃٷحٌذس‌٪ٿَ‌جپركع‌ٲِ‌جپهٛحتٙ‌جپْٓٻٌپٌؾْس‌ًجپٓڃحش‌جپٗهْٛس‌پٿڃٷحًپْڅ،‌ًٺًج‌وًجٲ‌٩
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ًئيج‌ڂح‌McClelland Arnold ْٿٌٺيځ،‌ً٪ٿَ‌ٌأِ‌ىإلاء‌جپرحقػْڅ‌٪حپځ‌جپنٳّ‌جلاڂٍّٻِ

أٌوچح‌أڄ‌چكىو‌جپ٫ٌجڂٽ‌جپنٳْٓس‌جپطِ‌ضٿ٫د‌وً‌ٌج‌ڂيڃح‌ٲِ‌جپٳ٫ٽ‌جپڃٷحًلاضِ،‌ٲاچو‌ّڃٻڅ‌

 .وًجٲ‌٩جپڃٷحًټ‌ًجپهٛحتٙ‌ًجپٓڃحش‌جپٗهْٛس‌پٿڃٷحًپْڅ:‌ضٷْٓڃيح‌ئپَ‌ٚنٳْڅ‌أْحْْْڅ‌ىڃح

ًٺٿڃس‌وًجٲ‌٩ىِ‌ Motivation ًأٚٿيح‌جپٻٿڃس‌جپلاضْنْس Matere ًڂ٫نحىح‌ّطكٍٸ‌٫ًٍّٰ

ذحپٿٯس‌جلإچؿٿُّْس‌ٺٿڃس‌جپىجٲ‌٩ذأچيح‌جپِٗء‌جپًُ‌ّىٲ‌٩جلإچٓحڄ‌پٿطٍٰٛ‌أً‌جپكٍٺس،‌ًپٌ‌ٶڃنح‌

٫ًّنِ‌ Action +Motive چؿى‌أچيح‌ڂٍٺرس‌ڂڅ‌ٺٿڃطْڅ Motivationذطكٿْٽ‌ٺٿڃس‌

ىٌ‌وجٲ‌٩ Shapero ًٶى‌ّٻٌڄ‌أىځ‌وجٲ‌٩پٿڃٷحًپس‌ذحپنٓرس‌ټ .جپطٍٰٛ‌جپنحضؽ‌٪څ‌وجٲ٩

جلاْطٷلاپْس‌أً‌أڄ‌ّٻٌڄ‌جپٳٍو‌ٌتّْ‌چٳٓو‌أً‌ّىٍّ‌أڂلاٺو‌‌

جپهحٚس،‌ٲحلاچؿًجخ‌ئپَ‌جلاْطٷلاپْس‌ىٌ‌ڂڅ‌أىځ‌وًجٲ‌٩جپڃٷحًټ‌ًّٿ٫د‌وًٌ‌ڂيځ‌ٲِ‌جضهحي‌

ٶٍجٌ‌جپڃٷحًپس‌ڂڅ‌٪ىڂو،‌ذحپٍٮځ‌ڂڅ‌أڄ‌جپڃٷحًټ‌٪نى‌ئچٗحء‌ڂإْٓطو‌جپهحٚس‌پڅ‌ّكٷٵ‌

جلاْطٷلاپْس‌جپطحڂس‌قْع‌أچو‌ْْرٷَ‌ڂٍضر٣ح‌ذحپڃٌٌوّڅ‌ڂڅ‌ؾيس‌ًجپُذحتڅ‌ڂڅ‌ؾيس‌أنٍٍ‌

‌‌.ًٺًپٹ‌ىنحٸ‌جٌضرح‌٠ذڃهطٿٱ‌جپڃإْٓحش‌جلأنٍٍ‌ًذحپڃؿطڃ‌٩ٺٻٽ

ٲاڄ‌جلإچٓحڄ‌پىّو‌غلاظ‌قحؾحش‌ىِ‌جپىًجٲ‌٩جلأْحْْس‌پٿڃٷحًپس،‌ McClelland أڂح‌ذحپنٓرس‌پـ

‌.ًجپطِ‌ىِ‌جپكحؾس‌پلإچؿحَ،‌جپكحؾس‌پلاچطڃحء،‌ًجپكحؾس‌پٿٓٿ٣س

ًّڃٻڅ‌أڄ‌ّٻٌڄ‌ىنحٸ‌٪ىو‌ٺرٍْ‌ڂڅ‌جپىًجٲ‌٩پٿڃٷحًپس‌أً‌ئچٗحء‌ڂإْٓس،‌پٻڅ‌ىنحٸ‌وجتڃح‌وجٲ‌٩

ڂيْڃڅ‌ّٻٌڄ‌ىٌ‌جلأٺػٍ‌أىڃْس‌ڂڅ‌جپىًجٲ‌٩جلأنٍٍ،‌ٶى‌ّٻٌڄ‌ىًج‌جپىجٲ‌٩ىٌ‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌

جپطىٌؼ‌جپكحؾحش‌ٲحڄ‌جپىجٲ‌٩ Maslow جلأڂٌجټ‌أً‌قد‌جپٓٿ٣س‌پٻڅ‌ًذحلإْٷح‌٠٪ٿَ‌ىٍڀ

‌جْطؿحذس‌پٿكحؾحش‌ٲِ‌ٶڃس‌جپيٍڀ‌أُ‌جپكحؾس‌ئپ2‌َپٿڃٷحًلاضْس‌ّٻٌڄ‌أً‌ٮٍْىح‌ڂڅ‌جپ٫ٌجڂٽ،‌

‌.جپطٷىٍّ‌ڂڅ‌٢ٍٰ‌جٓنٍّڅ‌أً‌جپكحؾس‌پطكٷْٵ‌جپًجش‌ًجپٌٌٚټ‌ئپَ‌چؿحـ‌ٖهِٛ‌ًجؾطڃح٪ِ

ئڄ‌جپڃٷحًټ‌قٓد‌جپڃٷحٌذس‌جپٓٿٌٺْس‌ىٌ‌ٖهٙ‌ڂطڃُْ‌ًّهطٿٱ‌٪څ‌جٓنٍّڅ،‌قْع‌أچو‌ّڃطٿٹ‌

ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپٛٳحش‌جپطِ‌ضڃٻنو‌ڂڅ‌جپنؿحـ‌أّڅ‌ّهٳٵ‌جٓنًٍڄ،‌ٲططر‌٩ًؾيحش‌جپن٧ٍ‌ٲِ‌ىًج‌

جپڃؿحټ‌ّٷٌوچح‌ئپَ‌ًؾيحش‌چ٧ٍ‌ڂهطٿٳس‌لا‌ضٓط‌٩ْ٣أڄ‌ضٍْځ‌ٌٌٚز‌ڂطٳٷح‌٪ٿْيح‌پٿڃٷحًټ،‌ئي‌أڄ‌

ٺٽ‌ذحقع‌‌٩ًٞٶحتڃس‌لأىځ‌جپٛٳحش‌جپطِ‌ٍّجىح‌ًٌٍّٞس‌پٿڃٷحًټ،‌ٲ٫ٿَ‌ْرْٽ‌جپڃػحټ‌لا‌

أڄ‌جپٛٳحش‌جپطِ‌ّؿد‌أڄ‌ّطڃُْ‌ذيح‌جپڃٷحًپٌڄ‌جپنحؾكٌڄ‌ Gardner 1997جپكٍٛ‌ج٪طرٍ‌

جپ٫نحو،‌جپٛرٍ،‌جپٷحذٿْس‌پطكڃٽ‌جپڃٓإًپْس،‌جپٍؤّس‌جپٌجٞكس،‌جپطٍٺُْ،‌جپرٍج٪س،‌٫ْس‌:‌ىِ

‌.ٶٌز‌جلإٌجوز،جپكْٿس‌

 :‌وًٌ‌ًأذ٫حو‌جپڃٷحًلاضْس .9

ضٷٌڀ‌ًض٫ڃٽ‌٪ٿَ‌ض‌٩ٍّٓجپط٣ٌٌ‌جپنحؾف‌پٿڃإْٓحش‌جپنحٖثس‌،ڂڅ‌نلاټ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂٌجٌو‌

ًنىڂحش‌و٪ځ‌جلا٪ڃحټ‌جپطِ‌ض٣ٌٌىح‌جً‌ضن٧ڃيح‌جوجٌز‌جپكحٞنس‌،ذكْع‌ضٌٲٍ‌جپكحٞنس‌جپطٌؾو‌
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جلاوجٌُ‌ًجپڃٓح٪ىز‌جپٳنْس‌ًجلاْطٗحٌجش‌جپڃٛڃڃس‌پٿڃإْٓحش‌جپنحٖثس‌ڂڃح‌ّهٿٵ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌‌

پٿهٍّؿْڅ‌جپ٣ٿرس‌ًضٷٌّس‌جلاٶطٛحو‌جپ٢ٌنِ‌

ض٫طرٍ‌قحٞنحش‌جلا٪ڃحټ‌جپؿحڂ٫ْس‌ڂرحوٌز‌ضٌّٓٷْس‌ڂٌؾيس‌پطٓيْٽ‌جپڃ٫ٍٲس‌ڂڅ‌جپؿحڂ٫س‌

پكحٞنحش‌جپٍٗٺحش‌ًو٪ځ‌جپڃٗح‌٩ٌّجپنحٖثس‌،ٺڃح‌جڄ‌جپكحٞنحش‌ضڃػٽ‌جپرنْس‌جپطكطْس‌جپڃإْْٓس‌

پٿؿحڂ٫حش‌پطٳ٫ْٽ‌چٷٽ‌جپطٻنٌپٌؾْح‌ًجٞحٲس‌جپَ‌ٶىٌز‌جپكحٞنحش‌٪ٿَ‌ضٌٲٍْ‌جؾْحټ‌ؾىّىز‌ضڃطٿٹ‌

ذٍجءجش‌جلانطٍج‌٨٪ٿَ‌ڂٓطٌٍ‌جپىًپس‌،ًضٿ٫د‌قحٞنحش‌جلا٪ڃحټ‌وًٌج‌ٲِ‌ضٷٌّس‌جًجٍٚ‌

جپط٫حًڄ‌ذْڅ‌جپٷ٣ح٪ْڅ‌جپ٫حڀ‌ًجپهح٘‌ًجپؿحڂ٫س‌ًجپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌جپٗحڂٿس‌‌

ّيىٰ‌جپنٗح‌٠جپڃٷحًلاضِ‌ئپَ‌ضكٷْٵ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جلأؾٌجء‌جلاٶطٛحوّس‌ّڃطى‌أغٍىح‌ئپَ‌جپكْحز‌

‌:جلاؾطڃح٪ْس‌ًجپرْثْس‌ٺڃح‌ّٿِ

‌:٪ٿَ‌جپڃٓطٌٍ‌جلاٶطٛحوُ (1

ئ٪حوز‌ىْٻٿس‌ًضكىّى‌جپنْٓؽ‌جلاٶطٛحوُ‌ڂڅ‌نلاټ‌نٿٵ‌ڂإْٓحش‌ؾىّىز‌ج٪طڃحوً‌٪ٿَ‌أٲٻحٌ‌ *

جذىج٪ْس‌ذڃح‌ّٓطؿْد‌لاقطْحؾحش‌جپٌٓٴ،‌ً٪حوز‌ڂح‌ضأنً‌ىًه‌جپڃإْٓحش‌ٖٻٽ‌جپڃإْٓحش‌

‌.جپٛٯٍْز‌ًجپڃط٣ٌْس،‌ىًه‌جلأنٍْ‌ز‌أٚركص‌ٲِ‌جپ٫ٷٌو‌جلأنٍْز‌ضٷٌو‌جلاٶطٛحوّحش‌جپڃطٷىڂس

جپڃكحٲ٧س‌٪ٿَ‌جْطڃٍجٌّس‌جپڃنحٲٓس‌ٲِ‌جلأٌْجٴ‌ًٺٍٓ‌جپنڃ‌١جلاقطٻحٌُ‌جپًُ‌ضڃحٌْو‌ * 

‌.جپڃإْٓحش‌جپٻرٍْز‌ذٳٟٽ‌جلإذىج‌٨ًجلاذطٻحٌ

جپڃٓحىڃس‌ٲِ‌چڃٌ‌جلاٶطٛحو‌ئيج‌أٚركص‌جپڃٷحًلاضْس‌ضٿ٫د‌وًٌج‌ىحڂح‌ٲِ‌ضٷىڀ‌جلاٶطٛحوّحش‌ * 

ًضكٷْٵ‌چٓد‌چڃٌ‌ڂيڃس‌ذٓرد‌ڂًٍچطيح‌ًٶحذٿْطيح‌٪ٿَ‌جلاْطؿحذس‌پٿطٯٍْجش‌جپ٫ٍّٓس‌ٲِ‌

 جلاٶطٛحو

‌:‌٪ٿَ‌جپڃٓطٌٍ‌جلاؾطڃح٪ِ‌ (2

جپڃٓحىڃس‌ٲِ‌ضكْٓڅ‌جپڃٓطٌٍ‌جپڃ٫ِْٗ‌پلأٲٍجو‌ًيپٹ‌ڂڅ‌نلاټ‌نٿٵ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌ًضٯٿْٽ‌ *

‌.جپر٣حپس‌ڂڃح‌ّإوُ‌ئپَ‌َّحوز‌ڂط‌١ٌْجپىنٽ‌جپٳٍوُ

جپڃٓحىڃس‌ٲِ‌ضكٷْٵ‌جپ٫ىجپس‌جلاؾطڃح٪ْس‌ًئ٪حوز‌ض‌٩ٌَّجپػًٍز‌ذْڅ‌أٲٍجو‌جپڃؿطڃ‌٩ڂڅ‌نلاټ‌ *

‌.جچطٗحٌىح‌جپؿٯٍجٲِ‌جپًُ‌ّنطؽ‌پيح‌ًپٌؼ‌٪ىز‌ڂؿحلاش‌ًأچ٣ٗس

جپكى‌ڂڅ‌ىؿٍز‌جپٓٻحڄ‌ڂڅ‌جپٍّٱ‌ئپَ‌جپڃىڄ‌ًجپطِ‌ض٫ى‌ٲٍٚح‌ڂط٫ىوز‌پلأٲٍجو‌پٿكٌٛټ‌ * 

٪ٿَ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌وًڄ‌جپكحؾس‌ئپَ‌جپطنٷٽ‌ئپَ‌جپڃىڄ‌أّڅ‌ضطٌجؾى‌جپڃإْٓحش‌جپٻرٍْز‌جپطِ‌

٫ّٛد‌جپط٦ٌْٱ‌ذيح،‌ًپيًج‌ض٫طرٍ‌جپڃٷحًلاضْس‌٪نٍٛ‌ضػرْص‌پٿٓٻحڄ‌ذكٻځ‌ٶىٌضيح‌٪ٿَ‌جپطٌجؾى‌

‌.ٲِ‌ىْثحش‌ًأڂحٺڅ‌ڂهطٿٳس
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جپڃٓحىڃس‌ٲِ‌ضٍٶْس‌جپڃٍأز‌ذح٪طرحٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂڅ‌أىځ‌جپٓرٽ‌جپطِ‌ّڃٻڅ‌پٿڃٍأز‌ڂڅ‌نلاپيح‌* 

ئ٦يحٌ‌ئڂٻحچْحضيح‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جلأ٪ڃحټ‌ًجپٍّحوز‌ًٲطف‌آٲحٴ‌ڂينْس‌ضط٫ىٍ‌ذٓح٢س‌جلأ٪ڃحټ‌جپڃنُپْس‌

.‌ًىٌ‌ڂح‌ّى٪ځ‌وًٌىح‌ٲِ‌جلاٶطٛحو‌جپ٢ٌنِ

10.                   

ئڄ‌جپ٫ڃٿْس‌جلاضٛحپْس‌وجنٽ‌جپڃإْٓس‌ضٌجؾو‌جپ٫ىّى‌ڂڅ‌جپ٫ٌجتٵ‌ًجپطِ‌ضكى‌ڂڅ‌ٲ٫حپْطيح‌ًضإوُ‌

ذيح‌ٲِ‌ٮحپد‌جلأقْحڄ‌ئپَ‌٪ىڀ‌ضكٷْٵ‌أىىجٲيح‌جپڃ٣ٍٓز،‌ًپًج‌جپرى‌ڂڅ‌جپط٫ٍٰ‌أً‌جپٌٶٌٰ‌٪ٿَ‌

ىًه‌جپڃ٫ٌٶحش‌قطَ‌ّطځ‌ضؿنريح‌أً‌جپطٷٿْٽ‌ڂنيح‌ًڂ٫حپؿطيح‌ذٗٻٽ‌ّإوُ‌ئپَ‌َّحوز‌ٲ٫حپْس‌

جلاضٛحټ‌ًجپٌٌٚټ‌ئپَ‌جلأىىجٰ‌جپڃ٣ٿٌذس،‌ً٪ڃٌڂح‌ّڃٻڅ‌ئوٌجؼ‌ىًه‌جپڃ٫ٌٶحش‌ٲِ‌جپنٷح‌٠

‌:جپطحپْس

 ٌّٞف‌جپيْٻٽ‌جپطن٧ْڃِ‌پٿڃإْٓس‌جپ٫حپٷحش‌جپٷحتڃس‌ذْڅ‌جلإوجٌجش‌:جپڃ٫ٌٶحش‌جپطن٧ْڃْس‌

ًجلاٶٓحڀ‌جپڃهطٿٳس،‌ًجچْٓحخ‌جپٓٿ٣س‌ًجپڃٓإًپْس‌ًٶنٌجش‌جلاضٛحټ‌ذْڅ‌جپ٫حڂٿْڅ،‌ًضطٟف‌

ڂٍجٺُ‌جضهحي‌جپٷٍجٌجش‌ًجپطهٛٛحش‌جپڃطٌٲٍز‌٢ًر٫ْس‌جپ٫ڃٽ‌٢ًٍٴ‌ضٷْٓڃو،‌ٲٌؾٌو‌ىْٻٽ‌

ضن٧ڃ٫ٞ‌ِْٱ؛‌ّٓرد‌٪حتٷح‌ٺرٍْج‌پلاضٛحټ‌جپطن٧ْڃِ،‌ًڂڅ‌ىنح‌ّڃٻڅ‌ضٷْٓځ‌جپڃ٫ٌٶحش‌

 :جپطن٧ْڃْس‌٪ٿَ‌جپنكٌ‌جٓضِ

ض٫ىو‌جپڃٓطٌّحش‌جلإوجٌّس‌ًّٷٛى‌ذو‌٢ٌټ‌جپڃٓحٲس‌ذْڅ‌جپٷح٪ىز‌ًٶڃس‌جپيٍڀ‌ٲِ‌جپيْٻٽ‌جپطن٧ْڃِ‌

‌.٪ىڀ‌ًٌٞـ‌چ٧حڀ‌جلاضٛحټ‌جپڃٌؾٌو -‌

‌.ٶٿس‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌جپڃطىجًپس‌ٲِ‌جپڃإْٓس‌ٺڃح‌ً‌چٌ٪ح - 

‌.ٞٯ‌٠ٌجپ٫ڃٽ‌جپڃطُجّىز‌٪ٿَ‌جپ٫حڂٿْڅ - 

‌ .٪ىڀ‌جٍٖجٸ‌جپ٫حڂٿْڅ‌جپڃٌؾٌوّڅ- 

.ٺرٍ‌قؿځ‌جپڃإْٓس‌ًٶٌٌٛ‌جپيْٻٽ‌جپطن٧ْڃِ-‌
1
‌

ضط‌٩ٓىًه‌جپڃ٫ٌٶحش‌جپطن٧ْڃْس‌پطٗڃٽ‌ڂ٫ٌٶحش‌أنٍ‌ٍ‌جټ‌ضٷٽ‌ٲِ‌ضأغٍْىح‌٪څ‌جپڃ٫ٌٶحش‌

٪ىڀ‌ًٌٞـ‌جپڃٓإًپْحش‌ًجپڃيحڀ‌جپطِ‌ضٷ‌٩٪ٿَ‌٪حضٵ‌جپڃ٦ٌٳْڅ‌ًٶٌٌٛ‌ :جپٓحذٷس‌ضطڃػٽ‌ٲِ

جپٛحپكِ‌جش‌جپڃڃنٌقس،‌ًٲِ‌ٺػٍْ‌ڂڅ‌جپڃإْٓحش‌ضٻٌڄ‌جلأىىجٰ‌ٮٍْ‌ڂكىوز‌ًٮٍْ‌ًجٞكس،‌

ًڂڅ‌جپڃ٫ٿٌڀ‌أڄ‌جپيىٰ‌جپڃكىو‌٫ّطرٍ‌ذڃػحذس‌جپڃ٫ْحٌ‌جپًُ‌ٍّضٻُ‌٪ٿْو‌٪ڃٿْس‌جپٷْحِ‌پڃح‌ضځ‌

 .پْٳحش‌ئچؿحَه‌ڂڅ‌ڂيحڀ‌أً‌ضٹ

 ضطڃػٽ‌جپڃ٫ٌٶحش‌جلاوجٌّس‌ٲِ‌ٺٽ‌جپطٍٛٲحش‌ًجپٷٍجٌجش‌جپطِ‌ضطهً‌:‌جپڃ٫ٌٶحش‌جلإوجٌّس

ذ٣ٍّٷس‌ڂؿكٳس‌ڂڅ‌ٶرٽ‌جلإوجٌز‌جپ٫ٿْح‌ٞى‌جپ٫حڂٿْڅ‌ٲِ‌جپڃإْٓس،‌ًضإغٍ‌ىًه‌جپطٍٛٲحش‌
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ًجپٷٍجٌجش‌٪ٿَ‌ضٿٷِ‌جپٍْحپس‌جلاضٛحپْس‌ذٌٌٛز‌ٮٍْ‌ْٿْڃس‌ًّڃٻڅ‌ضنحًټ‌ىًه‌جپڃ٫ٌٶحش‌٪ٿَ‌

 :‌جپنكٌ‌جپطحپِ

‌.ٮْحخ‌جپطه‌١جلاْطٍجضْؿِ‌جپلاَڀ‌پط٣ٌٍّ‌چ٧ځ‌جلاضٛحټ -

‌ .٪ىڀ‌جضحقس‌جپٳٍٚس‌پٿكٌٛټ‌٪ٿَ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌ئلا‌پ٫ىو‌ڂكىًو‌ڂڅ‌جپ٫حڂٿْڅ - 

‌.ٶٌٌٛ‌جلإوجٌز‌ٲِ‌ڂٍج٪حز‌جپٳًٍٶحش‌جپٳٍوّس‌ذْڅ‌جپ٫حڂٿْڅ -

‌.ٌٲٝ‌ذ٫ٝ‌جپٍؤْحء‌ٌٓجء‌ًڂٷطٍقحش‌ڂٍؤًْْيځ - 

‌.٫ٞٱ‌ضىٌخ‌جپ٫حڂٿْڅ‌٪ٿَ‌جْطهىجڀ‌أْحپْد‌ًچ٧ځ‌جلاضٛحټ‌جپكىّػس - 

‌ .٪ىڀ‌٪ىجپس‌جلإوجٌز‌ٲِ‌ڂ٫حڂٿس‌جلأٲٍجو‌جپ٫حڂٿْڅ‌ٲِ‌جپڃإْٓس- 

‌.جلانطْحٌ‌جپهح٢ة‌پٌْْٿس‌جلاضٛحټ‌ڂڅ‌ٶرٽ‌جلإوجٌز-

‌:ً٪٣ٳح‌٪ٿَ‌ڂح‌ْرٵ‌ّڃٻڅ‌ئٞحٲس‌ڂ٫ٌٶحش‌ئوجٌّس‌أنٍ‌ضطڃػٽ‌ٲِ

٪ىڀ‌‌٩ًٞجپٗهٙ‌جپڃنحْد‌ٲِ‌جپڃٻحڄ‌جپڃنحْد،‌ْٞٵ‌جپٌٶص‌جپًجټ‌ّڃنف‌جپٍؤْحء‌ٲٍٚس‌

ٺحٲْس‌پلاضٛحټ‌ذحپڃٍؤًْْڅ‌ذٛٳس‌وجتڃس‌چ٧حٌ‌پٟٯ‌٠ٌجپ٫ڃٽ‌جلإوجٌُ،‌٫ٞٱ‌جلاىطڃحڀ‌ذٍوز‌

جپٳ٫ٽ‌جپؿڃيٌٌ‌ضؿحه‌جپٷٍجٌجش‌ًجپط٫ٿْڃحش،‌٪ىڀ‌جلاىطڃحڀ‌ذڃٗحٺٽ‌جپ٫ڃٽ‌ًٶٟحّح‌جپ٫حڂٿْڅ؟‌

 ّٷٛى‌ذيح‌ؾڃ‌٩ْجپ٫ٌجڂٽ‌جپطِ‌ضإغٍ‌ٲِ‌ًٌٚټ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌ًجٌٓجء‌:جپڃ٫ٌٶحش‌جپٗهْٛس‌

ًجلأٲٻحٌ‌پٿڃٓطٷرٽ‌أً‌ضإوُ‌جپَ‌ضكٍّٳيح‌أً‌ضُّْٳيح‌أً‌جپطٷٿْٽ‌ڂڅ‌أىڃْطيح،‌ٲطڃن‌٩ڂڅ‌ضكٷْٵ‌

 أىىجٰ‌جلاضٛحټ‌جپطن٧ْڃِ،‌

 
1

 

 ًِّڃٻڅ‌جچحًټ‌ىًه‌جپڃ٫ٌٶحش‌٪ٿَ‌جپنكٌ‌جپطحپ: 

ًّٷٛى‌ذو‌جنطلاٰ‌جلاوٌجٸ‌ًوٌؾحش‌جپٳيځ‌پٿٍْحپس‌ڂڅ‌ٖهٙ‌جپَ‌ٖهٙ‌:‌ضرحّڅ‌جلاوٌجٸ

آنٍ‌ًٌؾ‌٩ىًج‌لأْرحخ‌٪ىّىز‌أىڃيح‌ضأغٍْ‌جپطٌٶ٫حش‌ًجپكحؾحش‌ًجپهرٍجش‌جپٓحذٷس‌پٿڃٍْٽ‌

ئپْو‌٪ٿَ‌جوٌجٺو‌پڃكطٌٍ‌جپٍْحپس،‌ً٪ىڀ‌ضنحْد‌جپڃػٍْجش‌جپطِ‌ضكطٌُ‌٪ٿْيح‌جپٍْحپس‌ڂ‌٩

‌.ڂٓطٌٍ‌ً٪ِ‌جپڃٍْٽ‌ئپْو

‌٫ّطرٍ‌ضٿٷِ‌جپٍْحپس‌جلاضٛحپْس‌ٍٞخ‌ڂڅ‌ًٍٞخ‌جپٓٿٌٸ‌جلإوٌجٺِ،‌:جلاوٌجٸ‌جلاچطٷحتِ

ٲحپنحِ‌ذٌؾو‌٪حڀ‌ّڃْٿٌڄ‌جپَ‌ْڃح‌٨ؾُء‌ڂڅ‌جپٍْحپس‌ًّيڃٿٌڄ‌ذٷْس‌جپڃ٫ٿٌڂحش،‌ًچؿى‌أڄ‌

جپٳٍو‌ّط٫ٍٜ‌پٿٻػٍْ‌ڂڅ‌جپٍْحتٽ‌جپٌجٌوز،‌پٻنو‌ّٓطؿْد‌پڃح‌ّطنحْد‌ڂ‌٩ڂ٫طٷىجضو‌ًٶْڃو‌

ًأٲحٺٍه‌ًآٌجتو،‌ًٍّٲٝ‌جپٍْحتٽ‌جپطِ‌ضط٫حٌٜ‌ڂ‌٩ڂح‌ّإڂڅ‌ذو‌ڂڅ‌ڂ٫طٷىجش‌ًٶْځ‌ًآٌجء‌

                                                      
ػبدل ػجذ انغًغ ػهٙ  ،يؼٕلبد الاتظبل الاداس٘ ٔتبحٛشْب ػهٗ اداح انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًخ الاسشبدٚخ،يؼٓذ ثحٕث 1
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ًأٲٻحٌ،‌ًجپىجٲ‌٩جلأْحِْ‌پٷرٌټ‌أً‌ٌٲٝ‌جپٍْحتٽ‌جپٌجٌوز‌ىٌ‌جلاضؿحىحش‌أً‌جلأٲٻحٌ‌أً‌

‌.جپڃ٫طٷىجش‌جپطِ‌ّطرنحىح‌جپٳٍو‌أً‌ّإڂڅ‌ذيح

جپٿٯس‌ىِ‌ًْْٿس‌جضٛحټ‌ّطځ‌ڂڅ‌نلاپيح‌چٷٽ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌ًجلأٲٻحٌ،‌ئلا‌أڄ‌جپٿٯس‌ :٫ٌٚذحش‌جپٿٯس

ٶى‌ضطكٌټ‌جپَ‌٪حتٵ‌جضٛحپِ‌ٲِ‌قحلاش‌جلانطلاٰ‌ٲِ‌ڂٓطٌ‌ٍ‌جپط٫ٿځ‌ًجپػٷحٲس،‌ڂڃح‌ّإو‌ُ‌جپَ‌

.‌٪ىڀ‌ٲيځ‌جپٻٿڃحش‌ًجلأپٳح‌٤جپڃطرحوپس‌ذْڅ‌جپ٣ٍٲْڅ؛‌ٲْٳٍٓىح‌ٺٽ‌٢ٍٰ‌قٓد‌ٲيڃو‌جپهح٘

ٺًپٹ‌ٶى‌ضٗٻٽ‌جپڃٳٍوجش‌جپڃطهٛٛس‌ًجپطٷنْس‌٪حتٷح‌پٯٌّح‌ذْڅ‌أ٢ٍجٰ‌جلاضٛحټ‌ٲِ‌قحټ‌٪ىڀ‌

‌.ضٳٍْٓىح‌ًضر٣ْٓيح

‌ئڄ‌جپكحپس‌جلاچٳ٫حپْس‌پٻٽ‌ڂڅ‌ڂٍْٽ‌جپٍْحپس‌ًڂطٿٷْيح؛‌ضكىو‌ڂح‌ئيج‌ٺحچص‌جپڃ٫حچِ‌: جلاچٳ٫حلاش-

‌.جپٛكْكس‌ىِ‌جپطِ‌ّطځ‌ضرحوپيح،‌أً‌أڄ‌ىنحٸ‌قحؾُج‌جچٳ٫حپْح‌ذْنيڃح‌ّڃن‌٩ڂڅ‌ضكٷْٵ‌جپنطْؿس

‌ٍّؾ‌٩ىًج‌جپن‌٨ٌڂڅ‌جپڃ٫ٌٶحش‌جپَ‌٪ٌجڂٽ‌جپطنٗثس‌جلاؾطڃح٪ْس‌:جپڃ٫ٌٶحش‌جلاؾطڃح٪ْس‌ًجپػٷحٲْس

پلأٲٍجو‌ًضأغٍْ‌جپرْثس‌جپط٫ّ‌ٌِٗڄ‌ٲْيح‌أً‌جپطِ‌ّنطڃٌڄ‌ئپْيح؛‌ٌْجء‌ٺحچص‌وجنٽ‌جپطن٧ْځ‌أً‌

 :‌نحٌؾو‌ًضٟځ‌جپٵ‌ّځ‌ًجپڃ٫طٷىجش،‌ًّڃٻڅ‌ضٌْٞف‌ىًه‌جپڃ٫ٌٶحش‌ٲڃح‌ّٿِ

ٶٛى‌ذو‌جلانطلاٰ‌ٲِ‌جپرْثس‌جلاؾطڃح٪ْس‌پٿٳح٪ٿْڅ‌أُ‌أڄ‌أ٢ٍجٰ‌:‌جپطرح٪ى‌جلاؾطڃح٪ِ‌-

جلاضٛحټ‌ّنطڃٌڄ‌جپَ‌ڂنح٢ٵ‌ڂهطٿٳس‌ًضٗطڃٽ‌ىًه‌جپنٷ٣س‌٪ٿَ‌جپٳٌجٌٴ‌جپٿٯٌّس‌ًجپڃ٫ٍٲْس‌

‌.ًجپىّنْس‌ًجپٳٍ‌وّس

جڄ‌جپطڃحُّ‌ًجپطرحّڅ‌ٲِ‌جپػٷحٲحش‌ذْڅ‌جپٳح٪ٿْڅ‌ّنطؽ‌٪نو‌جنطلاٰ‌ٲِ‌:‌جلانطلاٲحش‌جپػٷحٲْس‌- 

جپٿٯس‌‌
1

جپڃٓطهىڂس،‌ً‌ّٻٌڄ‌ٲْيح‌جپطٍڂُْ‌ڂهطٿٳح‌ًىًج‌ڂح‌٫ّٷى‌جپ٫ڃٿْس‌جلاضٛحپْس،‌ٲحپٿٯس‌پّْ‌جپٻٿڃحش‌

چٳٓيح‌ذٽ‌ىِ‌ڂىپٌټ‌ضٿٹ‌جپٻٿڃحش‌،‌ٲحپڃ٫حچِ‌نحٚس‌جپٳح٪ٽ‌ٲيٌ‌ْطهٍؾيح‌ٲِ‌ٌٞء‌نرٍجضو‌

ً٪حوجضو‌ًضٷحپْىه‌جپڃٌؾٌوز‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌٩ًجپرْثس‌جپػٷحٲْس‌جپط٫ّ‌ِْٕ‌ٲْيح،‌ٺڃح‌أڄ‌جچطڃحء‌جلاٲٍجو‌

ّنطؽ‌٪نو‌جچكْحَ‌جلأٲٍجو‌ئپَ‌جپرْثحش‌-‌ٲِ‌ذ٫ٝ‌جلأقْحڄ‌–‌جپَ‌ذْثحش‌جؾطڃح٪ْس‌ڂهطٿٳس‌

جلاؾطڃح٪ْس‌جپطِ‌ّنطڃٌڄ‌ئپْيح،‌ً‌ّٻٌڄ‌يپٹ‌٪څ‌٢ٍّٵ‌ضرنِ‌أٲٻحٌ‌أً‌ڂٓحچىز‌ًؾيس‌چ٧ٍ‌

ڂؿطڃ٫حضيځ،‌ًجپط٫ٛد‌پڃ٫طٷىجضيح‌ً٪حوجضيح‌ًضٷحپْىىح،‌ً‌ّٻٌڄ‌جلاچكْحَ‌٪ٿَ‌أْحِ‌٪ٍٶِ‌أً‌

وّنِ‌أً‌ؾٯٍجٲِ،‌ًضطٟف‌ن٣ٌٌز‌ىًج‌جلاچكْحَ‌ٲِ‌أچو‌ّإو‌ُ‌جپَ‌ذع‌جپٳٍٶس‌ذْڅ‌جپ٫حڂٿْڅ‌

أڂح‌ذحپنٓرس‌جپَ‌جپڃ٫ٌٶحش‌جپػٷحٲْس‌ٲاڄ‌جلاضٛحټ‌ٲِ‌قى‌يجضو‌ىٌ‌ٲ٫ٽ‌غٷحٲِ،‌ً‌ٺٿڃح‌ٺحچص‌غٷحٲس‌.

جپ٫حڂٿْڅ‌ڂٌقىز‌أً‌ڂطٷحٌذس؛‌أوٍ‌يپٹ‌جپَ‌ٲيځ‌نلاٲحش‌جپ٫حڂٿْڅ‌ًغٷحٲحضيځ،‌ًأْيځ‌ٲِ‌ضٻٌّڅ‌

ؾڃح٪حش‌ڂنٓؿڃس‌ٲِ‌جپ٫ڃٽ‌ض٫ڃٽ‌ذًٍـ‌جپٳٍّٵ‌ً‌ضٷٿٽ‌ڂڅ‌قىز‌جپطٌضٍ‌ً‌جپطٍٛٲحش‌جپ٫ىجتْس‌

‌.ذْنيځ

                                                      
  1 .78 ص2006احًذ يبْش ،انغهٕن انتُظًٛٙ ،يذخم ثُبء انًٓبساد  ،انذاس انجبيؼخ نهُشش  ،الاعكُذسٚخ  ،1
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 ىِ‌ڂؿڃٌ٪س‌جپڃ٫ٌٶحش‌جپطِ‌ضكىظ‌ْرد‌:جپڃ٫ٌٶحش‌جپڃط٫ٿٷس‌ذرْثس‌٦ًًٍٰ‌جپ٫ڃٽ‌

ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپ٫ٌجڂٽ‌جپطِ‌ضٌؾى‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌٩جپ٫ّ‌ُ‌ًْٕ‌ٲْو‌جپٳٍو‌ٌْجء‌وجنٽ‌جپڃإْٓس‌أً‌

 :نحٌؾيح‌ًڂڅ‌ذْڅ‌ىًه‌جپ٫ٌجڂٽ‌ڂح‌ّٿِ

‌.٫ٌٚذس‌جپطٻْٱ‌ڂ‌٩جپطٯٍْجش‌جپطِ‌ض٣ٍأ‌٪ٿَ‌ذْثس‌جپ٫ڃٽ -

‌.٪ىڀ‌ضٌٲٍ‌أٌٖٳس‌جپٌغحتٵ‌جلإوجٌز - 

‌.جپٌٟٞحء‌جپطِ‌ضإو‌ُ‌جپَ‌قىًظ‌ضٌٗ‌ّٕ‌ٲِ‌جپٍْحپس- 

‌.ْٞٵ‌جپڃٍجٲٵ‌ًأڂحٺڅ‌جپ٫ڃٽ- 

‌.٪ىڀ‌ٲ٫حپْس‌ًْحتٽ‌جپطيٌّس‌ًجپطىٲثس - 

ٺڃح‌چٍْٗ‌ئپَ‌ًؾٌو‌ڂ٫ْٷحش‌٪ٿَ‌ڂٓطٌٍ‌جپرْثس‌ .چىٌز‌ًْحتٽ‌جپطن٧ْٱ‌جپهحٚس‌ذحپ٫ڃٽ - 

جپهحٌؾْس‌لا‌ضٷٽ‌ٲِ‌ضأغٍْىح‌٪څ‌ڂ٫ٌٶحش‌جپرْثس‌جپىجنٿْس،‌أىڃيح‌جپ٫ؿُ‌ًجپٷٌٌٛ‌ٲِ‌ٌذ‌١

‌.جپڃإْٓس‌ذرْثطيح‌جپهحٌؾْس

 ٿَ‌جپٍٮځ‌ڂڅ‌جپٳٌجتى‌جپٻرٍْز‌جپطِ‌ضٌٲٍىح‌ضٷنْحش‌جلاضٛحټ‌ًچ٧ڃو‌:جپڃ٫ٌٶحش‌جپطٷنْس٪‌

 :جپكىّػس،‌ئلا‌أڄ‌ىنحٸ‌ڂ٫ٌٶحش‌ضكى‌ڂڅ‌جْطهىجڂيح‌ضطڃػٽ‌ٲِ‌جٓضِ

جٌضٳح‌٨جپطٻحپْٱ‌جپڃحپْس‌پٿٻػٍْ‌ڂڅ‌ضٷنْحش‌جلاضٛحټ‌ًچ٧ڃو‌جپكىّػس‌جپڃنطؿس‌ٲِ‌جپىًټ‌-

جپٛنح٪ْس،‌ً‌ّإغٍ‌يپٹ‌ذٗٻٽ‌ًجٞف‌٪ٿَ‌جپىًټ‌جپنحڂْس‌جپطِ‌ضكطحؼ‌جپَ‌جْطهىجڀ‌ضٿٹ‌جپطٷنْحش‌

‌.ًجپن٧ځ‌جلاضٛحپْس

‌.٪ىڀ‌ڂلاتڃس‌ذ٫ٝ‌ضٷنْحش‌جلاضٛحټ‌ًچ٧ڃو‌جپكىّػس‌پلاْطهىجڂحش‌جپڃكٿْس - 

٫ٌٚذس‌ضهٿِ‌ذ٫ٝ‌جپڃإْٓحش‌٪څ‌أچ٧ڃس‌جلاضٛحټ‌جپطٷٿْىّس‌جپڃٓطهىڂس،‌ًض٫طٷى‌أڄ‌ىنحٸ‌ - 

‌.ؾىًٍ‌ٲِ‌جْطڃٍجٌّس‌جلاضٛحټ‌ًجپطٌجٚٽ‌٪څ‌٢ٍّٷيح

.جچهٳحٜ‌ڂٓطٌ‌ٍ‌ضىٌّد‌جپ٫حڂٿْڅ‌٪ٿَ‌ضٷنْحش‌جلاضٛحټ‌ًچ٧ڃو‌جپكىّػس- 
1

‌

‌

‌.٪ىڀ‌ضٌٲٍ‌جپْٛحچس‌جپٌٶحتْس‌ًجپىًٌّس‌پطٷنْحش‌جلاضٛحټ‌ًچ٧ڃو‌جپكىّػس

:‌‌ٺڃح‌ّڃٻڅ‌ٌٚى‌ڂ٫ٌٶحش‌أنٍٍ‌ضط٫ٍٜ‌پيح‌ذ٫ٝ‌جپڃإْٓحش‌ٲِ‌جپىًټ‌جپنحڂْس‌ضطڃػٽ‌ٲِ

ضهٿٱ‌ضٷنْحش‌جلاضٛحټ‌ًچ٧ڃو‌جپڃٓطهىڂس‌چ٧ٍج‌پ٫ىڀ‌جلاىطڃحڀ‌ذطيْثس‌جپڃنحل‌پٿكٳح‌٤٪ٿَ‌

ضٷنْحش‌جلاضٛحټ‌ًچ٧ڃو‌جپكىّػس‌ًقڃحّطيح‌ڂڅ‌جپطٿٱ،‌ذحلإٞحٲس‌جٌضٳح‌٨ضٻٿٳس‌جپْٛحچس‌پطٷنْحش‌

جلاضٛحټ‌ًچ٧ڃو‌جپكىّػس‌ًًٶ‌٨ٌقحلاش‌جپطُّْٱ‌ًجپطكٍّٱ‌پٿڃ٫ٿٌڂحش‌٪رٍ‌ضٷنْحش‌جلاضٛحټ‌

ئڄ‌ىًه‌جپڃ٫ْٷحش‌ؾڃ٫ْيح‌ڂطىجنٿس‌ڂ‌٩ذ٫ٟيح‌جپر٫ٝ،‌ًڂڅ‌جپ٫ٛد‌جپطكٻځ‌ .ًچ٧ڃو‌جپكىّػس

ٲِ‌ٺٽ‌٪ٌجڂٽ‌٦يٌٌىح،‌پٻڅ‌جلإوجٌز‌جپ٣ڃٌقس‌لا‌ذى‌أڄ‌ضأنًىح‌ذ٫ْڅ‌جلا٪طرحٌ‌ًجلاْطٳحوز‌ڂڅ‌

                                                      
  302ص 2005يحًٕد فضٛهخ ،الاتظبلاد الاداسٚخ ٔانًشاعلاد انفؼبنخ ،داس انكتت انؼهًٛخ نهطجبػخ ٔانُشش ،انجضائش ،1
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جپڃ٫ٿٌڂحش‌ًجپرْحچحش‌جپنحضؿس‌٪نيح‌ٲِ‌ضه‌١ْ٣جپْٓحْحش‌ًٲٷح‌پٿڃ٫حٍّْ‌جپطِ‌ضكځ‌أچ٣ٗس‌

جپڃإْٓحش،‌ًيپٹ‌پطٳحوُ‌ىًه‌جپڃ٫ْٷحش‌ڂٓطٷرلا،‌ًضكٷْٵ‌ٶىٌ‌٪حپِ‌ڂڅ‌جپنؿحـ‌ٲِ‌أوجء‌

جپڃيحڀ،‌لأڄ‌ىًه‌جپڃ٫ٌٶحش‌ڂڅ‌ٖأچيح‌جپكى‌ڂڅ‌ٲح٪ٿْس‌جلاضٛحټ‌جپطن٧ْڃِ‌ًجلاچ٫ٻحِ‌ْٿرح‌٪ٿَ‌

‌.أوجء‌جپڃإْٓس‌ًئڂٻحچْس‌ضكٷْٵ‌أىىجٲيح

‌
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.‌‌ڂؿحلاش‌جپىٌجْس-

.‌‌ڂنيؽ‌جپىٌجْس-

.‌ڂؿطڃ‌٩جپركع،‌جپ٫ْنس‌ًنٛحتٛيح-

‌ضكٿْٽ‌ًڂنحٶٗس‌جپڃ٣٫ْحش‌_

‌چطحتؽ‌جپىٌجْس‌-

 جپنطْؿس‌جپ٫حڂس-

 

 

 

 

 جلا٢حٌ‌جپط٣رْٷِ



جلإ٢حٌ‌جپط٣رْٷِ‌
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: اىَدبه اىَنبّٜ

‌ڂكڃى‌ذڅ‌أقڃى‌ىِ‌ڂإْٓس‌ض٫ٿْڃْس‌٪ڃٌڂْس‌ؾُجتٍّس‌قىّػس‌جپنٗأز،‌ضأْٓص‌2ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌

،‌ذ٫ى‌ضٷْٓځ‌ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌261-‌14ذڃٌؾد‌جپڃٌٍْڀ‌جپطنٳًُْ‌ٌٶځ‌‌2014ْرطڃر22‌ٍٲِ‌

‌. 1967جلأڀ‌جپطِ‌أُچٗثص‌ْنس‌

� :‌جپڃٌٶ٩ 

‌ڂكڃى‌2ضٷ‌٩جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌ڂن٣ٷس‌ذثٍ‌جپؿٍْ‌ٍٖٴ‌ڂىّنس‌ًىٍجڄ،‌ًض٫ٍُٰ‌ذحْځ‌ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌

‌.ذڅ‌أقڃى

‌ًّٻْرْىّح،‌جپڃٌٌْ٪س‌جپكٍز

� :‌جپطٻٌّڅ‌جلأٺحوّڃِ 

،‌ًضٟځ‌نڃّ‌ٺٿْحش‌ًڂ٫يىًج،‌(وٺطٌٌجه–‌ڂحْطٍ‌–‌پْٓحچّ‌) LMD ض٫طڃى‌جپؿحڂ٫س‌چ٧حڀ

‌:ًىِ

‌

ٺٿْس‌جپٿٯحش‌جلأؾنرْس‌

‌

ٺٿْس‌جپكٷٌٴ‌ًجپ٫ٿٌڀ‌جپْٓحْْس‌

‌

ٺٿْس‌جپ٫ٿٌڀ‌جلاؾطڃح٪ْس‌

‌

ٺٿْس‌جپ٫ٿٌڀ‌جلاٶطٛحوّس‌ًجپطؿحٌّس‌ً٪ٿٌڀ‌

جپطٍْْٓ‌

‌

ٺٿْس‌٪ٿٌڀ‌جلأٌٜ‌ًجپٻٌڄ‌

‌

ڂ٫يى‌ضٻنٌپٌؾْح‌جپْٛحچس‌

‌

ضٷىڀ‌جپؿحڂ٫س‌ذٍجڂؽ‌وٌجْْس‌ڂطنٌ٪س‌ٲِ‌ڂٓطٌّحش‌جپٿْٓحچّ،‌جپڃحْطٍ،‌ًجپىٺطٌٌجه،‌ڂ‌٩ضٌٲٍْ‌

‌ .ضٻٌّنحش‌ڂىڂؿس‌ضؿڃ‌٩ذْڅ‌جپط٫ٿْځ‌جپن٧ٍُ‌ًجپط٣رْٷِ

�  ‌

‌
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:‌اىيغبد اىَؼزَذح

ٌِّ‌جپرٍجڂؽ‌جلأٺحوّڃْس‌ذحپٿٯحش‌جپ٫ٍذْس‌ًجپٳٍچْٓس‌ًجلإچؿٿُّْس،‌ڂڃح‌٫ّٻّ‌ضٌؾو‌جپؿحڂ٫س‌ ضُى

‌ .چكٌ‌جلاچٳطحـ‌٪ٿَ‌جپ٫حپځ‌ًضٿرْس‌ڂط٣ٿرحش‌جپٌٓٴ‌جپ٢ٌنْس‌ًجپىًپْس

‌

: اىز٘خٖبد ٗالاثزنبس

ًٚح‌ذحپط٫ٿْځ‌جپٍٶڃِ،‌قْع‌ض٫طڃى‌٪ٿَ‌ڂنٛحش‌ڂػٽ پطٷىّځ‌ Moodle ضٌُپِ‌جپؿحڂ٫س‌جىطڃحڂًح‌نح

جپىًٌِ‌٪څ‌ذ٫ُى،‌ًضُٗؿ‌٩٪ٿَ‌جلاذطٻحٌ‌جپطٍذٌُ‌ڂڅ‌نلاټ‌ضن٧ْځ‌أْحذ‌٩ٌْٶڃْس‌ًضٻٌّنحش‌

‌ .پلأْحضًز‌جپؿىو

elbadilabc-ar.dz‌

� :‌جپڃٌٶ‌٩جپٍْڃِ 

پٿڃُّى‌ڂڅ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌قٌټ‌جپطهٛٛحش،‌جپطٓؿْلاش،‌ًجپهىڂحش‌جپؿحڂ٫ْس،‌ّڃٻڅ‌َّحٌز‌

 ‌www.univ-oran2.dz:‌جپڃٌٶ‌٩جپٍْڃِ‌پٿؿحڂ٫س

 :ٍدبلاد اىذساعخ اىضٍبّٞخ

ًّطڃػٽ‌ٲِ‌جپٳطٍز‌جپطِ‌وجڂص‌ٲْيح‌وٌجْطنح‌ذْڅ‌جپؿحچد‌جپڃنيؿِ‌ًجپؿحچد‌جپط٣رْٷِ‌ڂڅ‌ذىجّس‌

أٺطٌذٍ‌جپَ‌ٮحّس‌چيحّس‌ڂحُ‌ڂح‌ّٷحٌخ‌ْنس‌أُ‌ڂڅ‌ذىجّس‌جنطْحٌُ‌پڃ‌٨ٌٌٞجپىٌجْس‌15‌2024

ًجپڃٌجٲٷس‌٪ٿْو‌ڂڅ‌ٶرٽ‌ئوجٌز‌جپٷٓځ‌ًٌٚلا‌جپَ‌ؾڃ‌٩جپڃحوز‌ًذ٫ىه‌ٞر‌١جپؿحچد‌جپڃنيؿِ‌

 .ًچًُټ‌جپَ‌جپڃْىجڄ‌لإؾٍجء‌جپىٌجْس‌جپط٣رْٷْس‌جپَ‌ئنٍجؼ‌جپڃًٺٍز‌ذٗٻٿيح‌جپنيحتِ

 :ىذساعخ الاعزطلاػٞخا

ٶڃص‌ٶرٽ‌جپرىء‌ٲِ‌ذكػنح‌ذؿڃ‌٩ٺٽ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌جپطِ‌ڂڅ‌ٖأچيح‌ضٓح٪ىچح‌ٲِ‌جپركع‌ٺڃح‌ٶڃنح‌

ذُّحٌز‌‌

وجٌ‌جپڃٷحًلاضرس‌ًڂ٫ٍٲس‌ىًه‌جپيْثس‌٪څ‌ٶٍخ‌ڂڅ‌نلاټ‌وًٌىح‌ًڂيحڂيح‌ًچٗح٢حضيح‌جپڃطنٌ٪س‌

ٺڃح‌ٺحچح‌پِ‌چٷحٔ‌ڂ٫يځ‌ڂڅ‌أؾٽ‌ذٿٌٌز‌جپڃ‌٨ٌٌٞڂڅ‌ٺٽ‌جپنٌجقِ‌ًٌٮځ‌ٖف‌جپىٌجْحش‌

ًجپڃٍجؾ‌٩جپڃطهٛٛس‌ٲِ‌ڂْىجڄ‌٪ٿځ‌جلاؾطڃح‌٨٪ڃٽ‌ًضن٧ْځ‌ؾڃ٫س‌ڂ٫ٿٌڂحش‌ڂڅ‌جپٻطد‌

ًجپڃٍجؾ‌٩ڂهطٿٳس‌ذٯْس‌ضٻٌّڅ‌ٲٻٍز‌ٖحڂٿس‌٪څ‌ڂ‌٨ٌٌٞجپىٌجْس‌ًٶرٽ‌ض‌٩ٌَّجلاْطڃحٌز‌

 .جپڃط٫ٿٷس‌ذحپركع‌ٶڃس‌ذاؾٍجء‌وٌجْس‌جْط٣لا٪ْس‌٪ٿَ‌٪ْنس‌جپركع

 :جپكىًو‌جپڃٌٌٞ٪ْس

ض٧يٍ‌جپكىًو‌جپڃٌٌٞ٪ْس‌پٿىٌجْس‌٪ٿَ‌ڂكىوجش‌جضؿحه‌نٍّؿِ‌ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌

 جپڃٷحًلاضِ‌ًذ٫ٝ‌جپ٫ٌٛذحش‌جپطِ‌ضٌجؾيو

http://www.univ-oran2.dz/
http://www.univ-oran2.dz/
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٪ْنس‌٪ٿَ‌ٺٽ‌ڂڅ‌جپ٣ٿرس‌ؾحڂ٫س‌40جؾٍّص‌ىًه‌جپىٌجْس‌٪ٿَ‌٪ْنس‌ض٫ىجوىح‌:‌اىَدبه اىجششٛ

ٺٿْس‌2ڂكڃى‌ذڅ‌أقڃى‌ًىٍجڄ‌

 

 :‌ٍْٖح اىذساعخ

ضځ‌ئضرح‌٨جپڃنيؽ‌جپٌٚٳِ‌پطٗهْٙ‌جلإ٢حٌ‌جپن٧ٍُ‌جپًُ‌ّٗڃٽ‌جپڃٳحىْځ‌قٌټ‌جپڃٷحًلاضْس‌

ًجپػٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس،‌ًجپڃنيؽ‌جپط٣رْٷِ‌پىٌجْس‌قحپس‌قحٞنس‌جلا٪ڃحټ‌ذؿحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌ًوًٌىح‌

ٲِ‌ضٳ٫ْٽ‌غٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌پىٍ‌جپ٣ٿرس‌ًذحلأنٙ‌جپهٍّؿْڅ‌ڂنيځ‌ڂٓطهىڂس‌أوجز‌جلاْطڃحٌز‌

ئ٪٣حء‌پٻٽ‌٢حپد‌جْطڃحٌز‌ًڂٿثيح‌ذحپڃ٫ٿٌڂحش‌جپطِ‌ضهىڀ‌وٌجْطنح‌غځ‌ؾڃ‌٩جپڃ٫ٿٌڂحش‌قٌټ‌

 ‌.٪ْنس‌جپركع‌ًضكٿْٿيح‌ئقٛحتْح‌

‌

 :دٗاد اىذساعخأ

 ٺأوجز‌پؿڃ‌٩جپرْحچحش‌ًجپڃلاق٧س‌‌‌ضځ‌جلا٪طڃحو‌٪ٿَ‌جلاْطڃحٌز:‌جوجز‌ؾڃ‌٩جپرْحچحش

٪ٍٲو‌جپ٫ٻٕ‌٪رى‌جلله‌٪ٿَ‌أچو‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جلاْثٿس‌جپڃٍضرس‌قٌټ‌:‌(جلاْطڃحٌز‌)جلاْطرْحڄ‌

ڂ‌٨ٌٌٞڂ٫ْڅ‌ّطځ‌٫ًٞيح‌ٲِ‌جْطڃحٌز‌ضٍْٽ‌پلأٖهح٘‌٪څ‌٢ٍّٵ‌جپرٍّى‌أً‌ضٓٿځ‌٪څ‌

ٺڃح‌٫ٍّٰ‌٪ٿَ‌جچو‌ڂؿڃٌ٪س‌.٢ٍّٵ‌جپْى‌ضڃيْىج‌پٿكٌٛټ‌٪ٿَ‌أؾٌذس‌جلاْثٿس‌جپٌجٌوز‌ٲْيح‌

ڂڅ‌جلاْثٿس‌جپڃٍضر٣س‌قٌټ‌ڂ‌٨ٌٌٞڂ٫ْڅ‌ّطځ‌٫ًٞيح‌ٲِ‌جْطڃحٌز‌ّڃٻڅ‌ذٌج٣ْطيح‌جپطٌٚٽ‌

ئپَ‌قٷحتٵ‌٪څ‌جپڃ‌٨ًٌٌٞجلاٺى‌ڂڅ‌ڂ٫ٿٌڂحش‌ڂط٫حٌٰ‌٪ٿْيح‌پٻنيح‌ٮٍْ‌ڂى٪ڃس‌ذكٷحتٵ‌

ٲحلاْطرْحچٳِ‌أذ‌١ٌٌٓٚه‌٫ّطرٍ‌جپٌْْٿس‌جلاڂػٽ‌پؿڃ‌٩جپرْحچحش‌جپلاَڂس‌پٿركع‌ڂڅ‌نلاټ‌.

ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جلاْثٿس‌جپڃ٣رٌ٪س‌ٲِ‌جلاْطڃحٌز‌،٣ّٿد‌ٲْيح‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌جلاؾحذس‌٪ٿْيح‌ٌْجء‌

ْٿڃص‌جلاؾحذس‌ذڃ٫ٍٲس‌جپڃركٌظ‌وًڄ‌ضىنٽ‌جپرحقع‌ٺحلاْطرْحڄ‌جپرٍّىُ‌ًجلا٪لاڂِ،‌أً‌ْٿڃص‌

.‌ذڃ٫ٍٲس‌ڂڅ‌جپرحقع‌چٳٓو‌أً‌ڂٓح٪ىّو

 

 ٍدزَغ اىجحث: 

‌،ٶٛىچح‌وجٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌ًڂٍٺُ‌ض٣ٌٍّ‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂكڃى‌ذڅ‌جقڃى٢2ٿرس‌ؾحڂ٫س‌ًىٍجڄ‌-

‌،قحًپنح‌ض٣رْٵ‌جپ٫ْنس‌جلاقطڃحپْس‌غځ‌جپ٫ْنس‌183ًضكٛٿنح‌٪ٿَ‌٪ىو‌جپ٣ٿرس‌جپڃٓؿٿْڅ‌٪نىىځ‌

جپ٫ٌٗجتْس‌جپر٣ْٓس‌،پٻننح‌پځ‌چٓط‌٩٣ج٪طڃحوىح‌ذٓرد‌٫ٞٱ‌ضٍوو‌جپ٣ٿرس‌جپڃٓؿٿْڅ‌‌پيحضو‌

،ٲٷٌٍچح‌61جلاْرحخ‌ًؾيطنح‌ڂٓإًپس‌ڂٍٺُ‌جپڃٷحًلاضْس‌چكٌ‌٪ىوڂڅ‌جپ٣ٿرس‌جپڃنط٧ڃْڅ‌ً٪ىوىځ‌

٢حپد‌40جؾٍجء‌جلاْطڃحٌز‌ڂ‌٩جٺرٍ‌٪ىو‌ڂنيځ‌ذطحپِ‌،٢ر٫ْس‌جپ٫ْنس‌جپهحٚس‌ذنح‌ىِ‌ٶٛىّس‌ڂڅ‌

.‌
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‌خ‌‌ؾحڂ٫ِ‌جٮٿريځ‌جپٓنس‌جپػحچْس‌ڂحْط٢‌‌ٍحټ40:‌ػْٞخ اىجحث-

ٶٛىّس‌چڃ٣ْس‌ٮٍْ‌٪ٌٗجتْس‌‌:‌ ّ٘ع اىؼْٞخ

ىِ‌ضٿٹ‌جپ٫ْنحش‌جپطِ‌ضإنً‌ذٯٍْ‌جلاّْ‌جپ٫ٿڃْس‌:‌اىؼْٞبد غٞش اىؼش٘ائٞخ اىقظذٝخ -‌

جپٛكْكس‌،ًىِ‌جپ٫ْنحش‌جپطِ‌ّطځ‌جنطْحٌىح‌ذٗٻٽ‌ٮٍْ‌٪ٌٗجتِ‌،ًلا‌ضطځ‌ًٲٷح‌لأّْ‌

جلاقطڃحپْس‌جپڃهطٿٳس‌ًجچڃح‌ضطځ‌لأّْ‌ًضٷىٍّجش‌ًڂ٫حٍّْ‌ڂ٫ْنس‌٫ّٟيح‌جپرحقع،‌ً‌ٲْيح‌ّطىنٽ‌

ٲِ‌جنطْحٌ‌جپ٫ْنس‌ًضٷىٍّ‌ڂڅ‌ّهطحٌ‌ًڂڅ‌لا‌ّهطحٌ‌ڂڅ‌أٲٍجو‌ڂؿطڃ‌٩جپركع‌جلاٚٿِ‌،ًٲْيح‌

ّٷٌڀ‌جپرحقع‌ذحنطْحٌ‌٪ْنس‌ٍٍّ‌جچيح‌ضڃػٽ‌جپڃؿطڃ‌٩ذحپنٓرس‌پهحْٚس‌ڂ٫ْنس‌ًىًه‌جپ٫ْنحش‌ضهطحٌ‌

ذ٣ٍّٷس‌٪ڃىّس‌ّٻٌڄ‌ٲْيح‌جنْحٌ‌پر٫ٝ‌جپڃٳٍوجش‌جپيحڂس‌پٿرحقع‌ًجپركع‌ًپٿ٫ْنس‌پٯٍْ‌

٪ٌٗجتْس‌جْط٫ڃحټ‌ًج‌٩ًْٶى‌٫ٌّو‌يپٹ‌جپَ‌ْيٌپس‌جپنٓرْس‌‌٪نى‌ض٣رْٷيح‌ٲِ‌جپىٌجْحش‌

ىِ‌جْٿٌخ‌جنطْحٌ‌ٮٍْ‌٪ٌٗجتِ‌،ّطځ‌ٲْو‌جنطْحٌ‌٪نحٍٚ‌ڂڅ‌.جلاْط٣لا٪ْس‌ًجپطكٿْٿْس‌

جپڃؿطڃ‌٩جپڃٓطيىٰ‌٪ٿَ‌جْحِ‌ڂ٣حذٷطيح‌ًڂلاتڃطيح‌لأىىجٰ‌جپىٌجْس‌،ًضٓڃَ‌جّٟح‌جپيحوٲس‌

ً٪ٿَ‌٪ٻّ‌جپ٫ْنس‌جپڃطحقس‌جً‌جپڃطٍْٓز‌،ٲحچو‌لا‌ّطځ‌جنطْحٌ‌جپ٫نحٍٚ‌ذرٓح٢س‌ٲِ‌جپ٫ْنس‌

جپٷٛىّس‌٪ٿَ‌جْحِ‌ڂىٍ‌جلاضحقس‌ًجپٌٲٍز‌ًجلانطْحٌ‌جپًجضِ‌،ًذىلا‌ڂڅ‌يپٹ‌ّهطحٌ‌جپرحقع‌

ذ٣ٍّٷس‌ٶٛىّس‌جپ٫نحٍٚ‌جپڃٗحٌٺس‌،لاڄ‌ىًه‌جپ٫نحٍٚ‌ضٓطٌٲِ‌،ًّطٌٲٍ‌ٲْيح‌ڂ٫حٍّْ‌ڂكىوز‌

پلأوٌجؼ‌ٞڃڅ‌جپ٫ْنس‌ًجلاْطر٫حو‌ڂنيح‌،ًذ٫ى‌جپطأٺى‌ڂڅ‌جڄ‌ىًه‌جپ٫نحٍٚ‌ضٓطٌٲِ‌پڃ٫حٍّْ‌

.‌جپڃٗحٌٺس‌،٣ّٿد‌ڂنيځ‌جپڃٗحٌٺس‌ٲِ‌جپىٌجْس

ٲِ‌جپٻػٍْ‌.‌ٲِ‌جپ٫ْنس‌جپنڃ٣ْس‌ضهطحٌ‌أٺػٍ‌جپكحلاش‌ضٻٍجٌج‌جً‌جپكحپس‌جپنڃ٣ْس:‌اىؼْٞخ اىَْطٞخ–

پٻڅ‌ىنحٸ‌جپ٫ىّى‌ڂڅ‌.‌ڂڅ‌جْط٣لا٪حش‌جپٍجُ‌جپ٫حڀ‌جپٯٍْ‌جپٍْڃْس‌ّهطحًٌڄ‌جپنحند‌جپنڃ٣ِ

جپڃٗحٺٽ‌ڂ‌٩ىًج‌جپن‌٨ٌڂڅ‌٢ٍٴ‌جنطْحٌ‌جپ٫ْنس،‌أًلا‌ٺْٱ‌ّڃٻننح‌ڂ٫ٍٲس‌جپكحپس‌جپنڃ٣ْس؟‌

ّڃٻننح‌جڄ‌چٷٌټ‌جڄ‌جپنحند‌جپنڃ٣ِ‌ىٌ‌ٖهٙ‌ڂط‌١ٌْجپ٫ڃٍ‌جپط٫ٿْځ‌ًجپىنٽ،‌پٻڅ‌ڂٯٍْ‌

جپٌجٞف‌جڄ‌جْط٫ڃحټ‌ىًه‌جپڃط٣ٌْحش‌ىِ‌جپ٣ٍّٷس‌جلاٺػٍ‌وٶس‌ٲِ‌جلانطْحٌ،‌ٲٷى‌ضٻٌڄ‌ىنحٸ‌

٪ٌجڂٽ‌جنٍٍ‌أٺػٍ‌أه‌

‌

‌: طؼ٘ثبد اىزٜ ٗاخٖزٖب فٜ اىجحث -

‌چٷٙ‌ٲِ‌جپڃ٫ٿٌڂحش‌قٌټ‌جپڃ‌٨ٌٌٞ

‌٫ٌٚذس‌ضؿڃ‌٩٪ْنس‌جپركع‌‌جنً‌ڂنح‌جپٌٶص‌

‌٫ٌٚذس‌ٲِ‌ض‌٩ٌَّجلاْطڃحٌز‌ذٓرد‌جپڃٌجو‌‌ًوًٌِ‌جپ٣ٿرس‌‌ًجپڃه٣٣حش‌جپ٣ٿرس‌.

‌
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:  خظبئض اىذساعخ 

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىنيٞخ    :01خذٗه سقٌ 

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌جپٻٿْس‌

جپ٫ٿٌڀ‌جلاٶطٛحوّس‌ًجپطؿحٌّس‌

ً٪ٿٌڀ‌جپطٍْْٓ‌

19‌47.5‌%‌

‌

‌%‌9‌22.5٪ٿٌڀ‌‌جلاؾطڃح٪ْس‌

‌%‌6‌15ٺٿْس‌جپكٷٌٴ‌ًجپْٓحْس‌

‌%‌1‌2.5 ىنىْس‌ٚنح٪ْس

‌%4‌10پٯحش‌جؾنرْس‌

‌%‌1‌2.5٪ٿٌڀ‌جلاٌٜ‌

‌%‌40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

‌

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد،‌جپٻٿْحش‌پ٫ْنس‌جپىٌجْس‌جپ٫ٿٌڀ‌جلاٶطٛحوّس‌ًجپطؿحٌّس‌

.‌‌٢حپرح‌‌19جُ‌ڂح‌٫ّحوټ‌%‌47.5ً٪ٿٌڀ‌جپطٍْْٓ‌ْؿٿص‌ج٪ٿَ‌چٓرس‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌ٶىٌش‌خ‌

ىًه‌جپنٓرس‌جپڃٍضٳ٫س‌ ىًج‌ّىټ‌٪ٿَ‌جڄ‌ىًه‌جپٻٿْس‌ض٫ى‌جلاٺػٍ‌ضحغٍج‌ڂڅ‌قْع‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌،

ٶى‌ضٍْٗ‌جپَ‌ضٍٺُْ‌جپىٌجْس‌٪ٿَ‌ڂؿحلاش‌ڂط٫ٿٷس‌ذحلاٶطٛحو‌‌جپطؿحٌز‌جً‌جوجٌز‌٪حڂس‌ًىٌ‌ڂح‌ٶى‌

‌٢ٿرسىًج‌‌9ڂح‌٫ّحوټ‌%‌٫ّ22.5ٌو‌جپَ‌جٌضٳح‌٨٪ىو‌جپ٣ٿرس‌جڂح‌جپ٫ٿٌڀ‌جلاؾطڃح٪ْس‌ٶىٌش‌ذنٓرس‌

ّىټ‌٪ٿَ‌ًؾٌو‌جىطڃحڀ‌جً‌قحؾس‌پىٌجْس‌ٶٟحّح‌جؾطڃح٪ْس‌،‌ض٫ٍٰ‌چٓرس‌ڂٍضٳ٫س‌جڂح‌جپٻٿْحش‌

‌‌2.5ًىنىْس‌ٚنح٪ْس‌‌ً٪ٿٌڀ‌جلاٌٜ‌%15جلانٍٍ‌ڂػٽ‌ٺٿْس‌جپكٷٌٴ‌ًجپ٫ٿٌڀ‌جپْٓحْْس‌خ‌

‌ض٫ٍٰ‌چٓرس‌جٶٽ‌ڂڅ‌جلاًپَ‌پ٫ىو‌جپ٣ٿرس‌%10ذڃ٫ىټ‌٢حپد‌ًجقى‌جڂح‌جپٿٯحز‌جلاؾنرْس‌%

ىنحٸ‌ضٳحًش‌ًجٞف‌ٲِ‌قؿځ‌ضڃػْٽ‌جپٻٿْحش‌جپڃهطٿٳس‌ٲِ‌جپ٫ْنس‌لاڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌ضط٫ٿٵ‌ذٗٻٽ‌.4

ٺرٍْ‌ذٷ٣ح‌٨جلا٪ڃحټ‌،ٲڃڅ‌جپڃن٣ٷِ‌جڄ‌ّٻٌڄ‌ضڃػْٽ‌ٺٿْحش‌جلاٶطٛحو‌ًجلاوجٌز‌جٺرٍ‌

ٲطهٛٛحش‌جلاٶٽ‌ضڃػْلا‌ٺحپينىْس‌ً٪ٿٌڀ‌جلاٌٜ‌جپَ‌جچو‌ضٻٌڄ‌ٶْڃس‌جيج‌ٺحچص‌پيځ‌نرٍجش‌جً‌

ًؾيحش‌چ٧ٍ‌ٲٍّىز‌يجش‌ٚٿس‌ذڃ‌٨ٌٌٞجپڃٷحًلاضْس‌‌
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ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىَغز٘ٙ اىدبٍؼٜ  : 02خذٗه سقٌ  

‌

 جپڃٓطٌٍ‌جپؿحڂ٫ِ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 ْنس‌غحپػس‌پْٓحچّ 6 15‌%

 ْنس‌جًپَ‌ڂحْطٍ 3 7.5‌%

 ْنس‌غحچْس‌ڂحْطٍ 30 75‌%

 وٺطٌٌجه 1 2.5‌%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100‌%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپڃٓطٌٍ‌جپؿحڂ٫ِ،‌قْع‌ٶىٌش‌چٓرس‌جپٓنس‌جپػحچْس‌

‌،‌غځ‌ٶىٌش‌چٓرس‌ْنس‌جًپَ‌%‌15ذْنڃح‌ٶىٌش‌چٓرس‌٢ٿرس‌غحپػس‌پْٓحچّ‌ذـ‌%75ڂحْطٍ‌ذـ‌

‌،‌ًڂنو‌چٓطنطؽ‌جڄ‌جپ٫ْنس‌أٺػٍ‌چٓرس‌%2.5ًأنٍْج‌ٶىٌش‌چٓرس‌وٺطٌٌجه‌ذـ‌%‌7.5ڂحْطٍ‌ذـ‌

ىځ‌٢ٿرس‌جپٓنس‌غحچْس‌ڂحْطٍ‌‌

‌ڂركٌغْڅ‌ْنس‌جًپ‌6‌َڂڅ‌جؾڃحپِ‌جپڃركٌغْڅ‌ً٪ىوىځ‌%15ّڃػٿٌڄ‌چٓرس‌‌:ْنس‌غحپػس‌پْٓحچّ‌

 ڂركٌغْڅ‌‌3ڂڅ‌جلاؾڃحپِ‌ذٌجٶ‌٩%7.5ّٗٻٿٌڄ‌چٓرس‌:ڂحْطٍ‌

ڂڅ‌ڂؿڃ‌٨ٌجپڃركٌغْڅ‌‌،ًّرٿ٭‌%75ىًه‌جپٳثس‌ىِ‌جلاٺرٍ‌قْع‌ضڃػٽ‌چٓرس‌:ْنس‌جپػحچْس‌ڂحْطٍ‌

 30٪ىوىځ‌ڂركٌغح‌

 ذ٫ىو‌ڂركٌظ‌ًجقى‌ًٲٷ‌١%2.5ضڃػٽ‌جٶٽ‌چٓرس‌ذْڅ‌جپڃركٌغْڅ‌ًىِ‌:وٺطٌٌجه

 %100ڂركٌغح‌ىٌ‌ڂح‌ّڃػٽ‌چٓرس‌40ٲِ‌جپڃؿڃٽ‌ّرٿ٭‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌جپٻٿِ‌

ّٗٻٽ‌٢ٿرس‌جپڃحْطٍ‌جپٯحپرس‌ڂڅ‌:ڂڅ‌نلاټ‌ىًه‌جپرْحچحش‌ّڃٻننح‌ڂلاق٧س‌٪ىز‌چٷح‌٠ڂيڃس‌

ىًج‌ٶى‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌جپركػحپ٫ٿڃِ‌جٺػٍ‌جچطٗحٌج‌جً‌ّطځ‌ضٗؿ٫ْو‌ذٗٻٽ‌جٺرٍ‌ٲِ‌%75جپرحقػْڅ‌

 ىًه‌جپڃٍقٿس‌جپىٌجْْس‌

‌چٓرس‌ڂنهٳٟس‌پ٣ٿرس‌جپىٺطٌٌجه‌ٶى‌ضٓطى٪ِ‌جپطٓحؤټ‌٪څ‌جْرحخ‌%2.5ٶٿس‌٪ىو‌٢ٿرس‌جپىٺطٌٌجه

يپٹ‌‌

ضٳحًش‌ذْڅ‌ڂٓطٌّحش‌جپڃحْطٍ‌ىنحٸ‌ٲٍٴ‌ٺرٍْ‌ذْڅ‌چٓرس‌٢ٿرس‌جپٓنس‌جلاًپَ‌ڂحْطٍ‌

ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٻٌڄ‌چحضؽ‌٪څ‌٪ٌجڂٽ‌ڂهطٿٳس‌ڂػٽ‌٢ر٫ْس‌جپرٍجڂؽ‌%75ًجپٓنس‌جپػحچْس‌ڂحْط7.5%‌ٍ

جً‌ٌذڃح‌ّٻٌڄ‌ىنحٸ‌٪ىوٺرٍْ‌ڂڅ‌جپ٣ٿرس‌ّٿطكٷٌڄ‌ذرٍجڂؽ‌جپڃحْطٍ‌ٲِ‌ْنٌجش‌لاقٷس‌

‌ضٍْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌جىطڃحڀ‌ذحپركع‌جپ٫ٿڃِ‌قطَ‌ٲِ‌%‌٢15ٿرس‌جپٓنس‌جپػحپػس‌پْٓحچّ‌ضڃػٽ‌ذنٓرس‌

ڂٍجقٽ‌جپؿحڂ٫س‌جلاًپَ‌ًىٌ‌جڂٍ‌جّؿحذِ‌‌
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ٌّٞف‌جپؿىًټ‌جڄ‌جپنٗح‌٠جپركػِ‌ّطٍٺُ‌ذٗٻٽ‌ٺرٍْ‌ٲِ‌ڂٍقٿس‌جپٓنس‌جپػحچْس‌ڂحْطٍ‌‌ڂڅ‌جپڃيځ‌

وٌجْس‌جلاْرحخ‌جپٻحڂنس‌ًٌجء‌ىًج‌جپط٩ٌَّ،ًٲيځ‌جپ٫ٌجڂٽ‌جپطِ‌ضإغٍ‌٪ٿَ‌ڂٗحٌٺس‌جپڃركٌغْڅ‌

ٲِ‌ڂهطٿٱ‌جپڃٍجقٽ‌جپؿحڂ٫ْس‌،نحٚس‌ٲْڃح‌ّط٫ٿٵ‌ذڃٍقٿس‌جپىٺطٌٌجه‌،ٶى‌ّٻٌڄ‌ڂڅ‌جپڃٳْى‌جّٟح‌

ڂٷحٌچس‌ىًه‌جپنٓد‌ڂ‌٩ذْحچحش‌جنٍٍ‌جً‌ڂ‌٩ْنٌجش‌ْحذٷس‌پطكىّى‌جلاضؿحىحش‌ًجپطٯٍْجش‌ٲِ‌

جلاىطڃحڀ‌ذحپركع‌جپ٫ٿڃِ‌ذْڅ‌ڂهطٿٱ‌جپڃٓطٌّحش‌جپؿحڂ٫ْس‌‌‌‌

 

 :ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىدْظ : 03خذٗه سقٌ  

 جپؿنّ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 يٺٍ 21 52.5‌%

 أچػَ 19 47.5‌%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100‌%

‌

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپؿنّ‌پ٫ْنس‌جپىٌجْس‌قْع‌ٶىٌش‌چٓرس‌جپًٺٌٌ‌خ‌‌‌‌

‌ًٌٮځ‌جڄ‌جپ٫ْنس‌جنطٍْش‌ذ٣ٍّٷس‌ٮٍْ‌٪ٌٗجتْس‌%‌‌‌47.5ذْنڃح‌چٓرس‌جلاچحظ‌52.5‌%

.‌ٶٛىّس،‌ًڂنو‌چٓطنطؽ‌جڄ‌ؾنّ‌جپًٺٌٌ‌أٺػٍ‌ڂٷحٌچس‌ڂڅ‌ؾنّ‌جلاچحظ

‌.‌21ڂڅ‌جؾڃحپِ‌جپڃركٌغْڅ‌ًّرٿ٭‌٪ىوىځ‌%52.5ّڃػٽ‌جپًٺٌٌ‌چٓرس‌:جپًٺٌٌ‌-

.‌19ڂڅ‌جؾڃحپِ‌جپڃركٌغْڅ‌ًّرٿ٭‌٪ىوىڅ‌%‌47.5ضڃػٽ‌جلاچحظ‌چٓرس‌:جلاچحظ‌-

.‌%100،ًىٌ‌ڂح‌ّڃػٽ‌چٓرس‌40ذٿ٭‌جپ٫ىوجپٻٿِ‌پٿڃركٌغْڅ‌:جپڃؿڃ‌٨ٌ.

٧ّيٍ‌ڂڅ‌جپؿىًټ‌جڄ‌ىنحٸ‌ضٷحٌذحٺرٍْج‌ٲِ‌چٓرس‌جپًٺٌٌ‌ًجلاچحظ‌ٞڃڅ‌جپڃؿڃٌ٪س‌جپڃركٌغس‌

ىًج‌جپط‌٩ٌَّجپڃطٌجَڄ‌چٓرْح‌%5قْع‌ضُّى‌چٓرس‌جپًٺٌٌ‌٪څ‌چٓرس‌جلاچحظ‌ذٳحٌٴ‌ذ‌١ْٓٶىٌه‌.

ذْڅ‌جپؿنْٓڅ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٻٌڄ‌ڂإٍٖج‌ؾْىج‌پطڃػْٽ‌جپڃؿطڃ‌٩جً‌جپٳثس‌جپڃٓطيىٲس‌ذحپىٌجْس‌ذٗٻٽ‌

.‌٪حڀ‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌

: ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىفئخ اىؼَشٝخ  : 04خذٗه سقٌ

ضٻٍجٌ‌جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌جپٳثس‌جپ٫ڃٍّس‌

يٺٌٌ‌

چٓد‌

يٺٌٌ‌

ضٻٍجٌ‌

جّنحظ‌

چٓد‌

جلاّنحظ‌

‌95‌22‌55‌16‌40%‌28‌38أٶٽ‌ڂڅ‌-20

‌2.5‌0‌0‌1‌2.5%‌36‌1أٶٽ‌ڂڅ‌_28

‌2.5‌1‌2.5‌0‌0%‌48‌1أٶٽ‌ڂڅ‌-36

‌17‌42.5 57.5%‌40‌100‌23جپڃؿڃ‌٨ٌ

/‌يٺٌٌ‌)ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپٳثس‌جپ٫ڃٍّس‌ًّطٟڃڅ‌جپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپؿنّ

ْنس‌ضڃػٽ‌جپٯحپرْس‌جپ٧٫ڃَ‌ڂڅ‌جپ٫ْنس‌28ًجپٳثس‌جپ٫ڃٍّس‌چؿى‌جڄ‌جپٳثس‌جپ٫ڃٍّس‌جلاٶٽ‌ڂڅ‌‌(جچحظ‌

‌95ذنٓرس‌

‌(55ذنٓرس)‌22٪ىو‌جپًٺٌٌ

‌(40ذنٓرس)16:‌٪ىو‌جلإچحظ

‌ڂٗحٌٺح‌38:جپڃؿڃ‌٨ٌ

‌2.5ْنس‌چٓرس‌ڂنهٳٟس‌ؾىج‌36جٶٽ‌ڂڅ‌-28جپٳثس‌جپ٫ڃٍّس‌

‌٪ٿَ‌جپطٌجپِ‌جؾڃحپِ‌ڂٗحٌٸ‌ًجقى‌ٲٷ0ً1‌‌١:٪ىو‌جپًٺٌٌ‌ًجلاچحظ‌

‌2.5ْنس‌جّٟح‌چٓرس‌ڂنهٳٟس‌48جٶٽ‌ڂڅ‌-36جپٳثس‌جپ٫ڃٍّس‌

‌2.5ذنٓرس‌1٪ىو‌جپًٺٌٌ‌

‌0٪ىو‌جلاچحظ‌

:‌جپڃؿڃ‌٨ٌجپ٫حڀ‌

‌40:٪ىو‌جپڃٗحٌٺْڅ‌

‌(57.5)23:جپًٺٌٌ‌

 (42.5)17:جلاچحظ‌

،ڂڃح‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌جپ٫ْنس‌(ْنس‌28جٶٽ‌ڂڅ‌‌)چلاق‌٥جڄ‌جٮٿرْس‌جپڃركٌغْڅ‌ىځ‌ڂڅ‌ٲثس‌جپٗرحخ

ضٍٺُ‌٪ٿَ‌ٲثس‌٪ڃٍّس‌ڂ٫ْنس‌،٢ٿرس‌ڂٓطٍ‌جپرحقػْڅ‌٪ٿَ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌ڂحذ٫ى‌جپطهٍؼ‌ڂڅ‌

جپؿحڂ٫س‌‌

چٓرس‌جپًٺٌٌ‌ضٳٌٴ‌چٓرس‌جلاچحظ‌،پٻنيح‌پّْ‌ذٳحٌٴ‌ٺرٍْ‌ىًج‌ٍّْٗ‌جپَ‌ضڃػْٽ‌ڂٷرٌټ‌پٻلا‌

جپؿنْٓڅ‌،ًجڄ‌ٺحڄ‌ّڃٻڅ‌جپ٫ِٓ‌جپَ‌ضٌجَڄ‌جٺرٍ‌‌
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‌ڂح‌ٶى‌ّإغٍ‌‌٪ٿَ‌جڂٻحچْس‌ض٫ڃْځ‌5ْنس‌ٲحٺػٍ‌ضڃػٽ‌چٓرس‌ٞثْٿس‌ؾىج‌28جپٳثحش‌جپ٫ڃٍّس‌جلاٺرٍ‌

.‌جپنطحتؽ‌٪ٿَ‌جپٳثحش‌جلاٺرٍ‌ْنح‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت دساعخ ٍبدح رزؼيق ثشٝبدح الاػَبه   :05خذٗه سقٌ  

وٌجْص‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 ڂحوز‌جلا٪ڃحټ

 چ٫ځ 24 %60

 لا 16 %40

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 %100

‌

‌‌جپڃركٌغْڅ‌جٲحوًج‌60ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپ٫ْنس‌قٓد‌وٌجْس‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌

ذحچيځ‌وٌٌْج‌ڂحوز‌پيح‌٪لاٶس‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ًىٌ‌ڂح‌ٍّْٗ‌جپَ‌جىطڃحڀ‌ڂطُجّى‌ذيًج‌جپڃؿحټ،‌

‌‌‌پځ‌ّىٌٌْ‌ىًه‌جپڃحوز‌‌،ڂح‌ٶى‌٫ّٻّ‌جپكحؾس‌جپَ‌ض٫ڃْځ‌ىًه‌جپڃٌجو‌ذٗٻٽ‌٪حڀ‌پٟڃحڄ‌40أٶٿْس‌

.‌ًٌٚپيح‌جپَ‌ؾڃ‌٩ْجپ٣ٿرس‌

ٌّٞف‌ىًج‌جپ٫ڃٌو‌جپٳثس‌جپطِ‌ضنطڃِ‌جپْيح‌جپڃركٌغْڅ‌ذنحء‌:وٌجْس‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌-

:‌پىّنح‌ٲثطحڄ‌ٌتْْٓطحڄ‌.٪ٿَ‌وٌجْطيځ‌پڃحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌

جًپثٹ‌جپًّڅ‌وٌٌْج‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌":چ٫ځ‌-"

جًپثٹ‌جپًّڅ‌پځ‌ّىٌٌْ‌ج‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌"‌:لا-"

:‌ٍّْٗ‌ىًج‌جپ٫ڃٌو‌جپَ‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ٺٽ‌ٲثس‌چلاق‌٥جڄ‌:جپطٻٍجٌ‌

‌(وٌٌْج‌ڂحوز‌ڂط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ)"چ٫ځ‌"‌‌ڂركٌغح‌جؾحذ24ٌ

‌(پځ‌ّىٌٌْ‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌)"لا‌"‌ڂركٌظ‌جؾحذٌ‌خ‌16

ّڃػٽ‌ىًج‌جپ٫ڃٌو‌جپنٓرس‌جپڃثٌّس‌پٿڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ٺٽ‌ٲثس‌ڂڅ‌جؾڃحپِ‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌چؿى‌:جپنٓرس‌

:‌جڄ‌

‌60%‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌وٌٌْج‌ڂحوز‌ڂط٫ٿٷس‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌

‌40%‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌پځ‌ّىٌٌْج‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌

 ‌100،ًضڃػٽ‌چٓرطيځ‌40ٌّٞف‌ىًج‌جؾڃحپِ‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌ًىٌ‌:‌جپڃؿڃ‌٨ٌ

ٌّٞف‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّپٿڃركٌغْڅ‌ذنحء‌٪ٿَ‌ضؿٍذطيځ‌ٲِ‌وٌجْس‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ 

‌‌‌ٶى‌وٌٌْجذحپٳ٫ٽ‌ڂحوز‌يجش‌ٚٿس‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌60ضٍْٗ‌جپنطحتؽ‌جپَ‌جڄ‌ٮحپرْس‌جپڃركٌغْڅ‌

‌پځ‌ضطف‌پيځ‌جپٳٍٚس‌ىًج‌٫ّٻّ‌جىطڃحڀ‌ڂطُجّى‌ذڃٳحىْځ‌40ٲِ‌ڂٷحذٽ‌ىنحٸ‌چٓرس‌لا‌ّٓطيحڄ‌ذيح‌.

ٌّحوزجلا٪ڃحټ‌ًجىڃْطيح‌ذْڅ‌جپ٣لاخ‌جڂح‌جپٳثس‌جپطِ‌پځ‌ضىٌِ‌ىًه‌جپڃحوز‌ٶى‌ّٻٌڄ‌ڂڅ‌جپڃيځ‌
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ڂ٫ٍٲس‌جْرحخ‌ًٌجء‌٪ىڀ‌وٌجْطيځ‌جپڃحوز‌ًڂڅ‌ىنح‌چٍٍ‌جىڃْس‌ض٫ڃْځ‌ڂٌجو‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ذٗٻٽ‌

جٺرٍ‌ٲِ‌جپڃنحىؽ‌جپىٌجْْس‌جً‌جپرٍجڂؽ‌جپطىٌّرْس‌پٟڃحڄ‌ًٌٚټ‌ڂ٫ٍٲس‌ج‌٩ًْڂڅ‌جپ٣لاخ‌جً‌

جپڃيطڃْڅ‌جّٟح‌پٟڃحڄ‌َّحوز‌ضٌؾيحضيځ‌جً‌ڂيحٌجضيځ‌جپڃط٫ٿٷس‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌

‌

جؾطڃح٪ْس‌‌ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ‌‌(جپ٫حتٿْس/‌جپرْثس‌)ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌:06ؾىًټ‌ٌٶځ‌‌

 ذْثس‌٪حتٿْس‌ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 چ٫ځ 12 %30

 لا 28 %70

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 %100

‌ڂڅ‌جپ٫ْنس‌70ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ‌جڄ‌جٮٿرْس‌‌(جپ٫حتٿْس/‌جپرْثس‌)ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد

ٲٷ‌١ّنطڃٌڄ‌جپَ‌ذْثس‌30جپڃىًٌْس‌لا‌ضنطڃِ‌جپَ‌ذْثس‌٪حتٿْس‌ض٫ڃٽ‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًپس‌،ذْنڃح‌

٪حتٿْس‌پيح‌ٚٿس‌ذٿڃٷحًلاضْس‌‌

ٍّْٗ‌جپَ‌جپڃركٌغْڅ‌جپًّڅ‌پىّيځ‌ذْثس‌٪حتٿْس‌ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ‌‌:چ٫ځ:جپؿىًټ‌ٌّٞف‌

ٍّْٗ‌جپَ‌جپڃركٌغْڅ‌جپًّڅ‌پّْ‌پىّيځ‌ذْثس٪حتٿْس‌ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ‌‌:لا‌

ّڃػٽ‌جپ٫ىو‌جپٻٿِ‌پٿڃركٌغْڅ‌‌:جپڃؿڃ‌٨ٌ

ّڃػٽ‌٪ىوجپڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ٺٽ‌ٲثس‌‌:‌جپطٻٍجٌ

ّڃػٽ‌جپنٓرس‌جپڃثٌّس‌پٿڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ٺٽ‌ٲثس‌ڂڅ‌جؾڃحپِ‌جپڃركٌغْڅ‌‌:جپنٓرس‌

‌ڂڅ‌30،ًىٌ‌ڂح‌ّڃػٽ‌12ضٍْٗ‌جپنطحتؽ‌جڄ‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌جپًّڅ‌پىّيځ‌ذْثس‌٪حتٿْس‌ڂٷحًپْڅ‌ىٌ‌

جؾڃحپِ‌جپڃركٌغْڅ‌‌

‌ڂڅ‌70،ًىٌ‌ڂح‌ّڃػٽ‌28ً٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌جپًّڅ‌پّْ‌پىّيځ‌ذْثس‌٪حتٿْس‌ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ‌ىٌ‌

جؾڃحپِ‌جپڃركٌغْڅ‌‌

‌‌100،ًىٌ‌ڂح‌ّڃػٽ‌40جؾڃحپِ‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌ىٌ‌

‌،ًجڄ‌‌70ّرْڅ‌جڄ‌ٮحپرْس‌جپڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ىًه‌جپ٫ْنس‌پّْ‌پىّيځ‌ذْثس‌٪حتٿْس‌ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ‌ذنٓرس‌

‌‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌ّنطڃٌڄ‌جپَ‌ذْثس‌٪حتٿْس‌ٌّؾى‌ذيح‌ڂٷحًپْڅ‌ىًج‌30‌ِ٣٫ّچٓرس‌ٶٿْٿس‌ٲٷ‌‌‌١

ولالاش‌جچو‌ىنحٸ‌ڂٛحوٌ‌جن٫ّ‌ٍٍطڃىًڄ‌٪ٿْيح‌ٲِ‌ض٫ٿځ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ڂػٽ‌جپط٫ٿْځ‌جپٍْڃِ‌

جپم،ًّرڅ‌جّٟح‌ڂكىًوّس‌جچطٗحٌ‌غٷحٲس‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌...جً‌وٌجش‌ضىٌّرس‌جً‌جپهرٍز‌جپ٫ڃٿْس‌

جپرْثحش‌ٮٍْ‌جپڃٷحًپس‌‌جً‌ًؾٌو‌٢ٍٴ‌جنٍٍ‌ضنطٷٽ‌ذيح‌ىًه‌جپػٷحٲس‌،ًّرْڅ‌پنح‌جڄ‌جڄ‌ًٌجو‌جپؿىو‌

ّكطحؾٌڄ‌جپَ‌و٪ځ‌نحٚس‌جپًّڅ‌لاّنطڃڃٌڄ‌جپَ‌ذْثحش‌ڂٷحًپس‌پط٫ٌّٝ‌چٷٙ‌جپهرٍز‌جً‌

 .جپڃ٫ٍٲس‌جپطِ‌ٶى‌ّٻطٓريح‌جلاٲٍجو‌ڂڅ‌٪حتٿطيځ‌جپڃٷحًپس‌
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ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂ٫ٍٲس‌پڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌‌:07ؾىًټ‌ٌٶځ‌

 ڂ٫ٍٲس‌ذڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضْس جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 ؾْىز‌ؾىج 11 %27.5

 ڂط٣ٌْس 17 %42.5

 ٫ْٞٳس 10 %25

 لا‌أ٪ٍٰ‌جپڃٳيٌڀ 2 %5

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 %100

:‌ٌّٞف‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌ذنحء‌٪ٿَ‌ڂىٍ‌ڂ٫ٍٲطيځ‌ذڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضِ‌ٲنؿى‌جڄ‌

‌ڂڅ‌جپڃؿڃ‌٨ٌ،ًىٌ‌ڂح‌ّىټ‌٪ٿَ‌ًؾٌو‌جپڃحڀ‌چٓرِ‌پٿڃٳيٌڀ‌پىٍ‌جٮٿد‌42.5ضٗٻٽ‌چٓرس‌

جپڃٗحٌٺْڅ‌ًپٻنو‌پّْ‌ٌجْهح‌ذڃح‌ٲْو‌جپٻٳحّس‌‌‌

‌ٲيځ‌ٶٌُ‌ًڂطٷىڀ‌پٿڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاض27.5‌ِچٓرس‌لا‌ذحِ‌ذيح‌پىّيځ‌‌ڂ٫ٍٲس‌ؾْىز‌ؾىج‌‌قٌجپِ‌

ڂڃح‌ٍّْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌ٶح٪ىز‌ؾْىز‌ؾىج‌ڂڅ‌جپڃٗحٌٺْڅ‌ڂطڃٻنْڅ‌جپڃٳيٌڀ‌٪حپِ‌جپڃ٫ٍٲس‌‌،ٌذ‌٩ڂڅ‌

‌ض٫طرٍ‌پْٓص‌ٶٿْٿس‌‌ًضٍْٗ‌جپَ‌جڄ‌ىنحٸ‌ڂؿڃٌ٪س‌ضكطحؼ‌25جپ٫ْنس‌پىّيځ‌ڂ٫ٍٲس‌٫ْٞٳس‌ذنٓرس‌

‌ٲٷ‌١لا‌5‌ٍٰ٫ّجپَ‌ض٫ُُّ‌ٲيڃيح‌پٿڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضِ‌،چٓرس‌ٶٿْٿس‌ؾىج‌لا‌ض٫ٍٰ‌جپڃٳيٌڀ‌

جپڃٳيٌڀ‌٪ٿَ‌جلا٢لاٴ‌ًىِ‌چٓرس‌ڂنهٳٟس‌ٲڃٓطٌٍ‌ڂ٫ٍٲس‌جپڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضِ‌پىٍ‌

جپڃٗحٌٺْڅ‌ّڃْٽ‌چكٌ‌جپڃط‌١ًٌْجپؿْى‌ؾىج‌ًڂ‌٩يپٹ‌ٲحڄ‌ًؾٌو‌چٓرس‌لا‌ّٓطيحڄ‌ذيح‌ڂڃڅ‌پىّيځ‌

ڂ٫ٍٲس‌٫ْٞٳس‌ّٓطى٪ِ‌جلاچطرحه‌ًٌذڃح‌جپكحؾس‌جپَ‌ضٟڃْڅ‌ض٫ٍّٳحش‌ًجٞكس‌پٿڃٳيٌڀ‌ٲِ‌ْْحٴ‌

جپركٌظ‌جً‌ضٌٲٍْ‌ذٍجڂؽ‌ًّىټ‌٪ٿَ‌جڄ‌جپڃ٣ٛٿف‌ڂٓطهىڀ‌٪ٿَ‌چ٣حٴ‌ًج‌٩ًْپٻڅ‌پّْ‌ذٳيځ‌

جپطٻٍجٌ‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌ىنحٸ‌قحؾس‌لا٪حوز‌ضٌْٞف‌جپٳيځ‌جپ٫ڃْٵ‌پٿڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضِ‌٪ٿَ‌.ڂ٫ڃٵ‌

‌جپٍٮځ‌ڂڅ‌جلاچطٗحٌ‌جپنٓرِ‌لاْطهىجڂو‌‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت ٍظذس ٍؼشفخ ثبىَقبٗلارٞخ   : 08خذٗه سقٌ 

 ڂٛىٌ‌جپڃ٫ٍٲس‌ذٿڃٷحًلاضْس جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 جپؿحڂ٫س 16 %40

 جلاچطٍچص 10 %25

 جلاٍْز 7 %17.5

 جلا٪لاڀ 2 %5

 چٗح٢حش‌نحٌؾْس 2 %5

 جنٍٍ 3 %7.5

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 %‌100

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂٛىٌ‌ڂ٫ٍٲس‌ذحپڃٷحًلاضْس‌جي‌جڄ‌جپؿحڂ٫س‌ضڃػٽ‌جپڃٛىٌ‌

‌ڂڃح‌ٍّْٗ‌جپَ‌جپىًٌ‌جپٻرٍْ‌پٿڃإْٓحش‌جلاٺحوڂْس‌ٲِ‌ضٌ٪ْس‌جپ٣ٿرس‌40جپٍتِْٓ‌پڃ٫ٍٲس‌ذنٓرس‌

جً‌جپڃٗحٌٺْڅ‌ذحجپڃٷحذلاش‌جً‌جلاچ٣ٗس‌ٍّْٗجپَ‌جپىًٌ‌جپيحڀ‌جپًُ‌ضٿ٫رو‌ٲِ‌چٍٗ‌جپٌ٪ِ‌ذڃٳيٌڀ‌

جپڃٷحًلاضْس‌ًضًُّى‌جپ٣لاخ‌ذحپڃ٫حٌٰ‌جلاْحْْس‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌،جڂح‌جلاچطٍچص‌ّحضِ‌ٲِ‌جپڃٍضرس‌

‌ڂح‌ّرٍَ‌أىڃْس‌جپٌْحتٽ‌جپٍٶڃْس‌ٲِ‌چٍٗ‌جپڃ٫ٿٌڂحضٌٺڃٛىٌ‌پٿڃ٫ٍٲس‌٫ّٻ25‌ّجپػحچْس‌ذنٓرس‌‌

جپىًٌ‌جپڃطُجّى‌پٿٌٌٚټ‌پٿڃ٫ٿٌڂحش‌ًْيٌپطيح‌ًجلانرحٌ‌ًجپڃٌجٌو‌جپڃط٫ٿٷس‌ذحپڃٷحًلاضْس‌‌،جڂح‌

‌ٶٿْٿس‌‌ڂڃح‌ّىپ٫ٿَ‌جڄ‌جپنٷحٖحش‌قٌټ‌جپڃٷحًلاضْس‌پّْ‌ٖحت٫ح‌ذحپٷى17.5‌ٌجلاٍْز‌ٲطٓحىځ‌ذنٓرس‌

ًڂٛحوٌ‌،جپٻحٲِ‌‌ٲِ‌جپطٌؾْو‌ًجپى٪ځ‌،جپڃٛحوٌ‌جلانٍٍ‌جلا٪لاڀ‌،جپڃنٌٌٗجش‌جپهحٌؾْس‌

ًٌٔ‌جپ٫ڃٽ،جپىًٌجش‌جپطىٌّرس،‌‌)ضٗٻٽ‌چٓرس‌ٞثْٿس‌ٶى‌ضكطحؼ‌جپَ‌ض٫ُُّ‌ڂػٽ......جنٍٍ‌

،ضڃػٽ‌جپؿُء‌پّْ‌ذٿٻرٍْ‌ڂڅ‌جلاؾڃحپِ‌‌‌(ًجپٳ٫حپْحش‌جپڃط٫ٿٷس‌ذٍّحوز‌جلا٪لاڀ‌

ضٍْٗ‌جپنطحتؽ‌جپَ‌جڄ‌جپڃإْٓحش‌جپٻحوڂْس‌ضٿ٫د‌وٌج‌ڂكٌٌّح‌ٲِ‌ض٫ٍّٱ‌جپٗرحخ‌ذڃٳيٌڀ‌

جپڃٷحًلاضْس‌ًڂ‌٩يپٹ‌ٲحڄ‌جپىًٌ‌جپڃطُجّى‌پلاچطٍچص‌ٺڃٛىٌ‌پٿڃ٫ٿٌڂٿص‌ّٓطى٪ِ‌جلاىطڃحڀ‌

ذطٌٲٍْ‌ڂكطٌٍ‌ڂٌغٌٴ‌ً٪حپِ‌جپؿٌوز‌قٌټ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌٪ٿَ‌جپڃنٛحش‌جپٍٶڃْس‌،ٺڃح‌ّڃٻڅ‌

جپ٫ڃٽ‌٪ٿَ‌ض٫ُُّ‌جپٌ٪ِ‌ذحىڃْس‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂڅ‌نلاټ‌ًْحتٽ‌جلا٪لاڀ‌جپڃهطٿٳس‌ًضٗؿ‌٩ْ

جپنٷحٔ‌قٌټ‌ىًج‌جپڃ‌٨ٌٌٞوجنٽ‌جلاٍْز‌ذحلاٞحٲس‌جپَ‌ضٳ٫ْٽ‌ًَّحوز‌جلاچ٣ٗس‌جپهحٌؾْس‌

جپڃط٫ٿٷس‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌ض‌٩ٌْْٶح٪ىز‌جپڃ٫ٍٲس‌پىٍ‌جپٗرحخ‌‌

‌

‌

‌

‌
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ر٘صٝغ ااىَجح٘ثِٞ حغت ٗض٘ذ اىَقبٗلارٞخ فٜ اىجشاٍح اىزؼيَٞٞخ   :09خذٗه سقٌ 

‌

ًٌٞـ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس

 چ٫ځ 18 %45

 لا 12 %30

 لا‌أ٪ٿځ 10 %25

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 %100

ذْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ًٌٞـ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌،جپنٓرس‌جلاٺرٍ‌

‌‌ًىِ‌چٓرس‌ڂٗؿ٫س‌لاٺنيح‌لا‌ضٗٻٽ‌45ضٍٍ‌ججپڃٷحًلاضْس‌ًجٞكس‌ٲِ‌جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌ذنٓرس‌

جلاٮٿرْس‌جپڃ٣ٿٷس‌ىًج‌٫ّٻّ‌ًؾٌو‌ؾيٌو‌ٲِ‌ضٟڃْڅ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌جپڃنحىؽ‌پٻڅ‌ٌذڃح‌پْٓص‌

‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌ًٍّڄ‌30ذٗٻٽ‌ٺحٲِ‌جً‌ڂٌقى‌،ًچٓرس‌ڂيڃس‌ضٍٍ‌جچيح‌ٮٍْ‌ًجٞكس‌ٶىٌش‌خ

جڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٮٍْ‌ًجٞكس‌،ڂڃح‌ّٕ‌جپَ‌ًؾٌو‌نٿٽ‌جً‌ضٳحًش‌ٲِ‌ض٣رْٵ‌ىًه‌جپڃٳحىْځ‌جً‌

‌ض25‌ًٍْٗؾٌو‌چٓرس‌ٮٍْ‌ٶٿْٿس‌ٮٍْٶحوٌز‌٪ٿَ‌جپكٻځ‌.ٮڃٌٜ‌ٲِ‌ڂكطٌٍ‌جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌

جپ٫ٞ‌َٱ‌ً٪ِ‌جپ٣ٿرس‌ڂڃح‌ّٓطى٪ِ‌جپطٌ٪ْس‌ًجپطٻٌّڅ‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌‌‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىزفنٞش فٜ  اّشبء ٍششٗع خبص ثؼذ رخشج : 10خذٗه سقٌ    

 جپطٳٻٍْ‌ٲِ‌ڂ٨ًٍٗ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 چ٫ځ 37 92.5‌%

 لا 0 0‌%

 ٌذڃح 3 7.5‌%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100‌%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپطٳٻٍْ‌ٲِ‌‌جچٗحء‌ڂ‌٨ًٍٗنح٘‌ذ٫ى‌جپطهٍؼ،‌قْع‌

‌ٍّْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌ٌٮرس‌ٶٌّس‌ًوجٲ٫ْس‌%92.5ٶىٌش‌چٓرس‌جپًّڅ‌ّٳٻًٍڄ‌ٲِ‌جچٗحء‌ڂ‌٨ًٍٗذـ‌

٪حپْس‌پىٍ‌ىًج‌جپڃؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپهٍؾْڅ‌پىنٌټ‌٪حپځ‌جپٍّحوز‌ًجپڃٓحىڃس‌ٲِ‌نٿٵ‌ٲٍ٘‌جپ٫ڃٽ‌

لا‌ضُجټ‌ڂطٍووج‌جً‌ضٳٻٍ‌%7.5لاچٳٓيځ‌ًپلاٶطٛحو‌ذٗٻٽ‌٪حڀ،‌ٲِ‌جپڃٷحذٽ‌چٓرس‌ٶٿْٿس‌ؾىج‌‌ذـ‌

ٌذڃح‌ذيًج‌جلانطْحٌ‌‌،‌ڂڅ‌جپڃڃٻڅ‌جڄ‌ّٻٌڄ‌پيًه‌جپٳثس‌ذ٫ٝ‌جپڃهحًٰ‌جپڃط٫ٿٷس‌ذحپطكىّحش‌

ًجپ٫ٌٛذحش‌جپطِ‌ٶى‌ضٌجؾييځ‌ٲِ‌ذىجّس‌ڂٌٗجٌىځ‌جپٍّحوُ‌جً‌جچيځ‌ّٳٟٿٌڄ‌ٲِ‌جپٌٶص‌جپكحپِ‌

جپركع‌٪څ‌ٲ٦ً‌ٍْ٘ٳْس‌ضٷٿْىّس‌،‌جڂح‌جپًّڅ‌لا‌ّٳٻًٍڄ‌ٲِ‌جچٗحء‌ڂ‌٨ًٍٗنح٘‌ذ٫ى‌جپطهٍؼ‌

‌ىًج‌٫ّٻّ‌ضكٌلا‌ٲِ‌غٷحٲس‌جپٗرحخ‌چكٌ‌ضرنِ‌ٲٻٍز‌جپ٫ڃٽ‌جپكٍ‌%‌0چٓرس‌جپًّڅ‌لا‌ّٳٻًٍڄ‌
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ًجپڃرحوٌز‌‌،‌جً‌ٌذڃح‌٫ّٻّ‌جپ٧ًٍٰ‌جلاٶطٛحوّس‌جپطِ‌ضىٲ‌٩جپهٍؾْڅ‌پٿركع‌٪څ‌ذىجتٽ‌

پٿ٦ٌحتٱ‌جپطٷٿْىّس‌ًڂنو‌چٓطنطؽ‌أٺػٍ‌چٓرس‌ىځ‌ڂڅ‌ّٳٻًٍڄ‌ٲِ‌جچٗحء‌ڂ‌٨ًٍٗنحٚس‌ذ٫ى‌

.‌جپطهٍؼ

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت الإزَبً ثيَقبٗلارٞخ ٗسٝبدح الاػَبه   : 11خذٗه سقٌ 

جىطڃحڀ‌ذحپڃٷحًلاضْس‌ًٌّحوز‌ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 جلا٪ڃحټ

 ڂيطځ 15 37.5%

 ڂيطځ‌ؾىج 24 60%

 ڂيطځ‌ذٗٻٽ‌ڂط١ٌْ 1 2.5%

 ٮٍْ‌ڂيطځ 0 0%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جلاىطڃحڀ‌ذٿڃٷحًلاضْس‌ًٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌قْع‌ٶىٌش‌چٓرس‌

‌،‌ًٶىٌش‌چٓرس‌%‌‌37.5ًٶىٌش‌چٓرس‌جپ٣ٿرس‌جپڃيطڃْڅ‌ذـ‌%60جپ٣ٿرس‌جپڃيطڃْڅ‌ؾىج‌ذـ‌

.‌‌،‌ًڂنو‌چٓطنطؽ‌أٺػٍ‌چٓرس‌ىځ‌جپ٣ٿرس‌جپڃيطڃْڅ‌ؾىج%2.5جپ٣ٿرس‌جپڃيطڃْڅ‌ذٗٻٽ‌ڂط‌١ٌْذـ‌

‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت فنشح ٍششٗع ٍحذدح : 12خذٗه سقٌ   

 ٲٻٍز‌ڂ٨ًٍٗ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 چ٫ځ 36 90‌%

 لا 0 0‌%

 ٌذڃح 4 10‌%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100‌%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جڂطلاٺيځ‌پٳٻٍز‌ڂ‌٨ًٍٗڂكىوز‌قْع‌ٶىٌش‌چٓرس‌جپ٣ٿرس‌

‌ڂركٌغح‌ٌّجٲٷٌڄ‌٪ٿَ‌ٲٻٍز‌٧ّ‌36يٍ‌جڄ‌%90جپًّڅ‌ّڃطٿٻٌڄ‌ٲٻٍز‌ڂ‌٨ًٍٗڂكىوز‌ذـ‌

‌جُ‌%10ڂ‌٨ًٍٗڂكىوز‌،‌ًٶىٌش‌چٓرس‌جپ٣ٿرس‌جپًّڅ‌ّكحًپٌڄ‌جڂطلاٺيځ‌پٳٻٍز‌ڂ‌٨ًٍٗذـ‌

ڂركٌغْڅ‌نْحٌ‌ٌذڃح‌ىًج‌ٍّْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌ذ٫ٝ‌جپطٍوو‌جً‌٪ىڀ‌جپْٷْڅ‌پىٍ‌ىًه‌جپڃؿڃٌ٪س‌4

ڂڃح‌ٍّْٗ‌٪ىڀ‌ًؾٌو‌ٌٲٝ‌ڂرحٍٖ‌"لا‌"ضؿحه‌ٲٻٍز‌ڂ‌٨ًٍٗ،‌‌ًجڀ‌ّهطٍ‌جُ‌ڂركٌظ‌نْحٌ‌

‌ڂڅ‌جپ٫ْنس‌،ضٍْٗ‌جپنطحتؽ‌%100ًىٌ‌ڂح‌ّڃػٽ‌40پٳٻٍز‌جپڃ‌٨ًٍّٗرٿ٭‌جؾڃحپِ‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌

‌،ىًج‌٫ّٻّ‌%90جپَ‌ًؾٌو‌ضحّْى‌ٶٌُ‌پٳٻٍز‌جپڃ‌٨ًٍٗجپڃكىوز‌ڂڅ‌ٶرٽ‌ٮحپرْس‌جپڃركٌغْڅ‌

چ٧ٍز‌جّؿحذْس‌ڂكطڃٿس‌جضؿحه‌جپڃ‌٨ًٍٗجً‌جپكحؾس‌جپْو‌ڂڅ‌ًؾيس‌چ٧ٍىځ‌،ٲِ‌جپڃٷحذٽ‌ىنحٸ‌چٓرس‌
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جذىًج‌ضٍووج‌جً٪ىڀ‌‌ّٷْڅ‌ذٗحڄ‌ٲٻٍز‌ڂ‌٨ًٍٗڂڅ‌جپڃيځ‌ڂكحًپص‌ٲيځ‌10ٶٿْٿس‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌

جلاْرحخ‌جپٻحڂنس‌ًٌجء‌ىًج‌جپطٍوو‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٻٌڄ‌يپٹ‌چحضؿح‌٪څ‌٪ىڀ‌ًٌٞـ‌ذ٫ٝ‌ؾٌجچد‌

جپڃ‌٨ًٍٗپىّيځ‌جً‌ًؾٌو‌ڂهحًٰ‌جً‌ضٓحؤلاش‌پځ‌ّطځ‌ضنحًپيح‌ذٗٻٽ‌ٺحڂٽ‌ًىًج‌ّى٪ٌ‌جپَ‌

پٳيځ‌ڂهحًٲيځ‌ًڂكحًپص‌"‌ٌذڃح‌"‌ض٫ُُّ‌جپطٌجٚٽ‌ذٗٻٽ‌جٺرٍ‌ڂ‌٩جپڃركٌغْڅ‌جپًّڅ‌جنطحًٌج

جلاؾحذس‌٪ٿَ‌جْطٳٓحٌجضيځ‌،ًضكٿْٽ‌جْرحخ‌جپطٍوو‌ڂڅ‌نلاټ‌جؾٍجء‌ڂٷحذلاش‌جً‌جْط٣لا٪حش‌

ڂ٫ڃٷس‌ڂڅ‌ىًه‌جپڃؿڃٌ٪س‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٻٗٱ‌٪څ‌چٷح‌٠ضكطحؼ‌جپَ‌ضٌْٞف‌جً‌ض٫ىّٽ‌ٲِ‌ٲٻٍز‌

جپڃ‌٨ًٍٗ،جلاْطٳحوز‌ڂڅ‌جپطْْى‌جپٷٌُ‌ّڃٻڅ‌جْطٯلاټ‌چٓرس‌جپطحّْى‌جپ٫حپْس‌پرنحء‌َنځ‌ٶٌُ‌

 .پٿڃ‌٨ًٍٗ٪نى‌جپرىء‌ٲِ‌ضنٳْىه‌

‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت ٍخبٗف اىز٘خٔ ّح٘ اىَقبٗلارٞخ  :13خذٗه سقٌ 

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌ڂهحًٰ‌جپطٌؾو‌

‌3جپهٌٰ‌ڂڅ‌جپٳٗٽ‌

‌

7.5%‌

‌%‌10‌25چٷٙ‌جپى٪ځ‌

چٷٙ‌جپڃ٫ٍٲس‌جپٷحچٌچْس‌أً‌

جپڃحپْس‌

9‌22.5‌%‌

‌%‌15‌37.5ٶٿس‌ٌجِ‌جپڃحټ‌

‌%‌0‌0چ٧ٍز‌جپڃؿطڃ‌٩

‌%‌3‌7.5أنٍٍ‌

‌%‌40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂهحًٰ‌جپطٌؾو‌،ٶٿس‌ٌجِ‌جپڃحټ‌ضڃػٽ‌جٺرٍ‌چٓرس‌ٶىٌش‌

‌ٖهٛح‌ڂح‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌جپ٫حتٵ‌جپڃحپِ‌ىٌ‌جذٍَ‌جپڃهح15‌ًٰڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌جُ‌%‌37.5خ‌

،چٷٙ‌ جپطِ‌ضٌجؾو‌جلاٲٍجو‌ٲِ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپٍّحوز‌٫ًّطرٍ‌ضكىُ‌جڂحڀ‌ضٌؾو‌ىًه‌جپڃؿڃٌ٪س‌

‌جٖهح٘‌ىًه‌جپنٓرس‌ض٫طرٍ‌ڂٍضٳ٫س‌ڂڃح‌ّىټ‌‌10ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌ًىٌ‌ڂح‌٫ّحوټ‌%‌25جپى٪ځ‌

٪ٿَ‌جڄ‌چٷٙ‌جپى٪ځ‌ّڃػٽ‌ٶٿٷح‌ٺرٍْج‌پىٍ‌ٌذ‌٩جپڃركٌغْڅ‌ٶى‌ّٗڃٽ‌ىًج‌جپنٷٙ‌جپى٪ځ‌جپڃحپِ‌

‌ڂڅ‌%22.5جلاٌٖحو‌جً‌قطَ‌جپى٪ځ‌جپڃ٫نٌُ،‌ّڃػٽ‌چٷٙ‌جپڃ٫ٍٲس‌جپٷحچٌچْس‌جً‌جپڃحپْس‌

‌جٖهح٘‌ىًه‌جپنٓرس‌جّٟح‌ض٫طرٍ‌ڂيڃس‌ًضٍْٗ‌جپَ‌جڄ‌جلاٲطٷحٌ‌جپَ‌جپڃ٫ٍٲس‌9جپڃركٌغْڅ‌جُ‌

جپلاَڂس‌ٲِ‌جپؿُجچد‌جپٷحچٌچْس‌ًجپڃحپْس‌ّڃػٽ‌قحؾُج‌جڂحڀ‌جپطٳٻٍْ‌ٲِ‌جپڃٷحًلاضْس‌،‌پځ‌ّٓؿٽ‌جُ‌

لا‌ضڃػٽ‌٪حتٵ‌جڂحڀ‌ضٳٻٍْ‌جپڃركٌغْڅ‌0ًجپطٻٍجٌ‌"ڂهحًٰ‌چ٧ٍز‌جپڃؿطڃ‌٩"ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌
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‌جٖهح٘‌ٍّْٗ‌ىًج‌3ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌جُ‌%7.5ذحپڃٷحًلاضْس‌‌،ًٍّْٗ‌جپَ‌ڂهحًٰ‌جنٍٍ‌ذنٓرس‌

جپَ‌ًؾٌو‌ڂهحًٰ‌جنٍٍ‌پځ‌ّطځ‌ضكىّىىح‌ذٗٻٽ‌ڂرحٍٖ‌ٲِ‌جپٳثحش‌جپٓحذٷس‌‌

٧ّيٍ‌جپؿىًټ‌ذٗٻٽ‌جڄ‌ٶٿس‌ٌجِ‌جپڃحټ‌ىِ‌جپ٫ٷرس‌جلاٺرٍ‌جڂحڀ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌پىٍ‌

جپڃركٌغْڅ‌،‌ّٿْيح‌چٷٙ‌جپى٪ځ‌ًچٷٙ‌جپڃ٫ٍٲس‌جپٷحچٌچْس‌،ّرىً‌جڄ‌جپهٌٰ‌ڂڅ‌جپٳٗٽ‌ًچ٧ٍز‌

جپڃؿطڃ‌٩پْٓح‌ڂڅ‌جپڃهحًٰ‌جپٍتْْٓس‌،ىنحٸ‌قحؾس‌پطٌٲٍْ‌قٿٌټ‌پڃٗٻٿس‌ٌجِ‌جپڃحټ‌پٿڃيطڃْڅ‌

ذحپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٗڃٽ‌يپٹ‌ضٓيْٽ‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌جپٷًٍٜ‌،ضٌٲٍْ‌ڂنف‌جً‌

ضڃٌّٽ‌جًپِ‌ًضٗؿ‌٩ْجلاْطػڃحٌ‌ٲِ‌جپڃٗح‌٩ٌّجپنحٖثس‌،ض٫ُُّ‌جپى٪ځ‌جپڃٷىڀ‌پٿڃٷحًپْڅ‌جپڃركٌغْڅ‌

جڂًٌٍٍُٞ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّطٟڃڅ‌يپٹ‌ذٍجڂؽ‌جٌٖحوّس‌،ٖرٻحش‌و٪ځ‌،ًضٓيْٽ‌جپٌٌٚټ‌جپَ‌

جپڃ٫ٿٌڂحش‌ًجپڃٌجٌو‌ىنحٸ‌قحؾس‌جپَ‌ضٌٲٍْ‌ذٍجڂؽ‌ضىٌّرْس‌ًًٌٔ‌٪ڃٽ‌ضٍٺُ‌٪ٿَ‌جپؿٌجچد‌

جپٷحچٌچْس‌ًجپڃحپْس‌لاوجٌز‌جلا٪ڃحټ‌،ڂڃح‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٷٿٽ‌ڂڅ‌ڂهحًٰ‌جلاٲٍجو‌ٲِ‌ىًج‌جپؿحچد‌٪ٿَ‌

جپٍٮځ‌ڂڅ‌جڄ‌جپهٌٰ‌ڂڅ‌جپٳٗٽ‌پّْ‌جپ٫حتٵ‌جلاٺرٍ‌ىنح‌،جلا‌جچو‌لا‌ُّجټ‌ّڃػٽ‌چٓرس‌ڂڅ‌

جپڃركٌغْڅ‌ّڃٻڅ‌ڂ٫حپؿس‌ىًج‌ڂڅ‌نلاټ‌ضٓٿ‌١ْجپٌٟء‌٪ٿَ‌ٶٛٙ‌جپنحؾكْڅ‌ٺنڃٌيؼ‌ًڂػحټ‌

.‌ّٷطىٍ‌ذو‌ًضٌٲٍْ‌ذْثس‌وج٪ڃس‌ضٗؿ‌٩٪ٿَ‌جپطؿٍذس‌ًجپط٫ٿځ‌ڂڅ‌جلان٣حء‌

‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىَشبسمخ فٜ فؼبىٞبد أٗ دٗساد رذسٝجخ ح٘ه   : 14خذٗه سقٌ  

اىَقبٗلارٞخ 

جپڃٗحٌٺس‌ٲِ‌ٲ٫حپْحش‌ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

ًوًٌجش‌ضىٌّرس‌قٌټ‌

 جپڃٷحًلاضْس

 چ٫ځ 20 50‌%

 لا 20 50‌%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100‌%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپڃٗحٌٺس‌ٲِ‌جپٳ٫حپْحش‌ًجپىًٌجش‌جپطىٌّرس‌قٌټ‌

‌‌چٓرس‌پٯٍْ‌جپڃٗحٌٺْڅ،‌ٲْڃح‌ّط٫ٿٵ‌%‌50پٿڃٗحٌٺْڅ‌ًٶىٌش‌ذـ‌%‌،50جپڃٷحًلاضْس‌ٶىٌش‌ذـ‌

جُ‌جچڃو‌"چ٫ځ"‌‌جؾحذٌ‌خ%50ذحپڃٗحٌٺس‌ٲِ‌ٲ٫حپْحش‌جً‌وًٌجش‌ضىٌّرس‌قٌټ‌جپڃٷحًلاضْس‌

جُ‌جچڃو‌پځ‌ّٗحٌٺٌج‌،جپطٻٍجٌ‌ّٟيٍ‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌جپًّڅ‌"‌لا‌"‌جؾحذٌج%50ٖحٌٺٌج‌،ذْنڃح‌

‌جُ‌چٳّ‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌جپًّڅ‌پځ‌ّٗحٌٺٌج‌‌20ٖحٌٺٌج‌ىٌ‌

‌ڂڅ‌جپ٫ْنس‌‌%‌100ًىٌ‌ڂح‌ّڃػٽ‌40٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌ىٌ‌:‌جپڃؿڃ‌٨ٌجلاؾڃحپِ‌
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ضٓحًُ‌ٲِ‌چٓرس‌جپڃٗحٌٺس‌ً٪ىڂيح‌ٲحپڃركٌغْڅ‌جپًّڅ‌ٖحٌٺٌج‌ًجپًّڅ‌پځ‌ّٗحٌٺٌج‌ٲِ‌جپٳ٫حپْحش‌

ًجپطىٌّرحش‌قٌټ‌جپڃٷحًلاضْس‌ّػٍْ‌ضٓحؤلاش‌ڂيڃس‌ٶى‌ٍّْٗ‌جپَ‌٪ىز‌جقطڃحلاش‌ضٌٲٍ‌ٲٍ٘‌

جپطىٌّرْس‌جپڃطحقس‌قٌټ‌جپڃٷحًلاضْس‌،جىطڃحڀ‌جپڃركٌغْڅ‌ذڃػٽ‌ىًه‌جپٳ٫حپْحش‌جً‌جپىًٌجش‌جپطىٌّرس‌

،جپر٫ٝ‌ٶى‌ٍٍّ‌ٲْيح‌ٶْڃس‌ڂٟحٲس‌پط٣ٌٍّ‌ڂيحٌجضيځ‌ًڂ٫ٍٲطيځ‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌،ذْنڃح‌

جپر٫ٝ‌جلانٍ‌لا‌ٍٍّ‌يپٹ‌،ٶى‌ضٻٌڄ‌٪ٌجتٵ‌جپڃٗحٌٺس‌ىنحٸ‌ذ٫ٝ‌جپ٫ٌجتٵ‌جپطِ‌ضكٌټ‌وًڄ‌

ڂٗحٌٺس‌جپر٫ٝ‌جلانٍ‌ڂػٽ‌ْٞٵ‌جپٌٶص‌جپطٻحپْٱ‌جً‌٪ىڀ‌جپٌ٪ِ‌جپٻحٲِ‌ذحىڃْس‌ىًه‌جپٳ٫حپْحش‌‌

جىڃْس‌جپطىٌّد‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌ضٿ٫د‌جپىًٌجش‌جټ‌

‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىذٗافغ اىزٜ رشدغ اىطيجخ ّح٘ اىَقبٗلارٜ  : 15خذٗه سقٌ   

 جپىًجٲ‌٩جپطِ‌ضٗؿ‌٩جپ٣ٿرس جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 ضكٷْٵ‌جپًجش‌ًجلاْطٷلاپْس 15 37.5‌%

 ضكٷْٵ‌ونٽ‌ڂحپِ‌ڂٍضٳ٩ 9 22.5‌%

ئقىجظ‌ضحغٍْجّؿحذِ‌ٲِ‌ 10 25‌%

 جپڃؿطڃ٩

 ضٌٲٍْ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ 4 10‌%

 أْرحخ‌أنٍٍ 2 5‌%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100‌%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپىًجٲ‌٩جپطِ‌ضٗؿ‌٩ْجپ٣ٿرس‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ،‌

‌٢حپرح‌،ىًج‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌ؾُءج‌‌‌15ً‌.%37.5ٶىٌش‌چٓرس‌ضكٷْٵ‌جپًجش‌ًجلاْطٷلاپْس‌ذـ‌

ٺرٍْج‌ڂڅ‌جپ٣ٿرس‌پىّيځ‌ٌٮرس‌ٶٌّس‌ٲِ‌ضكٷْٵ‌٢ڃٌقحضيځ‌جپٗهْٛس‌ًجڄ‌ّٻٌچٌ‌ڂٓطٷٿْڅ‌ٲِ‌

‌٢لاخ‌ڂڃح‌ّىټ‌٪ٿ9‌َخ‌%22.5٪ڃٿيځ‌ًڂٗح٫ٌّيځ‌‌ًٶىٌش‌ضكٷْٵ‌ونٽ‌ڂحپِ‌ڂٍضٳ‌٩ذـ‌

،‌ٺڃح‌ٶىٌش‌چٓرس‌ئقىجظ‌ضأغٍْ‌.‌جىڃْس‌جپؿحچد‌جپڃحوُ‌ٺكحٲُ‌پٿطٌؾو‌چكٌ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌

٢لاخ‌‌ىًج‌٫ّٻّ‌ً٪ْح‌ڂطُجّى‌پىٍ‌جپٗرحخ‌ذحىڃْس‌وًٌىځ‌‌10ً%‌25ئّؿحذِ‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌٩

ٲِ‌نىڂس‌جپڃؿطڃ‌٩ًجپڃٓحىڃس‌ٲِ‌ضنڃْطو‌ڂڅ‌نلاټ‌ڂٗح٫ٌّيځ‌،‌ًٶىٌش‌ضٌٲٍْ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌خ‌

‌٢لاخ‌ًٶى‌ٍّْٗ‌ىًج‌جپَ‌جڄ‌جپىجٲ‌٩جلاْحِْ‌پّْ‌ذًٌٍٟز‌نٿٵ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌10%ً‌4

‌لأْرحخ‌%5پلانٍّڅ‌ذٷىٌ‌ڂحىٌ‌ضكٷْٵ‌پًجش‌ًجپڃٻحْد‌جپٗهْٛس‌،‌ًٶىٌش‌ذنٓرس‌ذـ‌‌

أن٢ً‌ٍٍحپرحڄ‌ٲٷ‌١ڂڃح‌ّرْڅ‌جڄ‌جپىًجٲ‌٩جپٍتْْٓس‌جپڃًٺٌٌز‌ضٯ٣ِ‌ڂ٧٫ځ‌جلاْرحخ‌جپطِ‌ضىٲ‌٩

جپ٣ٿرس‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌،‌ٍّْٗ‌جپؿىًټ‌جپَ‌جڄ‌ضكٷْٵ‌جپًجش‌ًجلاْطٷلاپْس‌ىٌ‌جپڃكٍٸ‌جپٍتِْٓ‌

لاىطڃحڀ‌جپ٣ٿرس‌ذحپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌ىًه‌جپ٫ْنس‌ّٿْو‌جپ٣ڃٌـ‌جپڃحپِ‌ًجپٍٮرس‌ٲِ‌جقىجظ‌ضحغٍْ‌



جلإ٢حٌ‌جپط٣رْٷِ‌

 

 
62 

جّؿحذِ‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌٩،ّڃٻڅ‌جڄ‌ضٓح٪ى‌ىًه‌جپنطحتؽ‌ٲِ‌ضٌؾْو‌جپرٍجڂؽ‌ًجپڃرحوٌجش‌جپطِ‌ضيىٰ‌

جپَ‌ضٗؿ‌٩ٌّْحوز‌جلا٪ڃحټ‌پىٍ‌جپٗرحخ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپطٍٺُْ‌٪ٿَ‌ىًه‌جپىًجٲ‌٩جپٍتْْٓس‌‌

‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت ٍٖبساد ٍشرجطخ ثشٝبدح الاػَبه   :16خذٗه سقٌ  

ڂيحٌجش‌ڂٍضر٣س‌ذٍّحوز‌

جلا٪ڃحټ‌

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌

‌%‌17‌42.5چ٫ځ‌

‌%‌7‌17.5لا‌

‌%‌16‌40جپَ‌قىڂح‌

‌%‌40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

جپٷْحوز‌)ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂيحٌجش‌جپ٣ٿرس‌جپڃٍضر٣س‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌

‌ڂركٌغح‌‌ًٍّڄ‌جڄ‌پىّيځ‌ڂيحٌجش‌ڂٍضر٣س‌‌17ً%42.5،جپنٓرس‌جلاٺرٍ‌(،جپطٌّٓٵ‌،جپطه‌١ْ٣

ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ىًه‌جپنٓرس‌ض٫طرٍ‌ؾْىز‌ًضٍْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌جىطڃحڀ‌جً‌جوٌجٸ‌پيًه‌جپڃيٍجش‌پىٍ‌

ؾُء‌ٺرٍْ‌ڂڅ‌جپ٫ْنس‌،ًىًج‌ّىټ‌٪ٿَ‌ً٪ِ‌ؾْى‌ذحىڃْس‌ىًه‌جپڃيحٌجش‌جً‌جڂطلاٺيځ‌پيح‌،جڂح‌

‌ٖهٛح‌‌ضٍْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌٪ىو‌ٺرٍْ‌ڂڅ‌جپڃٗحٌٺْڅ‌٫ًٍّٗڄ‌‌16ً%‌‌40"جپَ‌قى‌ڂح‌"چٓرس‌

جڄ‌پىّيځ‌ڂيحٌجش‌ؾُتْس‌جً‌ٮٍْ‌ڂٻطڃٿس‌ڂڃح‌ٍّْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌ڂٓطٌٍ‌ڂط‌١ٌْڂڅ‌جپٌ٪ِ‌جً‌

جپڃڃحٌْس‌پيًه‌جپڃيحٌجش‌ڂ‌٩جڂٻحچْس‌ض٣ٌٍّىح‌ًض٫ُُّىح‌ًٚٷٿيح‌ىًج‌ٍّْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌قحٞنس‌

جًجىطڃحڀ‌ذڃٳحىْځ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌جپْٓحٴ‌جپًُ‌ضځ‌ٲْو‌ٶى‌ّٻٌڄ‌ذڃرحوٌز‌قٻٌڂْس‌جً‌جىطڃحڀ‌

‌ڂركٌغْڅ‌ٲٷ‌‌‌١لا‌ّڃطٿٻٌڄ‌7ً%17.5ٖرحذِ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌،جڂح‌چٓرس‌جلاٶٽ‌ٶىٌش‌خ‌

ڂيحٌجش‌ڂٍضر٣س‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌ڂح‌ٶى‌ٍّْٗ‌جپَ‌جپكحؾس‌جپَ‌ذٍجڂؽ‌ضٌ٪ْس‌جً‌ٶٿس‌ً٪ِ‌ذيًه‌

جپڃيحٌجش‌پىّيځ‌جً‌٪ىڀ‌غٷطيځ‌ٲِ‌جڂطلاٺيح‌ًىًه‌جپنٓرس‌لا‌ّٓطيحڄ‌ذيح‌ڂڃڅ‌ًٍّڄ‌جچيځ‌لا‌

ّڃطٿٻٌڄ‌ىًه‌جپڃيحٌجش‌ّٓطى٪ِ‌جلاچطرحه‌ٶى‌ّٻٌڄ‌ىنحٸ‌قحؾس‌جپَ‌ذٍجڂؽ‌ضٌ٪ْْس‌جً‌ضىٌّد‌

پٿط٫ٍّٱ‌ىًه‌جپڃؿڃٌ٪س‌ذحىڃْس‌ًْرٽ‌جٺطٓحخ‌ڂيحٌجش‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌

ّڃٻڅ‌.ضڃػٽ‌ٲٍٚس‌ٺرٍْز‌"جپَ‌قى‌ڂح‌"جپنٓرس‌جپٻرٍْز‌پڃڅ‌ًٍّڄ‌جچيځ‌ّڃطٿٻٌڄ‌جپڃيحٌجش‌

جْطيىجٰ‌ىًه‌جپڃؿڃٌ٪س‌ذرٍجڂؽ‌ض٣ٌٍّّس‌ڂطٷىڂس‌پڃٓح٪ىضيځ‌٪ٿَ‌جلاضٷحڄ‌ًجپٳ٫حپْس‌ٲِ‌

ڂيحٌجش‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ذٗٻٽ‌٪حڀ‌جپكىًټ‌٫ّٻّ‌ًؾٌو‌ً٪ِ‌لا‌ذحِ‌ذو‌ذحىڃْس‌ڂيحٌجش‌

.‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌پىٍ‌جپڃركٌغْڅ‌ڂ‌٩ًؾٌو‌ٲٍ٘‌پطكْٓنيح‌ًض٣ٌٍّىح‌

‌
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ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىخط٘اد اىقبّّ٘ٞخ لإّشبء ٍإعغخ ّبشئخ  :  17خذٗه سقٌ 

جپه٣ٌجش‌جپٷحچٌچْس‌لإچٗحء‌

ڂإْٓس‌

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌

‌%‌17‌42.5چ٫ځ‌

‌%‌23‌57.5لا‌

‌%‌40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپه٣ٌجش‌جپٷحچٌچْس‌لإچٗحء‌ڂإْٓس‌چحٖثس‌،چٓرس‌جٺػٍ‌ڂڅ‌

،‌جڂح‌ڂڅ‌پځ‌40ڂڅ‌جٚٽ‌17ڂڅ‌جؾڃحپِ‌جپ٫ْنس‌%‌42.5ٶحڂٌج‌ذحضهحي‌جپه٣ٌجش‌جپٷحچٌچْس‌ذٿٯص‌

‌ڂركٌغح‌،ضٍْٗ‌جپنطحتؽ‌جپ‌23‌َڂڅ‌جؾڃحپِ‌جپ٫ْنس‌%‌57.5ّطهًً‌جپه٣ٌجش‌جپٷحچٌچْس‌ذٿٯص‌خ‌

جڄ‌جٺػٍ‌ڂڅ‌چٛٱ‌جپڃركٌغْڅ‌پځ‌ّطهًً‌جلاؾٍجءجش‌‌ًجپه٣ٌجز‌جپٷحچٌچْس‌لاچٗحء‌ڂإْٓطيځ‌‌

جپنحٖثس‌ًىٌ‌ڂح‌٫ّٻ٫ٚ‌ٌّذحش‌جً‌ض٫ٷْىجش‌ٶحچٌچْس‌ٲِ‌جؾٍجءجش‌جچٗحء‌جپڃإْٓحش‌،جٞحٲس‌

جپَ‌چٷٙ‌جپٌ٪ِ‌جً‌جپڃ٫ٍٲس‌ذحلاؾٍجءجش‌جپٷحچٌچْس‌پىٍ‌جپڃركٌغْڅ‌جً‌جپطٻحپْٱ‌جپڃٍضٳ٫س‌جً‌

جپٌٶص‌جپ٣ٌّٽ‌جپًُ‌ضٓطٯٍٶو‌ىًه‌جلاؾٍجءجش‌ٶى‌ّٻٌچحڄ‌٪حتٷْڅ‌ًىًج‌ڂح‌ّىٲ‌٩جپر٫ٝ‌جپرىء‌

.‌ذحؾٍجءجش‌ٮٍْ‌ٌْڃْس‌پطٷٿْٽ‌جپڃهح٢ٍ‌جً‌جپطؿٍذس‌ٶرٽ‌جلاٖيحٌ‌جپٍْڃِ‌

ٲٍٴ‌ٺرٍْ‌ذْڅ‌جپڃؿڃٌ٪طْڅ‌جپًّڅ‌جضر٫ٌج‌جپه٣ٌجز‌جپٷحچٌچْس‌ًجپٿًّڅ‌پځ‌ّطر٫ٌج‌جپه٣ٌجز‌جپٷحچٌچْس‌‌

ضٍْٗ‌جپَ‌چٓرس‌پْٓص‌ذٷٿْٿس‌ڂڅ‌جٚكحخ‌جپڃإْٓحش‌جپنحٖثس‌ٲِ‌ڂؿطڃ‌٩جپىٌجْس‌ٶى‌لا‌ّٻٌچٌ‌

٪ٿَ‌وٌجّس‌ٺحڂٿس‌ذحلاؾٍجءجش‌جپٷحچٌچْس‌جپڃ٣ٿٌذس‌پطحّْْ‌ڂإْٓحضيځ‌ذٗٻٽ‌ٌْڃِ‌جً‌ٌذڃح‌

ٌّجؾيٌڄ‌ضكىّحش‌ٲِ‌ٲيځ‌ىًه‌جلاؾٍجءجش‌جً‌ضنٳْىىح‌ٶى‌ّٻٌڄ‌پيًج‌جلاڂٍ‌ضر٫حش‌ْٿرْس‌٪ٿَ‌

جْطىجڂس‌ًچڃٌ‌ىًه‌جپڃإْٓحش‌٪ٿَ‌ڂىٍ‌جپ٣ٌّٽ‌ذحلاٞحٲس‌جپَ‌ض٫ٍٞيح‌جپَ‌ڂهح٢ٍ‌ٶحچٌچْس‌

ڂكطڃٿس‌‌

چٷٙ‌جپٌ٪ِ‌٪ىڀ‌جوٌجٸ‌جىڃْس‌جپطٓؿْٽ‌جپٷحچٌچِ‌جً‌جلاؾٍجءجش‌جپڃ٣ٿٌذس‌‌

جپط٫ٷْىجش‌جپرًٍْٶٍج٢ْس‌٫ٌٚذس‌ًض٫ٷْىجش‌جلاؾٍجءجش‌جپٷحچٌچْس‌‌

ْٞٵ‌جپٌٶص‌‌٪ىڀ‌ضٌٲٍ‌جپٌٶص‌جپٻحٲِ‌لاضڃحڀ‌جلاؾٍجءجش‌ضٍٺُْ‌جپًٍجو‌٪ٿَ‌ؾٌجچد‌جنٍٍ‌

ض٣ٌٍّ‌جپڃنطؽ‌جً‌جپهىڂس‌ًجىڃحټ‌جپؿٌجچد‌جپٷحچٌچْس‌ٲِ‌جپڃٍجقٽ‌جلاًپَ‌‌

ذنحءج‌٪ٿَ‌ىًج‌ّڃٻڅ‌ضن٧ْځ‌قڃلاش‌ضٌ٪ْس‌ًًٌٔ‌٪ڃٽ‌پٍٗـ‌جىڃْس‌جپه٣ٌجش‌جپٷحچٌچْس‌

ًضر٣ْٓيح‌،جپ٫ڃٽ‌٪ٿَ‌ضر‌١ْٓجلاؾٍجءجش‌جپٷحچٌچْس‌ًضٷٿْٽ‌جپرًٍْ‌ٶٍج٢ْس‌،ضٷىّځ‌جپى٪ځ‌ضٌٲٍْ‌

جپى٪ځ‌ًجلاْطٗحٌجش‌جپٷحچٌچْس‌جپڃؿحچْس‌جً‌ذح٫ْحٌ‌ڂ٫ٷٌپس‌پًٍجو‌جلا٪ڃحټ‌،جچٗحء‌ڂنٛحش‌

ٌٶڃْس‌پطٓيْٽ‌٪ڃٿْس‌جپطٓؿْٽ‌ًضٷىّځ‌جپڃٓطنىجش‌‌
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ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت ٗسػ اىؼَو اىَزخظظخ فٜ اىَقبٗلارٞخ ٍفٞذح  : 18خذٗه سقٌ  

ىزط٘ٝش ٍششٗػل 

ًٌٔ‌٪ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌

ڂٳْىز‌پط٣ٌٍّ‌ڂًٍٗ٪ٹ‌

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌

‌%29‌72.5چ٫ځ‌

‌%‌1‌2.5لا‌

‌%‌10‌25جپَ‌قى‌ڂح‌

‌%‌40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ًٌٔ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌ٲِ‌جپڃٷٌلاضْس‌ضٻٌڄ‌ڂٳْىز‌

‌ًٍّڄ‌جڄ‌ًٌٔ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌ڂٳْىز‌پط٣ٌٍّ‌%72.5پط٣ٌٍّ‌ڂٗح‌٩ٌّجپ٣ٿرس‌جٺرٍ‌چٓرس‌

ڂٗح٫ٌّيځ‌،ڂڃح‌٫ّٻّ‌جوٌجٺح‌‌٪حپْح‌لاىڃْس‌جپٌٌٔ‌ٲِ‌و٪ځ‌ًضٌؾْو‌جپڃٗح‌٩ٌّپٿنؿحـ‌ٲِ‌ىًج‌

‌ضٍْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌ٲثس‌ڂڅ‌جپڃٗحٌٺْڅ‌ضٍٍ‌ذ٫ٝ‌جپٳحتىز‌%‌25"جپَ‌قى‌ڂح‌"جپٷ٣ح‌‌٨،جڂح‌چٓرس‌

پٻنيح‌پْٓص‌ٺحڂٿس‌ًٶى‌ضٻٌڄ‌پىّيځ‌ضكٳ٧حش‌ڂ٫ْنس‌ڂػٽ‌ڂكطٌّحش‌جپٌٌٖس‌جً‌ض٣رْٷيح‌جپ٫ڃٿِ‌

ًٍّڄ‌ٲحتىز‌ؾُتْس‌جُ‌جچيځ‌جْطٳحوًج‌ذٗٻٽ‌ڂح‌ًپٻنيځ‌ًٍّڄ‌ڂؿحلاپٿطكْٓڅ‌جً‌جڄ‌جپٳحتىز‌پځ‌ضٻڅ‌

‌جڄ‌٪ىو‌جپٯٍْ‌ڂٓطٳىّڅ‌ڂكىًوز‌%2.5ذحپٷىٌ‌جپڃطٌٶ‌‌‌٩،أڂح‌جپنٓرس‌جپٟثْٿس‌ؾىج‌جپطِ‌جؾحذص‌

ؾىج‌ًٶى‌٫ٌّو‌لاْرحخ‌ٖهْٛس‌جً‌ٶٿس‌جلاىطڃحڀ‌ذٿڃ‌٨ٌٌٞجً‌جلاٺطٳحء‌ذحپهرٍز‌جً‌جپطؿحٌخ‌‌

جىڃْس‌ًٌٔ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌ضإٺى‌جپنطحتؽ‌٪ٿَ‌جپىًٌ‌جپيحڀ‌جپًُ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ضٿ٫رو‌ًٌٔ‌

جپ٫ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌ٲِ‌و٪ځ‌ًض٣ٌٍّ‌ٶ٣ح‌٨جپڃٷحًلاضْس‌ٲحپ٫حڂٿْڅ‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌ّٷىًٌڄ‌

جپٳٍ٘‌جپطِ‌ضٌٲٍىح‌ىًه‌جپٌٌٔ‌لاٺطٓحخ‌جپڃ٫حٌٰ‌جپڃطهٛٛس‌ًضرحوټ‌جپهرٍجش‌ًجپط٫ٍٰ‌

٪ٿَ‌جقىظ‌جپطٷنْحش‌ًجپڃڃحٌْحش‌جپكحؾس‌جپَ‌ضٿرْس‌جقطْحؾحش‌ڂطنٌ٪س‌ٲحڄ‌ًؾٌو‌چٓرس‌ضٍٍ‌

ٲحتىز‌ڂكىًوز‌جً‌ڂ٫ىًڂس‌ٍّْٗ‌جپَ‌جىڃْس‌ضٛڃْځ‌ًٌٔ‌٪ڃٽ‌ضٿرِ‌جقطْحؾحش‌ڂطنٌ٪س‌

ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٗڃٽ‌يپٹ‌ضن‌٩ٌّجپڃٌج‌٩ًْٞڂٍج٪حز‌ڂٓطٌّحش‌جپهرٍز‌جپڃهطٿٳس‌.پٿڃٗحٌٺْڅ‌

ًجْطهىجڀ‌جْحپْد‌ضىٌّرْس‌ضٳح٪ٿْس‌ً٪ڃٿْس‌‌

جْطيىجٰ‌ٮٍْ‌جپڃٓطٳىّڅ‌ڂڅ‌جپڃيځ‌ٲيځ‌جلاْرحخ‌جپٻحڂنس‌ًٌجء‌٪ىڀ‌جْطٳحوز‌جپنٓرس‌جپٷٿْٿس‌ڂڅ‌

جپڃركٌغْڅ‌ڂڅ‌ىًه‌جپٌٌٔ‌ٶى‌ّٻٌڄ‌ڂڅ‌جپڃٳْى‌جؾٍجء‌جْط٣لا٪حش‌جً‌ڂٷحذلاش‌ڂ٫ڃٷس‌ڂ‌٩ىًه‌

جپٳثس‌پطكىّى‌جقطْحؾحضيځ‌ذٗٻٽ‌جٲٟٽ‌ًضٛڃْځ‌ًٌٔ‌٪ڃٽ‌جٺػٍ‌ڂلاءڂس‌پيځ‌‌

٧ّيٍ‌جپؿىًټ‌جؾڃح٪ح‌ٶٌّح‌ذْڅ‌جپڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ٶ٣ح‌٨جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌جپؿُجتٍ‌٪ٿَ‌جىڃْس‌ًٲٌجتى‌

ًٌٔ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌ٲِ‌ض٣ٌٍّ‌ڂٗح٫ٌّيځ‌ًڂ‌٩يپٹ‌ىنحٸ‌قحؾس‌لاْطڃٍجٌ‌ٲِ‌ض٣ٌٍّ‌
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ًضكْٓڅ‌ىًه‌جپٌٌٔ‌پٟڃحڄ‌ضٿرْس‌جقطْحؾحش‌ؾڃ‌٩ْجپ٫حڂٿْڅ‌ٲِ‌ىًج‌جپٷ٣ح‌٨ًض٧٫ْځ‌جپٳحتىز‌

.‌‌‌جپڃطكٷٷس‌ڂنيح‌

‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت ر٘فش فشص اىز٘خٔ اىَْٖٜ ٍِ اعبرزح ٗسٗاد  : 19خذٗه سقٌ  

اػَبه 

ضٌٲٍ‌ٲٍ٘‌جپطٌؾو‌ڂڅ‌

جْحضًز‌ًًٌجو‌ج٪ڃحټ‌

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌

‌%37‌92.5چ٫ځ‌

‌%3‌7.5لا‌ج٪ٍٰ‌

‌%40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ضٌٲٍ‌ٲٍ٘‌جپطٌؾو‌جپڃينِ‌ڂڅ‌جْحضًز‌ًًٌجو‌ج٪ڃحټ‌

‌ڂركٌغح‌جٲحوً‌ذٌؾٌو‌ٲٍ٘‌پٿطٌؾْو‌جپڃين‌37‌ًِّڃػٿٌڄ‌%92.5،ٮحپرْس‌جپڃركٌغْڅ‌ذنٓرس‌‌

ڂڅ‌ٶرٽ‌جلاْحضًز‌ًًٌجو‌جلا٪ڃحټ‌ىًج‌ٍّْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌جىطڃحڀ‌ًجٞف‌پىٍ‌جپؿيحش‌جپط٫ٿْڃْس‌

ًجپڃينْس‌ذطٌؾْو‌جپ٣ٿرس‌جً‌جپرحقػْڅ‌٪څ‌ٲٍ٘‌ڂينْس‌ًجپىًٌ‌جپًُ‌ّٿ٫رو‌جلاْحضًز‌ًًٌجو‌

جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌و٪ځ‌ًض٣ٌٍّ‌جپڃٓحٌ‌جپڃينِ‌پىٍ‌جپٗرحخ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٗڃٽ‌ضٷىّځ‌جپنٛحتف‌

‌‌%7.5ًجپڃٗحٌٺس‌ذحپهرٍجش‌ًٲطف‌جلاٲحٴ‌ًضٌٲٍْ‌ٲٍ٘‌جپطٌجٚٽ‌‌،جڂح‌چٓرس‌ضٷىٌ‌خ

ڂح‌ٶى‌٫ّٻّ‌جڂح‌چٷٙ‌ٲِ‌ً٪ِ‌ذ٫ٝ‌جلاٲٍجو‌"‌لا‌ج٪ٍٰ"‌ڂركٌغْڅ‌ٲٷ‌١جؾحذٌ‌خ‌3ًّڃػٿٌڄ‌

ذٌؾٌو‌ىًه‌جپٳٍ٘‌،جً‌ٮْحخ‌جپطٳح٪ٽ‌جپڃرحٍٖ‌ڂ٫يځ‌جًپ٫ىڀ‌ًٌٞـ‌جپٍؤّس‌پىٍ‌جپڃركٌغْڅ‌

قٌټ‌ڂح‌جيج‌ضٿٷٌج‌ضٌؾْيح‌ڂينْح‌جڀ‌لا‌جً‌ٌذڃح‌٪ىڀ‌جچطرحىيځ‌پٿٳٍ٘‌جپڃطحقس‌‌

٧ّٽ‌ڂڅ‌جپڃيځ‌ض٫ُُّ‌ًض‌٩ٌْْچ٣حٴ‌ڂرحوٌجش‌جپطٌؾْو‌جپڃينِ‌ڂڅ‌ٶرٽ‌جپڃإْٓحش‌جپط٫ٿْڃْس‌

ًجپؿيحش‌جپڃ٫نْس‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٗڃٽ‌يپٹ‌ضن٧ْځ‌ًٌٔ‌٪ڃٽ‌ًضٷىّځ‌ذٍجڂؽ‌جٌٖحوّس‌

ڂن٧ڃس‌،ًضٓيْٽ‌جپطٌجٚٽ‌ذْڅ‌جپ٣لاخ‌ًجپهٍؾْڅ‌ًًٌجو‌جلا٪ڃحټ‌ضإٺى‌جپنطحتؽ‌٪ٿَ‌جىڃْس‌

.‌جپطٌؾْو‌جپڃينِ‌ٲِ‌قْحز‌جپٗرحخ‌ًًٌٍٞز‌ض٫ُُّ‌ىًه‌جپڃڃحٌْس‌

 

 

 

 

 



جلإ٢حٌ‌جپط٣رْٷِ‌

 

 
66 

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىذػٌ اىزٛ رقذٍٔ اىدبٍؼخ ىيطيجخ اىشاغجِٞ فٜ   : 20خذٗه سقٌ 

اىز٘خٔ ّح٘ اىؼَو اىَقبٗلارٜ 

جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 پٿ٣ٿرس

 ڂطٌٲٍ‌ذٗٻٽ‌ٺرٍْ 20 50%

 ڂطٌٲٍ‌ذٗٻٽ‌ڂط١ٌْ 11 27.5%

 ڂطٌٲٍ‌ذٗٻٽ‌ٶٿْٽ 9 22.5%

 ٮٍْ‌ڂطٌٲٍ 0 0%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌پٿ٣ٿرس‌جپٍجٮرْڅ‌ٲِ‌جپطٌؾو‌

‌ٖهٛح‌ڂڅ‌جؾڃحپ‌20‌ِّڃػٿٌڄ‌%50چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ،‌ٶىٌش‌چٓرس‌ڂطٌٲٍ‌ذٗٻٽ‌ٺرٍْ‌ـ‌

جپڃركٌغْڅ‌ًٍّڄ‌جڄ‌جپى٪ځ‌جپڃٷىڀ‌ڂڅ‌جپؿحڂ٫س‌پٿٍجٮرْڅ‌ٲِ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ڂطٌٲٍ‌ذٗٻٽ‌

ٺرٍْ‌ىًه‌چطْؿس‌جّؿحذْس‌ضٍْٗ‌جپَ‌جڄ‌جپؿحڂ٫س‌ٶى‌ضٻٌڄ‌ضٷىڀ‌ذحپٳ٫ٽ‌ڂٓطٌٍ‌ؾْىج‌ڂڅ‌جپڃٓح٪ىز‌

‌چٓرس‌جنٍٍ‌لا‌ّٓطيحڄ‌%‌‌27.5،‌ًٶىٌش‌چٓرس‌ذٗٻٽ‌ڂط‌١ٌْذـ‌ًجپڃٌجٌو‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌‌

‌ٖهٛح‌ضٍٍ‌جڄ‌جپى٪ځ‌ذٗٻٽ‌ڂط‌١ٌْىًج‌ٍّْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌و٪ځ‌ًپٻنو‌لا‌ّٻٌڄ‌11ذيح‌ّڃػٿٌڄ‌

‌‌9ّڃػٿٌڄ‌%‌22.5ًٶىٌش‌ذٗٻٽ‌ٶٿْٽ‌ذـ‌ٺحٲْح‌جً‌ٖحڂلا‌ڂڅ‌ًؾيس‌چ٧ٍ‌ىًه‌جپڃؿڃٌ٪س‌

جٖهح٘‌ىًج‌ّٓطى٪ِ‌جلاچطرحه‌ًجؾٍجء‌جپڃُّى‌ڂڅ‌جپطكٷْٷحش‌پٳيځ‌جلاْرحخ‌ًٌجء‌ىًج‌جپطٌٌٛ‌

ٶى‌ّٻٌڄ‌چٷٙ‌ٲِ‌ذ٫ٝ‌جپؿٌجچد‌جً‌جڄ‌جپ٫ځ‌جپڃٷىڀ‌لا‌ّطځ‌جوٌجٺو‌ذٗٻٽ‌ٺحٲِ‌ڂڅ‌ٶرٽ‌

ٮٍْ‌ڂطٌٲٍ،‌ًڂنو‌چٓطنطؽ‌أٺػٍ‌چٓرس‌پٿى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌%‌‌0،‌ٺڃح‌ٶىٌش‌ذـ‌جپڃؿڃٌ٪س‌

ٌ‌ض٫طرٍ‌چٷ٣س‌ٶٌز‌جپؿحڂ٫س‌پٿ٣ٿرس‌جپٍجٮرْڅ‌ٲِ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ڂطٌٲٍ‌ذٗٻٽ‌ٺرِ

پٿؿحڂ٫س‌ّڃٻڅ‌جپرنحء‌٪ٿَ‌ىًج‌جپطٌٌٛ‌جلاّؿحذِ‌ًض٫ُُّ‌جپؿيٌو‌‌جپٷحتڃس‌،جڂح‌چٓرس‌جپ٣لاخ‌

جپًّڅ‌ًٍّڄ‌جڄ‌جپى٪ځ‌‌ڂط‌١ٌْجً‌ٶٿْٽ‌جپَ‌ًؾٌو‌ڂؿحلاش‌ضكطحؼ‌جپَ‌ض٣ٌٍّ‌ًضكْٓڅ‌ڂڅ‌

جپڃيځ‌‌ڂ٫ٍٲس‌جپؿٌجچد‌جپطِ‌ًٍّڄ‌جچيح‌ضكطحؼ‌جپَ‌ض٫ُُّ‌،جىڃْس‌جپطٌجٚٽ‌ًجپطٌ٪ْس‌ٶى‌ّٻٌڄ‌

ؾُء‌ڂڅ‌جپڃٗٻٽ‌٪ىڀ‌جوٌجٸ‌ذ٫ٝ‌جپ٣لاخ‌پٿى٪ځ‌جپڃطحـ‌ذحپٳ٫ٽ‌پًپٹ‌ٶى‌ّٻٌڄ‌ڂڅ‌جپڃٳْى‌

پٿؿحڂ٫س‌ض٫ُُّ‌ٶنٌجش‌جپطٌجٚٽ‌ًجپطٌ٪ْس‌ذحپرٍجڂؽ‌ًجپڃرحوٌجش‌جپڃطحقس‌پى٪ځ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌

‌جپ٣لاذْس‌

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ضٌٌٛ‌جّؿحذِ‌پىٍ‌ٮحپرْس‌جپ٣لاخ‌‌قٌټ‌ڂٓطٌٍ‌جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌

پٿ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ًپٻنو‌ّٓٿ‌١جپٌٟء‌جّٟح‌٪ٿَ‌ًؾٌو‌ٍّٖكس‌ڂڅ‌جپ٣لاخ‌ضٍٍ‌جڄ‌ىًج‌جپى٪ځ‌
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ّكطحؼ‌جپَ‌ضكْٓڅ‌جً‌جچو‌ٮٍْ‌ٺحٰ‌ڂڅ‌جپڃيځ‌جڄ‌ضحنً‌جپؿحڂ٫س‌ىًه‌جپنطحتؽ‌ذ٫ْڅ‌جلا٪طرحٌ‌

‌.ًض٫َٓ‌جپَ‌ٲيځ‌جقطْحؾحش‌جپ٣لاخ‌ذٗٻٽ‌جٲٟٽ‌پطٌٲٍْ‌جپى٪ځ‌جلاٺػٍ‌ٲ٫حپْس‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىَؼ٘قبد اىزٜ ر٘اخٔ اىطيجخ لأخو ر٘خٔ ّح٘  : 21خذٗه سقٌ   

 اىَقبٗلارٞخ

جپڃ٫ٌٶحش‌جپطِ‌ضٌجؾو‌جپ٣ٿرس‌لأؾٽ‌جپطٌؾو‌ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 چكٌ‌جپڃٷحًلاضِ

 چٷٙ‌جپطڃٌّٽ 16 40‌%

 چٷٙ‌جپهرٍز‌ًجپڃ٫ٍٲس 9 22.5‌%

 جپهٌٰ‌ڂڅ‌جپٳٗٽ 4 10‌%

 ٫ٌٚذس‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌جپى٪ځ‌ًجلاٌٖحو 8 20‌%

 ڂ٫ٌٶحش‌أنٍٍ 3 7.5‌%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100‌%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپڃ٫ٌٶحش‌جپطِ‌ضٌجؾو‌جپ٣ٿرس‌لأؾٽ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌

‌٢حپرح‌ٍّْٗ‌٪ٿَ‌قٌٛټ‌ٌجِ‌جپڃحټ‌‌16ً%40جپڃٷحًلاضْس،‌ٶىٌش‌چٓرس‌چٷٙ‌جپطڃٌّٽ‌ذـ‌‌

جًپَ‌ّڃػٽ‌ضكىّح‌ٺرٍْج‌جڂحڀ‌جپ٣لاخ‌جپٍجٮرْڅ‌ٲِ‌ذىء‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپهحٚس‌،‌ًٶىٌش‌چٷٙ‌

ىًج‌ّىټ‌٪ٿَ‌جڄ‌جپ٣لاخ‌ٶى‌٫ًٍّٗڄ‌ّٳطٷًٍڄ‌جپَ‌(٢لاخ9)‌ً%‌22.5جپهرٍز‌ًجپڃ٫ٍٲس‌ذـ‌

‌ڂڅ‌%10جپڃيحٌجش‌ًجپڃ٫ٍٲس‌جپلاَڂس‌لاوجٌز‌جلا٪ڃحټ‌ذنؿحـ‌‌،‌ًٶىٌش‌جپهٌٰ‌ڂڅ‌جپٳٗٽ‌ذـ‌‌

‌٢لاخ‌‌ىًج‌جڂ٢‌ٍر٫ِْ‌ًپٻڅ‌ض٫ُُّ‌غٷحٲس‌ضكطٳِ‌ذحپط٫ٿځ‌ڂڅ‌جلان٣حء‌ًضٗؿ‌٩٪ٿ4‌َ

‌٢لاخ‌٫ٌٚذس‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌جپى٪ځ‌ً‌جلاٌٖحو‌‌8ڂڅ‌%‌20جپڃهح٢ٍز‌،‌ٺڃح‌ٶىٌش‌ذنٓرس‌ذـ‌

ٍّْٗ‌جپَ‌جىڃْس‌ضٌٲٍْ‌ذْثس‌وج٪ڃس‌ًڂٍٖىّڅ‌پڃٓح٪ىز‌جپ٣لاخ‌ٲِ‌ٌقٿطيځ‌جپٍّحوّس‌،‌ًٶىٌش‌

‌٢لاخ‌ڂ٫ٌٶحش‌جنٍٍ‌ٍّْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌ضكىّحش‌جنٍٍ‌جٶٽ‌ٌْٖ٪ح‌پځ‌‌3جُ‌%‌7.5ذنٓرس‌ذـ‌‌

ّطځ‌ضكىّىىح‌ذٗٻٽ‌ڂرحٍٖ‌،‌ضٍْٗ‌جپَ‌جڄ‌٪ىز‌ضكىّحش‌ضٌجؾو‌جپ٣لاخ‌جپؿُجتٍّْڅ‌جپٍجٮرْڅ‌ٲِ‌

جپطٌؾو‌چكٌ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌٫ّى‌چٷٙ‌جپطڃٌّٽ‌ًچٷٙ‌جپهرٍز‌ًجپڃ٫ٍٲس‌٫ًٌٚذس‌جپكٌٛټ‌

٪ٿَ‌جپى٪ځ‌ًجلاٌٖحو‌ڂڅ‌جذٍَ‌ىًه‌جپطكىّحش‌ّڃٻڅ‌پٿكٻٌڂس‌ًجپؿيحش‌جپڃ٫نْس‌ضٌٲٍْ‌جپڃُّى‌

ڂڅ‌ٲٍ٘‌جپطڃٌّٽ‌ذحچٗحء‌ذٍجڂؽ‌ًڂنف‌ًٶًٍٜ‌ڂٍْٓز‌پى٪ځ‌ڂٗح‌٩ٌّجپ٣لاخ‌جپٍّحوّس‌

ض٫ُُّ‌ذٍجڂؽ‌جپطىٌّد‌ًجپطحىْٽ‌ذط٣ٌٍّ‌ًضٷىّځ‌ذٍجڂؽ‌ضىٌّرْس‌ًًٌٔ‌٪ڃٽ‌ڂطهٛٛس،‌.

ضًُو‌جپ٣لاخ‌ذحپڃيحٌز‌ًجپڃ٫ٍٲس‌جپلاَڂس‌پرىء‌ًجوجٌز‌جلا٪ڃحټ‌ذنؿحـ‌،جچٗحء‌ٖرٻحش‌و٪ځ‌

ًجٌٖحو‌قحٞنحش‌ج٪ڃحټ‌ًڂٍجٺُ‌و٪ځ‌ٌّحوُ‌ضٌٲٍ‌پٿ٣لاخ‌جلاٌٖحو‌ًجپطٌؾْو‌ڂڅ‌ٶرٽ‌نرٍجء‌
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ًًٌجو‌ج٪ڃحټ‌چحؾكْڅ‌ضٯٍْْجپػٷحٲس‌ًضٗؿ‌٩ْجپڃهح٢ٍز‌ضٯٍْْ‌چٍٟز‌جپڃؿطڃ‌٩چكٌ‌جپٳٗٽ‌

 .ًج٪طرحٌه‌ٲٍٚس‌پٿط٫ٿځ‌ًجپنڃٌ‌ًضٗؿ‌٩ْجپ٣لاخ‌٪ٿَ‌جپڃرحوٌز‌ضكڃٽ‌جپڃٓإًپْس‌

‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت رحذٝبد ثذاٝخ ٍششٗع اىَقبٗلارٜ ٍٗغبػذح  : 22خذٗه سقٌ  

اىدبٍؼخ فٜ اىزغيت ػيٞٔ 

ڂٌجؾيس‌ضكىّحش‌ڂ‌٨ًٍٗ

ًڂٓح٪ىز‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌جپطٯٿد‌

٪ٿْو‌

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌

‌%‌14‌35چ٫ځ‌

‌%‌13‌32.5لا‌

‌%‌13‌32.5جپَ‌قى‌ڂح‌

‌%‌40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ضكىّحش‌ذىجّحش‌ڂ‌٨ًٍٗجپڃٷحًلاضِ‌ًڂٓح٪ىز‌جپؿحڂ٫س‌

‌جٲحوً‌ذحچيځ‌ضٿٷٌ‌ڂٓح٪ىز‌ڂڅ‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌جپطٯٿد‌٪ٿَ‌جپ٫ٌٛذحش‌ذىجّس‌%‌35ٲِ‌جپطٯٿد‌٪ٿْو‌

جپڃ‌٨ًٍٗىًج‌ٍّْٗ‌جپَ‌جىڃْس‌ًجپىًٌ‌جپًُ‌ضٿ٫رو‌جپؿحڂ٫س‌ًجپڃإْٓحش‌جلاٺحوڂْس‌ٲِ‌و٪ځ‌

‌پځ‌ضٌجؾو‌ضكىّحش‌ًپځ‌ضكطحؼ‌%32.5ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ًضًپْٽ‌جپ٫ٷرحش‌جڂحڀ‌جپڃرحوٌّڅ‌ًذنٓرس‌‌

‌ًجؾيس‌ذ٫ٝ‌جپطكىّحش‌جً‌ضٿٷص‌ڂٓح٪ىز‌ؾُتْس‌،ضٌقِ‌ذحڄ‌%‌32.5پڃٓح٪ىز‌‌جپؿحڂ٫س‌،ً‌

ضٳحًش‌ٲِ‌ضؿحًخ‌جپ٣ٿرس‌ًٶى‌ضٻٌڄ‌ذ٫ٝ‌جپڃٗح‌٩ٌّجذ‌١ٓجً‌پىٍ‌جٚكحذيح‌نرٍجش‌ْحذٷس‌

.‌ًىًج‌ٍّْٗ‌جپَ‌وًٌ‌ٲ٫ٿِ‌پٿؿحڂ٫س‌ٲِ‌و٪ځ‌جپ٣لاخ‌جپڃرطىتْڅ‌ٲِ‌ڂٗح٫ٌّيځ‌

‌
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ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت أّ٘اع اىذػٌ اىزٛ رقذٍٔ اىدبٍؼخ ىيطبىت ٍِ   : 23خذٗه سقٌ   

 أخو اىز٘خٔ ّح٘ اىَقبٗلارٞخ

جچٌج‌٨جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌ جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 جپؿحڂ٫س‌پٿ٣حپد

 وًٌجش‌ضىٌّرْس‌ًًٌٔ‌٪ڃٽ 14 35‌%

 ضٌٲٍْ‌ڂٓحقحش‌٪ڃٽ‌ڂٗطٍٺس 9 22.5‌%

ضٌٲٍْ‌ڂٍٖىّڅ‌ًنرٍجء‌ٲِ‌ 14 35‌%

 ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس

 أچٌج‌٨جنٍٍ‌ڂڅ‌جپى٪ځ 3 7.5‌%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100‌%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌أچٌج‌٨جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌پٿ٣ٿرس‌ڂڅ‌جؾٽ‌جپطٌؾو‌

‌‌14ًىٌ‌ڂح‌ّڃػٽ‌%‌35ذـ چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ،‌ٶىٌش‌وًٌجش‌ضىٌّرْس‌ًًٌٔ‌٪ڃٽ‌ذنٓرس

ڂركٌغْڅ‌‌9ذڃ٫ىټ‌%‌22.5ضٌٲٍْ‌ڂٓحقحش‌٪ڃٽ‌ڂٗطٍٸ‌%‌22.5ڂركٌغح‌،‌ًٶىٌش‌ذنٓرس‌ذـ

ّىټ‌ىًج‌٪ٿَ‌جىطڃحڀ‌جپؿحڂ٫س‌ذطٌٲٍْ‌ذْثس‌قحٞنس‌ًوج٪ڃس‌پٿ٣لاخ‌جپًّڅ‌پىّيځ‌جٲٻحٌ‌ڂٗح‌٩ٌّ،‌

‌ڂركٌغح‌‌14ًىٌ‌ڂح‌ّڃػٽ‌%‌‌35ًٶىٌش‌ذنٓرس‌ضٌٲٍْڂٍٖىّڅ‌ًنرٍجء‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌ذـ‌

ٍّْٗ‌ىًج‌جپَ‌جڄ‌جپؿحڂ٫س‌ضٍٺُ‌ذٗٻٽ‌ٺرٍْ‌٪ٿَ‌ضًُّى‌جپ٣لاخ‌ذحپڃ٫ٍٲس‌ًجپڃيحٌجش‌

جلاْحْْس‌ٲِ‌ڂؿحټ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌،ذحلاٞحٲس‌جپَ‌ضٌٲٍْ‌جلاٌٖحو‌ًجپطٌؾْو‌جپلاَڂْڅ‌،‌ٺڃح‌

‌ڂركٌغْڅ‌‌أچٌج‌٨جنٍٍ‌ڂڅ‌جپى٪ڃٍْْٗ‌جپَ‌جڄ‌ىًه‌جلاچٌج‌٨ڂڅ‌‌3خ‌%‌7.5ٶىٌش‌ذنٓرس‌ذـ‌

جپى٪ځ‌ٶى‌ضٻٌڄ‌جٶٽ‌ضٌٲٍج‌جً‌جٶٽ‌٢ٿرح‌ڂڅ‌ٶرٽ‌جپ٣لاخ‌،‌ًڂنو‌چٓطنطؽ‌أٺػٍ‌چٓرس‌لاچٌج‌٨جپى٪ځ‌

پٿ٣ٿرس‌جپٍجٮرْڅ‌ٲِ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ىيح‌وًٌجش‌ضىٌّرْس‌ًًٌٔ‌٪ڃٽ،‌ضٌٲٍْ‌

.‌ڂٍٖىّڅ‌ًنرٍجء‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس

ّرْڅ‌جڄ‌جپؿحڂ٫س‌ضٌپِ‌جىڃْس‌ٶٌٍٛ‌پطنڃْس‌جپڃيحٌجش‌ًجپڃ٫ٍٲس‌پىٍ‌جپ٣لاخ‌ٲِ‌ڂؿحټ‌ٌّحوز‌

جلا٪ڃحټ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپىًٌجش‌جپطىٌّرْس‌ًجلاٌٖحو‌جپڃطهٛٙ‌ًضٌٲٍْ‌ذْثس‌ڂكٳُز‌پلاذطٻحٌ‌

ًجپط٫حًچرْڅ‌جپ٣لاخ‌جٚكحخ‌جپڃٗح‌٩ٌّّڃٻڅ‌جپركع‌٪څ‌ْرٽ‌جلاْطٳحوز‌ڂڅ‌ىًه‌جپڃٓحقحش‌‌

.‌ًجچٌج‌٨و٪ځ‌جنٍٍ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ضٌٲٍ‌جپؿحڂ٫س‌پٿ٣لاخ‌
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ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت اىجٞئخ اىَْبعجخ ٗاىَحفضح ىْدبذ اىطيجخ ّح٘   : 24خذٗه سقٌ   

رحقٞق ٍشبسٝؼٌٖ 

 جپرْثس‌جپڃنحْرس جپطٻٍجٌ جپنٓرس

 جپؿحڂ٫س 10 25‌%

 جلاٍْز 8 20‌%

 جپڃؿطڃ٩ 7 17.5%

 ذْثس‌ضٌجؾى‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ 13 32.5%

 جً‌ذْثحش‌أنٍٍ 2 5‌%

 جپڃؿڃ٨ٌ 40 100‌%

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپرْثس‌جپڃنحْرس‌ًجپڃكٳُز‌پٿ٣ٿرس‌لأؾٽ‌ضكٷْٵ‌ڂٗح٫ٌّيځ،‌

‌‌32.5ٶىٌش‌ذْثس‌ضٌجؾى‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌جقطٿص‌جپڃٍضرس‌جلاًپَ‌ٺحٺػٍ‌جپرْثحش‌جپڃكٳُز‌ذنٓرس‌

‌٢حپرح‌ىًج‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌ًؾٌو‌چڃحيؼ‌چحوقس‌ڂڅ‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌ّٿ٫د‌13ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌%

وًٌج‌ىحڂح‌ٲِ‌ضكٳُْ‌جپ٣لاخ‌چكٌ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌،غځ‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌جپڃٍضرس‌جپػحچْس‌ذنٓرس‌

‌٢لاخ‌ّىټ‌يپٹ‌٪ٿَ‌جىڃْس‌جپىًٌ‌جپًُ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ضٿ٫رو‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌ضٌٲٍْ‌جپرْثس‌25%ً10

جپڃنحْرس‌ًجپڃكٳُز‌پٿ٣لاخ‌جپڃيطڃْڅ‌ذحچٗحء‌ڂٗح٫ٌّيځ‌‌

‌٢لاخ‌ٍّْٗ‌ىًج‌جڄ‌و٪ځ‌‌جلاٍْز‌8جُ‌%‌20جلاٍْز‌قٿص‌ٲِ‌جپڃٍضرس‌جپػحپػس‌ذنٓرس‌

ًضٗؿ٫ْيح‌پو‌ضحغٍْ‌ٺرٍْ‌٪ٿ٢‌َڃٌقحش‌جپ٣لاخ‌جپٍّحوّس‌،جپڃؿطڃ‌٩ؾحء‌ٲِ‌جپڃٍضرس‌جپٍجذ٫س‌

‌٢لاخ‌ٌّٞف‌ىًج‌جڄ‌جپرثس‌جپڃؿطڃ٫ْس‌جپڃك٣ْس‌ذحپ٣لاخ‌ذڃح‌ٲْيح‌جپٷْځ‌‌7جُ‌%17.5ذنٓرس‌

جپٓحتىز‌ًٲٍ٘‌جپى٪ځ‌جپڃطحقس‌ضٓحىځ‌ٲِ‌ضكٳُْىځ‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپكٍ‌،ذْثحش‌جنٍٍ‌ٺحچص‌جلاٶٽ‌

جپَ‌جپىًٌ‌جپًُ‌"ذْثس‌ضٌجؾى‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌"‌ٍّْٗ‌ضٛىٌ.ٲٷ٢‌١حپرحڄ‌%‌5ضحغٍْج‌ذنٓرس‌

جپڃكٌٌُ‌جپًُ‌ّٿ٫رو‌ًؾٌو‌چڃحيؼ‌چحؾكس‌ًڂٿيڃس‌ٲِ‌ضٗؿ‌٩ْجپ٣لاخ‌٪ٿَ‌جپطٳٻٍْ‌ٲِ‌جچٗحء‌

ڂٗح٫ٌّيځ‌جپهحٚس‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٻٌڄ‌پٿطٳح٪ٽ‌ڂ‌٩ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌ضحغٍْ‌٪ڃٿِ‌ڂڅ‌نلاټ‌چٷٽ‌

جپهرٍجش‌ًضٷىّځ‌جپنٛحتف‌،وًٌ‌جپڃإْٓحش‌جپط٫ٿْڃْس‌قٌٛټ‌جپؿحڂ٫س‌٪ٿَ‌چٓرس‌٪حپْس‌چٓرْح‌

ّإٺى‌٪ٿَ‌جىڃْس‌ٶْحڀ‌جپڃإْٓحش‌جپط٫ٿْڃْس‌ذىًٌ‌ٲ٫حټ‌ٲِ‌ض٫ُُّ‌غٷحٲس‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ذْڅ‌

جپ٣لاخ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپڃنحىؽ‌جپىٌجْْس‌ًجپٌٌٔ‌جپطىٌّرْس‌ًضٌٲٍْ‌قحٞنحش‌جلا٪ڃحټ‌ًٌذ‌١

جپ٣لاخ‌ذحپٗرٻحش‌جپڃينْس‌،لاُّجټ‌جپطحغٍْ‌جلاؾطڃح٪ِ‌ڂڅ‌و٪ځ‌جلاٍْز‌ًجپڃؿطڃ‌٩ّڃػٽ‌٪نٍٛج‌

ىحڂح‌ٲِ‌ضٗؿ‌٩ْجپ٣لاخ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّٿ٫د‌جپٌ٪ِ‌جپڃؿطڃ٫ِ‌ذحىڃْس‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ًضٌٲٍْ‌جپى٪ځ‌

جپڃ٫نٌُ‌ًجپڃحوُ‌وًٌج‌ٺرٍْج‌ٲِ‌ضكٳُْ‌جپٗرحخ‌،ضن‌٨ٌجپڃإغٍجش‌ٺرْثحش‌جنٍٍ‌ذنٓرس‌ٶٿْٿس‌
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ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌ىنحٸ‌٪ٌجڂٽ‌جنٍٍ‌ٶى‌ضإغٍ‌ذٗٻٽ‌ٲٍوُ‌٪ٿَ‌ذ٫ٝ‌جپ٣لاخ‌ًپٻنيح‌پْٓص‌يجش‌

ضحغٍْ‌٪حڀ‌ڂٷحٌچس‌ذحپرْثحش‌جپڃًٺٌٌز‌‌

ٌّٞؽ‌جپؿىًټ‌جڄ‌ضكٳُْ‌جپ٣لاخ‌چكٌ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ًضكٷْٵ‌ڂٗح٫ٌّيځ‌ّطحغٍ‌ذڃؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌

جپ٫ٌجڂٽ‌جپرْثْس‌،ّحضِ‌ٲِ‌ڂٷىڂطيح‌ًؾٌو‌چڃحيؼ‌چحؾكس‌ڂڅ‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌ًجپىًٌ‌جپًُ‌ّڃٻڅ‌

جڄ‌ضٿ٫رو‌جپؿحڂ٫س‌،ٺڃح‌جڄ‌پٿى٪ځ‌جلاٍُْ‌ًجپڃؿطڃ٫ِ‌جىڃْس‌ٲِ‌ىًج‌جپْٓحٴ‌‌

‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت ٍنبّزٔ ثؼذ خَظ عْ٘اد ٍِ اىذساعخ ثٌ ٍب ثؼذ  : 25خذٗه سقٌ  

اىزخشج 

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌ڂٻحچطو‌ذ٫ى‌جپطهٍؼ‌

‌%‌‌32‌80ٚحقد‌٪ڃٽ‌

‌%3‌7.5ڂ٦ٌٱ‌

‌%‌0‌0ذحقع‌٪څ‌٪ڃٽ‌

‌%‌4‌10ٲ٢‌ٌٌِ‌جپىٌجْس‌

‌%‌1‌2.5ٮٍْ‌ڂكىو‌

‌%‌40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂٻحچطو‌ذ٫ىنڃّ‌ْنٌجش‌ڂڅ‌جپىٌجْس‌غځ‌ڂح‌ذ٫ى‌جپطهٍؼ‌

‌،ًىًج‌ڂح‌ٍّْٗ‌جپَ‌%‌80،چٓرس‌ٺرٍْز‌ڂڅ‌جپهٍؾْڅ‌٣ّڃكٌڄ‌جڄ‌ّٻٌچٌ‌جٚكحخ‌٪ڃٽ‌ذنٓرس‌

جڄ‌جپرٍجڂؽ‌جً‌جپطهٛٙ‌ٖؿ‌٩ذىٌؾس‌ٺرٍْز‌٪ٿَ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٶى‌ّٻٌڄ‌ىنحٸ‌و٪ځ‌ؾْى‌ڂڅ‌

جپؿحڂ٫سجً‌جپرْثس‌ڂكٳُز‌٪ٿَ‌جچٗحء‌جپڃٗح‌٩ٌّجپهحٚس‌جً‌ٲِ‌جپىٌجْس‌ً‌جپ٫ڃٽ‌،ًذنٓرس‌ضٷىٌ‌

‌ىځ‌ٶٿس‌ڂڅ‌جپهٍؾْڅ‌جپٿًّڅ‌٣ّڃكٌڄ‌ٲِ‌قٌٛپيځ‌٪ٿ٦ً‌َْٳس‌ًىًج‌ّىټ‌٪ٿَ‌%‌7.5خ

‌‌ڂحَجپٌج‌ٲ٢‌ٌٌِ‌%٫ٞ10ٱ‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌پؿٌتيځ‌جپَ‌‌جپ٦ٌحتٱ‌جپطٷٿْىّس‌،جڂح‌جڂح‌ذنٓرس‌

جپىٌجْس‌ٶى‌ّٻٌڄ‌ىًج‌لاْطٻڃحټ‌جپىٌجْحش‌جپ٫ٿْح‌ڂڃح‌٫ّٻ٢‌ّڃٌقح‌جٺحوڂْح‌پىٍ‌جپهٍؾْڅ‌،جڂح‌

‌ڂإٍٖ‌جّؿحذِ‌٪ٿَ‌جڄ‌جپهٍؾْڅ‌جْط٣ح٪ٌ‌جڄ‌ّٻٌڄ‌پيځ‌%‌0٪ىڀ‌ًؾٌو‌ذحقػْڅ‌٪څ‌٪ڃٽ‌خ

ٌٮرس‌ٲِ‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌ذ٫ى‌جپطهٍؼ‌،ٌْجءج‌ٲِ‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپهحٚس‌جً‌ٲِ‌

جپىٌجْس‌جً‌جپ٫ڃٽ‌‌،ًٲثس‌ٶٿْٿس‌پځ‌ّكىو٫ًٞ‌ًيځ‌‌ًچٓرس‌ٞثْٿس‌پځ‌ّطځ‌ضكىّى‌٫ًٞيح‌‌

ٍّْٗ‌ىًج‌ٌؤٍ‌جپ٣ٿرس‌٪ٿَ‌جڄ‌جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌پيحپيح‌چٓرس‌چؿحـ‌ٺرٍْز‌ٲِ‌ج٪ىجو‌جپؿْى‌

پٌٓٴ‌جپ٫ڃٽ‌‌
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ًّهٿٵ‌وّنحڂْٻْس‌وجنٽ‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌ً٪٣ِ‌چٓرس‌٪حپْس‌ڂڅ‌ًٌـ‌جپڃرحوٌز‌لاٚكحخ‌جپ٫ڃٽ‌

ًٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌پىٍ‌جپهٍّؿْڅ‌ٺڃح‌ّرٍَ‌جّٟح‌جىڃْس‌جپىٌجْس‌ًجپط٫ٿځ‌جپڃٓطڃٍ‌ًجپطٻْٱ‌ڂ‌٩

.‌جپطٯٍْجش‌ٲِ‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌

‌

ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت سؤٝزٌٖ ىيَقبٗلارٞخ محو ٗاقؼٜ ىَشنيخ  ىيجطبىخ  :   26خذٗه سقٌ 

جپڃٷحًلاضْس‌ٺكٽ‌پڃٗٻٿس‌

جپر٣حپس‌

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌

‌%‌33‌82.5چ٫ځ‌

‌%‌0‌0لا‌

‌%7‌17.5جپَ‌قى‌ڂح‌

‌%‌40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ٌؤّطيځ‌پٿڃٷحًلاضْس‌ٺكٽ‌ًجٶ٫ِ‌پڃٗٻٿس‌جپر٣حپس‌،ذنٓرس‌

‌ٲٍوج‌ًٍّڄ‌جڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌ضٗٻٽ‌‌‌33ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌جُ‌ڂح‌٫ّحوټ‌%‌82.5ضٷىٌ‌خ‌‌‌‌‌‌‌‌‌

قلا‌ًجٶ٫ْح‌‌ًٲ٫حلاپڃٗٻٿس‌جپر٣حپس‌‌ڂڃح‌٫ّٻّ‌جىڃْس‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌ڂ٫حپؿس‌جلاٖٻحپْس‌

ًٶنح٪طيځ‌ذٿڃٷحًلاضْس‌‌ًپځ‌٫ّحٌٜ‌جُ‌ڂڅ‌جپڃٗحٌٺْڅ‌ىًه‌جپٳٻٍز‌ذٗٻٽ‌ٶح‌٩٢ًىًج‌٫ّٻّ‌

ٶنح٪س‌ؾڃح٪ْس‌ذىًٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌نٿٵ‌ٲٍ٘‌جپ٫ڃٽ‌ًضكٷْٵ‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌ًٍّڄ‌جڄ‌

جپر٣حپس‌ڂٗٻٿس‌قٷْٷْس‌ٍّْٗ‌جپَ‌ً٪ِ‌ٺرٍْ‌پىٍ‌جپهٍّؿْڅ‌ذطكىّحش‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌جً‌جچيځ‌ًٍّڄ‌

‌%‌17.5جپر٣حپس‌‌پْٓص‌ذنٳّ‌جپكىز‌جً‌جچيح‌ڂٍضر٣س‌ذ٫ٌجڂٽ‌جنٍٍ‌‌،ڂڅ‌ؾيس‌جنٍٍ‌ذنٓرس‌‌

،ڂڃح‌ٶى‌ٍّْٗ‌جپَ‌"‌جپَ‌قى‌ڂح"‌٫ّطٷىًڄ‌جڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ضٓيځ‌ٲِ‌قٽ‌جپڃٗٻٿس‌

ضكٳ٧حش‌جً‌جوٌجٸ‌پطكىّحش‌ٶى‌ضٌجؾو‌ىًج‌جپهْحٌ‌ڂػٽ‌٫ٞٱ‌جپطڃٌّٽ‌جً‌چٷٙ‌جپطٻٌّڅ‌،ًپځ‌

ّٓؿٽ‌جُ‌ٌٲٝ‌جپڃٷٌلاضْس‌ٺكٽ‌پٿر٣حپس‌ًىٌ‌ڂإٍٖ‌جّؿحذِ‌ّىټ‌٪ٿَ‌جپٷرٌټ‌جپ٫حڀ‌

پٿٳٻٍ،ّڃٻڅ‌جپٷٌټ‌ىنحٸ‌جؾڃح٪ح‌جّؿحذْح‌ذْڅ‌جپڃركٌغْڅ‌٪ٿَ‌جىڃْس‌جپڃٷحًلاضْس‌ٺكٽ‌٪ڃٿِ‌

ًًجٶ٫ِ‌پٿر٣حپس‌،ڂڃح‌ّٓطى٪ِ‌ڂڅ‌جپؿيحش‌جپڃٓإًپس‌ض٫ُُّ‌ذْثس‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌٪رٍ‌جپى٪ځ‌

جپڃحپِ‌،ًضٓيْٽ‌جلاؾٍجءجش‌جلاوجٌّس‌ًضٌٲٍْ‌جپطٻٌّڅ‌جپڃنحْد‌‌

‌

‌

‌

‌

‌
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ر٘صٝغ اىَجح٘ثِٞ حغت ّ٘ع اىَششٗع اىزٛ رحيٌ ثٔ   : 27خذٗه سقٌ 

جپنٓرس‌جپطٻٍجٌ‌چ‌٨ٌجپڃ‌٨ًٍٗجپًُ‌ضكٿځ‌ذو‌

‌%‌10‌25ضؿحٌُ‌

‌%‌0‌0غٷحٲِ‌

‌%‌8‌20ٌٶڃِ‌

‌%‌3‌7.5جؾطڃح٪ِ‌

‌%‌12‌30نىڂحضِ‌

‌%‌5‌12.5جچطحؾِ‌

‌%‌2‌5جنٍ‌

‌%‌40‌100جپڃؿڃ‌٨ٌ

ّرْڅ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌چ‌٨ٌجپڃ‌٨ًٍٗجپًُ‌ضكٿځ‌ذو‌،ٶىٌش‌جٺرٍ‌چٓرس‌

ّرْڅ‌ىنحٸ‌ضٌؾو‌چكٌ‌%‌‌‌25ىِ‌جلاٺػٍ‌ضڃػْلا‌،‌ضؿحٌُ‌ذنٓرس‌%‌30پٿڃ‌٨ًٍٗجپهىڂحضِ‌‌

‌٪ٿَ‌جپطٌجپِ‌ًٌذڃح‌٫ّٻّ‌ىًه‌‌7.5ً%20جپڃٗح‌٩ٌّجپٍذكْس‌‌ضٿْيح‌جپڃٗح‌٩ٌّجپٍٶڃْس‌ذنٓرس‌

جپنٓد‌ڂىٍ‌جچطٗحٌ‌جپطٻنٌپٌؾْح‌جً‌جىطڃحڀ‌جلاٲٍجو‌ذحپؿٌجچد‌جلاؾطڃح٪ْس‌‌ٶى‌ٍّْٗ‌ىًج‌جپَ‌

ضٌؾو‌جً‌جىطڃحڀ‌نح٘‌ذيًه‌جپٷ٣ح٪حش‌ٮْحخ‌ججپڃٗح‌٨ٌجپػٷحٲْس‌،ًڂٗح‌٩ٌّجنٍ‌ضڃػٽ‌ذنٓرس‌

ٶٿْٿس‌جپَ‌جچيح‌ڂيڃس‌لاچيح‌ٶى‌ضٗڃٽ‌جچٌج‌٨ڂرطٻٍز‌جً‌چحٖثس‌ڂڅ‌جپڃٗح‌٩ٌّ،ًؾٌو‌ضن‌٨ٌڂٿكٌٜ‌

ٲِ‌جچٌج‌٨جپڃٗح‌٩ٌّجپطِ‌ضځ‌ضكٿْٿيح‌ڂ‌٩ضٍٺُ‌چٓرِ‌ٲِ‌ذ٫ٝ‌جپٷ٣ح٪حش‌ڂػٽ‌جپڃٗح‌٩ٌّ

.‌‌جپهىڂْس‌ًجپٍٶڃْس‌

‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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:‌رحيٞو ٍْٗبقشخ ٍؼطٞبرْذ  اىذساعخ

ڂڅ‌نلاټ‌ضكٿْٽ‌جپڃ٣٫ْحش‌جپڃكٛٽ‌٪ٿْيح‌ٲِ‌جپىٌجْس‌ضٌٚٿنح‌جپَ‌ؾڃٿس‌ڂڅ‌جپنطحتؽ‌جپطِ‌

:‌ض٫َٓ‌پلإؾحذس‌٪ٿَ‌ضٓحؤلاش‌جپىٌجْس‌چًٺٍىح‌ٲِ‌ڂح‌ّٿِ

ضرْڅ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپؿىًټ‌جپًُ‌ّهٙ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپٻٿْس‌ّلاق‌٥جڄ‌ىنحٸ‌ضٍٺُج‌

٪ىو‌)ٺرٍْج‌ٲِ‌٪ىو‌جپڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ٺٿْطْڅ‌ڂڃح‌ّٓطى٪ِ‌وٌجْس‌جلاْرحخ‌جپهحٚس‌ذٻٽ‌ًجقى‌

،جپٳًٍٴ‌ٺرٍْز‌ذْڅ‌جپٻٿْحش‌‌(جپ٣ٿرس،‌٢ر٫ْس‌جپڃٌجو،‌٫ٌٚذس‌جپرٍجڂؽ‌،٢ٍٴ‌جپطٷْْځ‌،ًٮٍْىح‌‌

‌٢حپرح‌ٲ40‌ِض٧يٍ‌ضرحّنح‌ٲِ‌جلاوجء‌جً‌ٲِ‌چ٧حڀ‌جپطٷْْځ‌جپنٓرس‌جپ٫حڂس‌پٿڃركٌغْڅ‌ڂٌَ٪س‌٪ٿَ‌

جپڃؿڃ‌٨ٌ،ڂڃح‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌جپنٓرس‌جپڃٍضٳ٫س‌ٲِ‌جپٻٿْس‌ًجقىز‌ضإغٍ‌ذٗٻٽ‌ٺرٍْ‌٪ٿَ‌جلاؾڃحپِ‌‌‌

ڂڅ‌نلاټ‌ضكٿْٽ‌جپؿىًټ‌جپهح٘‌ذحپڃٓطٌٍ‌جپىٌجِْ‌چلاق‌٥جڄ‌جپنٗح‌٠جپ٫ٿڃِ‌ًجپركػِ‌ّطٍٺُ‌

ذٗٻٽ‌ٺرٍْ‌ذْڅ‌٢ٿرس‌جپٓنس‌جپػحچْس‌ڂحْطٍ‌،جپًّڅ‌ّٗٻٿٌڄ‌ٮحپرْس‌جپڃركٌغْڅ‌،ٲِ‌جپڃٷحذٽ‌ّڃػٽ‌

ٍّْٗ‌ىًج‌جپط‌٩ٌَّجپَ‌جڂٻحچْس‌ًؾٌو‌٪ٌجڂٽ‌ضٗؿ‌٩جً‌ضٓيٽ‌.٢ٿرس‌جپىٺطٌٌجه‌چٓرس‌ٞثْٿس‌ؾىج‌

جپركع‌جپ٫ٿڃِ‌ذٗٻٽ‌نح٘‌ٲِ‌ڂٍقٿس‌جپػحچْس‌ڂحْطٍ‌ذْنڃح‌ضٌؾى‌ضكىّحش‌جً‌٪ٌجڂٽ‌ضٷٿٽ‌ڂڅ‌

ڂٗحٌٺس‌جپڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ڂٍجقٽ‌جنٍٍ‌نحٚس‌ڂٍقٿس‌جپىٺطٌٌجه‌ڂڅ‌جپڃيځ‌وٌجْس‌ىًه‌جپ٫ٌجڂٽ‌

ذٗٻٽ‌ج٪ڃٵ‌پٳيځ‌وّنحڂٻْحش‌جپركع‌جپ٫ٿڃِ‌ٲِ‌ىًج‌جپْٓحٴ‌‌

جپؿنّ‌ىٌ‌أقى‌ڂكىوجش‌ضٌؾو‌جپ٣ٿرس‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ًأڄ‌أٺػٍ‌ضٳْٟلا‌پٿ٫ڃٽ‌

جپٗهِٛ‌ىځ‌جپًٺٌٌ‌ڂٷحٌچس‌ذحلاّنحظ،ىٌ‌جڄ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپؿنّ‌ڂطٷحٌخ‌

‌ڂڅ‌جؾڃحپِ‌جپ٫ْنس‌%‌47.5ًجلاچحظ‌ذنٓرس‌%52.5ًڂطٌجَڄ‌‌چٓرْح‌،قْع‌ّٗٻٽ‌جپًٺٌٌ‌چٓرس‌

‌ڂركٌغح‌‌40جپرحپ٭‌٪ىوىځ‌

ىًج‌جپطٌجَڄ‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌جپىٌجْس‌ٖڃٿص‌ضڃػْلا‌ؾْىج‌پٻلا‌جپؿنْٓڅ‌،ڂڃح‌ٶى‌٫َُّ‌ڂڅ‌جڂٻحچْس‌

.‌ض٫ڃْځ‌ذ٫ٝ‌چطحتؿيح‌٪ٿَ‌جپڃؿطڃ‌٩جً‌جپٳثس‌جپڃٓطيىٲس‌ذٗٻٽ‌‌ج‌٩ًْ

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپٳثس‌جپ٫ڃٍّس‌ّطٟف‌پنح‌جٺرٍ‌چٓرس‌جپٳثس‌جپٗحذس‌جٶٽ‌

‌ْنس‌،ٲثس‌٢ٿرس‌ڂحْطٍ‌نحٚس‌جپرحقػْڅ‌٪ٿَ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌ڂحذ٫ى‌جپطهٍؼ‌ڂڅ‌جپؿحڂ٫س‌پًج‌28ڂڅ‌

چؿىىځ‌ّڃػٿٌڄ‌جپنٓرس‌جپٻرٍْز‌‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌چلاق‌٥جڄ‌ىنحٸ‌ً٪ِ‌

ؾْى‌ذحىڃْس‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌جپڃإْٓحش‌جپط٫ٿْڃْس‌جپطِ‌ٖڃٿطيح‌جپىٌجْس‌،جُ‌ذُّحوز‌جوٌجؼ‌

ڂٌجو‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٞڃڅ‌جپڃٷٌٍجش‌جپط٫ٿْڃْس‌پؿڃ‌٩ْجپطهٛٛحش‌پط٫ُُّ‌غٷحٲس‌جپڃرحوٌز‌

ًجلاذطٻحٌ‌ّڃٻڅ‌جْطهلا٘‌ڂڅ‌جپؿىًټ‌جڄ‌ٮحپرس‌جپڃركٌغْڅ‌ض٫ٌٍٞ‌پڃحوز‌ض٫ٿْڃْس‌ض٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌

‌ضٍْٗ‌جپَ‌جىطڃحڀ‌جً‌ضٍٺُْ‌چٓرِ‌٪ٿَ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌ٞڃڅ‌%60ىًه‌جپنٓرس‌جپڃٍضٳ٫س‌.جلا٪ڃحټ‌

‌پځ‌ضىٌِ‌ڂػٽ‌ىًه‌جپڃحوز‌%40جپڃؿڃٌ٪س‌جپڃىًٌْس‌ًڂ‌٩يپٹ‌ٲحڄ‌ًؾٌو‌چٓرس‌لا‌ّٓطيحڄ‌ذيح‌
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ىًج‌ڂح‌ّٓطى٪ِ‌جپَ‌ض٫ڃْځ‌جپڃ٫ٍٲس‌ًجپركع‌ٲِ‌ڂحوز‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ذْڅ‌جپ٣لاخ‌ٲِ‌ٺٽ‌

جپڃٓطٌّحش‌جلا٢ٌجٌ‌جپىٌجْْس‌ًض٫ُُّ‌ًض‌٩ٌْْجپٌجو‌جپط٫ٿْڃْس‌پٟڃحڄ‌ًٌٚپيح‌جپَ‌ٍّٖكس‌

.‌ج‌٩ًْ،ڂڃح‌ٶى‌ّٓحىځ‌ٲِ‌َّحوز‌جپٌ٪ِ‌ًضنڃْس‌جپڃيٍجش‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌

ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ‌‌(٪حتٿْس‌ًجؾطڃح٪ْس)ًڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ذْثس‌

ڂڅ‌جپ٫ْنس‌جپڃىًٌْس‌لا‌ضنطڃِ‌جپَ‌ذْثس‌٪حتٿْس‌ض٫ڃٽ‌ٲِ‌%70ٍّْٗجپؿىًټ‌جپَ‌جڄ‌جلاٮٿرْس‌

‌ٲٷ‌١ّنطڃٌڄ‌جپَ‌ذْثس‌٪حتٿْس‌پيح‌ٚٿس‌ذحپڃٷحًپس‌،ّڃٻڅ‌جڄ‌چٓطنطؽ‌%30ڂؿحټ‌جپڃٷحًپس‌،ذْنڃح‌

جڄ‌جپطحغٍْ‌جپ٫حتٿِ‌پّْ‌جپ٫حڂٽ‌جپٍتِْٓ‌ٲِ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًپس‌ذحپنٓرس‌پڃ٧٫ځ‌جلاٲٍجو‌ٲِ‌

‌پْٓص‌ٞثْٿس‌،ًٶى‌ٍّْٗ‌جپَ‌ًؾٌو‌ضحغٍْ‌ڂكطڃٽ‌پٿ٫حتٿس‌%30جپ٫ْنس‌،ڂ‌٩يپٹ‌جوٌجؼ‌چٓرس‌

٪ٿَ‌جنطْحٌ‌جپڃٓحٌ‌جپڃٷحًلاضِ‌،ىًه‌جپنطحتؽ‌ضٍْٗ‌جپَ‌جڄ‌ونٌټ‌ڂؿحټ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌پّْ‌

ذحپًٌٍٟز‌ڂٍضر٣ح‌ذٌؾٌو‌نٿٳْس‌٪حتٿْس‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌،ّرْڅ‌پنح‌جچو‌ىنحٸ‌ڂٛحوٌ‌جنٍٍ‌

پيإلاتِ‌جلاٲٍجو‌ٲِ‌جٺطٓحخ‌جپڃ٫ٍٲس‌ًجپڃيحٌجش‌جپلاَڂس‌پٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌،ذحلاٞحٲس‌جپَ‌ڂىٍ‌

جچطٗحٌ‌غٷحٲس‌جپلاَڂس‌پٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌نحٌؼ‌جپرْثحش‌جپ٫حتٿْس‌جپڃٷحًپس‌ًجپكحؾس‌جپڃكطڃٿس‌پى٪ځ‌

.‌جٞحٲِ‌پيًه‌جپٳثس‌ڂڅ‌ًٌجو‌جلا٪ڃحټ‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂ٫ٍٲطيځ‌پڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًپس‌ّرىً‌ڂحپٌٲح‌چٓرْح‌پىٍ‌

جپڃٗحٌٺْڅ‌،پٻڅ‌ىنحٸ‌ضٳحًش‌ٺرٍْج‌ٲِ‌ٲيڃو‌ڂڃح‌ّط٣ٿد‌ضٌ٪ْس‌ًضىٌّد‌ج٪ڃٵ‌پطٍْْم‌

جپڃٳيٌڀ‌ذ٣ٍّٷس‌٪ٿڃْس‌ج٦ً‌ًْٳْس‌ًجٞكس‌،ًڂڅ‌ضكٿْٽ‌جپؿىًټ‌جڄ‌ٮحپرْس‌جپڃٗحٌٺْڅ‌پىّيځ‌

ڂٓطٌٍ‌ڂط‌١ٌْجپَ‌ؾْى‌ؾىج‌ڂڅ‌جپڃ٫ٍٲس‌پڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضْس‌،ًپٻڅ‌ىنحٸ‌چٓرس‌لا‌ّٓطيحڄ‌ذيح‌

ٍّْٗ‌جپَ‌جچطٗحٌ‌چٓرِ‌جپَ‌.يجش‌ڂ٫ٿٍٲس‌٫ْٞٳس‌ذحچٓرس‌ٶٿْٿس‌ؾىج‌لا‌ض٫ٍٰ‌جپڃٳيٌڀ‌ج٢لاٶح‌

جپڃ٣ٛٿف‌،ًپٻڅ‌لا‌ّطٟڃڅ‌ذًٌٍٟز‌ٲيځ‌٪ڃْٷح‌ٲيًج‌ّى٪ٌ‌جپَ‌ض٫ُُّ‌ٲيځ‌جپڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضِ‌

.‌پٟڃحڄ‌جوٌجٸ‌ج٪ڃٵ‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂٛىٌ‌جپڃ٫ٍٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌چؿى‌جڄ‌ڂڅ‌جپڃيځ‌ض٫ُُّ‌

ڂٛحوٌ‌جپڃ٫ٍٲس‌يجش‌جپطحغٍْ‌جپ٫ْٟٱ‌ڂػٽ‌جلا٪لاڀ‌ًچٗح٢حش‌نحٌؾْس‌جنٍٍ‌،نحٚس‌جيج‌

ٺحچص‌جپؿيحش‌جپڃن٧ڃس‌ضٍٮد‌ٲِ‌ض‌٩ٌْْوجتٍز‌جپٌٌٚټ‌،ًٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌جپؿحڂ٫س‌ًجلاچطٍچص‌

ذْنڃح‌ضٿ٫د‌جپؿحڂ٫س‌جپىًٌ‌.ىڃح‌جپڃٛىٌجڄ‌جپٍتْْٓحڄ‌پٿڃ٫ٍٲس‌قٌټ‌جپڃٷحًلاضس‌ذْڅ‌جپڃركٌغْڅ‌

جلاٺرٍ‌ٲِ‌ض٫ٍّٳيځ‌ذيًج‌جپڃؿحټ‌،ّڃػٽ‌جلاچطٍچص‌ڂٛىٌج‌ىحڂح‌ًْيٽ‌جپٌٌٚټ‌جپْو‌پٿڃ٫ٿٌڂحش‌

ٲِ‌جپڃٷحذٽ‌ٲحڄ‌وًٌ‌جلاٍْز‌ًجلا٪لاڀ‌ًجپنٗح٢حش‌جپهحٌؾْس‌ًجپڃٛحوٌ‌جلانٍٍ‌ّرىً‌جٶٽ‌

ضحغٍْج‌ٲِ‌ضٗٻْٽ‌ڂ٫ٍٲس‌ىإلاء‌جپڃركٌغْڅ‌ذڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲطحٺى‌جپنطحتؽ‌٪ٿَ‌جىڃْس‌جپىًٌ‌

جپط٫ٿْڃِ‌ًجپڃٌجٌو‌جپٍٶڃْس‌ٲِ‌چٍٗ‌غٷحٲس‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌،ڂ‌٩جڂٻحچْس‌ض٫ُُّ‌وًٌ‌جپڃٛحوٌ‌‌

.‌جلانٍٍ‌ڂػٽ‌جلاٍْز‌ًجلا٪لاڀ‌ًجپٳ٫حپْحش‌جپڃطهٛٛس‌
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ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ًٌٞـ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌ّنرٯِ‌

ڂٍجؾ٫س‌جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌پٟڃحڄ‌ًٌٞـ‌ڂٳحىْځ‌جپڃڃٷحًلاضْس‌ًضٻحڂٿيح‌،جٞحٲس‌جپَ‌ض٫ُُّ‌

جپطٻٌّڅ‌جپرْىجٮٌؾِ‌پلاْحضًز‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌ًضن٧ْځ‌ًٌٖحش‌ًضٻٌّنحش‌ض٣رْٷْس‌پط٫ُُّ‌

َ٪ِ‌جپ٣ٿرس‌ذڃٳحىْځ‌جپڃٷحًپس‌‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌جپهح٘‌ذطٳٻٍْجپ٣ٿرس‌نٍّؿِ‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌جچٗحء‌ڂ‌٨ًٍٗىنحٸ‌ضٌؾيح‌

ٶٌّحًجّؿحذْح‌پىٍ‌ٮحپرْس‌جپهٍؾْڅ‌‌چكٌ‌جپطٳٻٍْ‌ٲِ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ًجچٗحء‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپهحٚس‌

ض٫ٻ٢‌ّڃٌقح‌ڂٿك٦ٌح‌ًٌٮرس‌ٲِ‌جلاْطٷلاپْس‌جپڃينْس‌%92.5ذ٫ى‌جپطهٍؼ‌ىًه‌جپنٓرس‌جپ٫حپْس‌‌

ً٪ىڀ‌%7.5ًجپڃٓحىڃس‌ٲِ‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس،‌ٲِ‌جپڃٷحذٽ‌ٲحڄ‌جپنٓرس‌جپٟثْٿس‌پڃطٍووّڅ‌

ًؾٌو‌جُ‌ٖهٙ‌لا‌ّٳٻٍ‌ٲِ‌جپڃ‌٨ًٍٗجپهح٘‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌ٲٻٍز‌جپ٫ڃٽ‌جپكٍ‌جٚركص‌

نْحٌج‌ًڂ٣ًٍقح‌ذٷٌز‌پىٍ‌ىًه‌جپٳثس‌ڂڅ‌جپٗرحخ‌ذٗٻٽ‌٪حڀ‌،ّڃٻڅ‌ج٪طرحٌ‌ىًه‌جپنطحتؽ‌ڂإٍٖج‌

ؾْىج‌٪ٿَ‌ًؾٌو‌ؾْٽ‌ؾىّى‌ڂڅ‌جپهٍّؿْڅ‌جپ٣ڃٌقْڅ‌ًجپڃٓط٫ىّڅ‌پىنٌټ‌٪حپځ‌جلا٪ڃحټ‌،ڂڃح‌

ّٓطى٪ِ‌ًٌٍٞز‌ضٌٲٍْ‌جپرْثس‌جپىج٪ڃس‌ًجپڃكٳُز‌پطڃٻْنيځ‌ڂڅ‌ضكٷْٵ‌جىىجٲيځ‌ًضكٌّٽ‌جٲٻحٌىځ‌

جپَ‌ًجٶ‌٩ڂٿڃٌِ‌ّهىڀ‌جلاٶطٛحو‌ًجپڃؿطڃ‌‌٩

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جڂطلاٺيځ‌پٳٻٍز‌ڂ‌٨ًٍٗڂكىوز‌ىنحٸ‌ڂٌجٲٷس‌ٶٌّس‌

ًًج٫ْس‌جپن٣حٴ‌ڂڅ‌ٶرٽ‌جپڃركٌغْڅ‌٪ٿَ‌ٲٻٍز‌جپڃ‌٨ًٍٗجپڃكىوز‌،قْع‌جڄ‌جپٯحپرس‌جپ٧٫ڃَ‌

‌پىّو‌ذ٫ٝ‌جپطٍوو‌جً‌٪ىڀ‌%‌10جذىًج‌ضحّْىىځ‌پيح‌،ًڂ‌٩يپٹ‌ٌّؾى‌ؾُء‌ٚٯٍْ‌%90ڂنيځ‌

جپْٷْڅ‌ڂڃح‌ّٓطى٪ِ‌ًٌٍٞز‌ٲيځ‌ج٪ڃٵ‌لاْرحخ‌ىًج‌جپطٍوو‌پڃ٫حپؿطيح‌ًض٫ُُّ‌جپٷرٌټ‌جپ٫حڀ‌

.‌پٿڃ‌٨ًٍٗ

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپڃهحًٰ‌چؿى‌جڄ‌جپ٫حتٵ‌جپڃحپِ‌جپڃطڃػٽ‌ٲِ‌ٶٿس‌ٌجِ‌

جپڃحټ‌ّڃػٽ‌جپطكىُ‌جلاٺرٍ‌ًجلاٺػٍ‌جپكحقح‌جڂحڀ‌ضٌؾو‌ىًه‌جپڃؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌چكٌ‌

ّٿْو‌ٲِ‌جلاىڃْس‌جپكحؾس‌جپَ‌و٪ځ‌جٺرٍ‌ًض٫ُُّ‌جپڃ٫ٍٲس‌جپٷحچٌچْس‌ًجپڃحپْس‌ٲِ‌.جپڃٷحًلاضْس‌

جپڃٷحذٽ‌ّرىً‌جڄ‌جپهٌٰ‌ڂڅ‌جپٳٗٽ‌ًچ٧ٍز‌جپڃؿطڃ‌٩لا‌ّٗٻلاڄ‌٪ٌجتٵ‌ٺرٍْز‌ذحپنٓرس‌پيًه‌

جپڃؿڃٌ٪س‌،پطٗؿ‌٩ْجپڃٷحًلاضْس‌پىٍ‌ىًه‌جپٳثس‌ڂڅ‌جپًٌٍُٟ‌جپطٍٺُْ‌ذٗٻٽ‌جْحِْ‌٪ٿَ‌

ضٌٲٍْ‌جپكٿٌټ‌جپڃحپْس‌ًضٓيْٽ‌جپٌٌٚټ‌جپَ‌جپڃٌجٌو‌،ذحلاٞحٲس‌جپَ‌ضٷىّځ‌جپى٪ځ‌جپلاَڀ‌ًضنڃْس‌

.‌جپٌ٪ِ‌ًجپڃ٫ٍٲس‌ٲِ‌جپؿٌجچد‌جپٷحچٌچْس‌جپڃحپْس‌پلا٪ڃحټ‌

ّرْڅ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپؿىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپىًجٲ‌٩جپطِ‌ضٗؿ‌٩جپ٣حپد‌٪ٿَ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌

ّڃٻڅ‌.جپڃٷحًلاضْس‌‌‌‌‌‌‌أٮٿد‌جپ٣ٿرس‌ّطٌؾيٌڄ‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌ذىجٲ‌٩ضكٷْٵ‌جپًجش‌ًجلاْطٷلاپْس‌

جپٷٌټ‌جڄ‌جپىجٲ‌٩جپىجنٿِ‌پطكٷْٵ‌جپًجش‌ًجپنڃٌ‌جپٗهِٛ‌ًجپڃينِ‌ذحلاٞحٲس‌جپَ‌جپ٣ڃٌـ‌جپڃحپِ‌

ًجپٍٮرس‌ٲِ‌نىڂس‌جپڃؿطڃ‌٩ٍّْٗ‌جپَ‌جڄ‌جپٗرحخ‌ٲِ‌ىًه‌جپ٫ْنس‌ّٷىًٌڄ‌جپكٍّس‌ٲِ‌جضهحي‌
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جپٷٍجٌجش‌ًضكٷْٵ‌٢ڃٌقحضيځ‌جپٗهْٛس‌ڂڅ‌نلاټ‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپهحٚس‌جٺػٍ‌ڂڅ‌جُ‌وجٲ‌٩جنٍ‌‌

ّڃٻڅ‌.،ىِ‌جپڃكٍٺحش‌جپٍتْْٓس‌جپطِ‌ضىٲ‌٩ىإلاء‌جپ٣ٿرس‌چكٌ‌جْطٻٗحٰ‌٪حپځ‌جپڃٷحًلاضْس‌

پٿڃإْٓحش‌جپڃ٫ْنس‌جْطٯلاټ‌ىًه‌جپىًجٲ‌٩ٲِ‌ضٛڃْځ‌ذٍجڂؽ‌و٪ځ‌ًضٌؾْو‌ٲ٫حټ‌پطٗؿ‌٩ٌّْحوز‌

جلا٪ڃحټ‌پىٍ‌جپٗرحخ‌ڂڃح‌٫ّٻّ‌ڂُّؽ‌ڂڅ‌جپ٣ڃٌـ‌جپٗهِٛ‌ًجپٌ٪ِ‌ذحپڃٓإًپْس‌جلاؾطڃح٪ْس‌‌

‌.

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂيحٌجش‌ڂٍضر٣س‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ضٟيٍ‌جپنطحتؽ‌جڄ‌

پىّيځ‌ڂٓطٌٍ‌ڂ٫ْڅ‌ڂڅ‌جپڃيحٌجش‌جپڃٍضر٣س‌(جپَ‌قى‌ڂح‌–چ٫ځ‌)ڂڅ‌جپ٫ْنس‌%82.5قٌجپِ‌

ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌،ڂڃح‌٫ّٻّ‌جڂٻحچْس‌ضنڃْس‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌ىًه‌جپٳثس‌٪رٍ‌جپطىٌّد‌ًجپى٪ځ‌

.‌جپڃنحْرْڅ‌

ًڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپه٣ٌجش‌جپٷحچٌچْس‌لاچٗحء‌ڂإْٓس‌چحٖثسىنحٸ‌جٺػٍ‌

ڂڅ‌چٛٱ‌جپ٫ْنس‌لا‌٫ٍّٲٌڄ‌جلاؾٍجءجش‌جپٷحچٌچْس‌جً‌جپه٣ٌجش‌جپٷحچٌچْس‌ٍّْٗ‌جپَ‌جقطڃحټ‌

ًؾٌو‌ضكىّحش‌ضٌجؾو‌ًٌجو‌جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌ٲيځ‌جً‌ض٣رْٵ‌جپڃط٣ٿرحش‌جپٷحچٌچْس‌ڂڃح‌ّإغٍ‌ْٿرح‌٪ٿَ‌

چڃٌ‌ًجْطىجڂس‌ڂإْٓحضيځ‌٫ًٍّٞيځ‌جپَ‌ڂهح٢ٍ‌ٶحچٌچْس‌‌چلاق‌٥ًٌٍٞز‌ض٫ُُّ‌جپٌ٪ِ‌

جپٷحچٌچِ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ڂڅ‌نلاټ‌ذٍجڂؽ‌و٪ځ‌جً‌ًٌٔ‌٪ڃٽ‌،ًضر‌١ْٓجلاؾٍجءجش‌جپٷحچٌچْس‌

ًضٗؿ‌٩ْجپْٓحْحش‌جپطِ‌ضكٳُ‌٪ٿَ‌جپطٓؿْٽ‌جپٍْڃِ‌ًضٌٲٍْ‌و٪ځ‌جوجٌُ‌جً‌ضٷنِ‌پٿڃرحوٌّڅ‌

پطٓيْٽ‌ڂٓحٌىځ‌جپٷحچٌچِ‌ًپى٪ځ‌ضحّْْ‌ًچڃٌ‌جپڃإْٓحش‌جپنحٖثس‌ذٗٻٽ‌ْٿْځ‌ٲِ‌جپرْثس‌

جلاٶطٛحوّس‌جپؿُجتٍّس‌‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌ّطرْڅ‌جڄ‌ًٌٔ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌ض٫طرٍ‌جوجز‌ٲ٫حپس‌ًڂٳْىز‌

پط٣ٌٍّ‌جپڃٗح‌٩ٌّ،ًّنرٯِ‌ڂٌجٚٿس‌ضن٧ْڃيح‌ًٌذڃح‌ضكْٓنيح‌پطٯ٣ْس‌جقطْحؾحش‌ؾڃ‌٩ْجپٳثحش‌

ڂڅ‌نلاټ‌جپطكٿْٽ‌ىٌ‌جڄ‌ٮحپرْس‌ٺرٍْز‌ڂڅ‌‌".لا"‌ً"جپَ‌قىڂح‌"،نحٚس‌جپًّڅ‌جؾحذٌ‌خ‌

جپڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ٶ٣ح‌٨جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌جپؿُجتٍ‌ًٍّڄ‌جڄ‌ًٌٔ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌ضُّى‌ٲِ‌

جٺطٓحخ‌جپڃ٫ٍٲس‌ًجپڃيحٌجش‌جپلاَڂس‌پٿنؿحـ‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌ًچٓرس‌ٶٿْٿس‌لا‌ضٍٍ‌ٲحتىز‌ًچٓرس‌

جنٍٍ‌ضٍٍ‌ٲحتىز‌ڂكىًوز‌جپَ‌جىڃْس‌ڂٌجٚٿس‌ض٣ٌٍّ‌ًضكْٓڅ‌ڂكطٌٍ‌ًضن٧ْځ‌ىًه‌جپٌٌٔ‌

پطٿرْس‌جقطْحؾحش‌ڂطنٌ٪س‌ذٗٻٽ‌جٲٟٽ‌ًض٧٫ْځ‌جپٳحتىز‌جپطِ‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ض٫ٌو‌٪ٿَ‌ؾڃ‌٩ْجپ٫حڂٿْڅ‌

.‌ٲِ‌ٶ٣ح‌٨جپڃٷحًلاضْس‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ضٌٲٍْ‌ٲٍ٘‌جپطٌؾْو‌جپڃينِ‌ىٌ‌جڄ‌جپٯحپرْس‌جپ٧٫ڃَ‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌ٲِ‌ىًه‌

جپىٌجْس‌٫ًٍّٗڄ‌ذحچيځ‌ّكٛٿٌڄ‌٪ٿَ‌و٪ځ‌ًضٌؾْو‌ڂينِ‌ڂڅ‌ٶرٽ‌جْحضًضيځ‌ًًٌجو‌جلا٪ڃحټ‌

ىًه‌جپنطْؿس‌جّؿحذْس‌ًضإٺى‌٪ٿَ‌جپىًٌ‌جپيحڀ‌جپًُ‌ّٿ٫رو‌ىإلاء‌جلاٲٍجو‌ٲِ‌ضٌؾْو‌جپڃٓحٌ‌

جپڃينِ‌پىٍ‌جپٗرحخ‌ًڂ‌٩يپٹ‌ٲحڄ‌ًؾٌو‌چٓرس‌ٚٯٍْز‌ڂڅ‌جپڃركٌغْڅ‌ٮٍْ‌ڂطحٺىّڅ‌ڂنس‌
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قٌٛپيځ‌٪ٿَ‌ىًج‌جپطٌؾْو‌ٍّْٗ‌جپَ‌جڂٻحچْس‌ضكْٓڅ‌جپْحش‌جپطٌجٚٽ‌ًجپطٌ٪ْس‌ذٳٍ٘‌جپطٌؾْو‌

جپڃينِ‌جپڃطحقس‌،ذٗٻٽ‌٪حڀ‌ّڃٻڅ‌ج٪طرحٌ‌ضٌٲٍ‌ٲٍ٘‌جپطٌؾْو‌جپڃينِ‌ڂڅ‌جلاْحضًز‌ًًٌجو‌

.‌جلا٪ڃحټ‌٪حڂلا‌ڂٓح٪ىج‌ًىحڂح‌ٲِ‌ض٣ٌٍّ‌جپٻٳحءجش‌جپڃينْس‌پىٍ‌جپڃركٌغْڅ‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌پطٗؿ٫ْيځ‌٪ٿَ‌جپطٌؾو‌

چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٍّْٗ‌جپؿىًټ‌جپَ‌جچو‌ىنحٸ‌ضٌٌٛ‌جّؿحذْح‌پىٍ‌٪حپرْس‌

جپ٣لاخ‌قٌټ‌ڂٓطٌٍ‌جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌پٿ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌،ًپٻنو‌ّٓٿ‌١جپٌٟء‌جّٟح‌

٪ٿَ‌ًؾٌو‌ٍّٖكس‌ڂڅ‌جپ٣لاخ‌ضٍٍ‌جڄ‌ىًج‌جپى٪ځ‌ّكطحؼ‌جپَ‌ضكْٓڅ‌جً‌جچو‌ٮٍْ‌ٺحٰ‌ڂڅ‌

جپڃيځ‌جڄ‌ضحنً‌جپؿحڂ٫س‌ىًه‌جپنطحتؽ‌ذ٫ْڅ‌جلا٪طرحٌ‌ًض٫َٓ‌جپَ‌ٲيځ‌جقطْحؾحش‌جپ٣لاخ‌ذٗٻٽ‌

‌.جٲٟٽ‌پطٌٲٍْ‌جپى٪ځ‌جلاٺػٍ‌ٲح٪ٿْس‌

،‌ٺڃح‌ضرْڅ‌پنح‌ڂڅ‌نلاټ‌جپؿىًټ‌أڄ‌چٷٙ‌جپطڃٌّٽ‌ىٌ‌ڂڅ‌أىځ‌جپڃ٫ٌٶحش‌جپطِ‌ٌّؾييح‌جپ٣حپد‌

ًضڃن٫و‌ڂڅ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌ّڃػٽ‌جپ٫حتٵ‌جلاٺرٍ‌جڂحڀ‌ضٌؾو‌جپ٣لاخ‌جپؿُجتٍّْڅ‌چكٌ‌

ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌،ّٿْو‌چٷٙ‌جپهرٍز‌ًجپڃ٫ٍٲس‌٫ًٌٚذس‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌جپى٪ځ‌ًجلاٌٖحو‌ٺڃح‌جڄ‌

جپهٌٰ‌ڂڅ‌جپٳٗٽ‌ّڃػٽ‌ضكىّح‌چٳْٓح‌پىٍ‌جپر٫ٝ‌،ىًج‌ّى٪ٌ‌جپَ‌ضىنلاش‌‌ڂط٫ىوز‌جلاًؾو‌پى٪ځ‌

ًضٗؿ‌٩ٌّْحوز‌جلا٪ڃحټ‌پىٍ‌جپ٣لاخ‌ٲِ‌جپؿُجتٍ‌ڂنيح‌ضٌٲٍْ‌جپى٪ځ‌جپڃحپِ‌،ًضنڃْس‌جپڃيحٌجش‌

ًجپڃ٫ٍٲس‌جپلاَڂس‌،ًضٓيْٽ‌جپٌٌٚټ‌جپَ‌جلاٌٖحو‌ًجپطٌؾْو‌ذحلاٞحٲس‌جپَ‌ض٫ُُّ‌غٷحٲس‌جّؿحذْس‌

ضؿحه‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ًجپڃهح٢ٍز‌ضًپْٽ‌ىًه‌جپ٫ٷرحش‌جپٍتْْٓس‌ْْٻٌڄ‌پيح‌ضحغٍْ‌ٺرٍْ‌ٲِ‌ض٫ُُّ‌

جپًٍـ‌جپٍّحوّس‌پىٍ‌جپ٣لاخ‌ًضڃٻْنيځ‌ڂڅ‌جپڃٓحىڃس‌ٲِ‌جپطنڃْس‌جلاٶطٛحوّس‌ًجلاؾطڃح٪ْس‌ٲِ‌

 جپؿُجتٍ‌‌‌

ًڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ضكىّحش‌ذىجّس‌ڂ‌٨ًٍٗجپڃٷحًلاضِ‌ًڂٓح٪ىز‌

جپؿحڂ٫س‌پٿطٯٿد‌٪ٿْو‌چلاق‌٥جڄ‌پٿؿحڂ٫س‌وًٌ‌جّؿحذِ‌ٲِ‌ڂٓح٪ىز‌ؾُء‌ڂڅ‌جپ٣ٿرس‌،پٻڅ‌ًؾٌو‌

چٓرس‌ضٷحٌخ‌جپػٿع‌پځ‌ّطٿٷٌ‌جپڃٓح٪ىز‌٣ٍّـ‌ضٓحؤټ‌قٌټ‌ٖڃٌپْس‌جپى٪ځ‌جپڃٷىڀ‌،ًض٫ُُّ‌جپى٪ځ‌

جپڃٌؾو‌پ٣ٿرس‌جپڃٗح‌٩ًٌّض٣ٌٍّ‌آپْحش‌پٿڃٓح٪ىز‌ذنحء‌٪ٿَ‌جلاقطْحؼ‌جپٳ٫ٿِ‌ىنحٸ‌قحؾس‌پٳيځ‌

پ٣ر٫ْس‌ىًه‌جپطكىّحش‌ًجچٌج‌٨جپڃٓح٪ىز‌جلاٺػٍ‌ٲح٪ٿْس‌پطٿرْس‌جقطْحؾحش‌ًٌجو‌جلا٪ڃحټ‌ ج٪ڃٵ‌

ذٗٻٽ‌جٲٟٽ‌،جپؿحڂ٫سضڃػٽ‌ڂٛىٌ‌و٪ځ‌ڂيځ‌پٍّٗكس‌ڂڅ‌ًٌجو‌جلا٪ڃحټ‌ٲِ‌ڂٌجؾيس‌جپطكىّحش‌

جلاًپْس‌پڃٗح٫ٌّيځ‌ًپٻڅ‌ىنحٸ‌ٍّٖكس‌جنٍٍ‌پځ‌ضكطحؼ‌پيًج‌جپى٪ځ‌ٲينحٸ‌ٲٍٚح‌پطكْٓڅ‌

.‌‌ًض‌٩ٌْْچ٣حٴ‌جپى٪ځ‌پٟڃحڄ‌ًٌٚپو‌جپَ‌ؾڃ‌٩ًٌْجو‌جپڃٗح‌٩ٌّجپڃكطڃٿْڅ‌ًجپڃكطحؾْڅ‌جپْو‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جچٌج‌٨جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌پٿ٣ٿرس‌ّڃٻڅ‌

جْطهلا٘‌جڄ‌جپؿحڂ٫س‌ضرًټ‌ؾيٌو‌ًجٞكس‌پى٪ځ‌جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ‌پىٍ‌جپ٣لاخ‌ڂڅ‌نلاټ‌

ضٌٲٍْ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جچٌج‌٨جپى٪ځ‌جپطِ‌ضٍٺُ‌ذٗٻٽ‌جْحِْ‌٪ٿَ‌ذنحء‌جپٷىٌجش‌جپڃ٫ٍٲْس‌
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ًڂ‌٩يپٹ‌ىنحٸ‌ذ٫ٝ‌جپنٷح‌٠جپطِ‌ضٓطى٪ِ‌جپڃُّى‌ڂڅ‌.ًجپڃيحٌجش‌ً‌ضٷىّځ‌جلاٌٖحوجش‌جپلاَڂس‌

جلاىطڃحڀ‌ًجپط٣ٌٍّ‌ڂػٽ‌جپى٪ځ‌جپڃحپِ‌،ًجپطٌّٓٷِ‌ًجپٷحچٌچِ‌ًضٓيْٽ‌جپٌٌٚټ‌جپَ‌ٖرٻحش‌

جپڃٓطػڃٍّڅ‌ض٫ُُّ‌وًٌ‌ڂٓحقحش‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٗطٍٸ‌ًضٌٲٍْ‌جپڃٌجٌو‌جً‌جپطٓيْلاش‌پؿًخ‌

جپ٣لاخ‌جپْيح‌،ّڃٻڅ‌جپٷٌټ‌جّٟح‌جڄ‌جپؿحڂ٫س‌ضٍْٓ‌ٲِ‌جلاضؿحه‌جپٛكْف‌چكٌ‌و٪ځ‌ٌّحوز‌

جلا٪ڃحټ‌جپ٣لاذْس‌ًپٻڅ‌ىنحٸ‌ٲٍٚح‌پط٫ُُّ‌ىًه‌جپؿيٌو‌ًض‌٩ٌْْچ٣حٶيح‌پطٗڃٽ‌ؾٌجچد‌جٺػٍ‌

ٖڃٌپْس‌ڂڃح‌ٶى‌ّٓحىځ‌ذٗٻٽ‌جٺرٍ‌ٲِ‌ضكٌّٽ‌جٲٻحٌ‌جپ٣لاخ‌جپَ‌ڂٗح‌٩ًٌّجٶ٫ْس‌ًڂٓطىجڂس‌

،ًجؾٍجء‌ضٷْْڃحش‌وًٌّس‌پٳ٫حپْس‌جچٌج‌٨جپى٪ځ‌جپڃهطٿٳس‌ًضٿٷِ‌ڂلاق٧حش‌جپ٣لاخ‌پطكىّى‌چٷح‌٠

.‌‌جپطكٓڅ‌ًضٿرْس‌جقطْحؾحضيځ‌ذٗٻٽ‌جٲٟٽ‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپرْثس‌جپڃنحْرس‌ًجپڃكٳُز‌پنؿحـ‌جپ٣ٿرس‌چكٌ‌ضكٷْٵ‌

ڂٗح٫ٌّيځ‌ّطٟف‌جڄ‌جپرْثس‌جپڃك٣ْس‌ذحپ٣حپد‌ضٿ٫د‌وًٌج‌ڂكٌٌّح‌ٲِ‌ضكٳُْه‌ًضٌؾْو‌چكٌ‌

ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌زضكٷْٵ‌ڂٗح٫ٌّو‌،ًّطٟف‌جڄ‌ًؾٌو‌چڃحيؼ‌چحؾكس‌ڂڅ‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌ّڃػٽ‌

جٶٌٍ‌ڂكٳُ‌ّٿْو‌ٲِ‌جلاىڃْس‌جپىًٌ‌جپًُ‌ضٷٌڀ‌ذو‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌ضٌٲٍْ‌ذْثس‌وج٪ڃس‌ًغٍّس‌ذٳٍ٘‌

جپط٫ٿځ‌ًجپطٌؾْو‌ٺڃح‌جڄ‌جپى٪ځ‌جلاٍُْ‌ًجپڃؿطڃ٫ِ‌ّٓحىځ‌ذٗٻٽ‌ٺرٍْ‌ٲِ‌ضٗؿ‌٩ْجپ٣لاخ‌٪ٿَ‌

ضرنِ‌ٲٻٍز‌جپ٫ڃٽ‌جپكٍ‌،ضٟحٲٍ‌ؾيٌو‌جپرْثحش‌جپڃهطٿٳس‌ڂڅ‌جپنڃحيؼ‌جپڃٿيڃس‌جپَ‌جپڃإْٓحش‌

جپط٫ٿْڃْس‌ًجپ٫حتٿس‌ًجپڃؿطڃ‌٩ّهٿٵ‌ذْثس‌قحٞنس‌ًوج٪ڃس‌پنڃٌ‌جپًٍـ‌جپٍّحوّس‌پىٍ‌جپ٣لاخ‌

ًضڃٻْنيځ‌ڂڅ‌ضكٷْٵ‌٢ڃٌقحضيځ‌ٲِ‌جچٗحء‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپهحٚس‌‌

‌

ًڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ڂٻحچطو‌ذ٫ى‌نڃّ‌ْنٌجش‌ًذ٫ى‌جپطهٍؼ‌چلاق‌٥جيج‌

ؾٓىش‌ىًه‌جپٍؤٍ‌ًضكٷٷص‌ٲحچنح‌چٓؿٽ‌‌جٌضٳح‌٨چٓرس‌جٚكحخ‌جپڃٗح‌٩ٌّّىټ‌٪ٿَ‌ًٌـ‌

جپڃرحوٌز‌ًٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌،ٮْحخ‌جپر٣حپس‌ڂإٍٖ‌٪ٿَ‌ٲح٪ٿْس‌جپرٍچحڂؽ‌جپىٌجِْ‌ٲِ‌ضڃٻْڅ‌

جپ٣ٿرس‌ڂينْح‌پًج‌ّنٛف‌ذطٌٲٍْ‌و٪ځ‌ڂٓطڃٍ‌پٿهٍؾْڅ‌جٚكحخ‌جپڃٗح‌٩ٌّپٟڃحڄ‌جْطىجڂطيح‌

ًّڃٻڅ‌ض٫ُُّ‌ٲٍ٘‌جپط٦ٌْٱ‌پڃڅ‌ّٳٟٿٌڄ‌جپ٫ڃٽ‌جپ٦ٌْٳِ‌ڂڅ‌نلاټ‌ٍٖجٺحش‌ڂ‌٩جپٷ٣ح٪ْڅ‌

جپ٫حڀ‌ًجپهح٘‌‌

وٌجْس‌جْرحخ‌ٶٿس‌جپط٦ٌْٱ‌ٶى‌ضٓح٪ى‌ٲِ‌ضكْٓڅ‌جپڃنحىؽ‌ًٌذ٣يح‌ذٌٓٴ‌جپ٫ڃٽ‌‌

ضرْڅ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپؿىًټ‌ڂڅ‌جىځ‌أچٌج‌٨جپى٪ځ‌جپًُ‌ّطكٛٽ‌٪ٿْيح‌جپ٣حپد‌ىِ‌جپىًٌجش‌ضىٌّرْس‌

ًًٌٔ‌٪ڃٽ‌ًضٌٲٍْ‌ڂٍٖىّڅ‌ًنرٍجء‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس،‌ٺڃح‌ضرْڅ‌أڄ‌جپرْثس‌جپڃنحْرس‌

ًجپڃكٳُز‌ٲِ‌چؿحـ‌جپ٣ٿرس‌چكٌ‌ضكٷْٵ‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپڃٷحًلاضْس‌ىځ‌ذْثس‌ضٌجؾى‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌

.‌‌  قٓد‌جٌجء‌جپ٣ٿرس‌
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ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ٌؤّطيځ‌ذ٫ى‌نڃّ‌ْنٌجش‌ڂڅ‌جپىٌجِ‌ًڂح‌ذ٫ى‌

جپطهٍؼ‌ٮحپرْس‌جپ٣ٿرس‌٣ّڃكٌڄ‌ٲِ‌چؿحـ‌ڂٓحٌىځ‌جپڃينِ‌چٓرس‌ٺرٍْز‌ؾىج‌ڂنيځ‌ضٍّى‌جلاچىڂحؼ‌

ذنؿحـ‌ٲِ‌ٌْٴ‌جپ٫ڃٽ‌ٺحٚكحخ‌ج٪ڃحټ‌جً‌ڂ٦ٌٳْڅ‌ٲ٫ىڀ‌ًؾٌو‌ج٢‌ُحپد‌ّركع‌٪څ‌٪ڃٽ‌

ٺڃح‌جڄ‌ًؾٌو‌.ٍّْٗ‌جپَ‌ٶٌز‌جپ٣ٿد‌٪ٿَ‌ڂيحٌجضيځ‌جً‌ٲ٫حپْطيح‌ٲِ‌جّؿحو‌ٲٍٚيځ‌جپهحٚس‌

چٓرس‌لا‌ّٓطيحڄ‌ذيح‌ضٌجٚٽ‌ض٫ٿْڃيح‌٫ّٻ٢‌ّڃٌقحضيځ‌ًٌٮرطيځ‌ٲِ‌جپط٣ٌٌ‌جپڃٓطڃٍ‌،ٍّْٗ‌

جپَ‌جڄ‌جپرٍچحڂؽ‌جپط٫ٿْڃِ‌جً‌جپرثس‌جپطِ‌ضهٍؼ‌ڂنيح‌ىإلاء‌جلاٲٍجو‌ٌذڃح‌ٺحچص‌ٲ٫حپس‌ٲِ‌ج٪ىجوىځ‌

.‌پٌٓٴ‌جپ٫ڃٽ‌ًضڃٻْنيځ‌ڂڅ‌ضكٷْٵ‌جلاْطٷلاټ‌جپڃينِ‌ًجپنؿحـ

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌ضٷْْځ‌جپڃركٌغْڅ‌‌پٍؤّس‌جپڃٷحًلاضْس‌ٺكٽ‌پڃٗٻٿس‌

جپر٣حپس‌جٮٿد‌جپ٣ٿرس‌٪ٿَ‌جىڃْس‌جپڃٷحًلاضْس‌ٺكٽ‌٪ڃٿِ‌ًًجٶ٫ِ‌پٿر٣حپس‌،ڂڃح‌ّٓطى٪ِ‌ڂڅ‌

جپؿيحش‌جپڃٓإًپس‌ض٫ُُّ‌ذْثس‌ٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌٪رٍ‌جپى٪ځ‌جپڃحپِ‌،ًضٓيْٽ‌جلاؾٍجءجش‌جلاوجٌّس‌

ًضٌٲٍْ‌جپطٻٌّڅ‌جپڃنحْد‌ًجڄ‌ٮحپرْس‌جپهٍؾْڅ‌ًٍّڄ‌جڄ‌جپر٣حپس‌ضڃػٽ‌ڂٗٻٿس‌قٷْٷْس‌ىًه‌

جپنطْؿس‌ضٓطى٪ِ‌ڂُّىج‌ڂڅ‌جپركع‌ًجپطكٿْٽ‌پٳيځ‌ج٪ڃٵ‌لاْرحخ‌ىًه‌جپن٧ٍز‌ًضحغٍْىح‌٪ٿَ‌

جپهٍؾْڅ‌ًجپڃؿطڃ‌٩ذٗٻٽ‌٪حڀ‌،ٺڃح‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ضٻٌڄ‌ىًه‌جپرْحچحش‌ڂإٍٖج‌ىحڂح‌پٛنح‌٨جپٷٍجٌ‌

پ‌٩ٌْْٞحْحش‌ًذٍجڂؽ‌ٲ٫حپس‌پڃٌجؾيس‌ضكىُ‌جپر٣حپس‌ذْڅ‌جپهٍؾْڅ‌‌

ض٫ٻّ‌جپنطحتؽ‌ً٪ْح‌ڂطُجّىج‌پىٍ‌جلاٲٍجوذحىڃْس‌جپڃرحوٌز‌جپًجضْس‌ًٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ٺٌْْٿس‌

پٿهًٍؼ‌ڂڅ‌جَڂس‌جپر٣حپس‌،ًىٌ‌ڂحج‌ّڃٻڅ‌جڄ‌ّىٲ‌٩ذٛنح‌٨جپٷٍجٌ‌جپَ‌ض٫ُُّ‌ذْثس‌جپڃٷحًلاضْس‌‌

ض٫طرٍٺىلالاش‌جؾطڃح٪ْس‌ًجٶطٛحوّس‌جڂح‌جپطكىّحش‌جپڃكطڃٿس‌ذحٌٮځ‌ڂڅ‌ىًج‌جپطحّْى‌جپٻرٍْ‌،ّؿد‌

جپن٧ٍ‌ٲِ‌جپطكىّحش‌جپطِ‌ٶى‌ضكى‌ڂڅ‌ٲح٪ٿْحش‌جپڃٷحًلاضْس‌ٺكٽ‌،ڂػٽ‌٫ٌٚذحش‌جپطڃٌّٽ‌،چٷٙ‌

جپطٻٌّڅ‌،جً‌ٮْحخ‌جپى٪ځ‌جلاوجٌُ‌،ٲيًج‌ّى٪ٌ‌جپَ‌ض٫ُُّ‌غٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌ًض٣ٌٍّ‌جپٳٻٍ‌

جپڃٷحًلاضِ‌ًٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌ڂڅ‌نلاټ‌جپط٫ٿْځ‌ًجپطٻٌّڅ‌ًضٓيْٽ‌جلاؾٍجءجش‌جلاوجٌّس‌پٿڃٷحًپْڅ‌

جپؿىو،‌ضٌٲٍْ‌قٌجٲُ‌ڂحپْس‌ًضٗؿ٫ْْس‌پى٪ځ‌جپڃٗح‌٩ٌّجپنحٖثس‌

ڂڅ‌نلاټ‌ؾىًټ‌ض‌٩ٌَّجپڃركٌغْڅ‌قٓد‌جپڃ‌٨ًٍٗجپًُ‌ّكٿځ‌ذو‌ضرٍَ‌جپڃٗح‌٩ٌّجپهىڂْس‌

ًجپٍٶڃْس‌ٺحٺػٍ‌جچٌج‌٨جپڃٗح‌٩ٌّضڃػْلا‌ٲِ‌جپڃؿڃٌ٪س‌جپػحچْس‌،ڂڃح‌ٶى‌ٍّْٗ‌جپَ‌جىڃْس‌ىًه‌

جپٷ٣ح٪حش‌جً‌ٺػٍز‌جپرحوٌجش‌ٲْيح‌ٮْحخ‌ج٫ٞ‌ًٱ‌ضڃػْٽ‌ٶ٣ح٪حش‌جنٍٍ‌ٺحپڃٗح‌٩ٌّ

جپػٷحٲْس،ًجپطڃػْٽ‌جپڃكىًو‌پر٫ٝ‌جلاچٌج‌٨جلانٍٍ‌ڂػٽ‌جپڃٗح‌٩ٌّجپػٷحٲْس‌جلاؾطڃح٪ْس‌ًٲثس‌

.‌جنٍٍ‌ذٗٻٽ‌جٺرٍ‌

‌

‌

‌



جلإ٢حٌ‌جپط٣رْٷِ‌

 

 
81 

‌:‌ّزبئح اىذساعخ

ڂڅ‌نلاټ‌ڂح‌ضځ‌٪ٍٞو‌ڂڅ‌چطحتؽ‌ضٌٚٿنح‌جپَ‌جڄ‌جٲٍجو‌جپ٫ْنس‌جپڃطڃػٿس‌ٲِ‌جپ٣ٿرس‌جپؿحڂ٫ْْڅ‌جڄ‌

جٮٿريځ‌ٍّٮرٌڄ‌ٲِ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌ٺٽ‌قٓد‌ٲٻٍضو‌جپطِ‌جْٓيح‌ٲِ‌جچٗحء‌

ڂًٍٗ٪و‌جپهح٘‌،قْع‌ًؾىچح‌جڄ‌جپ٣ٿرس‌جپًّڅ‌پيځ‌ڂٌْټ‌قٌټ‌جپڃٷحًلاضْس‌جٮٿريځ‌ڂڅ‌٢ٿرس‌

٪ڃٽ‌جپڃٷحًلاضِ‌،جٞحٲس‌ذحټجپٓنس‌جپػحچْس‌ڂٓطٍ‌ًيپٹ‌ذح٪طرحٌ‌جڄ‌پيځ‌نٿٳْس‌٪ٿڃْس‌ً٪ٿَ‌وٌجّس‌

‌‌.ٶْٵ‌جپًجش‌ًجلاْطٷلاپْس‌جپڃحپْس‌ـجپَ‌يپٹ‌ضٌٲٍ‌پيځ‌ٲٍ٘‌جپ٫ڃٽ‌ًضكڃٽ‌جپڃٓإًپْس‌ًش

‌

‌

‌

‌
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‌
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‌
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: خبرَخ 

ًٲِ‌جلانٍْ‌ّڃٻڅ‌جپٷٌټ‌جڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌ضٓحىځ‌ذٗٻٽ‌ڂرحٍٖ‌ٲِ‌ضٌؾو‌ًڂٌْټ‌ًٌٮرس‌جپ٣حپد‌

نحٚس‌نٍّؿِ‌جپؿحڂ٫س‌جپٍجٮد‌ٲِ‌جپكٌٛټ‌٪ٿ٦ً‌َْٳس‌ًضنٷٟو‌ڂڅ‌ن٣ٍ‌جپر٣حپس‌ًيپٹ‌

‌غٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌ًًٌـ‌جپڃٷحًلاضِ‌ّؿى‌ٺٽ‌ىًج‌ٲِ‌ً٪څ‌٢ٍّٵ‌ضرنْو‌جپٳٻٍ‌جپڃٷحًلاضِ‌

جپؿحڂ٫س‌ًنحٚس‌قحٞنحش‌جلا٪ڃحټ‌ًڂح‌ضرىپو‌ڂڅ‌ؾيٌو‌ڂڅ‌جؾٽ‌ضكٳُْ‌جپ٣حپد‌ًجٺٓحذو‌

ڂيحٌجش‌ًج٪٣حتو‌جپٓڃحش‌جپٗهْٛس‌ًجپڃينْس‌ًٺْٳْس‌جوجٌز‌جپڃإْٓحش‌ًجٺٓحذو‌جپهٛحتٙ‌

.‌جپٷْحوّس‌پٿڃٷحًټ‌

ٲٌؾٌو‌ضٌؾو‌پٿ٣ٿرس‌٫ّنِ‌ضكٷْٵ‌لاىىجٰ‌جپڃ٣ٍٓز‌،ًڂڅ‌نلاټ‌ىًه‌جپىٌجْس‌چٓط‌٩ْ٣جڄ‌

چ٫ٍٰ‌جپ٫ٌٛذحش‌جپطِ‌ضٌجؾو‌جپ٣ٿرس‌جپؿحڂ٫ْْڅ‌جضؿحه‌وجٌ‌‌جپڃٷحًلاضْس‌‌

قْع‌جڄ‌جپؿحڂ٫س‌ٺڃإْٓس‌ڂڅ‌ڂإْٓحش‌جپىًپس‌ضرنص‌جپٳٻٍ‌جپڃٷحًلاضِ‌ٺح٪٣حتو‌جپٷىٌز‌٪ٿَ‌

ض٦ٌْٱ‌جپڃ٫حٌٰ‌جپطِ‌جٺطٓريح‌نلاټ‌ڂٓحٌه‌جپىٌجِْ‌ج٪٣حء‌جپ٣حپد‌جپٷىٌز‌٪ٿَ‌ضكٿْٽ‌

جپڃٗٻلاش‌جلاؾطڃح٪ْس‌ًجلاٶطٛحوّسً‌ضٷىّځ‌جپكٿٌټ‌جپڃنحْرس‌پيح‌‌ًجٺطٓحخ‌جپٷىٌز‌٪ٿَ‌جپ٫ڃٽ‌

جلاٺحوّڃِ‌ًضٌؾو‌جپَ‌جپ٫ڃٽ‌ذڃهطٿٱ‌جپڃإْٓحش‌ًض٣ٌٍّ‌جپ٣حپد‌جپڃطهٍؼ‌ٲِ‌ؾڃ‌٩ْ

جپڃٓطٌّحش‌ًيپٹ‌ڂڅ‌نلاټ‌وًٌ‌قحٞنس‌جلا٪ڃحټ‌نحٚس‌ذىجٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٌْجء‌٪ٿَ‌جپڃٓطٌٍ‌

جپ٢ٌنِ‌جً‌جپڃكٿِ‌ً٪څ‌٢ٍّٵ‌جْحضًز‌ًنرٍجء‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌،ًڂڅ‌نلاټ‌جپطٌجؾى‌ٲِ‌

.‌جپڃْىجڄ‌پٌق‌٥ؾڃٿس‌ڂڅ‌جپنٷحتٙ‌قٌټ‌جضؿحه‌جپٳٻٍ‌جپڃٷحًلاضِ‌

جپٳٻٍ‌جپڃٷٌلاضِ‌ٺحْٿٌخ‌ّٳ٫ٽ‌ًّن‌١ٗجپكٍٺس‌جلاٶطٛحوّس‌٪څ‌٢ٍّٵ‌وڂؽ‌نرٍجء‌ڂڅ‌٪ىز‌_

ضهٛٛحش‌ٲِ‌ڂٓح٪ىز‌ًڂٍجٲٷس‌جپ٣ٿرس‌جپَ‌جپٌپٌؼ‌پ٫حپځ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌

وڂؽ‌جپ٣ٿرس‌جپؿىو‌ڂ‌٩ڂٷحًپْڅ‌چحؾكْڅ‌ڂڅ‌جؾٽ‌جٺطٓحخ‌جپڃُّى‌ڂڅ‌جپهرٍز‌ٲِ‌جپڃْىجڄ‌_

جپڃٷحًلاضْس‌ًضٍٮْريځ‌جٺػٍ‌پٿىنٌټ‌ًج٪٣حتيځ‌ٶٛٙ‌جپنؿحـ‌

ضٌٲٍْ‌ًْحتٽ‌جپركع‌جپ٫ٿڃِ‌ًض٣ٌٍّىح‌ضڃحْٖح‌ًجپط٣ٌٌ‌جپطٻنٌپٌؾِ‌ًجپ٫ٌپڃس‌ًجپكىجغس‌-

پُّحوز‌ڂ٫حٌٲيځ‌ًضٻٌّنيځ‌ٲِ‌ىًج‌جپڃؿحټ‌‌

ًٌٍٞز‌جوٌجؼ‌ڂٷٌٍجش‌جپڃٷحًلاضْس‌نلاټ‌ؾڃ‌٩ْجلا٢ٌجٌ‌جپىٌجْْس‌‌-

جپڃٓحىڃس‌ٲِ‌ض٣ٌٍّ‌ڂه٣٣حش‌‌ًڂٗح٫ٌّيځ‌جپ٣ٿرس‌ًڂٍجٲٷطيح‌ڂْىجچْح‌ڂڅ‌جؾٽ‌ٞڃحڄ‌_

چؿحقيح‌پٻِ‌ّٛركٌ‌ٶحوٌّڅ‌٪ٿَ‌نٿٵ‌ڂٗح‌٩ٌّڂٍضٻُز‌٪ٿَ‌جپطٻنٌپٌؾْح‌جً‌جپڃٓحىڃس‌ٲِ‌

جچط٫حٔ‌جلاٶطٛحو‌جپ٢ٌنِ‌جً‌جپڃكٿِ‌‌

ج٪٣حء‌جپ٣ٿرس‌ٲٍٚس‌جڄ‌ّٛركٌ‌ڂٷحًپْڅ‌جپٯى‌ڂؿطڃ٫ْڅ‌٪ٿَ‌ڂٗح‌٩ٌّڂنؿُز‌ٺٽ‌قٓد‌_

قؿځ‌ڂًٍٗ٪و‌



نحضڃس‌‌
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چٷٙ‌جپطڃٌّٽ‌جً‌جپى٪ځ‌ْرد‌جپٍتِْٓ‌پنٳٌٌ‌جپ٣ٿرس‌ڂڅ‌ڂْىجڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲيًج‌ّى٪ٌج‌ٺحٲس‌_

جپؿيحش‌جپٍْڃْس‌ڂڅ‌جپڃٓحىڃس‌جنٙ‌ذحپًٺٍ‌جپكٻٌڂس‌ًٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌ًٺٽ‌ذْثحش‌جپىج٪ڃس‌

‌.ڂڅ‌جؾٽ‌ضكٳُْ‌جپ٣ٿرس‌پٿىنٌټ‌پ٫حپځ‌جپڃٷحًلاضْس‌ًٞڃحڄ‌جپطٌؾو‌لاٺرٍ‌چٓرس‌ً٪ىڀ‌جپطهٌٰ‌

جپطٍٺُْ‌٪ٿَ‌چٌ٪ْس‌جپڃ‌٨ًٍٗٶرٽ‌ضنٳْىه‌ًجّْ‌جپٛكْكس‌پٿڃٷحًلاضْس‌ذنحء‌٪ٿَ‌وٌجْحش‌_

جپٌٓٴ‌،ً٪څ‌٢ٍّٵ‌جپطڃٌّٽ‌پٿڃ‌٨ًٍٗضكٿْٽ‌جپڃنحٲْٓڅ‌،ًڂ٫ٍٲس‌جپٷٌجچْڅ‌جپڃط٫ٿٷس‌ذحچٗحء‌

‌لجټ......جپڃ‌٨ًًٍٗجپٍٟجتد‌‌،چ‌٨ًٌچٌ٪ْس‌جپڃ‌٨ًٍٗ

جٶحڂس‌جپڃُّى‌ڂڅ‌جپٌٌٖحش‌جپطٻٌّنْس‌ًجپهٍؾحش‌جپڃْىجچْس‌ضٻٓد‌جپ٣حپرس‌جپهرٍز‌ٲِ‌ڂؿحټ‌_

جپڃٷحًلاضْس‌
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: ٗاىَشاخغ قبئَخ  اىَظبدس 

‌‌‌‌چٷلا‌٪څ‌ڂؿڃٌ٪س‌ڂڅ‌جپڃإپٳْڅ‌25‌‌‌‌‌28جڂْنس‌ذڅ‌ٌَجٌز‌ڂٍؾ‌٩ْرٵ‌يٺٍه‌٘‌ .1

،ّڃٻڅ‌ڂٍجؾ٫س‌جلا٢ًٍقس‌‌

جّى‌ڂٍجو‌جپٍّحوز‌ًجلاذىج‌٨ٲِ‌جپڃًٍٗ٪حش‌جپٛٯٍْز‌ًجپڃط٣ٌْس‌،جپڃٿطٷَ‌جپىًپِ‌قٌټ‌ .2

جپطٻٌّڅ‌ًٲٍ٘‌جلا٪ڃحټ‌،ٺٿْس‌جپ٫ٿٌڀ‌جلاٶطٛحوّس‌ًجپطؿحٌّس‌ً٪ٿٌڀ‌:جپڃٷحًلاضْس‌

.‌‌2013جٲٍّٽ‌،8-7_6جپطٍْْٓ‌،ؾحڂ٫س‌ڂكڃى‌نٍْٟ‌ذٓٻٍز‌،جپؿُجتٍ‌،جّحڀ‌

ٖيحوز‌ڂحؾْٓطٍْ‌)،"جضؿحىحش‌جپ٣ٿرس‌جپڃ٫ٿڃْڅ‌چكٌ‌ڂينس‌جپط٫ٿْځ‌:"ذ٫ٌٔ‌ىىٍ‌ .3

ٺٿْس‌جپ٫ٿٌڀ‌جلاچٓحچْس‌،ؾحڂ٫س‌ڂكڃى‌نٍْٟ‌ذٓٻٍز‌،(ضهٛٙ‌٪ٿځ‌جلاؾطڃح‌٨جپطٍذْس‌،

‌2011ٚٳكس2012‌‌/‌15،‌ًجلاؾطڃح٪ِ

ذڅ‌ٖيٍز‌ڂكؿٌذس‌،ڂٷٌڂحش‌ض٣ٌٍّجپًٍـ‌جپڃٷحًلاضْس‌پى٢‌ٍٿرس‌ؾحڂ٫س‌ڂْٓٿس‌،ڂًٺٍز‌ .4

ڂٷىڂس‌پنْٽ‌ٖيحوز‌ڂحْطٍ‌جٺحوڂِ‌ٲِ‌٪ٿٌڀ‌جپطٍْْٓ‌،ٺٿْس‌جپ٫ٿٌڀ‌جپٷطٛحوّس‌ًجپطؿحٌّس‌

‌.‌2016/2017ً٪ٿٌڀ‌جپطٍْْٓ‌،ؾحڂ٫س‌ڂْٓٿس‌

وٌجْس‌٪ٿَ‌.چكٌ‌ض٣ٌٍّ‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂڅ‌نلاټ‌جپط٫ٿْځ‌جپڃٷحًلاضِ‌.جپؿٌوُ‌ڂكڃى‌٪ٿِ‌ .5

ج٢ًٍقس‌ڂٷىڂس‌ضىنٽ‌ٞڃڅ‌ڂط٣ٿرحش‌چْٽ‌ٖيحوز‌.٪ْنس‌ڂڅ‌٢ٿرس‌ؾحڂ٫س‌جپؿٿٳس‌

 2014/‌2015جپٓنس‌.وٺطٌٌجه‌ٲِ‌٪ٿٌڀ‌ضٍْْٓ‌ؾحڂ٫س‌ڂكڃى‌نٍْٟ‌ذٓٻٍز‌‌

جپؿٌوُ‌ڂكڃى‌٪ٿِ‌،ًجٶ‌٩جپط٫ٿْځ‌جپڃٷحًلاضِ‌،ڂىجنٿس‌ٞڃڅ‌جپڃٿطٷَ‌جپ٢ٌنِ‌،قٌټ‌ .6

جپڃٷحًلاضْس‌،ضؿحٌخ‌٪حپڃْس‌قٌټ‌جپط٫ٿْځ‌جپڃٷحًلاضِ‌،ؾحڂ٫س‌َّحڄ‌٪حٌٌٖ‌ذحپؿٿٳس‌

2018‌.‌

جپڃٷحًپس‌ٺهْحٌ‌ٲ٫حټ‌پنؿحـ‌جپڃإْٓحش‌جپٛٯٍْز‌:نًٌُ‌ضٌٲْٵ‌،قٓڅ‌٢حىٍ‌ .7

ًجٶ‌٩ًجٲحٴ‌:جپڃٓحٌجش‌ًجپڃكىوجش‌جپڃٿطٷَ‌جپ٢ٌنِ‌قٌټ‌–ًجپڃط٣ٌْس‌جپؿُجتٍّس‌

ؾحڂ٫س‌–جپن٧حڀ‌جپڃكحْرِ‌جپڃحپِ‌ٲِ‌جپڃإْٓحش‌جپٛٯٍْز‌ًجپڃط٣ٌْس‌ٲِ‌جپؿُجتٍ‌

‌‌2013‌٘ڂح6‌ُ-5جپٌجوُ‌،ٺٿْس‌جپ٫ٿٌڀ‌جلاٶطٛحوّس‌ًجپطؿحٌّس‌ً٪ٿٌڀ‌جپطٍْْٓ‌ٌّڂِ‌

16‌
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ْڃحـ‌ٌٚپس‌،ڂٍجو‌ڂكرٌخ‌،جپٍجْڃحټ‌جپرٍُٗ‌ًٚنح٪س‌جپٻٳحءجش‌جپٍّحوّس‌،جپڃإضڃٍ‌ .8

‌‌ؾحڂ٫س‌جپُّطٌچس‌26‌29جپ٫ٿڃِ‌جپىًپِ‌جپٓنٌُ‌جپ٫حٍٖ‌پٿٍّحوز‌ٲِ‌ڂؿطڃ‌٩جپڃ٫ٍٲس‌،

‌2010،جپڃڃٿٻس‌جلاٌوچْس‌جپيحٖڃْس‌

ْْى‌جقڃى‌ٌّْٱ‌،ضحغٍْ‌جپڃيحٌجش‌جپڃٷحًلاضْس‌٪ٿَ‌جپ٣ٿرس‌جپؿحڂ٫ْْڅ‌،ج٢ًٍقس‌ٶىڂس‌ .9

پنْٽ‌ٖيحوز‌جپىٺطٌٌجه‌،ٺٿْس‌جپ٫ٿٌڀ‌جلاٶطٛحوّس‌ً٪ٿٌڀ‌جپطٍْْٓ‌،ؾحڂ٫س‌ضٿڃٓحڄ‌،جپؿُجتٍ‌

2018،‌٘‌،19‌

‌جپ٫ىو‌07ٲح٢ڃس‌ڂ٫ڃٍُ‌پ٫ٓحِْ‌ڂنًٌ‌ڂؿٿس‌٫ٖح‌٨پٿىٌجْحش‌جلاٶطٛحوّس‌‌جپڃؿٿى‌ .10

02‌2023٘‌21‌34‌ 

وٌجْس‌.ٲٍقحش‌جٲنحڄ،جپطٌؾو‌جپڃٷحًلاضِ‌ذْڅ‌نٍّؿِ‌جپؿحڂ٫حش‌ًنٍّؿِ‌جپڃ٫حىى .11

قحِْ‌_ًٌٶٿس‌_ضٷٍش‌)ڂْىجچْس‌ڂٷحٌذس‌پ٫ْنس‌ڂڅ‌٢ٿرس‌جپؿحڂ٫س‌ًجپڃ٫حىى‌پٌلاّس‌ًٌٶٿس‌

ضهٛٙ‌ضٍْْٓ‌ڂإْٓحش‌‌ڂًٺٍز‌‌ٚٯٍْز‌ًڂط٣ٌْس‌ڂٷىڀ‌لاْطٻڃحټ‌چْٽ‌(ڂ٫ٌٓو‌

‌‌2015/‌2016ٖيحوز‌‌ڂحْطٍ‌‌ؾحڂ٫س‌ٶحٚىُ‌ڂٍذحـ‌ًٌٶٿس‌جپٓنس‌

پ٫طْرِ‌پٳح‌ڂكڃى‌ىلاټ‌،ٚڃْځ‌ڂٷْحِ‌ؾٌوز‌جپكْحز‌جلاٺحوڂْس‌پ٣لاخ‌جپؿحڂ٫س‌،ڂؿٿس‌ .12

.‌‌2014،ڂ148ٍٛجپٷٍجءز‌ًجپڃ٫ٍٲس‌،٪ىو

ڂكڃى‌جپ٫ْى‌٪ٳًٍڄ‌،جغٍ‌ًٌـ‌جپڃٷحًلاضْس‌پىٍ‌نٍّؿِ‌جپؿحڂ٫حش‌ٲِ‌جچٗحتيځ‌ .13

ضهٛٙ‌.‌پڃإْٓحضيځ‌جپهحٚس‌،وٌجْس‌قحپس‌٢ٿرس‌ٶٓځ‌جپ٫ٿٌڀ‌جپڃحپْس‌ًجپڃكحْرس‌ش

‌2018/2019ؾحڂ٫س‌جٺٿِ‌ڂكنى‌جً‌پكحؼ‌ذٌٍّز‌جپٓنس‌.ڂحپْس‌ًڂكحْرس‌

ڂڅ‌جڂّ‌جپَ‌جپٌْڀ‌ڂحيج‌،ڂٌُجٌز‌چ٫ْڃس‌،ًجٶ‌٩جپ٣حپد‌جپؿحڂ٫ِ‌جپؿُجتٍُ‌ .14

ضكٷٵ؟،ٶٍجءز‌ضكٿْٿْس‌پ٫ٌٞو‌جپٍجىڅ‌،‌‌‌‌‌٨،ڂهرٍ‌جپٌٶحّس‌جلاٌٮنٌڂْح‌،ؾحڂ٫س‌‌

ڂيىُ‌ڂٍجو‌جپط٫ٿْځ‌جپڃٷحًلاضِ‌جپؿحڂ٫ِ‌جپْس‌پطنڃْس‌جپػٷحٲس‌جپڃٷحًلاضْس‌ٲِ‌جًْح‌٠جپ٣ٿرس‌ .15

 .‌2018،جپؿُجت2‌ٍ،٪ىو8ٲ٦‌ِٽ‌جپطكٌلاش‌جلاٶطٛحوّس‌جپڃ٫حٍٚز‌،جذ٫حو‌جٶطٛحوّس‌،ڂؿٿى‌

p49‌

قحٞنحش‌ج٪ڃحټ‌ٺى٪ڃحء‌پڃٍجٲٷس‌جپڃإْٓحش‌)چٌٌ‌جپىّڅ‌ٺًٍٔ‌،جْڃحء‌ذٿٿ٫ڃح‌، .16

جپ٫ىو‌‌‌،07جپڃؿٿى‌،قٌپْحش‌ؾحڂ٫س‌ذٗحٌ‌پٿ٫ٿٌڂٹ‌جلاٶطٛحوّس‌،(جپنحٖثس‌ذٿؿُجتٍ‌

‌‌2022٘‌‌‌‌204جپػحپع‌
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17. Berreziga amina ,MEZIAN AMINA ,La culture entrepreneurial 

ches les entreprenus Algeriens colloque 

18. Messeghem Karim ,Les grands entrepreneuriat et PME,Editions 

Mnagement et Société ,Paris,2015  

19. National sur les stratégies d’organitation et d’accompagnement 

des pme en algerie université kasdimerban ouargla18-

19/février/2012,p2. 
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اعزَبسح ٍ٘خٖخ اىٚ طيجخ اىثبّٞخ ٍبعزش ح٘ه ر٘خٔ خشٝدٜ خبٍؼخ ٕٗشاُ ٍحَذ 

احَذ ثِ 

ّح٘ اىؼَو اىَقبٗلارٜ 

‌

جپڃ٫ٿٌڂحش‌جپ٫حڂس‌‌:جپٳٛٽ‌جلاًټ‌

:‌جپٻٿْس‌‌‌‌‌جپڃ٫يى‌

:‌جپڃٓطٌٍ‌جپىٌجِْ‌

:‌جپؿنّ‌

يٺٍ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جچػَ‌‌

 :جپ٫ڃٍ‌

ىٽ‌ْرٵ‌پٹ‌جڄ‌ڂحوز‌ضط٫ٿٵ‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌؟‌

‌‌  چ٫ځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا

ضٟځ‌ڂٷحًپْڅ‌جً‌جٚكحخ‌ڂٗح‌‌٩ٌّ؟‌(جؾطڃح٪ْس‌/‌٪حتٿْس‌)ىٽ‌ضنطڃِ‌جپَ‌ذْثس‌

‌          ‌‌ چ٫ځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا

‌

جپڃ٫ٍٲس‌‌جپڃٷحًلاضْس‌:جپٳٛٽ‌جپػحچِ‌

ٺْٱ‌ضٷْځ‌ڂ٫ٍٲطٹ‌ذڃٳيٌڀ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌؟‌

ؾْىز‌ؾىج‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ڂط٣ٌْس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٫ْٞٳس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌أ٪ٍٰ‌جپڃٳيٌڀ‌‌‌

ڂح‌ىٌ‌ڂٛىٌ‌ڂ٫ٍٲطٹ‌ذحپڃٷحًلاضْس‌‌؟‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جلا٪لاڀ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جلاٍْز‌‌‌‌‌‌‌‌جپؿحڂ٫س‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جلاچطٍچص‌‌‌‌‌‌‌‌

چٗح٢حش‌‌نحٌؾْس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

جنٍٍ‌

ىٽ‌جپڃٷحًلاضْس‌ڂًٺٌٌز‌ذٌٌٞـ‌ٲِ‌جپرٍجڂؽ‌جپط٫ٿْڃْس‌‌؟‌

چ٫ځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌ج٪ٿځ‌‌

ىٽ‌‌ضٳٻٍ‌ٲِ‌جچٗحء‌ڂًٍٗ٪ٹ‌جپهح٘‌ذ٫ى‌جپطهٍؼ‌‌‌؟‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

چ٫ځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌذڃح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌



 

 

ڂح‌ڂىٍ‌جىطڃحڂٹ‌ذٿڃٷحًلاضْس‌ًٌّحوز‌جلا٪ڃحټ‌‌‌‌‌‌؟‌

ڂيطځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ڂيطځ‌ؾىج‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ڂيطځ‌ذٗٻٽ‌ڂط‌‌١ٌْ

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٮٍْ‌ڂيطځ‌

ىٽ‌پىّٹ‌ٲٻٍز‌ڂ‌‌٨ًٍٗڂكىو‌‌‌

چ٫ځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌذڃح‌‌

جلاضؿحه‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌‌:جپٳٛٽ‌جپػحپع‌‌

ڂح‌ىِ‌ڂهحًٲٹ‌ڂڅ‌ىًج‌جپطٌؾو‌‌؟‌

جپهٌٰ‌ڂڅ‌جپٳٗٽ‌‌

چٷٙ‌جپى٪ځ‌‌

چٷٙ‌جپڃ٫ٍٲس‌جپٷحچٌچْس‌أً‌جپڃحپْس‌‌

ٶٿس‌ٌجِ‌جپڃحټ‌چ٧ٍز‌جپڃؿطڃ‌٩جپٓٿرْس‌‌

.........‌أنٍٍ

‌ىٽ‌ْرٵ‌پٹ‌جپڃٗحٌٺس‌ٲِ‌جُ‌ٲ٫حپْحش‌جً‌وًٌجش‌ضىٌّرْس‌قٌټ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌‌‌؟‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

چ٫ځ‌‌‌‌‌‌لا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌذڃح‌‌

ڂحىْس‌جىځ‌جپىًجٲ‌٩جپطِ‌ضٗؿ٫ٹ‌٪ٿَ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌؟‌

ضكٷْٵ‌جپًجش‌ًجلاْطٷلاپْس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ضكٷْٵ‌ونٽ‌ڂحپِ‌ڂٍضٳ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٩جقىجظ‌ضحغٍْ‌

جّؿحذِ‌ٲِ‌جپڃؿطڃ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٩ضٌٲٍْ‌ٲٍ٘‌٪ڃٽ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جْرحخ‌أنٍٍ‌

جپٷىٌجش‌ًجلاڂٻحچحش‌:‌جپٳٛٽ‌جپٍجذ‌٩

‌(....جپٷْحوز‌،‌جپطٌّٓٵ‌،‌جپطه‌١ْ٣:ڂػٽ‌)ىٽ‌پىّٹ‌ڂيحٌجش‌ڂٍضر٣س‌ذٍّحوز‌جلا٪ڃحټ‌؟

چ٫ځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جپَ‌‌قى‌ڂح‌‌

ىٽ‌ض٫ٍٰ‌جپه٣ٌجز‌جپٷحچٌچْس‌لاچٗحء‌ڂإْٓس‌چحٖثس‌‌؟‌

‌لا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌چ٫ځ‌‌‌‌‌

وًٌ‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌جپطٌؾْو‌جپڃٷحًلاضِ‌‌:جپٳٛٽ‌جپهحڂّ‌

ىٽ‌ض٫طٷى‌أڄ‌ًٌٔ‌جپ٫ڃٽ‌جپڃطهٛٛس‌ٲِ‌جپڃٷحًلاضْس‌ْطٻٌڄ‌ڂٳْىز‌پط٣ٌٍّ‌ڂًٍٗ٪ٹ‌؟‌

چ٫ځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جپَ‌قى‌ڂح‌‌

ىٽ‌ضٳٟٽ‌جڄ‌ضٌٲٍ‌ججپؿحڂ٫س‌ٲٍ٘‌پٿطٌؾْو‌جپڃينِ‌ڂڅ‌جْحضًز‌أً‌ًٌجو‌أ٪ڃحټ‌؟‌

چ٫ځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌ج٪ٍٰ‌‌

‌

‌



 

 

ڂح‌ڂىٍ‌ضٌٲٍ‌جپى٪ځ‌جپًُ‌ضٷىڂو‌جپؿحڂ٫س‌پٿ٣ٿرس‌جپٍجٮرْڅ‌ٲِ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌؟‌

‌ڂطٌٲٍ‌ذٗٻٽ‌ٺرٍْ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ڂطٌٲٍ‌ذٗٻٽ‌ڂط‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌١ٌْڂطٌٲٍ‌ذٗٻٽ‌ٶٿْٽ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌ٮٍْ‌ڂطٌٰ

جىځ‌جپڃ٫ٌٶحش‌‌ً‌جپطكىّحش‌پٿطٌؾو‌جپ٣ٿرس‌‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌:‌‌جپٳٛٽ‌جپٓحوِ‌

ڂحىِ‌جىځ‌جپڃ٫ٌٶحش‌جپطِ‌ضٌجؾٹ‌ٲِ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌؟‌

چٷٙ‌جپطڃٌّٽ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌چٷٙ‌جپهرٍز‌ًجپڃ٫ٍٲس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جپهٌٰ‌ڂڅ‌جپٳٗٽ‌‌‌‌

‌ڂ٫ٌٶحش‌جن٫ٚ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌٍٍذس‌جپكٌٛټ‌٪ٿَ‌جپى٪ځ‌ًجلاٌٖحو‌‌‌‌

ىٽ‌ضٌجؾو‌ضكىّحش‌ٲِ‌ذىجّس‌ڂًٍٗ٪ٹ‌جپڃٷحًلاضِ‌ّڃٻڅ‌أڄ‌ضٓح٪ىٸ‌جپؿحڂ٫س‌ٲِ‌جپطٯٿد‌٪ٿْو؟‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌لا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جپَ‌قى‌ڂح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌چ٫ځ‌‌‌‌‌‌

ڂحىِ‌جىځ‌جچٌج‌٨جپى٪ځ‌جپطِ‌ضكطحؾيح‌ڂڅ‌جپؿحڂ٫س‌پطٗؿ٫ْٹ‌٪ٿَ‌جپطٌؾو‌چكٌ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌

‌وًٌجش‌ضىٌّرْس‌ًًٌٔ‌٪ڃٽ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ضٌٲٍْ‌ڂٓحقحش‌٪ڃٽ‌ڂٗطٍٺس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ضٌٲٍْ‌ڂٍٖىّڅ‌ًنرٍجء‌ٲِ‌ڂؿحټ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌‌

‌‌جچٌج‌٨جنٍٍ‌ٍّؾَ‌جپطكىّى‌‌

ڂحىِ‌جپرْثس‌جپڃنحْرس‌ًجپڃكٳُز‌جپطِ‌ضٓحىځ‌ٲِ‌چؿحـ‌جپ٣ٿرس‌چكٌ‌ضكٷْٵ‌ڂٗح٫ٌّيځ‌جپڃٷحًلاضْس‌‌

‌

‌‌‌‌‌ج‌پؿحڂ٫س‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جلاٍْز‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جپڃؿطڃ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٩ذْثس‌ضٌجؾى‌ٌؾحټ‌جلا٪ڃحټ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ذْثحش‌جنٍٍ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

جّڅ‌ضٍٍ‌چٳٓٹ‌ذ٫ى‌نڃّ‌ْنٌجش‌ڂڅ‌جپطهٍؼ‌؟‌

ٚحقد‌ڂ‌‌‌٨ًٍٗڂ٦ٌٱ‌‌‌ذحقع‌٪څ‌٪ڃٽ‌‌ٲ٢‌ٌٌِ‌جپىٌجْس‌‌ٮٍْ‌ڂكىو‌‌

ىٽ‌ضٍٍ‌أڄ‌جپڃٷحًلاضْس‌قٽ‌ًجٶ٫ِ‌پڃٗٻٽ‌جپر٣حپس‌‌

چ٫ځ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جپَ‌قى‌ڂح‌

‌ڂح‌چ‌٨ٌجپڃ‌٨ًٍٗجپًُ‌ضكٿځ‌ذو‌؟‌

ضؿحٌُ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غٷحٲِ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌٶڃِ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جؾطڃح٪ِ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نىڂحضِ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌...‌‌‌جنٍ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جچطحؾِ‌‌

 


