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 شكر
نُ ااااااا  ميمااااااا    مُااااااا ف م ااااااا    ن م نااااااا ف ُ حااااااا ُو  ف   يُن ماااااااك مااااااا ف معااااااا ن  ناجبمااااااا   

ُ ااااااو    ااااااو   اااااا   ن اااااا   ىاااااا ن ناعمااااااو  ن   اااااا نم م ا م ااااااو امااااااف جاااااا ف اااااااو  معاااااا  ن   اااااا  
جُبمااااا   ناب ااااا    اااااو ماااااف  ف  ن اااااو ج ماااااو  اااااج    م  ااااا   ف  ااااا   حاااااُ  نُ اااااد    ااااا   ندمح نام 

نُ د  ىلًح ا ُ       خص  نام  نُو نُم ن ن  ا ف  محك  م د مف  ُ ع   ج مو 

  ا اااااا ن    لناااااا    ااااااو  باااااات  ن  اااااا    ماااااا  ماااااا ف ىاااااا ن ن م ناااااا ف      اااااا   ماااااا اج  
مُ مبي اااااا   نامن  اااااام   ااااااات م اااااا    ناصاااااا ك  نُاب   اااااا   نُ اااااا   ُ  نا ُ  حاااااا  نُاعاااااا    لنااااااو    اااااا 

ات ناص ن   نا      ح  ج  صلًح اب   ناجلً ...  نُ 

ىُاااااا  ااااااو     ف ىااااا ن    منااااااد  ف   جاااااا  ماااااف  خصااااااي  مياااااا ن نا اااااج     ُ ه ناصاااااا ن    ل 
اُ م اااااااااد  ملًدااااااااا  ممااااااااا     ُ ح  اااااااااات  م لً ااااااااا  ممصااااااااابح  ناُ ااااااااا دو ناع مااااااااا  م اجب ااااااااا    ماااااااااو  

نُا    ناعم  . ُ بت    ي  نا   ة نلم ن  ناع م    نامص اح  

جُ  ااااات  نُ ااااد ناخاااا  ُ  اااا  ىااااا ن  م عحاااا   ن اااا ل ر ىاااا ن ناعمااااو نام  مف ااااو حاااا ؤ 
اُيا ن  ح   حن   ُو:  ج حن  بت ح ُ     ُ   ج  ُص ن  ج  .نان

 

 

 

 



 

 

 إىداء
ُ    نا ااااااا   حمب نااااااا    اااااااات  ف ح نااااااا   ااااااا     لً ااااااا  ناصااااااا ك م   مااااااا ف    اااااااات     

. ُ جُو غ   ا      م    نا حب  مف جو   مٍ 

ُ   اااا  ىاااا ن ناجاااااُف  ُ اااا   اااا  ىاااا ن ناعاااا ا  معبمااااُف م  فااااُف   جااااا   اااا  حن مااااف نان اااا  "
مُاااااااا ف نام دااااااا    اااااااالً  خباااااااال ماااااااا ف نل ااااااااخ ؤ نلناااااااا ن  ف نااااااااا  ف  عمبااااااااُف  ماااااااا ن د نا اااااااابل  

ُ اااااد ل  ااااا ح      ُ اااااو نن م ىااااا   ا اااااو     ُ حُااااا  ناصااااا  ك     نامعبمااااا ف ناح    ااااا ف   ااااا امعب  نا 
ُ ح  مياااا .  اااا  مناااا   مااااو   اااا      باااات  ف   اااا    نف اااا  نا نخب اااا   ملب اااا ح اااااو  ُ     محاااا    مس

ُ  ن  مف خلًاي ." ُ    عم   ن   ف نامعبم ف ناح     ف  ف  ُف ج امب

 1248 – 1185 م       م  نا  ف نا

   "Le capitalisme réclame la disparition des lois sociales, au 
titre de la liberté d'entreprendre, et soutient la pénétration 
religieuse comme "supplément d'âme", destiné à panser les 

plaies." 

 

- Henri Pena-Rui 
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 مقدمة:

  ُ ُ  ن   صاااااااااااا     ا اااااااااااا   صاااااااااااامح نا اااااااااااا ُ حن ا م ااااااااااااد ناعباااااااااااا رُ نام اااااااااااا ُو محاااااااااااا مُ اااااااااااا
  ُ نُا خصصاااااا   نام اااااا ح ا  نا اااااا   عباااااا  منااااااو  اااااا لح  ن اااااا  ن    ح  امعاااااا      ياااااا   نماااااا
نُو ج ااااا ى ة  ُ   ح ااااا  مااااا    اااااو نامااااا حا ف  بااااات نخااااا لًم  خصصااااا  ي      ااااا  ااااا   ُلمااااا
اُ    ااااا  مف ااااا ة     ااااا  م ل ااااا   نا  ج ااااا   بااااات جاااااو مااااا   صاااااند    ب  يااااا   نُ  صااااا        ُ 

ُ  مب  الً  ن  خا  .    مي      جو نم  ج  مب     ى ة 

نُ  بااااات  مب ااااا  ن  نااااا ن نام ااااا ُو  ُ   ااااا    ىااااا ه نا  ن ااااا  ا  ااااابل نا ااااا ماااااف ىااااا ن نامن ااااا
ُ  مخ بااااام  نا ااااا   ايااااا ه نانمااااا  ج نام  ن اااااخ  نا ااااا  م  ااااا    ااااا    اااااا  حن  م  ااااا   بااااات م ااااا 

نُام  مااااااااااد  ا ع اااااااااا    ااااااااااج و مناااااااااا ن  اُاااااااااا   مخ باااااااااام  لً   ااااااااااو ن  اااااااااا  ن      مما  اااااااااا   نا 
نُاااااااا  م  نل    بااااااات ن  مااااااا    ُ لً  يااااااا  مملبااااااا  نا    اااااا  ن   مااااااا     ُ ن و نا    ااااااا     صاااااا
حُ اااااا حن  اااااا   ُ حاااااا  ن اااااا  ن    ح   اااااا   نم ُ  ح  ف ناخلاااااا   نا  اااااام  ماااااا     اااااا   نام اااااا ُو نا اااااا   نم

نُ ي  نا ح     نا    ف  ي  نا  ن م ج   ن   ص      .م

 ُ  ُ   ُ ُ  ناااااااا   ُ ب اااااااو  ااااااا    ىااااااا ه نا  ن ااااااا  ا  ااااااا ع   ماااااااف من ااااااا    ااااااا   ناااااااا 
ُ  ن  اااا  ن     ناااااا   اعمااااو ن اااا ناه  ااااا    صاااامح  بعمااااو ىاااا ن نام ااااا ُو  م   ناااا  مااااد  اااااا  نااااا 
نُاااااا      ااااات  اااااات  جااااا     ااااا   ن  صااااا       لًن ااااا   ُ ة    ااااا   ج نام  معااااا   نا  م ااااا  نام لااااا
ُ  م  نل اااااا    عباااااا  مااااااف نام اااااا م ة ن   صاااااا     ناحاااااا ة حاااااا   حن  ُ لً اااااا       اااااا   ح نا اااااا  

ُ حااااااااا  ا  ج ااااااااا  ناخ ااااااااا    ا    ااااااااا  مخ بااااااااام ااااااااا    ُ ن مح نُاعلً ااااااااا   نا    ااااااااا   ناح نا ااااااااا   نامنااااااااات 
 .نا  م  نل 

ُ   اااااااا  مل  ُ     نلبااااااااك مااااااااف  صاااااااا ُ   نافعااااااااو نام اااااااا  ُ ااااااااا   باااااااات ن  ماااااااا    ف  لاااااااا
نُر ناح  ااااااا    نُ  ااااااا  لًا   ن   صااااااا      مُصااااااافي   حااااااا   ىااااااا   نااااااا ُ   م ااااااا ل ناح  ااااااا     ااااااا

ُ   ُ اااااااا دو    اااااااا ة احم  ااااااا   ُ    اااااااا  نل   ااااااا   نا اااااااا   جفااااااااو ااااااااو  لاااااااا ُ و ناخاااااااا ؤ  م اااااااا 
نُلناااااا   نااااااا    اااااا  د نحااااااُ  ُ  ناحاااااا نا  ابم ُ   ب ياااااا  نامفياااااا نُا اااااا    اااااا مصاااااابح و ناخ صاااااا   
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نُاماااااااان    ُ  ناحجاااااااا  نامح  اااااااا   مُا  اااااااا  ي  نا  م  نل اااااااا   ا بعاااااااا    اُاااااااا  نا اااااااا نُف     ُ  ياااااااا
نُام صاااااا  م   مااااااف خااااالًو   ب اااااا  مماااااا   نح اااااا ن   امخ بااااام نامصاااااا اح ن   م   اااااا  نام  نخبااااا  

 . ج   نامنلك نا  م  نل ى ه ناح     م جو 

ُ  ناح  ااااا   ُ   ن   م   ااااا  نلخ ااااا ة  ااااا   خااااا    امااااا   ف مفيااااا مُاااااد  اااااا   ااااامف نا حااااا
نُى  ن  م   اااااا  ُ    اااااا      اااااا ة   عاااااا  الًنع نا اااااا  ن   م   اااااا   مااااا    عاااااا        ُ اااااا
ُ  اااااااا    اُ م نا    اااااااا  مااااااااف خاااااااالًو  م  اااااااا  مصاااااااابح  نافاااااااا   مفعااااااااو  ُ  اااااااام  جن نُاعااااااااُ 

اُااااااااااا   ن  صااااااااااا و ناح  اااااااااااا   ا صااااااااااامح معنااااااااااا ت ناح  ااااااااااا  م  ملحااااااااااا  م   ااااااااااا  لًا   نام   ااااااااااا  
م ام ااااااااا  ج  نا    ااااااااا   نا  ااااااااا من    مااااااااا   ااااااااا د مخ بااااااااام م ااااااااا ى  نا  ااااااااا   ن   مااااااااا    
نُا ف  ااااااا  نا    ااااااا   ممعنااااااات  ف نامل امااااااا  م فع اااااااو نا ااااااا   نا    ااااااا   ناح نا ااااااا  ماااااااف خااااااالًو 

نُا حف     .نام نىن   بت نام  ُو م     ف   ناع    مف نا   ا   

ُ ن و ن  اااااااا  ن       نماااااااا  ىااااااااُ نى ماااااااا   ماااااااا ا     ف نى م مناااااااا ُ صاااااااا   م ام اااااااا ُو نا اااااااا   
نا    اااااااا   نام  ع اااااااا  نا اااااااا   ن  ياااااااا  ماااااااااو ىاااااااا ن ناف  ااااااااو مااااااااف خاااااااالًو نا   ماااااااا  نا    خ اااااااا  
نُا ااااااا  ن ااااااا ل ر ماااااااف  ُ  ااااااا    خُ ااااااا  ن  ن مُااااااا   نجماااااااو ماااااااف   ااااااا     ابم  معااااااا   نا  م ااااااا  

ااااااا  ماااااااف ن  ااااااا  لًا     نن نامنلاااااااك نا    ااااااا   ُ ح ُ  عاااااااو ماااااااف خلًايااااااا   ف  جااااااا   ن اب ااااااابل  
نُصااااااااو  نُ اااااااا  نا  م  نل ااااااا  ج ا اااااااا   ن  م اااااااا    اااااااامف   اُاااااااا  مب ماااااااا  مم  اااااااا ن نا  ما  ااااااا  نا 
ُ ااااااا    خ   ن اااااااو ن  ااااااا  ن       ااااااا  حم  ااااااا  مصااااااا احو ناخ صااااااا   نا ااااااا ن ناااااااا    م ااااااا   عو 
ُ   ناااااا    ااااا     بااااات   ب ااااا   خُ   ن اااااو مما مااااا  نا صااااا   نانااااا ُ ن و  رُ  صااااا  عاااااو ماااااف م مااااا

ُ و ناع لًن  نا  م  نل   .نا 

ُ  نام ااااااااا ُو نا ااااااااا    ااااااااا       ف ىااااااااا ن  ااااااااا      عبنااااااااا  ن فاااااااااو  ف نام نىنااااااااا   بااااااااات  
نُام ااااا ل  نا ااااا   مجاااااف  اُ    حااااا ن  نان بااااا  نا  م  نل ااااا   ااااا  ناااااا مف ناح  ااااا  ا  ااااا  م ا اااااي

 . ف ن   في  مف ماو ى ه نا      نا    خ  
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ُ ة مجافااااااا   ُ   ااااااا  صااااااا  اااااااا   ف غ ام ااااااا  نا  ن ااااااا   ناح  اااااااا   ااااااا   خااااااا      ماااااااو نا ااااااا
نُا خصصااااا   ناعبم ااااا  الإن ااااا ف نا نُام فاااااُك  معااااا م   عبااااا  مناااااو مخ بااااام نان   ااااا    نااااا  ح 

ُ ي  يااااا  نامع   ااااا   نا ااااا  اااااا   عااااا    ماااااو  ُ ااااا  ن ااااا  ن      ا  اُ  ُ ىُ  حااااا  لمح ايااااا   ُ ح    مُ ااااا
نا  ااااااااج    اااااااا  م اااااااابم  ي  نل   اااااااا    ُ    خااااااااُ  ن اااااااا   حااااااااُو  ىم اااااااا  ىاااااااا ن ناف  ااااااااو 

نُ  ص      .ُ   ب  و نا ُ  

اُاااااا   ن   اااااا  ام ن عاااااا  ىاااااا ن ناخ اااااا    اااااا مح  مااااااف نا اااااا و ناع اااااا   ا صاااااامح ماااااا ا     مح 
مُ  اااااا   عااااا   مااااانح امااااااو ىااااا ه نام ن عااااا       ج ااااا ة  نُ اااااد نا ااااا نُاعمااااا  نافجااااا     اااااا   ف نا
ُ   ي  نافج  ااااااا   مُ ااااااا  ُ   ي   حُ  يااااااا  نام  بااااااا  ميمااااااا  جااااااا ف ممبااااااا  مُ ااااااا  مب ااااااا  اااااااا    ل 

 .نُامنل   

ُ اااااا  مااااااف نا ح ف اااااا   نان   اااااا  اُعااااااو ماااااااو ىاااااا ه ناملًح اااااا   ماااااا    ااااااعن   ماااااا   م م
نُامني  ااااا  نا ااااا   ااااا  عن  اب  ااااا او حاااااُو لم عااااا  ناعلً ااااا  نا ااااا  م  ااااا   ااااا مل ن    نان ااااا   
ُ ج ن ااااااا  ن     البااااااا  ىااااااا ه ناف  ب ااااااا   ُ  ن   م   ااااااا  م ام ااااااا ُو  ناااااااا    جااااااا   جنمااااااا ابعبااااااا
ُ   نا    ااااا  نا ااااا    ااااا    منااااا ن  ىُااااا ن  بااااات ناااااا غ  ماااااف  بااااا  نا حااااا نُان ااااا   ن   مااااا     

ُ  و نامين   ُلم ع  ُ    ى  .ُ  دفو نا ُ  ُ        م  مخ بم م نحبو نا ل

نُ ااااااااااح  ف ن ن اااااااااا  و نامع  اااااااااا  مياااااااااا ه ناعلً اااااااااا   اااااااااا   صاااااااااامح م ان اااااااااام  ا  ام اااااااااا     ا
رُ  نُامع   اااااااا   ل اماااااااا   ف مُ اااااااا نُاماااااااا حا ف خاااااااا  ج  نداااااااا ة نى م ماااااااا  ي  ناعبم اااااااا   نامي ماااااااا ف 

نُا حُااااا  نل ااااا   نا ااااا    ااااا     مف  ب ااااا  امخ بااااام نا ى نااااا     حااااا     نام ااااا ُو مااااا   نلل 
  ُ مُاااااا ف مفياااااا نام حب اااااا    ااااااات    اااااا   صاااااامح    ياااااا  نام اااااا    ماااااا ف ملباااااا  ىاااااا ه ناف  ب اااااا  
اااا  جماااا  ااااا   عاااا  مااااف  ُ صاااامح معناااات  حاااا ىم  م ن  حاااا  ا خاااا .  م مح نام اااا ُو  اااامو منع ماااا   مااااو 
مُاااااا ف  نُااااااا     ماااااا ف ىاااااا ه ناف  ب اااااا   نُ ااااااح  نامعاااااا ا   ُ حن  حُاااااا  ناممجااااااف  ف ن اااااا  م اااااا    

ُ  ن    م   ااااااا    ااااااا م  معااااااا م   ااااااا    حااااااا   مخ بااااااام  خصصااااااا  ي  نلىااااااا نم نام  ع ااااااا  ابعبااااااا
رُ نام ااااااا ُو  ح ااااااا  مااااااا    يااااااا  ملبااااااا   ُ    ااااااا  مُ ااااااا ن   صااااااا     اب نااااااا     بااااااات  منااااااا  
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ُ  ن   م   ااااااا  نف اااااااي      ُ   اااااااو ناعباااااا ناف  ب اااااا     ااااااا       ماااااا  منلاااااااك نام ااااااا ُو نااااااا    
 . م   ي  ن ن  ف ممخ بم  مع  ه ن   م    

ُ  ا ُ اااااو نل ااااا نُا  ن ااااا   نا ااااا    اااااعت ا صاااااند مااااا ا  نا   بااااات مااااا   –  ام ااااا  نلمحااااا   
نُام  ماااااااااد نا   ااااااااا  ناااااااااا     ااااااااا ب    – مااااااااا ُ  ا ح  اااااااااك نا حاااااااااُو  اااااااااات ن ن ااااااااا ف نام اااااااااخ  

نُ   ااااا   ن  م   ااااا   خااااا   غ ااااا  نا ااااا   لااااا   ابح   ااااا  نام ااااا    جااااا   ن   ااااا   مُح ُ ة  ب م ا ااااا 
 .جُم  مع  

رُ ىااااا ه نا  ن ااااا   اجاااااف مااااا  ن  اااااف مااااااو ىااااا ه ناملًح ااااا    نااااا م    عباااااك نلمااااا  ممُ ااااا
اُااااا   مُصااااالبح نا ااااام    جمع  اااااا  م ي نا ااااا   ااااا  مل مان د ااااا    ماااااد مااااا ف مصااااالبح نام ااااا ُو 
ُ  ن   م   ااااااا  ناجلً ااااااا ج    جاااااااُف جاااااااو ماااااااف نامصااااااالبح ف  نا ااااااام    نالااااااا   ف مب ااااااا  ناعبااااااا

اُ   ايم      ع  م  بم    مد م ند  ُ  نامف ى     نُام  ُو          ف  ات م  

ىاااااا ه نا  اااااا ا       اااااا  م  اجااااااف نامف   اااااا   نلج اااااا   ف ح اااااا  نا مااااااُ   ماااااا   ماااااااو
 ف ىاااا ن نا مااااُ  نامع  اااا  نا اااا د  ااااا    اااا  ماااا ا  ن  ماااا ر نا اااا مو حااااُو  ىم اااا  نام اااا ُو 
ُ   ب  ااااااو ن  اااااا  ن       اااااا  نام  مااااااد  ا م اااااات ىاااااا ه نامف   اااااا   نصاااااا حن ا م حاااااا  ا اجاااااا  ح   ناااااا  

  ُ  ااااااو ام   مااااا  مني  اااااا   ع اااااا   حاااااؤ ماااااااو ىاااااا ه نامصااااالبح   نامميماااااا  مااااااف خااااالًو ماااااا   
نُامعااااا  م ن ن ااااا ن   ماااااف ن   ااااا   م   م  ىااااا  ناُ ااااا ب  نان   ااااا  نلن ااااا   ُ  ن   م   ااااا   ناعبااااا
حُم  اااااا  ابم  مااااااد  ُف  نُامنلااااااك خ ماااااا  ابح   اااااا  ناعبم اااااا   اااااا  ابع ااااااو   ن اااااا ج نامعناااااات  ج   ح

 .   ل م غ  ه

ُ    ماااااااو  اااااا  ج اااااام لم عاااااا  ناعلً اااااا   ىُ  ناُ  فاااااا  نل اااااا   اياااااا ه ناعباااااا  ااااااا   ف  اااااا
نُا اااااع   مااااا ن  نالااااا   ناممجاااااف   م  نل حااااا   ااااا  ن  نااااا ن نا ااااا   ااااا مل ن   صااااا     م ا    ااااا   

اُ     نُ  ماااااا ر  مباااااا   اااااام ُ ة  ُ   ى ناااااا  مصاااااالبح   مم اااااا ىاااااا ه ناعلً اااااا  نا اااااا  م  اااااا  نا اااااا
 .  مح م ا فج   خ  ج  ل  نم   و نامع    
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ُ ىم  اااااااو اااااااا   غ ام ااااااا  نامااااااا حا ف ماااااااف  ح ااااااا   صااااااامح ىااااااا ن ن  مااااااا ر حاااااااُو نام ااااااا ُو 
غُ ااااااا  نامخ صااااااا ف نُامااااااا نم   نامخ صااااااا ف  نُف ناعااااااا    امخ بااااااام نا    ااااااا    مما مااااااا  ناعنااااااا

ُ ااااااا  ناااااااا    خااااااا     اااااااو ناع  ااااااا  ماااااااف نا  ااااااا    ن   م   ااااااا   اجااااااا   ف  ن نم د ااااااا    ااااااا  نا
نُااااااو ماااااا    ُ م ااااااد ُ  دفااااااو نا  ب   اااااا   ج ُ    اااااا    اااااا  جااااااو معناااااا ه نلصااااااب   نام اااااا ُو نل اااااال

ُ  و م  ااااا   مااااا  ة  اااااف  ُ ف صااااا ُ   اااااو   نمااااا  ج  حااااا ج  للااااا  ُ ااااا      غ ااااا   بااااا  نا ااااا   
مُم    ناااااا   ن  ااااامل  ُ نمااااا ل ما  ااااا     مبااااا  الً  ن ااااا خ      ناااااو اااااا   عااااا    ااااامو م ااااا ُو  ااااا
ُ ه  ماااااو  ُ  ااااا  نُايااااا   ناخااااالًك ناااااا    معااااا   بااااات     ااااا  ناُ اااااد نا ااااا د   مخ صااااا   ن مااااا نر 
ُ و  مُ اااااااااا  و مم اااااااااا  ُ    ن  ااااااااااو جفاااااااااا   حاااااااااا   ماااااااااا   م اااااااااا   ن اااااااااا ج   ن ة خ    اااااااااا     اااااااااا 

 .مُص احو

اااااااا  جماااااااا   اجاااااااا  مااااااااف  ياااااااا   خاااااااا   ناع  اااااااا  مااااااااف نان   اااااااا    ف مفاااااااا  ة نا اااااااام      م مح
نُا اااااااا      نام حب اااااااا  نا اااااااا   مُصاااااااافي  م اااااااا   مصاااااااالبح      اااااااا      ياااااااا  م   اااااااا  نللاااااااا  
مُااااااد  ااااااا  ماااااا   مصاااااالبح  ُ   ااااااو     ُ ُ  صاااااا نم  نامفياااااا ُ اااااا    ُف  ف    اااااات  ااااااات م اااااا   
مُع ا ااااااا  مخ بااااااام نا حااااااا      نا ااااااام   نا ىااااااا ف ن  ااااااا  ن     ناااااااا    ُ ااااااام  ااااااا  صااااااا  غ  

م مااااااف  اااااام  نا مااااااُ  نامع  اااااا  حااااااُو لم عاااااا  ناعلً اااااا  نا اااااا   مجااااااف نام حب اااااا  ا  اااااا  
مُ  مماااااا   نُا اااااا   عباااااا  مااااااف ناصااااااع  ُ  فياااااا  ااااااا مل مصاااااالبح نام اااااا ُو ممصاااااالبح نا اااااام    

مُااااا    ااااا      –اُاااااُ ن   حااااا    ااااال  –جااااا ف  ف ن ماااااد  مااااا ف مااااا   خااااا   ناملبااااا  ناااااا  م  نل  
اُ   .ام       ن   ص   نامع

نُ    ا ُ ي  ااااااو نا    اااااا    اااااا م    ن  بمناااااا   ف  ح  اااااا  معناااااات  اااااا اُ  مصاااااالبح نا اااااام   
اُو مخ بم ن  ن ن  ىُ  ناص نر نا     ن    ح ُ  و ناا      م    ماو    .ىُ

نُاماااااا نم  ن صاااااالًح   نا اااااا   ن اااااا   ح  اااااااك  ُ ااااااا   ُ  ااااااو ماااااا ا  مخ باااااام ناخلاااااال نا نم
نُا    ااااا  مما مااااا  ن اااااج م جااااا  ة اعمب ااااا   ن ااااا  لً   ماااااا   ُ  ااااا   ااااا  ن   صااااا    نالفااااا ة نان
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نُ  ُ ىااااا   انماااا  ج م اااااح نُ اااااد نا   مااااا  نامحب ااااا  ُ ااااا       ل اُ    حااااا   مع ااااا ة  اااااف  ُ  ح   اُ   ااااا  
ُ  ح     نُاا     مُصفي  نا  ل ن    ن                م  رُ  نم  .ن   م    

اُعااااااااو ماااااااا    ااااااااا  م ل اااااااا    ااااااااات ل  اااااااا ف ناخلاااااااا   ن   صاااااااا     باااااااات م اااااااامُف 
نُامااااااا نم   اااااااات    ااااااا    اااااا    يااااااا  ن   صااااااا    ن اااااااو معنااااااا ه نلصاااااااب   مخ باااااام ىااااااا ه ناخلااااااال 

ُ   ناماااااااااال  ايااااااااا ه نامم   اااااااااا   اُ نالم عااااااااا   مفعاااااااااو ننعااااااااا ن  نا  ع ااااااااا  نامع  اااااااااا  نا ُ ااااااااا 
ن   م   ااااا    بااااات ن  مااااا    ف غ ااااا   ىااااا ن نا ااااا ل  نمااااا    عاااااو ماااااف ىااااا ه نامم   ااااا   ااااا مح  
نُامفااااا  ن  نا  ن ااااا  ناصااااا     نا ااااا   مناااااد  ف  نُامعل ااااا   ناجم ااااا   ماااااف ناعمااااا  مب ااااا  نل  ااااا   

نُافعب   نن   الً  ص   ج     م    ُ ُ    اح     نام  مد ناح   .  ن  م     مُ 

اُعااااو مااااف  ماااا   ناعن صاااا  نا اااا   صااااند   اااا ة نا  اااا او حااااُو ىاااا ه ناعلً اااا  ناان د ااااا   
نُامماااا     اُاااا  ىاااا  نامماااا ر  ىااااُ ماااا   مجااااف نخ صاااا  ه  اااا   باااا  نامف   اااا  نا اااا   عباااا  مااااف نا 

خُبااااااك ناما  اااااا      ُ نُام اااااا د  باااااات نافعااااااو نام اااااا  ُ  نااااااا ن    نُام اااااا   د  اااااا  اعاااااا      
ُ   ااااااااا  ماااااااااف خااااااااالًو مخ بااااااااام     ااااااااا  ي  ن   صااااااااا     نا ااااااااا   حماااااااااو  بااااااااات نا    ااااااااا   نام  
اُ ف  باااااااات  نياااااااا  ىاااااااا  مصاااااااا   نامماااااااا   ن   ُ اااااااا   اااااااا  ح  نام اااااااا  ُ اااااااا  نفاااااااا  نا نُا    اااااااا   
نُ اااااك     ااااا      ُ ُ ااااا ىُااااا ن مااااا   اجااااا   حااااا ن  نا    ااااا    نُ  نُا ااااا  ة  بااااات نا    ااااا   ن م ن  ااااا  

نُن ناما  اااا    اعنصاااا  ناح  ااااا  مخااااو  م اعلً اااا  نالم ع اااا  مااااا ف نالاااا    ف  مااااف خاااالًو ن ح ااااا
.   ُ ىُ       نافعو نام    جخ ص    

ُ ااااا  ي      ااااا   ُ   نا ااااا    نُ اااااد ىااااا ه ناعلً ااااا  منااااا  نا حااااا ىُااااا ن  ح  ااااا حن مااااا   بخاااااؤ 
مُ ن ااااا    ب ااااا  ناخلااااا   ن   صااااا     بااااات ح ااااا   نان ااااا    ن نف ااااا    بااااات ن ااااا   نا اااااُك 

رُ نا    ااااا   ح ااااا   صااااامح ىااااا ن ناخلااااا   خ ااااا  حن ن ااااا نُن م مااااا حُ ااااا ة  ح ااااا ُُ ااااا ب     ن    ح  
اُب عاااااا ل  مااااااد ماااااا   ف  ااااااو نا  ن م ج اااااا  ن   م   اااااا   نُا ن   اااااا   ن   م   اااااا   نا فاااااا  لً  

ُ ى ن  .  نُا       نا نىن  مف  ح     
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    ُ اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا  صااااااند م اااااامُف نل ماااااا  نا اااااا  م  اااااا   ااااااال  نافعااااااو نا    اااااا  
ُ  نام  مع ااااااا  م اااااااجو غ ااااااا  م ااااااامُك  ا   ُ ااااااا   حااااااا ن   اااااااات خناااااااك نا ااااااا  جااااااا  ناح  ااااااا  ناح 

ُ ااااا  ملب ااااا   اااااا     ااااال  اُ مُنلاااااك ناُ اااااد نا ااااا د  ج  ُ  ااااا  ماااااد ىااااا ن ناخلااااا    نا ل عااااا  نان
اُ فع ااااااااااو  حُ اااااااااا   مااااااااااو  ُ   ن   اااااااااا   نامعلاااااااااات ن   صاااااااااا    ناماااااااااا    ناصاااااااااا م  ا  اااااااااا 
ُ ن صاااااااااااا ه  اُ      ُُ   نا ُ اااااااااااا  نام اااااااااااا رُ ن   ماااااااااااا    ناجف ااااااااااااو مم اااااااااااا  ة  اااااااااااا ننة ناماااااااااااا

نُ   اااا ن   اااا د    م اااا     اااا ة ا اااا  ن  نافعااااو نا    اااا   نام  ع اااا   مماااا    اااا     باااات    اااا  
نُا ااااااااا ندح  ُ لً   يااااااااا  م م اااااااااد نافدااااااااا    اُااااااااا   ُ  ن  ااااااااا  ن     اما  ااااااااا   نا  ُ    ااااااااا  ناااااااااا 
اُ ف نا ااااام   نا ااااا    اااااو مما مااااا  ناف  اااااو ن   مااااا     ن   م   ااااا   ممااااا    يااااا   م  ااااا  نام ااااا 

اُمااااا   نلجاااااا  ح   ااااا   امااااا    عااااا   ااااااو ماااااف  ااااا ُل    ااااا   ااااا  ك م ااااا   د نا    ااااا   نامع
نُمل نا اااا   ااااال  نافعااااو نا    اااا  ا  عااااو  نُا اااا  ماااا   ما  اااا    ف  اااا  ابجا اااا  مااااف نتا اااا   
اُاااااااا   اااااااا   و    صاااااااا  نا   ُ اُ  م  اااااااا منااااااااو ُ اااااااا ب  احم  اااااااا  نام  مااااااااد مااااااااف    م اااااااا رُ  اااااااام
ىُااااا ن مااااا   مجاااااف ملًح  اااااو ماااااف خااااالًو  عااااا     نُا  نم ااااا    حُااااا  ي  نا    ااااا    ُ ااااا   ُ ىااااا    ُ

ةُ نا ااااااا   لبااااااا  ح ااااااا    ااااااا نن  نامم   ااااااا   نالً اااااااجب   ُ  نُا  ااااااا   ن ااااااا  م ااااااا ى  ناف ااااااا   
نُلخلً    م جو  مو ج مو. نُ    مُ  نا  ن  نامن 

ا م ااااات ن ن ااااا  و ىاااااُ  اااااا  ناااااا    محااااا    مااااا  اااااا    ااااا  ماااااو نا ااااابل  نا    ااااا   ح ااااات 
ُ   اااااو  اُااااا     مااااا   مُااااا  اااااا     ماااااو ماااااف خ ااااا  ن   صااااالًح     مُمااااا   ن    نُ   نتف ماااااف خلااااا

 ُ عب و ح ت نتف.

نُ  ج ااااااا م  بااااااات ىااااااا ن نانحاااااااُ  ااااااا      اااااااح  ف مم   نااااااا  نل ااااااا     مااااااااو  ااااااا   يااااااا  
ُ حجااااا    مُااااا   حمباااااو ماااااف  ن  ااااا    ُ ن  نا    ااااا   ا م  ااااا  نام ااااا ُو نا ااااا    رُ نا صااااا م مااااا
ُ  ااااا    بااااات ن  مااااا    مُم   ااااا   ن ُ   ب اااااو ماااااف  لً ااااا    مُااااا   نلااااا حاااااُو ناُ اااااد نا ااااا د  

نُا نُ اااااا   ُ ة    اااااا   ناُ اااااا دو نا  ن مُ اااااا  نُ  اااااا  لًا     ن  م اااااا   نياااااا   حاااااا ج  امنلااااااك نااااااا مح 
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نُ اااا     اااا ة ابعلً اااا  نا اااا   اااا مل  ناجف باااا  محم  اااا  مصاااا احي   ماااا     ااااحي  م ا اااا ا  ا فع ااااو  
اُ .  نام  مد م ا 

ُ      اااااااا    ح اااااااا   نُ ااااااااع    اااااااا   ح  اااااااا  الًااااااااا  محاااااااا  اُعاااااااا   ىاااااااا ه نا  ن اااااااا  نام 
اُاااااا   ن  ماااااا    باااااات ن اااااا ع ن  معاااااا  نا اااااا ننن  نان   اااااا  ا مباااااا  مااااااف ناج  ماااااا   نا اااااا   ن 

مُصاااااا   اب    اااااا  نا    اااااا  مااااااف خاااااالًو نح ج مااااااو امنلااااااك  اااااا  ة نام اااااا ُو جف  ااااااو م  اااااا   
نُ اااااااا  ُ    اااااااا   احم  اااااااا  مصاااااااابح و  مُاااااااا      اااااااا و مااااااااف  مااااااااو    اااااااا     اااااااا د    ن نااااااااا مح 

 ناخ ص .

  ُ ُ ب اااااو  ااااا ن  ىااااا ه نا  ن ااااا  ا  ااااا ع   ن  د يااااا  نام  نن ااااا  ماااااف خااااالًو الًاااااا  محااااا 
ُ  نلُو املبااااااا   محااااااا   ااااااا   لً ااااااا  نام ااااااا ُو نا ااااااا   مااااااا  امنت     ااااااا      ااااااا     نامحااااااا

نُ   م   اااااا  نلخ اااااا ة  باااااات  ُ   ن   صاااااا      ُ ااااااا  نا حاااااا نُاعلً اااااا   ن   م   اااااا  نا  ب   اااااا  
ُ       م اااااااا    مُاااااااا  م  اااااااا   حمبااااااااو مااااااااف معاااااااا فٍ  مُين    ُ ن و ن  اااااااا  ن      نا ُ اااااااا   صاااااااا
مُاااااا  ن  اااااامل مياااااا  مااااااف  مُين   نا اااااا  ماااااا   مياااااا   ُ ااااااا  مااااااف خاااااالًو   مااااااد نام اااااا  ن  نا ُ اااااا 

مُاااااا    ُ  اااااا د  ن  م   اااااا   ُ نماااااا ل    ناااااا ن ناما  اااااا  ناخ صاااااا  محفاااااا ن   حُاااااا    ن   ااااااو لم
مُاااااا  م  اااااا   نُ   صاااااا     نا نىنااااا    ُ   ن   م   ااااا   نُ نا حاااااا ُ  ىاااااا    بااااات  اااااا ُ  ااااا ا    ل

  ف  و مف  ج ف   ن   ن     .

ُ    خ   نا ااااااااااا     ااااااااااا  ابفعاااااااااااو  ُ اااااااااااا  معااااااااااا   ااااااااااا   ن ااااااااااا   ابخبف ااااااااااا  نا ُ ااااااااااا 
نُا ُ   ااااااو  اااااا ننن  الم عاااااا  نااااااا   د   مُاااااا    علً اااااا   ن   م   اااااا  نا اااااا  ن   صاااااا    نامحباااااا  

ُ ن اااااو نام حب ااااا   ان ااااام مم   ااااا ى   بااااات  ىااااا    ن  ااااا  ىااااا ن نافعاااااو ن   صااااا     بااااات مااااا   ل
مُع  اااااا  ماااااا    نا ج فاااااا   نا ُ اااااا ُ مين اااااا  نا اااااا   حاااااا   مم   اااااا   نا اااااا   نام اااااا ُو  نىنحاااااا  
نُ  ناااااااا ن ناحبااااااااُو  مُ    ُ  ناصااااااااع   مياااااااا  مااااااااف نامم   اااااااا   ناع لًن اااااااا  ناح نا اااااااا   اااااااا    اااااااا 

  ي  نامعلت نا ُ  ُ مين .ابم  جو نا    ف  
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ُ  نااااااااا ن   ب ااااااا  خ صاااااااؤ ا  ن ااااااا   لً ااااااا  نام ااااااا ُو نا ااااااا   مخصُصااااااا     مااااااا  نامحااااااا
   ُُ نامعلاااات ناا اااا     ح اااا   اااا  نا  ج اااا   باااات مع ا اااا  نا اااا   نا اااام م    اااا   لً  ياااا  ماااا ام
نُ  اااااا ننن  ماااااا ج    ماااااا   نُناااااا  ن   اااااا   باااااات  اااااا نُااااااا  ن     ااااااف  ماااااا  من   اااااا    ناا اااااا    

نُاما  اااااا  ن  ُ  نااااااا  ف  حُاااااا   ااااااا    صاااااا      انعاااااا   ىاااااا ه نا اااااا ننة مااااااف خاااااالًو من   اااااا  ل 
ُ  ااااا    نا ااااا    عاااااو ماااااف ناا   ااااا  معلحااااات  ااااا ملًح ابم م ااااا   ممااااا    يااااا  ا   ااااا  نام ااااا ُو   ااااا   ى

اُ .  نُام  

اُنااااا  لم عااااا  ن   نااااا نن  نا ااااا   عااااا   خلااااا    ُ  نام ااااا نن   ب ااااا   ن   مااااا   بااااات نام ااااا 
ُ لً  يااااااااا  م ام ااااااااا   اج ااااااااام  مُ اااااااااع ُ   ناع نااااااااا  ابمعااااااااا  نا منااااااااا      ناع نااااااااا    نن نا حااااااااا

ُ  حن ابعاااا ا   اااا  نااااا مف ناح  اااا   ماااا   اااامح اناااا  معاااا    ُ صاااا ن   م   اااا  نا اااا   صااااند  ا اااا  
ُ حجااااا مي  حاااااُو مااااا   اُ ف نا ااااام   ابعااااا ا  نا ااااا    مااااا  ف م مااااا  ف  ن  ااااا  ي    ااااا ننن   ا  نام ااااا 

مُ    مف مج ن ي   نخو نام  مد.   صند ن ن     ن   م    

ُ  نلخ ااااا    ااااا   ااااا ىُ  نا  ااااا او ن  اااااج ا   مااااا  نامحااااا    خص صاااااو الإ  مااااا   بااااات  ااااا
ناااااااا    محااااااا   ااااااا  لم عااااااا  ن  ااااااا ن ن  نا    ااااااا   نا ااااااا  مااااااا    ل حيااااااا  نام ااااااا ُو نا ااااااا    
ُ ة  ُ  ااااااااااا  ن  اااااااااااي م   نا  م ااااااااااا  نا ااااااااااا    ااااااااااا في  ا ن   ااااااااااا   نا ااااااااااا   نُاج ااااااااااام  اااااااااااف ن
نُناااااا   ُ لً  ياااااا  ماااااا ل ك نااااااا  م  نل   ح اااااا  ن  ع  اااااان  م ن اااااا    نا ُ  ُ    اااااا   نا نىناااااا   

ُ  ااااا  نا اااااا  نن  اااااو ماااااف خلًاياااااا  ماااااف ناحاااااا     اااااف نام اااااا ُو ن   ااااا   اخصااااا  نام نحااااااو نا ل
ُ ة  ُ ج ناب م نااااا  نا اااا  نن ياااا  مااااد   اااال ناملااااو  ااااات ناملااااو نام اااا ُو  باااات خبف اااا    ماااا  نانماااا
نُا ن  ااااا   نا ااااا   ُ ج ابن ااااا   ن   مااااا     ان ااااا ع   معااااا ى   مبااااا  نلحجااااا    نام ااااا ُو جنمااااا

ُ ن  نا    اااااا   نا اااااا   اااااا ن مياااااا  خ لاااااا   ناع ناااااا     ناااااا ن معاااااا  نام اااااا ى   ا اااااا  اب صاااااا
ُ ااااااا   م م  نااااااا  ماااااااف ح ااااااا  ناااااااا      نُا ااااااا   ااااااا   صااااااان في   ااااااا  م م نُامفااااااا ى   نا    ااااااا   
ُ اااااا   بااااات ن  مااااا    ف ىااااا ن ناخلااااا    ج ااااام ن  نااااا نن   نُامعااااا ن  نا  م ااااا  ن  ااااا  ن       
ُ  عاااااااااو ن  مااااااااا و  بااااااااات ن ااااااااا ام    ن ااااااااا  ن      ابمعلااااااااات نا    ااااااااا  م م  نااااااااا  ناااااااااا      
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نُامم   ااااا  ناف ااااا ن نا اُااااات ممااااا   ح  ااااا  ىااااا ه نا ااااا  ح  ابفعاااااو  مُ  م  ملحااااا  م ا   ااااا  نل عمااااا
 نا  م  نل  .

  ُ نُ نا ااااا اُ ف نا ااااام    ااااا   خااااا  مُااااا   ف ااااا  ن ااااا د  ىااااا ه نا  ن ااااا   ف ناع  ااااا  ماااااف نام ااااا   م
اُ     ُ  من صاااااا  نام ااااااا ُ   اااااا م ُف امباااااا مُ   ُ   اااااا  ناف اااااا ن ناعماااااا  ن   ااااااُف  باااااات نا ياااااا

نُا مع اااااا   نامين اااااا  ُ  ُ  حاااااا   نخااااااو نلحاااااا ن   ُ ح ن ناخ   اااااا  م ااااااجو خاااااا ؤ  مماااااا   عجاااااا   حاااااا
حُااااا  ي  ماااااف  ُ   ىااااا ن ي  ُلم نُي  امبااااا ُ   ُلم عااااا  ناُ ااااا دو نا ااااا   ع مااااا  ُ  ناااااا  بااااات م ااااا 
ُ  منلب اااااا  ي  ن  اااااا  ن       خاااااالًو ن اااااا لي  نا    اااااا   مماااااا   اااااا    اااااا  م حااااااُو  باااااات م اااااا 

ُ ن يااااااا  ن  اااااا  ن نُاحااااااك  اااااا  نام اااااا  ج  نا    اااااا        ف  ص        اااااا  نا عم اااااا  نا    اااااا  
حااااا   ي  ا فع اااااو نامنلاااااك ناااااا  م  نل   ااااا   –ماااااف خااااالًو ناخلااااا    –نا نىنااااا    اااااو  اجااااا  

نُ مااااااااف ىاااااااا ه  اُجااااااااف  ُف  ف   عباااااااا نُام  مااااااااد   اُاااااااا   مُ  مااااااااد ما  اااااااا   نا   عاااااااا ل ي  نا اااااااا
اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا   ُ ح  م اااااا ع لًح   ُ  م ا ااااااجو نااااااا     عااااااو منياااااا  م اااااا  ُ اااااا   صاااااا اُ ناح  اااااا   

ُ يااااااا  ن  نااااااا   – ج ااااااام  ُ ن  ن –ماااااااف  ُ ااااااا   اااااااف ىااااااا ه نا صااااااا اُ  ُ   ااااااا  ن      م ا نىن ااااااا  
نُر ناحباااااااُو  بااااااات نخااااااا لًم    اااااااي   ناااااااا مف ناح  ااااااا  جف ااااااا ن  مااااااا  ج مااااااا ف مخ بااااااام  نااااااا

نُا  م  .  نامنل    

ىُاااا ن ن  ماااا و  باااات خااااُ   اُعااااو ىاااا ن ماااا    عااااو مااااف ىاااا ه ناح ج اااا  نا ُ  ُ    اااا   
ُ ة نا ااااا    عاااااو منيااااا   ُ   ااااا  ماااااف لااااا م ناعن صااااا  نا ااااا م    ااااا   ا بااااا  ناصااااا نام ااااا م ة نام  
ُ  ااااااااو مااااااااف  ف  جاااااااااُف ن ااااااااخ  من حااااااااا   مُ   اااااااا   و نا ن   ااااااااا     نم اااااااا ن حن امنلااااااااك نا اااااااااُك 

ُ ج نلصب .  ابنم

ُ ن   اااااااا   جف باااااااا  ممحاااااااا ن   ُ   ن صاااااااا   مُااااااااد  ااااااااا   مجااااااااف  ف ن اااااااا    ااااااااات  ياااااااا
ُ ة مااااااد نامنلااااااك نام  عاااااا   نُ ااااااك م ا اااااا  نُ  صاااااا        اااااا ة      ُ ياااااا    ُ  ُ    اااااا     

ُ ااااا  نام اااااا  نُا ااااا    اااااا  محاااااا  ن  ى نُافعااااااو  ُف ابُ اااااد نا اااااا د    ُو نا اااااا    ااااا  نامم   اااااا  
ُ   و. ُ ن  نا     نُا ص ُ  نافج     ف    ى   بت م  
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ُ اااااا   ُ ة نا جفاااااو ميااااا ه نا ااااا  ح  نا ااااام م   ن  ااااا  ن        اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مااااا    ااااا 
ُ ىاااااا  جلاااااا م ُ اااااا ب  ن  صاااااا      ااااااات      ياااااا   ااااااات  اااااا        اااااا  معناااااا   مااااااف خاااااالًو    

 ممن ن م  رُ  م    ُلن .

نُا اااا    اااا و مخ باااام نا اااا ندح ن   م   اااا  ااااا   عاااا   ف نا  اااا    نل   ُ جااااا   ىم اااا  نا اااا
مُنلاااااك     ااااا  جمااااا  جااااا ف  ب اااااو ناحااااا و  ااااا  م نحاااااو  ااااا م       لااااا   ماااااف خااااالًو مفااااا  ن  
نُاحاااااااك  ااااااا   نُاحاااااااك  ااااااا  نا عبااااااا   نا  ااااااا   نُام اااااااجف  ح ااااااا  مااااااا   نا فااااااا  ممنصااااااا  نا ااااااا و 

نُ م  ااااااا  ن   نا ااااااا    ااااااا مي  ناعااااااالًج م  ملحااااااا  م ااااااا  ة نل ااااااا ن   بااااااات ناحصاااااااُو  بااااااات نامااااااا و 
نُ ااااااا  نابعماااااا  نا    ااااااا    اُاااااا   ماااااااف خاااااالًو ناعمااااااو نا مااااااا    ناماااااان   ام ن عاااااا    اُاااااا    نا 

ُ  مد نل   و نا  م  .  ُُ  دم ما    ي  جم  ج ن   ب و نلم

نُان ااااا  نا    ااااا   اااااات ا   ااااا  ناااااا     و ا   ااااا  ناح  ااااا    ُ ُ اااااو ناعااااا   ىاااااُ مااااا  حااااا ىااااا ن نا 
 .نُامع     نا       ل و  ح  ك م    مف نا مح

ىُااااااو  مجااااااف  ف  حمااااااو   ماااااا  ىااااااُ  مُ ااااااد نام اااااا ُو نا اااااا   ماااااا ف ىاااااا   ف ناا اااااا    ف  
ُ ج  ُ ج ناياااااا   ناخاااااالًك  ااااااات نماااااا جُ  ااااااف نماااااا ُ      اااااا   مياااااا  ابخاااااا  نُ     م اااااا  ا صاااااا ماااااا

  م   نا   مف نلخلً   
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 مقاولاتي وعلاقتو بالتحدي الديمقراطيمعنصر الأول: الفعل الل

ُ  نام  مااااااااد ناماااااااا ن   ُ ماااااااا   عاااااااا م ماااااااا ام  مد ن   صاااااااا     ُ لاااااااا   ُ   ن جاااااااا ف  ياااااااا
 ُ ُ   1جما ااااا   ااااا ُ لااااا   ُ ُ ااااا لح  م ُ  م  نل ااااا   ىاااااُ م اااااُ  ُ  مم   ااااا   ح  اااااا   ُ ااااا  بااااات 

اُ بياااااااا  ناماااااااا      اااااااامف  نُ  اااااااا   مُصاااااااافي   اااااااا  ح  ن  صاااااااا     م م اااااااا ة مُ اااااااا دبي   لم اااااااا  م  
ىُ   ن نُحااااا  نا ااااا ل نا ااااا ُ   ب  اااااو نا    ااااا     م ااااات م ى ُ  نام  ماااااد نامااااا ن   اااااا    ا ااااا  اااااا 

نُامصاااااااابح  ناخ صاااااااا    ُ  نااااااااا     عااااااااو نافعااااااااو ن   صاااااااا     ُ    ااااااااا  نا صاااااااا مماااااااا    اااااااا
ىُ  اااااااا  ابم  معاااااااا    ج  ااااااااج و مااااااااف   ااااااااج و ناح  اااااااا   نا    اااااااا     ااااااااا   ف ناخ صاااااااا   نا 

  ااااف  جااااُف  نا  م  نل اااا  ناح  ااااا    نماااا    ج اااام مااااف خاااالًو نافصااااو ماااا ف ناف اااا ن ناخاااا ؤ 
مُاااااا ف ناف اااااا ن  ُ  ااااااُ  اااااا  ىاااااا ن نام  مااااااد ناماااااا ن    نافاااااا    ماااااا  ة  ااااااف    ااااااو ن  صاااااا    

اُاااا   ُ   ااااو     اااا  اخ ماااا  نا  نُلف  مُ     ااااف  جااااُف نافاااا    ماااا  ة  ااااف ماااا ىُاااا ن ماااا   2ناعماااا
نُاعم  ااااا  نا ااااا   عماااااو  بااااات  ن ااااا   مخ بااااام  ُ   نا ااااا مب   ُ   بااااا  ناعلً ااااا  ناع ااااا ُ ااااا  عنااااا  

مُااااا   ااااا   نااااا    ىُااااا  نفااااا  ناعلً ااااا  نامصااااا اح نام  نخبااااا    مُن   ااااا      نيااااا  ماااااف صااااا ن    
اُااااا   ُ  نا  ُ  ااااا    مااااااو  ااااا  مفيااااا نا ن  م ااااا  نا ااااا    خااااا  جاااااو مع ن يااااا   نااااا  نج م ايااااا  جمن ااااا   
جُااااااااو اااااااااو  مب اااااااا    اااااااا    جااااااااو نا ن   اااااااا    ناح  ااااااااا  جملاااااااا   ُلاااااااا م     اااااااا  مح  اااااااا    
نُا م  ااااااا    ا جااااااا   ماااااااف  نُاصاااااا م   نا ااااااا   ااااااا    ااااااممي  نا ااااااا نخلً  نامصااااااابح   ا  اااااا ن  

نُا  م  نل اااااا  نا اااااا    مااااااو مياااااا  م ُ    ناع لًن اااااا   ُ اااااا  مااااااف نل اااااا  نا صاااااا خ اااااا و  ااااااا  م م
اُاااااا  ىااااااُ مما ماااااا   ُ  ىاااااا ه نا  ُ اااااا نُانخاااااا  ن   م   اااااا    باااااات ن  ماااااا    ف  غ ام اااااا  نا اااااا ندح 

نُاح     ُ ن    مخ بم نامص اح  نُا م ف نلماو احم      .نا  ل 

 

                                                           
1
 Karl Marx, L’Ideologie Allemande et F. ENGEL, Paris Editions sociales, p24. 

2
 Jean Pierre Lefebre,PierreMacherey : Hegel et la sociètè, PUF Paris, 1984. 
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نُ   اااااااا   ناح  اااااااا   اااااااا   لاااااااا     م  نلاااااااا  نُافع ا اااااااا     جماااااااا   اااااااا   ى ماااااااا    ف نا  اااااااا ه 
ُ   ىاااااااُ مااااااا  مااااااا    م ااااااا  ناح ااااااا  ة ناصااااااان     نام   مااااااا   معااااااا   ف  حاااااااُو نا  ااااااا   مااااااا  ج

نُ  ابعماااااو نام  ااااا   ُ  ااااا   اااااات    .     ف ىااااا ه ناح   ااااا  3نُافجااااا   حااااا   ااااابل ف ممااااا   نام  
ااااا   منااااد  اااا ا  ناف  ااااو ن   صاااا    ناحاااا  مااااف  ف   حااااُو  ااااات م اااا و خصاااا   نلبااااك منااااو 

نُ  ااااااا  ن   نُا ااااااا     م اااااااد نام   مااااااا    ُ  نام ج ماااااااو        ناجف بااااااا  م ح  اااااااك نافعاااااااو نا نمااااااا
ُ اااااف     ل عااااا   نُيااااا  ناحااااا     اااااف    م ااااا رُ     ااااا   صااااالًح   عبااااا     مجاااااف ماااااف  
ُ . ا جاااااُف مااااا ا  ملبااااا   نُا جااااا ُ ن  نا  ب   ااااا  نامج  ااااا  ام ااااا ى  ناف اااااو     بااااا    نن نا صااااا

اُ ف  ااااااا   مب اااااااا  صااااااااند نا اااااااا ن ن   ااااااا لح      اااااااا ح  ا  اااااااا ُ  جااااااااو م ااااااا  ج   م  اااااااا  نام اااااااا   
  ُ ُ اااااا ُ ااااااا  مااااااف منلبااااااك  نااااااو    ُ  ن   م   اااااا  ناح اااااا    نُاخ ن اااااا  اب اااااا ناع ن  ااااااو نامعلباااااا  
نُح ااااا ن    ن ة نا اااااع   نُ   ُ   بااااات ناحااااا ُ   ُف   م  نل ااااا    ااااا نُ  صااااا   م لااااا ام ااااا ُو نااااا  ح 
اااااا   نُاف اااااا     م مح ىُ داااااا      م اااااا   حاااااا    جااااااو   ااااااج و نا ع اااااام  مُعاااااا  ما  اااااا    اااااا     

ُ  ابح  اااااا  مااااااف   ُ اااااا ُ اااااا   خ صاااااا   ف  عبااااااك نلماااااا  مح  اااااا  جماااااا   نااااااو    اُاااااا       ُ ُ اااااا ُف 
ُ  نانخااااااااااا  ن   صااااااااااا     نا ااااااااااا   ااااااااااا    عبيااااااااااا   ن ااااااااااا   اااااااااااات ناما  ااااااااااا  ن   صااااااااااا       ُ
نُا ااااا   خ  ابم  ماااااد   نُ اااااد نام  معااااا   اُمصااااا احي  ناخ صااااا  ممن ااااا     بااااا  خصُصااااا   نا

ُ  ىااااااا ن 4 ُ   نا ااااااا   ع  يااااااا  نا ااااااا ا حصااااااا    نن يااااااا  ابملبااااااا  ناااااااا  م  نل   ااااااا  خ نااااااا  نا حااااااا
ُ  نامناااااُل نامف اُعااااو ىااااا ن مااااا    عبنااااا  ن ماااا ف  ىم ااااا  ناااااا  ُ  مخصُصااااا  و نا  م ااااا  نامح ااااا .  ياااا

اُااااا   ُ  نا  ُ ىم ااااا  ن ن  ااااا و ماااااف مفيااااا اُااااا   ااااا   ن ااااا   نام ااااا رُ ناحااااا نا  ناااااا  م  نل    م ا 

                                                           
أٌن ٌؤكد ّ الكاتبان بأن الفصل بٌن الفضائٌن هو بمثابة النقلة النوعٌة التً لم تعرفهامختلف  11إلى  25من الصفحة   3

نسق  ... حاجات ومصالح خاصة ٌجب تلبٌتهالافراد الىٌها  كاالمجتمعات التارٌخٌة، كما ٌضٌفان بأن المجتمع المدنً ٌنظر 

لٌخرجوا من صفة  لافرادقات بٌن الاخٌر تقوم العلاالحاجٌات هو أٌضا عبارة عن نسق لتصوراتها وعن طرٌق هذا ا

 . الجماعات المنفصلة والمستقلة لٌصبحوا أعضاء فً المجتمع المدنً

 8211داب، بٌروت الارجمة جورج طرابٌشً، دار نسان ذو البعد الواحد. تلاهربرتماركوز، ا
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ت ترجمة : أحمد بن محمد بكلً منشورات البرزخ لاالمقامرة الجزائرٌة: أزمة تجربة وتأم :عبد الرحمان حاج ناصر   
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  ُ اُاااااااا      اااااااا ل د  اُاااااااا  ن  اااااااا  ن       ن  ماااااااا  حن  ف نا  ُ  نا  ُ اااااااا   ااااااااات مفياااااااا نام ج  اااااااا  نا 
ُ  مماو ى ن نام  5.  رُ ن صلًح  نا      ممف  ى  نم    ف   

ُ    مااااااا ف  ف نام ااااااا ُو ناحااااااا  جف  اااااااو  ُ  ُ    ااااااا  ىاااااااُ م  اااااااح  ماااااااف ىااااااا ن نامن ااااااا
اُعااااااو  نُا حاااااُو ناااااا  م  نل .  ُ  ن ااااا  ن      ااااا   مب اااااا   حااااا    نامنااااات نا    اااااا    ابعااااا   
ىاااااا ن ماااااا    عااااااو مااااااف   ااااااج ا  ن   ناااااا  ج  اااااا  ن لاااااا   ناعاااااا   ابن اااااا   نااااااا نىف نااااااا     ناااااا ُو 

رُ نا حاااااُو  اااااا ُ ا ااااا   ُ ااااامو ا   ااااا  ى  مُ ااااا مُااااا    صاااااو ميااااا  ماااااف مفااااا ى    ت نا  م  نل ااااا  
ُ   ااااااا    مااااااا ف مااااااا ف   اااااااج ا  ن  ىااااااا ه  ف ناااااااا      مُاااااااف ىااااااا ن نامن ااااااا نُ اااااااد.   بااااااات     نا
ُ عاااااا   مخ باااااام نا فاااااا  لً  نا ُ  ُ    اااااا   نا اااااا   نُامعاااااا ن  نا اااااا  ماااااا     اااااا   ف  اااااا بم  

ُ ااااا  ماااااف ناما  ااااا   نا  ااااام   ُ  ااااا    ماااااد نام ااااا ُو م ا ااااابل   اااااا   جم م ُ   ح ح ااااا   ماااااو 
مُااااااا ان    ُ ب اااااااو   مُنل يااااااا  نا ااااااا د .  نُ ااااااا  نابعمااااااا  نا    ااااااا    جعلً ااااااا  ن  م   ااااااا   ا ااااااا  ا 
نُ  م  ىااااا   بااااات منلاااااك نا اااااُك ناحااااا ة    ااااا ن  نا ااااابل  نا    ااااا   مممااااا   نا ع   ااااا  ناح م ااااا  
نُ  نافعاااااااو     ُ اااااااات  نااااااا م    نُ  ج  ااااااا     ااااااا  ة  ن ااااااا    لً  يااااااا  مااااااا ام  مد ماااااااف  يااااااا   

نُا    اااااا   ن   صاااااا    ناحاااااا  نااااااا   ُ ة ن   صاااااا      نُ   م عااااااُف مياااااا م   جماااااا  ابمناااااا  ف ماااااا  
ُ ة  حااااااُو     اااااا   مااااااف  ياااااا   خاااااا     مجااااااف نا ااااااُو  ف نام  مااااااد م م ااااااو  اااااا  م  اااااا   اااااا  
اُعااااو ىاااا ن ماااا    عبناااا  ن اااا    ااااات  ف ىاااا ن نامحاااا   ع ماااا   باااات م اااابم      اااا    ف اااا    عباااا . 

ُ  ن اااااااا  ف  ن  م اااااااا ف مخ بفاااااااا ف   ماااااااااو نلُو  اااااااا  نان ااااااااك نا  ب اااااااا  ُ اااااااا   نامحباااااااا  نااااااااا   م
مُااااا    صاااااو ماااااو ماااااف م ااااا ى   نُامنااااات ن   م   ااااا     ااااامو ناف ااااا ن نلُ اااااد ماااااف ناعلً ااااا   

                                                           
5
 L. ADDI : L’impasse du populisme, ENAL 

فً جمٌع مراحلها على عاملٌن جوهرٌٌن من   بأن خصوصٌةإستراتٌجٌة تواصل السلطة إعتمدت 800ٌّشٌر فً الصفحة 

قتصادٌة وٌتمثل الثانً فً إخضاع السلطة النقابٌة، لاول فً إخضاع القوى الاقتصادٌة، ٌتمثل االاإحتكارها للموارد خلا

عن مثل هذه الطروحات ٌمكننا أن نستدل بأعمال أخرى كتلك التً تكشف عن دور الدولة كمقاول ومستثمر وحٌد فً 

 :أنظر على سبٌل المثال مرجع ،المجتمع

Duvilier.Gauthier : L’Etatdémiurge  algérien cas le Editions l’Harmattan, Paris 8210, 
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ُ  مااااااااو نااااااااا ن   ااااااا  نان اااااااك ناع لًنااااااا  ناااااااا  م  نل  ناااااااا    حماااااااو نا ااااااا       ُ نُا جااااااا نا ااااااا    
ُ اااااا   اُ   ااااا      ااااا  .  مُااااا      ااااا و ماااااف ما  ااااا    نافعب ااااا  ابم ااااا رُ نا    ااااا  ناحااااا    

ُ ااااااااا   مُ ااااااااا  ا ااااااااا  ح   ف ىااااااااا ه نام  ع ااااااااا  نام   ُ اااااااااال  ا م اااااااااد نا فااااااااا  لً  نا   ا ااااااااا  
اُ ف  بااااات غااااا ن  مااااا    نا ااااا ندح ن   م   ااااا  نلخااااا  . اجاااااف ىااااا ن     عبنااااا  ن   ىاااااو  نام ااااا 
نُ ن   صااااااا   جف ااااااا ن  ااااااا   بااااااات مناااااااد ن ااااااا نام اااااااعت نالم عااااااا  اب ااااااابل  نا ااااااا   مبااااااا   ندمح
ُ  ناح ااااااا   ااااااا   ُ فااااااا ح مااااااا   نا نااااااا    ا م اااااااد نا ااااااا م ااااااا  و  حااااااا ج  ابح ااااااا م   نامصااااااابح   

   ااااااا   ف نا اااااابل   ن ياااااا  ج ن اااااا       اااااا   مباااااا  نا اااااا  ة  باااااات نافعااااااو  ُ نااااااا  د 6م  ماااااادنا
مُ ااااا  نا ااااا    ااااامح  ُ  فيااااا  م ا  ااااا   م  مااااا و  م   ااااا    بااااات  ُ  ناعم ابفعاااااو ماااااف خااااالًو نا ااااا

 7.ن  م    ف نا بل  ى  م  ُو اب ن    ن   م   

اُااااا  نا  ند  ااااا ُ  نا  اُعاااااو ىااااا ن ماااااا   نلماااااك  بااااات مفيااااا ُ  عاااااو     مااااااف ُ مب ااااا    ااااا  ة  
ُ   باااا  صاااا  غ  نام اااا رُ ن نماااا د  ناااااُلن   اُاااا   ىُاااا ن ماااا   8ح اااا   نياااا   ح جاااا  نا  ااااد نام  

اُاااااا   اااااا  حاااااا    مُ اااااا    نا    اااااا   ف اااااا  ه مح اااااا  معاااااا  نا ن  اااااا ف  اااااا  ننخاااااا نل مماباااااا  
ف  خباااا   اُعااااو ىاااا ن ماااا   عااااو معاااا  ناماااا حا ف  ف ااااُ  نُاح جاااا  ناُلن اااا    نا ح  اااا  ناُلن اااا  

مُ اااااااا     اااااااا  ن اُاااااااا   ااااااااف ناما  اااااااا   ناعم ُ  نا    جاااااااام  نن ملاااااااا مك 1989  اااااااا ن  م  اااااااا 
ُ ىااااااا  ناااااااا ن   ابم ااااااا ُو  نُن ف ن   صااااااا   ناحااااااا    بااااااات  ناااااااو جااااااا ف مما مااااااا   خاااااااو   اااااااف   ا ااااااا

ُ    م        لً  ي  م ا ل ر ناخ ؤ نُا    ن    ح  9.ناخ ؤ  
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 باااااات ىاااااا ن نل اااااا    لاااااا     ااااااج ا   ىاااااا ه نا  ن اااااا  معاااااا  نل اااااادب  ناعمب اااااا   حااااااُو 
نُ اااا د نُام ُ ن  نا    اااا     مباااا  مااااف ن ن اااا      نا اااا    اااا   ن   باااات  ياااا  لم عاااا  نا صاااا

مُ ا اااااابل  م ااااااجو  مُاااااا ام  مد  اُاااااا   نا اااااا   صاااااامح نام اااااا ُو   من ىاااااا   اااااا  ن  ن دااااااو اعلً  ااااااو م ا 
ُ    باااااااااات نفاااااااااا  ىاااااااااا م   ُ  ناخ    اااااااااا      اااااااااا نُا اااااااااا   اااااااااا ن   لً  ياااااااااا  ماااااااااا ا  خاااااااااا ؤ  
مُااااااد  ااااااا   اااااامف ىاااااا ن    ن  اااااا  لًا   افاااااا     ن ن ياااااا  نا اااااا      جماااااا  ج ناااااا   اااااا  نا اااااا مك  

نُصااااو ىاااا ن ن   ماااا ل نالم عاااا  ماااا ف نالاااا   ف  مااااف ح اااا   نااااو نم اااا ن   اااا   خ   – عناااا   ف  
ُ ة  عم ااااا   اااااف   ااااا  ابح ناااااا   –اخصُصااااا    لً ااااا  نا    ااااا  م    صااااا     ىاااااُ م ا ااااا 

ُ   لعااااا   مصااااابح   مااااا ف  مُااااا   ع  اااااو ماااااف حباااااُو  ن  م ااااا   مُااااا  اخ   ن يااااا  ناع لًن ااااا   مُ  
 نال   ف 

نُاملً ُ ف  م اااااااد نامعل ااااااا    ُ  ناعلً ااااااا  نا ااااااا   ااااااا م   ح ااااااا   نام  نن ااااااا   بااااااات م ااااااا 
ُ  ااااا و نل مااااا و     حماااااو مااااا   ااااا و  بااااات     حاااااُو  ااااا  لم عااااا    ااااا مل   ااااا و نا    ااااا  
نُا ُصاااااا م نااااااا    ع  ااااااو  نُ اااااا   نا ح افاااااا   نا    خ اااااا   مصاااااا م نان اااااا   ااااااف نا اااااا ننة نا  ن
ُ  مااااف اااا    ماااا  م ناااا  ن اااا ى ه نا اااا  ناخلاااا   نا  اااام  ابعلً اااا   مااااو  باااات ناعجاااا  مااااف  ااااا   م مح
مُاااااااا ف  نُل ماااااااا و  جُماااااااا     اااااااا و ناماااااااا و  اُ ف  ُ    ماااااااا   مصاااااااابح   ماااااااا ف نام اااااااا     لعاااااااا   
نُ صاااااا  ن نا اااااا     جُماااااا   نامااااااُ ف ف    عبناااااا  نلًحاااااا   ااااااا  ن ى ماااااا    مم يناااااا  نا    اااااا  
ُ ن  ناعبم اااااا  ُ ااااااع و  نُا لاااااا نااااااا    م  ااااااو ناف  ااااااو ن   صاااااا    ناحاااااا  ا م ااااااد نام اااااا   ن  

  ُ ُ  حااااا  مناااااو م   ااااا  ح  ُ ىااااا      ن ديااااا  م   يااااا     ُ ل نُصاااااو ما  ااااا و  ُ   ب  يااااا   ااااا    يااااا  
ُ  اااااااو م ا ى نااااااا    نُيااااااا   اااااااف م   ااااااا   نلحااااااا ن    ااااااا    اااااااات  ُ ة نا ااااااا   ج  اااااااا   ف ناصااااااا
اااااا   ف ناصاااااا نر  اااااا  ناعاااااا ا  ماااااا    اااااا  مل  نام حب اااااا  ناح    اااااا     ام اااااا ُو نا اااااا    اااااا     م مح
اُ اااااا     ع اااااا    ناااااات نى ماااااا  ُ  ن   صاااااا     نا  ُ ف نا اااااا ةُ     م ا ناااااا     باااااات مصاااااا    ناااااااا 

ُ    نداااااااو نا ن   ااااااا   ااااااا   مُ ااااااا  مُ   نا ااااااا   ع  يااااااا   ل  ن  مااااااا  ن    عباااااااك ملم عااااااا  ناصاااااااع
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ُ  ن   صاااااااا     ناجماااااااا       مناااااااات     باااااااات  اااااااا   ف م اااااااا رُ نا اااااااا نا ااااااااُك  جماااااااا   اااااااا     م مح
نُ  ناُلن   نُاا  ُ و نا نخب           ُ  .ح    ناف ؤ نا     

ُ ه لمااااا  ىااااا ن نا حااااا ام نا ااااامن  ناااااا       ااااا  جمااااا   ف  صااااا ملاااااو ممنلاااااك نا ااااابل   م مح
نُا ماااا ف    ام اااا ُو نا اااا   نامحباااا   اااا نو  ُ ة لاااا مد نلم  اااا   اااا  نامجاااا ف     ج  اااا  م ا اااا 
نُا  بماااااا       ُ  اااااا ف ن  ندااااااو  اااااا  نام  معاااااا   نا  م اااااا     ااااااو مح ااااااو نام اااااا نن    اااااا   نا حاااااا

ىُاااا ن ماااا   ماااااو  نُاخ    اااا  م ااااجو   اااا    ُ  نا نخب اااا  منياااا   نُ  ف نا اااا  اااا   –نا اااا   ع  ياااا  ماااا
ُ ة نا    ااااااا   نا اااااااا  مااااااا    ماااااااد   اااااااالًف  –ن     نااااااا   ىُ  نا ل عااااااا  نلىاااااااا   ااااااا  نا ااااااا    ااااااا

ُ  نانخااااا   نُا ااااا  ننحصااااا    ى ن  يااااا   بااااات م ااااا  نُن ف نا اااااُك   نُ نف ااااا    بااااات  ااااا نا ع   ااااا  
غُياااااا   حُ ااااااا   ُف مب ُ اااااا ن    ي    ُ لباااااا   ا اااااا   ىاااااا ه نا ل عاااااا   نُا    اااااا     ن   صاااااا     

مُ   مُم     ي  نا  ُ  نافد   نا         . ات م  

نُخميااااا  نافعب ااااا   نا ااااا  اااااا    اااااا   ف نام ااااا رُ ناااااا  م  نل  ننلباااااك ماااااف  مااااا  نا ااااابل  
مُخ صاااااااا  نافداااااااا     مباااااااا   ف  ُ ااااااااد ىاااااااا ن نام اااااااا رُ ا  اااااااامو جااااااااو نا اااااااا ندح ن   م   اااااااا   
ناعم ا اااا   ح اااا   نياااا     ماااا    اااا   باااا  ناف اااا ة  باااات مع ا اااا  نامل ااااا  نا    اااا   مااااف خاااالًو 

ُ ف  محاااااا   اااااا ُ اااااا  ناُ ااااااد نلمناااااا    اُ نُصااااااو ما  اااااا ي  ن  اااااا   م  ل ف   اااااا د     اااااا ة ا 
نُ  ىاااا  خاااالًو  نُاااااا نن   غاااا   ااااح م ُ ن م  مااااو  اااا ؤ ناج اااا   مااااف خاااالًو ناحصااااُو  باااات نااااا
حُاااااا  معاااااا    باااااا  ناع اااااا     ااااااا   عاااااا   ُ ااااااعي  ماااااا ة  خاااااا   خاااااالًو ماااااا    اااااام  مم حباااااا  نامحم

اُ   مد م ن   نلاف   نا       .نن ع   نا ُك نام  

نُااااااااا نن نا ااااااا  د   ااااااامف نام ااااااا ُو   مااااااا    لُناااااااو ماااااااف ناصاااااااع    ااااااا  ناااااااا مح نا ااااااايو 
نُ ن ماااااااااا ن ن   ماااااااااا     نُنللً حاااااااااا  مااااااااااف نامنلااااااااااك نام نغماااااااااا      ااااااااااو   باااااااااا  ن نخاااااااااا نل 
نُ اااااا  نا  ب   اااااا   جااااااا  مماااااا    ااااااعت ا    اااااا  منلااااااك نا اااااابل   نُ  اااااا ام    اااااا  ناعلً اااااا   نا م
ُ   باااااااات      ماااااااا   اُعاااااااو ىاااااااا ن ماااااااا   عاااااااو نا حاااااااا ام معياااااااا     نلااااااا جعلً ااااااا  ن  م   اااااااا   
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نُ ناااااااااا  ا جااااااااااُف اُاااااااااا       اااااااااا    ُ اااااااااا  ابم اااااااااا رُ نااااااااااا  م  نل  ناجف ااااااااااو محم  اااااااااا  نا   ن عاااااااااا   
نُا اااااا   ة ناُلن اااااا   مااااااف ح اااااا   نااااااو خلاااااا    حُاااااا ة نا  نم اااااا   ُ  نا نُام  مااااااد  ماااااا   اااااا ن مفياااااا
اُب اااااا ندح نا     اااااا  نا اااااا    اااااا    ب ياااااا  ناعاااااا    اااااا   ُ ااااااو ابخاااااا  ج  جااااااا  منااااااو اباااااا نخو  م

ُ  نا ُ   ُ اااااااا  نا  ااااااا م     اااااا نن  ن  صااااااا        ااااااجب    ح ااااااا     اااااا  ناح اااااااُك نل   اااااا   
ُ بااااااات   ن ة  ا جاااااااُف  اااااااا  مما مااااااا   ا اااااااو  بااااااات    دااااااا  نام ااااااا رُ ن صااااااالًح  ماااااااف  يااااااا   
ُ نن  نا  ب   ااااا  م اااااجو  ُ اااااد ممااااا  ج نااااا   ب اااااو  ااااا  م حبااااا   نا ااااابل   ااااا  معااااا  ا   ااااا  ناااااا
ُ نن     اااااا  مل م اماااااااو نان اااااا ا   ناح م اااااا   ُ  ُ ف منلااااااك ىاااااا ه نااااااا نُحاااااا    اااااا م   ناحااااا   نا

ُ  ااااااااا  م ااااااااا   مااااااااا   ااااااااا  مل  اُ ُ  ن     مااااااااا امنلك ن   صااااااااا    ناصااااااااا م ناااااااااا     بااااااااا  مفيااااااااا
نُلن  ُ  نام  .نام  يب   بت مفي

ُ ن  نا ااااا   اااااي ى  نام  ماااااد نا  ندااااا     اجااااا  جباااااُ  جاااااُم  ُ اااااف خبف ااااا  ىااااا ه نا لااااا
مااااااااا ف نا منااااااااا  ناصاااااااااح ح ام ااااااااا رُ نا    ااااااااا   –ماااااااااف خااااااااالًو ن   ااااااااا  نامااااااااا  ك نام ااااااااا نمف  –

نا نىناااااا   اااااااف  جااااااُف    نُ صاااااالً  نا    اااااا  نا اااااا مو  جماااااا      اااااا و نام حباااااا  نا    خ اااااا  
ُ   ف      ف  نُا  م  نل ااااااااا  ج ااااااااا ل ف م لً مااااااااا ف ُ ااااااااا  ُ    نا   ااااااااام ا    ماااااااااف خااااااااالًو  ااااااااا
نُ اااااااااد  ااااااااا  م  معنااااااااا  م اااااااااجو م ااااااااا نمف    اااااااااو مما مااااااااا   مب ااااااااا      ااااااااا  ىم   بااااااااات     نا
ُ ااااا  لحااااا  نا ااااا ل ف  بااااات ح ااااا   نتخااااا    اااااا   ننااااا    ن  اُ م ااااا ح ب  ماااااف  ُف   لااااا ن نل

مُياااااا ن نجااااااُف    ل ناااااا  نل  ااااااب   اب  م  نل اااااا  مُ ااااااجو  – ن اااااال  اب  ااااااح   م ا   اااااام ا    
 ااااا   اااااح ن  م ا  م  نل ااااا    بااااات ن  مااااا    ف نافعاااااو ن   صااااا    ىاااااُ  اااااجو  –غ ااااا  مم  ااااا  

نُ  ن   ل نااااا  نل  اااااب   اب   ااااام ا     ااااا ل  ح  ننااااا   اااااُم  ماااااف   اااااج و ناح  ااااا   نل   ااااا    
 11 10.ن ح  م ا  م  نل   اح    ناُلن   نام  بل 
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اااااا  ل معحااااااا  ُ  اااااا م جااااااُم ماااااا ف خ صُصااااااا   ناماااااا  ك  اااااا  نا  نداااااا   نمااااااا    خاااااا      ح
اُت ُ   م ا     نل  .ا    ح  م  ملح  م اي

ُ  ىاااااااا ن ناماااااااا  ك  اااااااا     جااااااااُف    م    ماااااااا    باااااااات نابعاااااااا  مااااااااف  ف  مج ن اااااااا    اااااااا  نُ 
ىُاااااا ن ماااااا   ُ  ن  باااااا   م جمبااااااو   نُا    اااااا    باااااات م اااااا  نُامصاااااا اح ناُلن اااااا   خاااااالًو نا  اااااا    

مُ اا   ُ  نا  ُ ة  يااا ُ ااا  نل ن  ااا  عناا  م ا ااا   nationalisme élitisme et* نانخم
instrumental*  ُ ُ    باااات م  مااااد ماااا ن   اااا   جماااا  حاااا    اااا   ام ن اااا  نا اااا     نا اااا    اااا

ُ      نا  ند   .ُ     مف ن     ن  نا       نا  ن نا       

اُجااااف ااااا   نا  م  نل اااا    ن   ماااا    باااات ىاااا ه نابعماااا   اااا   ااااا    ااااات   خاااا و نا ااااُك  
ناخلااااا   نا    ااااا  ناحااااا نا     مجاااااف  ف  عااااا م ل   اااااو ابن ااااا      ماااااف خااااالًو ايااااا ن  ااااامف 

نا جفاااااو م امعااااا  ناااااا ىن   مح ااااا  نفااااا  نامفجااااا  ناااااا     ااااا م م ناااااو ماااااف ناعمااااا   ف نع  ااااا  
اُااااا  نا ااااا نُف   اااااا   ف ناح ناااااا   ُ ة    ااااا     مااااا ف   ااااا ن  نا ع   ااااا  نا    ااااا    عنااااا  م ا ااااا 

  ااااا    لًن ااااا    ااااا  حااااا ف   اااااو  نا    ااااا       ااااا  ن  مااااا   م ااااا رُ م ااااا  مب  ممنااااا   بااااات
 .ى ن نام  رُ    نا  م نا نىف  مو م  ح و

ُ   ااااااُ مااااااا  ُ “اُعاااااو ىاااااا ن مااااا    اااااام و م ااااا   م مُاااااا   ”نا غمااااا  نام اااااا ح ب   ااااا  م اااااا  مو ل
ُ  اااا   ااااح   ابح  اااا   نااااا    12مااااف ح اااا   ف ىاااا ه نا غماااا  ىاااا   ماااا  ة  ااااف نجاااا نف  ناااا  

غُ ااااا  افجاااا ة ناع نااااا  ماااا ام  مد  ُ  خاااا ؤ  اااا   باااات  صاااا ُ   نمناااا      ح نُا اااا    اااا نا  نداااا    
ُ  ااااااا   ُ ااااااا    اُ  بااااااات   ااااااا  ناعنااااااام ن   صااااااا          ااااااا  نامصااااااابح  ن   صااااااا     ج 
اُااااو ناح اااا ة ن   م   اااا .  ُ  نااااا    اااان   ح نُامحاااا رُ اياااا  م ااااجو   عااااو منياااا  نا لاااا   ناخ اااا

                                                           
12
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13  ُ ىُااااا ن  ااااا    ااااا   ن  مااااا   اجااااا  نامعااااا  ن  ااااا  ن     ابمعلااااات ناا ااااا     ااااا   لً  اااااو م صااااا
 . ة        م   ب  ُ   ةنام  رُ ن   م    جم ن

اااااا  ممناااااا ن   اااااا ن مح  اااااا   ن  اااااامل  اُاااااا   ح اااااا   اااااام    جاااااا ف  عناااااا   ندمح  ف  اااااا   ج نا 
ُ بااااااا  م اف ااااااا ن ن   صااااااا     اجاااااااف  ااااااا   ف مااااااا   مااااااا ف  ف ىااااااا ن  معااااااا  صااااااا ن      ن ااااااا  ل
ناف ااااا ن ن   صااااا    اااااا   م بااااا  ناح    ااااا  نا ااااا  جااااا ف  مااااا ُ  ب يااااا   ااااا  نام ن ااااا    اااااا   ف 

نُامصاااااا اح  ُ   ا   اااااا   صاااااامح   ياااااا  ملباااااا   مباااااا  صاااااا ن    نل اااااا ن     اااااا    م ااااااجو   اااااا
مُااااا   ي ااااا  ىااااا ن ناف ااااا ن ناااااا     ُ ىااااا ن ناف ااااا ن  جاااااا  ن ااااا فح  ح  ح ااااا   خااااا  نام  ماااااد نل
نُا ااااااا   نُ يااااااا    ا محااااااا   ُف نن لااااااا ر  اااااااف   ااااااا نن     ااااااا ة ابح ااااااا      حاااااااُو م ااااااا ننح  ابم
  حااااااُو مم اااااا   ن  ج اااااا  ي  ُ اااااا بي   ااااااات م اااااا   ف    اااااا ة ابصاااااا نر  ا فاااااا   ماااااا ة  خاااااا   

نُصو  ف نف  ى ن ناف  ن نامح     14.نامح  نام 

نُللاااا  نان   ااااا  نا اااا   ااااا    اُعااااو ىااااا ن ماااا    عبنااااا  ناااا حف   جاااااا  مخصااااُؤ نامفااااا ى   
نُ اااااااد نامحبااااااا  ماااااااف  ُف خصُصااااااا  و ن   م   ااااااا  ممعاااااااا ى   اُااااااا   يااااااا  نا ماااااااف خلًايااااااا  مح 
نُا ااااا    عباااااو  نااااا ر اباااااا    نُماااااو    ااااا ة   ناا ااااا     ناااااا     عااااا   اح ااااا  مني ااااا  مفعاااااو  

ةُ   اااااامك ن  ن ة مااااااف م ُ  عااااااو مااااااف ن  ن ة  اااااا   حصاااااا و نا اااااا نلااااااك ناح ماااااا ف ن   صاااااا     
نُاااا    ح نماااا   اجاااا  ماااا ف نالاااا مد ن  اااا ع  ا   ُ ج م ا ىُاااا ن ماااا    اااا    ا ااااو  اااا  اااا  ن ماااا نر  
ُ ااااااا   ُ ف     ااااااا    نم ابم ااااااا جو نا ااااااا   ع  اااااااي  م  معااااااا   ناعااااااا ا  ناا اااااااا  اااااااا    ااااااامح م جااااااا

ُ    ناص  م  ُ  مُ  نامُ   15.مف ن      مح  ةننللً ح  مف نامعب
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نُ ااااااح  نُا فااااااُك ناماااااا    نا ُ باااااات ىاااااا ن نل اااااا    مجااااااف نا ااااااُو  ف نا صاااااا   نا ماااااا   
حُاااااا ه  مب اااااا  ن ن  اااااا و  ااااااات م حباااااا   نااااااا   ماااااا    م اااااا   عااااااو نام اااااا ُو    مجااااااف  ف  حاااااا   ا
ُ حاااااا  ا اااااا   نا  م  نل اااااا    ااااااا   ف نا اااااابل     اااااا نو  ُ  عااااااو منااااااو ناااااا  لًح ح      اااااا   ح نا اااااا   

نُ ىاااااا   مباااااا  ناجا اااااا  مااااااف ن م  نُصاااااابي  مااااااف خاااااالًو   اااااا  ة   ااااااجب      اااااا  ن  نا اااااا    اااااامح م 
 .ُ   دمي  منف  نامنلك ن   م    نا  ب   

ح ااااااااا     اااااااااح  ف ان د ااااااااا  نا صااااااااا  ر  ُ نا  ااااااااا    مااااااااا ف  م  ااااااااا  نام ااااااااا ُو جااااااااام ن ة 
ُ ى ن  ياااااا    مُا  ااااا  ي     مجاااااف  ف  عااااا   جاااااو    ن ن يااااا   مُ ااااا رُ م ااااا  و ماااااد نا ااااابل  

ُ  ااااااا  نا ااااااا   اااااااال  الم عااااااا   مااااااا  اااااااا    خااااااا   ااااااا  ن   مااااااا    بااااااا  ُ ااااااا   نان نُا ف  ُ ااااااا    ناف 
نُ اااااااد  لااااااا   خ اااااااا  ن   ُ ى ن  اااااااو  نخاااااااو نا م  ااااااا  نف ااااااااي   مح ااااااا   ف   نن يااااااا  اب نا نااااااا    
نُ ااااااا  لًا  ي    اُمااااااا ة ان ااااااا ل  م  ااااااا   ااااااا ن د  اااااااف مصااااااا احي   مُ   مااااااا      ع مااااااا  ن   ااااااا  

نُ ف مااااا ف مخ بااااام نللااااا نم نام صااااا        م ااااا   مااااا  ىااااا   ااااا ن ميااااا  ماااااف  مب ااااا  خباااااك نا ااااا
ُ   ناما    ابص ن   .نا     عت ا    و اح   نا ن    نان

اُي  م اااااجو  عبااااا    منيااااا     ااااا حج   ااااا   ف نم بجااااا  ن   حااااا  ما ااااا ن  حااااا  نُ   اااااا   نيااااا  
ُ ي  اااااو  نا ااااا    عاااااو   ُ اُ   ااااا  مااااا امعلت نا ن   ااااا  ناااااا  ُ   يااااا  نا ااااا   ااااا  مل     ح  ن صااااا   

ُ ا   اااااااو ُ ة نامحب ااااااا  نم ااااااا ن حن ا ااااااا ُل  و  اُمااااااا  نا ااااااا    مليااااااا   ماااااااف  ن   ااااااا   نا ااااااا   نامع
 16.م افعو نا     
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ُ   ااااااااااا  ا  ااااااااااا  م ااااااااااا    ااااااااااا ى ة ن  صااااااااااا      ُ    مااااااااااا ف  ف نام   ماااااااااااف ىااااااااااا ن نامن ااااااااااا
اُ    اااااا     اااااا نخو   ياااااا  ناع  اااااا  مااااااف  نُ  م   اااااا   مااااااو ىاااااا   ماااااا  ة  ااااااف   ااااااج ا   ن  م   اااااا  
ُ اااااو مخ بااااام ناعلً ااااا   نا ااااا    مليااااا  م افعاااااو نا    ااااا    اااااا   نيااااا    ُ نُماااااو نا ااااا   ااااااا   ناع

نُ اااااااام  مما ماااااااا  نُام نُاي  جااااااااو ن   م   اااااااا   نُا عباااااااا    نُا اااااااا    نُاا   اااااااا    صاااااااا م  اااااااا  ناع ااااااااو 
 .نُ  م ن   و17نُا بُ  

ُ ب اااااو  ااااا    عااااا ف  ف ن  اااااد ىنااااا  معااااا  نابااااام  ناااااا    اااااا    نااااا  جاااااو من  ااااام    لًحااااا  
ُ ج ناب م ناااااااا   ُ  ااااااا  نانمااااااا نُاا ااااااا ن  نا ااااااا    ااااااا    اااااااات مح    يااااااا    نااااااا  ماااااااف نا ن   ااااااا   

ُ  اُبن اااااا   نافجاااااا   نااااااا    ماااااا    ُ     ااااااا   ج صاااااا نُ   اااااا  نافعااااااو نام اااااا  ا فااااااُك نام اااااا ُو 
نُ ااااااد ناعلً اااااا   ماااااا ف نافاااااا    ُ   اااااا   ا    صاااااا    اااااال  باااااات نامعاااااا  ن   صاااااا     مااااااو ج صاااااا
اُااااااا    ااااااا  ن   حااااااا   نُام  ماااااااد  اناجااااااا  مااااااا ف مااااااااو ىااااااا ن نان ااااااا    نمااااااا   م ااااااات م ل ااااااا   ن   ح

ُ  ح   اُ ُ اااااااو ناب م ناااااااا  م اااااااجو  ااااااامن  18  ااااااا   نُ  نا  ُصااااااا  ح   خلً حااااااا  امااااااا   ااااااا ى   ا اااااااو  
حُاااااا  امخ باااااام نامم   اااااا    ُ ج نام  عاااااا  نل نُانماااااا ُ  نامع  اااااا  نا  ااااااا   نااااااا   ماااااا   نا صاااااا

ُ ن   .نُا ص

ُ   ااااا    مااااا ف  ىم ااااا  نافصاااااو نامني ااااا  نان ااااا   مااااا ف  حب اااااو نا    ااااا   ماااااف ىااااا ن نامن ااااا
ن   مااااااا    ناااااااا    ن ااااااا   ا اااااااو نا  ااااااا   ناب م ناااااااا   بااااااات  ناااااااو  خ   ااااااا  ن  م   ااااااا  ابف  اااااااو 
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 EllouzeKarray, H. L’entrepreneuriat Clé De Développement Stratégique D’une 
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18 Comment se fait la sociologie : à propos d'une controverse en sociologie rurale 
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مُاااااااا ف نا حب ااااااااو نُافعااااااااو ن   ماااااااا    ل ااااااااو ن ُ   نان اااااااا   نا   اااااااام ا    ا ج اااااااام مااااااااد  حاااااااا
رُ نا      ن   م       ح   ن و ُ  نا     ن ُو مُ   19.ناُ  ف  نامن 

 اااااااا   ف  مب ااااااا  نافصاااااااو ىااااااا ه ىااااااا  مما مااااااا  نا ااااااا ل ن  ااااااا  ن     ا   ااااااا   نان ااااااا   
ُ  نا  مااااااا   ُ  ااااااا  ُ     نا ااااااا    ااااااامح مفيااااااا   نا    ااااااا   بااااااات منلب ااااااا     م  نل ااااااا  مُ ااااااا

نُل ح   اااااااا  نا اااااااا  ماااااااا    ف  ااااااااي  ىاااااااا ن نان اااااااا    اااااااا  ناح ااااااااو نا    اااااااا  ممخ باااااااام نافجاااااااا   
مُني  ااااااا  م  ااااااا   ُُ ااااااا دو مع   ااااااا   مُااااااا   ف  اااااااو ماااااااف مفااااااا ى    ُ  ااااااا    اُ ُ   و نل     –م ااااااا 

نُا حبااااااا لً  نا ااااااا      لااااااا مك ماااااااد  –مفعاااااااو ى من يااااااا   ااااااا  ا م اااااااد نام   مااااااا    مُح مصااااااا  حن م  
نُ   نام  ع   اي ن نان     .نا 

مُ ااااا ُ ااااا ن     ىااااا ن نا  مااااا  نافجااااا   اُعاااااو ىااااا ن مااااا   ااااا  عن   ةُ ان  ااااا نو حاااااُو  اااااا   
ُ ف  نلحااااا    نااااااا   مااااا     ااااااعت اح ااااا  نلصااااااُو نا  م  نل ااااا  ابن اااااا   نا    ااااا    اااااا م  
ن  مااااا ر حاااااُو  ااااا   ن   ااااا  ناخاااااُ   ااااا  مااااااو ىااااا ه نان   ااااا   نا    ااااا   نامع   ااااا  مااااا   

ُ اااااو م  ااااا ُ ف ُ ف ناُ ااااا دو نا ااااا   م بجيااااا  ىااااا ن نان اااا   اخ مااااا  مصااااا احو  ُ  م  صاااالًح        ااااا 
  ُ اُاااااا   اااااا  م نحااااااو  اااااا م   مااااااف     خياااااا   بعاااااا    ُ ن  نا اااااا   عباااااا  مااااااف نا   باااااا  نا صاااااا

ُ  ي  نا       ُ ح نُا  مف اجو م   خؤ ناح  ة ن   م       .ناحج  

ُ   ااااا مل  ماااااف ىنااااا   ااااا  ن مااااا ف  ىم ااااا   يااااا  لم عااااا  ناعلً ااااا  نا    ااااا   نا ااااا  م  ااااا  نا ااااا
مُخ بااااااام ما  ااااااا  ي  م ا  ن م ج ااااااا  نا   ااااااام ا   اُاااااا   نا نىناااااا   نا ااااااا   خااااااا    محااااااا   اااااااف  نا 

ُ   نام حب ااااا    ُف  ف  رُ    ااااا   جاااااا   م  ااااا ح  ماااااد لم عااااا  نا حااااا ُ   ماااااف نااااا اُ ُ    ااااا    صااااا
نُ  نا  ب   اااااا   ُ  نا  اااااام    اااااامف  باااااا  نل   جااااااُف ىناااااا       اااااابل  مع   اااااا   باااااات نام اااااا 

ُ ل  م  ع   امعنت نا      م جو     مُ   ل حو مف       اُ  ناح  ا    .اب 
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 ثاني: مأسسة المقاول والحاجة إلى رفع المبس الأيديولوجيالعنصر ال

اُاااااااا   باااااااات  ُ  مااااااااو نا  اُ م نا    اااااااامف     اااااااا خو   اااااااا م ان اااااااام  امن صاااااااا   نا  اااااااا   نان اااااااا
حُ ااااااااا  نا   ى اااااااا .  ُ  ن   صاااااااا    ىااااااااُ مما ماااااااا    اااااااا ن  م امم   اااااااا   ن   صاااااااا      نام اااااااا 

حُااااااااا20     باااااااات ىاااااااا ن نل اااااااا    م  اااااااا  نامن صااااااااا ة نافج  اااااااا  ابم اااااااا ُو  اااااااا  مخ باااااااام نال 
نُلجماااااااااو  بااااااااات ن  ااااااااا  ن ا حااااااااا ك م ا  ااااااااا    ُ ة نلُ اااااااااح  نُ خ ص صااااااااا   مما مااااااااا  ناصااااااااا
اُ م نا   ُ ج نان ااااااااا ُ اااااااااو نا  اااااااااا  ناااااااااا    ف  اااااااااو نانمااااااااا نُا     ُ نُ  لًمااااااااا  نل ااااااااا نامع  ااااااااا  
ُ  جاااااااو نل  ااااااا ف  ُ   ااااااا   اااااااات   اااااااف    ااااااا     ااااااا  نُام   رُ نام ااااااا ُو  اُ   ا حاااااااُو مُ ااااااا نامعااااااا

ُ   اااا    ااااا  ُف نُامع  اااا ن  نام اااا     باااات ماااا  نا اااا   ج  م ااااجو   عااااو نامن صاااا  ف ااااا  ف نام  
ُ     ن   م   اااا  نا ااااا   نُاااااا ج    اُ     نُر نا اااام اُ ح     ااااا حن  خلاااا  مااااف  م اااااد  ناااا   اااا  حن  اااام

اُ   نا   ااااااا ة 21    ياااااا  نام  معااااااا   نام اااااا     ااااااا      خيااااااا     باااااات نل اااااااو لف ىاااااا ه نا ااااااام
ُ    نا اااااااا  ج ناااااااا   صااااااااند  اااااااا  نا اااااااا م نُام اااااااا  ُ  ج  اااااااا  ناعن صاااااااا   ك ن ااااااا ل     ف  ح اااااااا

نُامجااااا ف  ا نااااا   ماااااف  ُ حااااا  م ف صااااا و نا مااااا ف  ُ   ااااا  مل ح  ُ  نامصااااابح  ناخ صااااا  ج صااااا مفيااااا
غُ    يااااااااااا   نُااااااااااا  ن   م   اااااااااا   نُااااااااااا     ن  اااااااااا  ن      ابج ن خلًاياااااااااا  مخ باااااااااام نامعااااااااااا ن  
نُ  نا  ااااااا    ُ   ماااااااف لااااااا م   ُ  م  ينااااااا  م ُ  فااااااا   غ ااااااا  م ااااااام ناني د ااااااا   نا ااااااا  م  ااااااا  نا ااااااا

 ُ ُ اااااف نامع  ااااا  نا  اااااا  ناااااا   جااااا     فاااااُك نانمااااا ج ناب م ناااااا  نامااااا ن د  اااااف ا   ااااا  نام ااااا ُو 
ُ يااااا  ناما  اااااا    نُا    ااااا   نا ااااا   جُ  و ن  ااااا  ن      مجاااااو نا ن   ااااا   ن   صاااااا       اااااب
اُ  جاااااااا    ح ااااااااا  مااااااااف  ُ ن ياااااااا  نا    خ اااااااا .  نُام  معاااااااا    باااااااات نم اااااااا ن  مخ باااااااام م نحااااااااو  ل
ُ ج ناب م ناااااااااا  نُصاااااااااو نانمااااااااا ُ  ا  نُ  ااااااااا  لً  جُ ااااااااا ب      ااااااااا   ُ ااااااااا ل ح ااااااااا  ن غ ااااااااا ن  
نُ  م   ااااا   ُ اااااا  ماااااف خااااالًو    ااااا    ن مااااا  حجااااا      ااااا    نُا م  ااااا    مُصااااا احو نام   ااااا  
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نُااااااا  ننة  ااااااُ     اااااا ل   ب ياااااا  لم اااااا  نل ااااااخ ؤ نا اااااا  ي ف  ح اااااا   اااااا   مج  اااااا ة نا ف ىاااااا  
ُ ة.  نُا اااااا مُ  ياااااا  خ اااااا  ن   خاااااا   22نا   ااااا   حُج ُ ب ااااااو  ااااااا   جااااااف اااااا ُو ىاااااا ه نام  معاااااا   

نُ  ن ااااااا خ     ُ نُا  ااااااا ه  م  بااااااا   اااااااف م   ااااااا  نافعاااااااو نام ااااااا  نمااااااا  ج نام ااااااا ُو لبمحااااااا  ابنماااااااُ 
 .ن   م   

ُ  ناح  اااا   اااا  حاااا   ن ااااو  نااااا   نخ  ا ااااو  ُ  ىااااُ مفياااا  ااااا   ف ماااا  ىااااُ  باااات نامحاااا  نا اااا
ناب م نا ااااا  نا   ااااا ة  ااااا  نا اااااُك ناحااااا ة.  ااااا  حااااا ف  ف ملبااااا  ناح  ااااا   ااااا  م  ماااااد مع ااااا    

ُ ن     مااااااف خاااااالًو  ب ااااااف      اااااا     عاااااا     م  اااااا   مجااااااف  ف   ح ااااااك مح اااااا  جاااااا  و ماااااا مح
نُاعلً ااااا    ُ  ن   صااااا   ماااااد ناعلً ااااا   نا ع    ااااا    ماااااد ن ااااا ة نا اااااُك ابم  ماااااد ناااااا     ااااا 

اُعااااو  اااا  ىاااا ن ماااا  ماااا    اااانعج   اااا  ناجا اااا  مااااف نا  ن اااا   نا اااا   23نا ع    اااا  مااااد ناح  اااا .
نُ ااااااااد ن   ماااااااا    نامحباااااااا   ُف  حُ اااااااا ة ا اااااااا ننة نا ُ ج ناُ اااااااا ب  نا   عااااااااو مااااااااف ىاااااااا ن نانماااااااا

نُا فُك ن    ن    نا ع   م   مجف اخصُص   و نا      نُن   .  جُ  ب  الًح 

ح اااااا   ماااااا ُ  ف  باااااا  ن   ماااااا ر  اااااا  ماااااا     مااااااد نامُ اااااا  مااااااف خاااااالًو نا خباااااا   ااااااف 
ُ  اااااااا   اااااااا    ماااااااا   اُ نُ  نامف ى م اااااااا  ابم  ج اااااااا    مح اااااااا   ف ن ااااااااخ ي  نا    اااااااا   ن     نل 
رُ اُااااو ىااااُ  ف ىاااا ن ناناااا ُ  ااااو ماااا   مجنناااا    نُ  نافع ااااا .       خ اااا   ا حاااا   نف ااااو مااااف ىاااا ه نل 

ُ  منل  حااااا     ااااا  حااااا ف  ف 24ماااااف نا ااااا و  ااااا  نن يااااات   ُف  ف  عنااااا   اااااا   ناااااو اااااا   عااااا  نا ااااا
نُام   ااااا  ناااااا  ف    ااااا  افجااااا ة نام ااااا ُو جخ ااااا   ن ااااا  ن      جمااااا   ُ اااااحو م   ااااا و  نامعبااااا  
ُ  نا    ااااا     اااااف  اُ ف  ماااااف خااااالًو  صاااااو نا حب اااااو ن   صااااا       نا حب اااااو  ااااا  ناعبااااا  ااااا

ىُااااا ن مااااا     مجاااااف   يماااااو  ااااا  نا عااااا ل  ماااااد ىااااا ه ناعن صااااا  ناالًاااااا  نا حب اااااو ن   مااااا   . 
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نُصااااااالن     ُ ة مخ  اااااااا   نُيااااااا    عبنااااااا  نمااااااا   25م اااااااجو منفصاااااااو  لنيااااااا   م ااااااات م ا ااااااا    ج
نُناااا   بماااا ن ن  ماااا ر  جماااا   نلمعاااا   نا اااا  نخ   ىاااا  جمخ صاااا ف  اااا   باااا  ن   ماااا ر      ف ج
نُناااااا  ماااااا     اااااا م نفاااااا  ناج  اااااا      منحناااااا  ح  اااااا   ف نماااااا   ىاااااا ن نا  ناااااا   ُ  ن  مااااااف  

مُاااا  ن  اااا   ف ن اااا حو مااااف     م ااااو جاااا ف  ُ   ناااا  ن    ااااو  مااااو   اااا   ف نماااا   ماااا   ف اااا   
 .  ن

ُ  ح    اُ اُاااااا     ااااااا   اااااا  ن   حاااااا    ُ ب ااااااو  اااااامف ماااااااو ىاااااا ن نان اااااا    م ااااااات م ل اااااا   ن   ح
ُ   ناعم  اااا  نا ااااا   ُ ماااا   نا حااااا ُ ج ناب م نااااا   ااااا  ح ااااا  لفااااا ة ج مباااا    نااااا   ماااا     اااااو نانماااا

نُا اااااا   ااااااا ُ ج     معمااااااك  باااااات  م ااااااد نام  معاااااا    اااااا  مخ باااااام ماااااا    ع  ياااااا  ىاااااا ن نانماااااا
   ُ  .نام  

مُم    مُصااااااافو ناما ااااااا  ان   ااااااا  نام ااااااا ُو  ح ااااااا  م  ااااااا  ناح  ااااااا    ااااااا  ة  ااااااا ننة  ااااااا
ُ ح نياااااا   مااااااو اب  جاااااا  مااااااف ح اااااا  نام  الاااااا    اااااا   ااااااا   ابن اااااا  ماااااا ف   اااااال ى   ناح  ااااااا  مبح 
رُ نام اااااااا ُو  ُ ي  نا  ن اااااااا   حااااااااُو مُ اااااااا ُ ة نا اااااااا  م  اااااااا    اااااااا غُ اااااااا  نام صاااااااا ُ ة  نام صاااااااا

ُ   ااااا  نُام  ُ ف نام   اُاااااُ جنااااا  نع  ااااا  مااااا ف نام ااااا ُو ىاااااُ   اااااُو ىااااا ن نا مااااا ف   ُ   ااااا   ح ااااات   
حُاااااا  ابم اااااا     معاااااا ن   باااااات غاااااا ن  ماااااا   ع  ااااااو معاااااا  نا  ن اااااا   حااااااُو  ىاااااا  نااااااا  ف نل
ح   اااا  ناما  اااا  ناع دب اااا  نامحب اااا   نا اااا   اجاااا   باااات  نياااا     اااا  مف   اااا    عااااو مااااف ن اااا ل 

ُ ياااا  ىاااا   ح  اااا حن ماااا   صااااند  ااااعفي    ااااا   نياااا ةُ      ع ماااا   باااات نااااا نمل ناعاااا لف  جن لاااا   اااا
 عجااااااا  ن   يااااااا  نامح   ااااااا  نامف لااااااا   جل   ااااااا  ا ع  ااااااا  ن ااااااا  لًا  ي  ماااااااف خااااااالًو  ُ  ااااااام 

نُامح      بت نف      نام  مد  .نامم      نا  ب     
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مُ ي  اب    ااااااا    مُ اااااا  ُ  م ااااااا   ي   ُ   اااااا   ااااااا   ماااااا ىُاااااا ن ماااااا   علاااااااو  مب اااااا   نم  يااااااا  
حُ  ااااا   ناع دبااااا   ُ ااااا    ااااا   ي   بااااات  ح  ااااا  ن خ لً ااااا نُا ااااا    ُ ة مااااا ف نلىااااا نم  ُ ااااا    نام

 26.ُ ب و  م ت ى ه ناما        ة  ف  ح ن    ا      نا ُك نا     ع ل ه

ىااااا ن نالااااا   ناااااا     اااااُو ماااااو  مااااا  نابل ااااام ج  نمااااا   نمااااا   عنااااا   ف لبااااا  ناما  ااااا  
نُاا    اااااااا   نُمل ن   م   اااااااا   نامحب اااااااا  الً اااااااا  لًا   مااااااااف خاااااااالًو  ُ  اااااااام خصُصاااااااا   نااااااااا 

 .      ا      ا ع    نان    نامح    نامحب

ُ ياااا   اااا   ح  ااااك  ُ باااات نااااا غ  مااااف  ف نام حاااا   اجاااا   ف ىاااا ه ناما  اااا   اااا    ماااا ف  
نُامم   ااااااااا    نُ  م  ىااااااااا   بااااااااات ناعلً ااااااااا    ُ   ب يااااااااا   ُ  فيااااااااا   ن ااااااااا  لًا  ي       ناااااااااو  بااااااااا
نا  ب   اااااااا  نامحب اااااااا   اجنااااااااو ملم عاااااااا  ناحاااااااا و     اااااااا ل د  ف  اجاااااااا   مج ن اااااااا  ن اااااااا م نو ىاااااااا ه 
ُ جااااااااا  ن   اااااااا   اااااااا   ح  ااااااااك  اااااااا ل  مُ اااااااا  م ااااااااجو  مباااااااا   ىُاااااااا ه نامم   اااااااا   نا  ناا   اااااااا  

 .ن    لًا  

ُ  نخ ص صااااااااو ن   صاااااااا     جاااااااا ف  مُااااااااف من اااااااا ُ ااااااااا   باااااااات ن  ماااااااا    ف نام حاااااااا   
ُ  ااااا  ناعلً ااااا  ن   صااااا     نا ااااا   ااااا مل ناما  ااااا  نامحب ااااا  م ا اااااُك  ا ف ااااا     اااااعت ا ااااا   ن

ُ  ااااااا  ناعلً ااااااا  ن   م   ااااااا  نا ُ ىااااااا  من ُ ج  – ااااااا   ااااااا مل ىااااااا ه ناما  ااااااا  م ام ااااااا    لبيااااااا  
مماااااا    عبناااااا  ن اااااا ن    ف نامف   اااااا  نل اااااا    اااااا  ىاااااا ه نام   ماااااا    ماااااااو  اااااا   –نل   اااااا  ة 

نُامع    اااااا  نا اااااا   خصااااااو  نا صاااااا    نااااااا    حاااااا   ماااااا ف لم عاااااا  نلىاااااا نم نامع   اااااا  ناجم اااااا  
ُ  اااااااا  نا اااااااا   خااااااااؤ ناع دباااااااا   مُاااااااا ف لم عاااااااا  نلىاااااااا نم نامع   اااااااا  نان جم حاااااااا  مااااااااف  ياااااااا   

نُام  .  مد مف  ي   خ  مُ   ى  
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اُعااااو ىاااا ن ماااا    عااااو مااااف ىجاااا ن م   ماااا   م اااا   ن ااااخ  ا محاااا   نا اااا   ع ماااا   باااات 
ُ ااااو ماااا    اااا   ف  جااااُف  ب ااااو نااااا نمل ن   ماااا    نامحباااا    ُ  اااا ننن  ن   اااا  م اااام    حاااا   
نُافعااااااااو ن   صاااااااا    م ااااااااجو  اااااااا  . ىاااااااا ه  ُ    ناما  اااااااا    اااااااا   لً  ااااااااو ممخ باااااااام نام اااااااا 

اااااا    نُ اااااا د نا اااااا ننن   اااااا   جااااااُف مصاااااا  حن ميمح ااااااا نن نا ياااااا  نامع  اااااا  حااااااُو ماااااااو ىاااااا ه نام
نُاي مااااا    ااااا م  حااااا ف  عااااا ا  نم ااااا ن ن ي  نا    ااااا   ا محااااا   ااااا    ااااا   ااااا    ي    ناح   ااااا  
    ف ن  ماااااا   ماااااااو ىاااااا ه نامف   اااااا   ا م  اااااا   ااااااعم نامنلااااااك ن   صاااااا    م  ب مااااااو  باااااات 

ةُ نامنلااااااك ن   ماااااا      ياااااا ن ماااااا   اااااا   عجاااااا   ااااااجلًح مااااااف نافب ااااااف  نا    اااااا   نامح    اااااا   اااااا
ُ ج نافجاااااا   نام  عاااااا  مجااااااو ماااااا  ماااااا    نا اااااا   ب اااااا   مياااااا  نام حاااااا  نف ااااااو  اااااا   لً  ااااااو ماااااا انم
ُ باااااااات ناع دبااااااااا  معحااااااااا       بااااااااات  ُ ياااااااا    بااااااااات ناما  ااااااااا    ُ  ف  ااااااااو ماااااااااف  ااااااااا ُل   

ُ بت نا      م م ي  ُ بت نام  مد   .ن   ص   

ُ    نامحبااااا    مننااااا    اااااا  مااااا   عنااااا   ننااااا  ح نمااااا  ن ااااا   نن  ااااا  ن  الم عااااا  نافعاااااو نام ااااا 
ُ   ىااااا ن   ُ صااااا ُ  اااااو   نفعاااااو  اااااا     ماااااف خااااالًو نمااااا  ج ن   ااااا   ااااا ى ة ايااااا م   ااااا  ة  

نُ ىااااااااا      ُ نُ  ناجلً ااااااااا ج  ف ان   ااااااااا  نا    ااااااااا  ابم ااااااااا ُو  نافعاااااااااو   ااااااااا  حااااااااا ف  ف   ناااااااااا 
نُ ن  اااااا ؤ  مااااااو    ُ نُاباااااا ُ ج نام اااااا ُو  باااااات ن ن  اااااا    نُ    اااااا   نماااااا اُ م نا  ف ن اااااا ل   نان اااااا

نُ  خاااا لمُف نام  مااااد جااااو ماااا  ج  اااا   نااااو جاااا ف ا  ج اااا ه جملااااو   اااالُ      ممعناااات  نياااا  جاااا ن
حُاااااك نا  ااااا  ة  ااااا  نا اااااُك  نُ ااااااو م ااااا ل ناح  ااااا    جاااااا  ممااااا   خااااا لمُف نام ااااا ُو  ناااااا     ااااا 

 .ُ   نام  مد

ُ ن    بااااا    نجااااا   ُ اااااا   بااااات ناااااا غ  ماااااف  ف ىااااا ه نلن مااااا   جمااااا   اجااااا ه جااااا  و مااااا
نُ نااااا   ح ااااا   نيااااا  "مااااا  ح ماااااف  ف  جاااااُف ن    صااااا    ااااا نحن   الم عااااا  ناح ااااا ة ن   م   ااااا  نام 

   اااااا   مااااااف ناعلً اااااا   ن   م   اااااا    صاااااامح  ناعلً اااااا   ن   م   اااااا   اااااا نحن      اااااا   مااااااف 
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نان اااااااا   ن   صاااااااا     ممعناااااااات  ف ن  صاااااااا   نا ااااااااُك    مجااااااااف  ف  عمااااااااو     اااااااا  م  مااااااااد 
 ".نا ُك

ُ  و ناخ صاااااااا .  ُ ف م  مااااااااد  باااااااات صاااااااا ح اااااااا    ااااااااعت نا ااااااااُك م  اااااااا م ن   ااااااااات  جاااااااا
اااا  خُلً حاااا  اب ا اااا  ناب م نا اااا  نا   اااا اااا   مب اااا      اااا   م ن   ح  ة   اااامف ىاااا ه ناعمب اااا  ج ناااا   ندمح

نُك ناُلن اااا  ااااا   جااااف ماااا    ااااجو  ُ  نل اااا اُ  اااا  حاااا اح  لم ع حاااا   ح اااا   جاااا   ف  ياااا  ب ياااا  
ُ  ابم اااااااا و ن   صاااااااا    مااااااااف نا اااااااا ل ة  نُاعفاااااااا مااااااااف نل ااااااااج و ن   اااااااا  نا حاااااااا   نا اااااااا      

نُ ااااا  نا اااااُك م اااااجو لم عااااا   ُ ُ  م  ماااااد نا اااااُك  ُ ناااااو اااااا    لااااا مُ ااااا     ُ ماااااف خااااالًو  ناحج
مُاااا   ُ ن اااام مااااف   ناااا  ناحج نُرٍ  اُ اااا  نااااا ن    مااااو جاااا ف ن   اااا  ا اااا خو  معاااا   مب اااا   نا 
 ااااا  ناجا ااااا  ماااااف نلح ااااا ف  ح ااااا    ااااا    ن ااااا   نا اااااُك  بااااات نام  ماااااد ماااااف   اااااو غ  ااااا   

 .غ   ن  ص    

ُ  ف  اجاااااا   ف نن صاااااا   نا   اااااام ا   جاااااا ف مجبفحاااااا  اب   اااااا   اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا   عااااااو   ف  اااااا
اُُف    ااااا   مخااااا ج ماااااف ُ    ح ماااااو  ا   ااااا   نُ  حااااا  ُ    مااااا    ف نا م اااااد ماااااف مخ بااااام نام ااااا 

خُاااااااا  ج  ُ   عاااااااا م  ن   اااااااا   حاااااااا  ة  نخااااااااو  نُ ااااااااد ناب م نااااااااا  نا   اااااااا   نااااااااا   ماااااااا   نا اااااااا نا
ُ  نتف حاااااُو مااااا  معااااا   ُ   اااااو  ح ااااا   صااااامح جاااااو نا ااااا و نا    ااااا   ااااا  نام  معااااا   نا ااااا   

جُمااااااا   ُ ااااااا ى  ناب م نا ااااااا  نا   ااااااا ة   ااااااا م  معااااااا م   مااااااا  ف نتف  ف  ااااااا نم   ناح نا  ااااااا  ة نا ااااااا   
نُ   ااااااااا ن  ُ م  ااااااااا ى   اااااااااا    فااااااااا م  اااااااااات     نم ااااااااا   ُ  ااااااااا   اااااااااات ن ااااااااا ى   نان اااااااا   ناب م ناااااااااا  

 .  م  نل     غ ام   نام  مع  

ُ صااااااااح ح نام اااااااا ُو     ُ حُاااااااا   نا اااااااا    ااااااااعت ا صاااااااا ُ ب ااااااااو   اااااااامف ماااااااااو ىاااااااا ه نال 
ُ ة ىااااااا ن  اُااااااات  نايااااااا م ماااااااف م   ااااااا  صااااااا نامحبااااااا    نمااااااا  ىااااااا   عاااااااو     ااااااا  م ا   ااااااا  نل

نُ نة ماااااد م   ااااا و نا  ااااام   ماااااف لااااا م نا ااااابل  نا    ااااا  . ناف  اااااو   نخاااااو نام  ماااااد  مااااا ام
نُحاااا  م اااا  ة  ُ معاااا  ه ن  اااا  ن       م اااات م ى مُااااد  ااااا    اااامف لاااا   ىاااا ن ناياااا م  باااات  ىم  ااااو 
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ُ    م ج مبااااا     ااااا ة حاااااُو نام ااااا ُو  ُ     ااااا       ااااال نُا    ااااا    بااااات  ااااا نانخااااا  نافج  ااااا  
نُ نُ   صاااااا      ح اااااات نامحبااااا  ا جااااااُف ىاااااا  نا ن عاااااا  امخ باااااام نامنااااات  اعلً اااااا   ن   م   اااااا  

 .  ن  م      مب       د    ل          ام  مع    خ  

نُاا    ااااا    نُصااااابُف   ااااا ىبي  اب ااااا   ن   م   ااااا   ُُ اااااُف مم اااااجو نا نم ااااا    ا  اااااو نامي
ف  بااااااات نام  ماااااااد م م اااااااو  ااااااا       اااااااو مااااااا    اااااااجو ماااااااف نل اااااااج و  بااااااات نم جااااااا    ُ نجاااااااُ 

اُداااااا ُ   مم   ن ااااااو ناخ صاااااا     نُي   ُف  ف ُ لاااااا ُ نفاااااا    نااااااا  ف  اااااا ن عُف  ااااااف ىاااااا ه نا نم اااااا  
مُااااف ىناااا    اااامف ىاااا ه نان  اااا   نُ نام  مااااد ماااا  لًح  خاااا    اااا ن  م ااااجي  ماااا ا      نا اااا  د.   علاااا
اُاااااااا   جاااااااا ن   رُ  نم اااااااا    اااااااال    ن اااااااا  ابم  مااااااااد لخ صاااااااا  اب ماااااااا ى   نا ااااااااعم    جمُ اااااااا

نُا ىُ   ابمم   اااااا    ىُاااااا ن ماااااا     اااااا   اااااا  ن م عاااااا    ااااااف نامعناااااات نا اااااا ُ ن       خ اااااا     صاااااا
اُااااات  بااااات  ُ  م ا   ااااا  نل ُ  ناحااااا نا  نام  عااااا   نمااااا    ااااا  ااااا م    ن  بمنااااا  مااااا ف ىااااا ن نا صااااا
نُر ن ج نىاااااا    ُ   م ااااااد  ناااااا مماااااا    ح  ااااااك ناح  اااااا  جُ اااااا ب  اب فج اااااا  ناعم ااااااك  نا اااااا     اااااا 
ىُااااااااا ن مااااااااا  ج  ااااااااا و م حبااااااااا  ناح ناااااااااا   حااااااااا  م ااااااااامت ممااااااااا    نُا مع ااااااااا    رُ  نُدااااااااا  ناخ ااااااااا  ُ

ُ  ناح ناااااا  جم حبااااا      خ ااااا   ن  ااااا  لًا    مُصااااافي  نام ااااا ة نل ااااا    بااااات ن  مااااا    27امفيااااا
ُ   و   حاااااُو  مُ ااااا  نُ اااااد ممخ بااااام  لً   اااااو   ف ن   ااااا    ااااا ل ناح  ااااا  جُ ااااا ب   ااااا   ااااا ننة نا

ُ حلً    م ة   ُ غُم د    ُ ام    لم ُ ن       28.نافج   ات مع    

نُامم   ااااا   ناح نا ااااا    بااااات ن  مااااا    ُ ن   ىُااااا ن مااااا   معااااا ن   اااااف جاااااو   اااااج و نا صااااا
رُ. ماااااف ىااااا ن  ف ناخ صااااا نُر ناخ ااااا ىُ  ااااا  ابفجااااا   نمااااا   جماااااف  ااااا     اااااو ا م اااااد  نااااا    نا 

نُر ناح  اااااا   نل   اااااا    مماااااا   اااااا   ااااااا   ُ   اااااا  ن ماااااا ف  ىم اااااا  ن   اااااا نم م م ااااااد  ناااااا نامن اااااا
 .ح    نافعو ن   ص     ح   حن
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 L'économie peut-elle (re)devenir une science sociale ?  À propos des relations entre 

économie et histoire   Robert Boyer Dans Revue Française de Socio-Économie 2014/1 (n° 

13), p 212   
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 L'économie peut-elle (re)devenir...opcit p 215   
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ُ ج ن  مااااااااا    ن  ااااااااامل    امف   ااااااااا   ف ىااااااااا ن ناف  اااااااااو ن   صااااااااا     ُ نام ااااااااا ُو  جنمااااااااا
ُ   ااااا ل ناح  ااااا  ُ ااااا ُ ه م نُاااااا    ُ ااااا ُ   ااااا  مل ما   ااااا    نجااااا  اح  ااااا  نافجااااا      ااااا  مااااا   نا ااااا

  ُ جُ  اااااف ناحااااا  نُ خااااا لًم  ا عبااااا  ماااااف نامنلاااااك ناب م ناااااا  م ن  حااااا  ابع اااااو  ا صااااامح ناخااااا 
ُ ىاااااا   ُ  بااااااو  يماااااا      اااااا       اااااا   ااااااف ناع ااااااو   ُ ح ُ ج خ  نُام  ع اااااا   نان   اااااا  اياااااا ن نانماااااا

 …نا مف

نُا مُيماااااا   جااااااف ماااااااو ىاااااا ه ناملًح اااااا   نان   اااااا   مع   اااااا  ما اااااا ة ابح   اااااا    ُ ب ااااااو  
نُا مااااااااُ  نااااااااا    نُا حف اااااااا        ف  ىم  ياااااااا   جمااااااااف  اااااااا  ج اااااااام  مباااااااا  نا ن   اااااااا   
ُ ىااااا   نُا ااااا     مجاااااف     رُ نامحااااا   ااااا      اااااو نامع   ااااا  نا ُ  ُ    ااااا      ع ااااا   مُ ااااا

 .      م   م   ُ من ن   م  نل 
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 العنصر الثالث: إشكالية البحث

ُ   جاااااا  ماااااف م ااااا ُ ح  ا ااااا  مااااا   نام ااااا ُو نا ااااا       اااااو ن  صااااا     معااااا م  جااااا ف مُ ااااا
نُ   م   ااااا  نا ااااا   عبااااا  مناااااو  ااااا لح  ن ااااا  ن    ح   ااااا   مب ااااا   ُ  ن   صااااا      ا م اااااد ناعبااااا
ُ  مُ اااااد نى مااااا   غ ام اااااا   ُ   مااااا   نا ااااا مُعااااا      يااااا   ُ م ااااا رُ  نمااااا  حااااا ن  نا    ااااا  
خُ ماااااا  ىاااااا ن  نُ ُ اااااا دبي  نامني  اااااا  ا    اااااا   ناماااااا حا ف مااااااف مخ باااااام ن خ ص صاااااا    ا ج  اااااا

ُ ع ا ااااااا   ل اااااااو ن ُ   ااااااا  ناعبم ااااااا  نلجاااااااا  نج مااااااا  ح  اف  اااااااو ماااااااف خااااااالًو  ن ااااااا ج ن اااااااخ و نانم
اُماااااااا   مح اااااااا   صاااااااامح مااااااااف  حُاااااااا    مااااااااو ابع مُ جُ ماااااااا م     ااااااااي و  مب اااااااا   عم مياااااااا  جمن اااااااا
ُ   ااااااو نان   اااااا    ُ  ىااااااُ نف ااااااو م اااااا ُو نلماااااا  جماااااا    ناصااااااع   ف ناجاااااا  ماااااا ف م اااااا ُو نا اااااا

اُح  اااااا  ناجلً اااااا ج     ااااااا   ف ىاااااا ن ناف  ااااااو نااااااا   جاااااا ف   عاااااا  نام صاااااا   نل اااااا   الإماااااا نر 
ُ   ماااا  ة  ااااف  ُ  باااا  ناُ ااااد نا اااا د    صاااامح نا اااا نامماااا   ة نا اااا   صااااند نا    اااا  ن   ماااا    
نُا    اااااااااا    نُا اااااااااا      ن   صاااااااااا      نماااااااااا  ج  اااااااااا    ن   ياااااااااا  مخم  حاااااااااا  مح اااااااااا  ناح  اااااااااا  

 29.نا نىن 

  ُ ُ     بم ااااا  امفيااااا ىُااااا ن مااااا  مااااا    ا ااااا  اخلااااا      ااااا    خااااا   محااااا   اااااف م ااااا 
اُ   ُ ُ جااااااا    30ُ  ااااااا * *نام   ُ   صااااااا   ااااااا  خااااااا م ي   ُ اااااااو   عاااااااو ماااااااف مخ بااااااام ناعبااااااا ج 

اُماااااا .  ُ ة نام  معاااااا   نامع ُ اااااا    جااااااا   ل م حاااااا  ُصاااااا  ىاااااا ن ي   نا اااااا    ااااااعت اخبااااااك ا   اااااا  
ااااا   اااااا  ناااااا    ن مااااا   خُصُصح ُ ك ناخلااااا   نا  ااااام  ان ااااا   نام ااااا ُو   مُااااا ا   صااااامح   ااااا

مُ ااااااا جو نا نم ااااااا ُ    ن  اااااااو  نُف  ااااااا    اعمب ااااااا    ااااااا    ن   صااااااا      افدااااااا  نا ااااااام    جعنااااااا
ل نامن  اااااااااام    اااااااااا ح ن  نا ل عاااااااااا  نا    اااااااااا    ُ   نا ااااااااااُ  ُ باااااااااا  نا اااااااااا   حااااااااااُو  ُف  اااااااااا

                                                           
29

ومبارس لخصوصٌة التطور المرحلً للممارسة الاقتصادٌة الرسمالٌة حٌث ٌؤكد ان مثل هدا الطرح ٌدكرنا بقراءة ص 
 المقاول هو من ٌصنع الرسمالٌة فً مراحلها الأولى لتنقلب الأمور بعدها لتصبح الراسمالٌة هً من ٌصنع المقاول

30
   L'événement entrepreneurial et le modèle entrepreneurial , Xavier Deroy, Revue française 

de gestion 2008/7 (n° 187), p 68 
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ُ   مااااااااد  ُ     اااااااا ُ  م ااااااااجو مُ اااااااا نا  م  نل اااااااا  م ااااااااجو  اااااااا    مما ماااااااا  ملباااااااا  م اااااااا خ  
ُ ح    ي  نافعب    .م       لم ع  نام حب  

ُ ن   نُ  باااااات لم عاااااا  نا صاااااا ُ   اااااا ن  ىاااااا ه نا  ن اااااا  ا  اااااابل نا اااااا مااااااف ىاااااا ن نامن اااااا
ُ لً  ياااااااا  مملباااااااا  نا    اااااااا  نااااااااا  م  نل    باااااااات ن  ماااااااا    ف نا    اااااااا    ابم اااااااا ُو نا اااااااا   

ُ  اااا   م  اااا   اااا   مب اااا   نُاخلاااا   نا  اااام   خاااا  م افعااااو   اااا    ااااا  حن ن ُ ااااو ن   صاااا     نا 
ُ و ناخاااااااا ؤ  ن  ناااااااا ن ىاااااااا ن ناف  ااااااااو امخ باااااااام ناعلً اااااااا   ن  اااااااا  ن      نا اااااااا   اااااااا مل م اااااااا 

اُ  نُام  ماااااااااد. ح ااااااااا    مااااااااا ف  ف مح  اُااااااااا   نااااااااا  ىااااااااا ه  نمااااااااا    اااااااااعت اج ااااااااام مما  ااااااااا   نا 
ُ ُصاااااا م مخ باااااام نا ج فااااااا   نا ُ  ُ    اااااا   ا م  ااااااا  نام اااااا ُو نا ااااااا    مياااااا م  ح  ااااااا  
مُاااا  م  اااا     جااااو  ُ         اااا    ُ   ب ااااو مااااف معاااا فٍ  مُاااا   نلاااا لم عاااا     ن ن ياااا  نا  م اااا  

ُ ي       لً  ي  م املب  نا  م  نل   ُ  .مف  ا   

نُلمحاااااا   ُ ب ااااااو  اااااا ن  م   م ناااااا  نان   اااااا  ا  جاااااا  م ن اااااا   رُ نا  ن اااااا     باااااات م ماااااا
ُ  ن  ااااا  ن     ناااااا   اعماااااو نام ااااا ُو  ااااا   ااااا   ج نام  معااااا   نا  م ااااا   نا ااااا   اجااااا   بااااات ناااااا 

ُ ة   ُ   ُ ااااااااا دو حم  ااااااااا  31نام لااااااااا ااااااااا  ا لااااااااا نُ  صااااااااا   ح    اااااااااعت  ندمح م   مااااااااا  ه  ااااااااا  لًح  ُ  
ُ ح   ُ   اااااا  مل   اااااا مُصاااااابح و ناخ صاااااا   مح اااااا   نلبااااااك ىاااااا ن نا ااااااع  مااااااف  صاااااا ُ و  م اااااا 

نُاح  ااااا  ن   صااااا      م ااااا ل ن  ااااا  لً نُر ناح  ااااا   نل   ااااا   32ا    مُصااااافي   حااااا   ىااااا   نااااا
33  ُ اُااااا  نا ااااا نُف ا بعااااا       ُ ُ ااااا  د ا يااااا نُلنااااا   ُ  ناحااااا نا  ابم ُ   ب يااااا  نامفيااااا نا ااااا    ااااا

ُ ااااااا   نُام صاااااا  م    نُاماااااان   امخ باااااام نامصاااااا اح ن   م   اااااا  نام  نخباااااا   ناحجاااااا  نامح  اااااا  
ُ   مااااااف خااااااالًو   ب ااااااا  ممااااااا   نح ااااااا ن  ىااااااا ه ناح  اااااا   م ا ُ لااااااا  اااااااجو ناااااااا     ااااااامح م    ااااااا  
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 Max Weber : L’éthique protestante et l’esprit du capitalisme, Paris,Payot 8251 / 

Schumpeter J.A :capitalisme, socialisme et démocratie , Paris Payot     
 
32

 Schumpeter J.A :capitalisme, socialisme...opcit  p  182 
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 Max Weber : L’éthique protestante...opcit p 76 
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نُاعمااااااو  باااااات  جاااااا    نامنلااااااك نااااااا  م  نل   نُااااااالً   اااااام     مخ باااااام ناما  اااااا   نا  اااااام   
نُ   نام  مد مما    و نا        .جم  ع   ا  ل   مخ بم ناعلً    نا     مل مج

ُ ن و ن  ااااااا  ن       نمااااااا  ىاااااااُ نى مااااااا   م ام ااااااا    ُ صااااااا ممعنااااااات  ف نى م منااااااا  م ام ااااااا ُو 
ُ  اااا   ن اااا ل ر مااااف خلًاياااا   ف نا اااا   خ  اياااا خُ اااا  ن  ن مُاااا   نجمااااو مااااف   اااا      ن ناف  ااااو 

اااااااا  مااااااااف ن  اااااااا  لًا     نن نامنلااااااااك نا    اااااااا  اب اااااااابل   ا  عااااااااو مااااااااف ما  اااااااا   ُ ح  جااااااا   ن
نُصااااااااو  نُ اااااااا  نا  م  نل اااااااا  ج ا اااااااا   ن  م اااااااا    اااااااامف   ُ ام اااااااا  نا  اُاااااااا  مب ماااااااا  مم  اااااااا ن  نا 

نُا  ُ ااااا    خ   ن اااااو ن  ااااا  ن      ل اااااو نام ااااا ن  نااااا     نا ااااا ن ناااااا    عاااااو ماااااف م ااااا   عو 
ُ   نااااا    اااا     باااات   ب اااا   ُ ه مما ماااا  ن  ااااي   ناناااا خُ   ن ااااو مناااا   ياااا ُ ن و  رُ  صاااا م ماااا
ُ ة ن   م   ااااااا  نا ااااااا   ُ    ناصااااااا   ُ اااااااو ناع لًنااااااا  ناااااااا  م  نل  ا  ااااااامو مخ بااااااام م ااااااا  نا 

ُ ة  .صنع  نام  مع   نا  م   نام ل

  ُ نام اااااا ُو نا اااااا    اااااا      ف ىاااااا ن  اااااا      عبناااااا  ن فااااااو  ااااااف  ف نام نىناااااا   باااااات  
نُام اااااا ل  نا اااااا   مجااااااف  ف ن   اااااافي   اُ   ُ  اااااا  نا  م  نل اااااا  ا  اااااا  م ا ااااااي  حاااااا ن  نان باااااا  نان
ُ و ممخ باااااام  اُااااا  مُ اااااا نُلمحاااااا   نلج   م ااااا  نا اااااا   ن  ماااااف خاااااالًو ن ااااا ع ن  نل م اااااا   
نُن  عباااااااااااك نلمااااااااااا   ُ ااااااااااا  مخ بااااااااااام نام  معااااااااااا     ااااااااااا نُاعبم ااااااااااا    نام   مااااااااااا   نامني  ااااااااااا  

اُ    حاااااااااا  مااااااااااف م  معنااااااااا      باااااااااا  نامع ااااااااا ة  ااااااااااف  ند  ناااااااااا  م ام  معااااااااا   نا   ماااااااااا     ن  حااااااااا   
نُا    خ ااااااااا  .  ااااااااا   ف لم عااااااااا  ن  ااااااااي م   نا ُ  ُ    ااااااااا   اياااااااا ن ناف  اااااااااو 34ناح اااااااا     

ن   صاااااااا      ااااااااو م ام مااااااااو م  ملاااااااا  مم اااااااامُف نل ماااااااا  نا اااااااا    ااااااااي ى  جااااااااو م  مااااااااد 
ُ  ااااااااا   35مُخصُصااااااااا  و ناا    ااااااااا   نُام  نغ ُ  نامع   ااااااااا    بااااااااات ناااااااااا غ  ماااااااااف  خ مااااااااا  نا يااااااااا

ُ   نلخ ااااا ة نا ااااا  نُ  ُ ي  مخ بااااام نا  ااااا  ن  نا    ااااا     ااااا م  معااااا  نا حااااا  لًم ااااا  نا ااااا    ااااا
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 Joseph Bahout : les entrepreneurs syriens Economie, Affaires, et politiques CERMOC 1994    
35

 R Galissot : Entreprises et entrepreneurs en Afrique XIXe et XXe siècle, Paris, L’Harmattan, 
1983  p609-634 
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ن ااااااا ل    ىااااااا ه نان   ااااااا       ااااااا  نافعاااااااو ن   صااااااا    ماااااااف معااااااا ه ن   مااااااا    ا ج  اااااااو 
ُ ن   اااااااااا  مخ باااااااااام  نُا صاااااااااا جُ    ُ   م  عاااااااااا    اااااااااامو  م ااااااااااد نا ااااااااااب اُ ُ    اااااااااا   ج صاااااااااا

ُ    ناحبااااااُو ناماباااااات ام ُ  م  ياااااا  نام  معاااااا   نامع صاااااا ة نا اااااا    ااااااعت ا اااااا ُ اااااا    اااااا جبي  نا نم
 36.ن   م    

ُ    نام حب اااااا  ماااااا ف نان اااااا    نُاما اااااا ن  نامُ اااااا نُمااااااو  محب حاااااا    ف اااااا  ناع  اااااا  مااااااف ناع
ُ  نااااااا     نا  م اااااا  نا اااااا  ماااااا    ن  ياااااا   نا    اااااا  نافعباااااا   اااااا     خاااااا ج  ااااااف  نداااااا ة  حاااااا
مُااااااا   مجاااااااف  ف  ُ اااااااو ناخصاااااااُؤ   نُام ااااااا ُو نا ااااااا    بااااااات  ناف  اااااااو ن   صااااااا      مااااااا  

ُ ف ناخلاااااا   نا  اااااام   ل حااااااو نا اااااا خُ اااااا  ن      اااااا   م اااااا  مب     اااااا م   ُ  مااااااف   ااااااي م   
ُ ج مااااااا ا  اب اااااابُ  نافاااااا    ناناااااا  ح  نااااااا   مممج نااااااو  ف   اااااا       اااااا  ماااااا      اااااامو جنماااااا
ُ ااااااااا  ي  نا  ن م ج ااااااااا  ناب م نا ااااااااا   نُا ى نااااااااا   نا ااااااااا    م ا اااااااااجو نلن ااااااااا  ا م اااااااااد نا حااااااااا     

اُ   .مُ مب    ن   ص   نامع

لاااااا   نل اااااا    اااااا  ىاااااا ن نان اااااا   نا    اااااا  نام حباااااا   نماااااا  ُ ب ااااااو   اااااا  ن ماااااا ف  ف نا
ُ ة  ُ  ف     ااااااا  ف:   مااااااااو نلُو  ااااااا   ااااااا  ُ ااااااا  نامحااااااا  حاااااااُو محااااااا اُ مااااااا    اجااااااا   بااااااات  
نا ااااااع     اااااا   ناعن صاااااا  نام اااااا   ة  باااااات  فع ااااااو ناعلً اااااا  نا  م  نل اااااا   حاااااا ن  نا ل عاااااا  

نُامم   اااااا   ن   م   ُ ن   ُ  مخ باااااام نا صاااااا ُ  اااااا  نلن اااااا   باااااات م اااااا   اااااا   نا    اااااا   نان
 باااااات ن  ماااااا    ف نام اااااا ُو نا اااااا   ىااااااُ  حاااااا   ىاااااا  نافاااااا  ب ف  اااااا   مب اااااا    اااااا  ة صاااااا  غ  
 لً ااااااا  ن   صااااااا    م ا    ااااااا   جاااااااُف  اااااااو خ   ن اااااااو ن  ااااااا  ن       نمااااااا   حااااااا ج  امنلاااااااك 

ُ  ه اُ مو  ل  . ح  ك نا مح 
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نُا ن   ااااااا   نا نىنااااااا  نا ااااااا   ُ ة  ح  ااااااا  لم عااااااا  ناعن صااااااا   ُ  مااااااااو نااااااااا ن   ااااااا   ااااااا 
نُ    ُ  نامااااااا نافعب ااااااا  ابمم   ااااااا  نا  م  نل ااااااا  جمااااااا   ااااااا بي  نا ااااااا   ج نا    اااااااا   ع  اااااااو  يااااااا

مُاااااا    اااااا  ه مااااااف  اااااا    ُ   افعااااااو نام اااااا ُو  ابم  معاااااا   نا  م اااااا   اااااا   لً  ااااااو م ام اااااا   نا لاااااا
اُ م نا  ااااااا   ُ ج نان اااااا ُ ن  اااااا       اااااا   ن اااااا  ن       مااااااد نلخاااااا  معاااااا ف ن   ماااااا    ف نانماااااا

مُا  ااااااا  و   عااااااا   ااااااا   حن  بااااااات   ااااااا    نفااااااا  نا ااااااام ن   نا  م  نل ااااااا  نا ااااااا     ااااااا  ان ااااااا و 
نُا اااااااااا ُل   نا اااااااااا   ااااااااااي  ي   37نا    اااااااااا   نا نىناااااااااا .    ُ  اااااااااا م    ن  ح ناااااااااا   ف نا حاااااااااا

ُ  ناالًاااااااا  نام  ااااااا     ااااااا    اااااااح   نُاعلً ااااااا   ن   م   ااااااا  خااااااالًو ناع ااااااا مخ بااااااام نامنااااااات 
نُامن   اااا  نا اااا   ماااااو   اااا    نُن ف نا ااااُك   اااا   ة ح اااات  ااااف نح اااا ن  نامماااا  س نل   اااا   ا اااا

اُمنل يااااااااا  نافعااااااااو ن   صاااااااا    نا   ُ  اااااااا   نافعااااااااو ناحاااااااا   اااااااا  ناا   اااااااا  نا  م اااااااا    اااااااام ا  
 .نا  م  نل 

ح اااااااا  م  اااااااا   مب اااااااا  ن  ناااااااا ن  لً اااااااا  نامعاااااااا  ن   صاااااااا    م امعاااااااا  نا    اااااااا   لاااااااا   
مُلباااااا   ُ  ااااااك ماااااا ف ملباااااا  نا نم اااااا  ن   صاااااا       ع  اااااا ن   جااااااا   ا  ااااااو ماااااا ا   مب اااااا  نا 

نُا ُ  ه ن    اااااااا ن نااااااااا  م  نل  مع اااااااا ة نامناااااااا و   غاااااااا  جااااااااو نااااااااا خ  نان اااااااا    عمباااااااا  نااااااااا    اااااااا
نُل مااااااا   ن   م   ااااااا   نام   ااااااا  ناب م نا ااااااا   ااااااا    ااااااا    نام ااااااا ُو جحاااااااو ا م اااااااد نام ااااااا جو 

ُ ج ن  م    ُ      ُ ي  جنم ُ ف ُ ن ي    .جُ ا و  بت    ب    ص

نُ   صاااااا     نامحب اااااا   اُناااااا   حااااااؤ خصُصاااااا   نا   ماااااا  نا    اااااا    اجااااااف ماااااا  ن اااااااُ ح 
نُصاااااو حاااااُو مااااا      ب ااااا  نُ ىااااا ن نا ااااا و نام  ُ  نام نىنااااا   بااااات نام ااااا ُو   بااااات  ااااا ُ ااااا 

مُ    جُخ     ن            ُ ُ ة نا  م  نل   جمفي     بت مع  نا   

ُ   ن   م   ااااااا  نا ااااااا   اااااااي ى  نام  ماااااااد ماااااااد  نُا حااااااا مااااااا ان   الم عااااااا  نا ن   ااااااا   
اُااااا  الً ااااا   م   مُااااا     ااااا و ماااااف  ج فااااا     ااااامف    مح  ملباااااد   اااااع ن    نا ااااا ف نام  ااااا  
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نُ ُ  ن   صاااااا     املباااااا  ن صاااااالًح  نااااااا  م  نل  ج ناااااا   اااااامو م اااااا ح ب   ابملباااااا  نا نماااااا
مُ ااااا نمف     ا ااااا ن    لف ىااااا ه ناعمب ااااا   بااااا   لااااا   ىااااا  ف ناملبمااااا ف م اااااجو م ااااا ع و 
ُ ااااا   ُف  ف    جاااااُف  فع اااااو  حااااا ىم   بااااات  ل جب يمااااا   ااااا  نفااااا  نا ُ     اااااُ     مجاااااف  ااااا
ُ اااااااا   ىُاااااااا ن ماااااااا    اااااااام و جبااااااااُ   ُم م اااااااا  ك ماااااااا  ك نا اااااااا نمف  نااااااااا     ح اااااااا   ناااااااااا ن   

نُا ااااا   38  ااااا   نامخااااا   ناع ااااا   امااااا   ااااام  م ام حبااااا  ن ن   ا ااااا  خااااالًو  بااااا  ناف ااااا ة  ن 
ُ  ااااااا  نافعب اااااااا      ااااااا نو  ااااااا ن    ي  م ااااااا م ة  اااااااات غ  ااااااا  نتف  ا مناااااااد حااااااا ُ  نا ل عااااااا  نان
ُ ة   لًن اااااااا    م  نل ااااااااا   ناجف باااااااا  مم اااااااا  ة صااااااااا  غ   لً اااااااا  ن   صااااااااا    م ا    اااااااا  مصااااااااا

 .ح نا  

  ُ نُاجاااااا    امعاااااا  نا  م  نل اااااا  نافعب اااااا     يااااااو  ح  اااااا  نا ااااااُك ىااااااُ نا اااااا ل نا اااااا 
نُ ج نىااااااا      ُ نُر نا  ااااااا جمااااااا    نىااااااا  ناب م نا اااااااُف نا ااااااا   ناااااااا  ف  نااااااا  ُف مج ااااااا   م اااااااد  نااااااا

ُ  نا ُك   ن   م     نا    ع ك  

ُ ااااااو ن   ماااااا    نااااااا  م  نل  نااااااا  ف     ااااااُف ىاااااا ن نالاااااا     نُ  نا     جماااااا   ع  اااااا   
نُا  م  ن ُ ة  خ اااااا ر اعماااااا   باااااات ن  ماااااا    ف  ح  ااااااك ان د اااااا  ناع نااااااا   ل اااااا      اااااا  م ا اااااا 

اُااااااا    نُامل امااااااا  مم ااااااا  ة  مااااااا  نا اااااااُك  نُ ااااااا  ن  م   ااااااا  صاااااااح ح     ُ نُمل  نا اااااااُك ا ااااااا
 صاااااااابو جمعلاااااااات ن  صاااااااا    محاااااااا  م اااااااا  و  ااااااااف نا اااااااا ن ن   ماااااااا      ُف  ف نن اااااااا  
حُ ااااا  ا ح  اااااك نا  م  نل ااااا      نا  ااااا ن  اب اااااُك م بااااا  نان ااااا ة نا ااااا    عاااااو مناااااو نا ااااا ل نا

ُ  ُفناجب   بت منل و جم  ج   .ف  ع    مو نا  

نُ نااااا  مااااا ف م   ااااا     ُ   ناااااا    حااااا ُو نام نُامُ ااااا ُ ااااام نامع ااااا و   اااااا   ف ىااااا ن نام
نُافجااااااااا       ُ اُ مُااااااااا ف م   ااااااااا    نام  ماااااااااد     ح ااااااااا    ااااااااال ناخااااااااالًم نل ااااااااا   نا اااااااااُك 
ُ خلً اااا  م باااا  ناح   اااا  نالم ع اااا  نا اااا    اااا      ياااا   حُ اااا   مااااو  ا اااا     اااا نم  جاااا   
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نُ ا اااااا   اجاااااا   باااااات  ف خصُصاااااا   جااااااو م  مااااااد     اااااا    م ااااااد نام  معاااااا   نامع صاااااا ة 
نُ ف   مُحاااا   مااااف نا اااا اُاااا     اااا   نماااال خاااا ؤ  ُ مااااو جااااو  اااا ن   باااات مح  ُ ح     ُ  نماااا    اااا
نُ  ه  مُااااا اُااااا    ُ ُ   ا ااااا ه ناا    ااااا  نام ُ  حااااا  ا    خاااااو  نُا  م  نل ااااا    نُام  ماااااد  مااااا ف ن   صااااا   

نُ نُ   صااااااااا        ااااااااا  ن      نُامجااااااااا ف ناااااااااا     ااااااااا بو  بااااااااات   عااااااااا  نا ااااااااال ن  نا   ن  ااااااااا  
اُف  ب ااااااا   ُ ج ناب م ناااااااا   ك نانمااااااا  ُ ك ا فااااااا  ُ ُ بااااااات  لً  اااااااو م ان   ااااااا   نا ااااااا    ااااااا ناع ام ااااااا   

نُامن  ة     م د من ح  ناح  ة اُو نا  ى ة   .حب

 ااااا     اااااح ممااااا    ااااا    ف مع ا ااااا  نامفااااا ى   نل   ااااا   نا ااااا    جااااا   ب يااااا    اااااج ا  ن   
نُا  م  نل ااااااااا   ىااااااااا  نف اااااااااي  نا نُام  ماااااااااد  ُ  ن   صااااااااا    ُ  جمفيااااااااا ىُ  ااااااااا  ابعبااااااااا مفااااااااا ى   نا 

ُ ن ااااااك  ىُاااااا  نف ااااااي  ماااااا   ناااااا    ُ  ن م ج  ياااااا  نا    خ اااااا    اُ  ي   ن   م   اااااا  مااااااف ح اااااا   اااااام
اُعااااو ىاااا ن ماااا   حاااا    ب ناااا  ن ا اااا ن   ف ناالًااااا  نام  اااا  .  ُ ج ناب م نااااا   باااات ماااا  نا ااااُ  نانماااا
م   ااااااا  ماااااااف ناحااااااا   نان ااااااام   ااااااا   نااااااا ُو ناخلااااااا   ناااااااا    فااااااا    ااااااامن ح  ناجا ااااااا  ماااااااف 

ُ   باااااات ناصاااااام   باااااات  ُ  نُانماااااا  ج نا  م اااااا  ناح  ااااااا  نا اااااا    اااااا   اااااام مخ باااااام نان   اااااا   
مُخ م ىاااااا  ناعبم اااااا    باااااات نااااااا غ  مااااااف  ُ  اااااا     ماااااا  و اياااااا  مااااااف خاااااا  ج م  مع  ياااااا   منااااااد 
ُ اااااا   ُ  ياااااا  ن   ماااااا     اااااا  نا نُم اُ م نا اااااا   ن ن ج  اااااا  نا اااااا  م  اااااا   اااااالً   نام  ع اااااا  نان 

نُ اااااعح  ابع  ااااا  ماااااف نا حف ااااا  ىُااااا ن مااااا   فااااا ح نامااااا    ُ    حاااااُو ن   ااااا  ناااااا نىف.    نامُ ااااا
نُنحااااا   ُ   ااااا   ن نُام   نُاعبم ااااا  نا ااااا   عبااااا  ماااااف نام ااااا ُو  نُم  ن ن اااااو نامع   ااااا   ىااااا ن ناخلااااا   
نُاف  ب ااااا   ااااا  ج ااااا   م اااااد نا حااااا       غااااا  جاااااو مااااا  مااااا    ع  اااااو ماااااف  اااااجُ   اب فاااااُك 

 .اُ  ن     نا   ك نام حب  نا نىف

ُ  ااااااا    ااااااا ن    اااااااج ا  اُ مُع ااااااا حن  اااااااف    م ن ااااااا ن       رُ ُ ب اااااااو    ن  ا عااااااا ا  مُ ااااااا
اُااااا   ُ   بااااا  ن   مااااا ر نا    ااااا    بااااات ن  مااااا    ف مح   ااااا  ح  نام ااااا ُو نا ااااا   ماااااف من ااااا
ُ ياااااااااااا    نُا  ُ ن   ُ     مااااااااااااف خاااااااااااالًو  ياااااااااااا  نا صاااااااااااا  ياااااااااااا     م  مااااااااااااد     اااااااااااا      اااااااااااا
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ل  ُ ة مااااد ماااا    اااا     باااات  ااااُ  نُ ااااك م ا اااا  ن  اااا  ن      اماااااو ىاااا ه نا اااا  ح  نا اااا      
نُ   ُ اااااك نامع  ااااا  نامابااااات نا اااا   حفااااا   ااااا نُا  م  نل ااااا    نُام  مااااد  ف ناعلً اااا  مااااا ف ن   صااااا   

ُ ح    و نا       نا نىن  ُ   ا  ه ناا        .م           ج نام  مد 

 :ُ ب و    ن نا انو ناعمب    ج ا   ى ه نا  ن   جم   ب 

ُ ااااا    ُ ن    اااااات       ااااا   مجاااااف  ف  جاااااُف نا ااااام   نام ااااا ُو نااااا  لًح ن ااااا  ن    ح  ا صااااا
نُاعلً اااااا   نا    اااااا    باااااات   اااااا   ُ  ُ    اااااا    ُ ة     اااااا  مخ باااااام نامناااااات   ن ماااااا  ا اااااا  
   م  نل   ح  ا  

جُ   م ااااا   ة  اااااف  مُعااااا      اااااب     ُ ُ  خلااااا   ىااااا ن ناف  اااااو  بااااات  ااااا    صااااا ىاااااو  نلااااا
نُ   ن       نام  ُو نا  ب     ُ ن     ب  نا    جب   ص

   ااااا  ممعنااااات  خااااا   ىاااااو  مجاااااف نام نىنااااا   بااااات ن ااااا  ن       ىااااا ه نا ااااا  ح  نا ااااام م 
نُ ااااا  ناُ اااااد نا ااااا د  نا ااااا   حجااااا    ُ مخ بااااام ناعلً ااااا    مب ااااا  م ن عااااا  نامنلاااااك نا  ب ااااا   

 نُامنت نا       

مااااااو ىااااا ن ن ن ااااا  و  ااااا   لااااا   ملم عااااا  ناحااااا و  مبااااا  ماااااف نل ااااادب  ناعمب ااااا  ا ااااا   ك 
مُ نم  ى ن ن  ج و  ح    مجف  ف ن   نو    ح   : ى نم 

ُ   نا  نُا    اااااا   نا نىناااااا   ج اااااام ماااااا   نام اااااا ُو نا اااااا     اااااا   نا حاااااا نُ  صاااااا        ُ
مُ ام  مد  اُ   مُ   مما     نا   جُ م م    ن    لً   و نا 

ُ و  مُين    اااااا   مب ااااا  منااااا ن م اااااا  ُ   ااااااو ن  ااااا  ن      نا ُ ااااا  اُ ج ااااام مااااا    لااااا    
نُا   د  ن   م     نا  ب      مُ   لً   ى ن نام  رُ م امنت   ناخ ؤ  
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حُاااااا   ن نُالم مُاااااا  ماااااا  ىاااااا  لم عاااااا  نامحفاااااا ن   ا اااااا   ا اااااا  اخ   ن ااااااو ن  اااااا  ن       
 ى      ي  نا ُ  ُ       

ج ااااااام مااااااا    ن ااااااا   ج ف  اااااااو ماااااااد  ااااااا ُل نا  ن م ج ااااااا  نا نىنااااااا  ابمعلااااااات نا ن   ااااااا  
نُاخ   ن  نا       حي   مُ  ى  نا  ا  نا  م   ابحبُو   ن   ص     

ُ باااااااات  ىُاااااااا ه ناخ اااااااا  ن   باااااااات منل ااااااااو نا ُ  ُ    اااااااا   ىااااااااو  ااااااااا   ىاااااااا ه ناحبااااااااُو 
اُ      م     ع   و نا ُ  

ُ    نا اااااا    عااااااو ىاااااا ن نامنلااااااك   ماااااا ىت مااااااد نافعااااااو  نُمااااااو نامُ اااااا ماااااا  ىاااااا   ىاااااا  ناع
    ُ ااااااات       اااااا   مجااااااف  ف نع ماااااا  ىاااااا ن نافعااااااو ح  اااااا  مُ اااااا نُ  نا    اااااا  نااااااا  م  نل   
مُع ن يااااااا   مُااااااا      يااااااا   نُماااااااو نا ااااااا   مناااااااد  ح  اااااااك ىااااااا ن ناملبااااااا    مُااااااا  ىااااااا  ناع ااااااا    مبح 

 نا       

ُ ااااااا   نا حااااااا ُ ن      ىاااااااو   مُااااااا   ن  يااااااا  ماااااااف  لااااااا اُمااااااا   ُ   نلخ ااااااا ة ام ااااااا رُ ناع
ُ ن  ااااااا       ااااااا      ااااااا ة اااااااا   ىااااااا ه نا ااااااا  ح   مااااااا  ىااااااا      يااااااا   ااااااا   ُ  ااااااا   حج مح اُ  جن

مُ  ى      ا  ن ي   بت منلك ناُ د نا  د  مُع ن ي   

ُ ة نا ف  ب ااااا  نا ااااا    ملاااااو م اما  ااااا   نا  ااااام    لُ اااااو ن ااااا جم و ناصااااا  ااااا  نام  ماااااو  
اااااا   ااااااف لم عاااااا  نااااااا     نا    اااااا   نا اااااا  مُنل ياااااا  ن  اااااا    ن     نااااااا نىف   اااااا  ن اااااا و    ح

ُ اااااااااف م  ج ن اااااااااو  اااااااااو افدااااااااا  نا ااااااااام   نام ااااااااا ُو     ُ ُ   ب يااااااااا  ناخلااااااااا   نا  ااااااااام  نام  نلااااااااا
مُ ااااا   ماااااد  اُااااا   ماااااف خااااالًو مخ بااااام     ااااا  ي  ناحج ُ اااااف ج ف ااااا   عااااا ل  نا  ن  ااااا  ن       

 .ى ه نا   ح  نا م م      مع ى  نا     

   اااااا   مجااااااف اياااااا ن ناخلاااااا   نا  اااااام   ف  ُ اااااام ان د اااااا  نا اااااام   ان اااااا دو:  ااااااات    
ااااااااا   اااااااااف ناااااااااا      اُااااااااا  م ا اااااااااجو نلن اااااااااد     ااااااااا ح   جمااااااااا   مجاااااااااف  ف ن  ااااااااا نو    ح نُام  
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ُ اااااف مااااا    ااااا   ي  نافعب ااااا   بااااات  نا    ااااا   ام نىنااااا  نا ااااابل   بااااات مااااااو ىااااا ه نا ُ  فااااا    
مُع اااااا   ااااااف     مُ حاااااا    ُ ة نا    اااااا   نامحب اااااا  م ااااااجو م اااااا  و  ُ  ااااااو نا اااااا   ُ ياااااا      ُ ن ة 

ُ  اااا  اج اااا  جااااو  اُماااا  نا اااا    عااااو مااااف  اااا  ح  نا اااام    ح  اااا حن  نانماااا  ج ن   م   اااا  نامع
 نا ح     

ُ ن  نا    اااااااا    ُ ة مع  اااااااا  نام  ع اااااااا  نا  م اااااااا  اب صاااااااا اُعااااااااو ىاااااااا ن ماااااااا   ماااااااا    اااااااا 
نُا اااااا    اااااا   ن   باااااات  حااااااؤ  مُعاااااا فٍ   ُ   ب ااااااو مااااااف       مُاااااا   نلاااااا ابم اااااا ُو نا اااااا   

 ُ نُا ن  ااااا   ن  ااااا  ن      نا ااااا   ااااا  مل منل  حااااا  معااااا   ماااااف نُ  ج ااااا م  بااااا  نلحجااااا   نان  ااااا  
نُلنماااااا ل نامنل  اااااا   نُاح  اااااا   نل   اااااا    نُاح ااااااُك  نُلناااااا   نُا اااااا   نا    اااااا    ج ام نامفاااااا ى   
مُااااا   نااااا    نيااااا  ماااااف  ااااا ننن   مُ ااااا   ُ ن  نا ااااا ح  ناعم ُ لااااا نامع مااااا ة  ااااا     ااااا   نلحااااا ن  

ُ ي   ن   ن      اعلً   ى ن ناف  و م ام  ُ    ُ اُ م ف  نُا   .  مد 

مُاااا  م  اااا    ااااي ه مااااف  اُماااا    ملم عاااا  ناحاااا و   اااا    ىاااا ن ناياااا  نامع  اااا   اااا   مااااف ناع
ك افجاااااااا ة ناحج ماااااااا  نا  اااااااا ة   ُ نُااااااااا    خاااااااا    اااااااا ُ ي  نلحاااااااا    نا لاااااااا     صاااااااا     ام اااااااا 
نُلمااااااو ا  مااااا   نا ااااا   ع  اااااي  نام  معااااا    حُ ااااا   نُام  ماااااد نامااااا ن  م   م  ىمااااا  ناحاااااو نا

اااااا     ىاااااا ه  اُ م نا  ف نااااااا  ف نامخ بفاااااا   ح اااااا  ح  ُ ج ن   صاااااا    ف نان اااااا ُ  حاااااا  انماااااا نامفاااااا ى   
 اااااا ن عُف  ااااااف نا ااااااُك جن   اااااا  م  باااااا    اااااا    اااااا   ناحاااااا دل مجااااااو نان   اااااا   نا    اااااا   
ُ  نا  م  نل ااااا   ح ااااا      غااااا  ناع  ااااا  ماااااف نامفااااا ى   نا    ااااا   ماااااف  ناجلً ااااا ج   حاااااُو مفيااااا

صاااااااااامح ن   صاااااااااا   م اااااااااا م ني  نلصااااااااااب    مماااااااااا    ياااااااااا  نان   اااااااااا  ناجلً اااااااااا ج   ابم اااااااااا ُو  ا 
ُ  مااااا ف نافعاااااو  ُ  ح  ابعااااا ا  نا   ااااا  ناااااا    خااااا     اااااجو  ا  ااااا  ااااا     ااااا حن  ااااا  ُ     بمح نام ااااا 
نُافعاااااااو نا    ااااااا   معااااااا م     ااااااا   نافعاااااااو ن   مااااااا    ماااااااف     اااااااو نلصاااااااب     ن   صااااااا    
ا  حاااااااااُو مااااااااا ا  ناما  ااااااااا  ن ن خ م ااااااااا   اااااااااات مي   نااااااااا   ابف  ااااااااا   ا   ااااااااا    ااااااااا     يااااااااا  
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 ااااااا  ماااااااف مصااااااا ن   ي   خ صااااااا  منااااااا   ف  خااااااا  ن ى مااااااا   معااااااا و ناما  ااااااا   نا    ااااااا   ناجا
ُ ج نام  و نُلف  ف نا        خ  منحت نانم  ...نام

م نا مااااا     اااااف  ُ نااااا م   ااااا ى ة ناعاااااُ    ُ نُ  نلخ ااااا ة  اااااات مااااا  مااااا       ااااا  نا ااااان
ُ نااااا م   نُ   م   ااااا   نُة نا    ااااا    نُ ن خااااا م   مفعاااااو     ااااا  ممااااا   نام ااااا  نافعاااااو نا    ااااا  

نُان ُ  نل ب ااااااا    ىُااااااا ن مااااااا    ع مااااااا    اُااااااا  نا  ااااااا ه.     ُ خااااااا  ن   صااااااا      بااااااات ح ااااااا    
نُا   اااااام ا   نا   ااااااا ة   ُ  نا فااااااا  لً  نا نىناااااا  مااااااا ف ناملباااااا  ناااااااا  م  نل   ُ ة ماااااااف صاااااا صاااااا
خُ  ناحاااااا    اااااا  نا عاااااا ل  مااااااد  ااااااو نامفاااااا ى   نا اااااا   جاااااا    نُا اااااا   حاااااا    ب ناااااا  ن   حاااااا   اااااا

نُ ااااااو نا اااااا   ُ ج نااااااا  م  نل  نا  ماااااا  مااااااف خاااااالًو ناع  اااااا  مااااااف ناف  ماااااااو نم اااااا ن حن اياااااا ن نانماااااا
ُ ج نام ااااااا     جمااااااا  ىاااااااُ ناحااااااا و ماااااااد  م  ااااااا  نام ااااااا ُو نا ااااااا   نا ااااااا   مااااااااو نا ىااااااا ف  نانمااااااا

نُام  مد م م  و  .ن    ن        م   مو نل   و 
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 بالمقاول الشاب كفاعل سوسيوسياسيالعنصر الرابع: المقصود 

ُ    مااااااا ر حاااااااُو  ع  ااااااام ابم ااااااا ُو  ُ ااااااا  عااااااا   مخ بااااااام نا  ن ااااااا    39 غااااااا   ااااااا   
ُ ياااااا   جماااااا   ا ح  اااااا   ع  اااااام خاااااا ؤ مياااااا ن نُل ُ و   مااااااد   اُاااااا  مُ اااااا محاااااا   نا اااااا   ن 

ىُااااااا    ماااااااو م اااااااجو  اااااا    ااااااا  نام   اااااا  ن   صااااااا     نا اااااا   عااااااا م  ناف  ااااااو ن   ماااااا     
نُ    ااااا   ااااا  ن خااااا   نا ااااا ن ن  ناح  ااااا   ناع ب ااااا  نام  ملااااا  م ن ااااا ك نامااااا نام ااااا ُو مُصااااافو مخ صح

ُ اااااا  جُ   نا اااااا   ع  ااااااو مم م نُام   اااااا  نا ااااااب نان اااااا ل   نا اااااا   ماااااا    مياااااا  اخبااااااك  ناناااااا   ة  
ُ ااااااا  محااااااا  ة ماااااااف  ُ    نا ااااااا   اجااااااا   ناااااااو  مااااااا  ة  اااااااف م م اُ نُام   ااااااا  نام ااااااا ج نامن مااااااا   
نامااااااىلً  نانف ااااا   نام  ملااااا  م ا خصااااا    جاااااا  ماااااف ن  م ليااااا  م امعااااا  ناع لًنااااا  ناااااا       ماااااد 
  ُ ل بااااااو نفاااااا  ناياااااا م  ااااااا   اااااا  نلخ اااااا  م   اااااا  نام اااااا  ن  نا اااااا   عاااااا م نام اااااا ُو جملاااااا

خُاااااااا اك اب ن  ماااااااا   ل اااااااااو ن اااااااا  لًاي   جماااااااا    ااااااااا   الم عاااااااا  ناخلاااااااا   حاااااااااُو ابفاااااااا ؤ 
نُل جااااااا   نا ااااااا    ااااااا   نام ااااااا ُو جصااااااا ح   ا ااااااا  خ   ااااااا   ُ ن   ُ ااااااا  نا صااااااا مُ م ناما  ااااااا  

ُ و نامم    اف ؤ نا ُك  . م ب  ح س  غ          مح او م ا 

ُ حن  مُلااااااا ىااااااا ن ناخلااااااا    ل اااااااا  نام ااااااا ُو مااااااا ف  جاااااااُف ممااااااا  ح  حااااااا ملًح ا ااااااا   نا    ااااااا  
ُ   مف خلًو  نم   ما   واب مُ  ىمح     ناح ج  نا نم  40.ف ؤ ن   ام     

ُ ة ىاااااا ن ناف  ااااااو ن  اااااا  ن       اُعااااااو  ىاااااا  ناخلً اااااا   نان   اااااا  نا اااااا  ن  ملاااااا  مصاااااا
ُ  نام اااا ُو مااااف خاااالًو م   ماااا    ف  ااااات مفياااا ىاااا   باااا  نا اااا   عباااا  معاااا  ناماااا حا ف  ن ااااُ 

نُا ُ   ب يااااااا    نُ  ااااااا  نالم ع ااااااا  نا ااااااا   نلااااااا ُ    ااااااعت افااااااا  ن     ااااااا    عاااااااو مناااااااو  بعااااااا   
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 Cécile Fonrouge : Entrepreneur / manager : deux acteurs d’une même pièceUniversité 
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مُااااااا ف نا ااااااابل  ل ُ  نُاااااااو   ماااااااد مااااااا ف نامبج ااااااا   ُ ااااااا   ج نُام نااااااا      ااااااا  نفااااااا  نا نام ااااااا ُو 
نُام ن     ُ    صب  م ف ص ح  نام  رُ   .نامع      ُف     ح 

نُ    حااااا ُو ىااااا ه  ُ صاااااو نل  مُع ااااا حن  اااااف نان ااااا   ناااااا     بااااا   ب اااااو لااااا مد  ف  ااااا  
ُ  خاااااا ؤ   ف   خاااااا نُ  نام اااااا ُو نا  ن اااااا   ف  ع ماااااا   باااااات من اااااا   معاااااا ف ن   ماااااا    ااااااو   

ُ   ااااااااااو  نُ   م   اااااااااا  ا  ع مااااااااااو معااااااااااو ججاااااااااا دف ن  ماااااااااا    م ج مااااااااااو  ُُ  دفااااااااااو نامين اااااااااا  
ُ ع ل اااااااو ماااااااد  م اااااااد  مُ ااااااا   اُااااااات  ماااااااف ح ااااااا   ف مم   ااااااا و نا   ُ  ُ    ااااااا  م ا   ااااااا  نل
ُ مااااااانح  نُ    ُ   ااااااا نخو  ااااااا  نل  ُ ااااااا نا ن   ااااااا   نام  مع ااااااا  نا نىنااااااا      ااااااا  ن   ااااااا نم م

اااااا  جمااااا   ااااا   ع اااااا م ااااااو مصااااااف   نام نااااا     نامم جاااااا  نام ااااا ُو نا ااااا    صااااااف   نا  ااااا  ة  م مح
ُ   ف مااااا ا  ف  ُ  ف ماااا  ىااااُ     ماااا  ة  ااااف نماااا نُاصاااا ند اب اااا ن    ااااا   ف نافصااااو ماااا ف نااااا 

نُ د ُ  ايم   بت     نا  ُ   ُ  .م امعنت ناف م   

 م   م ناااااا    ف  ن اااااا  ابم اااااا ُو جف  ااااااو  ُ  ُ    اااااا   جااااااا  منااااااو جف  ااااااو ن  صاااااا     
نُا خصااااااا  ىُااااااا ن مااااااا    عنااااااا   ف  حب بنااااااا   اااااااُم    جااااااا  م ل ااااااا    بااااااات نامعااااااا  نافااااااا    

ُ ج اف  اااااو ن  مااااا    ح اااااك    ااااا  ماااااف نان ااااا   ن   صااااا     ابم ااااا ُو  ماااااف ح ااااا   ناااااو نمااااا
ُ باااااو  ُ ح ُ   ىااااا ن نا صااااا    نُامااااا    ماااااف خااااالًو م ااااا رُ خااااا ؤ    ب ماااااو م امحااااا   اااااف  لااااا

 . ات  ص   ن  م    ُ     

ُ منااااااا  ُ ااااااا نُ ااااااا  ن       محااااااا  ة  ااااااا  ىُااااااا ن مااااااا     عاااااااو  اااااااات  ُ  ااااااام   دو م   ااااااا  
ُ اااااا   بااااات ن  مااااا    ف  اُااااا  م اااااجو خااااا ؤ   نُا   ع ل اااااو ماااااد مخ بااااام ما  ااااا   نام  ماااااد 
نُصااااااااو احم  اااااااا  مصاااااااا احو جياااااااا م  جُ  و ن  اااااااا  ن        ااااااااعت م ااااااااجو م  ُ ن و ُ ااااااااب  صاااااااا

ىُ    . 
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  ُ نُا    خ ااااا  اااااا  مااااااو ىااااا ه نا ن  ااااا      خااااا ج ملم عااااا  ناحااااا و  اااااف نللااااا  نان   ااااا  
ُ ن  نام حب اااااااا  نا اااااااا  ناف  ااااااااو ن    نُا لاااااااا ُ لً  ااااااااو م   ماااااااا  نام  معاااااااا   نا  م اااااااا   صاااااااا    

نُ ف مااااا ف  ُ  نام  ماااااد نامااااا ن  جف ااااا ن م ااااا  و  ماااااو  بااااات حفااااا  ح اااااا  نا ااااا      اااااات  يااااا
نُلف مع ااااااا حن  اااااااف نللااااااا   جُاااااااو مااااااا  ااااااااو  لً ااااااا  مااااااا ام حُ  ااااااا   نام  ماااااااد   اُااااااا    ااااااابل  نا 

نُ   صااااااااا   مُ ااااااااا   ا  ااااااااامو مخ بااااااااام نامنااااااااات نا    ااااااااا    نُ   م   ااااااااا  نُاما  ااااااااا   ناحج    
اُ   41.نا    عمو م جو م   و  ف نا 

ااااا   ااااا   ىُ  ااااا  نا ااااا    من ىااااا    ن ااااا ن    مااااااو     ح مُاااااف ىنااااا  ن مااااا ف  ف ناخصُصااااا   نا 
نُ   م   ااااااا   نُ ه ن   صااااااا       نااااااا ُو نام ااااااا ُو جف  اااااااو  ُ  ُ    ااااااا  م  اااااااح ملم عااااااا    

مُ ا ااااااابل  ماااااااف  ُ  ناعلً ااااااا  نا ااااااا    ملاااااااو مااااااا ام  مد  خااااااالًو  حااااااا ن      ااااااا   بااااااات م ااااااا 
نُ   نامنلك نا      نا  د  مُ  مد    . ع ل و نا 

ُ   ب اااااااو مصااااااالبح  اُعاااااااو ىااااااا ن مااااااا    ااااااا  ابجا ااااااا  ماااااااف نان   ااااااا   حاااااااُو مااااااا   نلااااااا
ُ      خ صااااااااا  معااااااااا م   من اااااااااو ناجا ااااااااا  ماااااااااف  نام ااااااااا ُو جف  اااااااااو ن  صااااااااا    ماااااااااف معااااااااا فٍ 
ُ  نل  ف م اااااجو  ااااا     نُاف   ااااا نُ  ن   صااااا   ناجلً ااااا ج  جااااا     ااااام     ُ نامااااا ن   نافج  ااااا  

ُ ة ىااااا ن ناف  اااااو ن   صااااا    ُ  اااااا   اااااات غ  ااااا  م ن ااااا  نا ااااا ف ناع ااااا  ف  ح ااااا  نج مبااااا  صااااا
مُم     ح اااااااا    مااااااااو جم اااااااا    ا اااااااا  اعمب اااااااا  "ناياااااااا   ناخلً اااااااا "  ماااااااف خاااااااالًو   ماااااااا و  اااااااا
نُ ف ن   صااااا    ناعااااا     جُممااااااو مم ااااا  ابن ااااا   نا   ااااام ا  ماااااف خااااالًو    اااااو ان   ااااا  نا ااااا

مُااااا  مل م خ صااااا   نانماااااُ  ح ااااا   جااااا  نفااااا  نا ااااا   ن ااااا  ابن ااااا   نا   ااااام ا  جن اااااك م ىاااااُف 
ىُ  ااااا  نام مابااااا   ااااا   نامفجااااا  مااااا ف ىااااا ن نانماااااُ     ح اااااك      ن ن    نااااا  ابم ااااا ُو مم   اااااو نا 
نُاعمااااااو  باااااات   اااااا  ة   ج اااااا  ناعلً اااااا   نا اااااا   حجاااااا  مح لااااااو ناميناااااا   نُ ماااااا نر  نا    اااااا  

                                                           
41

 Revue d'Économie Régionale &Urbaine  2006/2 – juillet  document disponible en ligne:  
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نُاممااااااا   ة م ام ااااااا   د ماااااااف   اااااااو  ُ اااااااا  ماااااااف خااااااالًو خباااااااك ناما  ااااااا    نُا ُ  ُ    ااااااا   
نُصب  ن  حو ن   م    ح  ك نا   مُ  42.مح 

حُ اااااا ة نا ااااااا   نُ   صاااااا     ااااااا     جااااااُف مما ماااااا  نا   اااااا  نا اجااااااف ىاااااا ن نااااااا مح ناماااااا    
ُ  م ااااااد ناماااااا و  ُ  ىاااااا    حاااااا   ىاااااا ن ناجاااااا دف ن   ماااااا     ح اااااا   مجااااااف  ف  جااااااُف م صاااااا  نا

 43.نُج ن  ه  ُ م ص  ن ن م ن  ات لم    ُ  د 

اُ ناااااااا   نماااااااا     اااااااا    اااااااا ُ  نُاميناااااااا  ُ ب ااااااااو   اااااااا    ماااااااا ف ماااااااا ف مح    نامعناااااااات نا  ناااااااا  
ناحصاااااا   افعااااااو نام اااااا ُو ا  عاااااا نه  ااااااات خصُصاااااا   محفاااااا ن  جااااااو م اااااا ُو  باااااات نخاااااا لًم 

ُ ن اااااا   ا ااااااو ج حاااااا   ىاااااا  ناناااااا  ب ف  44غ    ااااااو  اااااا  ام اااااابم  ىاااااا ن نامحاااااا    ا  عااااااو منااااااو     ح
  ُ جُح مااااااااو ام اااااااا رُ  اااااااا    ُلماااااااا نُا    اااااااا    ن   ماااااااا    ف ا اااااااا   نا    اااااااا  ن   ماااااااا    

جُ    خصاااااااا    ااااااااعت افاااااااا   نف ااااااااو مااااااااف  ُ اااااااا  مااااااااف ن  اااااااا  ن       نا ااااااااب خاااااااالًو م م
نُا ااااااامو نا ااااااا   صااااااا م نامصااااااا اح  رُ نالااااااا ك  ُ ى   اااااااف م مااااااا ُ    نا ااااااا   عمااااااا  مااااااا  نُا صااااااا

نُا ص  م   ن   م     نا  م   نامع  ة  .ن   ص     نام  نخب  

ُ   ااااا   ُ  نام ااااا ُو نا ااااا   نام صااااا ُ بااااات   ااااا   ىااااا ه ناخبف ااااا   ن    نااااا   ف نامااااا  مفيااااا
 :ع  م ن   ند  نا  ا ى ن نامح  مف خلًو نا 

ـــادي " ـــة النجـــاح الم ـــؤمن ب مكاني ـــذي ي ـــك الفاعـــل الشـــاب ال ـــاول الشـــاب ىـــو ذل المق
والاجتمـــــاعي بالاعتمـــــاد عمـــــى المبـــــادرة الاقتصـــــادية الحـــــرة  والـــــذي يـــــر  أن مطمـــــب 
تحقيــــق النجــــاح الاجتمــــاعي وتواصــــمو لا يقتصــــر عمــــى فعمــــو الاقتصــــادي المينــــي  بــــل 
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 ار مختمــف العلاقــات والــدعائم الاجتماعيــة الرســمية وعمــى قدراتــو فــي تجــاوز واســتثم
اللارســــمية التــــي يوفرىــــا المحــــيط السوسيوسياســــي العــــام  وىــــو مــــا يجعــــل منــــو نــــاقلا  
اســــتراتيجي ا لقــــيم وقناعــــات جديــــدة لتبريــــر نجاحاتــــو وحمايــــة مصــــالحو الخاصــــة مــــن 

ع خــــلال عمميــــة تفــــاول دائمــــة مــــع المنطــــق السياســــي القــــائم  ســــعي ا لتحقيــــق الوضــــ
 ".الأنسب لعلاقتو بالدولة وبالمجتمع

ُ ااااااا   خصُصااااااا   ي  نا نىنااااااا   ُ ة نا ُ  ُ    ااااااا   نا ااااااا  ن  ااااااا  ج ااااااافي   ىُااااااا  ناصااااااا
ُ ىاااااا ن ي   ن اااااا حن لف  اااااابُ  نام اااااا ُو م ااااااجو  اااااا    جااااااُف محاااااا  حن  نُ  ىاااااا    باااااات نخاااااا لًم ح
نُ اااااااا  نابعماااااااا  نا اااااااا    ف  ااااااااو معياااااااا   اااااااا  ح   ااااااااو  مُ  ممج ن ااااااااو  نخااااااااو نان ااااااااك ن   ماااااااا    

مُ    مجو ُ م    نا  ُ    م      ُ   ب و مف مع       .م   نل
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 العنصر الخامس: الدراسات السابقة المعتمدة

نُام ااااا ُو  رُ ناف  اااااو ن   صااااا    ناحااااا   اُااااا  مُ ااااا ماااااف مااااا ف  ىااااا  نا  ن ااااا   نا ااااا   ن 
رُ نل ماااا و نان   ااااا  نا ااااا   ااااا مي   م ااااجو  ااااا     مجاااااف ن  ااااا  ة  اااا  نام ااااا   نلُو  اااااات م مااااا

مُم    ُ  ااااااام  ااااااا ُ   46مُااااااا ج    مااااااا  45  نُ   مااااااا  مااااااا   نا ااااااا ُ اااااااو ناماااااااااف ف ناااااااا  ف خ  ااااااا
ُ حن م باااااااا  نل م اااااااا   ناجلً اااااااا ج   نا اااااااا     اااااااا    عاااااااا م من   اااااااا  نام اااااااا ُو نا    اااااااا   ماااااااا 
ُ  نامم   اااااا   ن   صاااااا     ناح  ااااااا  جمااااا  ىااااااُ نا اااااا ف مااااااد ن  ااااااي م   نا اااااا   ُ ن  ااااا   ياااااا

ُ ن  اااااا    جااااااا   ُ ُ اااااا   ن لااااااا   48ُ ااااااُف م    اااااا   ااااااا   47 اااااا مي       اااااام    نُا اااااا      
نُا    اااااااااا   نامع نُ ه ن   م   اااااااااا     ُ اُاااااااااا  اعلً اااااااااا  ناف  ااااااااااو ن   صاااااااااا    ناحاااااااااا     اااااااااا  نل

نُا اااااا    ح اااااا   اااااا  خ ناااااا  نام   ماااااا    مُاااااا     مياااااا  مااااااف   ماااااا و ن   اااااا  ن   اااااا   نامخ بفاااااا   
 49.نام  ج     بت نخ لًم نم  ن ن ي  نامع     نا    ة

ااااا    ااااا  ة  ااااا ننة   مااااا و نامفجااااا  ف ناما  ااااا ف  نُا ااااا   مااااا    م ام ماااااو ناح  ااااا  نام بمح 
مُم    مُصااااافو  ُ   ااااا ُ  ااااام  اااااا ابن   ااااا   ناب م نا ااااا  جمااااا  ىاااااُ ناحااااا و م ان ااااام   ن   ااااا    
نُنااااااا  ماااااااف  مُااااااا ج    مااااااا   اااااااا   ميااااااا م  ح ااااااا ف   ما ااااااا  نان   ااااااا  ناح  اااااااا  ابم ااااااا ُو 
ُ ة نا اااااااا  م  اااااااا   نُالًم صاااااااا ُ ة  م اااااااا م ني   مااااااااو اب  جاااااااا  مااااااااف ح اااااااا  نام  الاااااااا   نام صاااااااا
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اُ م نا اااااا  حااااااُو مُ ااااااُ  ُ ي  نا  ن اااااا   نان  ُ   اااااا   خ صاااااا   اااااا   اااااا ي    اااااا نُام   ر نام اااااا ُو 
ُ معاااااااا  ه  ُ ة نام اااااااا ُو  نُا اااااااا  م ا اااااااا   اااااااا   جا اااااااام صاااااااا نُلخلً اااااااا    نُا    اااااااا   نامع  اااااااا  
اُعاااااااو ىااااااا ن مااااااا    لااااااا   ناع  ااااااا  ماااااااف نا  ااااااا ا   حاااااااُو لااااااا ك  نُا    ااااااا  .  ن   صااااااا     
ُ   ايااااا ن ناف  اااااو   ااااا م  ح نمااااا  نعااااا م  ف مااااا ج    مااااا  مُصااااافو  حااااا   اُ نا نااااا ُو نا ُ ااااا 

ُ  مااااااو نا اااااا     اااااا  اب اااااا   نام  ع اااااا    ىاااااا  ما  اااااا   باااااا  ن   ماااااا ر  جاااااا ف  م اااااا  ناعمااااااو 
ُ  ناعماااااو  عااااا م  ابمم   ااااا  ن   صااااا     ممعن ىااااا  ناع لًنااااا  ناحااااا      ااااا  حااااا ف مااااا   مفيااااا

ُ       ااااااا  ُ        ااااااا   ااااااا  ن  نااااااا ن ىااااااا ن  50 حااااااا  ُف  ف  جاااااااُف ىنااااااا   م ن عااااااا   مُ ااااااا
ُ لً اااااا   من ماااااا  ابف اااااا ن ن    مُاااااا    ن  ااااااو مااااااف مفاااااا ى      ُ نُ   صاااااا     نامفياااااا ماااااا    

و  ا ياااااا  نام  مااااااد م ااااااجو  اااااا    مفعااااااو ن ى ماااااا   نام  ن اااااا    ُ ُ ة نا اااااا   حاااااا ُ ياااااا   باااااا  ناصاااااا
ُ   نا ااااااا  ن  نا ن   ااااااا   ابما  ااااااا    خااااااالًو نا ااااااا ف ناااااااا      ااااااا   ُ لااااااا معمب ااااااا   ن ن ااااااا ج 
اُااااااا  نان   ااااااا  ن   صااااااا     اخ مااااااا   ةُ نلمااااااا *  ح ااااااا   ح ن ااااااا       ااااااام   اج ااااااا   *اااااااا 

نُك  باااااااات ح اااااااا    نام   مااااااا   نا حب ب اااااااا  ا ااااااابُ  ُ ُ اااااااا ر نل ااااااا نُام ااااااا يبج ف  نامن  اااااااا ف 
ُ  نا   اااااام ا    اااااا   باااااا  نافجاااااا  ن   صاااااا     51  اااااا    نا نم اااااا   رُ  لاااااا معاااااا م  جاااااا ف مُ اااااا

ىُ  ن   ص   نا      ناجلً  ج   ُ.52 
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ُ ة م ن عااااا  مااااااو ىااااا ه نا ااااا ننن  ن ن   د ااااا   ااااا  مااااا  مااااا    ا ااااا  ا ااااا  اُعاااااو ىااااا ن  م مح
 اااااااااا ج    نا اااااااااا   غفباااااااااا  صاااااااااافح  ي  نا    اااااااااا    اااااااااا   ُ  اااااااااام نان   اااااااااا   ناب م نا اااااااااا  ناجلً

حُااااااااا    نُ   مااااااااا    نالم عااااااااا   ا  عاااااااااو نال  ُ ييااااااااا  ن ن ااااااااا ن   نُلخلً  ااااااااا  نان صاااااااااع  ُ
نُامين ااااا  ناصااااا    نا ااااا   حااااا ؤ  بااااات  ن ااااا ج  نا ااااا   عنااااات م انصاااااُؤ ن   صااااا     نا  ن ااااا  
ُ      اااااااات    ااااااا  نا لً ااااااا  نُافعااااااو نام ااااااا  جُ   ناما ا ااااااا  ابم ااااااا ُو  نُلنمااااااا ل نا اااااااب  نانماااااا  ج 
ُ ة  مُاااااا ف صاااااا نُافعااااااو ن   ماااااا      ُ  نامع   اااااا  ماااااا ف نافعااااااو ن   صاااااا      اااااامو نا اااااا   ابحاااااا 
نُ ن اااااااااا ف  ُ ة نافاااااااااا   ن   ماااااااااا    نالم عاااااااااا   نام اااااااااا ُو جم اااااااااا      ااااااااااو ن  صاااااااااا    ُصاااااااااا

نُ ف  53.نام 

ُ   ف   ناااااا    ح اااااات مااااااد نا ف اااااا    ح اااااا   صاااااامح ماااااا اُو ىاااااا ن نا لاااااا مك ماااااا ف ناصاااااا
ُ  نامم   ااااا ُ لااااا   ُ ُ   ااااا   ا صااااامح ناا ااااا    ناااااا  ن  ناف مااااا   ا يااااا ُ  نام   نُاااااا    نا   ااااام ا   

حُ ااااا ة  ااااا   ىُاااااُ نام  ع ااااا  نا ُ ة ناف  اااااو ن   مااااا      ُ    ىاااااُ مااااا   حااااا   صااااا نافعاااااو نام ااااا 
ُ   ااااااا  جمااااااا   ُ اااااا  ناااااااا نىف   بااااااات ن  مااااااا    ف نام   نُا م  ااااااا    ااااااا  نا ُ ااااااا  نل ااااااا ن   مناااااا ن ى
اُ  ااااااا  م ااااااا    ااااااا ى اُ        ة   ااااااا مي  ناجا ااااااا  ماااااااف نامااااااا حا ف ىااااااا  مما مااااااا    ااااااا    ُ ااااااا 

نُامنااااات ن   م   ااااا   ُ ااااا   نُا  م ُ   بااااات  م اااااد نلمعااااا   نا  م ااااا   نُ  م   ااااا    نلااااا ن  صااااا     
جُ   نُا ب نُ م   54.مُخ بم نام
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ُ بااااااااات ىااااااااا ن نل ااااااااا   مااااااااا   ناخلااااااااا   نامع  ااااااااا  ناميااااااااا مف  عااااااااا   ناجا ااااااااا  ماااااااااف 
نامم ا اااا   نان   اااا  نا اااا     جاااا    خفاااا   ااااع و  اااا  مناااا ن ن ااااك  جاااا      اااا  ا م  اااا   مب اااا  

ُ  نام ااااااا ُو ج  اااااااُو ايااااااا ن  ن ااااااا م نو نافعاااااااو ن   مااااااا    م افعاااااااو ن   صااااااا     ا  ااااااا   مفيااااااا
حُاااااا  ابم اااااا     معاااااا ن      مااااااو م  اااااا ه  اااااا      مب اااااا   ُ   اااااا  جاااااا  ف   ُ  نام   مُفياااااا نا ماااااا ف 
اُعاااااو ىااااا ن مااااا   جااااا   منااااا  م ن ااااا  نام ااااا رُ نامحاااااا  نا اااااخ   نُانماااااُ.    ُ   مااااا   اااااات نا لااااا

رُ نام اااااا  ُ  اااااا     ح اااااا   ماااااال مُ اااااا ُ   اااااا  م اا   اااااا  نااااااا     اااااا م  ب ااااااو  اااااا   ى نُام   ُو 
ُ    ماااااو  نُافعاااااو ناا ااااا     ااااا   م اااااد نام  معااااا    ماااااف خااااالًو نا عااااا ل  ماااااد ناا   ااااا  جمفيااااا
ُ    بااااات ن  مااااا    ف ا   ااااا  نام  معااااا   ىااااا  م ااااا    ابم م ااااا   ااااا نو  ااااا ف    م ااااا رُ   مااااا

ُ    ا م   اُ اُ   ح     م  ُُ     مو اب ص م   55.معلت م

اُااااااا  نا عااااااا ل  ماااااااد ىُااااااا ن مااااااا   صااااااامح م  ع ااااااا  اع  ااااااا  نام ااااااا   د ن امحا ااااااا  نا ااااااا  ح 
ُ م  عياااااا    ُف  ف  اااااا    اااااا  ىاااااا ه  ُ ىاااااا   ناخصُصاااااا   ناا    اااااا  نامحب اااااا  جع ماااااا    اااااا     
ل مم   اااااا  اعمب اااااا   ن اااااا       ناخصُصاااااا        ماااااا  مع   اااااا  ن اااااا  ن      ا حصاااااا و  ااااااُ 
ىُااااااا ن مااااااا  غااااااا    ااااااا  ناجا ااااااا  ماااااااف نلمحااااااا    ُ  نااااااااُلن .  ممااااااا   ة امعااااااا  نام ااااااا رُ نا نمااااااا

     م اااااجو خااااا ؤ  ح ااااا   بااااا  ىااااا ه نا  ن ااااا   ن اااااخح  لماااااك نلصاااااو نُا  ن ااااا   ن   صااااا
ُ  ااااااااا   ىاااااااااا ن ي   ُ   خ بااااااااام  اااااااااا   ااااااااا ن ماااااااااف ح ااااااااا  ن ُ  ة   نُلنمااااااااا ل نام ااااااااا  ابنمااااااااا  ج 
نُللااااااا  نامني  ااااااا     ُ نُا  نميااااااا  م احااااااا  ُ  لًن  يااااااا   ن ااااااا حن    ي نيااااااا  ممنلاااااااك نا خصاااااااؤ 

ُ ج ناب م نا  نامي مف ُ  ى  نانم  .نا    

خُب اااااو  صااااا ا   ُ ااااا  نج فااااا  ميااااا ن ناصااااا   م   نُ     ااااا  ة  اااااات   ن ااااا   ااااا  ناااااا  ف  ااااا
ُ  اااااااا ا    اُ ف نا  نداااااااا   ف  جُ   نام اااااااا  ُ  نا اااااااا ا  ن  ناا    اااااااا   باااااااات  ااااااااب اُاااااااا    نا اااااااا   ن 
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نُا اااااا   اااااا ن  ا  جاااااا   باااااات م حباااااا  ماااااا  معاااااا  نااااااا خُو  اااااا  نافعااااااو    اااااا   ى  اما  اااااا  ي   
نُ ُ     ا خبصااااااا   ااااااا  ني  ااااااا  ناملااااااا م  اااااااات   ج ااااااا   ىم ااااااا  نا ااااااا   ناا    ااااااا   ا م   ااااااا  نام ااااااا 

مُنااااااااا ن ناعلً ااااااااا  م اما  ااااااااا   ُ يااااااااا   ااااااااا    اااااااااج و ُصااااااااا  غ    ُف    م ااااااااا نا  حاااااااااُو  56ُ 
ُ  ناااااا   ماااااف ناممجاااااف  ف  بعماااااو  ااااا     ااااا   معااااا ا  افعاااااو  ُ ااااا ُ  نُاااااا  ةُ  لم عااااا  ىااااا ه نا ااااا

 57.مين  ُ      م م  

  ُ اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا    ماااااا ف مااااااف خاااااالًو  صاااااا ن  ىاااااا ه نا  ن اااااا    باااااات م ن عاااااا  نا لاااااا
ُ  نام ااااااا ُو نا اُااااااا    بااااااات  ااااااا   ج ناف  اااااااو ن   صااااااا    نامحبااااااا   نا ااااااا   خ  امفيااااااا   مااااااا   

نُا اااا     ىُاااا ن م اااا  نان اااا   ااااف لم عاااا  نام   ماااا  نامني  اااا  نامع ماااا ة  اااا  ىاااا ه نا  ن اااا   
ُ   ماااااالًنن  نا خصااااااؤ ناعبماااااا    مجنياااااا   ف  محاااااا   ااااااف  ىاااااا نم مع   اااااا  مااااااف خاااااا  ج حاااااا 

ُ ج نلج   م  نامي مف  .نُانم

 ُ ُ صااااااا ا  ىااااااا  م ااااااا    ُ  ااااااام مُ ا ااااااا ا   مجاااااااف نا اااااااُو  ف   ن ااااااا  نامااااااا حا ف  ااااااا ن   
نُن ناخصُصاااااااااا     ُ  اااااااااا     ح اااااااااا ُ اااااااااا ى   اااااااااا   ى نُا  ن اااااااااا  نا اااااااااا    ا لاااااااااا  نامني  اااااااااا  
اُ   مااااااف  ُ ج نام اااااا ُو نامعاااااا اُ       اااااا  مخ باااااام نام  معاااااا   ل ااااااو  بم  ااااااي  منماااااا نا ُ اااااا 
نُصاااااابي  ا  ااااااي و  مب اااااا   ل   ُ ياااااا  ُ ااااااُ  خاااااالًو     اااااا  ىاااااا ه ناخصُصاااااا   مااااااف مصاااااا     

ُ  ي اُاااااااا   مااااااااف خاااااااالًو  عماااااااا   ا   اااااااا  نام اااااااا ُو مصاااااااا ُ ىاااااااا ن ي  ن  اااااااا  ن      ناخ صاااااااا      
ُ     يااااا  م   م  ىااااا  نا ااااا ل  ُ  ىااااا   ُ عماااااو  بااااات  ل ةُ  نا يااااا  نامع  ااااا  ناااااا    اااااامف ىااااا ه نا ااااا
نُياااااا   ف  جااااااُف  ُ اااااا  نامحب اااااا   نا اااااا     مجااااااف مااااااف   نُاي ن  اااااا  ن      اااااا   ن اااااا ج نامعناااااات 

ُ    مف   ؤ نان    ُ  نام   و      ؤ مُ   .ابم  رُ ناح 

                                                           
56 TOUNES (A) : « L’entrepreneur : l’odyssée d’un concept », Document de travail, Centre de 

Recherche et d’Etudes en Gestion des Organisation, N°03-73, 23 Pages. 
 
57

 TOUNES (A) , op cit  



 عناصر نظرية لتقعيد إشكالية الدراسة                     الأول : الفصل 

 

60 
 

نُامع  اااااا  نااااااا     اااااا  ىُاااااا      ن نا ااااااجو نااااااا     عبناااااا  ن اااااام  ماااااا   جااااااو نااااااا خ  نان اااااا   
ُ ج جاااا ف  رُ مااااف نان اااام    ان ااااُو مااااد حناااا    ناااا    ف ىاااا ن نانماااا ُ ج نا  ماااا  مناااا ا فااااُك نانماااا

 .ُ   و م    خ    مف م ف خ   ن  ا    ج   اي   ف      ح ت نتف

لاااااا مد نامياااااا مف ُ اااااا    م املًح اااااا   ف ماااااااو ىاااااا ه نا اااااا ننن  نا اااااا    ااااااعت ا  ب اااااا  نا
ُ يااااااا    اااااااا   ف ىنااااااا    مح احااااااا     ااااااا ة  ااااااا م    اُااااااات ماااااااف ن اُمااااااا  اااااااا   جاااااااف نل ام ااااااا رُ ناع
نُاحااااا      بااااات غااااا ن  مااااا    م اااااو   ن ااااا   ُ  ان د ااااا  نا  ب ااااا    نُ  ااااا   بااااا  م  ملااااا  ممفيااااا مُ
 مااااا  نابل ااااام ج  نمااااا   نا ااااا    عااااا  ماااااف نا  ن ااااا   نا لًداااااو نا ااااا     مااااا  نا  نااااا  نا    ااااا  

نُ   ااااااااااااو نا    اااااااااااا   نامح   اااااااااااا   افعااااااااااااو نام اااااااااااا ُو ا اااااااااااا مل ماااااااااااا ف خصُصاااااااااااا  و ناا    اااااااااااا  
ُ ع   58.نام  

نُاحااااا    نا ااااا     ااااا    ىُااااا ن مااااا  نع مااااا ه ن ااااا   ن حن امخ  ااااا   منلاااااك ان د ااااا  نا  ب ااااا   
اااا   ااااات نا    اااا   نُالاااا م نااااا     ااااعت  ندمح نُامماااا ر  ُ ة ناف  ااااو نام اااا    نام اااا ُو     اااا  صاااا

ااااا  مااااا    اااااو م  نمحااااا   ىُااااا ن  م مح ُ ة نايااااا  .  نُ اااااد  اااااا   لف ىااااا ن ناف  اااااو ماااااف خااااالًو  ااااا   اب
ُ   نا    ااااااااا   نا ااااااااا   ح لاااااااااو  ماااااااااو لف ىااااااااا ه  صااااااااا  ن اب حااااااااا نُ   صااااااااامح  جاااااااااا  ح   ااااااااا   
اُاااااا  مح اااااا   ُ ج مااااااف نانماااااا  ج نا اااااا   ن  ياااااا  نا  ُ ن  نلخ اااااا ة  اااااا   عب ااااااو م اااااا   نماااااا نا لاااااا
  ُ ُ  مناااااات   مُح اااااا  ناح  اااااا   ح اااااا   صاااااامح ناخلاااااا   نا  اااااام  ىااااااُ مااااااف  اااااا ن د  نالباااااا  

ُ  ااااااعت ا ج   ااااااو جحااااااو  ُ  مااااااو نام اااااا ُو  ُ عمااااااو  باااااات  ُ اااااا د ا    ااااااو  ُ  م  ااااااو   ام اااااا جبو 
مُم     نمااااا   ُ  ااااام  ااااا ُ ااااا ى    ن  ااااا  ن       مااااا   ااااا   عنااااا   ف نان   ااااا  نام  ع ااااا  نا ااااا   
مُااااا   ن  مااااا   م ل ااااا    بااااات خ صااااا   نا  ااااا  ة  ااااا   ااااا  ك محااااا   ماااااف  ااااا   ج نا   ااااام ا    

ُ  ح  م م      مو  ف   ل   ج  م   بم    اُ ُ ح       ُ     عو مني  من   . ُ م  نغ
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اُعاااااااو ىااااااا ن مااااااا   ن اااااااح   بااااااات مخ بااااااام نام   مااااااا   نا ااااااا   ااااااا   ماااااااف خلًايااااااا   نااااااا ُو 
  ُ نُ م جاااا      فاااا   مفياااا نام اااا ُو نا اااا    ااااا ن ن  اااا نو  ماااا    ن جاااا ف مناااا ن نماااا  ج نا  اااا  ة 

ىُ ه   نام  ُو مف  

ملم عاااا  ناحاااا و  اااامف ن ا اااا ن  مملباااا  ناح اااا   نامني اااا   اااا   اااا  عن  ام  اااا  مااااف نااااا حف  
اُعااااو ىاااا ن ماااا    عااااو نُ  اااا ن ُ   ُصاااا      ف  اااا   ناااا ُو ماااااو ىاااا ه نان   اااا   م ااااجو مُ اااا

ىاااا ه نا  ن اااا    اااا بي  مااااف  باااا  نام   ماااا   نامني  اااا  نا اااا   م اااا  مااااف خلًاياااا  معاااا   بماااا ن 
  ُ ُ   اااااا  جمفياااااا مُاااااا ف نام   ُ   اااااا   حب ااااااو ن   صاااااا   ناجباااااا    ن   صاااااا   ماااااا ف نا نم اااااا  جمفياااااا

ُ    الً  صااااااا   نا  دااااااا    بااااااات ن  مااااااا    ف نا  ع ماااااااو نامني ااااااا  ماااااااد نام ااااااا ُو جفااااااا    نمااااااا
نُااااو  مُ   ج نُا نم اااا  ن   صاااا        ااااو  باااات    اااا  جم اااا ة مااااف ناصااااع ُ   اااا   مُااااد ماااا ف نام  
ُ   اااااا    باااااات  اااااا ى ة   ماااااا  ة  ااااااف  ع مااااااو مااااااد  اااااا ا   م  ناااااا   ن   صاااااا   نا  داااااا      نام  

 59.ن   ص   ناجب      نا نم  

ُ  صاااااع    مااااا   مااااااو ىااااا ه نا ع  ااااا ن  نامني  ااااا  نا ااااا     ااااا   ااااا   ةُ نامع   ااااا    اااااع  نايااااا
ُ ااااا    ُ   ميااااا مف    ااااا   اُ ُ  ااااا   رُ نام ااااا ُو جمعلااااات ن ااااا    ماااااف  مب ااااا  مع ا ااااا  مُ ااااا

نُام ن عاااا  نا    اااا  نا اااا      حياااا   ماااا   60ىاااا ه نا  ن اااا   اااا  نالاااا   نااااا     مااااو  حماااا  ىناااا 
ناااااا حمف حااااا ج ن صااااا   مااااا    ااااا ن   ناجا ااااا  ماااااف ناا ااااا ن  نامع   ااااا   ا  عاااااو ماااااف ناخلااااا   

ُ   اااااااا   اااااااا   لً  اااااااااو م اخصُصاااااااا   ناا    اااااااا  نامحب ااااااااا   حااااااااُو ن   صاااااااا   ُ  نُام   نام ااااااااا ُو 
  اااااااا    اااااااا  مل ن اااااااا  ن    ح  م ا اااااااا    ن اااااااا ج نامعناااااااات  ح اااااااا   اجاااااااا  حاااااااا ج ن صاااااااا   نناااااااا    
ُ اااااااااف  ن ااااااااا ل د نا حااااااااا    اااااااااف ن   صااااااااا    ُف  ف ن حااااااااا    اااااااااف ن   صااااااااا   نا    ااااااااا  

نُافعاااااااو ن   صااااااا     ااااااا     عن ااااااا  ف    نا    ااااااا  م اااااااجو خااااااا ؤ. ممعنااااااات  ف ن   صااااااا   
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ُ   ناماااااااااال  ايااااااااا ه  اُااااااااا مُ نُلنا     ُ اُ  ااااااااا ن  ااااااااا  غ ااااااااا   نا  ع ااااااااا  نامع  ااااااااا  نا ُ ااااااااا 
نامم   ااااا  ن   م   ااااا    اااااا   ف ناحااااا     اااااف ن   صااااا    ااااا  غ ااااا   ىااااا ن نا ااااا ل  صااااامح 

نُ   ي     .  مح  مف ناعم  

مُااااااا   اااااااي  و ماااااااف  نُ اااااااد نا   مااااااا  ن   م   ااااااا  نامحب ااااااا   ىُااااااا ن  ح  ااااااا حن مااااااا   عج اااااااو 
ُ    م  اااااااا  مناااااااا  م ن ُ ااااااااا  معاااااااا   صااااااااو نا اااااااا ف  حاااااااا  اااااااا    ااااااااع ن    نا اااااااا ف نام  اااااااا   

ُ    نا نخب ااااااا   نُماااااااو نامُ ااااااا ن   صااااااا     اااااااف نان ااااااا   نا    ااااااا .     ف ناع  ااااااا  ماااااااف ناع
ُ ااااااااا ى  نا ااااااااا  ك نام حبااااااااا  ناعااااااااا ام    عبااااااااا  ماااااااااف  نُاجا ااااااااا  ماااااااااف نا ااااااااا ُل   نا ااااااااا   
مُ   مخ بفااااا  ل اااااا  غ ام ااااا   نُ اااااو  حااااا     ُصاااااع اُااااا    ن صااااالًح   نا ااااا  مااااا     ميااااا  نا 

مُاااااو ناحااااا    نا نُاما  ااااا   ن   صااااا      مااااا   عاااااو ماااااف  مب ااااا  منااااا ن ن   صااااا   ممفي منااااات 
نُا م  اااااا  نا اااااا   ع  اااااا  اياااااا   م ااااااد   ماااااا حن م اااااا ح لًح  ماااااا ان   اعمااااااك نا ل عاااااا  نا ن  م اااااا  

نُن ف نا ُك نُا       مد م ن    فع و   نُامنت ن   م       .ناعلً    

 صاااااامح ن   صاااااا   جماااااا  ُ ب ااااااو  ااااااو ناحاااااا     ااااااف ن   صاااااا    اااااامو م اااااا ح و  ح اااااا  
ُ     د ااااا    لاااا ن معنااااات ا اااا ن   معنااااات اااااو  ماااااو    ااااُو حاااا ج ن صااااا   ماااا  ة  اااااف محاااا 
ُ   صااااالًح   اااااا   ف ن  ااااا   م  ابملبااااا  ن   صااااا     بااااا   مااااا  ة  اااااف م ااااا    ُ ااااا غ ااااا  م
نُامناااااااااا ى   نُ اااااااااا   نك  اااااااااا  ن  ماااااااااا   نا  ن اااااااااا    مُفاااااااااا ى   ن  صاااااااااا       ُ  فاااااااااا   اماااااااااا نم  

اُااااااااا   جاااااااااف  مااااااااا حن ن ااااااااا    مُاااااااااف ىااااااااا ن 61م       ااااااااا   ام ااااااااا جو ن  صااااااااا    ن   صااااااااا        .
ُ    مااااا ن   مبااااا  ماااااف نا حف ااااا     نن  بااااا  نا ااااا ننن  نا    ااااا    ُ  جااااا ف ماااااف نا ااااا  نامن ااااا
ُ  نا  ااااااد ن   صاااااا     اااااا  مناااااا ن نام   ماااااا  نان   اااااا  نام  ع اااااا   نا اااااا  ن  ماااااا    ُ  اااااام مفياااااا
ُ ياااااا  ن  ناااااا   ماااااا  ة  نُا اااااا    ااااااو مااااااف  نُاف اااااا     حُ ااااااا  ناعلااااااو  ا ف اااااا   م اااااا ى  نا خباااااام 

نُا    خ ااااا   ام   مااااا   ااااا ُ  ماااااف  ااااا     و نامع   ااااا   ُ  ن ااااا   مم ااااا رُ امفيااااا خُ ااااا ف نن ااااا  ك 
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ُ   مخ بااااام  نُ  حااااا   اُ ااااا ب   حب ب ااااا   خ بااااا      ااااا  ُ حب اااااو نامعلااااات نا    ااااا  نامحبااااا   
نُا    ااااا   ام  معناااااا   جمااااا      ااااامو م   ااااا   ح   ااااا   باااااا   م   ااااا   ناح   ااااا  ن   م   ااااا  

ُ اااااااا   ىاااااااا ه نان   اااااااا    ىُ  اااااااا  ابفعااااااااو  نام  معااااااا   نا اااااااا    ا  عااااااااو منياااااااا  ناخ صاااااااا   نا 
مُا  ااااااا  و   بااااااات غااااااا ن  نا ااااااا ننة  ُ ن و  نُان اااااااك نا ُ  ُ    ااااااا  نامحبااااااا  ممخ بااااااام  صااااااا

نُ     اااا م  معاااا م   ماااا ف مااااف خاااالًو نا ن   اااا   نلخ اااا ة نا اااا  ماااا    62نا اااا   من ياااا   اااا   ىاااا
ُ  ااااا   يااااا م اب م  ااااا   اُ   اااااي ى  نام  ماااااد نا  مااااا   م نيااااا  م ااااا   ُ ااااا ب  ن  بااااا  ا اااااحن      

مُاااااااا ف نافعااااااااو ن   صاااااااا    ماااااااا ُ   ب ااااااااف  ا م نااااااااا     ف نافعااااااااو ن   صاااااااا    نان اااااااا   ج صاااااااا
ن  اااااا  نج  نااااااا   ن   اااااا  ابعن صاااااا  نام اااااايب  اعمب اااااا  م   اااااا  ناعلً اااااا  ماااااا ف   اااااام   نااااااا مح 

ُ  بي      ح  ك نف  ى ه نل م   مُ ف مم   ة نا م    غ   نام اج    .نُان     

ىُ  اااااا  ُ ة نام  معاااااا   نا نىناااااا   ا م اااااات ناعلً اااااا  ناح    اااااا  نا    اااااا   نا  نام اااااا  ج  اصاااااا
ُ  عاااااو ماااااف خااااالًو  م  صااااا ة  بااااات  مب ااااا  ن  ااااا   م  ابم ااااا جو ن   صااااا     م امااااا و ُلااااا ك  
  ن اااا   ن  صااااا     صاااا     ممااااا   عجاااا  ن ااااا م ن     باااا  نان  ااااا  نا ع ااااف   نام  ملااااا  ممنلاااااك 
ُ ع  ااااا  ناا ااااا   اُ   ااااا  نامااااا و   بااااات ناااااا غ  ماااااف  ناااااو م ااااا    نصااااا  ماااااف  ن صااااا  صااااان    

نُ ااااااام  اااااا  ن ُ  عااااااو  ا  ااااااو نام ُ  اااااا ا     اُاااااا       اااااا  لاااااا ك  ا    اااااا  نا اااااا   ن ي ياااااا  نا 
نُل ااااااااا ا   ىااااااااا   صاااااااااو نافعاااااااااو نا    ااااااااا   نُا ن  ااااااااا   نا ااااااااا   نااااااااا    اااااااااف ىااااااااا ه نالااااااااا ك 
نُ   ن  اااااا   نا اااااا   صااااااند معناااااات نا    اااااا   نُام  ع اااااا  ن  اااااا  ن      امخ باااااام نا فاااااا  لً  

مُاااااا      اااااا و  نُ اااااام   نن ُ    ااااااو ااااااا   مخ باااااام نا اااااا ندح ن   م   اااااا    مُ ُ ياااااا    مااااااف  
رُ  اُ ف نا ااااااام   مُ ااااااا ىُااااااا ن مااااااا      ااااااا ان   ااااااا  ح  نام ااااااا  مُا  ااااااا  ي    اُااااااا   خ اااااا  ن  نا 

 .ى ه نا  ن  
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ُ ب ااااااو  اااااا  ن ماااااا ف  ف نا اااااابل   اااااا  خ  اااااا    اااااال مااااااف منلااااااك نا  ااااااد نا ماااااا     ااااااات 
نُن  مااااااف خاااااالًو   اااااا ننن   مب اااااا  ااااااا     نُ ح اااااا ااااااو مياااااا م نا ف  اااااا     ُ نا  ااااااد ن ن  اااااا د  نام

 . ُو   بت غ ن  م    نا  ندح ناح          ح نا م   نام 

ىُااااا ن ن ن  ااااا و   اااااو  عمااااا   اااااف ن ااااا م ن    اااااانف   جُ  ىُااااا ن مااااا   عنااااا   ف ىااااا ن ناخااااا 
ااااا  جمااااا   نامنلاااااك نا    ااااا  ناااااا    حجااااا   لً ااااا  نافعاااااو نا    ااااا  م افعاااااو ن   صااااا      م مح
ُ ة     ااااا ح  نا ااااا  م  ااااا    حااااا    ااااا    ااااا ن م باااااك...  ىاااااُ نلمااااا   ااااا  نام  معااااا   نام لااااا
خُلااااااا    مااااااااو ىااااااا ه ناملًح ااااااا    ااااااا   ااااااا  د منااااااا  اب  ج ااااااا  مااااااا ف ن صااااااالًح   ن   صااااااا     
نُا فج اااااا  نالم عاااااا  نااااااا نخب   اُ اااااا ة نا اااااا م    ُ   اااااا   نااااااا   مااااااف نامفااااااُ    ف  جااااااُف  نام  
نُنيااااا   اااااا   ااااا  جمااااا  ج نااااا  ن صااااالًح   نا    ااااا    ماااااو   ن  ااااا  ن      اااااا   جاااااف جااااا ا    م مح

اُ اااااااا ة نا ن   اااااااا   ن   م   اااااااا  نال م ع اااااااا  نا اااااااا   صااااااااند خصُصاااااااا  ن  ن   م   اااااااا   جااااااااف 
 .نُاا     

ُ ة  ااااااات نامن اااااا  نلُ ااااااد نا اااااا  ىاااااا   اااااا ن منياااااا       مجنناااااا   ياااااا   اااااا ى ة ماااااا     ماااااا اع
ااااااا    ن جااااااا ف  ىُااااااا ن ممعااااااا و  م      ُ ح ااااااا   اااااااا   ُ  فااااااا  مع نااااااا   حااااااا   معن ىااااااا  نامُ ااااااا

رُ ماااااف نامن اااا   نا ااااا  نُ اااا ف.  نيااااا  ناااا نُ اااا ف ميااااا     غ اااا   نُي      نل ااااخ ؤ نااااا  ف  صااااانع
ُ   نا    ج ُ     مو   63. مجف  يمي     مف خلًو نا م     من   مم ا
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 العنصر السادس: فرضيات البحث

ىُاااااا  ماااااا ا    فاااااا  بُف مااااااد ناُ ااااااد  ُ ن    ب   اااااا    اُُف نا اااااام    حمبااااااُف  صاااااا نام اااااا 
اُ    ياااااااا   ُ اااااااا   نا اااااااابل   نا اااااااا د  مااااااااف خاااااااالًو نفاااااااا  نام  ع اااااااا  نا  م اااااااا  نا  ب   اااااااا  نا اااااااا   

ىُاااااااا  ماااااااا ا   نُصااااااااو نفاااااااا  ناعلً اااااااا   نا اااااااا   اااااااا مل نا    اااااااا     م اااااااا      ماااااااا      اااااااا   ا 
اُ   .نام  مد م ا 

ُُ   ناا اااااا     ُ  ا ااااااو ناماااااا ماااااا   عناااااا   ف نا اااااام   نام اااااا ُو  اااااا  و  اااااا   حن  ااااااف   اااااا 
ُ ف ملبااااا   نُاعلً ااااا   ن   م   ااااا  نا ااااا   ف  اااااي  نامنلاااااك نا ااااا د    ُلم عااااا  منلاااااك نامنااااات 

نُ  اااااا   ح  ااااااك نام اااااا رُ ناخاااااا ؤ ابم اااااا ُو نا اااااا   اااااااف  جااااااُف ا عماااااا   اااااا ف   ن ة م اااااا  ب  
ُ اااااا    ن  م اااااا     اااااا ة مااااااف  ُ ن   نُا    اااااا  مااااااف خاااااالًو  اااااا    صاااااا اب    اااااا  ن   ماااااا    
مُين   نا  ب   ااااا  نا ااااا    مااااا    ااااا ني   ف  ع ااااا  نان ااااا   ااااا  مخ بااااام ن  ااااا  ن       نا ُ ااااا 
ُ  اااااااااااج و مم   ااااااااااا  و  ُ ن و  نُامم   ااااااااااا  ن   صااااااااااا          ف جاااااااااااو  صااااااااااا ُ ااااااااااالً   نافعاااااااااااو 

مُين   اااااااااف  جاااااااااُف   نُ اااااااا  نابعمااااااااا  نا ُ اااااااا  اُ    م اااااااا   نم ااااااااا ن  امنلااااااااك ناُ ااااااااد نا ااااااااا د  
نُاعلً ااااااا   ن   م   ااااااا  نا  ب   ااااااا  ج ي ااااااا    نا    ااااااا   م اااااااجو  ااااااا    ا ُ ااااااام نفااااااا  نامنااااااات 
جُ  ااااااااف ىاااااااا ه  ُ ااااااااا   باااااااات ن  ماااااااا    ف ناخاااااااا  مُ اااااااا    ن اااااااا  ن     امخ باااااااام مم   اااااااا  و نا 
  ُ ُ     حاااااااااااُو  ُف  لااااااااااا ج نىااااااااااا   مُ ااااااااااا نُ  نُ ااااااااااا   ااااااااااا  عبو   عااااااااااا   ا ااااااااااا ُل    نا 

اُ       مصاااااااااابح و ىُاااااااااا ن    عااااااااااو الً اااااااااا ام    اااااااااا  نا اااااااااا   نا ُ اااااااااا  ُ و ناخاااااااااا ؤ   مُ اااااااااا 
مُج ن اااااو مااااف خااااالًو نافعااااو نا مااااا     مااااف خااااالًو ن  ماااا  ه  بااااات  ُ فااااو  نام  ع اااا  ا ع  ااااا  م
مُ ن  اااااااا  نام اااااااا رُ  مُاااااااا   ج  ااااااااو مااااااااف  لً ااااااا     ب   اااااااا  اخ ماااااااا   ُ  ناع دبااااااا  نا  اااااااا من    

ُ ة     اااااااا ح  مُ ا اااااااا ا   اااااااا جُف   ااااااااي م  و نا  م اااااااا  محاااااااا  ُ   حمااااااااو    معناااااااات ناخاااااااا ؤ      
مُنل ي  نا  ب    نُ   نابعم  نا         .ن نخ نل     
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نُ  اُعااااو ىاااا ن ماااا   مجااااف ملًح  ااااو مااااف خاااالًو    اااا  نلماباااا  مااااف نا اااام   نااااا  ف  خاااا 
  ُ نُا يااااا خُاااااُ  غمااااا   ناحمااااالً  ن ن خ م ااااا      ااااا م ُف  بااااات  ااااا ا  معااااا  نا مع ااااا   

نُامن  ااااااااام   نا  ااااااااام   اااااااااا  نُ ااااااااا   مُ ااااااااا  ن  لًمااااااااا  خااااااااالًو معااااااااا  نام    نا    ااااااااا  ناحج
اُااااا   ماااااف مصااااابح ي   مُااااا ا  نجاااااُف  مااااا    م  ااااا  مح   ااااا      ااااا ح   مُ نم يااااا  ن نم د ااااا . 

نُ   نامنلك نا  د   . ف    د نحُ نا       ُ  ف  ع   نان       

 **:ناف     ناا ن  **

ُ ن  نام اااااا ُو نا اااااا    حمااااااو ناجا اااااا  مااااااف نا ن  اااااا   نا اااااا   اااااا     مااااااف لم عاااااا    صاااااا
نُام  مااااااااد ا اااااااا  د مياااااااا  نحااااااااُ خ اااااااا  ن   جااااااااا  ناعلً اااااااا  نا اااااااا    م اُاااااااا   عااااااااو مما  اااااااا   نا 

ُ اااااا   بااااات نل اااااو لف   ن ااااا ى  ناعااااا     ااااا ح ك  ااااا  اح ااااا     مااااا   ُ  لًن ااااا      م  نل ااااا  
نُ فيااااااا  ن  ااااااا  ن      ا ع ااااااا  نان ااااااا   ااااااا  لم عااااااا   لً  يااااااا   مُ ُ  حااااااا   ااااااا   ن    يااااااا   ُ ح ن  حااااااا

ُ   ناع  اااا  مُي مياااا   م اما  اااا  ناخ صاااا  مااااف ح اااا   نياااا  ُ اااا ب      اااا   لاااا مااااف ُ  دفياااا  
ُ  اااااااا  نا اااااااا   ماااااااااو  اااااااا لح   نُا اااااااا   نان اااااااا  ا ع  اااااااا  ناجفاااااااا نن   نا ن  م ااااااا  مماااااااا    اااااااا      ندمح
نُصااااااب  نان اااااا    مُ ن اااااا  ن    ح   اااااا   مب اااااا  نا ج اااااام مااااااد م   اااااا    نامن   اااااا  ن   صاااااا     

نُ   م     .نامين  

ااااا   بااااات م ااااا   ن  ن ُ ة ىااااا ن م   ااااا     اااااات  نيااااا  نافدااااا  ن   م   ااااا  نلجاااااا  ننف  حح ااااااا
ُ ياااااا     ُ مُاااااا   حمبااااااو مااااااف  اااااا ا  ن   نُ  صاااااا و ناح  ااااااا    ُ  اااااا   ن  اااااالً   اُ ُ جن نا  م اااااا  
اااااا  م ام اااااا ُو  مُين    نا اااااا   اااااا ا   ح مح نُ  نا ُ اااااا  نُل  ُ ن     م اااااا    اااااامو مخ باااااام نا صاااااا
نا اااااااااا    ااااااااااات  ف  ع اااااااااا  م ن عاااااااااا  مخ باااااااااام ناعلً اااااااااا   نا اااااااااا    ملااااااااااو ممخ باااااااااام نامناااااااااات 

ُ  جاااااو نُاما  ااااا   نا    ااااا    ا  عاااااو ماااااف ناملبااااا   ُ حااااا   ااااا    ااااا  ناااااا  م  نل   ااااا لح  ح 
نُاع ن  و نا    ج  ي  نامنلك نا  د  مجو م  ع   و نا  ب      .ناع م   
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ُ صاااا  ه نامع  اااا  نااااا    خ باااام  ُ نااااو  مُحجاااا     اااا   ج مُاااا ا   اااامف نام اااا ُو نا اااا    
اُ ف   اااا عمو  باااات  ن اااا ج ن اااا  ن           اااا   ممن اااا   ُ ة   ااااو نتماااا ن مااااف نام اااا   ااااف صاااا

نُماااااا  ج م ااااااجو   لً مُاااااا     مااااااو مااااااف   اااااا     ُ بماااااا  ا نفاااااا ح  باااااات م   اااااا   ناعاااااا ا   ناااااا  
حُ  ااااااو نامين اااااا .  نُاع ن  ااااااو نا اااااا   حاااااا  مااااااف مم   ن ااااااو ُلم ن  حاااااا  اب ج اااااام مااااااد ن ج نىاااااا   
نُ   صااااااا     ماااااااف  ااااااا نو  ف  ج ااااااامو ُ ااااااا دو  نُح ج جاااااااو ممااااااااو ىااااااا ه نا  ااااااا    ن   م   ااااااا  

ُ و ناخاااااا ؤ   ُ    اااااا  م اااااا  مماااااا    اااااامف اااااااو  حاااااا ن  خُ اااااا  ن     اااااا ة احم  اااااا  مصاااااا احو 
ُ ااااااا ى   مُا  ااااااا  ي   بااااااات  ااااااا جب   بااااااا  نا ااااااا    اُااااااا    ج فااااااا   ن ااااااا  ن       ااااااا   لً  اااااااو م ا 
ُ  ناي دااااااااو  ُ ااااااااا   باااااااات نل ااااااااو لف نا لاااااااا ُ ة     اااااااا ح    ن اااااااا ناه  اااااااا  نام  معاااااااا   نام لاااااااا
ُ   ماااااااو ىاااااا ه  ُ  اااااا   نا  م اااااا   اااااا  ماااااا    اااااا    م ااااااجو مُ اااااا اُ نُا جن اُ اااااا دو ن  صاااااا و 

ُ ج ُ  عااااااااو مااااااااف نانماااااااا ُ ياااااااا     نُا ج اااااااام ناناااااااا  ح  نا  نُنحاااااااا  اب فااااااااُك  نا  ماااااااا  ابم اااااااا ُو  ن
نُصاااااو مصااااا اح نام ااااا ُو نا ااااا   ماااااد م   ااااا    م ااااا رُ  نُا ااااا ل نل ااااا   ناااااا     ااااامف  
مُا  ااااا  ي  جاااااو  اُااااا   نُاااااا     ااااا   ااااا  ناخلااااا   نا  ااااام  اب  اُمااااا  ناااااا     مفااااا  مناااااو   ناع

 .م     مو

 **:ناف     ناا اا **

مُ اااااااااااو نام ااااااااااا ُو نا ااااااااااا    اااااااااااُم  خ اااااااااااد ا  ن م ج ااااااااااا  ن   صااااااااااا اُمن  اُ      نامعااااااااااا
ُ  اااااااو  ىُ ُ ي  اااااااو  بااااااات ح ااااااا   خصُصااااااا  و ناا    ااااااا    ُ اُ       ا ن ااااااا ك امنل اااااااو  نا ُ ااااااا 
  ُ نُ  اااااالً   ااااااُم  بعاااااا  نااااااا  ُ  اااااا   ن  صاااااا و  اُ ُ ف  اااااا ا  ن  ُ اااااا دو  جن ن   م   اااااا   
جُ  و ن   م   ااااااا   مُخ بااااااام  اااااااب ناح  ااااااا   ااااااا   اااااااا   بااااااات ن  مااااااا    ف  عباااااااو ن   صااااااا    

ُ     م       مل م جو ج مو م اُ ُ   ي  ى ه نا جن   ا   د  نا    

ُ ااااااا  ماااااااف نا ن  ااااااا    ُ ن و نا    ااااااا    ااااااا جُف  مااااااا  ة  اااااااف م م ممااااااا   عنااااااا   ف  صااااااا
ُ ح  م  حااااا   ااااا   لً  اااااو ممخ بااااام ناما  ااااا   نا  ااااام    اُمااااا  نا ااااا   ااااا ح    حااااا نُا ااااا   نامع
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اُ   حاااا ج  امنلاااااك ن  صاااا    صاااا م     ملاااااو  نُ   م   اااا   ا صاااامح  ماااا  ة  اااااف  اااا   معاااا
اُاااااو      لً ااااا  اُجاااااو حب ُ ن و اجاااااو م ااااا جبو  ُ ااااا  مخصُصااااا  و ناا    ااااا   مااااا   نمااااا   صااااا ح 

ىُااااا ن مااااا   اااااُم   عاااااو مناااااو  نُاخ ااااا  ة    ن  لم عااااا  ن  صااااا     ممن ااااا   بااااات منلاااااك ناااااا مح 
م ااااا     ااااا   ااااا   ااااا و نان ااااال ف ن  صااااا   ح   ماااااف ناااااا  ف   ااااايو ناااااا حج   ااااا  مصااااا  ى  ماااااف 

نُن ف نا ااااااااُك      ُف  ف  جااااااااُف اياااااااا ُ اااااااا نُ اااااااا  نامن   اااااااا   ُ      اااااااا  خاااااااالًو         صاااااااا
نُام  مد نا    ن مُف  ا و اُ   مُص   نا   .امص  ى  

مُااااا   مُ   نُ يااااا   ةُ ام ُ    بااااات     اااااجو ماااااف   اااااج و نا ااااا  اااااا   ف ىااااا ه نافدااااا      ااااا
مُاااااا    ن  ياااااا  مااااااف  خاااااا   اُ   ُ ن  نا  م اااااا  نا اااااا   ف  ااااااي    ن م ج اااااا  ن   صاااااا   نامعاااااا نا صاااااا

نُصاااااااو نا ح  اااااااا  نا ااااااا  م  ااااااا   جااااااا   ُ اااااااج   لًمااااااا   مااااااا  مخ بااااااام ُ ااااااا دو ُ ااااااامج   نا 
مُين   م ااااااااجو غ اااااااا  م اااااااامُك  ماااااااا    عااااااااو ناع مااااااااو  من  اااااااا ة ُ اااااااال ىاااااااا ه نافداااااااا  نا ُ اااااااا 
ُ  ااااااااو  ااااااااو نام  ع اااااااا    ُ  اااااااا  ناح  اااااااام   اااااااا    اااااااا  ة   ُ   ن  صاااااااا ا  مما ماااااااا  نا اُاااااااا نا جن
ُ     مااااااف ح اااااا   نياااااا  خ اااااا     ماااااا     اااااا   نا  م اااااا  اب اااااام   نام اااااا ُو  اااااا   م ااااااد نام اااااا 

ُُ اااااااااا ب     مجااااااااااف  مب اااااااااا  نا ج اااااااااام مااااااااااد م   اااااااااا    نا حاااااااااا     ن    م   اااااااااا  نا نىناااااااااا  
ُ مي  منلااااااااك  ُ   نل ننن  نا اااااااا    اااااااا  ُ لاااااااا نُ اااااااا  نامن   اااااااا   ن  اااااااا  ن ن  نياااااااا  ام اااااااا  نة  

 .نا ُك

ُ  ااااااا   ااااااا  م ااااااا و  اُ ُ ب اااااااو    اااااااو  ُ  ااااااام نا ااااااام   نام ااااااا ُو ايااااااا ه ناُ ااااااا دو نا جن
ف ناما  اااااا  مما ماااااا  ناع مااااااو نل اااااا   نام اااااا     باااااات  ُ  اااااا     اااااااُ ن  صاااااا و ن   ماااااا    

نُ   صااااااا     نلخااااااا     ااااااا م   ف ىااااااا ه ناُ ااااااا دو م  ااااااا  نح ج جاااااااو م  ا  ااااااا    ن   م   ااااااا  
ُ ح  اااااك نان  حااااا   ماااااف خااااا  ج  ُ    ااااا   مااااال ناعلً ااااا   نام محااااا   ُ   ناجا ااااا  ماااااف نا اااااي  ااااا
اُ  ابما  اااااا   ُ  نامعاااااا نُا صاااااا نُا  اااااام   نامحب اااااا    م  اااااا ح   مُاااااا  نا  م اااااا  ن   م   اااااا   نامن 

ُ ن    مُ       ناف  ب   ن   ص     ناب م نا   م   .م د م   ع  و مف     
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ُ     م ااااااات  ُ يااااااا   ناجمااااااا   نا نىنااااااا  م اااااااجو مُ ااااااا ىااااااا ن نافااااااا   ناااااااا      ماااااااو نا 
مُاااااف م نيااااا   بااااا  نا ااااا   ملاااااو  ااااا  ا  اااااد نا ااااام   نام ااااا ُو  مااااا    م اااااد ن ح مااااا      حُح مف 

ُ ة   م  نل   محب   م   ب  نُ  ي م  و نا  م       فع و     ُ ه   .   م نىن   بت  

ُ ف ا صاااااامح ملباااااا  نا نُاا ااااااا    نا  ماااااا    ااااااا م   ُ ج نا    اااااا       ااااااا  م  ملحاااااا  مااااااا انم
حُ اااا  ناا   اااا    اُ  نا اااا    ا  ُ ااااو نامعاااا ناخلاااا   نا  اااام   اااا  ماااا     ااااعت ا جاااا    ىاااا ن نا 
اُااااا   ن ياااااا  ممخ بااااام ما  اااااا  ي      اااااا    ُ ف نا  نُامناااااات نل   ااااا   الً  صاااااا     نُام  ع ااااا   

نُ  م    م ج مو امند ماو ى ه نا ُ ي     م  رُ         . 

ىُاااااا ن ماااااا   عناااااا   ف ناخ صاااااا   نا اااااام م    مااااااف ح اااااا   نياااااا  ل  اااااا  ن  م   اااااا  م م اااااا ة  
نُا    اااااا   نا  م اااااا  م ااااااجو ماااااااا   اُ       مُاااااا  نا ُ اااااا  اااااا    اااااا   ح  ابمن   ااااااُم  جااااااُف  ن مح
نُاعلً ااااا   نا    اااا   نامحب ااااا   حُ  اااا   جااااا  ممااااا   جااااُف ل  ااااا  محب اااا   ن ماااا  ا    ااااا  نامناااات 

مُ   و غ     مو اب نُا  مفُ    خ    ح م جو مم ر  مُ ف       . 
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 العنصر السابع: منيجية البحث

خ مااااا  اخصُصااااا   نايااااا م ناااااا     اااااعت   اااااج ا  ن  ا ح   اااااو  ن  مااااا   ىااااا ه نا  ن ااااا  
رُ  اُ اااااا  حااااااُو مُ اااااا ُ  اااااا  ُصااااااف    حب ب اااااا   ا حصاااااا و مع ا اااااا  ناماااااا  ة نل  باااااات م   ماااااا  ن

اُعاااااو ىااااا ن مااااا    عبنااااا  ملااااا ام ف ممنااااا ُ ج ناماااااا ا  ىااااا ه نا  ن ااااا  ُل   ااااا  مع ا  يااااا     ن نانمااااا
اُااااات  اااااات  ُ  ااااام   ن ااااا   ُ اااااا  مااااا    عنااااا   ااااا  م حبااااا    ناف مااااا   ا م  ااااا  نام ااااا ُو نا ااااا    

ُ ياااااا   نُانصاااااام م ُ ياااااا   ُ اااااا  مااااااف نل اااااادب  نام  64 ا ااااااو نام  مباااااا   مااااااف خاااااالًو   اااااا ن  م م
نُناااااا  مااااااف خل م  ياااااا   ُ ااااااا  مياااااا م ن اااااا ع ن   صااااااؤ ح اااااا ة  ن صاااااا  ناع ناااااا  ُ اااااا    

ُ ى   نُاعلً ااااااا  نا ااااااا    مليااااااا  م اما  ااااااا   نا ااااااا    جااااااا  م اااااااجو خااااااا ؤ حاااااااُو  صااااااا ابفعاااااااو 
مُين  اجاااااااو  نصااااااا  ماااااااف ناع نااااااا   نُا  ااااااام    ان عاااااااو ماااااااف نام ااااااا   نا ُ ااااااا  ن   م   ااااااا  
ىُاااااا ن م   اااااا     ااااااات  ماااااال ىاااااا ه  ُ   ب ااااااو ىاااااا ه نام   ماااااا    نام   اااااا  ن  اااااا  ن     نااااااا     اااااا
ُ ااااا     ا ااااا   مُااااا   ع  اااااو ماااااف  ف  ُ ااااا  ماااااف ناما ااااا ن  ناخ صااااا  مجاااااو م ااااا    ناع نااااا  مم م

جُ ُ ن ي  ن  اااااااااا  ن       ح اااااااااا   ج ناااااااااا   باااااااااات ما اااااااااا  مصاااااااااا   ُلم عاااااااااا  ا ااااااااااب ُ صاااااااااا   ي  
ُ  ة اااااااا   ىااااااا ه نا م  ااااااا    نُا م  ااااااا  نام ااااااا نا   ااااااام و نامااااااا ند  ُلم عااااااا  ن م  ااااااا  ن  نام   ااااااا  
اناااا مجف مااااف  م  اااا  جااااو  داااا  م ااااجو م اااا  و  ااااف ماااا    نافداااا    ىاااا ن م   اااا     ااااات نلخاااا  

نُام ماااااو  نُانف اااا ن  اجااااو معاااا ف ن   ماااا   ما اااا   خاااا      ااااو  ىم اااا    اااا  نامعاااا  نا خصاااا  
نُاماااااااىلً  نافج  اااااا   رُ مااااااف نا اااااا  ن   ُ ة   ج اااااا  اناااااا مُ  مااااااف ح اااااا   نااااااو صاااااا ح ااااااا  م اااااا  
نُااااا  ا م  ااااا  نا  ن ااااا   ماااااف خااااالًو  نا ااااا    ااااا     بااااات   ااااا   مب ااااا   صااااان م نافدااااا   نامج
ُ ن  ن اااااااا  ن       ُ صاااااااا ُ  اااااااا  خل م  ياااااااا  مماااااااا   ُ ااااااااح  اااااااا  ن ي   باااااااات  حاااااااا ن  خ اااااااا  ن   ن

نُا ااااا   مجاااااف   ُ ااااا   ي   بااااات ن   ااااا و مم ااااا ة   جُ    ن صااااا  ناع نااااا   بم اااااي  ماااااف خااااالًو  اااااب
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مُصاااا ن    ماااا   ُ       ماااا   حااااُو ن   اااا   ُ   ب ااااو مااااف  معاااا    مُاااا   نلاااا معاااا  ناحبااااُو 
ُ حج   ُ ن    .    حو ناع ن  مف  ص

ُ  ااااااد   اااااادب   ا ااااااو نام  مباااااا   اُ اااااا  اياااااا ن نامحاااااا    اااااا    مُع ا اااااا  ناماااااا  ة نل اُ حصاااااا و 
ُ  نل   ااااا ُ ااااا  ماااااف نامحااااا     نا ااااا    ااااا     اب  ااااا او ناااااا    ل حاااااو   اااااج ا  ن    بااااات م م

مُ ااااااا  ا عااااااا    ن    يااااااا   مح ااااااا   منااااااا  مااااااا  د ناع نااااااا   ن ااااااا ج خل مااااااا   حاااااااُو ح   يااااااا  نا 
ُ ىم  ياااااا    حاااااا     ناما  اااااا   ُ  ناع دباااااا   نُ اااااا د ماااااااو:   مُ   ح  ياااااا  حااااااُو  اااااا   مااااااف نام
نُ فاااااااو ماااااااف منلاااااااك  ُ اااااااف م اُااااااا    ُ  نا  ُ ن  نام ااااااا ُو اااااااا  ناخ صااااااا  ُ ااااااامو  ن  ميااااااا    صااااااا
اُناااااا   ف  نُ اااااا د  ح  اُمن   اااااا  ىاااااا ه نام نُا اااااا   ن   م   اااااا  نا اااااا د ة م ااااااجو  اااااا  .  نا اااااابل   
ُ ح  ااااا   ىااااا ن ي   حُااااا   نام ااااا  مب   نا ااااا   حااااا   ىااااا ه نا م  ااااا   نج ااااام  اااااف لم عااااا  نالم
     ُ نُ اااااااا  ن        اااااااا  مناااااااا ن معاااااااا ن   ُ ن   مُاااااااا  م  اااااااا      اااااااا و مااااااااف  صاااااااا نا نىناااااااا  

نُاعلً اااااا   ن اااااا  لًا   ناما  اااااا  ن   صاااااا     ناخ صاااااا  مااااااف  خاااااالًو  ف  لً ياااااا  مااااااد نامناااااات 
ُ نااااااا  خااااااالًو  نُام  ماااااااد مصاااااااف    مااااااا   ا جاااااااُف   مُين   نا ااااااا    مليااااااا  م ا ااااااابل   نا ُ ااااااا 
اُااااااااا   نُام ااااااااا  ج   ُف   ااااااااا  مح  نُاملًح ااااااااا   ناعماااااااااو نام ااااااااا نن  م  صااااااااا حن  بااااااااات ن صااااااااا  ن 
ُ اااااااا   باااااااات  ُ  اااااااو ىااااااا ه ناخل مااااااا    م  صااااااا  ف  ف  جااااااااُف ناجبمااااااا  نلخ ااااااا ة ابم ااااااا ُو   ا 

ُ ة ن   ااااا نم ا م اااااد  ن صااااا ى  ن  مااااا    ف ن  مُ      ااااا   بااااات  ااااا    نااااا  ابع نااااا  نام ااااا  
نُ  اااااا ن  مح اااااا   ي   باااااات مع  اااااا  خ صاااااا    اااااانحف      ُ م ا اااااا  ة  باااااات  ن اااااا ج  حجاااااا   مُ اااااا
ُ  ىااااا ن ناف  اااااو ن   مااااا    ج ااااا ى   ُ  نامني ااااا  ناااااا    ااااا     مااااا ا    ن بااااا    ااااال نامن ااااا

رُ  ن صااااااا  نا ااااااا    ُ  ااااااا ا  مم مااااااا حُ ااااااا   ماااااااو جلااااااا م  ااااااااا   ُ ة ن   م   ااااااا   ااااااا   خ  
نا نىناااااااااا   ن   اااااااااا  حن مناااااااااا  ماااااااااا ف        اااااااااا  ن  ماااااااااا       حاااااااااا   ممعاااااااااا و  ااااااااااف ناف  ااااااااااو 

ُ  مف ناخ  ج ُ حج مو          مف نل بت   65.ن   م         ف  ن    و 
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ماااااف  يااااا   خااااا      ااااا    ف ن ااااا و معااااا  نا حف ااااا   نا ااااا    ااااا   ااااا  ح   ااااا  نلمااااا  
ىُ  اااااا  الم عاااااا نُا اااااا  مم  ن ياااااا   اااااا   حاااااا   ناخصُصاااااا    نا     عااااااو ناع ناااااا  ن  اااااا  ن      

ُ اااااا  نامين اااااا  نا اااااا   ع  ااااااي   ُ ة ماااااا   مجااااااف  ف نصاااااافو    ند حاااااا  م  ماااااا  ناي ُ   باااااات  اااااا    اااااا
مُحااااااااو  مُحجااااااا     م اااااااو نا ب بااااااا   نام ااااااا ُو نا ااااااا  .  ااااااا املًح   ف ىااااااا ن نام ااااااا ُو نا ااااااا    
نُصااااااو  ااااااف نام اااااا رُ نامااااااا ا    عاااااا   ُ ااااااع    اااااا   عاااااا   ناجا اااااا  مااااااف نا اااااا نخلً   نام 

نُ  نا ااااااا    اااااااو  ااااااا ُ  اااااااد نل  ُ ة   نُ ع  يااااااا    ااااااا و  بااااااات  ف  ااااااا   ُ   ي  ُ   ن  نااااااا  ممُ ااااااا
مُيمااااا   جاااااف   ااااامف  ُ ف  لً يااااا  نا ن   ااااا  .  نُاميااااا   ن   صااااا     اااااا    ااااا جمو معااااا     ن ن يااااا  
ُ ىاااااا  مااااااف خاااااالًو   لاااااا ن ناجبماااااا  نلخ اااااا ة  مُ  مني  اااااا   اااااا   اااااا      ىاااااا ه ناخ صاااااا   جصااااااع

ُ اااا  نامين ااااا  نا اااا   خ ىُااااا ن ابم اااا  ُ  نف ااااو  اااا   ح  اااا  ناي ُ  مناااات ن ن اااا    ا ياااا       ىاااا  
ُ  عياااا    ُ نُامعاااا ن  ماااا   ماااا   ن اااام ح      اااا  جااااو ح ااااا   ماااا   حمااااو م ان اااام  اناااا  مااااف نااااا     

 . بت نلصن م نا         ن ى 

ُ ب ااااو   اااا     ااااح مماااا   اااامك ماااا ف   ن اااا   حب ااااو م اااامُف ناخلاااا   نامع ماااا ة  اااا ن  
ُ ي  نام ااااااا  ُ  اااااااا   نُر ناممااااااا  ن  نا ااااااا    ااااااا ُ ن    اااااااو ا ااااااا   ا  جااااااا   بااااااات  نااااااا نُ فاااااااو    م

مُااااااا   ج ااااااافو ماااااااف        ُ ُ   ب اااااااو ماااااااف معااااااا فٍ  مُااااااا   نلااااااا ُ ح  ااااااا  لم ع يااااااا    حصاااااااي  
ُ ن    م اااااا  م  ع اااااا   نا اااااا ن نااااااا    اااااا مجنن  مااااااف   اااااا  ة   اااااا   ىاااااا   نماااااا ل نافعااااااو   صاااااا
حُااااااا   نا ااااااا   نُالم ُ ااااااا    اُ رُ نل ُ اااااااُم  بااااااات م مااااااا ن  ااااااا  ن     ابع نااااااا   ماااااااف خااااااالًو نا

نُا ااااااا نُ ااااااام مااااااا    من ىااااااا  نام ااااااا ُو نا ااااااا     نُام   ماااااااف  ااااااا ني   ف  عااااااا   ماااااااف نا ن  ااااااا   
ُ ن  نا ااااا   ا ااااا  ابعلً ااااا  نا ااااا   ااااا مل ىااااا ن ناف  اااااو ممخ بااااام   ج ااااام  اااااف لم عااااا  نا صااااا
ُ  اااااو  ُ ة نافعب ااااا  اي اُ  حااااا   انااااا  ناصااااا نُاما  ااااا   نا  ااااام   ماااااف  يااااا    نامنااااات ن   م   ااااا  

ُ   ب و مف      ُ  ُ       مف  ي   خ   مُ   نل  .نامين   ن   ص     
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اااا   اااا  خ ناااا   باااا  ج ُ اااا   ب ناااا   ف ن اااا   ماااا ف م ااااع ن  نامني اااا   ناااا  ج    ح ماااا   اااا    
ُ  نلىااااااا   مُا  ااااااا  ي  نامحااااااا اُااااااا   ُ يااااااا   نامني  ااااااا  نا ااااااا   ااااااا     ف   عاااااااو ماااااااف نا  نا 
ُ ن  ناح صااااااب   اااااا  نام  مااااااد   ااااااا   ف ماااااااو ىاااااا ه  مُ  معاااااا  نا لاااااا ُ ياااااا   ابمناااااا ن نامع  اااااا  

ُ   ي  مُحاااااا  ىُ   نام   ماااااا   ناما  اااااا      اااااا   ام اااااا     ىاااااا    اااااا  نا اااااا  ة  باااااات ج اااااام  اااااا
ُ  ح اااااا  مجااااااو ماااااا   ن اااااا و  ُ اااااا مُاااااا   خف ااااااو مااااااف  اااااا  ب ف ن  ماااااا    ف  نا   اااااا ن  ن   م   اااااا  
جُ ناف ااااا نن   اُااااا ُ ن  م  بااااا    ااااا     مجاااااف ن ااااا م  ني     ماااااف خااااالًو  ُ صااااا ماااااف  لً ااااا   
اُعااااو ىاااا ن ماااا  ن اااا بيمن ه مااااف  نُ  ن  ياااا    اُاااا   نُاخل ماااا   نامع اااا ة جااااو نامعاااا   ااااف خلاااا   نا 

ُ  ناما  اااااااا  ناملًح اااااااا   ن امني  اااااااا  ابم حاااااااا  ماااااااا     ماااااااا لً  نا اااااااا    عاااااااا لت مااااااااد مفياااااااا
  ُ اُاااااا مُ ُ ة ا    اااااا  ممعن ىاااااا  نلنا  نُا اااااا      اااااا   يمياااااا  ن نف اااااا    باااااات  م ااااااد 66ج اااااا     

مُااااا ا   نااااا ُو  مبنااااا  نام ااااا نن   ن صااااا  مخ بفااااا   ُ ااااا  مح ليااااا .  نللااااا نم ناف  بااااا   نخبيااااا  
ُ  و جم ااااااا   ابما  ااااااا  ن   م   ااااااا   نامن  ااااااا  ابمعنااااااات ماااااااف محااااااا ل نام ااااااا ُو اعااااااا   صااااااا

مُاااااا    اااااام    جُما  اااااا  ن  صاااااا     خ صاااااا  م  ملاااااا  ممن  اُ         اااااا ة   ُ  اااااا ن ن   ُ اااااا 
ُ ة  نُا فااااا  لً  نافعب ااااا  مااااا ف  ن صااااا   ااااا   ُ  نا ن   ااااا    ُ خااااا   غ ااااا    ااااام      اااااف   مبااااا

 .ناص نر نا     جو       مب   نا     ن   م   

و نا ااااااااا   حاااااااااُو  بااااااااات   ااااااااا   ىااااااااا ن نامنلباااااااااك   ااااااااا ن نى م منااااااااا  مخلااااااااا   نام ااااااااا ُ 
نُ يااااااا   خُ ااااااا  ن  ن ااااااا ام     ام مُااااااا   ع  اااااااو ماااااااف ن   نحااااااا   مين ااااااا   ناما  ااااااا  ناخ صااااااا  
ُ   ب ااااو مااااف   ااااا     ُ ااااُم  باااات ماااا   نلاااا نُا نا حاااا     نا اااا   ف  ااااي  مح لااااو نامم  اااا   

ُ       م       ُ  .ن

                                                           
66

 
66- Jeudy Henri Pierre. Marc Abéles, La vie quotidienne au parlement européen. In: 

Annales. Économies, Sociétés, Civilisations. 48ᵉ année, N. 5, 1993. pp. 1260-

1261;http://www.persee.fr/doc/ahess_0395- 

 

http://www.persee.fr/doc/ahess_0395-


 عناصر نظرية لتقعيد إشكالية الدراسة                     الأول : الفصل 

 

74 
 

مُ    ب ااااا   مااااا ن  ماااااف  نُخ  ااااا    ااااا   ناعن صااااا  نام ااااا    مااااا  مخصاااااُؤ ج ف ااااا   ح  ااااا  
  ن ناااااا  منف حاااااا   باااااات غ ام اااااا  نافداااااا   نامماباااااا  امخ باااااام نان اااااا ل    ياااااا   باااااات  ف  جااااااُف 

مُعااااااا  نامياااااااف ناحااااااا ة جمج  ااااااا  نا  ن ااااااا    نُا  ااااااا  ة   نُاخااااااا م    ن   صااااااا      جااااااا اح م 
مُاااااا ا   اااااا   لم ااااااك  ا ااااااو نام  مباااااا   باااااات  اُ ف  14نُاخماااااا ن  نامخ صاااااا    ح ااااااا  مااااااف نام اااااا 

مُياااااااا ن ناصاااااااا      اااااااا    ف ن اااااااا ىُاااااااا نف.  ُ  اااااااا       ااااااااات  نناااااااا  نا اااااااام   نااااااااا  ف  ن اااااااالُف م
ُ اااااا  ماااااا ان    ن ااااا لعن   ف نحصاااااو  بااااات نا عااااا ُف ناج ماااااو ا  اااااع  ماااااف  ن صااااا  ناع نااااا   
نُااااا في   نا اااا ن نااااا    اااا     باااات  مب اااا   لم ااااك  ا ااااو  ُ      اااا    ا اااا  مااااف ناا اااا    ااااات  اااا
اااااا  مااااااف  ُ ح ُ باااااا   ن نام  مباااااا  م ااااااجو  ااااااب  خلً حاااااا  ابعن صاااااا  نلخاااااا   نا اااااا   باااااا   اااااا حف  

جُاااااا  نُا اااااالح     مُع ن ااااااو ناخ صاااااا  مح اااااا  ناخل ماااااا   نا   اااااا   ف اياااااا ن نا اااااابُ      ااااااو 
 .جو ح ا 

ُ ة ماااااااااامع   لُف ناخااااااااااُ   اااااااااا   ف صاااااااااا و   ااااااااااج ا   ىاااااااااا ه نا  ن اااااااااا   ماااااااااا  م ا اااااااااا 
ُ ج ن   صااااااا    نام  عااااااا  افعاااااااو نام ااااااا ُو م   مااااااا  ه نم ااااااا ن حن  نا حف ااااااا     نن  نااااااا ُو نانمااااااا

نُا اااااا   ب ناااااا   ف نعاااااا   معاااااا  نا ن  اااااا   نامع   اااااا   ُ ج ناب م نااااااا   جاااااا ف ا نمح مني  اااااا  ابنماااااا
نُ نا ن   اااا   نلخ اااا ة نا اااا  ماااا     ااااي ى   نا اااا    اااا  ني  ناع  اااا  مااااف نا  ن اااا    باااات  اااا
ُ ج  اااااااف  ةُ نا ااااااا  م  ااااااا   فصاااااااو ىااااااا ن نانمااااااا نُا ااااااا    ااااااا   اح ااااااا  نايااااااا ُ ج ناب م ناااااااا    نانمااااااا
ُ   اناجاااااا  ماااااا ف م   م ناااااا   ُ ن   ااااااو مع   حاااااا  اع اااااا ُ   ااااااو  ُ  ن   م   اااااا  نا اااااا    م  ع اااااا  ناعباااااا

رُ نا  ن ااااااا    ىُ  حااااااا   بااااااات  ن  ااااااا  ن ااااااا  ن       ف ااااااا  مااااااا ف نامني  ااااااا  امُ ااااااا نمااااااا      ااااااا   
نُ ن ااااا ن     مااااا    نمااااا    مااااااو  ُ  ن   م   ااااا   ُ   ب يااااا  ناعبااااا ىُ  ااااا  نا ااااا    ااااا نُ ااااا د نا  نام
ُ ة ايااااااااا ه  ُ ف  ىم ااااااااا  ناعااااااااا نُا  م  نل ااااااااا .  نُام  ماااااااااد   ااااااااا   ااااااااا  الًا ااااااااا : ن   صااااااااا         ح

    ُ ُ اااا   ىاااا ه ناعباااا  ُ نُامني  اااا  نا اااا    اااا    ُ  ىاااا ه نل اااا  نان   اااا   نماااا   اااانعج   اااا   
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مُاااااا  ىااااااُ  ُ  ناعلً اااااا  ناماباااااات ماااااا ف ماااااا  ىااااااُ ن  صاااااا     مُباااااا ُ اااااا   ي   باااااات  ح  اااااا     ُ ناعباااااا
ُ ه ُ ل ُ  نافعو نا  م  نل    67.ن  م      بت نانحُ نا     مح م ي

نُا   ااااااااا    مااااااااا   عنااااااااا   ف ناملبااااااااا  ناااااااااا  م  نل    اااااااااو مما مااااااااا   حااااااااا   ىااااااااا  نت ااااااااا ك 
ُ اااااا  ىاااااا ه ن جُ  ااااااف نامع   اااااا  ناني د اااااا  نا اااااا   ا اااااا  اي ُ ف    خاااااا  ُ   ي    اُم اااااا    ُ اعباااااا

ىُ   ُ نجاااا  ا ااااا نُامع   ااااا    ُ  نام  عااااا   نماااا  ىاااااُ  نجاااا   اياااا ه ناح   ااااا  نان   اااا   ىاااا ن نا صاااا
نُ ف  نُ   ج اااااا     نا اااااا    عااااااو مااااااف حم  اااااا  نا اااااا ُُ  ف ياااااا  نامع   اااااا  نان   اااااا     ُ ىاااااا ه ناعباااااا

ُ خلً  ح   .نُ ن     ن   م    ى  ح   بم ح  
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مُين    ُ ااااااا   نا ُ ااااااا  اُ   اااااااعت ىااااااا ن نافصاااااااو ماااااااف نا  ن ااااااا   اااااااات ج ااااااام لم عااااااا  نل
مُ  ُ ه ابم ااااا رُ ناخااااا ؤ  ماااااف خااااالًو  ع ل اااااو نا ااااا  نا ااااا  مااااا    ل حيااااا  نام ااااا ُو  ااااا   صااااا

ُ ااااااا   باااااات ن  ماااااا    ف ن نُ ااااااد ناميناااااا  نا ن   اااااا    نُ ااااااد مااااااف اب ا اااااا ننن  نامخ بفاااااا  اياااااا ن نا
ُ  ُلم عاااااا   ُ اااااا  ام اااااا  نُاااااا  اياااااا ه نا م  اااااا   نماااااا   عاااااا      اااااا   م ف  لاااااا م نافداااااا   نامج
ُ ااااااا  ماااااااف ناخ ااااااا  ن   اُعاااااااو ىااااااا ن  ح  ااااااا حن مااااااا   ااااااا نعج   ااااااا  م م حُ  يااااااا  نام ااااااا  مب     لم
ُ اااااااو  مُين   ن  ااااااا  ن      نا ااااااا   ااااااا     يااااااا  نام ااااااا ُو   ااااااام     نُا ج فااااااا   نا ُ ااااااا  نا  م ااااااا  

نُصبو نُ   لًا  و ُ   .ُُ  ب  مابت احم    مص احو 

نُل اااااا ا   نا اااااا   ع  ياااااا  ىاااااا ن  ُ ااااااُم  باااااات لم عاااااا   ىاااااا  ناحبااااااُو  مح اااااا   اااااانح ُو نا
مُ ااااا   ا   ااااانت انااااا  من   ااااا  م  ع  يااااا  نا  م ااااا   نُام ااااا جو نا  نُ يااااا  ناع ن  اااااو  ناف  اااااو  ااااا  م

نُااااا   د  نا  ب   اااا  نا اااا  جاااا ف  ع ماااا ى   اااا ُ ن   ُ لً  ياااا  م باااا  نا صاااا   نام نحااااو نُامع    اااا  
 .نا  م  

ن ااااا   م  ايااااا ن ناملبااااا    ااااا ن  حب بنااااا   ااااا  ىااااا ه نام حبااااا  ماااااف نامحااااا    ااااا  م حبااااا  
رُ ناخل مااااا    ُ    ااااا   ىااااا  نام ااااا  ن  نا ااااا  مااااا   ميااااا  ناع نااااا   ا  جااااا   بااااات م مااااا افحاااااؤ 
ُ ي  مااااف ح اااا   نااااو  ماااا  ة  ااااف  ياااا   ُ  م اااا  ُ  جااااو  داااا  ام نحااااو  لاااا نا اااا   عاااا    صاااا

ُ   امناااااااا ن ناما  اااااااا مُ ااااااااعت  صاااااااا ُ  اااااااا د   جاااااااا   خاااااااا ؤ  ُ ح  ُ   حباااااااا   نان  حاااااااا     اااااااا 
ُ  ااااا ا   مع نااااا   ااااا  نا  ااااا     محااااا  ة ايااااا      يااااا  نا  م ااااا  ناخ صااااا  نا ااااا   عجااااا   نم لحااااا  
ُ   ن   صاااااااااااااا      نُا حاااااااااااااا ُ حن ن اااااااااااااا  ن    ح  اب ج اااااااااااااام مااااااااااااااد ن ج نىاااااااااااااا    ُ صاااااااااااااا نُ  ن ة  

 .نُ   م     ناح صب     مح لي  ناع  
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اُنااااا   حاااااؤ معااااا  ناما ااااا ن ُ   ح    نل   ااااا   نا ااااا   خاااااؤ جاااااو مُاااااف ىااااا ن نامن ااااا
ُ  ااااااا   مُا ااااااا  ن نُاعلً ااااااا  م اع دبااااااا     دااااااا  ماااااااف نام ااااااا  ن   جلم عااااااا  نان ااااااا ل ن  ااااااا ام     
ُ ف نااااااا    ُ  نا جاااااا مُ اااااا  ن م  اااااا  ن  نام ااااااخ ة  م   اااااا     ااااااات ما اااااا  نامعاااااا  نا خصاااااا  
مُنااااا ن ناما  ااااا   اااااا   مُصااااافي     ُ ماااااف  ااااا نو  ف   ااااا   مصااااام  خ صااااا   ااااا  ج ف ااااا   صااااا

مُااااا  ن  م   ااااا  ن ااااا  ن          ااااا  ُ ااااا ب  مين ااااا    ن ااااا  ا ح  مُن  حُ ااااا   ماااااو   اااااك ناااااا مح 
ُ   د  ن  م     مح  ة ان  حي  ُ     لً      . 

ُ بااااات ىااااا ن نل ااااا     منااااا  ممن   ااااا  ىااااا ه نامعل ااااا   ماااااف خااااالًو   ااااا  مي   ااااا   اااااجو 
نُر نام ااااا  ن  جفدااااا   م مااااا   ة  نخاااااو  م  ااااا  نام ااااا ُو   خ بااااام  ااااا   اُااااا  ا صااااان م  نااااا مح 

ُ حمااااااو مااااااف ُ اااااا    اُ اااااا   اااااا  صاااااا  غ   لاااااا   نل حُ  ياااااا  نا خصاااااا   ل معحاااااا  خ صح خاااااالًو لم
ُ ااااا  ناح  ااااا    غااااا   من يااااا  اااااانف  ناملبااااا  ن  ااااا  ن      نافعاااااو ن   صااااا    ناحااااا   ااااا  نا

نُصب  نان    مُ ُ      ن ي  نا ن      مي م  ح  ك نا مح   .نام ماو     ل

نُا صاااا      نا اااا   ح ُ ة ناعلً اااا  نا ن   اااا    جااااا  اُعااااو ىاااا ن ماااا   اااا   من  مااااف  يااااا   اااا  
ُ يااااااا     ُ مُااااااا  م  ااااااا   فااااااا  ه ماااااااف خ ااااااا  ن    م ااااااا   نامصااااااا اح نام  نخبااااااا  ايااااااا ه نا م  ااااااا   

نُ   ص     نا نىن  ُ   ن   م      ُ    جن     ا ف  لً ي  مد  ج نى   نا ح  . ص

ىُ  حاااااااااااااا   باااااااااااااات نا ااااااااااااااانو نا اااااااااااااا ا   :ُ ب ااااااااااااااو   اااااااااااااا ن ىاااااااااااااا ن ناعاااااااااااااا   ا   اااااااااااااا   
نُاااااااااا   د  رُ ناعلً ااااااااا    نا  ب   ااااااااا   ااااااااا   ج ااااااااام  صااااااااامح نام ااااااااا ُو نا ااااااااا    ُ ااااااااام م مااااااااا

  ع مبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد نامعلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات نا ن   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا نىف 
ُ ن  نام اااااااااا ُو  نُ  صاااااااااا     نام اااااااااا   ة  باااااااااات  صاااااااااا ُ   نا ُ   مُاااااااااا  ىاااااااااا   ااااااااااا   نا حاااااااااا
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ُ   اااااااااااو نامين ااااااااااا   اُ مُااااااااااا  ىااااااااااا    ُ و ناخااااااااااا ؤ   نا ااااااااااا   ن  ااااااااااا  ن      اصااااااااااا  غ  م ااااااااااا 
 نا   م    ل حي  

ُ ماااااو ن   مااااا   بااااات ىااااا ن ن ن ااااا  و   ااااانح ُو نتف  ااااا   معااااا  ناعن صااااا   اجاااااف  
ُ ن  ااااااا  نافعاااااااو ن   صااااااا     ُ ااااااا    ُ ن  نا ااااااا    نُا    خ ااااااا  حاااااااُو لم عااااااا  نا لااااااا نان   ااااااا  
اُ       ماااااف  مُااااا  نا  م ااااا  نا ُ ااااا  ُ  ااااا د   ااااا  نامن  ُ   اااااو ماااااف  لً ااااا    مُااااا    نامحبااااا   
ُ ة ناف  ااااااو ن   صاااااا     خاااااالًو  اااااا   مااااااف نا اااااا ننن  نان   اااااا  نام  ع اااااا  نا اااااا   لاااااا   اصاااااا

نُ اااااا  ن       مُاااااا  م اااااا ه مااااااف خصاااااا دؤ   اااااا  نا عاااااا ل  مااااااد مخ باااااام ن ج نىاااااا    نامحباااااا  
نُ ي و    م نحو   م    .نُا ح     نا   

ُ ة نام اااا ُو  اُعااااو ىاااا ن  ماااانح معاااا  ناعن صاااا  نام  ع اااا  نا اااا    اااا     باااات  ياااا  صاااا
خُ ااااااااااا  ن    م ااااااااااا  ا   ااااااااااا    عباااااااااااو  مُااااااااااا  مااااااااااا    ع  اااااااااااو ماااااااااااف ن ااااااااااا  ن        نا ااااااااااا   

مُين   .نا ُ  
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 قافية لمفعل الاقتصادي المحميالعنصر الأول: حول المصادر السوسيوث

ُ  نامم   ااااااا  ن   صااااااا      نُاماااااااا خ ف  بااااااات  ف  يااااااا   ماااااااد ناجا ااااااا  ماااااااف نامااااااا حا ف 
ممعن ىاااااا  ناحاااااا     اااااا  م  معناااااا    نماااااا  جاااااا ف مااااااد م ن اااااا  ن  اااااا عم   ناف ن اااااا  نااااااا    مااااااو 
نُاعلً اااااا    ُ ن  ماااااا      اااااا ة   ججاااااا  مخ باااااام نامناااااات  نُ اااااا   ةُ نا اااااالً   باااااات    اااااا ن   م اااااا

نُ  صاااااا     نل نُن اااااا    نا  ااااااج ب  ن   م   اااااا  نامحب اااااا  نا ُ   نُ نحاااااا   صااااااب   نا اااااا  صاااااانع   
ىُ  ااااا  نام مابااااا   ااااا   اااااجبي  ناع ااااا د   ناممنااااا   ف  ح ااااا   ااااا  ن ااااا ي نم خ صااااا  ي  نا  ا اااااُ 

 68. باااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات نامبج اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نا م   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   
ُ   اااااااااُ  ف لم عااااااااا  ناعلً ااااااااا     اااااااااف م ااااااااا ى  ىااااااااا ه ناخ صااااااااا   ناع ااااااااا د       اااااااااُو م ااااااااا   م

نُ  صااااااا       ماااااااو ن  ااااااا عم   اااااااا   جاااااااف   عاااااااو ماااااااف ملبااااااا  ن ن ااااااا ج نُامم   ااااااا   نا ُ  
ُ   بم ااااااا  ناح   ااااااا     ُ  ااااااا  ىااااااا  ح      ااااااا ح    اااااااا   ف نان ااااااا ل ن   صااااااا    اااااااا     ااااااا  نُام  
مُ  م  م مااااااا   جمااااااا   ف نامن  ااااااام    مُااااااا ة ناعماااااااو نا ااااااا ُ  ااااااا ة نامن   ااااااا   اااااااع ف    جُ نااااااا  

ُ  حاااا  جم اااا حن  باااات ح اااا   ماااا ة ن نُ ح فاااا    ناع دب اااا  ج ناااا    خاااا   اعمااااو  م   اااا    نا  ن اااا  
 . ات  جبف ي  نام ا   نا        جا  حن من   نا مح

ُ ة نا ااااا   ع  اااااي  نفااااا  نامفجااااا   ف ااااا ى  مجاااااُف ناعلً ااااا   ن   صااااا     اااااا   ىااااا ه ناصااااا
ُ نن  اااااا    مااااااف  اااااا   ُ م   باااااات ح    ياااااا  ناصاااااا     ا اااااا  ج ناااااا  مخف اااااا   ندمح  جااااااف  ماااااا حن م اااااا 

ُ لً ااااا   ن م  ااااا   نا ااااا   ااااا    خف ااااام حااااا  ي  مم ااااا  ىُااااا    ةُ   بااااات ن  مااااا    ف نل    نلخااااا

                                                           
68 Florent Schepens, 2Quand devenir entrepreneur n’est un processus ni écocratique ni 

démocratique : le cas des entrepreneurs de travaux forestiers  

https://books.openedition.org/pur/53766 

 

https://books.openedition.org/pur/53766


 مهنية للمقاول الشاب وسيوالتصورات الس                :  ثانيالالفصل 

 الواقع و الطموحات المستقبليةبين 

 

81 
 

ُ اااا   ماااا   لباااا  نااااا مح. اُ نا اااا ن نااااا   ااااا   69ن ى ماااا   ماااا مل ناعلً اااا   مااااد نتخاااا  ف  عاااا   
ُ   ا ااااااا    ااااااا نج     ااااااام و ماااااااف  ااااااا ني   ف  حفااااااا  نا نااااااا        ج نااااااا     ااااااا د  بااااااات  يااااااا
نُامنلاااااااك  نُا  ااااااا  ة اااااااا   جاااااااف  ع مااااااا   بااااااات ناح ااااااا    نُ   م امم   ااااااا      ن ااااااا   ناعماااااااو   ااااااا

ىُاااااا ن ماااااا   عااااااو مااااااف   ن ة ن  اااااا ام   ناع لًناااااا  مااااااو  باااااات  نُا  بماااااا   نا    اااااا    نام اااااا  م  
 .منع م 

ُ   خاااااا   حااااااا ُو  حماااااا  ىناااااا   ياااااا  ح   ااااااا  ىاااااا ه ناخ صاااااا   ن   م   ااااااا    باااااات م اااااا 
اُاااااات افاااااا د  نا  ماااااا   اااااا  نام  مااااااد  نامحب اااااا  مااااااف خاااااالًو   معااااااو ن   صاااااا    ا  ااااااج و نل

ىُ   ن   ااااااااامل مع ااااااااا  لم عااااااااا  نا  ندااااااااا   خااااااااالًو ناف ااااااااا ة ناعام ن ااااااااا   ا اجااااااااا   ف معااااااااا ى  نا ااااااااا
ُ  امن   ااااا   اُااااا    لااااا ناعلً ااااا   نا ن   ااااا   نا ااااا  ج نااااا   لماااااح   ااااال ا ح  اااااك ن ااااا د  م   ااااا   
ُ ف نل اااااام    م   اااااا   ُ ن  صاااااا       ااااااا   ف نا   اااااا   نام   اااااا  ا  اااااا  غ  اااااا   ن  صاااااا      

ُ  حُو ُ  ل  ن  ص     مو        نُلى نم ن   ص         مح  70.نام     

اُاااااا   جااااااف ماااااا   عناااااا   ف نخمناااااا  ن  اااااا  ملً ماااااا  اب اااااابل  نا  دماااااا      صاااااا     ج ناااااا   ندمح
ىُااا ن خلً حااا  امااا  حااا   ماااد نانخاااا   ُ  نا ااابل     مااا حن  ااا  ح  ااا   اااات  ااا    ااا        ااا ة امباااا
مُ اااااا .  باااااات ىاااااا ن نل اااااا    اااااا    ماااااا ف  ف  حاااااا    ُ نُا    اااااا    اااااا  نا  اااااا    نل ن   صاااااا     

مُين   نا اااااا ُ  نل   اااااا    اااااا  مناااااا ن ن  اااااا  ن       نا ُ اااااا     اااااا      باااااات  حاااااا ن  نا اااااا 
نُصاااااااو ىااااااا ه  ُ يااااااا    اااااااا   ف    ُ نا ل عااااااا    نمااااااا  جااااااا ف م  ملحااااااا  مملبااااااا  نا ااااااا   ة نا م  ااااااا  
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نُ  ىاااااااا   نانخاااااااا  ن   صاااااااا     نامحب اااااااا   جماااااااا   ف  ااااااااعفي   ةُ  نُصااااااااو  اااااااا نلخ اااااااا ة  عناااااااا   
ُ  ن د نف  ى ه نانخ   .ُ  ن عي   عن   عم 

م لًح  اااااااااات اُعاااااااااو ىااااااااا ن مااااااااا   عاااااااااو نامم   ااااااااا  ن   صااااااااا     نا  ب   ااااااااا     عااااااااا م  ااااااااا
ُ ة ن   م   ااااااا  ناح نا ااااااا     ماااااااف خااااااالًو ن  ااااااا عم   جع ماااااااو خااااااا        ن   ااااااا   نا ااااااا  
نُام   اااا   معااااا م    اااات م اح  ااااا   نُااااا   د  ن   م   ااااا   نااااا     اااات  بااااات مخ باااام ناعلً ااااا   
مُااااااااا  ج نااااااااا   ل حاااااااااو ماااااااااف  ح افااااااااا    ُ  نا ااااااااا   ة نا    اااااااا    نُاناااااااا    بااااااااات مخ بااااااااام  مااااااااا

 .ُ ن  م   ن  م    

انخااااا  ن   صااااا     نامحب ااااا  ماااااد ني  ااااا  نا ااااا ف نا   اااااد   ااااا   بااااات ىُااااا ن مااااا    مااااا  ن
 منااااا    اااااج و  ج ف ااااا    ااااا    اب عااااا ل  ماااااد نامنلاااااك نا   ااااام ا  ن  ااااا عم    لبمحااااا  ابااااا مح  
نُا    ااااا   نا  ب   ااااا   ح ااااا   خااااا   ىااااا ه نا ن   ااااا    لااااا    ممعااااا و  اااااف ُ ااااا دبي  نا م  ااااا  

نُ  ااااااا  محب ااااااا   ااااااا  معااااااا  نل ُ  م   نُ   نافعب ااااااا  ا يااااااا اُااااااات نامااااااا نُامااااااا ف  ا فااااااا ح     ااااااا م 
نُامم   ااااااااا   ن   م   ااااااااا   ُ  مخ بااااااااام ناعلً ااااااااا    ُ  ااااااااا   بااااااااات م ااااااااا  نام ااااااااا و ا ل عااااااااا  ن
نُلحجااااااا   نا  ااااااا  ع   ناع    ااااااا  نا ااااااا  ن  مااااااا ى   نُ   صااااااا      جن   ااااااا  ا بااااااا  نا ااااااا ُل   
ىُاااااُ مااااا   ُ  نامبج ااااا    ن  ااااا عم   الً ااااا  لًن  بااااات نل ن ااااا  ماااااف خااااالًو   حااااا   منلاااااك   ااااا

نُ بااااااو  ااااااات ن  ماااااا ه  ماااااا نى   مي  اااااا  ن  ُ     اااااا د  نا   اااااام و مااااااف نا  اااااام   ياااااا  حن اعمب اااااا   اااااا
نام  نااااا  م صااااا    نجمااااا  ا ن ااااا لو  ااااا   ل  ااااا    خااااا     مااااا       ااااا   ُ صااااان      ُ  ااااا  
ىُاااااااُ مااااااا   عب اااااااو معااااااا  ناعااااااا دلً  نا  ند  ااااااا   نُاخ م   ااااااا    ُ ب ااااااا   م ااااااا و ن  ااااااا ام  ن  نا ح

ىُ نن  مُع ى   م  م ف نا ل ر نا  71. مو ناح   
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نُ   نامم اااااا ة نا اااااا  صاااااانع  نا اااااا ن نااااااا    مااااااا ُ اااااا  نى م مناااااا   حاااااا   ىاااااا  ناماااااا و مااااااف  ن
خصُصااااااا   نافعاااااااو ن   صااااااا    نامحبااااااا   انااااااا ن نام حبااااااا  ن  ااااااا عم       بااااااات ن  مااااااا    ف 
ُ ااااا    ااااا      مابااااا   ُ ة ح  نُ  صااااا    ايااااا ه نانخااااا    نمااااا  ن ااااا  حاااااُو  ااااا  ُ  نا ُ   نالمااااا

ُ   ب يااااااا  نامعلااااااات نا    ااااااا   ُ  ناح   ااااااا  نا صااااااا      نا ااااااا   نلااااااا ن  ااااااا عم      ااااااا    ااااااا 
نا اااااا  منعاااااا  نامحب اااااا ف مااااااف خااااااُ  نامن   اااااا  ن   صاااااا     مااااااف خاااااالًو م   اااااا    نافعااااااو 
اااااا   ااااااف ح   اااااا  ناصاااااا نر نا    اااااا  نام حباااااا .  مُ اااااا  ب   م مح ن   صااااا    جمم   اااااا  مح  اااااا ة 
ُ  اااااااا   نُ مُ اااااااا    ُ نُ  اااااااا  نل ىُاااااااا ن خلً حاااااااا  ا باااااااا  نام  ع اااااااا  نا    خ اااااااا  نا اااااااا   ن  اااااااا  نام  

ل نا ااااا   لااااا   اخ   ن يااااا  نا ل عااااا  نا ااااا  ح   يااااا   ااااا   لً   نُا اااااُ  يااااا  ماااااد   ايااااا  نا  ب ااااا   
ُ ي  ي  ناح ة  ُ. 

نُلمحااااا    يااااا   اُااااا  ناع  ااااا  ماااااف نا  ن ااااا     بااااات   ااااا   ىااااا ن نامنلاااااك نام ااااا  ف  ح 
ُ  نااااا   م اااا  نانخاااا  نامحب اااا  ن   صاااا     ل باااا  ىاااا ه ناف اااا ة  نُا جاااا ُ ف اااا   ح   اااا  نا خباااام 

نُجماااااااااا  نا نُ ح لاااااااااا  م  اااااااااام      ىاااااااااا   ااااااااااف م ُ ج نا    خ اااااااااا    ُ  اااااااااا  ابنماااااااااا ُ ة نا ل  اااااااااا  
مُاااااا   ح اااااا   ااااااو نالاااااا مد نا  ب اااااا   غ امحاااااا   باااااات  ااااااو مم   اااااا  ي  ن   م   اااااا   نا اااااا    ُ نل
نُن  اااا  ن ن اااا ج  ُ  اااا  نا  اااا  ة  ُ   ااااُ ماااا ا ُو: ماااا ف ناعلً اااا   ن   م   اااا   اااا م  ىاااا  م اااا   م
نُاي ماااا   ىُاااا ن ماااا    عااااو مااااف   اااا  ة نا اااا م  نُاخاااا ؤ      اااا  م الاااا مد نا خصاااا   نامم  اااا  

نُاخ م    ج     72.جو  ىم  ي     ن ف     ناحم    نا     مف ح ج   نامن     

نُ اااااا م ن    ناخصُصااااا   ناا    اااااا  مااااااف  نُصااااااو  ُ   بااااات   اُعاااااو ىاااااا ن مااااا   اجاااااا  مُ اااااا
نُ ااااا ا   نا ااااا   بااااا   اُ خااااالًو  مب ااااا   ج ااااام نانخااااا  نامحب ااااا  ماااااد نامنلاااااك ن   صااااا    ناج

نلصااااب     ج  اااا  ماااا   م اااات   اااا بي    اااا د   عبياااا  ن   صاااا    مااااف م  ع  ياااا  ن   م   اااا  
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ُ عباااااا  م ااااااجو  اااااا   مااااااف ناع دباااااا  ُ اااااا ب   خُ ماااااا  م اااااا   عي    مااااااف من ىاااااا  نا  ب   اااااا  ااااااا    
مُ  ُ ى  نام    ج جو مف   ج و نام    ُ ُ  ي  ناا      ُ نُصو ى  .مابت ا 

نُ  ا اااااا   اُ نُ  اااااا  ناج     ف ىاااااا ن نا ااااااجو نا ج فاااااا  ااااااا   جااااااف ج   حاااااا  ا ف اااااا   خفاااااا ك نام  
نُ مُااااا    ُ امحبااااا   ااااا   ح  اااااك نالفااااا ة ناح نا ااااا  ناما  ااااا  ابم ااااا رُ ناصااااان     مل   يااااا  نل

ا اجاااااااا  معاااااااا  ناماااااااا حا ف  ف  اااااااام  ىاااااااا ن نا خباااااااام  نماااااااا  ماااااااا  ه  ااااااااات لم عاااااااا  نا   اااااااام ا   
ن  اااا عم     جملاااا    ن  ماااا  مياااا مف  نا اااا  ااااا   عمااااو  باااات  مجاااا ف نا  ااااج ب  نامحب اااا  مااااف 

مُ ا اااااااا ا  ح م نياااااااا ُ ة  فع ااااااااو ناعلً اااااااا   ن   صاااااااا       ُ     اااااااا  ن اااااااا جم و  اااااااا     مااااااااف مباااااااا
ُ   نا   اااااا ة ناصااااااان     نا اااااا  ماااااااف  اااااا ني   ف  ا ااااااا   ُ   نا ااااااا    اااااامح م لااااااا نا اااااا نج  ناناااااا

جُ   ح  ا  ُ    ُ ب  73.لنم ل  ص

ُ  ناعلً ااااا    ُ جااااا نُ    ف  ااااام   خبااااام  ُ ااااا   ىااااا   مااااا   ااااا   جاااااو ماااااف  حمااااا  ىنااااا  
ُ  ااااا   نُ ُ   اااااات لم عااااا   ُ  نانخااااا  ن   صااااا     نامحب ااااا    عااااا مُاااااف خلًايااااا    ن   صااااا      

 ُ ُ ااااااااااو نا لاااااااااا ر نافلًحاااااااااا    ي  ياااااااااا  ن  اااااااااا ام      ح اااااااااا  ن  ماااااااااا   م ل اااااااااا    باااااااااات  ح
ُ ياااااا  نا  اااااال  جمصاااااا    ماااااااو اجااااااو نا  نجماااااا   نام  ملاااااا  م ام اااااا  م   نا     اااااا   نا اااااا  
اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا   عااااااو معاااااا   اُ اااااا    مُ نُ  اااااا  نام    نلجماااااا  مااااااف  اااااا د  نا  ماااااا   ااااااات نام  

ُ  ن   صااااااااا    مفجااااااااا ة نا ااااااااا  ف ح اااااااااا  نا جااااااااا نُ  صااااااااا     ن   صااااااااا    ف  ف اااااااااُ  ُ ة نا ُ    
 74.نالًمن ي  

                                                           
73

 Ahmed henni : La colonisation agraire et le sous-développement en Algérie SNED, 1982 
P122 
74

 A Benachenhou  Formation du sous-développement en Algérie (1830-1962) P 341.391 

 



 مهنية للمقاول الشاب وسيوالتصورات الس                :  ثانيالالفصل 

 الواقع و الطموحات المستقبليةبين 

 

85 
 

   ُ ُ ن   ااااا  و ناع اااااا ُ ياااااا  ن  نااااا    نجااااا  ابم  ماااااد  ىااااا ن نا ف ااااا   ناااااا     اااااو ماااااف 
نُن مع  ااااا  جف بااااا  ممن ااااا ج  يااااا   ُ    نا ااااا   ع مااااا  نا ااااا ل نل ااااا   ل   مب ااااا  نح ااااا نُامُ ااااا
ُ لً  يااااااا   اُ       مُااااااا  نا  م ااااااا  نا ُ ااااااا  ُ    اااااااو  ااااااا   ااااااا  ك نامن    ُ اح   ااااااا  ىااااااا ن نا جااااااا

ُ   اااااو مااااااف صاااااا ن    ُصاااااا م  . مااااااف ن  ااااا  مُاااااا    مُاااااا  نا  م اااااا  نامي مناااااا     ن      م امن 
ُ      ياااااا   حُاااااا  نُ  ا اااااا   اُ ىاااااا ن نامنلبااااااك  اااااا     جاااااا  ااااااا  ن  خ صاااااا    خاااااا   افعااااااو نانخاااااا  ناج
ُ  ن ااااا  ن     خااااا ؤ     ااااا   بااااات    ااااام و   ااااا       ح ااااا ج ملب حااااا   ن  ااااا ام     ج صااااا

ُ اااااُم  بااااات  ُ ة ناعماااااو  ماااااو  ف اااااو نا ىااااا م  ناعمب ااااا  ن ن    ااااا   ُف  ف  اااااات  خاااااُو  ااااا  
ُ  ىااااااااا  نا   ااااااااام و  ُ  ااااااااا " نا ااااااااا    ُ   "نا ااااااااا  ن  ناا مُااااااااا ا   ياااااااااُ    ااااااااا   اااااااااعت ا     ىااااااااا   
ُ ىاااااااااا   باااااااااات نا ااااااااااجو نااااااااااا     اااااااااا      ُ ح ُ ة ناعمااااااااااو  ُ   اااااااااا   ناصاااااااااان    نااااااااااا    ح اااااااااا
ُ   ن ن    ااااااا  ن   م   ااااااا  نام ُ ااااااال   خلً حااااااا  اب   ااااااام و نا  ااااااا    ناااااااا    ام   ااااااا     لااااااا

ُ ة  ُ    ىاااااا  مااااااف     مج ن اااااا  اب حااااااُو   اااااا ل   باااااات  اااااا   ناعمااااااو مااااااف ناخاااااا  ج  ا  ماااااا ى  
 75. ُ نا     

ن اااااااا ن   مماااااااا   اااااااامك  ف  عااااااااا  ناف  ااااااااو ن   صاااااااا    نامحباااااااا   اااااااا   حاااااااا ن  نالفاااااااا ة 
ُ      ااااااا ة صااااااان     ح  اااااااا   مااااااا  ىاااااااُ    ن   ااااااا  اخصُصااااااا    ُ  ااااااا  ماااااااف خااااااالًو  لااااااا نان

نُر ن  ااااااا  نُ  ا ااااااا  نا  دمااااااا   بااااااات  م اااااااد  نااااااا اُ نُانيااااااا   نا ااااااا  ناعلً ااااااا  نا   ااااااام ا   ناج  لًو 
نُامم   ااااا   ن   صااااا     نا ااااا   اااااجب   ُ ن     جااااا   اااااا  حن  م  ااااا   ااااا  ج ف ااااا  صااااا  غ  نا صااااا
مُعاااااااا  نة    ب اااااااا  ناف  ااااااااو ن   صاااااااا    نا  نداااااااا    ناممن اااااااا   باااااااات  عم ااااااااك ا   اااااااا  ناحاااااااا   

نُا    ج    من   ي  نان    نا   م  ناعام ن   .ناما    نا  م    
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ُ ياااا  ن  ناااا   ُ    نامحاااا  ة اُعااااو ىاااا ن ماااا   ماااااو مااااف  نُ   نا صاااا ُ  حن  خاااا  مااااف ناماااا ماااا
مُاااااا ام  مد  ح اااااا   ف ناعلً اااااا   اُاااااا   ُ لً  ااااااو م ا      ُ ا  اااااا  ن  اااااا  ن      ابفعااااااو نام اااااا 
اُاااااا  مماااااا  جاااااا ف   اااااامت  اااااا  م ن اااااا  م حباااااا  ن  اااااا  لًو م ا لاااااا ر ناخاااااا ؤ   نا اااااا   ملاااااا  نا 
ُ ااااااااام     ااااااااا   م ااااااااا  م ا  مااااااااا    اُااااااااات  مااااااااا  ة  اااااااااف م ُ  ناالًاااااااااا  نل ج نااااااااا  ل بااااااااا  ناع ااااااااا

ُ  ااااااا   جاااااااا  منيااااااا  نُا اُ  ماااااااُ   ن ااااااا حن لنيااااااا   بااااااا   نمنااااااا   بااااااات ن  مااااااا  ن  م ىم ااااااا      
ُ ة  ح    اااا   ااااعم   خبفاااا  ناجا اااا   76ن  صاااا     مين اااا   اُاااا  ناف  اااا  نا اااا  ج ناااا  ن اااا ج ااااا   ا 

حُاااااااااا    نُام  اااااااااا  ن   م   اااااااااا   ااااااااااا   جااااااااااف مُ ااااااااااعي   ف   نجاااااااااا  تماااااااااا و ُلم مااااااااااف نت   
نُا ُ ااااالً  ناف ااااا   نُ اااااع  نا ااااا    نااااا   ُ  ن  ااااا عم       اااااا  نا مااااا ى   نا ح مااااا ف ل بااااا  ناع ااااا

ل نا اااا   حُاااا     نماااا  ج ناااا  مما ماااا   حاااا   ىاااا  نا ااااُ  نُالم اُاااا  اياااا ه نتماااا و   ف ن اااا   م  نا 
ُ ى  نُف ُ       بت م ل  بل ي    77.ج ن   خ            ي  

اااااااا   ب ياااااااا   ف   مااااااااو مم ااااااااي م   نا لااااااااا ر  نُ  ىاااااااا   جااااااااا ف ا نمح مُاااااااا ان    ااااااااات ناااااااا  ة م
ُ  نام اااااا ُو نا مُاااااا  مُااااااف خ اااااا  ىاااااا ه نامف   اااااا  ناخاااااا ؤ  ُ ىاااااا  ن نم د اااااا    حاااااا  جمجمااااااو ا ي

نُا مااااااُ  ا عم اااااا ن  ااااااف ح   اااااا   صاااااا  م   اعلً اااااا  ناف  ااااااو ن   صاااااا      ااااا ن ىاااااا ن نا  ماااااا   
اُ   .ناح  م ا 
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نُن ف نا اااااا   ن  اااااا  نام حباااااا   نُا اااااا ُ   مجااااااف ن  ماااااا    ااااااو  نا  اااااا  ع    مااااااف ىاااااا ن نامن اااااا
اُااااات نُ  نل مااااف نا ااااامع ن     مما ماااا  ناف ااااا ة  نامم اااا ة ماااااف م ن اااا  ن  ااااا  لًو  ااااات غ  ااااا  نا اااان

نُا  ااااي لً  نا اااا   اااا      باااات  نا اااا  ن اااا ف     ياااا  نام اااا ُو ناحاااا  مااااف ناجا اااا  مااااف نام ن اااا  
   اااااا    ىااااااا  نل ااااااج و نا  نجم ااااااا  اااااااا    ناماااااا و  ح ااااااا   ااااااا   نام اااااا ُو م ح  ااااااا  نا ل  ااااااا   
ُ مليااااا   اُااااات نامنااااات ناصااااان      ُ   اااااك ا  خااااا   ااااا    اااااج و   ن  ااااا ام     م اااااجو ن ااااا  ن     

ُ ياااا  مااااد ملبااااد 78   ناماااا و نا  اااا   ماااا   ُ  اااا ة نمااااُ مع ماااا ة مب اااا       ُ   ماااا       ااااات  ياااا
 79.نا مع ن     مع   ا  ن    ل   نامبحُ  نا     بو نا ل ر ناخ ؤ

اُاااااا  ابخ اااااا   ن  اااااا  نج   ا فاااااا ح  ُ لًح  معاااااا   من اااااا  نا      ف ىاااااا ن ناُ ااااااد ااااااا   اااااا   لاااااا
ُ  ااااا    ند ااااا    صااااا اُ   جاااااو مااااا    مااااا  اب لااااا ر نام ااااا و اخلااااا      ااااا  حماااااو  اااااحن      

نُاحاااااا    ااااااا   لً ااااااا  نام ااااااا ُو  ُ ة ا   ااااااا  ناخاااااااُم  نُا   ااااااام ا    مااااااا       ااااااات  ااااااا ناخاااااا ؤ 
مُا    ي  اُ    .م ا 

اااااا     ُف  ف   اااااام   ااااااا    ن عحاااااا   اااااا  ن اااااا ل نام اااااا ُو ناحاااااا   مااااااو  باااااات ناعجاااااا   م مح
نُ  ااااا  ن ااااا ل     ف  ُ ااااا   بااااات ن لااااالًك    م   ح ااااا   اجااااا  نا  لًاااااا  نا ااااا م  م ناااااو    

نُ  ااااا  نامحب ااااا    اااااا     ااااا ف   اُااااا  ن  ااااا  نج   م ا اااااجو ناااااا       اااااو نام   ماااااف نم  ااااا  ن  نا 
ُ  م حااااااو مُ اااااا دو  اُاااااا  ااااااا    اااااا لد منااااااد نام اااااا ُو مااااااف م اااااا  ف  ن اااااا ل  و   ف     اااااا  نا 
نُ    اااااا   مباااااا   ىُاااااا  نامف   اااااا  نا اااااا  اخ صااااااي   اااااا   ناياااااا ُ جااااااا     ب اااااا    اُ    جااااااا   ااااااي

اُاااااا   صااااااو  مااااااف خاااااالًو ن  نُمااااااو نا اااااا   عباااااا  مااااااف نا    صاااااا   ن  ن   نامم جاااااا    ااااااات ناع
غُ ااااا   ُ ح  مصااااالنع   مُ اااااجو غ ااااا  مم  ااااا  امااااا    ااااام و  ااااا ن ااااا د   ج ااااا    ح ااااا     ااااا  
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اُاااا   نُ  اااا   عب اااا  مع اااا ة  ااااف م ن ماااا  نفاااا  نا  ُ   ااااُك م ح    اااا    اااا   ف ماااا       ااااات  ياااا
ُ  نا  اااا    ماااا ُف مناااا  ر  80مُا  اااا  ي  ىُااااُ ناف اااا ن نااااا   اعاااا    ااااو نام اااا ُو ناحاااا  نااااا    

نُ   صاااااااا     مااااااااف مخ باااااااام نان اااااااا دؤ مح اااااااا   خاااااااا    اااااااا ب ي  جااااااااو ن اااااااا  ن      و نامين اااااااا  
ُ  ع اااااا   ىاااااا ه نلخ اااااا ة  نُا  نُ ىاااااا  ن ن    اااااا     ُ مُ اااااا   نُاا اااااا ن  نا اااااا  م  اااااا   ناما  اااااا  ناعم
اااااا   ااااااف  ىاااااا نم  نا اااااا  ماااااا    داااااا   عاااااا   ناجا اااااا  مااااااف ن خاااااا لً   ناُ  ف اااااا   ا خاااااا ج  م مح

اااا   اُ ا اااا  ىاااا ن ناف ااااو   اااا نح ن  صاااا   ح  م   مح اُاااا    حُ ااااا  نن اااا ن  جباااا   ىناااا  م اااا رُ نا 
اُاااااا  ن نماااااا د  م م  ااااااو  نا اااااا ن نااااااا   حاااااا   مااااااف  اااااا   ي   باااااات نا عاااااا ل  ن   اااااا م  مااااااد  نا 
 اااااا ى ة ناناااااا  ة نام جاااااا   ة نان  ماااااا   ااااااف ن اااااا فح و نامم   اااااا   ن   صاااااا     نالً ااااااجب    ماااااا  
مُصااااا   ه  نا ااااا   نُا نااااا     بااااات ُ اااااع    ن ااااا  ل   ناااااا مح   ااااا    ماااااف منلاااااك نام ااااا  م  

نُ  نان     مف نا ل ر ناخ ؤ          .م مبي  اص اح  صح   ناا 

 باااات ىاااا ن نل اااا    اااا    ماااا  ف اناااا   ف نل اااا  ن  اااا  ن      افعااااو نام اااا ُو  اناااا ن ىاااا ه 
خُ   ن يااااااا  ن  ااااااا ام     ماااااااف نامااااااا  ك ناااااااا       اااااااو  اُيااااااا   نام حباااااا   نمااااااا  ج نااااااا    ااااااا بي  حب

ُ  نلااااااا نُي  ن   صااااااا     ماااااااف خااااااالًو منلاااااااك م   اُااااااا   ااااااا    ااااااا     اااااااا   مم جااااااا   مناااااااد نا 
نُاااااا   مُ اااااا  مااااااف  ف   اااااا     ام   اااااا    نا ااااااُك ماااااانف  نام  ناما  اااااا   ن   صاااااا     ناعم
ُ ااااااااا   ااااااااا      ااااااااا  نا خلااااااااا ل  نُا ااااااااا    نا ااااااااا  م  ااااااااا    عاااااااااو نام ااااااااا ُو ناخااااااااا ؤ  ناااااااااا   
مُحم اااااا  مااااااف     نُ   اااااا    اااااا نن  محُ  اااااا   ن  اااااا  نج  نللاااااا  ناماباااااات    ناااااا ؤ ناااااااا 

رُ نام ن اااااااااا  من   اااااااااا  خ    اااااااااا   ا  عاااااااااا   ىاااااااااا ن نامج اااااااااا  ن  اااااااااا  ن      نا ن   اااااااااا  مم ماااااااااا
نُا ااااااا ندح ناعم ا ااااااا   ماااااااف  مُااااااا   اُااااااا  اصااااااا اح نافدااااااا   نامح  نُام ااااااا   ن  نا ااااااا      يااااااا  نا 
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نُاصااااااح   نام  ن ااااااا    نُاجا ااااااا  مااااااف ناخاااااا م   ن   م   ااااااا   خاااااالًو     اااااا    ااااااا  نل ااااااع   
 .نُا      ل  ناجا   مف   م ن ناما    ناخ ص 

  ناع ام اااااااا  من صاااااااام ناام ن ن اااااااا        ف ناُ ااااااااد  اااااااا   ف ماااااااا      اااااااا  مفعااااااااو نل ماااااااا
و     ااااا  ف  م ااااا جو  نا ااااا   خااااا    فااااا    ملًنن يااااا  نا   اااااف   معااااا   ااااا ن     اااااع   نام اااااُ 

نُا   مُ      نا ن  نام  81.ناما    ناعم

نُ  صااااا    ُ  نام اااا ُو  ااااات نان اااا ل   نا     اااا    ماااا   ىاااا ن نا اااا م ناصااااع    اااا ن نااااا 
نُحاااا ة ماااا   ُ ف  ىاااا  م نحبااااو ناع اااا  ة  ماااا     اااااح ناماااا  ن  ج  اااا  ن      ماباااات مجن ااااو مااااف   اااا 

اُ ااااااااا      ااااااااا  خصصااااااااا  ابم ااااااااا ُو ماااااااااد ني  ااااااااا  ناام ن ن ااااااااا   نللااااااااا   ُ ة  ح ُ   ااااااااا    يااااااااا
اُاااااا  ني د حاااااا  مااااااف منلااااااك  مُج ن ااااااو نالم ع اااااا   ا خاااااا ج ماااااا ا  نا  ُ ه  نُ اااااا  نا اااااا   جاااااا      نا  ن
ُ    ا ا ااااا  ام حبااااا  نن   ا ااااا  جخلااااا     ااااام     ااااا   عاااااو ماااااف نام ااااا ُو  اُ ن جااااا نه ن  ااااا  

نُا خب م ناح  حلًح    ُ  .     ح  امخ بم م  ى  نا ج

ُُ   ن   ماااااااا    نا ماااااااا   ملم عاااااااا   ُ ب ااااااااو  اااااااا  ن  اااااااا نو حااااااااُو  لً اااااااا  ىاااااااا ن ناماااااااا
مُااااااا  مااااااا    ل حاااااااو ماااااااف  مُين   نا ااااااا  م  ااااااا   م  ااااااا  نام ااااااا ُو نا ااااااا    ُ ن  نا ُ ااااااا  نا صااااااا
ُ ج  ُ ف ناخلااااااااا   نا  ااااااااام  مااااااااا    ع  اااااااااو جنمااااااااا ُ     ن ااااااااا  ن        ااااااااا م   ُ ااااااااا    اُ  

 ااااااامات    ماااااااا   ن اااااااا ل ر ىااااااا ن ناف  ااااااااو ن   مااااااا     مااااااااف خاااااااالًو ابن ااااااا   ن   ماااااااا     
   ُُ ُ ج ف  ااااااااو نامين ااااااا    ف  ع ااااااا  مناااااااا ن  لً   اااااااو ن  ااااااا  ن      ماااااااا ام مُ ااااااا   مم   ااااااا  و نا 

نُ   م    نا  ب      نا  م  
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 العنصر الثاني: الطرق المؤدية لمخيار المقاولاتي

 
مُين        نا اا  ماا   مياا   م  اا  نام اا ُو    ااح مااف خاالًو   ن اا  لم عاا  نام اا  ن  نا ُ اا 

نُ خ لً ا    ُ ا    ُ    ن ن      ا عج  ناجا   مف نا ف  رُ  نا     م ني    م   مخ ص   نا ن
ُ اا   نا اا   ل حياا   اُ نُن مااف ح اا  لم عاا  مصاا   ى  ن   م   اا   ُ نل ىُاا ن ماا    عبياا   82 اا

مُ ااا  ُ  ُ  اااف  بااا   83 م اااجو  ااا      خ بااام ن ااام ح   اااف ن   ن يااا   ااا  معااا  نام  معااا   نل
  ُ  .84نا   ماااااااااااااااااا  مااااااااااااااااااف خصاااااااااااااااااا دؤ م  معناااااااااااااااااا   باااااااااااااااااات غاااااااااااااااااا ن  نام  مااااااااااااااااااد نا اااااااااااااااااا

اُااات ج  ااا   م   جُ  اااو  ن صااا ى   اااات  ااا ا  ناما  ااا   ااا ن م ا   ااا  نل اُااا ُ مجاااف نا اااُو  ف 
مُاد  حُا  نامل اا    نُاياُ   ماف  ُ      ن  ح ن  ُ  ب  خ ص  اج   نا  ك  اح   ي  ناح 

ن ناخ    ن     ا غم   ا   ح  اك  ن ا    ن ا   ا  ىن       مف ناعن ص  نا    عب  مف ى 
مُح  مااا  معااا   ااا ُك  م م ااا   ُ نامحااا   اااف ن  ااا  لًا     ماااني  ماااف  خبااات  اااف ُ  فااا   ااا  ة 

 .نان     م  ناما    ناخ ص 

ُ  ناح  اااااااا  نااااااااا   اعم ااااااااو ناع دباااااااا   اااااااا   جماااااااا    اااااااا    ف نلًحاااااااا   لً اااااااا   ااااااااا  م ااااااااا 
نُا ااااا    مااااا   بااااات  ااااا   نا عااااا ُف م ااااا  ن  ناع نااااا  ماااااف خااااالًو لم عااااا  نا ن اااااد  ن   م   ااااا   

  ُ نُامعنااااااااا ُ    نااااااااا    ناماااااااا ا   نُ  اااااااا ن  ابم اااااااا م ة ن   صاااااااا     ناحااااااااا ة  مااااااااف خاااااااالًو  ااااااااا
اُاااااااااات اياااااااااا ه  ُ ُ  اااااااااام نامعاااااااااا  م نان  اااااااااا ة مااااااااااف  اااااااااامج  ي  ن   م   اااااااااا  مناااااااااا  نام ن اااااااااا  نل
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ُ    ااااااااو  باااااااات  مااااااااال  ُ  نامعاااااااا  نا خصاااااااا  ابم اااااااا ُو  نام اااااااا  ن . ىاااااااا ن م   اااااااا     ااااااااات  
ىُناااا   اااا    اااا    ف ن اااا    ااااات  ف   لً اااا   مااااد  لاااا نم ن  اااا ة اُاااا .  ُ اااا  نا   اااا  نام  مااااد 

نافعاااااااااو نا  ااااااااا      اااااااااو مما مااااااااا  نامحلااااااااا  نام ااااااااا  ج  نا ااااااااا      يااااااااا  مخ بااااااااام نام ااااااااا  ن  
 .نامين      م  م ان م  ابعن ص  نا        ممج حن    ن  لي 

 ماااااا    ماااااا   اااااا  مل مما اااااا      ناماااااا و نااااااا   ُ فااااااو جااااااو م اااااا ُو  اااااا  م ن اااااا  م اااااا  ه  
  ناما  اااااااا  ناخ صاااااااا   اااااااا  ن  ماااااااا   باااااااات ناماااااااا خ ن  نام ا اااااااا  ناع دب اااااااا       ااااااااح  ف مبااااااااُ 

ُ ااااااا  معااااااا  ناحااااااا    مااااااا نخ و    مااااااا  مين ااااااا    ُ  بااااااات  ُ  ااااااام  نُامااااااا نخ و نا     ااااااا   
مياااااا  ن   بم اااااا    ا اااااا    ناااااا م     جااااااُف  ماااااا  ة  ااااااف  اااااا   منجاااااا   ُ مااااااف نام اااااا   ن  

ُ    و نا م   جُ         ُ  ى    .نا    

رُ  ن صاااا  ناع ناااا  نحااااُ نان اااا ل ُ ماااا    ماااا   خااااؤ  ىاااا  نامحفاااا   ن  نا اااا    عاااا  م ماااا
ُ اااااا   اااااا   نياااااا   ماااااا  ة  ااااااف م م مُح خُ اااااا   ناما  اااااا  ناخ صاااااا    اااااا مجف نا ااااااُو  م     ُ نام اااااا 
ىُااااا :  نُر  د  ااااا    نُا ااااا   مجاااااف  ف نصااااانفي   اااااات الًاااااا   نااااا نُ د نام م  نااااا  ن ااااام ح    ماااااف ناااااا 

ُ ة ن اااااا ام    ُ حصاااااا و مصاااااا   اباااااا  ك   ُ  اااااا  ُ ة  فاااااا     اااااا ى ة نامل ااااااا    صاااااا    اااااا 
ُ  ىاااااااا  ن    ناعاااااااا دب .     ف خلاااااااا   ناع ناااااااا   نُا م  اااااااا  نا اااااااا    ماااااااف نان  حاااااااا   نام   اااااااا  

 : ع   ى ه نامحف ن  مف خلًو نا م  ن   نا   نع  ي     نا  ُو نا  ا 
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(: حـــول أنـــواع المحفـــزات المؤديـــة إلـــى المؤسســـة بحســـب الفئـــة 1الجـــدول رقـــم  
 العمرية

ـــــــــــــــــــن   62م
 83سنة إلى 

ـــــــــــــــــــن   62م
 62سنة إلى 

 يعة المحفزاتطب

 ناح     ات  ف    نامل ا  5 2

3 0 
ناح  اااااا   ااااااات  فاااااا    ُ ااااااع   نامُ اااااام 

 نل   

ُ  ف 3 2 ُ ف   ح  اب   حمس     نام  م ة 

نُصب  ن  ل ما    ناع دب  0 3  م

2 4 
 اماااااااا    ف نان اااااااا   ااااااااا   حجاااااااا حن  باااااااات 

  د   ُف نلخ  

 لبمح  ابم و مُصفو   ل ن    لًا   2 2
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 لثالث: دور العائمة وعلاقتو بالطرق المؤدية لمخيار المقاولاتيالعنصر ا

ُ  نا  اااااااا من  نا  ب اااااااا   ام ن  اااااااا  نام اااااااا ُو  ىااااااااو م  نااااااااا  ناع دباااااااا   بعاااااااا  نفاااااااا  نااااااااا 
اُ    ااااا     ااااا ة ماااااف خااااالًو  ُ   ااااا    ن اااااد اصااااا اح  ااااا   ن  م   ااااا   نا ااااا        ف ىااااا ن ناااااا 

مُ   اي ه نا   ح  نامين   نا  م  نُامم      نا     م  ى      ي  نا ف  لً  

حُااااا ة  ن    ااااا  ن  صااااا     ن  م   ااااا      ااااا     ف ااااا      ع مااااا  ناع دبااااا  ناع م ااااا    ب ااااا  ح  
نُ   ماااا    بااااات مع ااااي  نااااامع   اااا   م ااااد نام اااا     جاااااو    اااا     اااا دي  نا عاااا ُف معحاااا  
مُج ن يااااا   ُ ح ااااا ف  ُ ااااا  ي   ُ ن اااااو  ماااااف   اااااو  ح ااااا ف مع  ااااا ي   ح ااااا     ن اااااو   مااااا ه 

ُ  اااا م م  جاااا   ماااا ف  صاااام   ناع دباااا  ممن اااا   باااات   اااا    نملاااا  نااااا        اااا  نام  مااااد. 
 ُ   ُ نُا ج ماااااو ناع اااااا حُاااااا ة نامبج ااااا   ُ ى  ممن اااااا   ااااا  نل ااااا    بااااات   ف ىااااا ه نا نملااااا  مااااا 

نُااااااااااا   ر  ااااااااااف نامصاااااااااا اح. نُ  اااااااااا يلً   مُاااااااااا ان   ااااااااااامع   85حُاااااااااا ة ن ن اااااااااا ج      نااااااااااو  
نُ   صاااااا حُاااااا ة ن ن    اااااا  ن   م   اااااا   ُ ن  ناح صااااااب    اااااامف ىاااااا ه نا       اااااا   خاااااا   نا لاااااا

ُ ااااا ؤ ناعماااااو  مُ ااااا   جُااااا ن ناُ ااااا دم ناحج ُ   نا عبااااا     ُ ىااااا  ن   ااااا   ااااا  عااااا م   ن عحااااا   ااااا   
نُ ااااد  خاااا  ج من  ياااا .     ف  ااااا     عناااا   نياااا  ااااا   عاااا  اياااا  نفاااا  نلىم اااا   مااااو  نياااا   اااا  نا

اُو مخ بم نان  ل   ن ن  ن      نام    ناع م  ُ  ح  86.    نو م ج حن   مح

ُ   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُ   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُوىُاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ن ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو نامفجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  :  م
نُ ااااا م ن   ي  ماااااد  ااااام ف جم ايااااا      نفصاااااو   ف نااااا رُ ناع دبااااا   ااااا  ناحفااااا    بااااات ج  نيااااا  
ُ يااااا   ااااا  ناحفااااا    بااااات جاااااو مم بج  يااااا  ناميااااا  ة م اااااجو  ندااااا  م ايااااا    ُ نا ف ااااا .   اااااف ن 
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حُ اااااا  مصاااااا اح  ُ  ن  ماااااا ج ىاااااا   ح  اااااا حن ن  ااااا ع ن ن  نلخلً  اااااا  نا اااااا   اااااا  د ا  اُااااا ا    اااااا
نُا نُ   ااااااا  نل ااااااا ن  ناخ صااااااا   ُ   اااااااُ  ناااااااو  ااااااا ل  مصااااااابح  ناع مااااااا  ابع دبااااااا   ح ااااااا    اااااااُو م

ُ حن  ن  ن ة نان  حاااااا  ااااااا    ناماااااا و ناممبااااااُ   م   حاااااا  مااااااف لاااااا م    اااااا دي    ياااااا   بعاااااا   
ااااااااا   ااااااااا    ن ة     نامااااااااا و ن   صااااااااا     ماااااااااف خااااااااالًو مااااااااا     ن ىااااااااا  مجاااااااااو نام لبمااااااااا    ى مح

نُا م     مف   و  ح  ك نان  ح   ن    نُ   ص       .87ص    ن   م     

 اااااا   ناااااو ماااااف مااااا ف  ىااااا  خصااااا دؤ ناع دبااااا  نا  ند  ااااا   نيااااا    دبااااا  مم ااااا ة م م  اااااج   
مُاااااااف   باااااااو  ااااااا  نفااااااا   نُ ااااااال      نامااااااا و   حُااااااا ى      م  ُ م ااااااام    ااااااا مف مصااااااا احي  
جُاااااا ا      ناماااااا و نا ماااااا    نُ صاااااا  ماااااا    ناماااااا و ىناااااا      ناماااااا و ن   صاااااا     ُ اااااا .  نا

ىُااااا   ُ    نامااااا و ن   مااااا      يااااا  مصااااا    مب ااااا     ااااا  ة ن ن ااااا ج ممخ بااااام   اااااج اي   
ُ   معااااا ى . ناع دبااااا  ىااااا   ُ ااااا  معيااااا  ُ ااااا   ُ ُ ة  ااااامبي   ُ ااااا م ع ا ااااا   بااااات    ن ىااااا    يااااا  م

ىُ  م ج      ة ن ن  ج  .م ج  جو نان  ح    

ُ فنااااااُ  اااااا ن   ا عج ااااااي    اااااا  م ن اااااا  ام ن ن اااااا   نا اااااا ف نام  اااااا    لًحاااااا  مصاااااالفت م
ُ ااااا88 ااااا  ممااااا   ن ن مااااا ن ن   صااااا     ُُ ااااا دم ناع دبااااا   ماااااف خااااالًو ناااااا    خااااا   حااااا   ى   

نُا    م   ناع دب    . فع و منلك نن   د  امن ن نا ح اف   

مُاااا ا   اااا  ن ماااا ف ماااا ف ميماااا  ىاااا ه ناما  اااا       صاااا   ماااا حن  باااات  باااا  ناُ  فاااا  نا اااا  
ااااا  مُ  فااااا   خااااا    ُ     ح  حااااا  ى  لم عااااا   لً  يااااا  مُ ااااا دو ن ن ااااا ج نامااااا     ماااااو  نيااااا    ااااا

نلبااااااك منااااااو نا    اااااا  ن   ماااااا     ممعناااااات  ف ناع دباااااا    عااااااو منياااااا   ااااااا  ناف اااااا ن نااااااا    
مُااااا   ح ااااا   نيااااا  ماااااف  يااااا   مااااااو ناحااااا    نلُو ابن اااااك  مُ   ةُ مح   ااااا   ااااا   ااااا ا  ااااا   ندمح
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مُااااااف  يااااا   خاااااا    عااااا  مما ماااااا  ناع ماااااو ناح  اااااا   ااااا   ح  اااااا   ُ   ابم  ماااااد   نُا لاااااا نا  مااااا  
ُ ال  ام   مبي  نُاخ   ن  نا    حج  مص   نل  ن   ُ ي    ُ    نا   .ن

ُ   مجننااااااا   ف ن ااااااا   مخصاااااااُؤ  لً ااااااا  نام ااااااا ُو نا ااااااا   م لصاااااااو  ماااااااف ىااااااا ن نامن ااااااا
ن   مااااااا     بااااااا  ناملًح ااااااا  نا ااااااا   ف ااااااا  مااااااا ف نامصااااااا   ن   مااااااا    ايااااااا ن ناف  اااااااو  نمااااااا  
ف مااااااف  نُ خ لً اااااا   ن اااااا حن اجااااااُف  ن صاااااا  ناع ناااااا   نحاااااا ُ  ُ اااااا     عاااااا   ناجا اااااا  مااااااف نا ف 

ىُاااااا ن ماااااا   اجاااااا  م ااااااجو  اااااا  ُ   ن  اااااا  مخ بفاااااا .     باااااات  ىم اااااا  معاااااا   ُ اااااا ل ن  م   اااااا  
جُ   ىااااا ه نا م  ااااا   ااااا  مل مخ صااااا    ُ ن  ُ اااااب ناما ااااا ن  ناخ صااااا  نا ااااا    عاااااو ماااااف  صااااا

نُ ك نُا  ُ    ن ن      رُ   .نا ن

  ُ مُااااااااد  ااااااااا    اااااااا   نا  لًااااااااا  نا اااااااا م   ااااااااات  ف ناما  اااااااا   ناع دب اااااااا   بعاااااااا  نااااااااا 
ُ    اااااا  ن   صاااااا   نا  نداااااا    نُامحاااااا ىُاااااا ه ناح   اااااا   باااااات ماااااا   ماااااا ُ ا  اااااا   89نل   اااااا  

 بااااات نام  ماااااد نا  ندااااا     ااااامع  نا  ن ااااا    جااااا    ف ناعااااا دلً    ااااا ل   ااااا    ااااا    حجااااا حن
ُ ااااا  نلن مااااا  ن   صااااا     نان م ااااا  جف ن ااااا  95نُاعااااا ا  ناع مااااا   بااااات  % ماااااف ناما  ااااا    

ُ نياااااا   اااااا    ماااااا  ن اااااام و  ُ  اااااا   نام حاااااا ة 80ُ ام ن اااااا    % مااااااف ناما  اااااا    جماااااا   عاااااا م نا
% مااااااااااف ناما  اااااااااا   70 ااااااااااات  %60نلم  ج اااااااااا   حجاااااااااا  ناعاااااااااا دلً    ماااااااااا  ن اااااااااام و مااااااااااف 

ُ ام ااااا  نفااااا  ىااااا ه نا  ن ااااا    ف ناما  ااااا  ناع دب ااااا  ىااااا  ناما  ااااا   نلجاااااا   ن   صااااا    . 
اُم  حااااا  الً  صااااا    ا مااااا    اااااا  م ىم ااااا  ن ااااا م ن  ناع دبااااا    ااااام نح    ااااا م ن  ن ااااا   نام ااااا ُو 

ُ   م ف مخ بم    ن ى  نُمل    ُ  90.مُ  ىُ   د  مف     ن  م     
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نُ اااااا  ُ  اااااا   ن حصاااااا نن  ناُل ن اااااا   ااااااات  ف ىاااااا ه ناما  اااااا   ممخ باااااام صاااااا  ي  نا  ن
خلً حاااا  اماااا   اااا ى   91 ماااااو   باااات ن اااام  مااااف ناما  اااا   نان  اااال   باااات ناصااااع   ناااااُلن  

اُ م نا ااااُف نااااا  ف  اجاااا ُف  باااات  ىم اااا   خاااا نج ناما  اااا  مااااف  ل ىاااا    ا ااااو ن   صاااا   ُف نان 
ُ صبي   ف م  ع  ي  ناا       .ن   م     نا  ب     

مااااا   ماااااف ناماجااااا   ف نام ااااا ُو نا ااااا    ااااا  ح  ااااا  م  ااااا    ااااا  ة نان ااااا  ُ غااااا   اااااا   
اااا  معاااا   مُح ُ   ب ياااا  ىاااا ه ناما  اااا    ماااا   محاااا ل  اااا  ن   ع  اااا حن    اااا   نماااا ل نا  اااا    نا اااا    اااا
  ُ ُ . ج اااااام  صاااااامح نام اااااا ُو نا ااااا    اااااا مل  لً  ااااااو م اع دباااااا  نا ااااا   باااااا  م نجاااااا    محاااااا  ااااا

 92حُو مخ بم نان  ل   ن ن  ن      نام    ناع م  

 : المصدر الاجتماعي لجماعة المقاولين الشبابرابعالعنصر ال

 ف ااااااااا  نامعل ااااااااا   نام  نن ااااااااا   ف نام ااااااااا ُو نا ااااااااا    نحااااااااا   ماااااااااف  ُ ااااااااا ل ن  م   ااااااااا  
ُ مجااااااف م ااااااجو  ااااااا      ااااااي  مااااااف خاااااالًو  لً  يااااااا  م لُ اااااا ل ناالًااااااا  نا  ا ااااااا :  مخ بفاااااا   

ُ صو ن  م     نكٍ  نُ د   صو ن  م    م ُ ل    . صو ن  م    م 

 الاجتماعي الراقي:الأصل  .1

 
نُ  ااااا ا  ناما  ااااا   اُ ف ناااااا  ف    ااااا ملم عااااا  ناحااااا و   عباااااك نلمااااا  م افدااااا  نام م ااااا ة ماااااف نام ااااا 
ُ ف  نُ ماااااف   ااااا    ناع دبااااا  ُ ااااامع ي  ن   م   ااااا  مااااا   ااااامح ايااااا  م جااااا ُ اااااا اُ ي   ُ منااااا  لفااااا
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نُ اااااا  ل حياااااا    اااااا م   ُ اااااا   نا اُ نُل نُ ااااااح   ااااااف نلىاااااا نم نا اااااا    مااااااُف  ا ياااااا   ُ ة  صاااااا
رُ مااااااااف ُ نيااااااا   بياااااااا  مااااااااف ح مبااااااا  نا ااااااااي  ن  نا  مع اااااااا   مااااااا   اااااااا   ى   باااااااات  ح  اااااااك ناااااااا

مُن ااااااااا مح  امحاااااااااا لي   ُ حن   لًن حااااااااا   ُ صااااااااا ن  ااااااااا  لًا    ااااااااا  نا ااااااااا ن  ممااااااااا   عجاااااااااا  ن ااااااااا ة 
مُ   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    نا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُك نُامينااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    .ن   صااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    

ُ  ناما  اااااا  ىااااااُ ن اااااا ج      ف ىاااااا ن    عناااااا  ننعاااااا ن  م اااااا ى  نا اااااا   نا  ب   اااااا    ااااااا   ف مباااااا
مُم   ااااا  ن  ملااااا  م ا    ُ هُ ماااااف ا صااااا نُن ماااااف ح ااااا  مااااا   ب ااااا م  ااااا   جاااااا  ماااااف نافااااا     ااااا

نُ ااااا حي   ُ ي   اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مااااا   ح ااااات نتف  فااااا ُ  نا مااااا     نا صااااا   نامااااا     ُ نامعنااااا
 . ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   نافداااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   نلخاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   نامن   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

نُاعلً ااااااا    ُ    ب ااااااا    حجماااااااو ناا ااااااا   مُين  ايااااااا ه نافدااااااا   عمااااااا   اااااااف  صااااااا نافعاااااااو نا ُ ااااااا 
  اااااا    باااااا   ب ياااااا  نامع  اااااا  نا خصاااااا   نا ن  اااااا  نا اااااا   ُ اااااام م ااااااجو  اااااا    اااااامج   ن  م 

ىُااااااااااا  ناملًح ااااااااااا  نا ااااااااااا   اجااااااااااا ى  نام ااااااااااا نف  اااااااااااات حااااااااااا  مع ااااااااااا  ُ ااااااااااا     .نُاعلً ااااااااااا   نا م
ُ ج فاااا    خاااا    ج باااا   اااا    اااا د   جماااا   ف نافعااااو ن  اااا  ن     اياااا ه ناعاااا دلً  جاااا ف اااااو    ح
ىُ  ااااااااا  ابن اااااااااا    ُ  مااااااااا    نا ااااااااا   عبااااااااا  ماااااااااف نام   ااااااااا  ُ ااااااااا ب  الً   ااااااااا ن ن   مااااااااا    

اُ ف  ااااااا  م ااااااا    مع   ااااااا   ع مااااااا  نم ااااااا ن حن  ن   مااااااا    ماااااااف خااااااالًو   ااااااا ن  ىاااااااا ن نام ااااااا 
ُ ف  ااااا وٍ ُ اااااي  ن   نُ ماااااف ناحصاااااُو  بااااات  جااااا ابم ااااا رُ ن  ااااا ام    ناعااااا دب   ح ااااا   مجنااااا
نُ   صاااااااا     اُاااااااا  ن  ن  اااااااا   اُ     اااااااا    ياااااااا ة نا  نُ  نام ااااااااا  .  حاااااااا  اياااااااا  مخ باااااااام  ماااااااا

نُ  ااااا   اااااات ج ااااامي  ُ ىااااا  نللااااا نم نا ااااا   اااااع  ىااااا ه نلُ ااااا ل نام   نُا حااااا ام معيااااا    مااااا   
اُااااا  مااااا   نُا ااااابل   نخاااااو  ندااااا ة نل يااااا ة نا  ااااام   اب    ُ ىااااا   بااااا  نا ااااا  جااااا ف ايااااا  ماااااف نانفااااا

ُ  مج ن ي  ن   م     ُ ل  . خ   م    عي  ناخ ص  

 الأصل الاجتماعي المتوسط: .6
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اُ ف   ن صاااااا  ىاااااا ه نافداااااا  ىاااااا  مااااااف  مابااااااُف نلغبم اااااا   اااااا  ناع ناااااا .  ااااااو  ماااااا ن ىااااااا ن نام اااااا 

نُ  م   ااااُف اُجااااف ج ناااا  اياااا  مصاااا     خاااا    نا اااام   جاااا ن مُ    ُ اااا دم  اااا  نا لاااا ر ناعماااا
ُ اااااا   اااااا      اااااا   ُ اااااا ر  اااااا دلً ي    مُف ااااااو   ن  ياااااا  نا  ىُ  م نف ااااااي   ُ اااااا  اباااااا خو نا اااااا   
نُ  ن ة  ااااا   ناااااا ن   م اااااجو  عاااااو ماااااف ىااااا ه نافدااااا    ااااا   خل محااااا   عجااااا  ناجا ااااا  ماااااف ناا ااااا  
نُام اااااااااااااااااااااا رُ ن  اااااااااااااااااااااا ام    ناخااااااااااااااااااااااا ؤ  .نُان اااااااااااااااااااااا   مااااااااااااااااااااااف خاااااااااااااااااااااالًو ناما  ااااااااااااااااااااااا  

نُا  اااااااا    جمااااااا     ااااااا    و  بااااااات معااااااا   ن صااااااا  ىااااااا ه نافدااااااا  ن  م ليااااااا  م ان ااااااا ل ناح  ااااااا  
مُيماااااا   جااااااف   اااااامف  اُاااااا .  ُ ف م ا ع  اااااا  مااااااد ما  اااااا   نا  نُ اااااا ل   نا ماااااا ُ   نامناااااا ن  مُ اااااا 
نُصااااو ن  حياااا   اااا  لباااا  نااااا مح  نخااااو  لاااا  محم اااا     ماااا    خاااا  نافعااااو  ىاااا ه نافداااا    ااااو  

    ااااا م  مااااا ف  منااااا  خ ااااا   ن   صااااا    اااااا   مااااا     دااااا   ناع نااااا   ااااا  معااااا  نلح ااااا ف منل حااااا
خُ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ناما  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ناخ صااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   .ناُ  فااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

مُااااا        ُ ىُااااا ن مااااا   مااااااو  حااااا   ىااااا  ناخصااااا دؤ نا نىنااااا   ااااا  ن ااااا  ن       نافعاااااو نام ااااا 
نُااااااا     اااااامو  داااااا   نُ  ماااااا و  باااااات نامماااااا   ة   حُ اااااا ة امعناااااات نام اااااا م ة   خ صاااااا  ناعلً اااااا  نا

 .ناعن ص  نام عبم   جا  مف م    نافد   نلخ  

 تماعي البسيط:الأصل الاج .8

ُ عااااو مااااد  ن صاااا  ىاااا ه نافداااا  نامنحاااا   ف مااااف  اااا دلً     اااا ة  خلً حاااا  اماااا   مجااااف  ف ن 
ُ  ااااا   اجااااا  مااااا ف ىااااا ه  ن ااااام ح    ااااامف نان ااااا   ناااااا    ح  اااااو ىااااا ن نام ااااا ُو م   نااااا  م ام ااااا ُو نا
نُ  ماااااا و  باااااات نام اااااا م ة ناحاااااا ة   نلُ اااااا ل ناع دب اااااا  م  اااااا    اااااا د  من نىاااااا   باااااات نامماااااا   ة 

ُ  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   .ُ اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا دبي  نام   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ُ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   غاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  مح 
نُا جااااااا  م اااااااا    م ااااااا رُ نلمنااااااا ن  حااااااا   ىااااااا   اُعاااااااو ىااااااا ن مااااااا   عاااااااو ماااااااف    ااااااا  نا عااااااا ُف 
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ىُااااا ن مااااا   ااااانعج   نُ اااااع .  ُ   نا ااااا   خااااا    ع  يااااا  ىااااا ه نلُ ااااا ل ن   م   ااااا  نام  نا حااااا
رُ مااااف   اااا  ناجا اااا  مااااف خل م  ياااا  مح اااا   مجااااف  ف ناجاااا  ماااا ف نا   اااام و ناح   اااا  اياااا ن ناناااا

اُ ف نا ااااام    نمااااا  ُ  مممج ن ااااا   ح  اااااك نان ااااا   ماااااف خااااالًو  نام ااااا    مااااااو  ااااا   م اااااجي  نا ااااا
رُ ماااااااف  ااااااا  ح ااااااات    جاااااااُف ىااااااا ن نانااااااا خُصُصح اُ ااااااا ن   ناما  ااااااا  ج عم ااااااا  ماااااااني  مف اااااااو نل
 .نان  حااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   حجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا حن  بااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات نتخااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ف

نُ  صاااااا     نا نىناااااا  نا اااااا   ع  ياااااا   ُ   نا ُ   ُ  اب حاااااا اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا   ماااااااو ناصاااااا   نا اااااا
  ح اااااااا   خاااااااا    جاااااااا     ىن اااااااا   ممن اااااااا   باااااااات مخ باااااااام نا اااااااا ندح ن   م   اااااااا  نا     اااااااا 

مُ   ُ ة نامحاااااا   ااااااف ناحبااااااُو ناف   اااااا  ُ اااااال مناااااا خ ن  صاااااا     اااااا    ااااااو  اااااا  ن  صااااااع  اااااا 
 .نُن   د اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ن  م   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

 ُُ  ُ ناااااا : نامين  ااااااُف  ُ   ن صاااااا  م جُ   نصاااااا  نا فااااااُك ااااااا   ىاااااا ه نافداااااا    ماااااااو  اااااا   ياااااا
ُ  ناما  نُ ناع مااااااااو ناح  اااااااا   اااااااا  مباااااااا   اااااااا  ن خ ص صاااااااا   ناعبم اااااااا  ناع ا اااااااا   نااااااااا  ف  ااااااااجب

نُ  ااااا    اااااج و نالااااا مد نامم ااااا  ابم ااااا م ة ن   صااااا     ناحااااا ة  نا ااااا    عاااااو  ُ  ااااايم ناخ صااااا   
ُ     ااااااا ن ناع دبااااااا   ماااااااف  عبيااااااا  ن   صااااااا     عااااااالًح  م   حااااااا  م م  ااااااا    اجاااااااف  ُف  ف    ااااااا 

حُ ة  .ج

جُ  ااااا ا  نامم   ااااا  ن   صااااا     ناحااااا ة م اااااجو  ااااا    م ان ااااام   اُااااا ا م ااااات  ف ن ااااا   مااااا ف 
اُاااااات  ماااااا  ة  ااااااف ن اااااا   م  اح  اااااا  ن  م   اااااا  ا  ام اااااا   ن صاااااا  ناع ناااااا   جاااااا  ف م ا   اااااا  نل

نُاياااااُ   ماااااف  ااااامح نامل اااااا    جاااااا   ُ ااااا   ااااا  ن ااااا ح ن  ُ ااااا ب  خ صااااا  اج ااااا  ناااااا  ك  ح 
نُياااااا  ن   اااااا  ا غماااااا   اااااا   ح  ااااااك  ن اااااا    ن اااااا  م م اااااا   ُ نامحاااااا   ااااااف ن  اااااا  لًا    .مااااااف ج

اااا ة ماااا   نااااا   ااااات غ  اااا  نتف  م ان اااام  ا  ام اااا  ناعن  صاااا  نامنحاااا  ة مااااف  ااااا   ف  لً اااا  نل  ي
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ىااااااا ه نلُ ااااااا ل ن   م   ااااااا   مما مااااااا  نام  ع ااااااا  نال غ ااااااا  نا ااااااا    اااااااجو غ ام ااااااا  ناعلً ااااااا   
 93.ن   م    

     ُ نُا م       نام   ن  ناما  ا  نحاُ نافعاو نام ا  رُ  مُد  ا    مف ى ن    نف  نا ن
مُ ُ حن ح  اامح   اا   مب اا   ح  ااك نام اا رُ ناخاا ؤ   ن   ااو مناا  ح اا  غ امحاا  ماا  اعماا  ناع دباا   

ُ  نا اامج   ن   م   اا  نام  ملاا   ُ فع ااو   ُ        ماا و ماا ند   اُاات  مااف خاالًو  اا م ن  ااو نل
نُام ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا م ف  .م   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ن ناع دبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

ُ ف مينااا  خااا ؤ  ُ مم   ااا   ُ جااا   مااا  ج نااا  نام ن ااا  اااامع   ن صااا  ناع نااا  ن   ااا  ا   مااا  
نُامعا  م نا ُ ا   ايا  معا  نل جا    مُ   نا ا    ا  مجنا ي  ماف  منا  ُ  ف     نا ل ر ناعم

ُ ي  ناخاااااااااا ؤ ُ     ُف نا خباااااااااا   ااااااااااف ُ اااااااااا دفي  مم اااااااااا   م ن اااااااااا  م اااااااااا   .نافعااااااااااو نام اااااااااا 
مُ ف  مااا    مااا حن  نُحااا    ااا  ن ااا  غ ام ااا  نام ااا   ُ اااا   بااات ن  مااا    ف  ااا   ن ج فااا ن معماااو 
اُعاااو ىااا ن  ح  ااا حن مااا    عاااو ماااف  لم ع حااا  جمااا  ىاااُ ناحااا و اااا   غ ام ااا  نا ااا ندح ن   م   ااا   

  اا م   ااات غ  اا  نتف  اا  ناعمااو جف اا ن  ن اا    ااو نا اام    غناات ناعلً اا    ما  اا  ناع دباا 
جُ   مااا  غ ااا  94ن   م   ااا  ُ  ن  ااا  ن     جم  ع ااا    م ااا   نُصاااو مم   ااا ي  اااا ا  ناااا    ا 

نُ ي  مخ بم نا ح     ن   م      .مجبف  ام

 :مسارات المقاول الشاب بين دور العائمة والمحفزات الخاصة  4

نامعل ااااااااااااااا    ف ناع دبااااااااااااااا    باااااااااااااات نخااااااااااااااا لًم  ااااااااااااااا  ن ي  نام   ااااااااااااااا   م اااااااااااااا نن ح   ف ااااااااااااااا 
اُ ف نا ااااااااااااااام    ُ حن ح  ااااااااااااااامح   ااااااااااااااا    ااااااااااااااا ن  ىاااااااااااااااا ن نام ااااااااااااااا  نُا م  ااااااااااااااا    ااااااااااااااا  اعمااااااااااااااا   

                                                           
93

    175صفحت 9;>9حهٛى بسكبث انًجخًغ انؼسبٙ انًؼبصس بٛسٔث يسكسش يزاظبث انٕحدة انؼسبٛت  انطبؼت انثبنثت،  
94

  Luc Boltanski, «Les cadres, la formation d’un groupe social», Edition de minuit, 
1982 
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ىُااااااااااا ن مااااااااااا   ج ااااااااااافو ناع  ااااااااااا  ماااااااااااف ناخل مااااااااااا   نا ااااااااااا   مُ ن  ااااااااااا  م ااااااااااا   عي .  ُ  يي   ُ ااااااااااا
ُ  نااااااااااااا     م ااااااااااااو  اااااااااااا  م ن اااااااااااا  م اااااااااااا  ن   ن صاااااااااااا   نُامعناااااااااااا  ف اااااااااااا  م ااااااااااااا    ناماااااااااااا    

 :(12ام اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  لناع ناااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ح اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُو ن
ُ   نا  اااااااا     اجناااااااا  " نُااااااااا       محاااااااا  جااااااااو ماااااااا   اااااااا   ن   باااااااات م ن اااااااا  م اااااااا  ُ اااااااا   ا اااااااا  

ح صاااااااااا   باااااااااات  ف    اااااااااا  اااااااااااو جااااااااااو مصاااااااااا   فو ح اااااااااات  اماااااااااا  اب م ااااااااااد  ف ماااااااااا     مااااااااااو 
 ".مف م و اع دب   ىُ ام ة  مب  ناخ ؤ

 :(2ُ  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُو نام اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ل
نُااااااااااااا   جا اااااااااااا حن  مااااااااااااو  ف  خصاااااااااااا" ُ اااااااااااا     ُ باااااااااااا    ؤ نالاااااااااااا مك جناااااااااااا  ملاااااااااااا  ح اف اااااااااااا ة ل

ُ   ناخ ؤ  ".نل    مف من ان   ن  ن م  

 :     ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُو5 ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نام اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ل
"    ُ ا اااااااااا   اااااااااا   ن   م ااااااااااد   اااااااااا ن  ناع دباااااااااا  مل   اااااااااا   ُ ماااااااااا خ    اااااااااا   ن اااااااااا   م ااااااااااا 

ف       ناما     ".مف  ُف  ف   مح  ح  انف و م ا  خو     اُ

م ام دااااااااااااااا  ماااااااااااااااف  ن صااااااااااااااا  ناع نااااااااااااااا   ااااااااااااااا   49 اجااااااااااااااا  نامعل ااااااااااااااا   نام  نن ااااااااااااااا   ف 
 ُ ُ بااااااااااا    يااااااااااا  نحاااااااااااُ ناما  ااااااااااا  ناخ صااااااااااا  جااااااااااا  ة  عاااااااااااو مم  ااااااااااا ة ام اااااااااااجو نامل اااااااااااا  

ىُ ن م   مجف  ف نبم و مف خلًو ناخل م   نا  ا    :  ؤ ناعمو  

 :(2  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُو نام اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ل
نُ   اااااااااا  نامحاااااااااا   ااااااااااف  مااااااااااو " معاااااااااا   خ  اااااااااا  مااااااااااف نا  معاااااااااا    م اااااااااا   ااااااااااالً   اااااااااان

ُ اااااااااا  ناني  اااااااااا  ن ف اااااااااا  مااااااااااد  حاااااااااا  نل  ماااااااااا ن  باااااااااا نُؤ   اُاااااااااا   ُ  ناااااااااا  ناخاااااااااا ت  ناااااااااا  نا 
نُااااااااا  اااااااااا    جااااااااا ة   ااااااااا ة  اااااااااف نا اااااااااُك  ُ  اااااااااد... اااااااااا   ج ُ ف  ااااااااا نج   ااااااااا  م ااااااااا و نا   جااااااااا
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ُ  ممااااااااااو  ُ نااااااااا  نا ااااااااا نُ  محااااااااا  ة   ُ  اااااااااد مااااااااا حُصااااااااا      ااااااااا    ناعماااااااااو م اااااااااجو مخااااااااا ؤ 
ُ     ام ح     ج مو نا ي  نا  م    ".حص   ام  ج  مع 

نُا ااااااا    نا ااااااا   ع  اااااااي    ااااااا  نفااااااا  ىااااااا ن ن   ااااااا ه  ناااااااا    عمااااااا   اااااااف ح اااااااا  نا مبماااااااو 
ُ   مااااااف نا اااااام   نام اااااا ُ  ُ  ى   باااااات       ماااااا   اااااا م    ُ      اااااا  ناااااا و جن   اااااا  اعاااااا    اااااا

   صااااااا ح  ما  ااااااا  ح   اااااااا   ااااااا  ناصاااااااا  ن  5 ُ ااااااا لي  ناع دب ااااااا     ااااااااُو نام ااااااا ُو   اااااااا  ل
 :نُا بحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

اُااااُ   اااا  ُ  فاااا  م ن اااا  " ُ ااااو اعاااا ا  نان اااا ل ناخاااا ؤ   ااااا   جااااف ااااا   خ اااا    خاااا  غ اااا  نا 
 ".مح     بف      

ُ   ااااااا  جااااااا    عاااااااو خُلً حااااااا  ايااااااا ه نافدااااااا  نا ااااااا    مااااااا     بااااااات خاااااااُ  نا   مااااااا  نام  
لم عااااااا  ام اااااااجو نامل اااااااا  نام   ااااااا     ااااااا  نلُ ااااااا ل نا ااااااام م     عااااااا    دااااااا   خااااااا   ماااااااف 
نُامحفااااا ن  نا ااااا      ميااااا   اااااات  خاااااُو  ااااا ا   نُ د  ااااا   خااااا  ماااااف ناااااا  ُ ح اُ ف نا ااااام   ن نام ااااا 

 :(12ناما  ااااااااااااااااااااااااااااااااا  ناخ صااااااااااااااااااااااااااااااااا   ح ااااااااااااااااااااااااااااااااا    اااااااااااااااااااااااااااااااااُو نام ااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   ااااااااااااااااااااااااااااااااا  ل
اُاااا    ااااا   ناااا  ااااا       ف مناااا  ناصاااا   ااااا   جااااف  ماااا حن مااااف نااااا  ف  " حبمااااُف م اُ  فاااا   ناااا  نا 

ىُاااااُ  ن  ااااا   ن ماااااو  نُاااااا   ل بااااا  ح   اااااو  مُ   نا ااااا     اااااي   نُاصاااااع   ااااا   نفااااا  نام ااااا جو 
 ".نا ي   جمُ م

 :(9ُ  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا م نام اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ل
ُ    اااااف  ف ماااااف   ماااااو مااااا ل  ة نا اااااي      ااااا ل د " ااااا    مُح  مح ااااا  حااااا حن     ااااا   ف  جاااااُف  خصح

مُح  مح      ُ  ف  جُف ح حن   ".م  مد نا 
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ُ    م ان ااااااام  ايااااااا ه نافدااااااا      ن ااااااا   ا اااااااو  بااااااات  ناااااااو  نُ اااااااح  ف نافعاااااااو نام ااااااا  ماااااااف نا
ُ   ااااااا   ح  اااااااك  ُ   خصااااااا   ااااااا نمااااااا   ااااااا  مل ملمااااااا نُ  م ااااااا   ُ ااااااا ب  اج ااااااا  ا مااااااا  ناعااااااا    
اُعااااااو ىاااااا ه نافداااااا   ماااااااو  نُ    اااااا ن ن   ماااااا     ااااااف ل  ااااااك ناما  اااااا  ناخ صاااااا .  نان اااااا   

ُ  ناااااا    مجاااااف نام نىنااااا   بااااات ن ُ اااااو نا ااااا ُ حج ماااااو ناخ صااااا   نا ااااا  نا اع  ااااا  ماااااف  ن    اااااو 
ُ   ا   ااااا  ناما  ااااا  ناخ صااااا  ماااااف ح ااااا   ُ حااااا  ا لااااا ماااااف  ااااا ني   ف  علااااا  م ااااا  ملًح   عحااااا   
مُنلاااااك  ُُ ااااا ب  ن ااااا  ن      افااااا    ااااا      ااااا ة م  بااااا  ا ااااا     نيااااا  من ااااا  ن  م   ااااا   ن  م ااااا  

ُ  نا نُ  صااااا    نا ااااا د   بااااات   اااااو   ااااا      اااااا   نيااااا  ن ااااا ل      ااااا  ع  ااااا  ناُ اااااد نا ُ  
مُ نياااااا   خلً حاااااا  ابفداااااا   نلخاااااا     ااااااامف م  ماااااا  ناعمااااااو  نُاع ن  ااااااو ماماااااا     مااااااف ناصااااااع   
نُ ااااااااد ج  ماااااااا    ن اااااااا     اااااااا  ة  باااااااات  ف  ااااااااو  ن صاااااااا ى  ىاااااااا  مااااااااف حمباااااااا  نا ااااااااي  ن   نُا 

ُ ف نا  ن  ناع ا   .نُا ج

 :(10  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُو نام ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ل
ُ   ناخاااااا ؤ ااااااا   جااااااف ممجناااااا   ُف نامحااااااو نااااااا   منحناااااا    اااااا ه "  خاااااا   جاااااا ة  ن اااااا ن م اااااا 

نلجماااااا    ااااااا   نااااااو مااااااف نام اااااا ح و  اااااا     مجاااااا ف امم   اااااا  ن اااااا ل  ماااااا ان    ااااااات   ااااااع   
 ".ناج نن نام  فع 

 :     ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُو4 ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نام اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ل
نُ  اااااا ن  " اُاااااا   م ن اااااا  ن اااااا ل   اااااا  م اااااا و نان ااااااو ناح اااااا   ج ناااااا  مف ااااااو  اااااا   مااااااف نا 

 ".    ن مف ناع دب 

اُااااا   ااااا     ااااا  نا ااااام   مااااااو ىااااا ن ناخلااااا    ااااا    عبنااااا  نلًحااااا   ف منلاااااك     ااااا  نا 
مُ  ع  يااااااااا  نا  م ااااااااا  نا  ب   ااااااااا    ُ ىااااااااا ن ي  نا  ااااااااا من        عااااااااا    ماااااااااد منلاااااااااك ناع دبااااااااا  
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ُ     باااااات  نُ ن اااااا    نااااااا    منااااااد   اااااا   نافعااااااو نام اااااا  اااااا  مااااااف نا ج مااااااو  ُ ح ااااااا عج  ماااااا ا  ن
مُنلك ناُ د نا  د  مُنل    م  ب   ُ م    ة ا      .      م   

ناع نااااااا  م ا  ااااااا  ة مُصااااااافي  نان ااااااا ل ىااااااا ن  بااااااات ناااااااا غ  ماااااااف ن  مااااااا ل مع ااااااا  م ااااااا  ن  
ُ ف نا حااااُو  ااااات ىاااا ن ناعاااا ا  جاااا ف مما ماااا  حاااا    ن   صاااا    نل اااا    ااااات نا اااا   نا  ب   اااا   
ُ ااااااا    مُ ااااااا  نا ااااااا    مُ ا    ااااااا   ناحج ُ  ناع دبااااااا  نا  ااااااا من   ن  ااااااامل م اااااااجو خااااااا ؤ مااااااا 
اااااا   ف ح اااااات  نُاملًحاااااا     ح مُاااااا ن   ي .  ُ  اااااا  و نا اااااام    نُاي داااااا   ااااااا        اااااا  ناماااااا نم  

ُ  نلماااااا    ااااااا   اااااا  مبااااااا مُ   جااااااا ف ابع دباااااا  ُ ااااااامج   نامعاااااا  م ناااااااا  ُ  ىاااااا ن ناااااااا    ناحجاااااا
نُ   ف  ة مف   ي لً و  . حص و ى ن نا    

مُاااااف مااااا ف نامحفاااااا ن  نلخااااا   نا ااااا   ج اااااافي  م ااااامُف ناخلااااا   ماااااا   عج اااااو  ىن اااااا  
نُياااا   ع ماااا   نُا ن اااا  نا ااااي    ج اااا   ف  اااا مل م اااا  مبي  ماااا ل  ة   باااا  نافداااا  نا اااا   اااا     م مح

اُبفااااا ؤ نا ااااا    ااااا مي  نا اااااُك  مح ااااا  نام ااااا ُو  اااااا  نن  ُ ااااا   ىُااااا  حن اب ااااا  ماااااف ح   يااااا     صح
 :  نااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا     ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُو12  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ل

نُي  " نُ اااااا  نا ى اااااا ة نا اااااا    اااااا م    اااااا   ف   اااااا عمبن   يباااااا    اااااال لناااااا  مح  اااااا   ااااااات نا 
نُ  نُو مف ا  نُ  ج م  "...اعم اي   غ  م  م  

 :(4ُ ااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نفااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ن   اااااااااااااااااااااااااااااااااااا ه   اااااااااااااااااااااااااااااااااااُو نام ااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   اااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ل
ىُاااااا  ناع  اااااا  مااااااف نا اااااام "      اااااا  جُف   ماااااا  نل ماااااا و ناحاااااا ة   ااااااا  لف نا  م اااااا  نا اااااا   ب 

حُ   ابع   مج نم   ". بم ي   ف نل  ة ى  مص   نا  ك نا

 أنماط اقتناء المقاول الشاب لاستراتيجياتو السوسيومينية 5
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ُ  نا  ب اااااا   ابع دباااااا  ج   ماااااا  ن اااااا  ن       مُاااااا ح   اااااا   خلاااااا   ناع ناااااا   ااااااات  ف نااااااا   م
ُ ن  ابم ااااا رُ ناخااااا ؤ ا بم ااااا ُو نا ااااا    ااااا   ااااا م     ااااا ن  مبمُ ااااا   ح ااااا   خااااا   نا لااااا

ُ   باااات   ااااا  منل  اااا     ااااا ة مفعااااو  نااااا م  نان  اااا  ناف  نن ااااا   نلخ اااا ة  ع اااا    ااااا  ىاااا ن ناااااا 
نُ ااااا     ااااا ة  ااااا   لً ااااا  نام ااااا ُو نا ااااا   م اما  ااااا   ح ااااا    ُ ُ   اااااو ماااااف ح ااااا م    مُااااا   

ُ  ناعااااا دب  نا  ب ااااا    نخاااااو ناما  ااااا   نا ااااام م    ااااا    ااااا م   ن عااااا ح مبحُ ااااا ح   مااااا ف  ف ناااااا 
نُاصااااااالًح     ااااااا   مب ااااااا    ااااااا     نُ   ُ  اااااااد نل  ماااااااف خااااااالًو   ااااااا  ة نان ااااااا   ااااااا   مب ااااااا   
نُ    ُ ة مياااااا ه نل  نُل اااااا    معن ااااااُف م ا اااااا  ناما  اااااا   ح اااااا   ماااااا ف  ف    اااااا ن ناع دباااااا  
نُ  بااااات  ن  ااااا    مااااا   ف لبااااا  نان ااااا   ماااااف خااااالًو نام ااااا رُ ناخااااا ؤ  نمااااا    اااااا   نيااااا  مااااا  

ُ    ناحباااااُو ناعمب ااااا  ناف   ااااا  نام ااااا   ة  بااااات  ااااا  مل مااااا امنلك نام ن نُا ااااا  ة  بااااات  ااااا غمااااا    
نُا يااااااا   ا  عاااااااو ماااااااف ناحااااااا  نام ااااااا نن  نام  ع ااااااا  نا  م ااااااا  ناما  ااااااا  ايااااااا ن  ُ ااااااا    ماااااااح نا
ُ  اااااااج و اب  ااااااا     ااااااا   عااااااا ل   ُ  ااااااا ا    ن  م ااااااا   ُ ااااااا    اُ مُااااااا   ل حاااااااو ماااااااف   ناخلااااااا   

نُ يي  نُا ح     نا      .نام  ُو نا    مد خصُص   ن ج نى   

ُ اااااا    اُ اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا   بخصااااااو م ااااااجو  اااااا   م اااااامُف خل ماااااا   ناع ناااااا  حااااااُو نل
ُ لً  ياااااا   ُ  اااااا ا     اااااا    نام اااااا رُ ناخاااااا ؤ  مُين   نا اااااا  ماااااا    ل حياااااا  نافعااااااو نا ُ اااااا 
نُا اااا  نا اااا    ااااعت ا    ااااا   ةُ نام ىُاااا ن ماااا   مجاااااف من   اااا و مااااف خاااالًو ناخلااااا ُ  ناع دباااا .  ماااا 

مُين   نا اااااااا    من ىاااااااا   م  اااااااا  نا ُ ن  نا ُ اااااااا  اُ ف نا اااااااام    اااااااا   ااااااااجو  ىاااااااا  نا صاااااااا م اااااااا 
ُ اااااا    اااااا   اُ مُاااااا   ل حااااااو مااااااف    صاااااان م م ماااااا   ة مااااااف خاااااالًو ماااااا   ع ماااااا ه مااااااف محفاااااا ن  
ىُااااا ن مااااا   اااااُم ن  ماااااو ماااااف  نُافعاااااو ن   صااااا    م اااااجو  ااااا     ن  نااااا ن ناما  ااااا  ناخ صااااا  
خااااااااالًو نا صااااااااان ف   نا  ا ااااااااا  نا ااااااااا    اااااااااعت اعااااااااا   نا م  نااااااااا   مااااااااا ف لم عااااااااا  ن   نااااااااا نن  
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مُين   نا اااااااا   م اااااااا  جااااااااو  داااااااا  مُاااااااا   حمبااااااااو منل ياااااااا  ن  اااااااا  ن     مااااااااف       نا ُ اااااااا 
ىُ  ج ا  ا  ُ   نا نىف   مُين      نا  :مُع ن   ُ  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــث -أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول الوري  :المق
ُ لاااااااا ر نامناااااااا ن     عبااااااااك نلماااااااا  مفداااااااا    اااااااا ام  م ااااااااجو خاااااااا ؤ  اااااااا  م اااااااا    ناخاااااااا م   
ُ ى  ابما  ااااااا     جااااااا   ُ اااااا  م ااااااا  مو ن ااااااا لي .  صااااااا ف ما ااااااا    ا ااااااا   ااااااا   نف اااااااي     م ااااااُ 

ُ  اااااااا    عبياااااااا   ع ماااااااا ُف  باااااااات ناجا اااااااا  مااااااااف نا  ن اااااااا   ن  ن  اااااااا    باااااااات   اااااااا    مين اااااااا  ن
ُ  ااااا ا   نا  ااااا    ناح  اااااا  نا ااااا    عاااااو ىااااا ه ناما  ااااا     يااااا   بااااات نل اااااو  ااااا   اااااجبي  
نُن ماااااف ح ااااا  نا ن ااااا    ُ  ُ ااااا   ااااا  نام  معااااا   نام   مااااا    ااااا م ااااا مي   م مااااا ح ا بااااا  نا ااااا   

ُ  ااااا     ن  ااااا  ماااااف ناعلً ااااا    ااااا و ناف ااااا ن ن  ن   ابما  ااااا  نا ااااا    ااااا د  اااااات    ااااا  مااااا  ن
 .ن   م    

 م مااااا ح جمااااا  ىااااااُ ناحااااا و م ان اااااام  اخل ميااااا  نامينااااا  نااااااا    عااااا      اااااا    ا ااااا  مااااااف 
ُ باااااااات  ن   اااااااا  و ن   صاااااااا      ن لاااااااالًر  باااااااات نا  اااااااا    نا نداااااااا ة  اااااااا   اااااااا ا  ناما  اااااااا  
ُ  اااا ح محب اااا ح ابفعااااو  ىُاااا ن م ام مااااو ماااا    عبناااا  ن ااااُو  ف  عبياااا  ناميناااا   اااا  ماااا   نم نا نىناااا . 

مُين ُ   ياااااااا  نا ُ اااااااا  ىُاااااااا ن ملم عاااااااا  ناحاااااااا و محجاااااااا  ناحبااااااااُو نا اااااااا ى ة نا اااااااا   نُ ف     نام اااااااا
مُااااا    م ااااد ماااااو مااااف  ااااامج   معاااا  م  م   ااااا     اااااات  ناع دباااا  ماااااف خاااالًو     ميااااا  نامين اااا  
ُ ه غ ام ااااا  ىااااا ه ناعن صااااا  ُ اااااي  ن ي  ناعبم ااااا  ناع ا ااااا   ُ ف ناااااا    حااااا ُ  ااااا  نا جااااا نُ   ُ م ااااا 

ُ   ناما     بت مخ بم ُ   ي  نا ن  م   نا     نىف  ب ي      ل  .م  

ُ ااااااا  ماااااااف ناعن صااااااا  نام ااااااامع  مااااااا ا     مُااااااا ا   مجاااااااف نا اااااااُو  ف نلمااااااا    عباااااااك مم م
نُافعاااااااااو ن   صااااااااا     بااااااااات   ااااااااا   ُ ة ن  نااااااااا ن ناما  ااااااااا   ناع لًن ااااااااا  نا ااااااااا   اااااااااامف م ااااااااا 
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ُ ي   ُ   م اااااااا  حُ ااااااا  ا لااااااا نُا ُ ن  ح نا ااااااا  مُصاااااااافي  ناخ ااااااا   ن  ااااااا  ن     نلماااااااااو  ُ صااااااا
مُين     مااااااااااو حُم  ااااااااا  مصااااااااا احي . ا  اااااااااو  ن صااااااااا  نا ااااااااا ةُ  ااااااااا  ن ااااااااا  ن     ي  نا ُ ااااااااا 

ُ  ىااااااا   م ل ااااااا    ااااااا   مجنيااااااا  ماااااااف م ااااااا و ن ااااااا ام  ن ي  ُلم عااااااا  نافااااااا ؤ نا مح ااااااا  نا ااااااا   
نا ااااااُك  اااااا  ىاااااا ن نام اااااا و  ممعناااااات  نناااااا   ماااااا    م  اااااا  مااااااف نامين اااااا ف نامخ صاااااا ف نااااااا  ف 
ف ماااااام  نجي   ف ن اااااا   ناما  اااااا  ىااااااُ مااااااف  اااااا  ة نام اااااا ُو  باااااات ن   اااااا نم   بماااااا      م ااااااُ 

حُم    نام  رُ ناخ ؤنا ُك     ُ ُ ة     م و  ل نُم  ابمن   .مُ   منحو مف ى

نُ اااااد ناعلً ااااا   ُ ااااا   ااااا ننة ن   ااااا  ا مُاااااد  اااااا   ااااامف ىااااا ن ناخلااااا    عجااااا   ااااا  نفااااا  نا
ُ  نل ااااااا  نا ااااااا   ناما  اااااا  م اي دااااااا   نا  اااااام    ا  جااااااا   بااااااات معاااااا  م ااااااا ى  نا ىن اااااا  نام  

حُ ُ   حاااااا  مااااااف مم    ياااااا      ياااااا  م ااااااجو  ع ااااااف     ااااااو مح اااااا      ىاااااا ه نافداااااا  مما ماااااا    اااااا
ُ ل ااااااا  ماااااام  ننن   اُعاااااو ىاااااا ن ماااااا    عبياااااا    ن ااااااد ل ااااااو م  اااااا  مااااااف نا  ااااااي لً  ن  ن  اااااا  
ُ      مااااااااااو  ُ   نافعاااااااااو نام ااااااااا   جاااااااااا    لًن ااااااااا  ُ اااااااااف       بااااااااات ن  مااااااااا    ف  ااااااااا ل  لااااااااا

ُ   د مم   ن و  .م ل      م       ح    نام  ُو 

مُاااااااااااا ح   ف  لً اااااااااااا  ىاااااااااااا ه نافداااااااااااا  م اما  اااااااااااا   م اااااااااااات مما ماااااااااااا  ن م اااااااااااا ن  لم عاااااااااااا   م
اُ ف نا ااااام    مااااا   عنااااا   ُ ااااا ى  نا  اااااو نلُو ماااااف  مااااا ن ىاااااا ن نام ااااا  الً ااااا  ن       نا ااااا   
ُ ح ن اااااااام  ح م حااااااااُو نا ى ناااااااا     ف ا ااااااااو ن    نا ماااااااا   ااااااااا   ىاااااااا ه نافداااااااا   اااااااا   اااااااا م  حاااااااا
ُ اااااا  ي  نا  ن م ج اااااا  ن   صاااااا     نا نىناااااا   ماااااا    عااااااو ىاااااا ه نافداااااا   اااااا نىف  نُلىاااااا نم نا اااااا   

ف  حيااااااااا  تا ااااااااا   ىااااااااا ه نا  ن م ج ااااااااا  ماااااااااف ح ااااااااا   نيااااااااا  نام  ع ااااااااا   ندمااااااااا ح  بااااااااات    ااااااااا  نن
نُصب  نان    مُ  .ن    ن      اب ج م 
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 :المتكونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون -ب
جُااااا ا   ااااا  م ااااا و ن  ااااالً     ااااامو ىااااا ه نافدااااا   ااااا  نح ماااااف نامين  ااااا ف  ااااا  م ااااا و نا عم ااااا  
جُاااا ا   اااا  م اااا و  ن اااا   نل اااا  و  ُ     اااا   ُ ن اااال  بياااا   اااا   ل  اااا   خ م   اااا   نتااااا   

مُ اااا . ُ  اُاااات مااااف ح اااا  ماااا نىن ي   باااات  ااااي  ن ي  ناعب اااا  ناعم ىاااا     خ بفااااُف  ااااف نافداااا  نل
ُ ني  نام خصاااااااؤ نااااااا    ااااااا   ى   اااااا  م نحاااااااو مع ناااااا  ماااااااف م اااااا  ى  نامينااااااا   بااااااات  ُ جاااااا
ُ  ىاااااااا  نا ااااااااُك  م   اااااااا     ااااااااات  اااااااا   ي   باااااااات    اااااااا    نُ اااااااا ام   نافاااااااا ؤ نا اااااااا    ح  اااااااا  

ُ  اااااا    ناما  اااااا  مماااااا   عجاااااا  م اااااا  م ي  ن نُاع لًن اااااا   لً اااااا      اااااا ة  اااااا   اااااا ل    اعبم اااااا  
نُام اااااااا رُ ناخاااااااا ؤ  مماااااااا    عبياااااااا   باااااااات  ن  اااااااا    ماااااااا  ماااااااا ف  ... اااااااا  ن  ناااااااا ن ناما  اااااااا  

ُ  ندياااا  نا ن   اااا    ااااا   عاااا  حجاااا نح " ُ   ناما  اااا  ناخ صاااا   نُاعبم اااا   اااا   لاااا ناحبااااُو ناع ب اااا  
 ..." بت  د  مين    ُف  خ  

ُ  ااااا  ن ن  نااااا  مااااا    ااااا  م نااااا ُو نا اُ  م اااااد  مااااا   اااااا   ف ن نف ااااا   ناااااا    ح ا اااااو  جن
   ُ نُ ااااااد نام اااااا  ُ  خل ماااااا ح  عجاااااا   ااااا ننن  نن     اااااا  حاااااُو   عنااااا   ف ىاااااا ه نافدااااا   نماااااا   لااااا
ُ  نااااااااا    ع  ااااااااو  ُ  نا لاااااااا حُاااااااا     عااااااااو م اااااااا ى  ُصاااااااا نا اااااااام م   ا عاااااااا   ماااااااا ندو ُلم

ُ    ن  ن ة ا ا  ُ   ح   ملًح اب ح ك   ل اُ   ُ ة ملبم ح مُ   .نام  مع   نام ل

ُ ف  جمااااا  ىاااااُ ناحااااا و ماااااد ىااااا ه مُاااااد  اااااا   ااااامف  ااااا ا     ماااااو نا اااااي  ن  ُ     ااااا  نا جااااا
ُ نح  ااااااا  منااااااا ن  مُح ااااااا  مااااااا    ااااااا    ا اااااااو نامعل ااااااا   نام  نن ااااااا    م ااااااات  ااااااا ا  نح محااااااا  نافدااااااا   
ُ اااااااا  م   نااااااا   نُاما  ااااااا  ناخ صااااااا        ُ ُ ااااااا    ااااااا ا   ن  نااااااا ن نافعاااااااو نام ااااااا  ُ ااااااا    اُ نل

نُ ياااا   م ااااد  نااااُ  ُ  ابا   اااا  نا   اااا ة نا اااا   خاااا    جاااا   منلااااك ناماااا و  اااا  م نر ماااا لا  نا اااا
اُعاااااو ىااااا ن  نُا ااااا  م  ااااا  م  ع ااااا  ن ااااا  ن      اااااا   غ ام ااااا  نا ااااا ندح ن   م   ااااا    ناصاااااع   
ماااا   عج ااااو خلاااا   ىاااا ه نافداااا  نا اااا   خاااا       ااااع   ف منلااااك ناماااا و  اااا  نا اااا م نااااا نىف 
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ُ  ماااااف  صاااااح    نُ   ااااا  ااااا   خااااا   ااااا  عي   اااااات م ن ااااا    نااااات  جاااااُف  صاااااح   نامااااا و  صااااامح
ُ ف ناع ا  نُا ج  .نامع    

ُ ااااد  ناع  اااا  مااااف  صااااح   نا ااااي  ن  اُعااااو ىاااا ن ماااا  ماااا      عااااو  خلً اااا ح اماااا  ىااااُ م 
ُ  ااااااا   ااااااا  نام ااااااا نف  اُ نُا جن ُ  ن ن ااااااا ن     نحماااااااُف  صاااااااح   نا اااااااي  ن  نا  ن ااااااا    ااااااا  ناعبااااااا

ُ ُف  ب ي     مع  نلح  ف ُ  ف  .ن   ام    

  ُ ُ ااااا ناملًح ااااا  نا ااااا   بفااااا  ن ن مااااا ه ميااااا ن ناخصاااااُؤ ىااااا   بااااا  نا ااااا   اجااااا   ااااا   
ُ ىااااا  جاااااو  نصااااا  ماااااف ناع نااااا   لً ااااا   ااااامم   مااااا ف لم  نُامااااااىلً  نا ااااا   ح عااااا  نا اااااي  ن  

اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا   ج اااااام مااااااف  ياااااا     اااااا  ن  ماااااا و  ُ و ن  اااااا ام      مُاااااا ف لم عاااااا  م اااااا 
ُ     جمااااااا   ج ااااااام ماااااااف  يااااااا   خااااااا      ااااااا   ناجم ااااااا  ناااااااا   مااااااا    ع  اااااااو نام ااااااا و نام ااااااا 
  ُ ُ  ااااااو نا اااااام    ح اااااا   اااااا   ُ ُ ف  حُ ااااااا   اااااا   ن ن اااااا     اااااا      اااااا  نا جاااااا ن  اااااال ن  

جُ اااااا    ااااا  و نا ااااام    مااااا   اااااف  6ام ااااا ُو   ااااا  ن ُ د  ا  ناااااو  ااااا  ا ااااا ن  معاااااو م امااااا    ناااااا
 : ى اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا و ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ا ُو

ُ نااااا   حماااااو  اااااي  ة " جُ اااااا   غااااا   نااااا   حماااااو  اااااي  ة مينااااا      نااااا   صااااامح   لااااا  نح  ااااا  نا
ُ ح  ُ صمح  م    ".   ناح ُك 

مُ جااااااا  ة   مااااااااو ىااااااا ه ناحااااااا     مح ااااااا  مااااااا   ن باااااااو خل مااااااا   ناع نااااااا   ىااااااا     ااااااا ة 
ن ماااااااا   اجاااااااا   ف ا ااااااااو نا ن   اااااااا   نا نىناااااااا  ىااااااااُ ماااااااا   صااااااااند خ اااااااا  ن  نل اااااااا ن  اُعااااااااو ىاااااااا 

ىُااااا ن  ُ ياااااُف ىااااا ه نا ن   ااااا  .   ُ مُصااااا  ى   جاااااا  ممااااا   جاااااُف نل ااااا ن  ىااااا  ماااااف  صااااانعُف 
نُ  ُ اااااا  اُ ف نا اااااام   نااااااا  ف  ُ ة ام اااااا  ن  معاااااا  نام اااااا  ُ ف اااااا   باااااا  ناصاااااا ماااااا   اااااا   بخااااااؤ 

ُ اااااااااا  مُ ااااااااامك     ُ ُ    ُف خ ااااااااا   م صااااااااا لف  ااااااااام    نف اااااااااي   خُ اااااااااُف  ااااااااا ا  نام ااااااااا 
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ىُااااا ن  اُاااات ىااااُ نايااااُ   مااااف نامل ااااا    ُ ى  نامم  اااا   اااا  ىاااا ن ناعاااا ا  جاااا ف م ا   اااا  نل ُ اااا
نُا    .م   ُم ن نه مد نافد  نام

ــــــــــــــــــــــــــــــــــدعم -ج  ــــــــــــــــــــــــــــــــــالات ال  :المســــــــــــــــــــــــــــــــــتفيدون مــــــــــــــــــــــــــــــــــن وك
نُا ااااا   اُ ف نا ااااام    ُ ة نام ااااا  ُ اااااو نا  اااااا  اصااااا مُااااا ح م افدااااا  نا ااااا   ع مااااا  نا نلمااااا    عباااااك  م

ُ     اااااا     ااااال      ااااا   ب يااااا  ناخلااااا   نا  ااااام  ناااااا    ااااا نىف  بااااات     ااااا  نافعاااااو نام ااااا 
نُن م اااااااجب   اُجاااااااف    ااااااا ح ج ا ااااااا  ن  م   ااااااا   ح ااااااا جُ ااااااا ب  امعااااااا  ناح ج ااااااا  ن   صااااااا      
ُ  نلخ ااااا ة  ح ااااا   مجاااااف  ف  نامل اااااا  نا ااااا  ن   ااااا    نخاااااو نلُ ااااا ل نا ااااام م   خااااالًو ناع ااااا

نُر نام ااااا  ن  نامين ااااا  نا ااااا  نن يااااا  م ا ااااام    نام ااااا ُو ناااا  ج  ااااا  ىااااا ن ناصااااانم مخ بااااام  نااااا
مُااااااف     اااااا    اُاااااا  مااااااف  ااااااُ   ااااااا    م اااااا   عي   ُ ُ  اااااام ماااااا    م ااااااو نا   ااااااات ن  ماااااا   

اُ ف نا م    .ىُ د   ام ن    نام  

ىُاااااااا ه نام اااااااا   ن   ااااااااات محلاااااااا  نى ماااااااا   مخ باااااااام  اُاااااااا  ىاااااااا ه نا ااااااااُ    ح اااااااا   ح
ُ ُ اااااا د م اااااا   د  اااااا م    نا اااااا ندح ن   م   اااااا   ا  اااااا    ياااااا  معاااااا  نافداااااا   ناُ اااااا ب  ااااااا    

ُ  اااااااا ى    جُ  اااااااا ا  ناما  اااااااا  ن   صاااااااا     معل باااااااا    اُاااااااا حُ اااااااا ة ا داااااااا    خاااااااا   ناف صاااااااا  نا
نُايااااااااُ   مااااااااف م ااااااااجو نامل ااااااااا  م ااااااااجو  خااااااااؤ. ماااااااا   عناااااااا   ف  لً اااااااا  ىاااااااا ه  ناخ صاااااااا  
ل نا اااااا   نُا ااااااُ  مُين   نماااااا    ماااااا   باااااات  باااااا  نللاااااا   مُاااااا ح م افعااااااو نا ُ اااااا  نللاااااا نم  م
نُا  نمااااااا   ماااااااد مخ بااااااام  مُااااااا      ااااااا و ماااااااف  لً ااااااا       ااااااا ي      ااااااا  مااااااانح نا اااااااُ   

نُ اااااااا  ن       اااااااا  ل   اااااااا  صاااااااا م ىاااااااا ه نا ااااااااُ    ناي داااااااا ُ  اااااااا  منل  اااااااا      نا  اااااااام   
ف ناما     .مُ ا  ا   اُ
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ُ  ااااااا ا مي   مُين    ُ ن ي  ن  ااااااا  ن      نا ُ ااااااا  ُ ب اااااااو   مجاااااااف نا اااااااُو  ف لم عااااااا   صااااااا
ُ ااااااا  ماااااا ان    ااااااات  ُ اااااا     ُ      ااااااو  عجاااااا  ناجا اااااا  مااااااف نا ف   اااااا  ن  ناااااا ن نافعااااااو نام اااااا 

ُ  اااااا  م اااااا   عي  نامع ماااااا نُ  ة    ماااااا   م اااااات ناع  اااااا  مااااااف نا  اااااا    نام  نن اااااا   عجاااااا  لم عاااااا  
نُ  اااالً  نااااا    ع  ااااو ناما  اااا   نا اااام م   نا اااا  ن اااا ف    مااااف  نماااا  ج    اااا ة مااااف ناف ااااو 
نُا ااااااا ل   ماااااااف لااااااا م  نُا ااااااا  جااااااا ف ماااااااف نامفاااااااُ    ف  ح ااااااات م ام ن مااااااا   اُااااااا      ااااااا  نا 

 .ناي د   نامخ ص 

  ُ ُ   نا نىناااااااا   اااااااا   اااااااا مُاااااااا ح   اجاااااااا  خلاااااااا   ناع ناااااااا   ف نا حاااااااا ى  معناااااااات نا ياااااااا   م
نُا ن  م ااااااااا   نخاااااااااو  مُف   باااااااااو نا  م ااااااااا   ُ ل بااااااااا  نم  ن ن اااااااااو  نُاعماااااااااو ج  مااااااااا  ن  م   ااااااااا   
ُ    ملباااااااا   خُ   ياااااااا   م ااااااااجو ااااااااا    اااااااا   م اااااااا  ح ل   اااااااابُ    ن اااااااا  م اااااااا  ناما  اااااااا  
نُ   صاااااا    نا اااااا د .  نُا اااااا ن ة  اااااا  حصاااااا  ن اااااا د  نا ناااااا    ن   ماااااا     ن  ناااااا ر م لح  اااااا  

 ااااااات ناع  اااااا  مااااااف نلماباااااا  نا اااااا   اجاااااا   ف     اااااا   ح اااااا    اااااا   ناخلاااااا   مياااااا ن ناخصااااااُؤ
ناما  اااااااا  م  اااااااا      اااااااا      اااااااا  مح لياااااااا  ناميناااااااا  مااااااااف خاااااااالًو  لي اااااااا ه مااااااااف نامنلااااااااك 
ُ   خااااا ج  اااااف نام  ع ااااا  نا  ب   ااااا  نا ااااا   حجااااا   مب ااااا   ةُ     صااااا ُ  م ااااا نا ع اااااف  ناااااا     ااااا 

 .      نا  ف ناع  

اُ ف نا ااااام       اااااُف م اااااجو  ااااامو ج ماااااو جاااااو مااااا    عااااا     مُاااااد  اااااا    ااااامف نام ااااا 
مااااااد م   اااااا    نامنلااااااك نام نغماااااا    ناعمباااااا   اااااا   ح  ااااااك ناف  ب اااااا  نامين اااااا   باااااات  م ااااااد 

ىُاااااااا ن ماااااااا   اااااااا   ف اااااااا   مُ اااااااا .  ُ     ن اااااااال ي  نا  اااااااا   ح اااااااا   – اااااااا  ن     ناااااااا   –م اااااااا  صم
اُعاااااو ىااااا ن مااااا   ُ  ن  اااااو نامحااااا ل.  ُ نيااااا   خلً ااااا ح امااااا      ااااا و لم عااااا   ج نىااااا    ناما  ااااا  ُ

ىُ  اااااا  نا اااااا ُ    عبناااااا  ن ااااااُو  ف نا ن  اااااا  نا     ا اااااا  افعااااااو نام اااااا ُو نا اااااا    باااااات نام اااااا 
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جُ ماااااا ف نام  ع اااااا   نُام اااااا نن  نااااااا    اااااا ن ن   صاااااا      نماااااا    ماااااااو  اااااا  ح  ااااااو نام نغماااااا    
ُ ع  و مُخ بم ن    ن       ن   م     م جو م ف   .نا  ب     

 

 :المرتبطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون بالتجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة والحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف -ح 
 ُ اُاااات  باااات ح  ااااي  نام اااا نن   باااات نافاااا ؤ ن  اااا ام     نا اااا   ع ماااا  ىاااا ه نافداااا  م ا   اااا  نل

ُ  ىااااااااا  نا اااااااااُك ُ ااااااااامج   نامعااااااااا  م نامين ااااااااا   ُ ناع دب ااااااااا  م اااااااااجو  ااااااااا    مااااااااا   عنااااااااا   ف   
ُ ن  نامين اااا  نا اااا   حاااا   ىاااا ه نافداااا    ااااو م  ملاااا   جااااا  م ام  ع اااا   ن  اااا  ن       نا صاااا
غُ امااااا ح مااااا   جاااااُف ناما  ااااا  مخ صااااا ة  ااااا   مُ ااااا   ح   نا  ب   ااااا   ح ااااا    اااااو  عبيااااا   م   ااااا ح 

مُ     مو مف خ م   ي   ناي  .  م نان  و 

ُ   ع  اااااُف ن  ااااا   ن  ح ااااات  نُصاااااب   ُ ااااا ي   مااااا    ااااا  ح جااااا   ن اااااو م  ح ااااا   ف  اااااو  
ىُاااا ن ماااا  ماااا    اااا  د مياااا ه نافداااا   ااااات نا عم اااا   ااااف ح   ياااا  ام ن عاااا   ُ اااا   ناعمااااو   خاااا  ج  
  اااااج و مم   ااااا  ي  نامين ااااا  نا ااااا    خااااا  لااااا مد نامم   ااااا   نا     ااااا  نالً اااااجب    جاااااا  ماااااف 

ُ  ااااا  ن  ااااا  ن      م ااااا      ااااا  اُعاااااو ىااااا ه ناخ صااااا   نلخ ااااا ة  ح  ااااا نح مااااا   مااااااو نا ن  خااااا . 
نُا ُ ااااااد  باااااات مخ باااااام نا اااااامج    ُ ياااااا   باااااات  اااااا   ي   اااااا  ن نف اااااا    ىاااااا ه نافداااااا    مناااااا   
نامين ااااا  ماااااف مخ بااااام نا ل  ااااا      ااااا     اااااات مااااا  اح  اااااي  نام ااااا نن  ناااااا    ع مااااا    ااااا   

 . عبي  ن    ن    

نُا اااااابُ    اااااا    ااااااات  ف  ماااااا   ع  ااااااو خلاااااا   ىاااااا ه ناف   ُ ُ  نا صاااااا داااااا   باااااات م اااااا 
 مب اااااا  مناااااا ن ناما  اااااا  ناخ صاااااا  ىاااااا  م ل اااااا   م  ملاااااا  م ا اااااا  ة  باااااات  ح  اااااا  ناخ اااااا  ن  
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ن  ااااا ام     ن  ااااا  ن      ناح  اااااا  نا ااااا    ااااامف ى م ااااا ح ى مااااا ح ماااااف نل مااااا    جمااااا    ااااامف 
ُ  ى  نان  ل نا       .نف  نا     مف ن    لًا   نا    

فاااااا  لً  نلخ اااااا ة  اااااا   خاااااا    لاااااا   ناع  اااااا  مااااااف نا ن   اااااا   نا ااااااا  ناملًحاااااا   ف نا 
  اااااا   ماااااا ف نافعااااااو ن  اااااا  ن     ابم اااااا ُو  اااااا   صاااااامح  نفاااااا ح  جااااااا   باااااات   اااااا ك ن اااااا ام     
جُ  ل  ااااا   ن  صااااا      اُااااا ُ  ي  نان  حااااا   ااااا   ىُااااا ن مااااا     اااااح ماااااف خااااالًو محااااا   ُ اااااد  

ىُااااااُ ماااااا   اااااا   ى   باااااات ن اااااا   ن  نُ  ماااااا       اااااا ة ااااااا   جااااااف ا  لاااااا ك  اااااا  م نحااااااو  اااااا م    
ف ناما  ااااااااا  ممااااااااا    ااااااااامف    ب  يااااااااا   اُ   ااااااااااُ ُ  ااااااااا ا   ح  اااااااااا  ا ااااااااا مُعااااااااا ن     ن ااااااااا   
نُ ااااااا  لًاي  نان ااااااام   ااااااا   لً  يااااااا  م امنااااااا خ نا ن   ااااااا  نا ااااااا د   بااااااات نا ااااااا نخو مااااااا ف منلاااااااك 
مُنلاااااك خ مااااا  نامصااااابح  ناخ صااااا   ناااااا    عماااااو  بااااات  ُ  ااااام نا ااااا    مُ ااااا   ناخ مااااا  ناعم

 95. بف  جا  نن   د  نُا   د  ن   م     نا  ب     م  بُ  مع

جُخلًصااااااااا  ايااااااااا ن ناعااااااااا      ااااااااا   ن  ااااااااا  ة  اااااااااات  ف نامعل ااااااااا    ُ ااااااااا  نلخ ااااااااا   
مُين   ا م  ااااااا  نام ااااااا ُو  ااااااا  م  ااااااا   ُ ن  نا ُ ااااااا  نام  نن ااااااا  م اااااااجو  ااااااا     مااااااا ف  ف نا صااااااا
ُ مااااا   ن   نُ ك  ُ   ااااا نُاجم اااا  نا ااااا       اااااات  ياااا ُ  ااااا   ُ   نان ُ ااااا  مااااف نا حااااا  عاااا   م م

ُ   ياااااا   اُ ُ ااااااا  مفعااااااو نُ ااااااح   اااااا  ج ف اااااا  لاااااا     ُ نماااااا ل مم   اااااا ي  ابفعااااااو ن   صاااااا     
نُا ااااا ُل   نا ن   ااااا   نا ااااا   حااااا ا  م ن عااااا  ن ااااام   اعلً ااااا  ىااااا ه  ُ   ن   م   ااااا   نا حااااا
ُُ   ن   مااااااااااا    نا  ب ااااااااااا    ماااااااااااف ح ااااااااااا   ناااااااااااو    مااااااااااا   نا ااااااااااا  ح  ن   م   ااااااااااا  مااااااااااا ام
جُاااااااا ن مااااااااف ح اااااااا   نااااااااو   اااااااا     ماااااااا  م  عاااااااا  ابفعااااااااو  ن اااااااا  ن      ابفعااااااااو ن   صاااااااا     

 .      ن    ن    نا ُ  ُ 
                                                           
95

 Lakjaa A., La jeunesse algérienne entre valeurs communautaires et aspirations sociétaires, 
in Hervé Cellier et AblaRouag-Djenidi (dir.), Algérie France. Jeunesse, ville et marginalité, 
L’Harmattan, 2008, p. 45-60 
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ُ   ىاااااا   باااااا  نام  ملاااااا  م ع  اااااا ن  نا ااااااُك  ح     ااااااو  ُ ااااااو  باااااا  نا حاااااا اُعااااااو  ىاااااا   
رُ نافااااااا ؤ ن  ااااااا ام     نا ااااااا   خااااااا    ااااااا  مل  جاااااااا   ااااااا جا  مم   ااااااا     ُ نااااااا ن   م   ااااااا   
ُ     ااااااا ا    نُمااااااا  ج ا لااااااا ُ  ه ماااااااف   اااااااي لً   ن  م ااااااا   مُااااااا  مااااااا    ااااااا نام  ماااااااد نا  مااااااا  

نُا ااااا   خااااا    خ ااااا نُاع ن  اااااو ا  جااااا   ن  ااااا    ااااا    ناما  ااااا    مُ     و ناجا ااااا  ماااااف ناصاااااع
نُو م جو  جم  نُا حج      ا  .   نن       مب   ص  غ  نام  رُ ناخ ؤ 

ُ     ااااا  نا ااااا م ناااااا نىف مااااا     ااااا ن   اااااات  ىُااااا ن مااااا    عبنااااا  ن اااااُو مااااا ف نافعاااااو نام ااااا 
ُ  ف مُين   مم ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   :ن ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ن       ُ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

  ناع لًناااااااا   ااااااااا    اااااااا    نا ااااااااا ف  اااااااا  مل نلُو م ام نىناااااااا   بااااااااات  فع ااااااااو نامنلاااااااااك نافاااااااا  
ُ ة ن نف ااااااا    بااااااات  ناااااااا نخب  ابما  ااااااا   ماااااااف ح ااااااا   ناااااااو  مااااااا  ة  اااااااف  ج ااااااام ماااااااد  ااااااا 
نُ   صااااا     م اااااجو    اااااو   ُ  ااااا  نا ااااا    ااااا     الإج نىااااا   نامين ااااا   اُ نام ااااا   ن  نا جن
ُ  ناااااااا ن  م ام نىناااااا   باااااات  فع ااااااو نامنلااااااك نا ماااااا    نا  ب اااااا   خاااااا  ج    ماااااا   اااااا  مل نام اااااا 

ُ     ااااا ن ناع دبااااا  ُ ااااامج   نامعااااا  م جم  ع ااااا    م ااااا  ناما  ااااا   ناااااا       جااااا     ىم ااااا   
حُم   و ُ ى      مب         نام  رُ ناخ ؤ   .جُُ  ب     مجف    

ُ ة  نخب ااااااا  خ صااااااا  م م  ااااااا   ُ ن  م ام ماااااااو اااااااا   نااااااا     ااااااال  اااااااف  ااااااا   ىااااااا ه نا صااااااا
ُ اااااااااااا  مااااااااااااف نا ج فاااااااااااا    مُاااااااااااا لخؤ مما ماااااااااااا  م م اُجنياااااااااااا     اااااااااااا ح  اُ ف نا اااااااااااام     نام اااااااااااا 

     مب يااااااااا   ااااااااا ُل نا  ن م ج ااااااااا  ن   صااااااااا     نا ااااااااا  ح جااااااااا  نام  ماااااااااد منااااااااا  ن  ااااااااا  ن  
ُ ن   نُ اااااااح   بااااااات مخ بااااااام  صااااااا نُا ااااااا    جااااااا   اااااااا  نح  ن نف ااااااا    بااااااات ن  صااااااا   نا اااااااُك  

اُ ف نا م   جُ   نام    .ُ ب



 مهنية للمقاول الشاب وسيوالتصورات الس                :  ثانيالالفصل 

 الواقع و الطموحات المستقبليةبين 

 

115 
 

اُعااااااو مااااااف  ىاااااا  ىاااااا ه نتااااااا    باااااا  نا اااااا   عباااااا  مااااااف  مب اااااا  نامحاااااا   ااااااف  نصاااااا  
نُاف  ب ااااا   ااااا  ناعلً ااااا  نا ااااا   ااااا مل ىااااا ه مُ ا ااااابل   نامصااااا    نا فاااااُك  نا م  ااااا  مااااا ام  مد 

نُا    اااااااا   نا اااااااا     اااااااا  اعمب اااااااا  ن  ن دياااااااا   مُين    نل اااااااا   امخ باااااااام نا ج فاااااااا   نا ُ اااااااا 
ُ   نلخ  ة  .ابمعلت نا ن     نا       و نا ح

اُ ف جن   اااا  اعمب اااا   ُ  ىاااا ه نافداااا   نا اااام م   مااااف نام اااا  ُ ب ااااو   مجااااف  ف نف اااا   ياااا
ُ ة نا ن   اااااا   ن    ُ  اااااا ة م  اااااا       ُف  ف   اااااا    حااااااُو   حاااااا   اااااا    –م   اااااا   باااااات 

ُ ج اب نم ااااااا   اُااااااا  نا ااااااا   مبااااااا   بااااااات م   ااااااا ي  جنمااااااا ُ  اما  ااااااا   نا    ايااااااا ه نا ااااااا  ح  
ُ اااااا ن   ماااااا    ااااااُ  ناخلاااااا   نا  اااااام   –نُان اااااا   ن   ماااااا        ُ ُ اااااا  ناجاااااا    ا صاااااا نا

نُصااااااو نان ااااااك  نُا اااااا   اااااا  مل     اااااا ح م  اُ اااااا ن   اااااا  ن  ناااااا ن ىاااااا ن نام اااااا ُو   مااااااف ن اااااا دؤ 
ُ   فااااااااا  لً    م ااااااااا  ن    نُ ااااااااا  ن      و ن ن   د ااااااااا  نا ااااااااا   ع  اااااااااو  يااااااااا صااااااااا    نا  عااااااااا  

خُ   يااااااا    بااااااات ن  مااااااا    ف  ُ ن  ن  صااااااا       لًن ااااااا   نخاااااااو ناما  ااااااا  ناخ صااااااا   ُ صااااااا
نُاااااو  اُ   ااااا  نامن   ااااا  نامين ااااا   ج مااااااو ىااااا ن نان اااااك     ااااا د  بااااات خباااااك نا  مااااا  نام ااااا    

ُ  نا ُ  ُ  نُام   ُ  ن   ص      .        فصو م ف نام  

نُ ااااااح   باااااات  عااااااو  –م ااااااجو  باااااا  ح اااااات نتف  –ىُااااااُ نا اااااا ن نااااااا     اااااا     ااااااا  نح 
نُا ن  ااااااا   نا ااااااا   نُ ااااااام  ُ ااااااا    مااااااا ف نام نُ  ااااااا   مُااااااا   عج اااااااو ماااااااف ن   ناع نااااااا  ن   صااااااا    
ُ يااااااااا    ُ بااااااااا  نا ااااااااا   مب يااااااااا  ح م ااااااااا  نا    ج ااااااااام ماااااااااد م   ااااااااا    ن ج نىااااااااا   نا  ب   ااااااااا  

نُ   ي  ناف  نن    .ناع لًن   

نُام اااااا م ف نا اااااا   ف اااااا  ماااااا ف ح اااااا    اااااا   خلاااااا   نا ع ناااااا  ماااااا   جفاااااا  مااااااف ناما اااااا ن  
نُ  ماااااا و  نُ  اااااا  جح ااااااا  م  اااااا    ُ جمعااااااُك ابفعااااااو  نام اااااا ُو نا اااااا      عاااااا   ىاااااا ه ن   
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 بااااااات ناممااااااا   ة  ماااااااو   اااااااو  عم ااااااا   اااااااف صااااااام   منل اااااااو ن  ااااااا  ن     ناااااااا     عاااااااو ماااااااف 
حُاااااااا ى  نامحاااااااا  نام  عاااااااا  اصاااااااا  غ   عبااااااااو ن  اااااااا  ن      مُ اااااااا   مخ  اااااااا   نامم   اااااااا  نا 

 .حُ  و نام نغم    نام  نن 

ُ ن   ااااااا  و ىااااااا   مُ   نُ اااااااد نا ااااااا ُ ب اااااااو  مجاااااااف نا اااااااُو  ف م   مااااااا  نام ااااااا ُو نا ااااااا   اب
ُ معااااا  ماااااف  ف  جاااااُف م   مااااا  ن   ااااا     ااااا   نُافعاااااو ناعمبااااا    م ااااا   ة ماااااف منلاااااك نامم   ااااا  
ُ  ناع ناااااا   مُاااااا  ىااااااُ   لًناااااا  حاااااا نا   اااااا   صاااااا نُصااااااو ماااااا ف ماااااا  ىااااااُ   ب اااااا    نُاف   ُ ناحاااااا 

نُ اااااااا  ن       ي  نامين اااااااا . ممعناااااااات  ف نام اااااااا ُو نا اااااااا    اااااااا     ف   خ  اااااااا  ماااااااا ف ابما  اااااااا  
ُ  نف نا ياااااا   ُ اااااا نُصااااااو ن  حااااااو  نُاع لًناااااا   ل اماااااا   ف ن اناااااا ف   اااااامن ف   نافعااااااو نا  ب اااااا   
ُ  ن  اااااا  ن        ىُ  ىاااااا ن نا صاااااا اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا    عبناااااا  ن ااااااُو  ف  اااااا ُ اااااا    نُا نُاماااااا و 

ُ  نام  ع  ابمم     ن   ص     م  .معن ى  ناح    خ بم  م حن  ف نا ص

ُ ة نا  اماااااا  نا اااااا    عااااااو نام اااااا ُو نا اااااا    خ اااااا و  اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا   عج ااااااو  باااااا  ناصاااااا
ىُااااا  م محماااااُو   بااااات ن  مااااا    ف  ُ  ااااا ا     ااااا   ى   ااااا  محف ااااا   ناما  ااااا  ن   صااااا     
نُا اااا   ُ ح  اااا  نا ى ناااا     ُ اااا    اُ حُاااا ه ماااا    اااامف ناف  ب اااا   اااا  لاااا   نل نافعااااو نام اااا نن  

ُ  ااااا ا    ااااا  مل م   ااااا  ن نف ااااا    بااااات م ُ ن   مُااااا   حمباااااو ماااااف  لااااا    ااااا   نامحااااا ل ناعااااا   
نُا ج م مد نامعلت نا ن      . ج ف       ة    ن ؤ ناف ؤ ن   ام     

ُ نماااا ل  ُ  اااا  نل ننن   ُ  ن ااااو ابم اااا ُو نامحباااا  مااااف نن  اااا  ن   باااات م اااا    ُ  ماااا  ماااا    
مُاىلً اااااااو ناخ صااااااا  م ااااااا   مااااااا   ااااااا  م حُ  اااااااو  ُ  ااااااا  لم ل   ااااااا    ناما  ااااااا    ااااااالً  ااااااا  مل من

نُاما  اااااااا     نااااااااا     ااااااااو  ُ   اااااااا  نا ن اااااااا   نا اااااااا   م اااااااا  مح لااااااااو ن   ماااااااا     ُ  اااااااا   من
ُ      ااااااا  ة منااااااا ن  لً ااااااا  ن   صااااااا     ُ  ناح  ااااااا  نامُ ااااااا  عااااااا    ن   ااااااا    ُف م ااااااا 
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ُ ىااااااا   اُ         مجااااااف     م    ماااااا     مااااااف ح اااااا   نيااااااا   عم اااااا   ااااااف خصُصااااااا    ُ اااااا 
نُ ااااا  ن        مب ااااا اُ  ماااااف خااااالًو ممااااا   ن  م نغم   ااااا     جااااا ا     بااااا   بااااات نافعااااااو م اااااي

مُين  ن    ن     ابع ن   96.نا ُ  

مُين  ن  اااااااا  ن     ابم اااااااا ُو  اُعااااااااو ىاااااااا ن ماااااااا    عااااااااو مااااااااف لم عاااااااا  نافعااااااااو نا ُ اااااااا 
نُ  نا ااااا    ااااا  ني  ااااا  ناملااااا م    خااااا ج جا ااااا حن  اااااف نا ُصااااا م نان ااااا   ناااااا     ماااااو   نن ااااا

يااااا  نام ااااا ُو      ااااا ن  حاااااُو  ىم ااااا  نا م  ااااا  مااااا ف  ااااا ا   لم عااااا  ناف ااااا نن  نا ااااا   ااااا  مل م
مُاااااا ف  ُ   نامع  اااااا    اُ ف ناماااااا  مل ف م اف اااااا ن نااااااا    اااااا ُ ن  نام اااااا  حاااااا ف  م اااااا  ماااااا ف  صاااااا
جُاااااا ا  ماااااا ف  ُ   نااااااا مح     نا ااااااُك   اُ ف ناماااااا  مل ف م اف اااااا ن نااااااا    اااااا ُ ن  نام اااااا   صاااااا

ُ     ؤ  مح    نا      اُ ف نام  مل ف م اف  ن نا     ُ ن  نام    97. ص

نُامحفااااا ن  نا ااااا   حااااا    ن صااااا  مُاااااف ىنااااا   مجاااااف  ف ن مااااا ف  ىم ااااا  لم عااااا   نُ د  ناااااا 
ُ    ياااااا    باااااات ن  ماااااا    ف  ُ اااااا   نام اااااا رُ ناخاااااا ؤ  اُ ُ ف اااااا  ج ف اااااا  لاااااا حي  ل ناع ناااااا  
ناف ااااا ن ن   مااااا    ناخااااا ؤ ناااااا     ااااامح   اااااو جاااااو  دااااا  ىاااااُ مااااا   ااااااا  م اااااجو ح  ااااا   ااااا  

ُ    م جو     نُافعو نام   مُين     .من ن ن    ن       نا ُ  

ُ     ىااااااا ه ن  ااااااا  ن        ماااااااف خااااااالًو ناخصااااااا دؤ مااااااا   عنااااااا   ف  يااااااا  معااااااا ن  
نُانف اااااااااااا   ابم اااااااااااا ُو نا اااااااااااا    ىااااااااااااُ  ياااااااااااا  اعلً  ااااااااااااو مخصُصاااااااااااا   نان ااااااااااااك  نا خصاااااااااااا   

مُم   ن  مُ       و مف  ج ف    نُ  ص    نامحب    .نا ُ  
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 Smail Goumeziane : Le mal Algérien ,   opcit , p 43 
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ُ ب ااااااو    ا ااااااانو نااااااا    اااااا    لاااااا   مياااااا ن ناصاااااا   ىااااااُ: ج اااااام ماااااا   نام اااااا ُو نا اااااا   
ُ اااااد   نن ىااااا ن نان اااااك نا  عااااا  ناااااا   نُام ااااا رُ    م ُ  نافعاااااو ن   صااااا    ناحااااا     فخاااااج مفيااااا

ُ     ااااا   ف   حاااااُو  اااااات    اااااو ن  صااااا    م ااااا  و  مُااااا  ىااااا  ح ُ اااااو نامُ ااااا ناخااااا ؤ  
نُ  اااا  لًا     ُ ة     اااا  ن  ماااا    ممن اااا   باااات مماااا   نا حاااا    ُ داااا  ن  م   اااا   ن ماااا  ا اااا  

نُان       ابلف ة نا  م  نل   – بت نل و  –مف ح    ني  نا  ل ن    ن     

منل  حااااااا   ااااااا  ن مااااااا  ف  ف نامحااااااا   اااااااف    مااااااا  امااااااااو ىااااااا ه نا  ااااااا ا      ااااااا  مل م بااااااا  
ىُ    حُ  ااااا  ناممااااا   ة نا ااااا ل نا ااااا ُ ة نان   ااااا  نا ااااا    عاااااو ماااااف ملبااااا  ن  ااااا  لًا    ناصااااا
ُ حن   صااااااب  ماااااا ف  ُ   اااااا  حاااااا  ُ ن و ن  اااااا  ن      ناع لًن اااااا    ُ صاااااا     ُ ا  اااااا   نافعااااااو نام اااااا 

نُاف اااااااا ن ن   ماااااااا  نُا    اااااااا .  ااااااااا   ف ماااااااا   ع  ااااااااو خلاااااااا   ناف اااااااا ن ن   صاااااااا        
نُاما  اااا   نا  اااام       لاااا   مااااف خاااالًو  اُاااا   ناع ناااا   اجاااا   ف لباااا  ن  اااا  لًا    ااااف نا 
مُين ااااا  صااااا     ماااااو ماااااف خااااالًو منلاااااك  مااااا  ج مااااا ف نامنلاااااك  نُ ااااا  ن  صااااا       ُ مفااااا  ن  
نُا ااااااا    عاااااااو  نُاا    ااااااا    نُ   مااااااا  ن  ن   م   ااااااا   ااااااا      يااااااا  نلخلً  ااااااا   ن   صااااااا    

   ُ  .مف نا    نا ىن       ح  م  ع ح  اب بُ  نانم

نُ  ااااا  لًا   ااااااا   نا اااااام    ىُااااا ن ماااااا    عبنااااا  ناجاااااا   بااااات خصُصاااااا   ن  ااااا  ناح  اااااا  
نُا ااااا    بااااا  م ل ااااا   نالااااا مد نا مااااا     ماااااف ح ااااا   نيااااا   عم ااااا   اااااف   ة  عاااااو    مااااا   

نُ   اااااا  ا ب ااااااب   اُاااااا  مااااااد نافداااااا   نا اااااام م     مااااااف امنلااااااك نا يماااااا   نااااااا    ع مباااااا  مااااااو نا 
  ُ مُاااا       ااااو مااااف  لاااا دد  باااات م اااا  ىُ   اااا  م اااا  ى    نا  اااا    ن   م   اااا  نا اااا      اااا
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جُااااا ن  مُمنلاااااك  ااااا ا  نا ااااا و نا  ااااام    نُ ااااا  ي  اعلً ااااا ي  م اما  ااااا  نا عب م ااااا    حجااااا مي  
 ُ  98.ممعنت ناعمو نا مع

ل نيُ اااااي   نمااااا    ااااا   ُ  نام ااااا ُو نا ااااا   اعااااا ا  ناما  ااااا  ُ اااااُ  مااااا   عنااااا   ف  صااااا
مُصاااابح  نا م  اااا    اااا     دمااااو  اااا  ىاااا ه نا  اُ فاااا  نام ناااا  ماااا ف ماااا   ح ااااك مصاااابح  نافاااا   

نُا ج ماااااااو   ُف  ف  عنااااااا   اااااااا   ننااااااا   مااااااا   غ ااااااا   ج ماااااااو ل  ن  ااااااا   رُ ماااااااف ن ن ااااااا     ناااااا
مُع  م م ح    ُ  .   نن    ُ  نن   م   م  رُ  م    م ص

ُ بااااات ىااااا ن نل ااااا    مجاااااف نا اااااُو  ف لم عااااا  ن  ااااا ن ن  نا  م ااااا  نا ااااا  مااااا    ن  يااااا  
نُ  اااااا  ن        نمااااااا   حمااااااو  بااااااات  نام اااااا ُو مُين    ُ ن و نا ُ اااااا  نا اااااا   ماااااااف خاااااالًو  صااااااا

نُ ياااا   نُ   اااا  ن اااا ام   نافعااااو نا ماااا    نام اااا نن   اااا  م ُ   مف  ب اااا     ج اااا  ح ااااا  مااااف نااااا
ج نى  اااااو نا ن   ااااا    نُ  نُ اااااد ن   صااااا     نُ ااااا   اب ج ااااام ماااااد نا نُ ااااا  نا  ن نُا  نامنلاااااك نا  ااااام  

نُ   ُ   ُ  .  نا ف    نام  مل      ح  م     ناُ 

مُيااااا ن نامعنااااات  ااااامف م ااااا رُ نام ااااا ُو نا ااااا   ىاااااُ مما مااااا    اااااي    ااااا نىف  بااااات نافعاااااو 
ىُااااااا ن مااااااا    عباااااااو    ااااااا   ماااااااف  نُ  ن ة ناخ صااااااا    نُامم   ااااااا     بااااااات ناخ ااااااا  ن  نا  م ااااااا  
ُ   اااااااا  ىاااااااا   نُا اااااااا   اااااااا    ف نام   نا ع  اااااااام نااااااااا       حااااااااو نان   اااااااا  ناح  ااااااااا  ابم اااااااا ُو  

رُ ماااااف نا ااااابُ  اُااااات نااااا ُ     صااااا   بااااات ناخصااااا دؤ  ُ ناصاااااف   نا خصااااا    م ا   ااااا  نل
 99.ابف  
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ُ  ااااا  نل ننن   ُ  ن اااااو ابم ااااا ُو نامحبااااا  ماااااف نن  ااااا  ن   بااااات م ااااا    ُ     ف جاااااو مااااا    
مُاىلً اااااااو ناخ صااااااا   م ااااااا   مااااااا   حُ  اااااااو  ُ  ااااااا  لم ُ نمااااااا ل   ااااااا   ه ابما  ااااااا      ااااااا  مل من

نُاما  ااااا     ُ   ااااا  نا ن ااااا   نا ااااا   م ااااا  مح لاااااو ن   مااااا     ُ  ااااا   ناااااا     اااااو   ااااا  مل من
ُ      ااااااا  ة منااااااا ن  لً ااااااا  ن   صااااااا     ُ  ناح  ااااااا  نامُ ااااااا  عااااااا    ن   ااااااا    ُف م ااااااا 
ُ ىااااااا   اُ         مجااااااف     م    ماااااا     مااااااف ح اااااا   نيااااااا   عم اااااا   ااااااف خصُصااااااا    ُ اااااا 
نُ ااااا  ن        مب ااااا  جااااا ا     بااااا   بااااات نافعااااااو  اُ  ماااااف خااااالًو ممااااا   ن  م نغم   ااااا   م اااااي

مُين  ن    ن     ابع ن   .نا ُ  

ُ   خاااااااا  ابن ااااااااا   مااااااااف  ناااااااا ُو  لً اااااااا  ىاااااااا ن ناف  ااااااااو ميااااااااا ه ىاااااااا ن ماااااااا    فاااااااا ح م اااااااا 
جُ   ا اااااو  ااااا   ىُااااا ن مااااا  نااااا       ُ مُااااا  م  ااااا    اااااي ه ماااااف  حااااا اُ       ناخصُصااااا   نا ُ ااااا 

نُا   .نافصو نام

ُ     ىااااااا ه ن  ااااااا  ن        ماااااااف خااااااالًو ناخصااااااا دؤ  مااااااا   عنااااااا   ف  يااااااا  معااااااا ن  
نُانف اااااااااااا   ابم اااااااااااا ُو نا اااااااااااا    ىااااااااااااُ  ياااااااااااا  اعلً  ااااااااااااو مخص ُصاااااااااااا   نان ااااااااااااك نا خصاااااااااااا   

  ُ مُماااااا   ن . ىاااااا ن مااااا   فاااااا ح م اااااا  مُااااا      اااااا و مااااااف  ج فااااا    نُ  صااااا    نامحباااااا   نا ُ  
مُاااا  م  اااا   اُ        خاااا  ابن اااا   مااااف  ناااا ُو  لً اااا  ىاااا ن ناف  ااااو مياااا ه ناخصُصاااا   نا ُ اااا 

نُا  جُ   ا و    نافصو نام ىُ ن م  ن       ُ  .  ي ه مف  ح
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نُا اا ننن  نا اا    اا مي   ُ اا    ىاا  نلحجاا     اا  ىاا ه نام حباا  مااف نامحاا   اانح ُو  ياا  
مُا      حاو  نُاا ا      ُ  ا  نا ا   ع  يا  نامحا ل ناعا   نا  ما   ُ   نان خل   ناع ن  حُو نا حا

ج اا  نا نىناا   نا اا       صاا  مااف  مُ ااع     اا  ن         اا ة اب ج اام مااد م اا   ن  نا  ن م 
ُ باات نااا غ  مااف  نُامين اا  نامح اا .  ااا   ف نام اا ُو نا اا      باات ناخصاا دؤ ن   صاا     
مُا    نا ا ندح ن   م   ا   نُا م      م ت ا      مد م  ا   م   او  نخ لًم مج  م  و نام     

ُ ج نا جُ  نااااا    ا اااا  ابنماااا نُا ااااب    ُ ا اااا     اااا  خ صاااا   نا ع مااااو مااااد نفاااا  ن    نا صاااا
ُ اا   اا  صاا  غ     م اا رُ  نُا اا   خ  ام  معااو  مااف ح اا   نااو  عاا  مما ماا   حاا  نامحاا  ن  نا 
 ُ  بُ   ج فا   ا     ُ  ما     خ صا    ن جا ف نلما    عباك مم ا رُ  لماح  اات نا    ا  
ُ    نام حاا    نااا      ىُ  نافعااو نام اا  نُا    اا   مااو ن  اا  لًا     باات غاا ن  ماا      اا و  اا

مُعاا     ن  م   اا   مباا  ن   حاا مُاا    م اا  مااو مااف  اا          ف  صاال   ممنلااك ناُ ااد نا اا د  
ُ ي   ُ ُ   ف   ناجا   مف    دمي   اُ        ب      خ   نا   .مُ  ع     ُ  

اُاا  ج اام  ىاا   اُاات   باات مح  ااا ا   اان ج   اا  ىاا ه نام حباا  مااف نامحاا   م ا   اا  نل
ُ  اا  نا اا    من ىاا  نا ُ ياا   نان نُا  ُ ن   م اا ُو مااف خاالًو  ف  لً ااو مااد مخ باام  ن صاا  نا صاا

اُ     ناما   امح لاو ناخا ؤ   خا  ف معا ف ن   ما    ف  او ناخصا دؤ  نامعلت نا ُ  
ُ   ن صاا  ن اياا ه  نُان اا    نا اا   ن  اا  نام اا ُو  اا   ااي   مااف نا ف ااخ   ماا    اا  نا  م اا  

نُا اا   اا  د م ام اا ُو  ااات   اا  ة  ن اا  ُ   ن   م   اا  نام حب اا    خُبف اا  نا حاا ج   اا   ب ااف   
ُ و ناخاا ؤ  ُ  اا   مصاام  ي   باات م اا    م اا     اا ة   اامف نا  اا ُ  مااد نامحاا ل نام حااُو 

 .غُ    و ناني د  
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ُ ن  ناع نااا   ن  ماااا ن   بااات معاااا  ناعن صاااا   ُ  ماااف  صاااا اُفحااااؤ ىااا ن نام اااا   مب حااا   
نُا     ن ُو  لً   نام ا ُو م امعا  نا منا   ماف ح ُ      مف ناخل   نامن      ا   نيا  نامُ 

نُ اد ناا نىف ُصا  غ  ا م اد نلحجا    ُ   ن  ح ن    ننة    ا ة اب ةُ مبح        م  ة  ف   
ُ  عااا نه  اااات نامعااا  نا مااا   ناااا    ا ااا   نُ  صااا      ُ  نافعاااو نا ُ   نُا ن  ااا   نا ااا     ااا 
ُ   نا ا   نُاما  ا .  بات ن  ما    ف نا حا ا م د نا ف  لً  ن   م     نا    ح ل م ام ا ُو 

ُ ب او  ا   ل   ُ  ح  مم  ع      م ا     ا ة      بت  لً   نام  ُو م ا مف ناجم      ن    منح  ن
نُن  مف خلا   ناع نا  ناا    اجا   ف     ح م نن  ن عت مف خلًو ى ن ناع    ات ج م  
حُ اا    اا  ن        نُامعاا  ن   صاا    م ااجو  اا   ا  اا  نامحاا   نا نُاخ اا  ة  ن  ماا  ن  نااا مح 

نُ  ص   ح    يُ    ح  ج دف ن  ما    ناع ن    ا    نو م        ات جُف نام  ُو    لًح مين ح  
نُا اا ُل       ُ ُ ف  لً ااو مااد مخ باام نا حاا ُ اااا   اا  نام  مااد مااف خاالًو  ع ل ااو    اا ا  
ُ   ب ااااو مااااف  حجاااا     م اااا   مُاااا   نلاااا ُ ن  ن   م   اااا   نُا صاااا نا اااا    ااااي ى  مخ باااام نام ناااات 

 .ُ ب ف  

ُ     مباا   ب ااو   ام ا ُو  اا نو  ا ف  رُ ىاا ه نا حا     اا    ا  نام  مااد ااو   نن ااو ام ما
اُ     .  نُا ُ اا  مُ  ع   ااو نافج  اا   ُ عجاا   جاا نح ن  م   حاا   ا اا  اخ   ن ااو  ُ عاا   مع ناا    م

 :ُ ب و    ن ى ن نام عت ا      بت نا   او نا  ا 

ث ثقـافي ما ىـي نظـرة المقـاول لمتحـولات التـي طـرأت عمـى الحيـاة الاجتماعيـة كمـورو 
بمعناه الأنثروبولوجي؟ وكيـف بـات اليـوم يؤسـس لخياراتـو القيميـة مـن خـلال تفاعلاتـو مـع 
ىــــذه التحــــولات السوســــيوثقافية التــــي أفرزتيــــا الديناميكيــــة الراىنــــة  ومــــا ىــــي دلالاتيــــا 

 وأولوياتيا؟
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 العنصر الأول: التحولات الاقتصادية الراىنة وآثارىا عمـى الخصوصـية السوسـيوثقافية
 المحمية

ُ ا       ا عمو  ُ ا  م ن  حا  ابما و   امف نا اُ  نا  دع  نا ا    عاو ماف نا خلً ح  ا ب  نام 
ُ ن  نا من اا  ىاا   اا   نصاا  ابمناا ن ن   ماا      ااا   ف نا صاا   اال ا مااد ناماا و  مااو ىااُ    ح
نُ   ااا رٍ    جااا ف  ُ   ةٍ  ُ   ن   مااا    نا ااا    حااا    نام نااات ن   م   ااا  مااا نُااا   ابااا  مااا  ة  اااف مج

اُ    و.م ُ  نام  مد  ىُ ن م   عن   ف   ن ا  ىا ه ناعلً ا  ماف  ا ني   100صم ح مم  ةح  بت  ل
ُ م  ا ح  اف  اُ      نا ا   م ا  م  معحا   اف  خا   مُا  نا ُ ا   ف  ج م ان   ف لم عا  نامن 

 . خ  

ف  ات  ف ناخ ص   نل      نا    م    اُعو ى ن م    عو ناجا   مف نامن   ف    ُ 
نُا م        نام  مع   ن  لًم     نم    ماو    لم ع  نا صُ   ن  ناا      ا   نل  ن  

مُلبمي  نلم    ُ   نا     عو مف لب  ناع نا    ا ي  نا    خ    ىُُ  101 ب  نان    نا 
ىُ ن خلً ح  ام  ىُ  ب و  ُ لً   ي  ن   م    .  جُ   ي   نا  ن نا    ل ت  بت جو  ب

نُا عُ  ناح و    نام  مع   نا    ُ ن  نل  ن   ُ ص حُ    م   نام  ح    ح      مل لم
ُ   نحُ ملب  ناح     نا    مع   بت م    مف نا ن  م   مف خلًو  م ب  نان    نا 

نُا ح   خُبك ناف  نن  نام   ب  نا  من  الإم نر   . ج    نامم   ن  ناف     

                                                           
100

 L'événement entrepreneurial et le modèle entrepreneurial XavierDeroy Dans Revue 
française de gestion 2008/7 (n°187), pages 51 à 63 Éditions Lavoisier ISSN 0338-4551 ISBN 
9782746222717 DOI10.3166/rfg.187.51-6 
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 Gourevitch A. Y  : Le temps comme problème d’histoire culturelle. In Paul  Ricoeur  Les 
cultures et le temps. Payot, Paris .1975 
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ناا   مح اا    ماا    باات ىُاا ن ماا  ننعجاا   اا  نام اا رُ ن   صاا    نا   اام ا  نااا    نم
نُا جاا ا م  اا   لً  ياا   ُ  ن اا   مااف ح اا   ف ن ن اا ج  ع ماا   باات ح اا   نل ماا    لم ع ااو نا 
ُ ة نا  دماا   باات  ُ    ياا  ىاا ه ناصاا مُخ  اا   نا اابد.  ةُ ناعمااو   ُ اا نُ  ناخاا     مماا خلً  ناماا
ُ  عاااو  مب ااا نُ ااا     خصااا      حااا   ن  ااا ننن    ُ ُ  ف    ماااف خااالًو  من ااا  معااا        ناااا 

ناح اااا   ن   صاااا    نااااا   ك  ماااا حن ممجنحاااا   نا اااا ن نااااا    اااا     باااات  ام اااا   جاااا ة نا ن اااا   
نُر  ُ   بات  اابل  نا اا نُف مُصافي     ااد  ناا ُ  نلا  جخ صاا   ابم  معاا   نا  م ا  نا اا    اا نام  
ىُا :  نا بل   نا   ُصو  ا ي  نافج  نا  م   مف خلًو ن   م    بت الًا  مم  س        

نُاح   ناع لًن    نا  . مم    

غُ اااا    ُ اجاااا    ماااا   ف ىاااا ه ناخصاااا دؤ  ح  اااا حن  ياااا   حصاااا  ح   اااا  نافجاااا  نا  ماااا  
نُيا  ااا   اُا ا   يا  خ صاا   غ م ا  م م  اا    ج اُاا    يا   اا   ما جف  خاا     نام  ماد نا  ما   
ُ   ااا     م  ماااد  خااا . ح ااا   ف نا ااابل   ااا  نام  معااا      يااا   ااا  نام  معااا   نا ااا     

اا اا  ماا ف ن اناا ف.نا اا     ج ناا   ندمح حُ اا   ُ   ب   اا   ُ م   ح نُنللً حاا  مااف ىاا ه نا ن  اا   102   
 اج  ناع    مف نامفج  ف ناب م نا  ف  ف ى ه ناخ ص   ناا    ا  ابم  معا   نا  م ا   عبا  منيا  
جُ    خلً حاااا  ابم  معاااا   نا اااا      ُ    ُ ااااب م  معاااا ٍ  م  ملاااا ح ممماااا   ناح  اااا  جم  ع اااا   صاااا

 103. مل ح ممم   ناع ون  لًم   نا    ب  م  

اُ م نا  ف   بااات غااا ن   حُااا   نا ااا   اااعت ا   ااا خي  ناع  ااا  ماااف نامفجااا  ف نان ااا ىُااا  نال 
ُ   اااا     ااااح  ف ماااااو ىاااا ه  مُااااف ىاااا ن نامن اااا ُ خاااا  ف.     ُ مُ ناااا   ا اااا ُ و ىاااا ن ن  ُف  صاااا م
                                                           

102
        967ص 8;>9 9 ػهًبجخًبػبنخُظٛى،يزاظبحًُشٕزاحبنًُشبةانؼبيتنهُشسٔانخٕشٚؼٕالاػلاَطسابهعظ= انحٕاث ػهٙ  

103 Max Weber : L’éthique protestante et l’esprit du capitalisme (1904-1905)  P 18   
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نلمحااا    نمااا     ااا   ف  اجااا   بااات  ف خصُصااا   نامعلااات ناا ااا    نامحبااا   ناااا      حماااو 
ُ ملم ع  مخ  ا اُو ناا     م     حو  ات ن ن   و  ات نام  مد ناع لًن  نام ل  ُ مُ  .و 

اُا  نامعا   نُا  ن    نا ا   ن  نف  ى ن نال          م     مو    ناجا   مف نلمح   
ُ   اُ   ُ ا   ا     ا  م ا م ي   با  نل ما و نا ا   ا مي  م ا   م نُ  ص       م  معنا    نا ُ  

جُم  ع       ا   اجاو نا عا ملً  ح    اج   بت مم   نا   ُ       نا  م جلب  ن  م    
  ُ ىُ   ابمنلاااك نام ااا  نُاااا    ااا     اااو نفااا  نامفجااا  نل ااا   نا ااا نُ   صااا       ن   م   ااا  
ُ ن  ن   م     نا ا د ة  ماف منلباك  ف  نُا ص جُ     نُا ن   ل  مم   ة       مخ اف  اب ب

نُ ااا ف ن حن ل  ن يااا .نا م  ااا   ن ااا   اااات    ن  ااا  م فااا  ة  ُ ممااا    104 ة حااا ة جمى نااا  ا ااا  ي  
نُة  ا  م  معنا     يا م  اات  جا    ملبا  ناح  ا   ُ خبؤ ى ن نام حا   اات  ف مما   نام ا 
نُ ناااو  ماااو  عماااو  بااات  ح  اااك ملبااا  ناع ناااا   نخاااو نفااا  ىااا ن   ُ حُااا ة نام  ماااد  ناااا    يااا   

 .ناف  ن ن   م   

حُااا ى  ناا   ااا  نا  م ااا   مجنيااا  خباااك مُاااف ىنااا   خااا  ناع  ااا  ماااف نا ن  ااا ف  اجااا ُف مااا  ف 
ُ   اااا   خاااا     ن ااااد ا ف ااااح نام اااا و  مُااااو ناحاااا     اجااااف ىاااا ن نا م  اااا  ناا اااا   ن   صاااا    ممفي

                                                           

104
، ٔانخٙ المجتمع الإسلامييخخهف انًساجغ انخٙ بسزث غٛبة انًًبزظت الاقخابيٚت انؼقلاَٛت فٙ يجخًؼبحُب بخإصٛت  

خٙ ػسفج لا حخطببق يغ ْرا انًُظ يٍ انًًبزظت. نكُُب فٙ ْرِ انُقطت ببنراث َسٚد أٌ َشٛس إنٗ حهك انًساجغ الأخٛسة ان

صدٖ إػلايٙ كبٛس، كبنطسٔحبث انخٙ ظبقج َظسٚبث بسَبز نٕٚط ٔصًٕٚم ْبَخٛغخٌٕ. أكدث ْرِ انطسٔحبث أٌ انعبٛم 

، حخٗ ٔإٌ كبٌ ذنك ٚؼُٙ انخقخٛم ببٜلاف يٍ الفىضى الخلاقةانٕحٛد لإحداد انخغٛٛس اندًٚقساطٙ ببنًجخًؼبث الإظلايٛت ْٕ 

ٙ ب ًّ  .«انسبٛغ انؼسبٙ»ـانؼساقٍٛٛ ٔانعٕزٍٚٛ فٙ فام ظُ

، حسجًت ػبد انْٕبة ػهٕة، يسكص انًٕجت انثبنثت= انخحٕل اندًٚقساطٙ فٙ أٔاخس انقسٌ انؼشسٍٚاَظس= صًٕٚم ْبَخُغخٌٕ، 

 .;9-97، ص6>>9ابٍ خهدٌٔ نهدزاظبث الإًَبئٛت، ياز ظؼد اناببح، انقبْسة، انطبؼت الأٔنٗ، 
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نُ     ا ن     اف   ا   ما ف ما   م ا   حُ    ن  صم   ما       ج ب  نا     من ىا    نن ا ال 
ُ اا  ااالإ   ناا اا    ناماا  مل م   اُ  االً  ا علاا    ماا    اا     نااا ُو ن  االًم    نياا   علاا  نل

ىُاا ن ماا   ف اا  م   ااو  اا خ  ىاا ه نام  معاا    نُامُ اام  باات ح اا   نام اا ُو   ُ اا  ابم   ااو  اُ  ُ
 .ن  ص   ح 

ا  اا م ماا ف نا خااُم مااف ن   اا نم م فااُك نام  مااد نام اا ح   اا  ىاا ن نام اا و   ااا   
ُ  ىا اُ  ا  ُ  ن   صا       ن نا خاُم  ات      مُو ل   نا   او حُو  لً   ن  لً  م ا ل

نُن  جا ف   ماو  مُ  ىُ  لً    مم    ا اج  م ف ن  لً   ا      ف نم   م ف م  ىُ  خلً   
مُا ف ناخ ا   ُ  جمح الً  صا          يا ن    ان ؤ ملب حا  ماف     او  بات نا م  ا  ما ف نا ا  

 . ن ؤ مف   نو جُ  ب  اب ح  

ةُ ا  اا  خ اا حن  اا  حاا   ن ياا    ااا   نااو مااف ناممجااف  ف  جااُف م  مااد ماا  غن ساا  اجااف   اا اا 
ُ  نلخلً اا   ُف  ف  اُاا ا   اامف ن  االً   مجااف  ف  جااُف  اا ملًح اب لاا جُ  و غ اا   خلً  اا     ااب
ُ  ل  مخا ُم ماف  ف  ُ ا ُ ب و   ُو نف  نام ح  م نو    ُ  ن   ص       جُف   ملًح اب ل

اُ ُ  ن   صاا     ُ  باات جمحااو   عااو ىاا ن ماا  نصاام ن  االً  م اع مااو نااا     اا     باات نا لاا
نُا ا  ج نا   ا  م مبيا      د نامع  مف نام  ال   نا    ع  ا   ا خي  نام   ما   ناا    ا  

 105.ن   ح  ابم حب  ن   عم    

ُ   اااات  ف ىنااا   خبلحااا  مااا ف ناح  ااا   ااا   ُ ااا  ىااا ن نا ااا  ك   ااا   نامفجااا   مااا  ن  ناعااا 
ُ ة نا م  اا  ماا ف ناح نُاب م نا اا  نا  م اا   ا اجاا   باات  اا  مُ          ن  االً     اا  جمعلاات م اا ج

ُ    ُ  ُ    اااا  ن اااا  ل  نى ماااا   نامفجاااا  ف  مُاااا ف ناح  اااا  ج صاااا ُ  ن  اااالًم     اااا  نا صاااا
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حُ  ااو  ح اا   اجاا   اا  نامفجاا    ماا  نا اا م   مااف خاالًو ل  ىُااُ ماا   اا ى   ا ااو    ح ناب ماا نا  ف  
مُاا  ا صاامح ىاا   ُ نُ ج  ماا  نا اا   ج نل نُجماا ُ  ماا    اام و م     اا ن   ف نااا  ف  ن نا اا   ج  باات  

حُااااا ة  اُااااات  اااااات منااااا ن نا ااااا   يااااا م م ا   ااااا  نل نُ مني ح  ااااا   ج نام ااااا     معااااا ن  ح ااااا  ن  مااااا 
مُ    ُ  106.نُ   م ن    مف خلًو  ج    نان  ة نام ج    نل

نُتاا    ُ   نا    ي ى  نام  ماد  رُ نا ح مُ ان   ام م  م   ماو ى ه ناح  دك نان      
ُ ا  ي  نا  ن م ج اا  ن   صا    ُ  نلخ ا ة   اا  ن  ا نو حاُو   ن ماا  نا ا      نا ن   ا   خاالًو ناع ا

رُ  ىُااو  باا  م ماا حُاا   صاا دم   ااات غ  اا  نتف   جاا ف مااف ناممجااف  ف نع ماا  ماااو ىاا ه نال 
نا ن      نا نىن   ج   ا   مخ بم نا  ندح ن   م     نامحب ا  نفا   با  نان  ا  نامل امما  

نُاع ناااا   اااُ  ملبااا  ناح  ااا  ُ  نُة  ُ ج نا  مااا  م ح  اااك نام ااا  ن  ااا  لًا   ناااا      ماااو نانمااا
ُ       نام  مع   ناع م   نالً  م  نل     ج  ل  ح ن  نان ب  نان

نُللا  نان   ا   نا ا   فا ح ما    مُ  ن  ف  لً   نام  ُو نا    مماو ى ه نا ن   ا   
نُة  نا    ع م  مما م  ناعن ص  ن نُام   نُاح     نُ عح  حُو     ج اع نا   ام  ع   امنا ن نان    

اُ      م اجو  ُ ن  ا    ُ ا  ُ   ب او ماف  حجا    نُام ا رُ ناخا ؤ مما   نلا     ُ نافعو نام ا 
   . 

 

 

                                                           
106

 François Facchini : Islam et développement économique, Université de Reims , Paris  
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 العنصر الثاني: أنماط اقتناءات المقاول الشاب لممعطى الزماني

نُاما  ن  نا    ف   م ف نا   ا ة نا  اما  ُ ال   ع   خل   ناع ن     حن مف ناعن ص  
حُااا ة نا ااام   نام ااا ُو  غُ ااا   م  ع ااا    م ااا  م رُ ماااف نا  اااو  حاااُو  لً  اااو م امعااا  نا منااا   نااا

ُ  حا ف  اجا   ف ناخ صا    ُ   ب   ى        ات ح  م  مف نا ُص م نا     مو محم  م  
نل   ااا    ااا  ن   نااا نن  نا من ااا   ااا  م  معنااا   نمااا    مااااو  ااا  جاااُف ناح  ااا    ااا ل   بااات 

ُ اا   مُ اا  موٍ ااا    ُ حن  ُ اا معاا    اا   مااف  عاا     ااو نام  مااد نا  نداا   م حباا  ماا ٍ  ااا   عاا  م
نن   ا ا  ماف ن  صاا     ن    اات ن  صاا      ام ا   مح ا   مجااف نلخا  ماا     ىا ن نا ُصاا م 
 ناا   حااؤ خلاا   ناع ناا    اال ماا امعنت نااا    اجاا  ل  اا ف نااا مف ناح  اا  جم  ع اا  ابفعااو 

ىُ ن ج ُو ملًح    مجف ن ا ن   ي  ماف خالً مُ  .  و خلا   ناع نا   ا  ن  ن ديا  نُامم     نا 
حُجماا ف م ماا    ف  اا   ُ   باات  ناا    ف  نُا اا    عااو منلااك نام اا ُو نا اا     اا ابمعاا  نا مناا   
ل نامابااات  نُاح ااا ة م اااجو  ااا    اااا عج  نامنلاااك نلُو نا اااُ  مُ   نُ اااد نا ااا ُ ه ام   ااا   نا  صااا

نُ   صا     نا ا   ف  اي  ن ُ عجا  اب ابُ  نا ج فا  ماد لم عا  نا فا  لً  ن   م   ا   نُ اد   ا
نُ ااد مح اا  ماا   لمااح  ا ااو  ُ ة ناماباات نا اا    اا   ف  جااُف  ب ياا  ىاا ن نا نامنلااك ناااا ن  ناصاا

 . نص  مف ناع ن 

ُ ن  ناع نااا  ابمعااا  نا منااا   اااات مااا  ع   ف م مااا     ف   ُ ر  صااا اُعاااو ىااا ن مااا    عبنااا  نااا
نُاااا    ُ  ح اااا  نا مبماااو  نُ اااد ناح  ااا  جبح ااا  ن ااا ع  ا      ااا    ااا  اُااات نا امااا    عااا   نل

نُاح اا ة ن   م   اا    ماا    نُاع ااُ  نا اا    ااُ  نان ااك ن   صاا      صاافو خل مياا  م ان اا دؤ 
ُ  ىا ه نان ا دؤ ماف  نُ اد ناما مُو ناا    عج او   م نيا  مممج ن ا    ا  ُ ة نا ا ع    امن ح  صا
نُام ااااا رُ ن   مااااا    نامااااان    ممعنااااات  ننااااا   مااااا    دااااا  ماااااف نافااااا  ب ف  خااااالًو  فع اااااو ناع اااااو 
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مُين  ف جُ ماااااف ح اااااا  نافُ ااااات  نا ُ ااااا  نُا    ااااا  ابخااااا  ناااااا  ف  محااااااُف  اااااف  ااااا ؤ نا حاااااُو 
 .نُا م م  

رُ نااااا ن  ماااف ن  نااا نن  ناع نااا  ابمعااا  نا منااا    ياااُ مااا    عاااو ماااف ناااا مف   مااا   اااف نانااا
اُعاو ىا ن ما   عج او  با  نا ن  ا   ناح    اح   م       مع  حن  اف  ج نىا   ناا مف ناجما   

  مل ماا ا مف نام  اا     مااف ح اا   نااو مصاا   ام  ع اا  نا اا    عااو مااف نام اا ُو نا اا      اا
ُ ماف ا م اد     ُ ىُاُ  ماف   ال نُ  م  ىا    ُ  ا   ح  اىا   ُ ىا   ُ خلً       مجاف       ن   
جُ   نانااا    ُ   اااب ُ بااات م ااا  نُ   صااا    ماااو  ُ  نامينااا   ُ   اااا     ااال  بااات نام ااا  نا اااي

نُلخلً  ااا  نا ااا  ج ناااا    ااامل  صااا   نُللااا  نا  م ااا     ي  نامفعمااا  م ااا   نا عاااا ُف مُ ااا ل ي  
نُاصف ن  .نُا   مف   نو  مف نان   

ُ   ة   بم  او نام  ا      نا ا  م ا   مُا نُام بك م ع   ن او  خلً ح  اب مف ناح    نامخ بم 
ُ  ه مااف  مُاا  ج ناا   اا ُ   اا  ي  ناجا اا  مااف نام اا ل   نُامم   اا   ن   م   اا   مخ باام ناعلً اا   

نُا ع ُف. مح نُا   مف  نُن ابا    رُ مف نا باك    ُ   من      م  ن ص  ناع ن   م   ى ه نا ح
نُامحا   اف نالا ك نامابات  اُي  اب مف ناح    نا   ن  امل م اجو ج ماو ممنلاك ناما و      ن 
ىُ ن ما  ما     عاو ماف خلا    ن صا  ناع نا    عباُف ماف منلاك ناما و م  ع ا   ا حص بو  

نُامين ااا جُ  ي  ُ ااامل  لً ااا  ي  ن   م   اا       بااات ن  مااا    ف منلاااك نامااا و    اا   جاااو  اااب
ةُ ناح  اام    نمناا   باات  ن  اا   ف اا  ماا ف ماا     اا  نااا مف نااا نىف ىااُ ناماا و  ىُااُ  عم اا   ااف نا اا
خُ مااا  ىاااُ  نُ  د اااو ن   م   ااا  نا ُ و  ُ ااام  ااال حُ ااا  ناااا     ُ ف نا ااا ن نا اُااات   م ا   ااا  نل

نُلخلً    نا      نا خب   ني  ُ ة  ات نا  ن    .ناع
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نُ اد نام حاُو  ح ا    اُو نام ا ُو   ا  ىُ ن  ف ح نام   ُ ا  اانف  ىا ن نا و ا  ننن  م ف 
6: 

نُن بماا  " نُلخاالًك   ل نا  م اا   ُ نن ج اا  ناماا و  اا     اا  ناناا     ناات  ااُ   ف ن ناا   ر 
نُامصااابح  ناخ صااا   ح ااات  ُ صااامح نا م اااد    فيااا     ا ااا  نامااا و  ااا   بااات   ااا    ناح ااا ة    ح

 ".  مل  م ام و نخو ناع دلً   صمح  جو ناخلً    م

 :11ُ  ُو نام  ُو     

مج ن  ن ن ا ف  ا  نام  ماد     ا      م اما و... ماف غ ا  نامع اُو  ف  عا   مج نما  "
نُ  مو  ح  مُف م ي    ".م ُف ناح  نل نت مف م  ى  نا نت  نان      ح  م

نُ اام  نُام ن اا ل د نا ااُو  ف م اامُف ىاا ن ناخلاا    بخااؤ  ااات حاا  ماا   ىاا  نا ن  اا   
ُ   ناعم    نا ا    اي ى  مفعاو نا ا ُل   ن نُا ح نُ د ن   م     ُ ي  ناع ن  حُو نا ا     

ناجم  ة نان      اف  مب ا    ف  بيا  ماد ىا ن نامعلات نام حبا   مح ا   ف جاو ناعن صا  نا ا  
ُ ن   صااااا   ن ى  م ااااا نن ح   اجااااا  م ام ماااااو  ف نام  جااااا ن  نل   ااااا   نا ااااا    منااااات  ب يااااا  نا صااااا

ُ اا  مااف نلحجاا   نا اا  ن  اا  ن       جُ فحاا   ىاا   ماا  ة  ااف م م  اا  ن  ناا ن نامعاا  نا مناا  جماا  
جُ ماااف ىااا ن نا اااُ ن   مااا    ناعااا   ناااا   مااا    ف  ااا  ل نااات  ُ ااا  ابخااا  ُ ة ناح   ع ااا م م ا ااا 
ُ اااا   نا  ن م ج ااا   نُ ف ن   مااا     ا يااا س ماااف  ااا ن      نُمل نلخلً  ااا  نا ااا   حفااا  نا ااا نا ااا

ُ ااا جُ مااف منلااك نا اا م نااا نىف  ااات منلااك    اا  ن   صاا     نا ن   اا       مااف خاالًو ناخاا 
نُ ن ا    ن   ما     ا  ماف ناا ا   نُاص نم   ا مع  مع ح نُن مخ بم نا ن          ل د نح 

ُ ح  مُعن ُ ع  و  حف  مص اح مخ بم نلل نم نام ن     م   ح    .مف خلًو  ن      لًن  
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ُ   و نافج  ااا ُ بااات نخااا لًم م ااا  مُاىلً اااو نام   ااا    ااا      ااا حن  ف  اااا   ف نام ااا ُو     
حُ ا  نا     ممنل يا   نُا ف  لً  نامج    ابص ن   نُصبو           ة      م د ناعلً      
جُ    حُ اااااا ة امخ باااااام نا ااااااب ةُ ناماااااا و جم  ع اااااا    اااااا  ن       نااااااا    فاااااا   "نا ااااااج  ة"  ُ  اااااا

نُامع    ا    ا ل  ُف  ف   مُا  نا  م ا   جاُف ىنا   ما  و  ن ر ن   م      ا      عبا  نامن 
نُا ا ا    نُام اد   ال  ماو جُ ا ب  الً  نا ر  مُن  .  جو   ن  صمح "م ا  نى " ا      نا  نن 

ُ خلً    نُ م ميم  ج ن  مم د     . بت نام

اُ ف نا ام    نما  م  ا  ماف خالًو خل ميا   مُ ا     ن  ن   م جو      ف  م  ا  نام ا 
ةُ ناماا و  محا   ااف  خب مُ   ن ن  ا    ااا مف  اال ُ ياا    ناف اا ن ناعماا  اا  ناح اا ة ن   م   ا  

ُ ىاا   ااا  نام  مااد  ماااف خااالًو  جُي  ُل   ااا   ي ىُاا ن  ح  ااا حن ماا  م  ااا   عج ااو ماااف خااالًو  ااب
نُا اا  غ امحاا  ماا   جااُف  نُاف اا نن  ن   م   اا  نا اا    اا     ب ياا   نامباام  ُلم عاا  نامن  اام   

نُا اا  م  ا    عاو مااف م  ملا  م ا امج   ن   م   اا  نامين ا  نا ا   مجااف ُصافي  م  امح   ا   
نُني  نا د   ُ  نا   من   ن  .ناعمو نا مع

ُ   ناعم  ااا  نا ااا  ن  ااا   اااف  لم اااك     ااا  ن نف ااا    بااات ن  صااا       ااا    ف  نا حااا
ُ خ    ف      ا   جم  ة  نُانخ  ن   م       نُامن        م   مخ بم نا  ندح  نا ُك 

مُ   مُا  نا  م ا   ُ ل م يا  ماد ن ج نىا   نا   ا ة نا ا  حُو م   ن   ا  نامن  ع  يا  ناا    ا  
ُ    باا  نام عب اا   اُعااو نافداا  نلجااا   اا ا حن مياا ه نا حاا نُافعااو نام اا نن .  ُ ااو نامم   اا   م  اا   
رُ خل م  يااا   باااات  ااااا   نا  ن م ج اااا   نُا     اااا  نا  ب   ااا  نا اااا   اجاااا  م ماااا م اعن صااا  ناح   اااا  

ُ  نا  ناا  نا ُ اا ُ    ن   صاا     نا اا     اا  ُ     صاا ُ لً اا  م اما  اا  ا لاا و م اا  مُين    
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ُ لً اا   ناا اا  نا اا  ج ناا  ماا لم   ُ اا   نا عاا ُف   ىاا   ج باا  نا اا    اا ل  مااف   ماا  ناعمااو 
نُا م     . ح   ن  ح   نام  ُو نام     

ا اج  ى ن ناخل   ما ف  نام ا ُو نا ا   م اجو  ا   ما   مح  ا   اات   ا  ة صا  غ  ىا ن 
ُ ااا  ماا     باا نُ ااد   نُا اا   نام  ع اا  نا مُ اا  نا اا    صاا     ت مااف خاالًو ناع  اا  مااف ناح اا دك نا 

 107.ناا     

ُ    مياا   ُ اا   نا اا   لمااد  ن صاا  ناع ناا  مااف ح اا  ُ اا دبي  نام   اا   مُاا ان    ااات نا ف 
اُ      ُ  ااا    ااامف  خلااا   ناع نااا   عجااا    اااج  ح مخ بفااا   ااا  نا عااا ل  ماااد ناُ اااد نا ُ ااا  نان

اااا   اااا  ن  ن دياااا  ابم اااا   ن  نا  م اااا  نااااا نىف ا  اااا     نم لحاااا    اااا  مُنل حاااا  خ صح  ن      ا ج ف  ياااا  
ىُ ن م   نع  و مف خلًو م   ب   :نام حب    

 :زمن تجاوز الحاضر المعقد -1
ُ ح  مف ن  م ر ناع   نا    اج  م ف م      ناح  ة   ع   خل   ناع ن  م ام مو ن

عبي    ل مك مد لم ع  نافعو ن   م      صمح   ف    ابجا   مف نامع     نا     
ىُ ن ن ن     م   مما م  ناع مو  ُ ب و  مف  غ    ى ن نا ن     نُامن      ن   ص    نامن   
اُعو ى ه نا ن     نُل ل و نا     ي ى  نام  مد م م و   نام  ع  نا    ف   ح ا  نا     

ُ ن  نا     ي ى  نام   ج  ى  م  م    ا   اج ف   ن  ن ن ى ه نا   ح  امخ بم نا  ل
نُلخلً    م جو خ ؤ نُا        ُ   و ن   ص       .نام  مد     م د م  

                                                           
107
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ُ ا   ن  ا   جاا     نن ا  مفعاو  اُعو ى ن م   اج  ما ف م ا   ن  نام حبا  نا نىنا   نما   
ُ ااا ا و ناع مااا    ااا   م اااد     ُ حُااا ه مصااا  حن اجاااو نا اااي ُ  نام عااا    ابمااا و ناااا   مااا    ناااا 

ُ    ن  نُ  اااا  لًا   ماااف خاااالًو نام ااا  ُ م ااااد نا عااا ملً  نامين اااا .  لبااا  نان ااا      م   ااا  
نُن اا  مو مااد  اا    لح  مماا    لاا مك  اابُ  نام اا ُو  ُ ة م ااُ  نام اا رُ ناخاا ؤ ااا   عاا  م ا اا 
مُ   نان    ن   م    ا   ع  م  ملا  ممنلاك ناعماو  نُ    ف    ناعمو   ا   ف  م  نا ف ن  

    ُ ُ  م   م   نُا ف     مف ل م  صح مو ا جفاو ايا  نُاما م ة     ُ  ُ         مف ناُ 
ُ ج نا          مو  . مب   ن    دو  ات مص م نانم

نُ ف  ف  نا ع  اا ن  نا اا   نُام جاا ُ ااا   ح اا    فياا  مااف خلاا   نا اام   نام اا ُو مااف  داا  نا
ُ ااااا   اااااا   نل ااااا   اُ مُااااا   ن   اااااو ا   ااااا  نامن   ااااا  ماااااف   ُ ااااا  ي  نا  ن م ج ااااا  ن   صااااا      ن   

مُااا  نلخلً  ااا   ف  ااا  ابجا ااا  ماااف  ن صااا ى  نا ااا  ج نااا   علااا   نُا م  ااا    عبااا  ماااف نامن 
جُ   نا اابم    نخااو ناما  اا    معناات ابح اا ة  نا اا ن نااا     اام   اا   ف اا  ناجا اا  مااف نا ااب
نُ   صاا       ىُاا ن ماا    صااع    جااا  لم عاا  نامعاا ملً  ن   م   اا   نُ   م   اا    نا  اام   

ُ  اا ة نا ُ   نام  اا     نا اا   ف  ااي  مااف  ياا   خاا   م   اا    نا ج اام مااد ا  اا م  ااات   حاا
ُ ح     مُ   ل حو مف  ى ن       ُ اُ ُ  نا جن  .م    ن  نام  

ُ ف  ُ ب ااااو  مجااااف نا ااااُو ماااا ف ىاااا ه نافداااا   نماااا   عاااا    مااااف  ع  اااا ن  نااااا مف ناح  اااا   
اُ      م  اا  م  ملاا  م ن  اا    اا  ن       محاا  م ل اا    اا  ج ُ ن ي  نا ُ اا  ُ   صاا  ف اا    اا 

ُ   مباااا  ناُ اااا ب  نا اااا    اااامف  اااا   اااا   ناح  اااا  نامع اااا  نااااا   ااااا   عاااا   اااا  مل م ام  اااا   م مح
نُ ن     نُ ف  مُ  نا  م   نام  مع   ح ا  نا   .نام   مو نا     م   ع   ابمن 
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ُ ة  اات  نُ اد ن   ما    ا عا   ناعا ُ   خل محا  نن     حا  اب ى ن ناُ د  عو ى ه نافد   لا
ُ خب ااااااااااا  ُ ع ملً اااااااااااو  ناااااااااااا  ف  جُ  و   نام  ماااااااااااد جم  ع ااااااااااا    ااااااااااا  ن       ااااااااااا   م اااااااااااد  اااااااااااب

ُ ف لم عا    نديا  م  اا   اُ   اف ىا ن ناُ اد    بات ن  ما    ف ناما  ا   نا  ام   ىا  نام اا
ُ مو  مُا    اا  نُا   ا   ُ ىاا  نا  ا م   ُ  ن    ااو نا ابم    مفعاو غ ا        ا   ا   عم اك   ا ن ه 

نُ ا اااااااا ن  مااااااااف مخ باااااااام ن مُ  معاااااااا    نُمل  اُ    نامنُلاااااااا  مياااااااا  مااااااااف  اااااااا  اي داااااااا   م ام ااااااااا
مُياا ن  ُ  نا ا اا   نخااو ناف اا نن  نا ن   اا  .  ُ    نا اا   نل ناات مااف ُ اا نُا اا  مااف  اا ني   اا
ُ ف    م عا   اف  نُ   صا     نا نىنا   حا   نا    ام  ُو نا      د نا  ن م ج   ن   م     

نُا جُ   نا ع اف    نُافُ ت نا    اا   ا  ا    نا اب نُا ا  م  ا  خ ن  ناعما    منلاك نا  ابل   
نُ ا   ح نا ا   نُا م  ا   ما   خ ا  ن    لًن ا     ن   عو مف ناصع   ف  جُف  بُ  نل ا ن  

ُ   ن مص احي  نُي    .ا ن     ا

 :الزمن الاستعجالي -2

 
نُ   حف ااُف   نن ناجا اا       م اا نن ح   مجااف  ف نلًحاا   ف ناع  اا  مااف  ن صاا  ناع ناا   اا   صاامح

نُل    ُ ُ  اا دو ناصاام    ااا   ف غ ام اا  مااف نام اا مااا و نا ااعم   نا اا   حمااو معاا ن  نا   اا  
نُ منخاااا ل ف  اااا  نااااا مف ن  ن   نا  اااام   ُ   ي   ماااا   اُ ف نا اااام     باااات نخاااا لًم م اااا  نام اااا 
ىُااُ ماا    عبياا  ح  صاا ف  باات  اا    ىاا ن   نُاماا و   جعلً اا    نجم اا  اياا  م  مبياا  مااف نا ياا  

ُ لااا امُف م  ن ناااو ُ ااامل نا ااابُ  ُ ااا    ُ ااا   نا ن   مااا    ماااف خلًااااو   بااات ن  مااا    ف نا
 . صمح ىُ نام و جم    ُو ناماو



ُ ن  نام  ُو نا    ابم                        : ناا ا نافصو   علت ص

اُ                                               نا من  ُ ن  ن نن و نا ُ  
 

136 
 

جُاا ا   ُ  اا   رُ نااا    ع  ااو خل ماا   ناع ناا   ف  داا  نام اا ُو نا    ااح مااف خاالًو نا ناا
نُ ااح  ام   ااا    ااا ا  ناما  اا  ناخ صااا    اا م   بااا  نا ااا   ف    م اا  م ا ااا    ُ نام اا ُو نام جااا

ُ ف  اا وٍ  ُ    اا  معاا  ن ُ   باات  جاا نُاع ن  ااو   حاا ا  اا    ن   م   اا  ناما باا  م  ج نىاا   
ما ف ن  ن نن ياا  ابمعاا  نا مناا   نماا      اا   باات ح صااي   باات ن  ج اا م نافاا ؤ نا   اا ة  باات 
ُ ىاا  ناح   اا   اا  اعاا   مُاا  مااف   نُاخاا    .  ياا ه نافداا    ااع  م نياا  مح  ُ  ف نااا نخب   نام اا 

اُت    نام  نف ن   ص      بت ن  م    نُ  نل  ف لم ع  نا نا     ا   خا    نمنا   جاا  نل 
مُااا  م  ااا   ف ناما  ااا  ناخ صااا     ااا جا   بااات م  ااا  ماااف نا ع  ااا ن    مااا   خاااؤ  ااا م    ااااُ
مُا       ُ اُ مُف   مب   نا ج م مد نام    ن  نا جن      و مف ن  ة  بم   ام      نا ُك  

ُ   ي  اُم   ُ    ابما      .   مو مف        ن

مُف ااو ج ُ   م ااو نامين اا  نامخ صاا    عجاا  ا اا  ماا انف   ياا ن نام اا ُو   ف نن ااو ناعبم اا  
مُا  ما    ن  او ماف    ا   ن ام ح   ا     ن او  بات نا عا ل  ماد مخ بام  ع  ا ن  ناا مف ناا نىف 
نُاماااىلً  ناعبم اا  ماا   مجنااو مااف    ااج و  ن   اا  .  يااُ  حمااو م افعااو مااف ن م  اا  ن  نافج  اا  

نُاع ن  اااااو  مُ    ُ  ناع  ااااا  ماااااف ناصاااااع نا ااااا   ل حيااااا  مخ بااااام نا ن   ااااا   ن   صااااا       ااااا 
ُ    لً اااا   منف حاااا   باااات  م ااااد  ُ ااااا  مااااف خاااالًو ناعمااااو  باااات  لاااا نُ   م   اااا  نا نىناااا   

مُاىلً و ناعبم   نُام ع مب ف ا ُ  د     و ن   ام     ن  م  حن  بت    ن و   .نلل نم 

  ُ ُ ة مُ اا ُ نن معاا   اا     ا ن اا   نا اا ف ُ ب ااو  مجااف نا ااُو ماا ف ىاا ه نافداا   اا   جااُف 
ُ  نامينااا  غ امحااا  مااا   ن   صااا    نامحبااا       ف  ىااا ه نان ااا ة نا ج ف ااا  ن    م ااا   بااات نام ااا 
نُ  ااا  ماااد منلاااك ن  مااا     ع ااا   ن ااا ج نتا ااا   ن ن   د ااا  نا  ب   ااا  ماااف خااالًو   ااا    جاااُف م 

جُ ماف منلاك ن ن ما ن ن   ما  نُج  نا ا   ع ما  مما ما  خا      اات نا ح اف    م  ما    نا 
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نُا    ا    بات   ا    ا  ة جاو  ا   ماف نام  ماد  بات   ام   108منلك ن ن م ن ن   ص      
نُامن  اااااااااااااااااااا   نُل اااااااااااااااااااا ن  نان  اااااااااااااااااااا  ف    باااااااااااااااااااات   اااااااااااااااااااام   نل اااااااااااااااااااا  ن   .نا خصاااااااااااااااااااا    

نُ  ن ج ن  ماو ى ه ن    ن       ن   م        م  احا  ما  مما   مجاف ملًح  او ح ات  اُجف  
نُام ُ ة  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  معاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نام  معاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ناح  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا     لاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

نُاااا ىُو  مااا    ااا   ماااف  رُ ماااف نامااا ن ة  ُ  منااا ن ف   ااام نا ااا  ُ نُام جااا ُ اااا    ااامف ىااا ه نافدااا  ماااف نا
نُا  ب و نامنل    نا       غ  مو  اات  نا ن      نا             م  و الًن     ناع ب  

 جفااو  ا ُل ناجا اا  مااف نا اا   نا  ب   ا  جماا   ل ااو  فع ااو  باا  نامعا     ناع لًن اا  ناح نا اا  نا اا  
نُ ف ن   م     .ح ا  نا 

ُ بت نا غ  مف ى ه نام خ   مجف نا  ج ا  ما ف  ىا ه نافدا   ا  م  ا    ا   نف اي  ج حا   ىا  
نُلف ناعلاااو  مصااا    ن   ااا ن  ُلااا   نامااا ندو   خل ميااا  ناع لًنااا  ناااا    حااا   م  ااا  جم ااا ة مااا

نُ   م       عاو ناج ُ ن    نا  ف ن   ص     ا ا  ماف نا ن  ا   نُ خف ك    ج ف         
ُ ة     ة ص  غ  ناُ د نا ا د  م    ما    بات نام ا      نُا      عج  م    م جي  م  
 ُ نُاُ اااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُ   اااااااااااااااااااااااااااااااااااا  مااااااااااااااااااااااااااااااااااااف نا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااف       .ناعبم اااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ناح  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

مُم  ن ياا   اا   اا   ن  ماا و  باات     اُعااو غ اا   ىاا ه نام  ع اا  ىااُ ماا   ف اا  جااو  حف   ياا  
ُ   دمااااو مماااا   ة  اااا    صاااا    مااااد منلااااك خصُصاااا   نافعااااو  ن   صاااا    ناحاااا  مااااف  ياااا   

اُ      مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااف  يااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   خاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    .نا ُ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
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نُصاب ي  نامحا   اف نام  ا  ماف نافا ؤ  ا   بات ن  ما   م   ا ح   م ان م  اي ه نافدا    او   دمح
ُُ اا ب   ُ  ل  ىاا  ابم  اا  مااف ناف اا نن  نامين اا   ج  اا  معاا حن ن اا  ن    ح   نا   اا ة الً اا ام    

نُ  ن ر ُ       نا ف ُ    .مُ 

 زمن القمق والمحاكاة 8

 
ماا    لًحاا  مااف خاالًو م اامُف خل ماا   ىاا ه نافداا  نا اا    اامو  اا  غ ام  ياا  ناعن صاا  نا اا  
ُ اا   ُ  اا  و نا اام    م نياا  م  اا      ااع   جااا  مااف     جُ ااا    اا   ن اا ف    مااف  ااُ   
حُم  ااا  مصااا احي    اااا   ف  م ااات  نيااا  مل ايمااا  م امحااا   اااف  ااامو    ااا ة ا    ااا  م ااا   عي  

 ُ نُ ن ا    مما  نا ح ُ  ا   ا  نل نن  ُ    بات  ف ملبا  نان   نا نىن  م     حمو ما  ن   
ُ ة   باااات ن  ماااا    ف منلاااك نا ناااا     اااا   خاااا    اااا ي م مخ باااام      ااا  ك مااااف ىاااا م  نامناااا 

نُاعمو ج  م  ن  م      .نام  ى  نا    ُ ى  معنت نا ي  

 عب ياا     ن ااد ناجا اا  مااف  اجااف  ماا ُ  ف  اا ننة ىاا ه نافداا  اعلً  ياا  ماا امعلت نا مناا   اا 
اُاا   عاا   ُ ه نااا مف   نُ فياا  نا  ب   اا   ح اا  م  اا   ن اا   ا ياا  جاانمل ن اا  ن       اا  مُ  ن    ياا  
ف  اااات  ُ   ن ااُ    اامف نفاا  نا   اا  مااف ناف  ب اا .  ياا       يب مااُف مماا   ناا اا   اا   عاا مبي   

نُا  اا مف ناممناا   باات   نماا  نااا   ماانف  نال   اا   باات نل اا و   ااا   ف  ااو خ اا  ن ي  نا عاا ُف 
ُ ة  ىُااا ن مااا    عبنااا  ن اااُو  ف  ىااا ه نافدااا   ااا   109ن  ااا  ن      ناف   ااا   ُ ناع دب ااا  م  ااا  محااا 

مُح ج ة نام    د نان  ح   . صمح  مفعو ى ه نا  ُل     مف نامح   ف نا  ب   
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ُ   با  نام حبا  نا اا  ُ      ا   اات م ا  ُ ة    مُيا ن  امف ن   يا  ن  ا  ن        او محاا 
نُا    ااا   ا م ااات م ااا   ُ ااا ب      ااا   حااا ن     عاااو ماااف ناما  ااا  ناخ صااا    ااا نح الإمااا نر 
ىُا ن ما   مجاف  ف نبم او ماف خالًو  نُن ناو.   ُ نا مح    حج    ي  جاو ما   صاند   بما   نا اُك 
نُ ااااااد  مُاااااا ف نا ُ   م  عاااااا    ُ اااااا  ماااااا ف ناميناااااا  جاااااانمل  صاااااا نُصااااااو ابعلً اااااا  ناح  نا  اااااا   نام 

ُ اااو ن خفااا ك ناااا   خ صااا   ااا  م ااا  110ن   مااا     مُ ااا   ا   يااا    نُل ااا  و ناعم و نامنااا ن 
مُي  مااف م ااجو  اُي   ااات  اا ا  ناما  اا  ن   اا  مم  اا ة اياا  اُُف نااا  ف جاا ف  خاا   نجمااو نام اا 

ُ ي  ا ن د    دب   مل م   اخ    نامم     ن   ص     ناح ة  .نامل ا   ُ     خ 

نُاُ د ن  ُ   ف حُ ت    جُف ى ه نافد   ح   نامن        م    ناع     ي   ا   نا ا
   ُ مُا    ا نا   نُ يي   خلً ح  ام  ىُ  ب و ناح و ماد نافدا   نام جُ  نُام  جو نا     مُ    ناصع
خُ   يااا    نمااا   ُ  ننن  مين ااا   نخاااو ناما  ااا  ن   صااا     ناخ صااا   ُ  ااا    ب اااو ماااف حباااُو ن

ُ  نل اا  نام ف اا    اا  مخ  جُ   نام   نُا ااب باام ناما  اا   نا  اام   ماا   ه  ااات ح ااا  نافُ اات 
ُ و نُ ى   بت  ح ف  ُ  م    .نا       

ُ ي  خلاااا   ىاااا ه نافداااا       ف  ااااو  ُ باااات نااااا غ  مااااف ماااااو ىاااا ه نا ن  اااا   نا اااا    اااا
نُصاو م نما ل  ُ   نا نىف  خا     ا  جاو مع ن يا   ا   م اجي  نام  ن   ن      ي  ناعمب      نا

نُ رُ  اا  نام اا جو ن  ن  اا   ُ اا جُ   حاا  ة  خ اا   نا نُن مااف خاالًو  ع ملً ياا  مااد  ااب ا  اا د     اا
 .نا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااُك  ُ ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااد نامحااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ل ن   مااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    م اااااااااااااااااااااااااااااااااااااجو  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

ف ل   اا  ة  باات صاا  غ  م اا   د  حُاا   ناجا اا  مااف نااا  ف  ف  ااُ  اُعااو ىاا ن ماا   اا    علااو لم
ُ جا   ن  مح  ُ ة  جا   م ن     ُ    د     ُ   بت  فع و  نُ ح  نلى نم     .   ة ُ
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خااالًو ىااا ه ناعن صااا  نام  نن ااا   ف نان  ااا  نلخلً  ااا   ُ ب اااو   ااا    مااا ف م اااجو  ااا   ماااف
نُن  ج نا  ىا ه نان  ا  ن   ا   اُ ف نا ام    ُ ا نامح     ى  نا م  نا  ام   بات خلا   نام ا 
 ف  ن      نا  ن م ج   ن   ص     نامحب    ُ  ف  لً   ىا ه نا ا  ح  م ن   ا   نامنلاك 

ح   اا    م ىاا   اا   ن صاا ى  مااد ناخصُصاا   نا    اا  نا اا د    اامف ناماجاا   ف ىاا ه نان  اا  نام
نُ د نامحبا  م اجو  جُ  فا  لً    اعت ا ا ل   ناعلً ا  ما ا اُ      نامحب ا       نيا  من ا نا ُ  
ىُااا ه ناخصُصااا    نُ اااد  نُن  ن صااا  ىااا ن نا ُ  ة  ح ااا اُ  ااا   مااا  ة  اااف  لااا  م ااا     ُ   ااا

 .ناا     

نُ   صاا      عباا  مااف ُ مماا  ىاا ن ماا   اا  د  ااات نا ااُو  ف غ ام اا  نا  ن اا   ن   م    اا  
ُ ل ا  ناما    ن   صا     نامحب ا    ُ  ملًح  ج     خب م  اُ        د ح   ناخصُص   نا ُ  
نُ اد  مُ   ا      ن  ا  ىا ن نا نُف  نُ اد ن   ما    ماف خالًو  بم  او ما ا ُ و اب ىُُ مما م    ا

 .م    م   ن     صح   ى ه نا  ن     نف ي 

ُ  ااو  – اا    اا   ن   –صاا   مُااد  ااا    اامف ىاا ه ناخ  ُ   اا    ااا   اياا   ااا  نا اا ا   نا اا
مُ    م   نا  ما ا  منلاك ناما و ناا   ما    ىن ا  م  ع ا   نُا ع ملً  ن   م     نا  نامم     
ُ  ماف  غ ام     ص  غ   م د ناخ   ن  ن   م    . ح    م ت نام و  ا  نا ا م ناا نىف   ا

ىُاا ن ماا   ماااو  حاا   خ ُ ف   نُا جاا صاا دؤ خلاا   نام اا ُو نا اا   نااا    عاا   مااف نامع  اا  
ىُ  اا   اا  ىاا ن ناخلاا     ااا   ف   ج اا ه  اُاا   خ صاا     ُ ة ناعاا ا  نااا    ع  ااو   خلًاااو صاا
نُنا م ج ن  ما    ماد  ُ  مف ناخل   ىُ مما م   ا او  ج ام   بت  ىم   نام و    ى ن نام  

  م   اا  نلخاا     باات منلااك نا  ن م ج اا  ن   م   اا  نا نىناا    باات غاا ن  ماا    نا اا ندح ن 
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حُاا   م ااد   ُ ُ    ن   م   اا   ن  ماا    ف ىاا ن نامنلااك ماا   معلاات  مب حاا    اامو  م ااد نام اا 
ُ انى  ابح  ة جُ   نل  ن   بت نخ لًم  ن    ي    . ب

ُ   ن   م   ااا  نا ااا   خااا    جااا    نان  ااا   ُ  اب حااا اُعاااو ىااا ن مااا   مااااو ناصااا   نل ااا
  ُ حُ   ا اج  ما ف نافعاو ن   ما     خا   ناف  نن   ج جو      مف   ج و نا ن   م    نام

ىُا ن  ح  ا حن ما   ا   ا ىف   مب ا   – ا    ا   ن   –       جاا   بات منلاك ن  صا    نملا   
نُ  ا ن  نامم   ا    ص  غ  ملب  ناح     مف ح ا   نيا   ا ل   ا   اب عم ا   اف ن خا لًم 

ُ    نا  م  نل ااا .  اااا   ف ن  مااا ل ناح  ااا  مااا امنلك ن   صااا    ااا   اااات  لااا نانملااا   اااا    ندمح
اُاا   اب عم اا   ااف نامصاابح  نا م   اا  نا اا   ُ اا دو اب عم اا   ااف نامصاابح  ناف   اا  نا اا     

 . ا    ات خُ  نان     ن   م     ممعن ى  نا     
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 العنصر الثالث: علاقة المقاول الشاب بالبعد الديني

نُ اح  مخصاُؤ  لً ا   ن صا نُن  عج  خل   ناع نا   م  نا     ى  م امعا  ناا  ن    ا
مُا   ل حاو ىا ن  ُ يا   نان ا   مُ   جخلا   ن  ما      ُ ماف ح ا   مف ن ح   نامم     نا 
ُ اااااااااااااااااااااااااااااااااا ننن  مخ بفاااااااااااااااااااااااااااااااااا  رُ ناح اااااااااااااااااااااااااااااااااا   مااااااااااااااااااااااااااااااااااف  ن  اااااااااااااااااااااااااااااااااا     .نامُ اااااااااااااااااااااااااااااااااا

ُ لً  خ صا   نُلحج   نا    ا  مل م ا  نُ م  مُح     املًح   ف ى ن ناخل       عج  نام ُ م
جُ   نام  مل  ُ ن  نا   م     ي ى   ح ا   مجاف  مجو  د  ا ف    نا ب نُا ل مع ا  ناما    

ُ ف ف نانااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ف ُ لً   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُ ر ىااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ه نا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   : ف نااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 ف ما   ا   غ ام ا  ناع نا   ف جاو ما    عبااك م اما  ا    ا   ف  جاُف مل م حا  اب عا ا   نا اامح ن 

ُ ام ناعب رُ ىُ م ُ في  مف ى ن نامُ  ما ن ا  نن  ن  لًم        صح   نا  ننة ناا ن    ف م
ُ   مجف  ف    ن   ب و  .نُاف ي ن 

نُامنلاك ن   صا     ُ م   لم ع  نا ع   ن  نا ا  ما     اي ى   ا ا  ناما  ا  ناخ صا  
حُاُو نا ا ند    نُد  نا اُ     ُ ُ  نامنُ   نا نىف م جو      ج خ لًم نت نن حُو  ىم    

     ن د ن ام ح    ا م    ن   املًح   ف   ا   نامع   ن  نا  ن    بت نا  ن  ن   ص        خ
ةُ ماف خاالًو  نُااا    ا ن   اات  ف  م اد  دا   ىا ه نا م  ا      اا     حا ج  ا   ح  اك ناا مح 
ن  مااا   ناما  ااا  ناخ صااا    ُ  بااات نل اااو م ان ااام  ابفدااا   ناما فااا  نا ااا   خااا    ل باااد  بااات 

نُن ف ُ اااا اُ اااا  ناحاااا  ة نا اااا    عااااو مااااف ناف اااا ن ن   صاااا     نا ااااُك  نا ن   اااا   نا    اااا   نا 
 خ ااد الً  ماا  ن  نا    اا   ا لاا نم نان  اا ة  جااا  مااف     اا ن  خاا   ميماا  ج ناا  مخ افاا  

 .ابمنلك ن   ص   
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ا  محا  ة ماف نا ج فا    ا   لً ا  ىا ه نا م  ا  مما  ا    نُ ح اُعو ى ن م   خا    مبا   ن
ُ    نا اا   ج اام  ف  ُ اا  مااف ناعن صاا  نا صاا مُاا ام  مد   ماا   ااا عج  خل مياا  م م اُاا   نا 
نُلخلً  اا   نا اا   فصااو  نام اا ُو نا اا    اا   صاامح  ع ماا   باات  اا ننة    اا ة ابم  ع اا  نا  ن اا  
ُ ى ن اااو  مُ   اااف  بااا  نام  ملااا  م اح ااا ة ناخ صااا    ن صااا ى  ناعمب ااا  نام  ملااا  م اف ااا ن ناعمااا
ُ ج  جُ   نا      ت    ن  ه  ات  منا  نانما ُ    نا ب نُا          بت     ي  ن ن   ص      

جُ   ُ  ا ا مو نا ب ُ    ل  او  مُ ا  ُ ه ن   ما     ُ ا ُ ة نا ا    ما    اُبص ناصح ح ابم  ُو  
مُج ن و ن   م     ُ  نا مح نام      .   مب

اُعاااو  ىااا  ىااا ه ناعن صااا   بااا  نا ااا   حااا  ى  نانصاااُؤ ناف ي ااا  ناممااا  ة لىم ااا  ناعماااو 
نُ  نُ    نااو   نُا اا   حاا   باات   اا      ماا  ناعمااو  م عاا    ااف جااو ماا  نُا فاا ن  ج  ماا   خلً  اا   

ُُ   ناا  ن   عجا   ُ مجف نا ُو  ف  لً   نام  ُو نا    ما ام نُا م .  نُا ح  و     مل م ا   
ُ  ا  نا   ما   جُا ن ن ُ ف جو  د  مف ناع نا    ُ     ج نُ ُ م  ن   م  مل      ح  م          ُ  ف 

ن    نخو  م  ا  نامين   نا    خُ ي   ح        نامعل    نام  نن    ات  ف نام  ع   نا  
  ُ نُاحاا ن    ُ نام اام نا اام   نام اا ُو ااا   عاا    اال م اا   مصاا   اب  اا  ع   نامحاا  ة ابحاالًو 
نُ   ماا     ماااو  ف ىاا ه نام  ع ااا  نف ااي  مااا     ن اا   ا يااا   رُ  ااا  نافعااو ن   صااا     نُاممناا

ُ    مجف ن  ام  ه م جو م نغم    مُ ُ  ُ  ف  ن   ن       .ج  نة اي   
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اُ ف ح نما    ا    اات  ف ىُ ن م   اجا ه  ُ " ماف خالًو   نا   خا   ماف نام ا  ا  "ما      ح
ىُا ن  نُاا  ن    ُ   نا  نجم   ىم  و  اجنو    ح   علا  ااو   نماو ن   ما     نام  ُو  عل  اب

ُ ة  نخو مع  ناما     ناخ ص   ُ  111.م     ح مف خلًو نامصب    نام

رُ مااف ن  اا  ل ُ  ناا ُ اا اُ ف نااا  ف اُعااو ىاا ن ماا    عبناا  ن اا    ااات     حااُو معاا  نام اا 
ُ ى   مُين    بااااات   ااااا    صااااا نُ  ااااامج    ُ ااااا  نُي  نا    ااااا  ن  ااااالًم   ا   ااااام   عبنااااُف اااااا
نُا  ا مف  ح ا   نُصاو ماف خالًو  اا   نما ل ن ا  ن      ممن ا   بات نا  نما   ُ    ا   اُ ن    

جُ    ا   خا   رُ ماف نا اب  نحصا   ا    خ   نص  ناا   جاو     او نا  ب   ا .     ف ىا ن نانا
نُ ااا  نامم   ااا   نُصاااب  نان ااا        عااا    ماااد   نامعااا  نا خصااا  ماااف ح ااا   ناااو ل   ااا  ام
ُ    عت  صح مي   ات    ي  جم  ع      نام  مد   بات ناا غ  ماف  ن   ص     نا ن       
ىُاا ن ماا   مجااف  ف نصاافو م ام   ماا   ف  ااات نا اابل  جع مااو مع ااك اياا ه نام  ع اا     نياا   ن ااُ 

اُ        نامنلك نا  د نا  ب     ن  .امح      مح 

ُ ر  ن صااا  ناع نااا   ااا   لً  ياا  م ام  ع ااا  نا  ن ااا   اااات   باات ىااا ن نل ااا    مجاااف  ف ناا
 : د اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ف     اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ف

نُ   ماا  ن  نا  ن اا   اا  صاا  غ   اُاات  باا  ناعن صاا  نا اا   عاا    اا حن  ىم اا  نال ااُ     اامو نل
ُ ي  نا ُ اا ُ ُ اجاا ه ن -مُ ن  اا  م اا  جُ   ن  صاا    ناخاا ؤ    م   حاا  مااف خاالًو  نماا ل  ااب

ُ اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  مح لياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  مُ اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   نخااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو ناما  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    . 
 ماا  ناا ن اا      اامو  باا  ناعن صاا  نا اا   اان م   اا  نام  ع اا  نا  ن اا   ح لاا  مجااو ماا   صااند 
مُ اا    ُف  ف    ياا     ح  اا    اا  ة نان اا   اا   لً  ياا   نُامين اا  نا   ن   اا  ي  ن   م   اا  
                                                           
111
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نُام  ع اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    .مياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ه نا ف اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ن  
اُاات  ااات ن     ىاا  ابحاا  نل ناات مااف  اُعااو ُ  م ا   اا  نل نا اام  نا د  اا   اا  ىاا ن ناُ ااد  عاا

ُ  ااااا  نام ااااا   ة  بااااات نا ع ماااااو ماااااد نامعلااااات نا ن   ااااا   اااااا   ممعنااااا ه نا  نااااا   نا  ااااا    نان
نُلخلً   ناع      ح  نُاا       .نُ   ص     ح    مو ممعن ه نا      

نُ اام نا  ن اا  نا اا    ن اا ي  حااُو خلاا   نام اا ُو   ماا    اا  مُااف ماا ف  ىاا    ب اا   نام
نُاف اا ن ن   ماا    نااا    ح لياا   ىااُ ماا   عج ااو ج ف اا  ن  ن دياا    لً  ااو م اما  اا  ناخ صاا  
ةُ   بااات ن  مااا    ف نا  نميااا  م ا عااا ا   نا  ن ااا      ااا  نملحااا  مع نحااا  ماااف  نُااااا  ام ااا ى  نا نااات 

ُ عجاا  نملحاا  ن اا يلًج ح      ااد  ااف م اا جُ   ن   م   اا    نُا اام ح  ا صااند نا ااب  ى  ناماا خ 
نُامنفاااا ح  باااات  م ااااد  اااا ندح نام  مااااد. جماااا     ااااح مااااف خاااالًو  نُ ااااد  ُ ة ابم اااا ُو نام  صاااا
ُ   ُ  فاا   م م  ناا  اياا ه نام  ع اا   ُ اا نامعل اا   نام  نن اا   ف نا ن   اا   نا نىناا    اا    ااات 

نُاح اا ُ  ناف اا ن  جُ   نا اا      اا ي       ف ىاا ن غ امحاا  ماا       اا  نُا ااب  ة ناخ صاا   نا  ن اا  
اُعااو ىاا ن ماا   مجااف  م نااو مااف خاالًو  م اا   ااو  ن صاا  ناع ناا  مم ياا   ناجا اا  مااف ن ح اا ن  

ف ناما     .ابم  ع   نا  ن    ُف  ف  جُف اي ه نلخ  ة ناجبم  نافصو      ن ة  اُ
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 العنصر الرابع: تصورات المقاول الشاب وصورة الأب الرمزي

 
        ُ نُ  صاااا     نلخ اااا ة  اااا   خاااا    ا اااا  ا   اااا ن   ناملًحاااا  م اااا نن ح   ف نا حاااا نا ُ  

ُ  ىا ه ناعلً ا   نا  ب   ا  نا ا   ا مل   او نلمنا ن م  او نتما ن  نخاو  نُ   ن ن      ة  ا   صا
ُ باات  حُ اا   مااو  ُ  ن   ماا     ُ   ى ماا  اا    باات نام اا  ُ   حاا ُ اا ناما  ا   مماا    اا  م
 .نا    ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا لخؤ

نُامج ُ ة نل   مُا  اُعو  ا  م    عبك مص  نا  نا م  ا  نا ا    ا بي   ا  نامخ ا و ن   ما     
جُ  اف  ابل   ُ ا   ناخا  مُ  ع      م   ممن       ح   بت   م  نال  ا   ُ ن    ف  ه مف  ص
ُ ف ىااا ه نا  مااا  ن   م   ااا   عااا   حااا    ىااا  نا ااا   نامن مااا  اب  ااا مف  خُ   ن اااو   ااا م   نل  

نُا ااامل ن   مااا     ااا  جاااو مااا    عباااك معمب ااا ُ   ناعااا دب   نُاميااا    بااات نل نُ   ُ  اااد نل     
 112.ُُ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا دفي   نخااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو ناما  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ناع دب اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

نُيااا   ح اا    اا    ف نال  اا  ج  ماا  ن  م   اا  م  اا  ة  اا  نامخ اا و ن   ماا    ا  اا    اال اج
اا  مااف ح اا   نياا   اُجااف    ح ن معاا  مااف مماا  س نااا  ف ن  االًم  نااا    ع م ىاا    اا   ناعماا  ة  

ا   م  مل  ملم ع  نامن   ناا      ُ  ن  لً     ل  ىُ  جا  نل اخ ؤ نح  نمح نامحب    مو  ي
اُ     يااُ  ن  اا  مااف  م ااد    اا ن نل اا ة  نُام ااا ُ    ىاا   نا اابل   ُ ح ااو م جاا   ُل  اا   
ُ اااااااااااااااااااااااااااااا   من   اااااااااااااااااااااااااااااا و   ماااااااااااااااااااااااااااااا   اااااااااااااااااااااااااااااا نه من  اااااااااااااااااااااااااااااامح  نُماااااااااااااااااااااااااااااا ه    .ن م ااااااااااااااااااااااااااااااا و ل

ُ  ماا   عج ااو  اا  نام اا   نلُو    اا   نل اا  اُعااو مااف  ىاا  نامعاا ا  نا اا   اجاا   باات ىاا ن نا لاا
مُ اا ح    جااو  ُ لاا   لً اا  ناعمااو نا  اام  نا اا   حاا   ح ااُك  نا ااي    نا اا   خاا    ااجو 

                                                           
112

 Mohamed madani : les représentations des architectes urbanistes  la revue crasc 1998 P 63- 

83 



ُ ن  نام  ُو نا    ابم                        : ناا ا نافصو   علت ص

اُ                                               نا من  ُ ن  ن نن و نا ُ  
 

147 
 

ُ  يااا   نا ااا   خاااؤ  نُا  نُمااا     اااُ ماااف ناع دبااا    ااا ل  اااا   عااا  نالااا م ناااا    علااا  نل
نُ  ااي م    ناما  اا   مااو  صاامح ن مااف ناماا عب   ن لاا   ناجاامن نااا    حمااو ناحبااُو ناعبم اا  

نُ  ااااااااااااااااااا  ن    ُ  ااااااااااااااااااا   ُ  نان مُ ااااااااااااااااااام  .    ىاااااااااااااااااااُ ماااااااااااااااااااف  جاااااااااااااااااااُف جبم اااااااااااااااااااو مب مااااااااااااااااااا  
ُ   ن   صا             ات  ا   مجاف  ف ناجا  ىا ه نا ا ننة ماف خالًو ما  م  ا   ف  او نا حا
نُااا  ف  نُ نف اا    باات ح مب ياا  مااف خاا  ج ناع دباا    ُ    ملباا  ناجفاا نن    باات ناما  اا   اا   اا

نُ   ن   م     نا  ب     نا    ُ  م ا   مانح ناحاك اا    ا  نا صا م       م  ي   ُف نام 
ُ   مب اا   ُ  اام  نُ ف  ا  ناما  اا . ح اا  م  اا  نا اا نُام عاا  احاا ك ناعماا و  نُ   ا   مب اا    ماا ج 
نُى  مف ن   ما  ن  ن   م   ا   نُا  ن    ُف   ى ه ناجف نن   خ د امنلك نام      ناعبم   

ُ  نا ىُااا ن مااا   عنااا   ننااا   بااات نل  اااح  مااا   م ن عااا      ااا  ا صااا ما  ااا  جح   ااا  نا  ب   ااا   
ُ  اااا    ناااا   جااا ف  نمنااا   بااات  ُ  نا ااابل ُ اااا  ماااف خااالًو   ن اااد ناااا  ن  م   ااا    ب   ااا   
نُاح اااا ة  ُ  مااا ف ناح اااا ة ناخ صاااا   نُااااا      لاااا      حاااا  نُ   نام ا ااا    ن ح جااا   ناملبااااك ابماااا

حُ  ي  ناخ ص   .نامين   ل  ن  ناع دب  ُلم

ُ ني  ناعاا ا  مُحجاا   جاا اُ ف نا اام     نُاناا   ة   ااا   ف نام اا  نُاجفاا نن  ناعمب اا  نامخ صاا  
نُ م ااجو  عباا   ناا اُف مااف  اابل  نل  نا م  اا   مااف خاالًو لاا    ا     اا ة   ح  نحاا    اا   خاا 
ف ناما  ا   ح ا  ما    نُ  ن ة  ااُ نُ       ة      ا     اعلً   ناما    م اع دب ... ا م ل  

ُ حا  ما ان   اب ع  نُاُ ا دم  ا لح  ح  اُ  ناميا    نُا  ن ا  نا ا  ن خ ص ؤ       ا ن  ن  ن  ا  
مُح ليااااا  نامم  ااااا   ممااااا    عاااااو   ا  ىااااا   بااااات   اااااج و نامم   ااااا    خااااا    ع  يااااا  ناما  ااااا  
مُا  نا  م ا  نا  ب   ا   ات   عا    ماد نامن  ُ نم ل ناعلً ا   ن   م   ا    خا  منحح ن   ص     

ىُاا ن ماا  ن م نااو مااف خاالًو  باا  نا  ن اا   نا اا    اا   ُ اا   نل  ناما اا     ااات مماا    نا اا   
نُا اا  م ناا   ف  جااا  مااف  ُ لً  ياا  م اما  اا   ناع دب اا    م ام داا   80ح م اا  نل  اا و ناااالً  
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نُ  حاُو  113مف ى ه ناما      ن ا   نا    بيا  ناا اا  ُ ج ناخبا  ُ ة    ما  ماف نانما  ا  صا
ُ ح  نُ   ى   ُص نُ  ات م حب  نا      اُ  نام   م    م نحن مف م حب  نان  ُ  نا   اات م نحو  ل

ُ ما  ف  ا  مخ بام  مُ   ا  مل ميا  ماف نخا لًم  نُاني     مد  ف    جو م حب   م حب  ن ن ا   
 .ناعلً    ن   م     نا  د ة    جو   و

رُ مف ناما      ات م حبا  نا  او ناا اا   ُ   ن   نو ىن   م     ن ج ف ُصُو ى ن نان
ُ صااب        نياا   اا  ُ ة ن  م   اا     اا ة  جُف مما ماا  م حباا   ن االًك نااا ند ة  عناا  م ن اا  ا اا  

ُ ح ااو ن مااف نلجماا  نا اابل   نخااو ناع دباا  م  اا  نا   ا اا   ُ  اا  نف ااي    ا ع اا  ىاا ه نام نحااو نا ل
ُ  ناع دبااا  مجاااو مااا      ااا و ماااف  اُااا   ا ع ااا  م ااا  حن معااا  نمااال ناعلً ااا   نا  ب   ااا   ا  ااا  ُ نام

ُ جااا     اااا  مااا ف    ااا ن  ُ ماااد   ُ مع ااا  ُُ نن   رُ  نام  ماااد  ماااف ح ااا   ف  لً ااا   خ ااا
ُ ة مص   ة  ف نام  مد  114.ناع دب  ى  ص

ُ ة   ا  ة نان ا   ا   نما ل  مُ ح  مجف نا ُو م ف نام  ُو نا    م         م مح      م
نُا ج اااام مااااد  اااا ُل نا  ن م ج اااا     اااا    ناما  اااا  ناع دب اااا  مااااف خاااالًو م  اااا  مااااف ن نف اااا   

مُ    ن  ي  مف م ا   ن   جنُ  ُ   با  ن   ص     نا نىن   ُ     ا  ا  ُ  ا   ا  مخ بام نام ا  ا
مُنا ن  ُ حا  البا  نان ا    نا    نا ا     ا  نا  م ا  نا  ب   ا  نا ا  ج نا   ا  نام  ا   ا لح  ح 
ُ ب اااو   ااامف ن ااا  ن      نام ااا ُو نا ااا    ااا  لبااا  نان ااا   ن   مااا     ناما  ااا  ناخ صااا . 

ُ   بت  ب  نان  ة ن ن   د   ابفصو م ف  ا   ُ   نُ   ص         نُاح ناا   م ا   ما    ا نا  ب ا  
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ُ ن   ااا  ي   نُ اااد ناما  ااا  ناع دب ااا   نُ   ااا  م نااا    ن ااا  خصُصااا     بااات   ااا   ن ااا  ن       
   ُ اُ نُا جن ُ  و نا ن       ُ ح مُ    ة نامح ل ممخ بم م خلً و   .نا نخب   مف  ي   

ُ ن  نام  اااا ُو ُ  ماااا ف  باااات ىاااا ن نل اااا    ف نامنلااااك ن  اااا  ن     نااااا    ا اااا  ا صاااا
ُ  ىاا  ن     نا اا    نماا  ماا    حاا ج   ااات  نصاا  ف     اا  ف:   ماااو نلُو  اا  ناحبااُو نا اا   
نُصاب  ىا ه  نُامع  ا . م    ُ اُا ُ  ىا  ناا خ  نا جن ُ ماو ناا ن  ناحبُو نا     نا م   نا  ب     
ُ   ب او ماف  م  ا   ماف  يا    ُ ة نل  مم   نلا نان  ح   اف  جُف    مف خلًو نح  ن  ص

ل ناما  ا  نان  حا  ماف مُ   م     ل حو  مب   نا ج م مد م       ملب  ناف  ب ا  ُ اُ 
   ُ اُ نُ  ن نن   جن  .     ن  م       ة 

ُ   بات  با  نان ا ة ن ن   د ا  ابفصاو  مُد  ا    مف  مُ عو   نن ن    نا  ب ا       ا
نُ  ُ   بت   ا   ن ا  ن        نُاح نا   م    م       ا  م نا    ن ا  خصُصا   م ف     نا  ب   

مُ ااا   ة نامحااا ل ممخ بااام م خلً اااو  ُ ن   ااا  ي  نا نخب ااا  ماااف  يااا    نُ اااد ناما  ااا  ناع دب ااا  
ُ ب ااااو   اااامف نامنلااااك ن  اااا  ن     نااااا    صااااند خ اااا  ن   ُ  اااا .  اُ نُا جن ُ  ااااو نا ن   اااا    ُ ح

ُ با   ُ  ىا  ن    نا ما   نا  ب ا    نُ ف م ف ناحباُو نا ا    ُ  ىا  نام  ُو نا      و   نا ا   
نُصاب  ن  ح  او ن   م   ا  ااف  جاُف    ماف  نُامع  ا  ناحا نا    اا   ف م    ُ اُ نا خ  نا جن

ُ  مف  ح     مُ  م     ل حو نا  ُ   ب و مف  م       ُ ة نل  مم   نل  .خلًو نح  ن  ص
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ُ   نا اا      ياا  ناعلً اا   ن   م   اا   عاا  نا اا ننة نا اا   اا  مي  ن صاا   اا م  حااُو نا حاا
نُ اد  ُ  ا   ا   يا  نا ُ    نا ا   حماو مصام  ن  ا     نان  نخو ناع دب  مف نام   م   نامُ 
ىُا ن ما    عاو  ُ      صاب     ُ ه مف معا فٍ  ُ ن     و نامحب   مف خلًو م   مب ن   م    

ُ   نا ا     ا  نامفا ى   نامع ا ة ا   ا   مف ماو ى ه نام   م    معا  ما   جا ُف  اف  با  نامحا 
اُعااو ىاا ن ماا    ااف   نُاا    اا    مُع ن ياا  ن   م   اا   ُ   ياا   مياا   اا  ح ااُو مع   اا   خ باام مي
نُن  نُح اا مُفاا ى   خ صاا  افياا    باات نا ياا  نااا      مااو  اا م   اا  م اا و نامحاا   ااف ُ اا دو 

نُا  . م      نال  نامعلت ن   م    نامحب   ناجا   مف نا     

نُامصااابح  ناف   ااا   ااا     ااا  م ااا   نام نغم   ااا   ُ ة نام ااا ُو نا ااا   نام  ملااا      ح لُف صاا
ُ ن  نا ا  اح ا    م ع  جا  حن  ف معنت ن مف "نا    " جم   ُ فو ن ص    م      حب باو اب لا

نُا م  اااا    اااامف من   اااا  مُ  نُم اااا ن ن ي  ن   م   اااا   مُج ناااا  نل   نخااااو ناع دباااا     ُ رُ ماااا   اااا
ُ   نا  م اا  نا اا   نُ ىاا ن نالاا   مااف  اا ني   ف   ا     باات  ياا  لم عاا  نا حاا نام ا ُو  باات  اا

ُ ي  و نا نىن  ُ ج م نا     نا    ة ا   .م     ا   ابفعو ن   م    نامحب  

نُ ااد  اُ ُ ا ح  ااا  ن اُو مااد  اا م :  ف ن ماف حاا ف  جااُف  ا   حن   نماا   جااُف جا ا   اا  
ُ  ااعت     نُاا    ا  نا ا    اا  ف ن  ما    محا     مُا  نا  م اا   ُ  نامن   ا ن     ا   باات م ا 

ُ باات ىاا ن نل اا    اا ن نى م مناا  مفحااؤ نا اا ننة نا اا   اا مي  ن صاا   نُ اا  ناُ ااد نا اا د .  ا 
ُ   بات نفا  ناخصا دؤ نان   ا  نا ا     م  حُو مصلبح ن مف نا      ن     حن من  م ني    

ُ ة نام  ُو ممعنا ه ناجلً ا ج   ما نُان  ا  نا ح   ا   صند ص ف  ف ن ماف نا ا     ا  مل ما ا   ة 
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اُاات  ُ   نماا    جاا  م ا   اا  نل ُ جااا  مااف  ااا  لاا    اا م  اياا ن نامفياا نُ ااد   نُا ااع  ا    اا  نا
 . بت نا   ح  نا م م   مُصفي  ناح مو نالم ع  اب     

ُ    خ   نان   ا  ماف ناعن صا  ما    مات    ما    مجاف  ف ن ا   ا   ا ننة  ا م  نا ُ ا 
اااات       ااا   مجاااف  ف نع م ىااا   ااا ننة  نُ  مُ ااا      لااا مك ماااد ح   ااا  نا فااا  لً  ن   م   ااا  نا 
ُ ة  اات   ج ما   نُامني  ا  نامي منا  نا ا   ن يا  م ا ا  ُ    م حا  ة ماف نللا  نامع   ا   مُ 

ُ ة نام  ُو نا     ُ ة ن مف نا     ُص حُ   ص   

اُبن      ى ن نا   او  ن ُو  ف   م    ج ف  م امعنت ناا ن ج اجبما  " ا   "   ا  م ن    
نُ  صاا    ُ    اا   ح اا   م اات  نُ  ماا     حاا ف  ف ىاا ن نامعناات  ح اا ج  ااات  فصاا و   ااا  

ُ  ماف جبما  " اا   " جما    ا حي   اا م  نف او ىاُ نا ا ُ  ناممنا   بات  ن  اا  نام صا نُا صاا بُ  
ُ     اا   ُ  اا  ىاا  خ اا   ح اا مُاا ا    ا ف م  ع اا   اا   مب اا  نا ج اام مااد نلُ اا ر ناصااعم   
ُ  ااااا   جُ   ناما  ااااا  ابن ااااا   ن   مااااا    نا ااااا      اااااي  نا  ج    نُر نا اااااب   ااااا  ف ا م اااااد  نااااا

نُااااا نم نُ نمعاااا   ابفعااااو ن   ماااا     مُاااا ا   ياااا   ااااجو مااااف   ااااج و نا حاااا    ل ن   م   اااا   
نُا    ا    ماف ح ا   نيا  اا   عا   بما  ناحا  نل نات  ُ  نا م  ا   ُ  ناحا  ن   م    نا      ا 

ُ   ا   غ ام   نافد   ن   م     حُ   ن   م     نام    .مف نالم

نُ    ن  جا ن  ما ف معنات "نا ا   " ىاُ نا عم ا  ناا ن ج  ُ   ا    ن  نا  ناصا مف ى ن نامن 
مُ ف " ُ   ا   جفا  ن  نل    امعنت نام  ُو   ُ   " ى  نا عم   ناا ن ج نل ا   امعنات نام   نا ف

اُا .     ف  نُا         امنلك  ُ  ُ           م    ن   ناعلً   نا ف  ب   ما ف نام  ماد 
ُ  اب حاُو ن   ما    نا ا    ماف  ا نو  ف  ع ا  نان ا   ا  ناعلً ا   نلم    عبك ممص   ح 

نُل  ا  اامو   اا  جماا  نالم ع اا  ماا ف ن مااف  نُا    اا     م مح نُاع  د  اا   ُ   ي  نا م  اا   م ااد م اا 
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ُ ة نام ا ُو ماف ح ا   ناو مصا   ن ا  ن      ا   مب ا  "نايا    مُم      اصا  عج و نا ا   نا ا
نُا   ة  بت نا      ك" نام  مل  م  ل ناح      .ناخلً 

ن اب حاُو اجف ىو  مجف  ف ن    مد   م  م ف مصلبح "ن مف نا ا   "  عا   عب حا  مصا  ح 
ُ    ناجف ب  م ح  ك نا      نا  م  نل    نُا ل ع  نا ُ  ُ       نان

اا   اا   ىُ  اا  نا اا  مناات  ب ياا   اا م    نن ااو افجاا ة "ن مااف نا اا   "  جمااف     ح  ف نافجاا ة نا 
ُ  ناب م نااا  نام نغماا     مماا    عااو ن مااف نا اا     ااا لًح مااف  حاا    م ى ياا  مااد م   اا    نا صاا

ُ ن   اا  ح  نا اام   مااد نا ن   اا   ن    ُ صاا جُ    م   اا  نامحب اا    اجاا  ماا    لاا مك  ااب
ُ ج ناحاا نا  نا  ماا    باات نحااُ   اايو  مب اا   اا  ن و مااف خاالًو نا ااُؤ  اا   ف صاا و  نانماا
ُ ة  ُ او   اج و ن  ن ديا  ماف لا م   او نا ام   ميا م  يا    ىا ه ناصا   ُ ُ ة ناُلن ا   نل ال

نُدي   نخو نلل  نا ن  م   نا  م    .نُح 

ُ ه ناف صب  ما ف اج ف ناملًح   ف ى ه نام   م  ا             ل   مع    محُ   مح 
نُاحاا نا    اا ني   اا   ااا   اا ف  باا  نام   ماا   ناح نا اا  ناعبم ن اا  نا اا   ااع  ماا ن حن  نا  ب اا   
نُا ا     ا    ا ؤ نا    ا   ُ  ُ  ة   نُا  نامع     نام   ُ ج ن حن ا ج نام  مد    ماو ى ه نا 

ن   مااا       ماااف خااالًو مااا   ن ااا    ُ    ن ااا   ماااد ناخلاااُل ناع   ااا  ابم  ع ااا  نا حاااُو 
نُ ااااد  نُن نا مُاااا   ع  ااااو مااااف  اااا ننن  ن   اااا   اااا ى ة  ح اااا نان   اااا  ابح نااااا  نا    اااا   نا  م اااا  
نُام اا ُو  نامحباا    باات نااا غ  مااف  ف ىاا ه نا اا  ح  نا اام م    ح  اا حن نا اا    اامو ن مااف نا اا    

نُن  م  نُامصابح  ناخ صا  نا     بت ح   ا  ا  م  امع  محجا  لم عا   ىا ن ي  ممنلاك ناا مح 
اُمااا   جمااا  م  ااا   ااا     ف ملبااا   مُااا  نا ااا   نامع ما   ااا  نا اااُك  ماااف ح ااا   نيااا  نم ااا ن  امن 
مُا  ااا  ي  ماا   ملبمحاا  مجبفحاا   ماااو  اُاا   ُ  ناح   اا  ناعمب ااا  اعلً  ياا  نا  ع اا  م ا  ُ  اا  نا    اا  
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ُ  ن    ُ ن  نا   ما  م ن   ح  مد م   ا    نا صا صا    ممعنا ه نا  ب ا      ا  ة  بات  ف  لا
نُاحمااااا د  مااااا   م  ع ااااا   نا    ااااا   نا  م ااااا   ااااا   خااااا    اجااااا   ف نامنلاااااك نا    ااااا  نا  عااااا  

ُ ة      ح   .ن   ن      امخ بم نا ُو  مم    ي  نا ُو نام ل

   ُ  ااو ماا   عناا   ف   ااي    اا م      حمااو     حفاا    نن نامعناات ن   ماا    نافعباا  
نا       نا    عج ي  ن مف نا      جم   نو    ف       نح م ا ا   خا   امعنات نا ف  ا  ماف 
ُ اا نن   ُ  نُا حاا   ممعن  يماا  ناب م نااا  نا  ماا   جاا ف   عااو مااف نامعاا  نا ُ  ناح  اا   خاا  ج مفياا
ُ ن  ن مااف نا اا      ناع  داا    ُ مااف ملباا  نا اا   ة  ب ااف   ُ ن  اا   م   اا  ممجناا   اا   صاا

ُ ااا  مااف منلبااك  ف الًمااف نا اا    نفاا  ناحااك  اا  ا جاا ُف ماا  لًح م  ع اا ح ا ا اا   خاا   ابعاا ا   
ُ ى ن اااااو نا ااااا  م    اااااو جملاااااو ناح ناااااا  ُ    ُ  دفاااااو  مُ ااااا   .ناح  ااااا  نا ااااا   ن مااااا  نام ااااا ُو 

ُ ه اماا    اا   ف  جااُف  ُ صاا صااح ح  ف اجااو م حاا  جااو ناحااك  اا  ن    اا   مُ اا دبو نامع   اا  
ُ     ب اااو ناح ااا ة  اجاااف اااا   ماااف  ُ  اااو ناااا     نامُ ااا ُ لااا ه ا  ح اااو  ف  فااا   مف ى ماااو 

ُ ج نامع  ااااااا  نام  عااااااا  نااااااااا    ع  ااااااا  مااااااااو  .اب ااااااا ى ة ن   م   ااااااا  مح اااااااا  ممبي ااااااا   نانماااااااا
ُ ف    اا  نامصاالبح   نا اا   ُ فياا   اا    اا  حو اب اا ى ة نا    اا   ىاا  م اا م ة مااف   اا م  

نُ مُ حبااا  نل مااا  ن   صااا      جااا  م ااا م ف     خ ااا  جم حبااا  ن  ىااا       م   ااا   نا ااا  ح  
ُ   ااااااي  نا    اااااا ...  باااااات ن  ماااااا    ف لم عاااااا  ىاااااا ه  ُ ي   اااااا  ا اااااا ننن ي  نا اااااابم    نا اااااام   
ُ   اااا   نُامفاااا ى   ىاااا  صاااان    خ    اااا  حمب ياااا    اااا د  ن   صاااا   ناب م نااااا   نامصاااالبح   
مُ ا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    ام اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   . اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُل  ي  ما  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا       اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   

نُ ااد نا اام م  اب  نُ ح ماا      ام حاا   اا م      ناا ُو  اا ننة نا  ااو نا اا    مااف ماا   ناممجناا   
ُ ن  م ااا    اااع  ح ا ح  ااا  مااا    لااا مك ماااد  ُ    ميااا   بااات   ااا  منل  ااا   نا ااا   مجاااف  صااا ى  
نُا    ااا    نا ااا  ماااف  ااا ني   ف  عااا    نُ ف  ااا  خ   ن اااو ن   م   ااا   نُام ااا نام  ماااد نامن ااا   
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نُة  جخ ا   م  عا  ابم ا رُ نااُلن    ا م   نُام   ُ    ناع و  اُ  مع ن    ا  ىا ن نا ا م ناا 
ُ  ا ه  ُ ج ن   ما    نا  ما   ُ  ا  نانما مُح  نا   م     ي  مف نا ن      م  ج م   م 
اُااااااااااااااااااااااااا  ناح  اااااااااااااااااااااااااا  ُ  ااااااااااااااااااااااااا  نا  ُ ج ُ  نل  نا مااااااااااااااااااااااااا     .نامااااااااااااااااااااااااا دف  اااااااااااااااااااااااااف   ااااااااااااااااااااااااا 

ُ ة  اُعو م    عو ماف صا ح  ىا ن نالا   ناا    نا ُو ىا ه نا ا  ح  نا ام م      يا   ا  صا
نُن ناح ج اا  نل  صاا ح  نااا    نا اا    ُصاا ح   ُ اا ن    اا   ح اا ُ ة نااا      اا     اا    نام اا

    ُ ُ  يياا    اا  مف   اا    ااعت   اا م نو نل  نا ماا   نامحباا  ماا خ   خ ااو م اا   ُ نا اام م   
نُ   اااو  ُ ه  ااا   جااا    ح اااو نام نغمااا      ُ   ااال ماااف خااالًو ن   ااا نم الًماااف "نا ااا   " مح اااو 

 . مااااااااااااااااااااا ناف  نن ااااااااااااااااااااا    ااااااااااااااااااااا نو  ااااااااااااااااااااا ف نام ااااااااااااااااااااا ُو نا ااااااااااااااااااااا    ااااااااااااااااااااا  نام  ماااااااااااااااااااااد نا 
ماا   عناا   ف  اا م     ااا    اا  ح  اا  ن ماااف نا اا       ح  اا  نام ااا ُو  اا  خ صاا  و نام  ملااا  
مُ  نا  م   نا  ب    .     ف جاو ما     ا ه  نُا خبؤ مف  ل  نامن  نُاي    م ا   ة  بت نا      
ىاااُ ن اااا م نو نا م  ااا  نا  ب   اااا  ناما  اااا  ابفعاااو نا    اااا  نامحباااا  م ا م  ااا  ناما  اااا  ابفعااااو 

ُ   يا  مخ بام نا  ن ا   نا       نا  م    ُف  ف       ات     حفا  ماف نا حف ا   نا ا   
ُ ُف  ف  ُ  لاا و   ُ   ااو مف ى مياا  مااف  ن   اا    مُاا    اُاا    اا    ناح نااا   نا اا  ة نا اا   ن 
ُ  ا   ناح  اا   ا   اُ ُ    او  بات   اد  حا      ا ا  نا جن ك ىا ن ن ماف           م ن   ا فُ 

نُااا ج ن م اا و ن   صاا   ُ  ُ  ن مااف "نا اا   "  ن  صاا و  ميماا  جاا ف نامااُف جم اا نح ماا ف    اا   لاا
 .ناصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان   

نُ  م   اا   مااو ىاا   ماا  ة  ااف  ُ   اا  ا  اا  م اا    اا ى ة ن  صاا       اا م    ن  بمناا  ماا ف نام  
و مخ بام ناعلً ا      ُ  ُ نُمو نا    اا   اُ          نخو   ي  ناع    مف ناع   ج ا   ن  م     

نُاي  جاااو نا ااا    مل نُا عبااا    نُا ااا    نُاا   ااا   يااا  م افعاااو نا    ااا   م   م  ىااا   صااا   ح  ااا  ناع اااو 
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نُا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابُ  نُ اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام  نُام  115.ن   م   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
لُف نام اااااا ُو     حاااااا    اااااا  نافاااااا ن     اااااا   ف ن خاااااا   اااااا  ن   ماااااا   نامحاااااا ل ن   ماااااا    

ُ و نا خُصُص   نام  مد نا     ع لا ه   اا   ف   ن  او  ا   ح  اك م ا  خا ؤ نُ   ص    
اُ     ناعااا   ناااا    ا ااا  ابمنلاااك  نُا ُ ااا  نُام ااا  و     ح اااك ماااف خااا  ج ن لااا   نا  مااا  
مُااا ا   ااا     مجاااف نا اااُو  ف لااا   ن صااا   ااا م   حماااو مااا   ااا    نام ااا رُ  نا    ااا  نا ااا د . 
  ُ اُااا   بااات  ااا   مااا   ااا    منلاااك نا ااابل  ناااا    اااو ل بااا  ناع ااا نااااُلن  نام ااا  و ُ ااا   ة نا 

مُ نجا  نا ا ن  نلخ  ة نم  ن نح اب م ُ   ناخ      نامما ب     ناما     ناب م نا   نام ا ا       نلم
اُ م نا  ُ ج نان  اُ    ج    ح ابنم  .نا 
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رُ نا  ن اااا   ا حاااا   م ن ىُ   امُ اااا ةُ امن   اااا  نا  ناااا  نا اااا  اااا   ىااااا   اااا    ىاااا ه ناخلاااا
ُ ن   نُا اااااااا   ا اااااااا  ا صاااااااا نُر نا اااااااا ننن  نا    اااااااا   نا اااااااا   عج ااااااااي  خلاااااااا   ناع ناااااااا     ناااااااا
اُعلً اااااا  جااااااو  داااااا  م اما  اااااا    ُ  اااااا ا   م ماااااا   ة  اااااا  ن  ناااااا ن نامعلاااااات نا    اااااا  نااااااا نىف 
نُامع    اااااا  مااااااف  ُ ااااااا  مياااااا م ناج اااااام  ااااااف منلب   ياااااا  نا  م اااااا   غُ اااااا  نا  اااااام     نا  اااااام   

       ُ ُ ااااااااا    اُ   اااااااا   ن ااااااااا  ن       ااااااااا    ااااااااا   لً   يااااااااا  خاااااااالًو مااااااااا   ل حاااااااااو ماااااااااف  
 .مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا امح ل ن   مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    ناعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

ُ  ااااا  نا ااااا   نا    ااااا   نام  ع ااااا   مُن   ااااا  ن ُ ب اااااو نجاااااُف  ااااا  ىااااا ه نام حبااااا  مصااااا   ج ااااام 
    ُ ُ ن  نا ُ  ُ    اااااااا   ابع نااااااا    باااااااات ن  ماااااااا    ف نافعااااااااو نام اااااااا  نا ااااااا   ا اااااااا  اب صاااااااا

نُامصاااااااابح  ناخ صاااااااا   نااااااااا    ىُ  حاااااااا  ممنلااااااااك  ح  ااااااااك نااااااااا مح  ُ     م  اااااااا    اااااااا  مل       اااااااا
اُااااااااا  ناح  اااااااااا  نا ااااااااا   عماااااااااو  بااااااااات  ن ااااااااا   مخ بااااااااام نامصااااااااا اح نام  نخبااااااااا   ما  ااااااااا   نا 
ُ اااا   نُام صاااا      ح اااا   جااااُف ابم اااا ُو نا اااا   جااااو نامصاااابح   اااا    اااا   ىاااا ه ناما  اااا   
نُاااااا  د ميااااا  نحااااااُ   ااااا ك   م  نل ااااا   ُ ااااااد   ُ  مياااااا  ناع لًن ااااا     فع اااااو  لً   يااااا  نا ن  م ااااا  

ُ  ه مااااااف ُ اااااا مُاااااا  ماااااا ان   اماااااا   اااااا نُا م  اااااا   نُ اااااا  احم  اااااا  مصاااااا احو نام   اااااا   ُ لاااااا    ن  دو 
مُ    ياااااااااااااااااااااااااااااا   . ج  ااااااااااااااااااااااااااااااو مااااااااااااااااااااااااااااااف ح ااااااااااااااااااااااااااااااُك     اااااااااااااااااااااااااااااا   اباااااااااااااااااااااااااااااا   ر  نياااااااااااااااااااااااااااااا  

نُلحجاااااا   نا    اااااا    ُ اااااا  مااااااف نا ن  اااااا    ُ   ااااااُم ن ناااااا ُو م ا حب ااااااو م م مااااااف ىاااااا ن نامن اااااا
نُى   مُعاااااا  نا اااااا نُا    اااااا   ُ ي  خلاااااا   ناع ناااااا  حااااااُو معناااااات نافعااااااو نا    اااااا   نا اااااا    اااااا

نُام ااااااااا  ج  نا    ااااااااا    ماااااااااف خااااااااالًو  مليااااااااا  نا    ااااااااا    ج ااااااااا ى ة ناعااااااااا م ن ن خااااااااا م    ُ
     ُ ىُ  نافعااااااااو نام اااااااا  م اخصااااااا دؤ نام  ع اااااااا  نا اااااااا   صااااااااند ناخصاااااااا دؤ نان   اااااااا  ا اااااااا
مُ باااا  نا اااا   نام  ع اااا  نا اااا   صااااند  نُا  اااا  ة مااااف  ياااا    نُا    اااا   نُ ماااا نر  ج اااا ل ناح  اااا  

نُاخلاااااا   نا  اااااام   اااااا  نا اااااا م نااااااا نُا    اااااا     نىف مااااااف لم عاااااا  ناما  اااااا   ن   م   اااااا  
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نُامعااااا ن  نا    ااااا    ُ يااااا  لم عااااا  ناااااا      ُ اااااا  ح ااااات نااااا مجف ماااااف  ح  ااااا    يااااا   خااااا    
ُ ياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ن  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ن      اياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ه نا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ح  نا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا م   .نُا 

اُااااا  الإ  مااااا   بااااات  اُااااات  ااااا  مح  ُ ب اااااو  ااااامف نايااااا م ماااااف ىااااا ن نافصاااااو   مااااااو م ا   ااااا  نل
نُلحجااااا   ن  ُ  نا اااااانا ف نل   ااااا  ف نا ااااا ا  ف: مااااا  ىااااا   ىااااا  نا ن  ااااا     ااااا  ن      نا ااااا    ااااا

نُلحجااااااا   ماااااااف  نُ ااااااام  ىُاااااااو  لااااااا   ىااااااا ه نام ُ  نا    ااااااا  ابم ااااااا ُو نا ااااااا      ب يااااااا  نا صااااااا
نُااااااااا     ماااااااا    عااااااااو مااااااااف ناملباااااااا  نااااااااا  م  نل  ح  اااااااا  ن اااااااا  ن       ن اااااااا    نامعاااااااا ن  
ُ و ن   صاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    ناخاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ؤ   ُ    اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  م اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

ُ ن  ناع نااااا  ابمعااااا  نا    ااااا   ماااااف خااااالًو     ااااا مو  مب حااااا   اااااُم ن جااااا   بااااات من   ااااا   صااااا
   ُ  : ات الًا  م  

رُ نا ااااااا ننن  نا ااااااا   ن  يااااااا  نام ااااااا ُو  اُااااااا   ااااااا   م مااااااا ُ  نلُو ممح   ااااااا  مل نام ااااااا 
نُ   مااااااا    ميااااااا م  ح  ااااااا  لم عااااااا   لً  يااااااا  مااااااا ا    نام  ع ااااااا   نُ عاااااااو نا    ااااااا   نا ااااااا   ا
ابمنلااااااااااك نااااااااااا  م  نل    باااااااااات ن  ماااااااااا    ف   ااااااااااج و ن   ناااااااااا نن  ن  اااااااااا  ن      ابمعلاااااااااات 

اُااااا  نا    ااااا  ناعااااا    نمااااا   حااااا  ج  اخصُصااااا    لً ااااا  جاااااو  دااااا  ماااااف ناع نااااا  مما  ااااا   نا 
نُخاااااا لًم مع ن ياااااا   ُ   ياااااا   ُ م  اااااا    باااااات  ف  ُ ه مااااااف نم  اااااا  ن  م   اااااا   مُاااااا   حاااااا نُام  مااااااد 

 .ُ    ي 

اُاااااا     ج اااااا م ج ف اااااا  ن  ناااااا ن جااااااو  داااااا  مااااااف ناع ناااااا   ُ  ناااااااا ن  ممح  ُ اااااا  مل نام اااااا 
مُ   ماااااااااف ح ااااااااا   نيااااااااا   اااااااااجو ماااااااااف   اااااااااج و نا عااااااااا ل  ماااااااااد  ن ج نىااااااااا   ابف ااااااااا ن ناعمااااااااا

مُ اااااا  نا اااااا   ف  ااااااي  نامنلااااااك نا    اااااا  نا اااااا د    باااااات ن  ماااااا    ف ىاااااا ه  مُين   نا  نا ُ اااااا 
ُ  ما  اااااااااا  ي    ُ اُاااااااااا   ُ ة نا  نا فاااااااااا  لً  ىاااااااااا  مما ماااااااااا  نا صاااااااااا   نافعباااااااااا  نامحاااااااااا   اصاااااااااا
ُ مُ اااااع   ن ااااا  ن      م م  نااااا    نن ناخلااااا    نُاااااا    ااااا  د  اااااات ن ااااا  خ ااااا  ن   نا  ااااام    
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ُ اااااااو ان ااااااا ل ن نُام مُعااااااا فٍ نا  ااااااام  ناماااااااال   مُااااااا   ل حاااااااو ماااااااف       ام ااااااا ُو نا ااااااا    
ُ ن  ابملب  نا  م  نل  ُ ص  .ابفعو نا      

نُا ن  ااااا    اُااااا  اج ااااام  ىااااا  نلحجااااا   نا  م ااااا   ُ  ناا اااااا     مااااااو  ااااا  مح   مااااا  نام ااااا 
اُ      ن مااااااا   اااااااات  ااااااا  ح   نا ااااااا  مااااااا    ن ااااااا ي  نام ااااااا ُو ماااااااف ح ااااااا   ناااااااو    اااااااو  ُ ااااااا 

ُ ي  م اااااااا رُ  م  اااااااا  م م اااااااا ة    عاااااااا   ابع  اااااااا  مااااااااف نا اااااااا ُل نُا اااااااا ا  ن  نا اااااااا    اااااااا    
ُ ااااااااو   ُ ُ   ن  صاااااااا ا  نااااااااا    عماااااااا   ااااااااف   ن ة  اُاااااااا اُماااااااا  مااااااااف خاااااااالًو نامعلاااااااات نا جن ناع
ُ ن  نام اااااااا ُو نا اااااااا   امصاااااااا احو نام   اااااااا   ُ ة   مااااااااد  صاااااااا     اااااااا       لاااااااا مك م ا اااااااا 
ُ  ن  اااااا  ن     نااااااا    حمبااااااو نا اااااابل  نا    اااااا   ل ااااااو حم  اااااا   ُ  مااااااد نا صاااااا نُا م  اااااا   

نُصااااااب  ُ ُ ىاااااا   نُلحجاااااا   ُ  ُ ااااااا   باااااات نانحااااااُ نااااااا    مجنناااااا  مااااااف  ماااااا ف لم عاااااا  نا اااااا    ي   
مُاااااا  م  اااااا   ج  ااااااو مااااااف خ اااااا  ن   ُ   ن   م   اااااا  نلخ اااااا ة  نا    اااااا   نا اااااا       ياااااا  نا حاااااا

ُ    ا   نا م   نام  ُو ُ ي          مُ   ُ  .  م   

ُ ة نام ااااا ُو  مُع ا ااااا  نان ااااا د  نام  نن ااااا  ايااااا ن نا  نااااا  ماااااف صااااا ُ ماااااو ن ااااا ع ن   اجاااااف 
نُ ااااااااعح  مااااااااف خاااااااالًو  اااااااا ننة     اااااااا   لىاااااااا  ن ا اااااااا    ن    ناااااااا   ف ن اااااااا     ااااااااي مح  ن   حاااااااا  م 

  ُ ُ  نمل ااااا  حاااااُو ناااااا  مُااااا   جااااا   ماااااف صااااا نام   مااااا   نا ااااا     ااااا  امصااااالبح نام ااااا ُو 
ُ ااااااا  مااااااف  ُ    م ااااااجو خااااا ؤ   نُافعااااااو نام ااااا  نا    ااااا  اياااااا ن ناف  اااااو ن   صاااااا      مااااا  

ُ ن  ااااااااا  نا ُ ااااااااا    ُ  نا ااااااااا   خ  ايااااااااا ن خااااااااالًو ن ااااااااا ع ن   ىااااااااا  نان   ااااااااا   نا ااااااااا     لااااااااا
ُ   ااااااااو مااااااااف  اااااااا ننن   مُاااااااا    ُ  ن   اااااااا  نام اااااااا ُو نا    اااااااا   نامصاااااااالبح  ان اااااااام  ناااااااا  حاااااااا 
ُ ة  ُ ُ  فااااااا   مع   ااااااا    بااااااات ن  مااااااا    ف نانمااااااا  ج نافج  ااااااا  نا  م ااااااا  نا ااااااا     ااااااا  ابصااااااا
نُامف   اااااا    ُ   عاااااا   ناجا اااااا  مااااااف نا ن   اااااا    نانمل اااااا  ابم اااااا ُو نامحباااااا   اااااا  م  اااااا  نا اااااا

م نىناااااا   باااااات  مب اااااا  م   اااااا  ىاااااا ن ناف  ااااااو  نااااااا   خاااااا ج نا اااااا     مجااااااف    ىبياااااا   اااااا  نا
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مُحااااا    ُ ج ن  مااااا     ااااا   اااااف م  ع   اااااو نان   ااااا  نلصاااااب    نا ااااا  ج نااااا     ماااااو جنمااااا  م مح
ُ اااااو مخ بااااام  ااااام  و  ُ ح     ُ نُا    ااااا  نا    ااااا    ااااا م  معااااا    ااااا  لو جملاااااو   ااااال ابنماااااُ 
نُاعلً ااااااااا        ُ خُص دصاااااااااو نا     ااااااااا  ا صااااااااا   ن ااااااااا     ااااااااامو  م اااااااااد نام ااااااااا  ناف   ااااااااا  

ُ   ااااااااااااا   ااااااااااااااات  بااااااااااااا     اااااااااااااا   حااااااااااااا  م اااااااااااااامت ن نُام   ُ اااااااااااااو نام اااااااااااااا ُو     م   ااااااااااااا   ا ح
ُ  اااااا “ اُ اُ  رُ ”نام     نا اااااا  م  اااااا  م اااااا رُ  خصااااااؤ  جاااااا   م  م اااااا  و  ا حااااااُو مااااااف مُ اااااا

ُ  ااااا    نُاممااااا  ن  نان ةُ ناح ااااا   نُامحااااا   اااااات ُ ااااا ب  ابمع  ااااا   اااااا   ماااااف خااااالًو  ااااا اب  ن ااااا  
ُ  ناجماااااااا   مماااااااا   عناااااااا   ف نام نُاح اااااااا ةُ ناعاااااااا    نُاع ااااااااو م  اااااااا  مااااااااو مااااااااف خاااااااالًو  اااااااا ع  اااااااا  

 خ اااااااااع ف اب م  ااااااااا  ناجمااااااااا  ناااااااااا    حااااااااا ج  ممااااااااا   نا  ام ااااااااا  نا  م  نل ااااااااا  ا جااااااااا    نفااااااااا  
نُ م  ااااا    ااااا    اااااا    ناممجاااااف   م  نل حاااااا   نلح   ااااا  نافج  ااااا  نا اااااا   ح جااااا   نصااااا  نا فااااااُك 
 .نُلن اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  اح اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ة نام  معاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

ُ  ن ُ ااااا  مخ بااااام نام  ع ااااا   نلصاااااب   ابعبااااا    م   ااااا  اُمن   ااااا  ىااااا ه نامف   ااااا  ناميااااا  ة اي
نُا  جُ  الًللًر  بت ناعنص  نام  .نُ ن  ن    ن  
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 العنصر الأول: تعريف المقاول من إجماع إلى توافق

نُخ بفاااااااااا   نُا خصصااااااااا    اااااااااا   ناااااااااا ُو ىااااااااا ن ناف  ااااااااااو   ح ااااااااا   عاااااااااا    نام   ماااااااااا   
ُ  ناب م ناااااا  ناااااا    نُ يااااا  نا صااااا نُا    ااااا   نام حب ااااا  نا ااااا   مااااا خ لًم نا ى نااااا   نامع   ااااا  

 ُ نُا خصصاااااا   ااااااا    اااااا  اياااااا ن نانماااااا ُ  .     ف ىاااااا ن نا عاااااا    اااااا  نام   ماااااا     ج نل اااااال
ُ    مااااااا   ملبااااااا   ح  ااااااا   ع  ااااااام  بمااااااا  صااااااا     م ااااااا   اُ ُ  نامعااااااا  نل ااااااا     ااااااا لد   ااااااا 
نُاف  ااااااااااو  نُام اااااااااا ُو نا    اااااااااا  م ااااااااااجو خاااااااااا ؤ   ااااااااااف ن ن اااااااااا ف  نام اااااااااا ُو م ااااااااااجو  اااااااااا   
اُاااااااا  ابم اااااااا ُ  ُ اااااااا   نافياااااااا  نل ُ  ن   م   اااااااا   نا اااااااا    و ن   ماااااااا    جماااااااا      ااااااااو ناعباااااااا
ُ    مح  اااااااااااااااا ة نُ ه ن   م   اااااااااااااااا  نام ماااااااااااااااا   ة جح   اااااااااااااااا   بم اااااااااااااااا  مُ اااااااااااااااا  .جُ ااااااااااااااااف    

اُاااات  ماااا  ة  ااااف  ُ  ن   م   اااا  م ا   اااا  نل مااااو ج ناااا  ىاااا ه نام   ماااا   نام اااا بيم  مااااف ناعباااا
نُن  ن   اااااا   نان اااااا   نا   اااااام ا   نُح اااااا مع ا اااااا    مب اااااا  مع بناااااا    ياااااا م ام ن  اااااا  مع   اااااا  

 .نن   او مف م حب   ات  خ  نُ  م ك   م  و نا    جب   ى  منعلف  و ُ 

ممعناااااات  ف نا حااااااُو مااااااف م   ماااااا   ااااااات  خاااااا    جاااااا ف م ل اااااا    ماااااا  ة  ااااااف مع ا اااااا  
نُ ااااك مااااد  نُ ااااد     اااا  م اااا     ح اااا   اااا    اااا  جااااو ماااا ة  ن اااا ج  اااا        اااا ة    ن  صاااا     ا
ُ  نان اااااا   نا   اااااام ا   مااااااف خاااااالًو نامحاااااا   ماااااا   م   اااااا    جااااااو م حباااااا  مااااااف م نحااااااو  لاااااا

اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا    اااااا   ف  جااااااُف  ب ااااااو  ااااااجو ناف عااااااو ن   صاااااا     اااااا  نام حباااااا  نالًح اااااا . 
 عااااااو مااااااف  باااااا  نام   ماااااا   ناُ اااااا ب  ن  اااااا  ن      نا اااااا   اااااامح  اياااااا ن نان اااااا    ف    اااااا   
ُ    ااااااا   نُ   ااااااا  غ ااااااا  م ااااااام ُ  ااااااا  مخ بااااااام نل مااااااا   مف  ب ااااااا    بااااااات مااااااا   م نحباااااااو نا ل

نُان   اااااا  ن   صاااااا     نامنلاااااا ُ  ناف  ب اااااا   ك نا اااااا   ج  ح اااااا  ن اااااا ل ر  ف   عااااااو مااااااف مفياااااا
    ُ نُا م   اااااااااا   اااااااااا  ج  اااااااااا  نام اااااااااا  نُام اااااااااا   د ناف   اااااااااا   نام  عاااااااااا  ا م ااااااااااد ناخ اااااااااا  ن  
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حُ اااااا   ُ ج  ُ ااااااو جنماااااا ُ ا  ج   اااااا   ف ُ ن   نُا  اااااام    مااااااف خاااااالًو  اااااا    صاااااا ن   م   ااااا  
نُانم ن   ُ  .اب ل

نُ    ن  جااااا ن  مااااا ف  م اااااد مااااا   ن  اااااو نافجااااا   ُ    ااااا    ن  نااااا  ناصااااا ماااااف ىااااا ن نامن ااااا
مُ   ماااااا    ن ىُ  اااااا ح ماااااا    اااااا     اياااااا ه ناف  ب اااااا  ناب م نااااااا  مااااااف مفاااااا ى    ماااااا  جاااااا ف  حمااااااو  

ُ ااااااااا   باااااااات نااااااااا غ  مااااااااف  ف  ااااااااو ىاااااااا ه نامفاااااااا ى         ُ نُان   اااااااا   اااااااا   م ااااااااد نام اااااااا 
نُاحاااااا  ناعمباااااا    ُ ياااااا    باااااا  ملً ماااااا  امنلااااااك ن  ماااااا ر  ُ ن نُام   ماااااا    باااااات نخ لً ياااااا  
نُا    اااااااااااااااا  ُ  ن ن   اااااااااااااااا   ناعبم اااااااااااااااا  نا اااااااااااااااا  ة  ُ  م اااااااااااااااا  نُياااااااااااااااا  ااااااااااااااااا    اااااااااااااااا لد مباااااااااااااااا  .ج

اُي  غ ااااا  اُعااااو ىاااا ن ماااا   م جااااف ن ااااا ن   و مااااف خاااالًو ناع  اااا  ماااااف نامصاااالبح   نا اااا    اااا ن
ُ   ُف  ف  جااااااُف جاااااا ا   جماااااا  ىااااااُ ناحاااااا و ممصاااااالبح نام اااااا ُو  نامخ صاااااا ف ممعناااااات نامفياااااا

ُ      مح   م   اج ه مع   نا  ن     .نُام  

ُ نياااا  ح نمااااا  ن نااااا ُو م ا  ن ااااا   لً اااا  ىااااا ن نامعااااا  نامع  ااااا   ماااااو ىااااا ه ناملًح ااااا  ايااااا  
ُ  نا   ُ اااااا   بااااات خبف ااااا   بااااا  نا   ااااا ة نا ااااا    عاااااو ماااااف ناح   ااااا  ناعبم ااااا  م ام ااااا    ااااا   

نم اااااااا ن نح ابمماااااااا   نااااااااا  م  نل . ممعناااااااات  ف نا فاااااااا   باااااااات ناملباااااااا  نااااااااا  م  نل   اااااااا    اااااااا ن  
نُا ن  م اااااا   لي  نا    اااااا    ناح اااااا دك ن   م   اااااا  ىااااااُ  فاااااا   باااااات مصاااااا اح نام  مااااااد ُ ااااااُ 
 .ناماباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات

ا    ااااا   نا ااااا  م ااااا    مب ااااا  ن  مااااا   اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مجاااااف  م ناااااو ماااااف خااااالًو ناااااا     ن
مُ   مااااا  نام ااااا ُو  ااااا  م حبااااا  ماااااف  مااااا  نان ااااا   ناب م ناااااا    منلاااااك ن  مااااا ر  ااااا   ع  ااااام 
ُ ة نام ااااا ُو  نُابااااام  نامع  ااااا  ناااااا   جااااا      ااااال نُا ااااا   بااااا   ُ  اااااد ماااااف  ندااااا ة نا ماااااُ  
ُ     نااااا    عااااو معاااا  ناماااا حا ف  ناملااااو  ااااات  ف  اااا    اااا  لي  جب اااا  اصاااا اح نافعااااو نام اااا 

ُ   ااااااا  جم ااااااا و  ااااااا    مم   ااااااا    اااااااعُف  ُ ع  اااااااُف نام    اااااااات      اااااااو جعبااااااا   ااااااا د  م ن اااااااو  
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جُاااااا ا   جُي    نُ   م   اااااا  ا ااااااب نُتااااااا   ن   صاااااا      اُ ف   ن اااااال ي   خص دصااااااي    نام اااااا 
ُ ة  صااااااو  نُ م اااااا  ُ  ااااااي و  مب اااااا  نا عم اااااا   ااااااف  ن اااااال ي  نا     اااااا   ا ناااااا   لاااااا ك   مياااااا  

ُ   ا    ااااااا    باااااا     اااااا   لباااااااك نامحاااااا  نا لم  اااااا   ااااااف نامحااااااا  نان اااااا   ج اااااا ل مُ اااااا
 . المقاولتولوجيا ب و ن   

ُ  ن ااااااااا  ل    ُ   ااااااااا    ااااااااا ل د  ف  جاااااااااُف  حااااااااا  محااااااااا  ىُااااااااا ن  بااااااااات ن  مااااااااا    ف نام  
نُ اااااا د نا اااااا    اااااا    اااااا  نح ميماااااا ح مااااااف  ُ  ن ن اااااا ن    لنياااااا  م  اااااا  مااااااف نام رُ ناعباااااا م ماااااا
ىُ   ناااااااااااا    ا ااااااااااا   نامااااااااااا حا ف ماااااااااااف مخ بااااااااااام ن خ ص صااااااااااا        ف نا ىااااااااااا ف نا ااااااااااا

ُ    ىاااااا ن  نُام   ماااااا   ناجم اااااا  مُصاااااافي  ام اااااا  ُ   باااااات نامماااااا  ن   ناعباااااا  نام  اااااا    نماااااا    اااااا
حُ اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ة   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ن  ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ىااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااُ  بماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   .نام  ع اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نا

ىُااااا ن مااااا   مااااا ف مااااا ة  خااااا      ااااا  ن نااااا  ك نامع  ااااا  نا ااااا  م  ااااا   ج  اااااي  ىااااا ه نام   مااااا   
ىُ    ااااااا  حم  ااااااا   ُ ىااااااا  نااااااااُ  ف  نا ااااااا ُ بااااااات   ُ  ن ن ااااااا ن     مااااااا     بااااااات م ااااااا  مو ناعبااااااا

ُ  اااااو نام ااااا    نالم ع ااااا  نا ااااا  م  اااااا  نامصااااا اح نام   نُاااااا   ر  ااااااف ى نُا م  ااااا  ابم  ماااااد   ااااا  
ُ    نا  م   اُ ُ ة نا جن ُ ي   ناا  .مي  ة مفعو  م ى  ى ه نام   م   ناجم   مد  

ُ ياااااااا   نُن  ُ   نان   اااااااا   اااااااا      باااااااات نح اااااااا ىُناااااااا   اااااااا  ن  اااااااا نو: ىااااااااو ىاااااااا ه نا حاااااااا
مُع   اااااا  اج اااااام  ُ   بم اااااا   ُ   اح   اااااا  نام اااااا ُو مااااااف خاااااالًو  ياااااا رُ مُ اااااا ح   اااااا  مُ اااااا

 نام ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو 
ُ ااااااااااااا   ُ ى ن اااااااااااااو ناح  ُ بمنااااااااااااا  ُ  دفاااااااااااااو  مُ   مااااااااااااا    بم ااااااااااااا  اع بنااااااااااااا     ُ      نيااااااااااااا   يااااااااااااا
ُ    مح  اااااا ة      نناااااا   ماااااا    ا اااااا    ممعناااااات  خاااااا   ىااااااو نحااااااف  ماااااا   ما  اااااا   بم اااااا  مُ اااااا
مُ ن  اااااااا  نان اااااااا   ناب م نااااااااا    عمااااااااو  باااااااات  ع  اااااااا     ب  ااااااااو  مع   اااااااا  ن اااااااا  ن      احم  اااااااا  

نُصبو مف خلًو   ا و صعُ  نُ  دصو ُ  نُن  ن     و  نُح  ُ    م  و     ُ  م  و 
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ُ اااااُم  بااااات  ىااااا  ناااااا     نا    ااااا   ابم   مااااا   ناعبم ااااا  نا ااااا   ن  ااااا   مُااااا ح   ف نا  م
ُ  ااااااا  امصااااااالبح نام ااااااا ُو  ف ااااااا   ُ يااااااا  ن  نااااااا   — ىااااااا  نام نحاااااااو نا ل  ف ن  ااااااا ن   —ماااااااف 

ُ  اااااا  م اُ من اااااا  ممنلااااااك ن  ماااااا ر نان اااااا    اااااا   ع  اااااام نام اااااا ُو جاااااا ف ملً ماااااا ح ا ااااااحن      
ُ    باااااااات ح اااااااا   ن  ماااااااا   ناصاااااااا نم   نُاباااااااام  جخ اااااااا   م صاااااااا  باااااااات  ُ  اااااااام نا مااااااااُ  

ُ   ابم  ُو نُامُ  ُ  نا ع  م ناعبم    .ناعبم   امب

نُن مصااااالبح نام ااااا ُو مع   ااااا ح  عنااااا  م ا   ااااا    اااااا   ف   ب ااااا  منلاااااك ن  مااااا ر  ح ااااا
اُعااااااا ُ  ناُ  فاااااا  نا    اااااا   ايااااااا ن نامصاااااالبح   اُاااااات  نناااااا    ن ااااااا ل د  ُ   ن  اااااا    ااااااا  و نل

نُابااااام  ناااااا    ااااالً   ىااااا ن نامصااااالبح   ااااا   ىااااا ن  ح  ااااا نح مااااا    عاااااو ماااااف ىااااا م  نا ماااااُ  
اُاااااا  افياااااا   ُ ه  ناااااا     مح  جااااااو مم  ن ااااااو  اااااا  نامعاااااا  نا    اااااا  نلىاااااا  نااااااا      مجااااااف   اااااا 

 . لً   نام  ُو م املب  نا  م  نل 

ُ     ىااااااا ن ن  مااااااا ر ماااااااف م حبااااااا      خ ااااااا  لخااااااا     ح ااااااا   ف  حاااااااُو م ااااااامُف 
 عاااااااااو نا عااااااااا ل  نامع  ااااااااا  ماااااااااد نام ااااااااا ُو  مااااااااا  ة  اااااااااف ن ااااااااا   م  مُاااااااااف  ااااااااا  ك تخااااااااا    

جُاااااو  ااااا  ك     ااااا    جاااااا  ممااااا   جاااااُف  مااااا  ة  اااااف  يااااا  مع  ااااا   ام   ااااا    جاااااو م حبااااا  
نُاباااااام  ناماااااالً   امنلااااااك ن  ماااااا ر نامع  اااااا  نام  اااااا   حااااااُو مصاااااالبح  ُ  نا مااااااُ   ا  اااااا 

 .نام  ُو

نُااااا   ك ابم ااااا ُو  ن ماااا   عجااااا  ماااا   عناااا  م ان   ااااا   ف مماااا   غ ااااا   نا ع  اااام ناصااااا    
ُ ااااا  نافج  ااااا  ناب م نا ااااا  نا ااااا    عاااااو ماااااف ممااااا   نا حااااا    اااااف ل  اااااك  ىُ  نام نغمااااا    ابي نا ااااا
نُا فج ااااااا   ةُ نامنلاااااااك  ةُ م امم   ااااااا   ىااااااا  ماااااااف ممااااااا   نا حااااااا    اااااااف ل  اااااااك  ااااااا منلاااااااك نا ااااااا
ُ   نامح  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   .نُا محااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ؤ نامُ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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ُ   نام اااامُف نااااا  ا  اياااا ن ن  ماااا ر  اااا  ملباااا  ناف  ب اااا    ىُاااا ن ماااا   اااا    اااامح اناااا   ف ناااا
 116.ف ح    نو ح    ن  م       مب       ان     م  و مف م     ناح  ةم

  اااااااا     ااااااااات  ف  مب اااااااا  نا حااااااااُو مااااااااف م   ماااااااا   ااااااااات  خاااااااا    اااااااا   ناااااااا ُو مصاااااااالبح 
نُان   اااا  ابفعااااو ن   صاااا     ُ  ناف  ب اااا   ُ  ناجماااا  امفياااا ُ  نا صاااا نام اااا ُو  ااااا   جااااف ا   اااا 

اُعااااو ىاااا ن ماااا   ف اااا   باااا  ناح ااااا  نامع   اااا  نا اااا  ن اااا ح و   ياااا     اااا    ع  اااام  م ااااجو  اااا  . 
ُ  نامف ى   ناعبم   ناا م   مُ ند ابم  ُو ا      ى ن ناف  و ام    . بم    مو 

ُ   ىااااا ه نام   مااااا   ااااا  ج  مااااا   نامن  ااااا  ف ن   صااااا    ف ناجلً ااااا ج  ف ماااااف  ح ااااا   مبااااا
نااااا    اااا   م ن اااا  نا اااا ف ناااااا مف   اااا   ىم اااا  ُ  فاااا  نام اااا ُو  ريتشــــارد كــــانتيمون مااااا و 

ناااا    ااا   م ُ ااا د   اااي   جااا ن  بُف ماااف  جـــان بابتيســـت ســـاين   صااا      اااا    ااا  نا نم ااا 
ُ ه جع مو اب       ُ  .خلًو  ع  م مين  نام  ُو ا  ملو م  م ج   

رُ نل مااااا و نا ااااا   ااااا  مي   ناااااا    جوزيـــــف شـــــومبيتراااااا  نج مبااااا  ىااااا ه نام   مااااا  مم مااااا
ُ   اااااا   ا  عااااااو نام اااااا ُو مااااااف خاااااالًو  مبااااااو ن م جاااااا    ُ     اااااا  ام اااااا و نام     صاااااا ح  نااااااا 

 .³نام جاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نا نم اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ن   صاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    
رُ نام اااااااااا ُو م  ع اااااااااا  ا م ااااااااااد  ا صاااااااااامح ماااااااااا ا  نام   ماااااااااا  ناُ  ف اااااااااا   اااااااااا   ناااااااااا ُو مُ اااااااااا

ُ  نا      ُ ب ُ  ن   ص       .نامخ ص ف    ناعب

نُ خ لً ااااا   نا ااااا  م  ااااا   نلمحااااا   نا ااااا  ن  مااااا    مُ ااااا   نان ااااا   اااااف نا   لعااااا   
ُ   ىااااااا ه نام   مااااااا    ااااااا  ن ااااااا   ااااااا  نا ااااااا  ك ن  اُ نُل ااااااا   نُا ااااااا   خ   نُا    ااااااا     صااااااا    

ُ ااااااااا ى   مااااااااا   عبيااااااااا   مااااااااا  ة  اااااااااف  ااااااااا ن ميااااااااا  ماااااااااف  اااااااااا  ناحااااااااا   نا   د ااااااااا   .⁴ناااااااااا    
                                                           
116
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ُ ج ن   مااااااا     ُ ااااااا  ملب ااااااا  م ان ااااااام  ابنمااااااا اُ  ُ ح ااااااا  ج نااااااا   ج  ااااااا   ىم ااااااا  ن ااااااا  ن      
ُ    ماااااف ح ااااا   ناااااو ن ااااا    نُ ي اااااو امااااا  جااااا ف   عااااا م م امااااا   نا ااااا  نُ  م نا  مااااا  خااااالًو  ااااان

ُ   مااااا  نُ   نمااااا ُ  ه ماااااف    ُ ه مااااا ان   امااااا   ااااا ُ ااااا    مااااا  و  يااااا   نان ااااا   نا   ااااام ا   ااااا  
مُف ى    بم   ص  م   .مع     

اُعااااااو ىاااااا ن م ل اااااا   ماااااا   ف اااااا   باااااا  نان  اااااا  ناخ  ا اااااا   اااااا    اااااا    نام اااااا ُو جملااااااو 
ُ  نا    ااااا   ُ بااااات نام ااااا  ُ  ن   صااااا     ح ااااا   ماااااو  ُ    اااااا     ااااال  بااااات نام ااااا    ااااال

 .نُافعو نا  م  نل  م جو خ ؤ

ُ غاااااا   ااااااا    اااااا ن  ع  اااااام ن   صاااااا    ف ابم اااااا ُو ا  ج اااااا   باااااات ُ  ف ااااااو ن   صاااااا     
ُ      ااااا    ا  ملاااااو م ا ااااابُ  ناع لًنااااا  ناااااا    ح اااااك   صااااات  ااااا   ماااااف ناااااا مح   ماااااف من ااااا
ُ  ىاااا ن نامعاااا  ناااااُ  ف  نااااا    ُ ة نمل اااا  ابم اااا ُو  باااا   اااا   ة  ااااف   اااا  ا  جاااا    ماااا ا  صاااا

ُ    نان    ناب اُ  ُ و ح       و م حُ   . م نا  نام حب   و   حُ 

ةُ  ُ ة نام ااااااااا ُو ناملاااااااااو  ُ اااااااااعف  معيااااااااا   ااااااااال ُ  ن عااااااااا    ااااااااال ىُجااااااااا ن   اااااااااعف  
   ُ ُ ة  لاااااااا نام   ماااااااا  ناُ  ف اااااااا   نلماااااااا  نااااااااا       مااااااااد ني  اااااااا  نا اااااااامع ن     ااااااااات  اااااااا 
رُ نام ااااااا ُو م ا اااااااجو ناااااااا     ااااااا     ا بااااااا  نا ن   ااااااا    م   ماااااا      ااااااا ة امع ا ااااااا  مُ ااااااا

نُجماااااااا  نالفاااااااا ة نا اااااااا   ااااااااي ى  نان اااااااا   نا   اااااااا اااااااااو مااااااااف م حباااااااا  نام  مااااااااد نا اااااااا   م ا  م حُ 
ُ  نام ااااااا ُو   اااااااات م حبااااااا  نام  ماااااااد  ُ  حاااااااُو   ناصااااااان    ن ن ااااااا    نا ااااااا  ج نااااااا    محااااااا
نُك نام ا ااااااا   نا ااااااا ن ناااااااا    نُل ااااااا ُ   حاااااااُو  ُ ن  نامنااااااُ   ناماااااا ا  نامصااااااا    نا ااااااا   محااااااا

نُنمااااا  ابم  معاااااا   نا   ااااا ة نامع ااااا ة ُ  ااااا   جاااااا  م ُ   نماااااا  ج ن ُ ااااا  ح  ااااا  ا لااااا   نا اااااا  ⁵ 
 .    نام   م  ناُ  ف  ح    مف ن 
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ُ ج ن  مااااااااااا    اب نم ااااااااااا   ح ااااااااااا   صااااااااااامح نان ااااااااااا   ناب م ناااااااااااا  مل امااااااااااا ح مم  ااااااااااا ن نمااااااااااا
ُ   اااااا   مااااااف ح اااااا   نياااااا   نُافجاااااا ة نام   ن   صاااااا        خ لاااااا  نام اااااا ُو نافاااااا    مااااااو نافعااااااو 
خُ   اااااو   بااااات ناااااا غ  ماااااف  ف م  ع  اااااو  مُ  ن ااااا ة  نخاااااو نام  ماااااد ناب م ناااااا   ااااا   ح  ااااا  مبح 

نُافب اااااف    ُ ة مااااااو نافج  ااااا   ىُ  ااااا ح ماااااد  ااااا  نام  ملااااا  من   ااااا  نامن   ااااا  ناحااااا ة   عااااا     
 .ى ن نا ي 

مُااااااد م ن اااااا  نا اااااامع ن      ياااااا   ىاااااا ه نام   ماااااا   ا  ج اااااا   باااااات نا اااااام   نا خصاااااا   
ُ ااااااااا   غُ ن  اااااااا    نُا  م حُاااااااا ة نا حب ااااااااو اج اااااااام  اااااااام  ي  نانف اااااااا    ابم اااااااا ُو  ا  عااااااااو منااااااااو 

ةُ مني  ااااااااا    اااااااااعت ا حصااااااااا و    مااااااااا    ااااااااا    ."مل م اااااااااانو: "امااااااااا  ن ن ااااااااا ن  نح  اااااااااات خلااااااااا
ُ باااا   باااات    اااا  نا  ن اااا   مااااف خاااالًو نا  ج اااا   باااات  ُ اااا  ى مناااا  ىاااا ه نام   ماااا   اف اااا ة ل
نا اااااااام   نا خصاااااااا   جل   اااااااا  ا اااااااا    عااااااااو نام اااااااا ُو   مجااااااااف مااااااااف نا نمااااااااا مفعااااااااو  ن اااااااا ن 
ناما  اااا  مااااف خاااالًو ماااا   ع  ااااو ملًمااااح  خصاااا  و  مماااا   اااامح ابع  اااا  مااااف  بماااا ن نااااانف  

نُام خصصاااا ف   اااا  نا اااابُ  م ح  اااا   مباااا  مااااف نا اااام   نا اااا  جاااا ف مااااف ُ بماااا ن ن   ماااا ر 
 .نامف     ف  م    خص   نام  ُو

ــــدُ  عاااا   ُ ااااو ماكميلان نُ ىاااا ن نا  نُدااااو نااااا  ف     اااا نُ  نل ــــر  معاااا  ⁸مااااف نااااا   مــــاكس فيب
ُ ف  مااااااااال نافعاااااااااو ن   صااااااااا    مااااااااا امحف  نلخلً ااااااااا  ناااااااااا  ن   ح ااااااااا   ج ااااااااا   ناااااااااا    ااااااااامك 

ُ مبااااااا  نامحفااااااا ن  نا ااااااا  م جب لًنااااااا  منااااااا  ني  ااااااا  ناخم ااااااا ن     بااااااات  يااااااا  ن ان اااااااك نا  مااااااا  
ــــة الحاجــــات حاااا   نام اااا ُو  ااااا خبؤ  ااااات   اااا     نا اااا   عاااا    اااا  نح مااااف نا اااام     نظري

ُ ع  اااااااو  بااااااات  ناااااااو  ا اجااااااا  مااااااا ف خ صااااااا    ح  اااااااك ن ن ااااااا   ىااااااا  نامحفااااااا  نلُو ابم ااااااا ُو  
نا اااااااخؤ ناااااااا    مااااااا    نا ااااااا ل ة  بااااااات ن ن ااااااا ج ناااااااا       ااااااا خ مو   ااااااال الً ااااااا يلً  
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ُ ب اااااااو  ااااااام ُ  ااااااا   ن  ااااااا  نج   نا خصااااااا    حُااااااا ة  ن ااااااا ج ناصاااااااب  م  حااااااا   نا مي ف مااااااا    
ُ       ىُ م  ُو  .نا 

ُ      لً ااااااا  مم  اااااااا ة مااااااا ف ناح  ااااااا   ااااااااات  ُ ااااااا مُاااااااد  اااااااا   اااااااا    اااااااا لد  ف  امااااااا  
ُ ح  ااااااك نااااااا ن   ُ ناح  اااااا   ن اااااا ن ناما  اااااا   ُ نم لًجياااااا   ا م اااااات    ن ااااااو  اااااا   ن ن اااااا   

ة  اجاااااا   باااااات ن  ماااااا ل م   م ااااااو   دماااااا  نا اااااام   نا اااااا   اااااامني  خ صاااااا   ناح  اااااا   ااااااات نا ااااااُ 
مُع ى  ناُ  ف  ُ   ابم  ُو ناملو  ُ ج نل ل  .ما     نانم

 ف نلنمااااا ل نامخ بفااااا  نام   حااااا   ااااا  نل م ااااا   اااااا     ااااا ى   فـــــايولمُاااااف   نماااااو  ااااا   
ُ ف جو     ىُ ن  ج م د و ُ ة ناما ا    ُ ناعبم   ابم  ُو    .    م    ناص

  نا ااااااام   نا خصاااااا      ااااااا  ن ن  ااااااا  ن   مُااااااد ني  ااااااا  ناام ن ن ااااااا       اااااا  م   مااااااا 
ُ ااااااا   ن ج فااااااا ن م   مااااااا ر  ماااااااف خااااااالًو  ُ  ملبااااااا   ع  ااااااام  بمااااااا  ابم ااااااا ُو   ا ااااااا     ااااااا 

ناااا    جااا   ف جاااو نا  ن ااا   نا ااا  ن  مااا    ااا   (Gartner) غـــارتنرن ااا ح ن  ماااني  
ُ  حااااُو  ُ اااا  ة  ا   اااا   مااااف  ي ااااو م   ماااا    محاااا نا اااا مك ااااا    ُصااااو  ااااات ن   اااا  صااااح ح  

ُ   ااااااااا  معااااااااا    ب اااااااااو ماااااااااف نا ااااااااام   نانف ااااااااا    ُ خباااااااااك نا ن ااااااااا     مح ااااااااا   ف  ف ااااااااا   نام  
ن   م   ااااا    اااااو ناجا ااااا  ماااااف ن خ ااااا نو   بااااات ن  مااااا    ف  مب ااااا   ن ااااا ن م ااااا رُ ن  صااااا    
نُحااااا  ماااااف  ُ  م عااااا   ُ ف  خصااااا   نام ااااا ُو ا  ااااا   ااااا    ااااا  ىااااا   ااااا ى ة م عااااا  ة نلمعااااا    

 .ى ه نلمع  

من ىو  اُ   كيف نصبح مقاولين؟ :ومُ ا  ا    مف مع    نام  ُو       ل    ان
 المقاول؟
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ُ   مف  ُ      م  ة  ف م م ىُ ن م  ل   ن ى م   م ا بُ  م  ح مف نا م    ا صمح نام  
جُ    مُ د نا نف   نُام  ُو ىُ  ا  نا خؤ نا     د ى ه نا ب جُ       .نا ب

ةُ ن   ند ااااا  نا ااااا   عبااااا  غااااا   ن   ف ااااا ح نام ااااا و ا جاااااُف ىااااا ن نا ع  ااااام مما مااااا  ناخلااااا
  ُ ُ ااااااا رُ ناجم ااااااا  نام نُ اااااااع ح امخ بااااااام نا ااااااا ندح ن   م   ااااااا  ماااااااف خااااااالًو   ج ااااااا ه مااااااا ف نا نااااااا
اُ ف  ا  ااااااد  ُ  ااااااا   غ اااااا  نام اااااا  ُ اااااا رُ نام اُ ف ىااااااُ مااااااف  ااااااا  نا ناااااا  نخااااااو  م  اااااا  نام اااااا 
ُ   ااااا  ابم ااااا ُو   ُ ة نا خصااااا   نانم ُ   بااااات منااااا ن صااااا مااااا ا  حااااا نح ا بااااا  نا  ن ااااا   نا ااااا    ااااا

رُ نا اااااا    صااااااع   مااااااف  مب اااااا   ع  اااااام نام اااااا ُو  نماااااا   باااااات ن  ماااااا    ف ماااااا    خ صاااااا   نا  ناااااا
ُ ىاااااااا ن ي  نا خصاااااااا   ُ اااااااا ُ لبعاااااااا  ي   نُ عياااااااا   ُ  ا ماااااااا  ف   ُ اااااااا مي   عاااااااا مُع  اااااااا ن ي   م  ي  

 117. مُي  ن ي

اااااا   ااااااف معناااااا ه ناجلً اااااا ج   ُ  نام اااااا ُو  م عاااااا   م مح ىُاااااا ن  ح  اااااا حن ماااااا    عااااااو مااااااف مفياااااا
ُ  ن ن ااااا ف ناعااااا    ناااااا    محااااا   اااااف نال   ااااا  نل  اااااو  ا  عباااااو    جااااا     م ااااا   اااااف مفيااااا

اااا  مااااف  ُ اااا  نى م مناااا  م ف غح ُ ح  ااااك نلىاااا نم  جماااا    عبااااو مااااف  ن نُان اااا    حُ اااا ة اب ج اااام  نُا
نُو نا    ااااا  ماااااف ح ااااا   ناااااو   حاااااُو  اااااات  ااااا    ااااا  مل مجاااااو ناحباااااُو ناممجنااااا  ابح ااااا ة  م ااااام
ُ   اااا  مجااااو ماااا   نُامحاااا   ااااف   اااا ا   نان اااا   ناممجناااا  نا اااا    اااا مي  ا   اااا  نام   ن   م   اااا  

مُعااااا ة م ااااام ح   مااااا   عنااااا   ف    حااااا     اااااف ن مااااا نر  ع  اااااو ماااااف  ُ  ااااا ا    ااااا ى ة   لااااا  
ُ    ااااااا   عاااااا  ممجنحاااااا   جااااااُف ىاااااا ه ناا   اااااا   ىُ  اااااا   اااااا  نافعااااااو نام اااااا  نُا    اااااا  جخ صاااااا    
ُ ح  اااا ملًح  حاااا   مااااف ح  اااا   جُخلاااا       اااا    اااام    اااا  م  اااا    جُ  بماااا   جاااا   م   جمن اااا

اااااااا   فاااااااا    ب ااااااااو نا اااااااا    اُ ن حاااااااا   اااااااا  م  اااااااا     ح مُاااااااا  ناب م نا اااااااا  نام اااااااا ُو   نام  ع اااااااا  ابمن 
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ُ   ب  يااااااا   ُ   ااااااا  ن    يااااااا   ُ  ااااااا   ُف    م ن عااااااا  ل  اااااااي  نا    ااااااا    اُ ُ اااااااحن ي  نل   
نُ ي  نا ح     نا نىن  نا    خ بم مف م  مد تخ   .   م

ُ  نل اااااا ن   ماااااد م ن اااااا  نا  ااااااع ن     اااااا م  ىاااااا ه نا  ن ااااا   ن اااااا د  معم اااااا  اعمب اااااا     اااااا
نُ    مااااا و   ُ  نُ   مااااُف ممن ااااا ن من مااااا      ااااا ة   اااا  حااااا ف  صااااامح  ىااااا ه  ااااات  ف  صااااامح

ُ  ميااااااا  ناف   ااااااا  نا ااااااا     ُ  ااااااا  ناح  اااااااا   اُ نامن مااااااا    ن يااااااا   مااااااا  ة  اااااااف نم ااااااا ن ن  اب جن
نُا    اااااا    نُ  ن   م   اااااا   نُل  ُ اااااا   مُاااااا   صااااااند ناي  ع اااااا م م ىم اااااا  نامنلب اااااا   نا م  اااااا  

مُيااااا  نا  ب ااااا    ف اااااا  ن اااااو نام ااااا     اااااا   بااااات ن  مااااا    ف م ااااا رُ ن اُمااااا  من اااااخ و ممفي اع
ُ  ب مياااا   باااات  ُ ف  اااا  نامصاااا اح ن   صاااا      ُ  م ل اااا    باااات  اااا و نل اااا ن   ناب م نا اااا    اااا

 ...منلك ن ن م ن ن   م    نا    ع       نافعو نا     

ُ  منلااااااااك ن  ماااااااا ر حااااااااُو نام اااااااا ُو نافاااااااا   ا فاااااااا ح ناماااااااا    باااااااات  مُاااااااا ا   اااااااا    اااااااا 
ُ  ااااا     ُ   ااااا  مما مااااا   ُ  نام   ُ صااااامح مفيااااا نُ اااااد    ااااا   نفااااا   بااااا  مصااااا ن  و   مااااا  امنااااا ن 

نُام  ماااااد      نيااااا   نُ ن ااااا ن   حاااااُو ن ن ااااا ف  ُ  ن   م   ااااا   ناح   ااااا  نا ااااا    اااااخ ي  ناعبااااا
ُ ن    ااااااا   ابم ااااااا رُ نا    ااااااا   نُا صااااااا م  ااااااا  ماااااااف خااااااالًو نا ن ااااااا   نا  مااااااا  اب م  ااااااا   
نُاح  ااااام   ااااا   مب ااااا   ُ  ااااا  نا  م ااااا  ناُ ااااا ب  ناف  بااااا   اُ ُ ة نا جن اُ     عاااااو ماااااف نااااااا نا ااااام

اااااااا  جماااااااا  ن اااااااا ل ر نام  مااااااااد نا نُ   نافعااااااااو نا    اااااااا  م ااااااااجو نياااااااا د    م مح  اااااااالُ  باااااااات ماااااااا
نُ ااااااا ل ر نام  ماااااااد نامااااااا ا  نا  ااااااا ن  بااااااات  ناصااااااان    ناااااااا خبؤ ماااااااف معنااااااات ن   صااااااا   

 .معنت ن   م ر

ُ ن  نام حب ااااااا  ابن ااااااا    ُ   مااااااا   نالفااااااا ة نلخ ااااااا ة ماااااااف  ااااااا   ج نا لااااااا ُ ب اااااااو م نااااااا  نا ااااااا
ُ  م ااااااجو   ناااااا    جب حاااااا  مااااااد  نا   اااااام ا  نا اااااا  م  اااااا    مااااااو ممماااااا   نا    اااااا  م ام اااااا رُ نا نماااااا

نُ   نا ن      نا    ا   ام  ع   ى ن نان    نُا   .مم   ناح    
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اُ م نا    ماااااو  ح  اااا حن  اااا    حاااا   ىاااا  م اااا ى  نالفاااا ة نا اااا  ماااا     ااااي ى  نان اااا   نان اااا
نُ ااااا  نا اااااُك  اااااا     ااااال ماااااف خااااالًو  اُ    ااااا  لو اممااااا   ناح  ااااا  ج  ااااا   ابفعاااااو نا ن   ااااا  

نُا م ج ااااااااا   جمااااااااا    مااااااااا ف ماااااااااف خااااااااالًو نا    ااااااااا  نلم  ج ااااااااا   ماااااااااو ن  ااااااااا ننن   ناحم د ااااااااا  
جُ ىااااا ن نان ااااا   ماااااف م حبااااا   م  ااااا  نام ااااا ُو ناحااااا   اااااات م حبااااا  م م ااااا   مااااا لخؤ لف خااااا 
ُ ة ن  ن ااااااا خ نام ااااااا ُو  ُ   بااااااات  ااااااا  ُ   ااااااا  جم ااااااا رُ ن  مااااااا    ج  اااااااح   ااااااا ُ عمااااااا   نام  

ُ ة نا نااااا    ناصااااا  خ مااااا ف خااااالًو نامف   ااااا  مُ   ااااا و  ىاااااُ مما مااااا  نا  بااااا  نلُ اااااح اصااااا
 :نا  ا  

نُ اااااا  نا اااااااُك ناحاااااا   نا اااااا   ااااااا     ىُ  نامنلااااااك ناب م ناااااااا  ناممناااااا   باااااات   ماااااا ف  اااااا
ُ    عاااااو  ةُ    بااااا  ابفعاااااو ناحااااا   مااااا   نا ااااا نُام م ااااا  ماااااف ح ااااا   نيااااا  خلااااا منلاااااك نام ااااا رُ 
ااااااا     خااااااؤ   اااااال  داااااا  مع نااااااا   ُ م  معحاااااا  مع نحاااااا   ماااااااو  مُ ن م ح ُ ح   ُ   اااااا  م اااااا  مااااااف نام  

ااااااا   مُ ن م ح ُ ح   ُ يااااااا  ن  نااااااا  نا  اااااااا  م ااااااا  اُعاااااااو ىااااااا ن مااااااا   مااااااااو ماااااااف  ااااااا .  اُمح  نم د حااااااا  مع
اُ      ااااااا       ُ ة امنلاااااااك  ااااااام ُ   ااااااا  نا ااااااا  م  ااااااا  صااااااا نا    ااااااا   نلىااااااا  اب ااااااا ى ة نام  
اُ  ااااااا   ُ  نامعاااااا م اااااا و الًن اااااا  و م املباااااا  نااااااا  م  نل   ن اااااا حن لف ىاااااا ن نام اااااا رُ نا نماااااا

عناااااات ناف  ب اااااا   اااااا   م ااااااد  خاااااا ج  ماااااا حن  ااااااف منلااااااك نام   ماااااا  ناعبم اااااا  ناجم اااااا  ج  اااااا   ام
ُ   نا ااااا    ااااا    ااااا  ل حيااااا  ماااااف ناخصااااا دؤ  ُ    ن   م   ااااا    غااااا   بااااا  نامحااااا  نام ااااا 

ىُ    ابم  ُو ا  عو منو  علًح ن  م   ح     من ح   118.نا 

   ُ ُ ياااااااا  ن  ناااااااا   ف ن ااااااااو ناااااااا نىف  باااااااات  باااااااا  نا حاااااااا مُ ان   اااااااا      مجااااااااف مااااااااف 
مُاااا اُو نام اااا ُو  ن  ااااو مااااف   ماااا ر تخاااا  مح اااا   نُا  بماااا   نامع   اااا  نا اااا   عباااا  معناااات 
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اُاااااااو جملاااااااو  نُل مااااااا   نا    خ ااااااا  نا ااااااا      يااااااا  م  معااااااا    خااااااا    انم ااااااات ن ن  نا  بمااااااا   
نُا  م  نل اااااا    اااااا   خاااااا  ك  ُ  خصاااااا   ن اااااا ان د    اااااا   ة  باااااات  ح  ااااااك نالفاااااا ة ن   صاااااا     
ُ ل ىاااااا   ُ   اااااا   ُ م  اااااا   ل اماااااا  اب اااااا و   اااااا  عُف   عحاااااا  نحااااااُ نام   حاااااا ف  نناااااا   ماااااا     اااااا ن  

نُ ااااااو نصاااااا مي  مااااااف نا اااااا  119 م ااااا  نا  اااااام  نا ن  اااااا    ن  حااااا  م م جاااااا حن  ا    نا اااااا    ااااااو م ن م ح
ُ   نامع   ااااااا  مع ااااااا حن  اااااااف نن ااااااا      نُا حااااااا ُ ااااااا   نا  ااااااا ف ناااااااا    ج  اااااااو  بااااااا  نا  بمااااااا   

نُلج   م   .ناخل   نا  م  

 المقاول وأزمة الخطاب الرسمي  من اليأس النظري إلى جاذبية السوق : 1

رُ نام ااااااا ُ  ُ   اااااااا   ااااااا  نا ااااااا  ك نا اااااااا مع  ناااااااا نىف  حااااااا   ماااااااا     اااااااجو مُ ااااااا نُام   و 
نُا   اااااااا ن  ن   صاااااااا      نا  اااااااا    ن  اااااااا  ن      نا اااااااا  ن  ملاااااااا  م  صاااااااالًح   نا عب م اااااااا  
ُ اااااااا  نا   اااااااا ة  مااااااااا     ُ ن  نا نم نُا صاااااااا اُماااااااا .   ماااااااا    حاااااااا     نام اااااااا رُ نااااااااااُلن   نامع

نُامااااااا نم  نا ااااااا    ع ماااااااو ماااااااد ُ ج  نا  معااااااا  جف  اااااااو  د  ااااااا   ااااااا  صااااااا  غ  نا    ااااااا    نمااااااا
مُع    اااااااا   حاااااااا    اااااااا      رُ محاااااااا   مااااااااو جم  ع اااااااا    م اااااااا   نام اااااااا ُو ااااااااا     اااااااال جمُ اااااااا
ُ  ناااااا    نُ اااااد  اااااف  ىم ااااا  م ن عااااا  ناااااا  ُ ج ااااام ىااااا ن نا نُام   مااااا   نلج   م ااااا .  نا  ن ااااا   
ُ   نامع   اااااا  ناعم  اااااا  نا اااااا    ااااااي ى   نُ نا حاااااا م  اااااا   بعمااااااو ناما  اااااا  نا  مع اااااا   اااااا   اااااا

ُ اااااااااا  ي  نا  ن م ج اااااااااا  ىاااااااااا ه ناما  اااااااااا   اااااااااا   لً  ياااااااااا  م  ج نىاااااااااا   ن ُ    نا اااااااااا    امُ اااااااااا
اُ م نا  نا ااااااااا     نُ   مااااااااا    نان ااااااااا ُ ج نامع  ااااااااا   ىُ منااااااااا  نانمااااااااا اُمااااااااا   ن   صااااااااا     نامع

نُاح     ُ و نام     ُ   مف خلًو  ف نُانم  ج نا نم حُ   نا ا    .م   م ن   ات  
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نُ خ لً اااااا    ُ ح  ابع  اااااا  مااااااف نا    ماااااا    ُ  م  اااااا  مُ اااااا  ف ناما  اااااا  نا  مع اااااا  نا اااااا
ُ  ناااااا     اااااا   ف   مااااا اُمااااا  ُلم عااااا  ناااااا     خاااااؤ  لً  يااااا  م ا  ن م ج ااااا  ن   صااااا     نامع

ُ ىاااااا   ُ   باااااا   ع اااااا  اياااااا    ُ  اااااا  ن اااااا  ن       ح    اااااا     ُ  بعمااااااو  اااااا    ااااااد نا حاااااا   نا نماااااا
  ُ ُ  اااااا     ىاااااا ن نااااااا  نُام  مااااااد.  اُاااااا   ُ اااااا  م اااااا  ن  نا    ُ نالم عاااااا   اااااا  مناااااا ن ن   صاااااا   

مُااااا   ن  يااااا  ماااااف -م  ااااا  -ا  ااااا ن  نا لااااا ك  اااااات ن صااااالًح   نا ااااا     ىااااا  ن ااااا   ُ نه    ج ااااا
نُام ااااااا     ناعبم ااااااا   نُامعااااااا      ُ   ااااااا   نُام   ُ ة نام ااااااا ُو  ُ  يااااااا   مخصاااااااُؤ     ااااااا  صااااااا  
نُل ننن  نلج   م اااااااا . ىاااااااا ه ن صاااااااالًح    عباااااااا   نُا  ن اااااااا    نُا  ن اااااااا  ا   اااااااا   نلمحاااااااا   

ُ ااااااُم  باااااات  ُ   اااااا  نا ُ  حاااااا    ُ ح  ن اااااا  ن    ح  مح ُ   اااااا  مُ اااااا نُام    مباااااا  مااااااف نام اااااا ُو 
نُا ن   ااااا   نا ااااا   عجااااا  نام ااااا    ناف صاااااب  مااااا ف نان   ااااا   ناعبم ااااا  ناما  ااااا   نامف   ااااا   
نُلن اااااا ك  مُاااااا ف نان   اااااا    نُام  مااااااد   نُاعلً اااااا  نا اااااا    ملياااااا  ماااااا اف    ُ  ن   م   اااااا   ابعباااااا
ُ ج نامع  ااااا  ابم ااااا ُو   صااااا    ماااااو  نافج  ااااا  نام ااااا ح ا  نا ااااا   عبااااا  ناخلااااا   حاااااُو نانمااااا

   اااااااااو  ممااااااااا   فااااااااا    حف ااااااااا    بااااااااات م  ع ااااااااا  ناخلااااااااا   ُ  نجااااااااا  ابن   ااااااااا   نا ااااااااا   ن
ُ   اااااا  ماااااا ان   اماااااا   عج ااااااو مااااااف  ُ لً  ااااااو م ام   نلجاااااا   م   اااااا   من ااااااو امصاااااالبح نام اااااا ُو 

رُ ُ  ن  و مع        مع ا   نامُ  مُ     .صع

ُ  ااااااا   عاااااا  م اااااا   م اااااا و محاااااا  ن اااااا    مااااااو  صاااااامح  ُ ج نام اااااا ُو نا اااااا  ف  ناااااا ُو نماااااا
نُ ااااااد  نناااااا  نمحاااااا      محاااااا  مع اااااا  حن اب اااااا     ناعبم اااااا  اب  ن اااااا   نل ج   م اااااا   ح اااااا   عجاااااا  نا

نُا   اااااااا  ناني د اااااااا  اُ  ف ااااااااو  ُ ه نا  اااااااا    ماااااااا امعنت نا    اااااااا    ااااااااف جااااااااو  اااااااا ن     ااااااااف  
مُم    ُ  ناااااااااا   مااااااااا   ناخلااااااااا   120ن   صااااااااا     ن م ن  ااااااااا  جمااااااااا   نااااااااا   ااااااااا . ىااااااااا ن ناااااااااا 

ىُاااااُ مااااا   مااااا ُ  مُ     ح ااااا ج ل  ن ااااا   م ااااامك   نلجااااا   م    ع ماااااو معاااااو ج  ااااا   مح ااااا

                                                           
120 Louis Jacques FILION.  Opcit 
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اُ م نا  ف.   ا  ن ااااا   نا ااااا    نااااا ُو نام ااااا ُو  ب حااااا   ااااا   ج  مااااا   ناع  ااااا  ماااااف نامن  ااااا  ف نان ااااا
نُامااااا نم    صااااامح  ىااااا  نف اااااي  م ااااا  ح اب نااااا      ااااا نح    اااااو مخ بااااام نا خصصااااا   ناعبم ااااا  
ُ ج نام ااااا ُو  ُ    نمااااا مُني  حااااا  مم ااااا  مُ اااااجو  ااااامن   نيااااا   ع ااااا م ن   حااااا   نامحا ااااا  ا امااااا  

جُ اااااابُ  ن  ماااااا  ُ ااااااو جم  ع اااااا    م اااااا      مااااااا ا    ااااااات    اااااا   مجااااااف نا ااااااُو  ف  ناااااا ُو ُ ف
ُ    ناعبم ااااا   بااااات  اااااو ىااااا ه نا  ن ااااا    ُ  ىاااااُ ناااااا     اااااف  نام ااااا  ُ ج نام ااااا ُو نا ااااا نمااااا

ُ   .  جا  مم   جُف ى ه  121نلخ  ة مف  صند  ب  نام  

نُ اااااااا م ناي   ُ اااااااا   اااااااا ى  ىاااااااا ن نا حااااااااُو  اااااااا    ن ااااااااد نام   ماااااااا   نا م   اااااااا  نا اااااااا م   
اُ ااااا  نل  اااا  نُاما ااااا ن  نا اااا    عاااا  ا ااااا  ناعباااا  نا ااااا      مااااو نا  اااااج   م ام   ماااا   ناجم اااا     

ااااا  ماااااد نا  ن م ج اااااا  122جمااااا   ااااا   اُجاااااف ىاااااا ن نام اااااو  اااااات نام   مااااا   ناجم اااااا   عجااااا   ن غمح  .
ُ عااااااو مااااااف  نُا    اااااا     نُل ماااااا   ن   م   اااااا   ن   صاااااا     نا اااااا   ن  اااااا   صاااااالًح نامل ااااااا  

نُامم   اااااا   نا ُ  ُ ن   ُ ج نام اااااا ُو  ىن اااااا    ماااااا    اااااامو نا صاااااا م اااااا  ااااااا     اااااال ااااااا   نماااااا
نُا اااااا مع  ف  نف ااااااي   اااااا  ج ف اااااا   اااااا  ااااااا   ناماااااا حا ف  نافداااااا   ن   م   اااااا  نا     اااااا  مااااااو    ح
نُامحااااااُ    ااااااات    اااااا  ااااااا   ُ مب اااااا     اااااا   نا  ن اااااا    اُي  امخ باااااام نامياااااا   نلج   م اااااا    ناااااا 
ُ  ج اااااام مااااااد  نُ ن اااااا ف ناعاااااا    نااااااا     اااااا       عااااا  مااااااف ناممجااااااف نا م  اااااا  ماااااا ف نام اااااا ُو 

اُمصااااااا احو ناخ صااااااا   ماااااااو م  ااااااا  صاااااااف   جاااااااو ن ج نىااااااا   ا ب نام ااااااا ُو 123م ااااااا  ح    اااااااو 
ُ   ناع دباااااااااا   نُل اااااااااا    نا اااااااااا مع   نُام اماااااااااا ن   نُافناااااااااا ف  نُاصااااااااااحف   نُا اااااااااا مل  ناناااااااااا  ح 
ُ  م امن  مناااا  ن  صاااا ا   مُياااا  ن  مم م اااا    م حاااا   اااامف ماااا    اااامت نا اااا  م عياااا  صااااف   

 .نا ج مب 

                                                           
121 Louis Jacques FILION.  Opcit 
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نُ ُ  نا  ااااا    ايااااا ن ُ ااااا  نم عااااا  ناخلااااا   نلجااااا   م   اااااف م ااااا نا  نامعااااا  نا    ااااا   اااااا 
حُصاااااا ه  اااااا  معاااااا    ناااااا  ن  صاااااا    ا اااااا   نا ع مااااااو معااااااو  باااااات  نااااااو -ناف  ااااااو ن   صاااااا     

ُ     حماااااو      مااااا  م ااااا    ا  ن م ج ااااا  نا اااااُك   ااااا  حااااا ف  صااااامح   اااااو  ن ااااا   مح ااااا
ُ ااااااااااو ج اااااااااابُ   ُ ف ُ ج نام اااااااااا ُو  ُ    نماااااااااا نُلمحاااااااااا     ناااااااااا     اماااااااااا   م اااااااااا  نا  ن اااااااااا   

نُن  ااااااا  ه ج   مااااااا   لم   ااااااا   ن  مااااااا    ماااااااا ا   جاااااااا  ممااااااا   حااااااا ُو م ااااااا نا  ُ ج  ىااااااا ن نانمااااااا
  ُ ىُجاااااا ن  صاااااامح ن ى ماااااا   نلجاااااا   م  م ام اااااا ُو مُ اااااا  ج  ااااااح    اااااامف ح اااااا محب اااااا . 
ُ اااااااا   ماااااااا       ااااااااات  يماااااااا   نام   ماااااااا   نا م   اااااااا   نُانخم نُد  ناعبم اااااااا   نام حاااااااا   اااااااا  نااااااااا 

حُ   ل م   ناح    ُ ج   ن    ا و جحو   .نا  م   اص اح نم

منلاااااك نا اااااُك  لًمااااا  مااااا   ة  ااااا  ىااااا ن نا حاااااُو   مااااا و ُ صااااامح  نام   مااااا  ناجم ااااا  ُ 
ن ااااااا ج نامااااااا ندو نافج  ااااااا   صااااااامح ناخلااااااا   نلجااااااا   م   نُ  نا  ج ااااااا   بااااااات م ااااااا نا  ناااااااا     
نُا    ااااا    نا ااااا      ماااااو  نُ حصااااا د    مح ااااا   نيااااا  ا ااااا  ناعبااااا   نُان ااااا      ااااا   م ل  ااااا   

ُ ف ىااااا ه ناب ااااا  ناع   ااااا   ن غمااااا  ماااااد نا  ن م ج ااااا  ن   صااااا  ³نا  اااااج   اُمااااا  نا ااااا        نامع
نُا       نُل م   ن   م       . ن     صلًح نامل ا  

ُ  ام ن عاااااااا   ُ  نلىم اااااااا  نا صاااااااا  اااااااا  نام  مااااااااو   اجاااااااا  ناع  اااااااا  مااااااااف ناما اااااااا ن  نا اااااااا
ااااااا     ااااااا حن ماااااااف نامن   ااااااا   ااااااا   ُ ح نلن مااااااا  نامع   ااااااا  نامحا ااااااا  نلج   م ااااااا  نا ااااااا   ن  ااااااا  ن

نُانخاااااااا  نا  مع اااااااا   مماااااااا    ااااااااجو   د حاااااااا   نُ ىاااااااا   اااااااا      اااااااا   ُ اااااااا ل ناماااااااا حا ف   ماااااااا     
ُ ااااا  ناااااالً    ُ    نا ُ  ن   م   ااااا    مااااا   ن ااااا ح ا   ااااا ن   صااااا    ُ   ااااا  ة  م اااااو  ااااا  ناعبااااا
  ُ ُ     ااااااا   نخاااااااو ناعبااااااا ام ن عااااااا  نلن مااااااا  نامع   ااااااا   ُ   ااااااا  ة    ااااااا   ن   صااااااا   جمفيااااااا
جُ  اااااااف منلاااااااك ن ن ماااااا ن نا  ااااااام  اب خصصااااااا   ناعبم ااااااا   ن   م   اااااا  ممااااااا    ااااااامح ماااااا اخ 

 .ُ ج نامي مفنا    ف  و نانم
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نُا  اااااااا ا   حااااااااُو معناااااااات  ُ  ناع  اااااااا  مااااااااف نا ن   اااااااا    ُ ج نا اااااااا ُ لاااااااا   ىاااااااا ن نانماااااااا
اُااااا  نا ااااا  اااااا   عااااا   مُما  ااااا   نا  ُ لً  اااااو مااااا ام  مد نا  مااااا   نُام ااااا ُو  نُا نم ااااا   ن   صااااا   
  ُ ُ  مااااااد نفاااااا  نااااااا     امفياااااا ُ  نا    اااااا      عاااااا لت مااااااد نفاااااا  نامعاااااا ن  نا  ب   اااااا  امفياااااا

نُا    ااااا ُف ناااااا  ف  عمباااااُف  بااااات  نااااا ُو ىااااا ه ن   صااااا  .  ااااا  ف ىااااا  نافااااا  بُ  ف نلجااااا   م ُف 
ُ لً  اااااو م ا    ااااا   ُ ى نحااااا  ن ااااا  ن    ح   ااااا   يااااا  ن   صااااا    نا ن   ااااا   نا ااااا  م  ااااا   ااااا لح  

نُام  مد  ُ   نا  مع    مف   و  ل

ُ   ااااااا    ااااااا   نُام    ج ااااااام ىااااااا ه نامعل ااااااا    ف ناخلااااااا   نلجااااااا   م  حاااااااُو نام ااااااا ُو 
اااااااا  ممنلااااااااك ن مُح ُ  ااااااااحت محج نُام   ماااااااا   ناجم اااااااا   ااااااااات    اااااااا  ماااااااا   مااااااااف ح اااااااا  ه  ا ااااااااُك 

نُا    اااااااا   ُ نلجاااااااا   م   ُ ح اااااااات  ناصااااااااع  نا م  اااااااا  ماااااااا ف نام اااااااا ُو جف  ااااااااو ن  صاااااااا    
ُ مااااا ف ىااااا ن ناُ اااااد ناح  ااااا   اااااات   ااااا  ة  نُ اااااد.  نُلف ناعااااا    نام ج ااااام ماااااد  ج نىااااا   نا نامااااا
جُ مااااااااااف نا اااااااااا ننن   نُاخاااااااااا  م اااااااااا نا  نل اااااااااا  نامع   اااااااااا  نا اااااااااا   حجاااااااااا    ن اااااااااا  نام اااااااااا ُو 

ُ  نل   ُ  ُ ي  نا نمااااااااا ُ  اااااااا  نا ااااااااا ى ة نحاااااااااُ م   ماااااااا  ن   ااااااااا   ع ااااااااا   ماااااااال نا  معااااااااا  مم ااااااااا  ا
اُ م نا ااااااااا  ن حاااااااااا   ااااااااا   ُ  اااااااااام نا فااااااااااُك  124ناع لًنااااااااا  نام ج مااااااااااو. جمااااااااا    ياااااااااا   ف نان 

نُ  ناااااا ر نل اااااا ن  ماااااا ف نا نم اااااا   نُا  ماااااا   ُ  ياااااا  نامع  اااااا   نُ  صاااااا ا  افاااااا   نم    ُ اُاااااا نا جن
ُ  ن ااااا   ممااااا   فااااا نُصاااااب    ُ ن    ااااا  ا ااااا       بااااات نامااااا حا ف ن ااااا ع  ة نامعااااا  ا  ااااا     ن   ح

نُ  ااااا  ة    ااااا   ن   صااااا   جعبااااا  ن  مااااا     ااااا     بااااات  ن ااااا ج  نُا    ااااا  ابم ااااا ُو  نان ااااا   
 .م ندو  ج        ة
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ُ  نامماااااااااا   ة  جُ ااااااااااا  ُ غاااااااااا   ف ناخلاااااااااا   نا  اااااااااام  حااااااااااُو نام اااااااااا ُو نا    اااااااااا   اااااااااا 
ُ  ااااااااا عمو   اااااااااف ن نا ااااااااا      بااااااااات 125نُ م جااااااااا         ناااااااااو  م ااااااااات حمااااااااا   نا اااااااااع  ن  
مُااااا نم   ااااا ى ة  مااااا   عجااااا    ااااا ه  اااااف خباااااك م دااااا   عب ااااا   مج اااااف نام ااااا ُو      ااااا    اااااجب   

ن ااااا ج  ااااا      ااااا ة ممن ااااا   بااااات  نُ  ُ  منلاااااك نامصااااا اح نا    ااااا   نا ااااا     نا ااااا   ماااااف   ااااا 
نُ د  .  ننة ن   ن      اب

 ج اااااااام ىاااااااا ه نامعل اااااااا    ف ناخلاااااااا   نلجاااااااا   م  ااااااااا   عاااااااا  مح  اااااااا حن  مااااااااو صاااااااا   
نُام   مااااااا   نا ااااااا  ممنلاااااااك نا اااااااُك  مُح جم ااااااا    اااااااات    ااااااا  صاااااااع  معيااااااا  نا م  ااااااا  مااااااا ف محج

ىُاااااُ مااااا   نُلف ناعااااا   .  نُا    ااااا   ُ نلجااااا   م   ُ ح ااااات نامااااا نام ااااا ُو جف  اااااو ن  صااااا    
جُ ماااااااف نا ااااااا ننن   نُاخااااااا   ااااااا  ُ  اااااااات   ااااااا  ة م ااااااا نا  نل ااااااا  نامع   ااااااا  ا  ن ااااااا  نام ااااااا ُو 

ُ  نام ج ماااااو   ُ ي  نا نمااااا ُ  ااااا  نحاااااُ م   مااااا  ن   ااااا   ع ااااا   مااااال نا  معااااا  مم ااااا  اُ  ااااا  ن    
نُا  مااااااا   مااااااا   ُ  ااااااام  ُ  يااااااا  نامع  ااااااا   اُ م نا ااااااا  نا ااااااا     ااااااا  نم نُ يااااااا  ناي منااااااا  نان  م
نُصااااااب    ُ ن    نُ  صاااااا ا    ناااااا ر نل اااااا ن  ماااااا ف نا نم اااااا  م اااااا    اااااا      ُ اُاااااا نا فااااااُك نا جن

 126.ُ  ن  

رُ محااااا   ُ   ااااا  ماااااف مُ ااااا نُام   اُااااا  نام ااااا ُو  اُ م نا ااااا   ااااا  ح ُ ف ناي منااااا  نان   ااااا م  
ناخلاااااااا   نلجاااااااا   م   مماااااااا       ااااااااات  يماااااااا   نام   ماااااااا   ن اااااااا    ااااااااات مع اااااااا   ا اااااااا     

ااااا    ااااا  ة م ااااا نا  ىااااا ن  اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مااااا   ناح  ااااا  نامبح  نُان   ااااا  نا ااااا م  .  ن   م   ااااا  
ُ ة  ااااات م  ع   ااااو نان   اااا  ناجلً اااا ج    م  اااا  مناااا ن م   ماااا  ن   اااا   ع اااا   ماااال  نُاعاااا ُ ج  نانماااا
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 Caroline Verzat et Olivier Toutain, « Former et accompagner des entrepreneurs potentiels : diktat ou défi ? 
», Savoirs, n° 39, 2015. 
126

 Ziegler, J. Le capitalisme expliqué à ma petite fille (en espérant qu’elle en verra la fin). Paris: Éditions du 
Seuil. (2018). 
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ُ فااااااا ح نام ااااااا و  مااااااا  ُ  ناع لًنااااااا   ُ ي  نا نمااااااا نُ نحااااااا  مااااااا ف نا  معااااااا  مم ااااااا     ااااااا ننة  جاااااااا   
نُا       .ن   ص   

 نظرية المقاول السياسي بين الواقع المتحول والنموذج المأزوم :2

ااااااا  مااااااا ف  معااااااا   ن  صااااااا       ااااااا  م ح جح مُح ُ  مفي ُ  نام ااااااا ُو نا    ااااااا  نا ااااااا   اااااااجو مفيااااااا
ن  م   ااااا  ُ    ااااا    ح ااااا  اااااا   عااااا    ن ااااا   ا اااااو جم ااااا      اااااو ن  صااااا      اااااعت ا ح  اااااك 

نُا    ااااا    نخاااااو نام  معااااا   ناااااا مح  ماااااو ج ُ   ن   م   ااااا   ف  اااااو م جااااا    ااااا    ن ة نا حااااا
ناب م نا اااااا .  مااااااف خاااااالًو نانصاااااا ف نا اااااا م  ف  نلًحاااااا  ج اااااام  ف نافجاااااا  نلجاااااا   م  ااااااا   عاااااا  
ُ ااااااو نامماااااا   ن  ناف   اااااا   ُ ح  ح اُ م نا اااااا   محاااااا  نُجاااااا  ن اااااا  ن      نان  مح  اااااا حن  مااااااو  صاااااامح  

ُ ج نا ااااااُك ُ  نُ    اااااا  ة  ن اااااا ج نماااااا ُ    فاااااا    ااااااات    نا فااااااُك نا ن   اااااا .  ف ىاااااا ه نا حاااااا
ُ حااااااااؤ ماااااااا    اااااااا ا   نام   ماااااااا    نُا    اااااااا  ابم اااااااا ُو   ُ  نا  اااااااا      ب ناااااااا  م اااااااا نا  نااااااااا 
مُااااا    ااااا   ي   بااااات ن ااااا  ع   نا حااااا      نُامحا ااااا   بااااات  يمنااااا  ايااااا ن ناف  اااااو   نلج   م ااااا  

اُم  نا  م   اُ      ص  ناع نُا  نُ و نام  مد   .نامع  ة نا    

  نام  خبصااااااااااا  ماااااااااااف نا  ن ااااااااااا   نا ااااااااااا م    ف ن   ااااااااااا  نام ااااااااااا ُو    يااااااااااا  نامعل ااااااااااا 
نُافعاااااو نا    ااااا   اااااا   نا    ااااا   نا ااااا  ننلب ااااا  جم   مااااا   ااااا مل مااااا ف ناممااااا   ة ن   صااااا     
نُا    اااا  .   اااا  ج ناااا   نُ   م   اااا    عاااا     باااا   اااا  نا اااا  ك نااااا نىف ا  ماااا   ن   صاااا     

ُ   باااات ن  اااا ن   اااا  ة نا م اااا ُو  باااات   ااااد   باااا  نا نم اااا  نافجاااا ة نل   اااا   اياااا ه نان   اااا    اااا
نُا  اااااااا  ة ن   صاااااااا       باااااااات  ف ىاااااااا ه نامماااااااا   ن   عجاااااااا   مااااااااف خاااااااالًو نامماااااااا   ة ناف   اااااااا  
نُ ااااااااد ناعمباااااااا    نُام  مااااااااد. غ اااااااا   ف نا اُاااااااا   ُ حاااااااا   باااااااات نا  ُ نم ُ ة  اااااااا ا  حن     اااااااا ح   م ا اااااااا 
ُ ج  نُاي جااااااااااو ن   ماااااااااا       ياااااااااا    ف ىاااااااااا ن نانماااااااااا ُ   نا    اااااااااا   ن   صاااااااااا      ُ حاااااااااا
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ُ حن مُ  ملحااااا  مااااا ل  م ب ااااا   اااااا   عااااا   ااااا   ة  بااااات ن ااااا  ع   نا ع  ااااا ن  ناح  اااااا    صااااامح محااااا 
نُا       .ابعلً    م ف ن   ص   

نُافع ا ااااا  ن   صااااا      ااااااات  ا ااااا      ن  مااااا   نان   ااااا   باااااات منلاااااك ناممااااا   ة ناف   اااااا  
نُ اااااا  محاااااا  ة م اااااام ح      اااااا  م  مُح خبااااااك اعماااااا  م ب اااااا   ح اااااا   صاااااامح نام اااااا ُو نا    اااااا  محج

نُا    ااااا   نا ااااا د ة. ىااااا ن ناُ ااااااد   ااااامح ااااااو مخااااا ُ  مُااااا  ن   صااااا      ج ح   ااااا   اااااف نامن 
نُ   صاااااا      نُا ن  م اااااا   نُ اااااا   اااااا  مااااااف ن ن اااااا ن  ناما  اااااا      م  اااااا  نللاااااا  نا  ن ُ ح  ناااااا   ن
ُ  نامفُ  ااااا   ب اااااو  م جااااا    ُ  نا  ااااا ُ     مح ااااا  اااااا   عااااا  مممج ناااااو   ااااا      ااااا  نافعاااااو نام ااااا 

مُيااااااا ن نا معنااااااات  اااااااا   عااااااا  نان   ااااااا   مااااااااو   نة ابن ااااااا  حباااااااُو ن  صااااااا     ُ    ااااااا   ح    ااااااا . 
ن   مااااا     ُ ا ع  ااااا  نا  م  نل ااااا   ماااااو   اااااح  ُ ااااا ب    ااااا  ة  ن ااااا ج نامنلاااااك نا  ب ااااا   
نُامصااااااااابح   ةُ مااااااااا ف ناممااااااااا   ة ناف   ااااااااا   ُ عم اااااااااك ناف ااااااااا نُا    ااااااااا     ابي منااااااااا  ن   صااااااااا     

 .نا م    

ُ ة  نُ  نلخ ااااا ة  خ صااااا   ااااا   اااااو نااااااا ُ   نا ااااا   اااااي  ي  نا ااااان ُ  ااااا   ف نا حااااا اُ نا جن
اُاااااا   اااااا نحن  نُام  مااااااد  مح اااااا   صاااااامح  نا  اُاااااا   نا  م اااااا     اااااا      ااااااج و ناعلً اااااا  ماااااا ف نا 
ُ  نام  ماااااااااد  ااااااااا   ُ  ااااااااا   م نمااااااااا    باااااااااؤ   اُ نُا جن مُااااااااا  م  ااااااااا مج  ماااااااااد نا اااااااااُك  ماااااااااف من 
ُ اااااا   اااااا ى  ىاااااا ن  نُام اااااا  ج  ناف  باااااا   اااااا  صااااااند نا    اااااا  .  مم   اااااا  نا اااااا ل نا    اااااا  

   ف    مماااااا   ة     اااااا   ُ  م   اااااا  ااااااا   عاااااا  ناُ ااااااد  اااااا    باااااا ؤ ىاااااا م  نا  م  نل اااااا    
مُااااا  م ا    ااااا    مُااااا  محج ُ  ييااااا   ااااامف من    ااااا ل د نا ااااا ا   م اااااجو م ااااا  و  ماااااو  ااااا    
نُدح ن   صااااااااا    .   ام ااااااااا ُو نا    ااااااااا   ناااااااااا   جااااااااا ف   ف ااااااااا    ف  جاااااااااُف  نُابااااااااا نام ج  ااااااااا  
نُ ااااااد   معحاااااا  ام اااااا   د ن  صاااااا     ُ    اااااا    اُاااااا    صاااااامح  اااااا  نا نُا  ُ اااااا لح  ماااااا ف نام  مااااااد 

اُ  م نُ    ة  ن  ج   ج و     ة مف نا م  .ح  ة   عمو  بت       نافعو ناح  
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نُ اااااح      اااااا   عااااا      ُ نُا    ااااا   ااااا   اااااي    حااااا جمااااا   ف ناعلً ااااا  مااااا ف ن   صااااا   
نُا اااااا ن ن  نا    اااااا   نا اااااا    خاااااا ى   اُاااااا   مااااااف ناممجااااااف نافصااااااو ماااااا ف نل نن ن   صاااااا    اب 

ملحااااااا  مم  ااااااا ة مااااااا ا حج  نا    ااااااا  نانخااااااا  ناح جمااااااا   ماااااااو  صااااااامح جاااااااو  ااااااا ن  ن  صااااااا    م  
ُ اااااا  ىاااااا ن نا اااااا  ك    اااااا   نان   اااااا  ن  م  ىاااااا  جم  ااااااد ا حب ااااااو نا اااااا  ة نا     اااااا   نام جاااااا  . 
اُ    ُ  معااااااا نُ   ااااااامف م ااااااا رُ  نمااااااا اُااااااا  ناممااااااا   ن  ن   صااااااا      اااااااات    ابم اااااا ُو      ح
نُا    ااااا .  ُ حااااا  ماااااف ح  ااااا  ن م جااااا    نُ ااااا ه  بااااات  م اااااد نافااااا  ب ف ن   مااااا    ف    فااااا    

نُا    ااااا   مح ااااا  اااااا  ُ ااااا    ُ   اااااات   ااااا  ة  ع  ااااام ناعلً ااااا  مااااا ف ن   صااااا       ىااااا ن نا لااااا
ل نام  ماااااااد  ماااااااو   نة ا ع  ااااااا  نا ااااااا ل ة   عاااااا  ناف  ب ااااااا  ن   صااااااا     ُ ااااااا ب  ا ح ااااااا ف  ااااااُ 

اُ  نُا   .نام ج     بت نام  مد 

ُ  ناف  ااااااااو  ُ  ن   ماااااااا     ننعجاااااااا  ىاااااااا ن ناُ ااااااااد  اااااااا    ااااااااع م    باااااااات نام اااااااا 
نُا م  اااااااا   نامحب اااااااا  ُ نم اااااااا  نامماااااااا   ن  نافاااااااا       ح اااااااا   صاااااااامح نامحاااااااا   ااااااااف نا اااااااا و 

اُ   ناااااااا     اااااااعت  اااااااات  اُ م نا  نامعااااااا نُ ااااااا  نامع    ااااااا  ابن ااااااا   نان ااااااا ن   صااااااا     م  ااااااا حن م ا 
ُ ااااا   ُ  ااااا  نام عب ااااا  م اي ُ  ن   مااااا  ن  نان  ااااا   م   مااااا  جم ااااا  ابن   ااااا  ن   صااااا         ااااا 

مُيااااا ن نامعنااااات   نُا    ااااا .  ُ   ااااا  ُ ااااا ب  نُامعااااا  نا مااااا   ابفعاااااو ن   مااااا     اااااا   عااااا  نام  
نُا    ااااااا     نُ   ن   صااااااا      ا مجااااااا ف نل ااااااا ن   ُ نام  معااااااا    ماااااااو   نة ابااااااا حج   ااااااا  نامااااااا
نُ   مااااااااا    اصااااااااا اح  اُ ع  اااااااا  نا  ن اااااااااد نااااااااا  م  نل       ااااااااا   يماااااااا   نامعااااااااا  نا    اااااااا  

 .نامنلك نا ن     ناص م

ُ   ااااااات  ف ن   اااااا  نام اااااا ُو نا    اااااا   نا اااااا ُ     اااااا   مُ اااااا   ج ناااااا   ف ىاااااا ه نا حاااااا
نُامم   ااااا  نا    اااااا    ااااااا   عاااااا    يااااا م  اااااا  ماااااا ن   ي   ااااااات نا ماااااد ماااااا ف نافعااااااو ن   صاااااا    
ُ حاااا  مااااف  نُا اااا ل ة   ُ ج م بااااك   ع اااا   ن اااا ج   ااااج و    اااا ة مااااف ناي مناااا   ُ  نماااا ُ   اااا نا اااا
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مُاااااف اااااا    صااااامح  اُااااا .  نُا   ااااا  ة نافااااا  ب ف  بااااات مم   ااااا  نا ااااا ا   ناح   ااااا   ااااا  نام  ماااااد 
ُ     اااا  ة نان اااا   اااا  ىاااا ُ   م   ماااا    جااااا  مااااف نا اااا   ن ن لاااا   نان اااا    مااااف خاااالًو  لاااا

ُ ع اااااااا  اب  م  نل اااااااا        ُ نُا    اااااااا  ابفعااااااااو نام اااااااا  نُاااااااا    ع اااااااا م م امعاااااااا  ن   ماااااااا     م 
ُ ىااااا   ااااا   مجااااا ف نافااااا  ب ف ماااااف نا ااااا ا   م اااااجو  عبااااا   مع ااااا حن  اااااف نامنلاااااك نام باااااك ناااااا     

ُ  نام      .       ناع 

ُ   نلخ ااااااااا ة  اااااااااات  ف  ُ ج نام ااااااااا ُو نا    ااااااااا    ااااااااا  م خ صااااااااا      ااااااااا   نا حااااااااا نمااااااااا
اُااااااا   عااااااا   ااااااا   حن  بااااااات ن  ااااااا   م   نُل مااااااا     ُ  اااااااو نلحااااااا ن   ُ  و نا  ب   ااااااا    ااااااا      صااااااا
نُا    ااااااا   مُاااااااف ىنااااااا   مااااااا   نا حااااااا   نلجااااااا   م   اب حااااااا     نامع ااااااا ة ابعااااااا ا  نامع صااااااا . 
ُ حااااا     نُا    ااااا    ُ   م   مااااا   ااااا م  مااااا ف نافعاااااو ن   صااااا     نا   ااااا   نام مااااااو  ااااا   لااااا

ُ   اااااا  ناح  ااااااا   باااااات نا  م نُ  نام   نُام اااااا  ج  نام  مع اااااا   مااااااد ن  اااااا ف  ة مااااااف      نل اااااا  
نُام  مد اُ   نُ ف م ف نا  ُ ع   نا  نُ م ج     .مم     خو م اح    

نُ ياااااو   ن اااااا  نام ااااا ُو نا    ااااا   اااااا  ناعصااااا  ناحاااااا      ىُ  نا حااااا   نااااااا      ف  ااااا
ُ ة  ماااااا ن  نا ماااااا  ف ناعم ااااااك ماااااا ف ماااااا    ف اااااا    ف  جااااااُف  ُ ااااااك  اااااا  مل م اااااا   ب ااااااو نام اااااا ُو 

ُ   نااااااا   جا اااااا حن ماااااا    فااااااو  ااااااف نا اااااا      ن   م   اااااا  نام عاااااا  ة  ُ ج نان اااااا   ناماااااا   نانماااااا
ُ فاااااا    ب ااااااو  لاااااا حن م ب اااااا   حاااااا  مااااااف مم    ااااااو ناخ صاااااا        ُ نا اااااا    ااااااجو نافعااااااو نام اااااا 
مُااااااف ىناااااا   ماااااا   نا  اااااا او نام جاااااا  : ىااااااو نام اااااا ُو  ُ ن ااااااو نا    اااااا    م جاااااا   ناحبااااااُو.  مُن 

ُ ج مااااا ا  نا    اااا  ناح   اااا نُ ياااا  نا حاااا     نامع صاااا ة      نااااو م اااا   نماااا    اااا     باااات م
 ا   ح ك  ن و       ناصفح   نان     
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المقــــــاول الشــــــاب لمفعــــــل السياســــــي ودلالاتــــــو  اقتناعــــــات :العنصــــــر الثــــــاني
 الاستراتيجية

 باااااااات نااااااااا غ  مااااااااف ن خ لً اااااااا   نا اااااااا   عج ااااااااي  خلاااااااا   ناع ناااااااا  الم عاااااااا  نا ن  اااااااا   
ُ ن  نا    اااا   ن اُ ف نا اااام     مجااااف  ف ناجااااا  نُا صاااا ا اااا   م اااا  جااااو  داااا  مااااف  داااا   نام اااا 

ااااا  م امم   ااااا   ُ ن   نمااااا   منااااات  بااااات  ن  ااااا   م نغم   ااااا   ااااا  مل     ح مااااا ف  اااااو ىااااا ه نا صااااا
نُلحجاااااااا   نا    اااااااا    ممعناااااااات  ف  نُ اااااااام  ُ ف نام حُ اااااااا  ا جاااااااا نُا   ماااااااا  نام  نن اااااااا  جمصاااااااا   

ُ  ااااااا   ُ نى اُ اُ ااااااا ة م   ماااااا        ُ ن  ىااااااا ه نا ااااااا  ح  ا  ااااااا   ُ ااااااا    اااااااا   صاااااا  م مااااااا    د
نُ ااااا  نامنلاااااك نا ااااا د   مااااا   ُ مُ اااااع   ن ااااا  ن      ماااااد   ااااا  امنااااا ن  ج فااااا     نيااااا    اااااعت  ندمح
اُبف اااااا ن نا    اااااا     صاااااا   باااااات  ُ ن  ىاااااا ه نافداااااا  ن   م   اااااا  ابفعااااااو    عااااااو مااااااف  صاااااا
حُااااا  م نغمااااا     ااااا   مب ااااا  لبااااا   ااااا  من  ااااا     نن ااااا   ُ نمااااا ل منل  ااااا   ااااا  مل     ح   اااااج و 

ىُاااااا ن ماااااا   مجااااااف ملًح  ااااااو مااااااف خاااااالًو نا ج اااااام مااااااد  ج نىاااااا   نا ُ ااااااد نا اااااا د  مف  ب اااااا . 
ُ  اااااا   اااااا  لباااااا  ىاااااا ن نا ج اااااام  نُاماااااا ندو نا م   اااااا  نان ناخل ماااااا   نا اااااا   اجاااااا   ف ناحبااااااُو 
مُعاااا      ن  م اااا     اااا ة ابفعااااو  ىُاااا ه ناف  ب اااا   نا اااا  مااااف  اااا ني   ف   ااااي   اااا   ن اااا ج  اااا   

ُ  نا    ااااا    ااااا  م  ااااا  م ان ااااام  امخ بااااام  ن صااااا  ناع نااااا  مما مااااا  خ ااااا    ن  غ ااااا   ن   ااااا 
ُ    ااااا  ماااااف  ااااااك  نُا يااااا   ُ ااااا   ُ  ااااا يب  ناجا ااااا  ماااااف نا نُ ع ااااا    مااااا  لنيااااا  مجبفااااا   غُ ااااا  
ُ ة ماااااااف خااااااالًو نامم   ااااااا    ُ  نامنااااااا  ُ  حااااااا  مااااااا  لنيااااااا  م ااااااا م ة خ صااااااا       ااااااا  نُ  ميااااااا   

 .نا ج  ج   نا     

اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مجاااااف نج  ااااا  و م اااااجو خااااا ؤ  نااااا   حاااااؤ  لً ااااا  نام ااااا ُو نا ااااا   
ُ  نا ااااابل   مُااااا  ممفيااااا ف ناما  ااااا  جمعلااااات ن  صااااا      جعلً ااااا  ن  م   ااااا   ن  م ااااا  ا ااااااُ

م  ااااا   ل حااااااو ىاااااا ه نلخ اااااا ة مااااااف   اااااا ن ن    م اااااا  جاااااا ا    خاااااا    ع اااااا  نان اااااا   اااااا   لً اااااا  
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مُاااااا  ماااااا    جُمعلاااااات ن  ماااااا     نُ  صاااااا    محاااااا    ُ  ميناااااا   نام اااااا ُو م اما  اااااا  ج صاااااا
ُ  ناع دباااااا   نخااااااو ناما  اااااا . ح اااااا   اجاااااا  خلاااااا   ناع  ناااااا   ف     اااااا و مااااااف م ن عاااااا   ااااااا 

ُ ه  خُ اااااااا  ن    م اااااااا     اااااااا ة  اااااااا   مب اااااااا   صاااااااا ُ اااااااا    اُ نام اااااااا ُو نا اااااااا   ماااااااا    لاااااااا    
مُ ن   ياااااااا      اااااااا ح   ا عماااااااا   ل احم   ياااااااا   ابمصاااااااابح  ناخ صاااااااا   مماااااااا      اااااااا و مااااااااف  ااااااااُ 
حُاااااا  م نغماااااا    مبحااااااُ  ج ي اااااا   م  عاااااا  امخ باااااام  ُ اااااا   م ام مااااااو  ااااااف ن  اااااا     نن اااااا   

ُ ن و ن    ن      ُ ص  .مم   ن و 

ُ  نا ااااااااابل  جعلً ااااااااا  ح ااااااااا    مااااااااا ف ماااااااااف خااااااااالً و ناع  ااااااااا  ماااااااااف ناخل مااااااااا    ف مفيااااااااا
ُ  نا  ب ااااا    ااااا   اااااف نا صااااا ف ناما  ااااا    ااااا  خااااا ج  م مح جُمم   ااااا   ن  م ااااا  ا ااااااُ ن  م   ااااا  
مُاااا   مب ااااو مااااف نم اااا ن ن  منل  اااا  ا اااامل نافعااااو  ُ م  اااا  نل  نا  ب اااا    نااااا    اااا  مل م اااا   

ُ ة نانمل ااااا  اب ااااابل ُ  ىااااا ه ناصااااا ُ  نا ُ  ُ    ااااا   ح ااااا  مااااا     ااااا    جمم   ااااا  نُا صااااا
نُ عحاااا  ااااا   مخ باااام  داااا   ناع ناااا   نا اااا   صاااامح    باااا  منلااااك نان  اااا   اااا   ن  م   اااا   ماااا حن 
رُ امنلاااااك  نُ اااااح ناخ ااااا ُ ااااا    م اااااجو  خُااااا  ج ناما  ااااا     لً  يااااا  ن   م   ااااا   نخاااااو 

نُ   م     ُ   ي  نا  م    مُ  ى ى  نا ع ف       م د م    .نا بل  نا  ب     

مُعااااااااااا ن  ىااااااااااا ه نان ُ  نامعااااااااااا      ف         ااااااااااا   ااااااااااا  نام حبااااااااااا  نا نىنااااااااااا       ااااااااااا 
نُاخ اااااااا  ة  ن   صاااااااا    مااااااااف خاااااااالًو  باااااااا  نان  اااااااا  ناف  نن اااااااا  نام  ملاااااااا  مح اااااااا م   نااااااااا مح 
احم  ااااا  نامصااااابح  نام   ااااا  ناخ صااااا   مااااا    عاااااو نام ااااا ُو نا ااااا   ح ااااات نتف  ااااا   حن  اااااف 

ُ     ي  ُ   ُ  دو  ن  م   ُ       م  ب  احم    مص احو  ُ ل  .ص  غ  

ُ ن  نا    ااااااا   ايااااااا ه نا ااااااا  ح  اُعاااااااو ىااااااا ن   ح  ااااااا حن مااااااا    عبنااااااا  ناجااااااا  مااااااا ف نا صااااااا
ن   م   اااا   نمااااا   ف ااااو نا عااااا    مااااد منلاااااك ناُ اااااد نا اااا د   بااااات  ف  عمااااو  بااااات     ااااا ه 
  ُ ُ  م  نل ااااااا . مااااااا   عنااااااا   ف نا صااااااا مااااااف خااااااالًو    ااااااا ن صااااااا    ن  م ااااااا   جااااااا    لًن ااااااا  
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 ااااااا  ميااااااا م نا ج ااااااام نا    ااااااا  ابم ااااااا ُو نا ااااااا    نمااااااا   نمنااااااا   صااااااالًح  بااااااات م   مااااااا    ج  ج
ُ  ااااا   ااااا  نا عااااا ل  ماااااد نامنلاااااك نا  ب ااااا   نا ااااا د   ُ ة   اااااا   ف نامحااااا   اااااف حباااااُو ن نُامنااااا 
نُ عاااااا   نُامناااااات نا    اااااا      ااااااو ملبمحاااااا  غ اااااا   ج نى  ااااااو نا اااااا   ااااااال  مخ باااااام ناعلً اااااا    نُ 

ُ   نا    ف  ي  ى ن نامنلك نُاح     ناح      ُ اُ  .مُلً معنت  م   نل

ن  اااااااا  ن      نا ااااااااا    عااااااااو ماااااااااف نام ااااااااا  ج   نا اااااااا ن ناااااااااا     اااااااا  ا بااااااااا  نا ن  ااااااااا 
اُااااا     اااااو مااااا    ااااا د نافدااااا   نا ااااام م    بااااات خاااااُ   نا    ااااا    مااااا  ة  اااااف ن ااااا ل م عااااا  
ىُااااا ن مااااا      ماااااو خلااااا   ناع نااااا  ج ن  ااااا  م ااااا  ج  ماااااف خااااالًو  ع  فيااااا  اب    ااااا   غمااااا  ه  
نُ ر  نُ اااااا   ُ      باااااات  نياااااا  نامم   اااااا  نا اااااا     حجمياااااا        اااااا ة  ن  م اااااا    لًن اااااا    ن

ل نا ااااااااف      خ ُ  ااااااااف   ب ياااااااا  ناحاااااااا  نل ناااااااات مااااااااف  ااااااااُ  لً اااااااا  مااااااااف  اااااااا نو  ف  ياااااااا مي  
ىُ ن م   مجف  م نو مف خلًو خل   نام  ُو     ل  .(5نُا    . 

ُ   اااااا ن  خاااااا  غ اااااا  "نااااااا خلًل"...   ن جناااااا    اااااا    باااااات  نا    اااااا  ىاااااا  "نااااااا خلًل" 
ُ نخااااا ل  ااااا  ن ُ  ااااا ن ه    ااااا ل د  ف  مااااا    نا    ااااا   نُ ااااا ه  ُ عااااا م   لحااااا ن  "ناااااا خلًل" 

نُا مع ااااااا     مااااااا    ن اااااااا   جاااااااف جااااااا ا   ماااااااا   ب ااااااا      ف   ااااااا   ىااااااا ن ناعااااااا ا  لصااااااااح مو 
 ".نامح    ف

ُ    ايااااااا ه نان ااااااا ة نا  ااااااا ام      ااااااا   خلااااااا   ناع نااااااا  ناجا ااااااا  ماااااااف نا م  ااااااا ن  نامُ ااااااا
نُام ااااا  ج  نا    ااااا   نا  ااااام    نا ااااا   ااااا   ف ااااا  ناجا ااااا  ماااااف  ُ  نان ااااا ل  نامعبنااااا  ماااااف  ااااا 

نُ نعاااااا نو  م  نُ ااااااع  مااااااف م اااااا ى  ناعااااااُ  نا    اااااا  نااااااا     لًحاااااا  ااااااا    اااااا ندح ن  م   اااااا  
ُ   نا اااااا      ياااااا   مب اااااا  نا ناااااا    نا    اااااا    يااااا   جماااااا   ج اااااام مااااااف  ياااااا   خاااااا   نا حااااا
نُا اااااام م   ن اااااا  ن       مب اااااا  امنااااااد   ااااااو  نُا اااااا   عباااااا  مااااااف نا مااااااُ   م ااااااجبي  نااااااا نىف  
ُ ااااااا  مااااااف خاااااالً ُُ اااااا دبي    ُ  اااااا ف   مااااااف منل ياااااا   ُ    ى ن  ياااااا   و نا اااااام   مااااااف  ف   اااااا 
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    ااااااااا  نا ف ااااااااا  ن  نامنل  ااااااااا  ابُ اااااااااد نا ااااااااا د   نخاااااااااو ناما  ااااااااا   نا    ااااااااا   نا  ااااااااام   
جُ   ناجا   مف ناف  ب ف نا      ف ُ ب  نا   م     م    ب  .نامخ بف   

ُ ن  نام اااااا ُو نا اااااا   ابمعلاااااات نا    اااااا  م  اااااا      اااااا   اااااا   ف  صاااااا مُح ناملًحاااااا   م
ُ  ف ماااااف نا ن  ااااا  نُ ع ااااا   ممن ااااا   بااااات نااااا     ُ ُ   بااااات  ااااا ننة مُ ااااا  :  ن  ااااا   ااااا  د ابنفااااا

نُ م عااااا    اااااف جاااااو مااااا    عباااااك م ام ااااا  ج   ااااا  ناح ااااا ة نا    ااااا   م اااااجو   ااااام  جااااا  نخ نل 
ُ اااااام نااااااا    ب اااااا   مااااااو نافداااااا  نا اااااا     م باااااا   ىُااااااُ نام    ُ  اااااا  ناعمااااااو ناح ماااااا   ُ نا معاااااا
ُ  خل مااااااا   نن     ااااااا  ابمنلاااااااك   صااااااالًح       مااااااا   ااااااا م    ااااااا  ىااااااا ن نام ااااااا و  ح ااااااا   لااااااا

ُ    نا    ااااااا  نا اااااااا د  ا عااااااا   ُ حج مياااااااا  نا  ااااااا ام   م ااااااااجو مُ اااااااا ماااااااا   ماااااااا    ن    يااااااا  
ُ ُ   مااااااف ملًح  ياااااا   ُ  م ام مااااااو  باااااات ماااااا  ن  خبصاااااا و مااااااف  ماااااا   نُا اااااا    اااااا مع بااااااف  
مُ  مع ياااااااا  ا حاااااااا ن  نا    اااااااا    اااااااا   نام  نن اااااااا  الم عاااااااا   لً  ياااااااا  م اما  اااااااا   نا  اااااااام   

نُصو ن   م     .ن  لً  ُ مج   نا 

نُ   ُ ُ باااا  ُ ن  اااا   خاااا     عااااو مااااف ىاااا ن نانفاااا  نع نا اااا   عم اااا حن  ااااف ح ااااا  مااااف نا يااااو 
نُ نخااااااا نل  ااااااا  نا    ااااااا   ُ   م ىم ااااااا  نان ااااااا ل نا    ااااااا   اااااااا     ااااااال لف نام ااااااا  ج   ناااااااا
اُجاااااااف  ُ ىااااااا    ُ ل ُ حف ااااااا ف ن ااااااا   ن  ما  ااااااا  ي   ُ ااااااا  ناُلن ااااااا     ااااااامن ف مصااااااا اح نام م
مُااااا لخؤ لف ىااااا ه نام ااااا  ج  ىااااا  ناُ ااااا ب  نافع اااااا  اخ مااااا  نامصااااابح  ناخ صااااا  نا ااااا    

ُ  اااااااي   ممااااااا   عنااااااا   ننااااااا   مااااااا   منلاااااااك م نغمااااااا      عاااااااو ماااااااف نا ااااااا   ناف   ااااااا   مجااااااا ف  ع
نُ ا  ن  نا       .نُامصبح  ناخ ص  نا  ل نل    الًنخ نل 

اُ ف نا ااااام     اااااامف معناااااات  ااااا   نام اااااا  ج  نا    اااااا    م ان ااااام  اياااااا ه نافدااااا  مااااااف نام اااااا 
مااااا   ناااااو  عجااااا  نُ  نُ  ج ا ااااا    ُ ى   مااااا   ناااااو  اااااجو ماااااف   اااااج و ناج اااااو     ااااا  ماااااف   ااااا   صااااا
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نُامم   اااااااا   نُ م  اااااااا  ن  نا اااااااا   اااااااا  مل م افعااااااااو  ُ   م ىم اااااااا  نا ى ناااااااا    ُ باااااااا  نااااااااا نا يااااااااو 
 .نا       جُ  ب  ميم  احم    نامص اح ناخ ص 

م  نُاعاااااااُ  نُ ااااااام ن نع نا ااااااا   ح اااااا    مااااااا ف  ف ىااااااا ه نا ااااااا ننة   اااااااعت  اااااامن ح  اااااااا مل نام
نُ  اااااا ن  نا اااااا  اُاااااا   اااااا  مااااااف نا   ُ ح اُ    مُصاااااافي  ن  ا اااااا  امماااااا    نا    اااااا  م اااااا ل نام ااااااا

نُاعلً اااااااااا   ن   م   اااااااااا   ااااااااااا   ماااااااااا امعنت  نُة  اااااااااا  مخ باااااااااام نا فااااااااا  لً   نُام اااااااااا  نان  ااااااااا  
اُجاااااف ممعنااااات نا ااااا  ة نان   ااااا   اااااف    ن  ح   ااااا  نابعمااااا  نا    ااااا    نُلخلً ااااا    ناح ااااا    
ُ   ن   مااااااا    نا   ااااااا   نُ ع ااااااا .  ااااااا  م  ىنااااااا    عباااااااك م اااااااجو ناااااااا ُلم عااااااا  خص دصاااااااي  نا

ُ   ²مح اااا   عم اااا  ن صاااا   اااا م  "افزالابــــن "القــــنااااا   ماااا    م اااا    ااااو        ااااا  نااااا
ةُ  ف  نلبااااااا   ب اااااااو نا ااااااا     نا م    ااااااا  نا ااااااا   ناااااااا     عاااااااو نام ااااااا ُو نا ااااااا    ااااااا    م ااااااا

نُ ا  ن  نا       .   مي    و نتم ن امعنت نان  و 

ُ ماااااو ناخاااااُ   ااااا   ف صااااا و ناخلااااا   نا    ااااا  ابع نااااا    مُيااااا ن ناصااااا     ااااا    ااااا   
ُ ااااااو    ف نلًحااااا  ماااااا ف ن ا اااااا ن  نا    اااااا  نُل عاااااا و   م ل   ن   حاااااا  ىااااااُ ماااااا  ن  اااااامل م اعمااااااو 

ُ   ماااااا    مااااااف  ُ لااااا  ااااا  ا  ن  نا    اااااا  ىااااااُ نا اااااع   حاااااا ن      اااااا   ااااا  ناح اااااا ة نام ن اااااا  
نُا ن د  ح ن  ى ن ن خ لًم نُا     نُامي  ن    127.نامع    

ُ  ااااااا  ناح ااااااا ة  ااااااا  نام  ماااااااد  ماااااااف خااااااالًو جاااااااو ماااااااف نام ااااااا  ن   ىُااااااا ن  عنااااااا   اااااااا نن ن
غُ اااا   ُ مااااو جااااو  اااا ن  ا ااااو  باااات نا    اااا    ُ ح  نا    اااا     باااات   اااا    ف ن ا اااا ن  ىااااُ  

نُ ااااا  ام  ماااااد    اااااو نُلف  ااااا     ااااا ن   .  نااااا م   ب ااااا   نامااااا ن نف اااااو   ااااامف 128م ااااا  ج  نامااااا
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خُ ماااا  ناصاااا اح ناعاااا    جماااا   عمااااو نام اااا  ج   باااات   ااااا    اااا ى   اااا   ع  اااا  ح اااا ة نام  مااااد 
نُص  نا   مف مف خلًو  حف   م     ن ن م ن      ُ  129.اي ن نام  مد  

 اااا  حاااا ف  ف معناااات ن ا اااا ن  جماااا   عج ااااو خلاااا   ناع ناااا    اااا  عن  افصاااابو  ااااف معناااات 
ن نخااااا نل  ُ ن ن مااااا ن نا  ااااام  احااااا    ُ  مع ااااا  مااااا    اااااا   ف نام ااااا ُو نا ااااا    مجناااااو  ف 
اُ   و م اااااااجو منااااااا     جمااااااا   مُ اااااااا نُ م  اااااااو   نخااااااا ل  ااااااا    اااااااج و     ااااااا   ُف  ف  ب ااااااا   م

نُ  ُ ُ ن   جُ   محاااااا  ة  ُف  ف  نخاااااا ل م ااااااجو   اااااام   اااااا   مجنااااااو  ف  ب اااااا   م صاااااا  اااااا   ااااااب
جُ    نُا ااااااب ُ ن   نُر نا صاااااا ُ باااااات ىاااااا ن نل اااااا    اااااا ن  صاااااان فن  لناااااا      ااااااج و     اااااا . 

 .نا       نا    م   جو  د  مف ناع ن 

 ااااااانحف  نااااااا م  ن حااااااا    اااااااف نام ااااااا ُو نامنخااااااا ل   نمااااااا  ناجااااااا   ااااااامن ح   بااااااات نامعااااااا  
ُ ااااام نا    ااااا  نامعباااااف ميمااااا  ج نااااا     ااااا نُام ُ نااااا م  ن حااااا    اااااف نا  ااااام     مصااااا ن   و  

ُ اااااا ن     ىاااااا ن  ُ اااااام نا    اااااا  نامعبااااااف  مااااااو  نام اااااا ُو نامب اااااا     اااااانحف   ن صاااااا    اااااال نام
ُ  ن   م    ُ م  بت نام    .نام

ُ ن   نُا حاااااُو نلمااااا   ا صااااا ُ يااااا  ن  نااااا  ناخ صااااا    نا ااااا ن ناااااا   مااااا    حماااااو ماااااف 
نُ نخاااااا نل  اااااا   ناع ناااااا  اعلً  ياااااا  م افعااااااو نا    اااااا  نا  اااااام   نااااااا     عااااااو مااااااف نام اااااا  ج 

نُلناااااااا   ُ  نام ُ    عجاااااااا   م ااااااااجح  ممنلااااااااك   لًناااااااا   ن اااااااا  امفياااااااا نُا معاااااااا ناعماااااااو ناح ماااااااا  
ُ  حاااااا   باااااات  ىُاااااا ن ماااااا   مجااااااف  ف نع ماااااا ه   ااااااي مح  ن نُ .  ُ   اااااا ن نُاعلً اااااا   نان  اااااا  مااااااف من اااااا
ُ ة نا ُ  ُ    ااااا    ُ  نا ن   ااااا   نا ااااا  م  ااااا    ماااااد ىااااا ه نا ااااا  ح  معن صااااا  نا ااااا   م ااااا 

 .نا نىن 
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ُ ااااااااو نااااااااا    اجاااااااا   باااااااات  ماااااااال  نصاااااااا  اجااااااااف ماااااااا  ىاااااااا      مُعاااااااا ن  ىاااااااا ن نا    
ُ  نا    ااااااااااااااا   نُا صااااااااااااااا نُ  نااااااااااااااا ن نافعاااااااااااااااو  نُلنااااااااااااااا   ُ  نام نُان  ااااااااااااااا  ممفيااااااااااااااا اُ     نام اااااااااااااااا
ُ ااااو  ُ  ُ    اااا   عمااااو  باااات   اااا  ة مناااا ن ناعلً اااا  نا    اااا    ىااااو  عناااا   ااااا   نناااا   ماااا    
اُ ف نا اااااااام   مااااااااف خاااااااالًو  فع ااااااااو نا اااااااا   ناع لًن اااااااا  نا اااااااا   اااااااا مل  نصاااااااا   ا اااااااا  ح  نام اااااااا 

نُا  م  نل اااااااا  مااااااااف منلبااااااااك نامصاااااااابح  نام اااااااا نُلناااااااا   ُ  نام اُ   ج  ماااااااا  ن  م   اااااااا  ممفياااااااا ا
 نا م   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
ُ اااااااااااا ن      اُياااااااااااا   اااااااااااا ا    مُعاااااااااااا ن   خاااااااااااا     نُان  اااااااااااا        اُ        ف اياااااااااااا ه نام ااااااااااااا
نُلنااااا  ج ااااا ل   ااااا   ا  ااااا   نا  م  نل ااااا   ُ  نام  ُ  ُ    ااااا   غ ااااا   بااااا  نا ااااا   ااااا  مل ممفيااااا

مُا    ي  ناخ ص    ُ ُ  د ا    ي  

 ماااااا   باااااات ىاااااا ن ن ن اااااا  و   عاااااا   خلاااااا   ناع ناااااا  معاااااا  نامنلب اااااا   نام  ع اااااا    
ُ ن  ناع نااااا  اعلً  يااااا  مااااا امعلت نا    ااااا  ناااااا نىف  نُنااااا   خااااا   ماااااف  صااااا نا ااااا    ااااا جمو  
ىُاااا ن ماااا   ااااُم ن لاااا ك  ا ااااو مااااف خاااالًو  مُعاااا فٍ     اااا     مُاااا  م  اااا   ل حااااو مااااف      

ُ  ااااا  ن   نااااا نن  نا    ااااا   ناالًاااااا  جمااااا   ع  اااااي  خلااااا    نام ااااا ُو نا ااااا      مااااا   ااااا   ن
 : ب 

 :خطاب المنخرط المترصد .1
ُ  نام   ج  نا         اج  م         ُ   نا    ي ى  مفي    م   م و نا حب ب   اب ح

ىُ  مع    م  نل   نا عم   نا    ج    ُ  م مع  ه نام  نخب  ناالًا    ُ نف اُف  ف ى ن نامفي  
ُ  نا م     ُص  غ  نلحج    بت   ع و مف ى     نا بل    ح    نا عم     ي   نا ع

مُع    م  نل   نام   ج  نا     مو  م د ناُ  دو نا    حُ     ي    نُا عم    ف مل امي  
ُ  ل و  ن  ج   ا  م      ا  مع    م  نل   نا  خو نا     ماو     نُلن ف م ا      مح ابم
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ُ  ُ د  بت  م د   ج و ناعمو نا م    ابحصُو  بت نان     ن ةُ      خ     ع    ام  
  ُ ُ  ن ع   م   عن  م ان م  اي ن نامفج   ف مفي ح    نا  م  نل   ن ن خ م   نا     جب  

اُ     ن ع ح  ُ نح  نُلن       م  ح  130.نام
نُلن  ممعن ه ناح نا    ُ  نام ُ ة م  مل ح ممفي مم   عن   ف ن  ن ن نافعو نا      ا   ع  م ا  

ُ       ب      اعو ى ن م   مجف  ف ن م  نو مف خلًو  مو م    ع م  ُ  ف   مم  م ف 
نُلحج   نا    ن بي  خل    ن ص  ى ه نافد  نا     م   م ا  نمي  نا        ب  نا ن     

 .ن صلًح 

مُاااااا ح   اااااامو ىاااااا ه نافداااااا  معاااااا  ناعن صاااااا  نام عبماااااا  نا اااااا     اااااا   ماااااا  م اااااا  ن ي    م
ُ ن اااال      اااا   مااااف خاااالًو نُاح ماااا   ماااا    عااااو مااااف خل م  ياااا     اااا       ُ ناعمااااو نا معاااا

نُا ااااااااا   علااااااااا   ىم ااااااااا        ُ نُامُ ااااااااا نُ ع ااااااااا   نا    ااااااااا   م ااااااااامع  م   ااااااااا    ا ااااااااا  ماااااااااف نا
نُام اااااااا  ج  نا    اااااااا   نا  اااااااام   مااااااااف خاااااااالًو ن ن ماااااااا ن ا حاااااااا ن   الًنخاااااااا نل  اااااااا  نافعااااااااو 
نُ   مااااااا     ماااااااف ح ااااااا   نيااااااا   اااااااجو ماااااااف  نُا مع ااااااا    ن  نالااااااا مد نامينااااااا   نا    ااااااا   

ُُ ااااااا ب  اااااااا مل ناعلً ااااااا   ماااااااد   اااااااج و  نامم   ااااااا   نا ااااااا    ااااااامح مم  معااااااا  نا ااااااا ف ناعااااااا   
 .نللااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا نم نان  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ة

 اااااااا   نيااااااا   ن ااااااا  الًنخااااااا نل  ااااااا  ناح ااااااا ة ناح م ااااااا  جُ ااااااا ب  الًلااااااالًر  اااااااف  ااااااا    بااااااات 
نُا صاااااااا  م   نافعب اااااااا  نا اااااااا   صااااااااند نا صاااااااا   ن  اااااااا  ن     اب فاااااااا ُ  مااااااااد  نا ن   اااااااا   

نُ م  اااااااا  ىُاااااااا ن ماااااااا   مجااااااااف ن اااااااا ن   و مااااااااف نا ياااااااا   نا  اااااااام    ا حصاااااااا و نامج  اااااااا    ن   
 :خلًو ناخل م ف نا  ا  ف
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :3المق
نُ م  اااا  ن  نا اااا   منحياااا  " نُا  اااا مك  باااات ج اااا  ن  ناااا ؤ نافاااا ؤ  نا    اااا  ىاااا  نان اااا و 

  ُ ُ   اااا  ن نخاااا نل  اااا  نابعماااا  نا    اااا   ىاااا  مااااف   اااا    ااااات مااااف  عاااا نان ااااك نا    اااا ... 
نُ م  ااااا  ن  اُااااا ا   نااااا     ااااا    ح  ااااا  ن  ااااا ف  ة ماااااف نام ااااا   ن   اُااااا ...  نا ااااا    ااااا مي  نا 

ُ   حاااااا   مبااااااا   ُُف  نُا اااااااعف ن...  نناااااا  جبناااااا  م  اااااا  ةُ     اااااا  ناحاااااا     ااااااف نا ااااااح     م اااااا
 ".      مج ن  نا ح    جا  مف نتخ  ف

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :4المق
ُ     م ااااا و ا خااااالًك  ُ ناااااا حف    ناااااو صااااا نر " نُانفااااا ح نمااااا    عباااااك نلمااااا  ملبااااا  نامااااا و 

ُ ماااا  ناخ  اااا    ااااو  يااااُ   اااا حك خ اااا   و   اااا   ... نافاااا د    ااااو  ُ  اااا  مااااف  صاااافك اااااو    فاااا   
 "...ُ ب و  ف  ع   نان       ا  و ا    ن

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :8المق
جُااااو نام اااا   اااا   م ااااد " نُام نغم   اااا  نا اااا   حجاااا  جااااو ناعاااا ا   نا    اااا  ىاااا  ا اااا  نامصاااا اح 

نُ اااااا   اُاااااات   ماااااا   ف   مااااااو م  نابعماااااا  م اااااا    ناح اااااا ة... نام اااااا ُو ىااااااُ م اااااا م  م ا   اااااا  نل
ُ   جُف  م نح  م   ف   ح   ى   نُ   ".ا جُف  

  ُ    ااااح مااااف خاااالًو ىاااا ه ناخل ماااا    نناااا   ماااا   ناعن صاااا  نا اااا   ماااااو ناصاااا   نل اااا
نُا ااااا   عبااااا  ماااااف ن  مااااا و  ُ اااااو ناب م ناااااا  ناااااا    ااااا   ماااااف ا   ااااا  نامصااااابح  ناخ صااااا    اب 

اُ م ااااد  باااات خ اااا   ناما  اااا   اااا   ن ااااو  عم اااا نح     اااا  ح ااااا   افداااا  ناملاااا ا ف  ح اااا   مااااو 
ىُاااا ن ماااا     ااااح مااااف  نااااا  ف   عبااااُف مااااف نافعااااو نا    اااا  ُ اااا ب  ااااا     اااا  ن ي  نا ن   اااا    

 .خلًو م   ع  و خل م   ناع ن  حُو  ىم   نان  ل نا     
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :4المق
مُاااااد " اُ  ...  نااااا  ف    نمااااُف ن نخاااا نل  اااا  نابعماااا  نا    اااا   معن ىاااا   نياااا     نمااااُف نام ااااا

نُاجفااااا  نُا ااااا م... اجاااااني      ااااا ُف    حااااا ج  ااااا  ناعااااا    ااااا   اااااا   ااااا   ُف نلخااااالًك  نة 
نُاف  بُف ُ ف     ى  نا يب    ".  ا  مف ناف    

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :2المق
نُاح    ااااا  نا ااااا    ااااا ح و  ف  ع  يااااا  "  ىم ااااا  نا    ااااا   جماااااف  ااااا  مع  ااااا  نامعااااا    نافعب ااااا  

 ". ُف  ف  ع م م       م ف  صح   نامص اح

ُ ن  ىااااا ه نافداااا  اب    اااا      اااا   باااات  ن  اااا  ن ااااا  ن       ىُاااا ن ماااا    عااااو مااااف  صاااا
 اجااااا   ااااامن  ح  ف نافيااااا  ناصااااااح ح امعنااااات نا    ااااا  ىاااااُ ماااااا   نااااا    اااااف نا   مااااا  نام  نن اااااا  
مُااااااا   ج ااااااامو ماااااااف   ااااااا     نُا مع ااااااا     نُامم   ااااااا  ماااااااف خااااااالًو ن نخااااااا نل  ااااااا  نلحااااااا ن  
 .ُ لً ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
مُااااااف خاااااالًو  م  اااااا ن  منل  اااااا  اُ اااااا  جم اااااا ة  نُ ع اااااا     ياااااا    حاااااا    ااااااف نا اااااا ن نا    اااااا  م
ىُ   نُلحاااااا ن  نامفصااااااب   نا اااااا      اااااا نُا خصاااااا       باااااا   ب ياااااا  ا   اااااا   اااااا   نل اااااام ن 
ُ ااااااا   ح ااااااا   ن ااااااا  ىااااااا ه  نُا مع ُ ن ااااااال ي  ناح م ااااااا   نُ  ب يااااااا  مف اااااااو  ح جااااااا  ي    ُ نلبعااااااا
نُا فااااُك  ااااف نتخاااا  ف جماااا   م نااااو خلاااا    رُ مااااف نامع  اااا  جمصاااا   اب فاااا خ   نافداااا  اياااا ن ناناااا

 :3نام ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ُو   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
ُ  ناجااااا ن   بااااات نللااااا نم نا ااااا   صاااااند م ان ااااام  اب ااااام   غ ااااا  نام" ف مااااا   ااااا    ىااااا   ماااااُ 

مُف ج ف ناص  ك  ىُ   اُي ... ُ  مُ   ُف  ف  ع م مف ج ف    حُب  "م  جبي  
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ىُ  اااااا  نا اااااا   عج ااااااي  خلاااااا   ىاااااا ه ناعن صاااااا    نماااااا  ىاااااا   باااااا       ف ناخ صاااااا   نا 
نُاع ند ااااا  نا ااااا    عاااااو ماااااف منلاااااك نان  ااااا  نا  م ااااا   نا ااااا   عجااااا     ااااا    ا ااااا  ماااااف ناحااااا ة 

نُ في ن مُ  .ل    امخ بم  حج مي  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :6المق
اُ  ي   " اُجاااااااف اااااااا   نل اااااااخ ؤ ميمااااااا  ج نااااااا     ااااااا  م اااااااا صاااااااح ح  ف نا    ااااااا   يمنااااااا  

  مااااا عي   ااااا ى   ااااا  صااااان    ناُ اااااد ناااااا    ع  اااااو نا ااااام  ...    ااااا     ااااا  نا    ااااا   ف 
نُاب    بل  خبؤ مُو     ُ  ".نا م د او  خل اه 

نُ   م   ااااااا    ا ااااااا  ماااااااف ناع ند ااااااا   مااااااا   مااااااا   اُعاااااااو مااااااااو ىااااااا ه ناخل مااااااا   نام اااااااح
ُ مُ ااااااااعو  اااااااا   ُ ه   ُصاااااااا م ىاااااااا ن نام اااااااا ُو نا اااااااا   نامنخاااااااا ل م ام  صاااااااا   جااااااااُف ح اااااااا
ُ ة نام  صااااا  نامف ااااا   ناااااا     حااااا ف  ااااا ؤ نا ااااانؤ خ مااااا ح  مُ   عجااااا  صااااا ناف ااااا ن ناعمااااا
 .امصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااابح و ناخ صااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
 ا  اااااو مااااا ا  معنااااات نافعاااااو نا    ااااا  م ان ااااام  ايااااا ه نافدااااا  نا ااااا    ماااااو ن نخااااا نل  ااااا  ناح ااااا ة
ُ  ااااااااااا   ُ  اُ ناح م ااااااااااا  نا  ااااااااااام   م ااااااااااا  نح ماااااااااااف    حااااااااااا   مااااااااااا     ُ    ن  مااااااااااا  ن      
مُعنااااات  ُ ة نا م  ااااا  مااااا ف معنااااات ن ا ااااا ن   اُعاااااو ىااااا ن مااااا    عبنااااا  ناجااااا   بااااات  ااااا   خلً  ااااا   
 .ن نخااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا نل جمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانعج   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  خلااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   ناع نااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

رُ مااااف ناخل ماااا    ف ىاااا ه نافداااا   نماااا   ن اااا   ااااات نا    اااا  مااااف     ااااح مااااف خاااالًو ىاااا ن ناناااا
ُ ااااااااا  نُاعمااااااااا  نا ااااااااا    ااااااااا مي  نا  ااااااااا      ن نُامم   ااااااااا      ماااااااااف خااااااااالًو ناااااااااا ُ    نافعاااااااااو 

مُ ج ماااااو   اااااا   ف مااااا    عاااااو  ُ  محااااا    ُ صااااا اُااااا   جفجااااا ة م ااااا  ة  مُ ااااا    نُا فااااا  لً  نا 
ُ ن  ااااا    خصااااا   ا م ااااا    بااااات  منل يااااا  ن  ااااا  ن     ممن ااااا ح  بااااات  حجااااا     م ااااا  خ صااااا  

حُااااااا ى  مااااااا   حااااااا   نا  مااااااا   نُا اااااااجو ن  ااااااا  ن     ن  مااااااا    ف نا   مااااااا  نام  نن ااااااا   ناح    ااااااا  
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ُ  نا    ااااا   ناااااا    ا ااااا  امخ بااااام  لً ااااا   ناع نااااا  م اما  ااااا    نُا صااااا    نااااا ن نافعاااااو 
ُ  مااااف  نُانفاااا نُ ااااد نان  اااا  ن نع نا اااا   ُ ماااا   م ااااجو  اااا     نُا اااا   ف اااا   نا    اااا   نا  اااام    
نُ ا اااااااااااااااااااااا ن  نا    اااااااااااااااااااااا  نا  اااااااااااااااااااااام  نُ ااااااااااااااااااااااد ن نخاااااااااااااااااااااا نل   ُ  .ناعمااااااااااااااااااااااو نا    اااااااااااااااااااااا   

ُ  ىاااا ه ُ    ابمعلاااات نا    ااااا   مُااااد  اااااا    ااااو  صااااا مُُ ااااا نُ ع اااا   نافدااااا  م  ملاااا ح من ااااا ة 
مُ ااااا ى ه نا ااااابم     ُ م بااااا  نا ااااا   نُن  عباااااك نلمااااا  ممعااااا ه ناما  ااااا    نا اااااجب   ناااااا نىف   ااااا
ُ ااااااو نام نغماااااا    ناصاااااا م نااااااا    نُ ااااااع   ااااااا عج  نا  نُم ااااااو نا ىُ ُ  و نالً ااااااجب     اجاااااا  صاااااا

ُ ة نا ُ  ُ    اااااا   نا نىناااااا    اااااا م ُ نياااااا    ااااااعت م   ياااااا   م  اااااا    خاااااا ه  ن   اااااا   نا اااااا     
ُ    امصااااا احي   ُ ن ي  نامُ ااااا ُ صااااا اُ ااااا  جم ااااا ة ابااااا   ر  اااااف  ن ح ااااا   حج ميااااا  نا    ااااا   
نُا اااااا   نا  ب   اااااا  نا اااااا   ع ماااااا ى  نامنلااااااك  ناخ صاااااا   مااااااف خاااااالًو  ُ  فياااااا  ااااااانف  نامماااااا  ن  
مُناااااا ن  مُاااااا ح  ماااااا ن   ىم اااااا   ُ  اااااام نامعاااااا  ن   ماااااا     نُا اااااا    اااااا ن   م نا    اااااا  نا اااااا د   

نُامين ااااااا  جُ ااااااا ب   ااااااامج  نامصااااااا  ُ ة ناعماااااااو  بااااااات   ااااااا  نا ح افااااااا   ن   م   ااااااا   اح ُ ااااااا 
ىُ    ااااااا   ىُااااااا ن ماااااا   مااااااااو نا ااااااا مُ ن  اااااا  نام ااااااا رُ ناخااااااا ؤ   ن اااااا  ن      ا ح  اااااااك ناااااااا ن  
 مب اااا  نا ج اااام ن  اااا  ن      ااااا   ىاااا ه نافداااا  نا اااا   ماااا   مجااااو ناُ اااا دو  ُف ن اااا ان ن حااااك 
 .نام اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا رُ  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  لباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نان اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

ُ يااااااا  ن  نااااااا   ن نااااااا   مااااااا   ن ااااااا  ن           ااااااا    ن  منلاااااااك ن  صااااااا    مااااااا   عنااااااا  ماااااااف 
ُ ىااااا نم  ن   اااااا   م   اااااا   نا اااااا ن ناااااا     عااااااو مااااااف   ااااااي م  ي  نا  م ااااا  مع اااااا ة جااااااو نامعاااااا  
اُجنيااااا   م ااااات  بااااات ناااااا غ  ماااااف  اااااا  مصااااا  نح ابجا ااااا   اُ   ااااا  نا  م  نل ااااا     اااااف  فع اااااو  ااااا   

نُا ااااا   ااااا   د م ااااا  ملًح   ااااا  ة  نان ااااا   ااااا  ماااااف نا ااااا ُل    بااااات منلاااااك ناُ اااااد نا ااااا د  
مُاااااف خلًايااااا  نا ااااام   نام ااااا ُو  لم عااااا  ناعلً ااااا  نا ااااا    ماااااد نا ااااابل  نا    ااااا   ميااااا ه نافدااااا  

نُا    خ     ى     ن     م ح مع       .  م   
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 :خطاب الممتزم المصمح .2
  مو ى ه نافد    م  ح  صح   نا ي  ن  نامنح   ف مف  صو ن  م    م ُ ل  ُ      

مُ ح م  ننة  خلً            بت   نكٍ    مع  ناح     ح     م   خل مي  نا       م
ُ  نل   نا    ج    جُ   نام   نُا ب  ب  نا ن    نا    ن    م  ة مخ بم م  ى  نا ع ف   

اُ   مح     عو مف   ن   ى ن ناُ د  ح   نُ ىم و نا    ع  ي  ما     نا  ح ا  نا     
ُ  ناخ    م ا      ى  محف ن ي  الإ  ن   بت ناعمو نا         ي   ف و ناعمو نا مع

نُ د نا      نا  د   مف ح    نو    ُ  خل م ح نن      ح اب ُ ل اُت  بت ناعمو ناح م    نل
ُ  ح مف  ُ    نام   ج  نا       ن م  ُ  عو مف ناعُ  ُ ن    ي  نا  ن    ُ نلخلً      نُ ك    

نُا  ص   نا       و نا ع ا   نا  ن   اُ   ناخ  ف   .حُ  نام ا

 مااااا   اااااف  ىااااا  نا ن  ااااا   نا ااااا   ا ااااا  ا  نن يااااا  نا    ااااا     يااااا    مااااااو     ااااا ح  ااااا  
حُ ااااااات  نُ خف  ااااااا    ُ ة نا ماااااااُو م ان ااااااا دؤ    ج ااااااا ى  م اااااااجو  ااااااامن  ُصااااااا  ح  بااااااات  ااااااا 
نُلخلً  اااااااا   مااااااااف ح اااااااا   نياااااااا   اااااااا ن      اااااااا   مااااااااف لم عاااااااا  نافعااااااااو  نُ اااااااا   ُ ااااااا   نا  ن ناخ 

 ُ ن ااااا ل ن  مااااا     خااااا   جمااااا    ااااا    ا اااااو  نا    ااااا    ااااا نو  ااااا   اااااا   ااااا ف    مم   ااااا 
 :ناخل   نا  ا 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :7المق
نُلخااااااالًك... اجاااااااف ناجمااااااا و  ااااااا  " اُااااااات نامح   ااااااا   باااااات نا ااااااا    نا    اااااا  ىااااااا  م ا   ااااااا  نل

نُيااااااا  م نيااااااا   اااااااف نانفااااااا ك  ُ  ااااااااو  ح ااااااات نافلً اااااااف  ناجمااااااا    ع   ُ ااااااا مم   ااااااا       ااااااا     
ُ ااااا   م اااااد نل منااااا .. . ناميااااا   ااااا  نا    ااااا   ف  بعااااا  نُاجااااا  ...  ااااا   م اااااد نام  معااااا   

جُ نيااااااااا  مبااااااااا   نُاما  ااااااااا    ُ   عمااااااااا  م ا ااااااااا نُف  ُ    ااااااااا   نا ااااااااا ُ ىااااااااا  ج   ااااااااا   اُااااااااا    نا 
 "...  دب 
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مااااا ا    مااااا ف  ف نا ن  ااااا  ن  ااااا  ن      نا ااااا   ااااا  د   مااااا و ىااااا ه نافدااااا   بااااات ن نخااااا نل 
نُان ااااا ل نا    ااااا  نا  ااااام   ىااااا  مما مااااا   عاااااو م نغمااااا    م م  ااااا    نا ااااا ن ناااااا    ناح مااااا  

نُاع لًن ااااااا  نا ااااااا    ااااااا مي      اااااااح م اااااااجو  بااااااا  ماااااااف خااااااالًو لم عااااااا  ناممااااااا  ن  نامنل  ااااااا  
 :ناخل م   نا  ا  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :7المق
نُيااااا  م نيااااا   اااااف نانفااااا ك " ُ  امم   ااااا       ااااا   ما ا ااااا   ح ااااات نافلً اااااف  ناجمااااا    ع   ُ ااااا   

ُ ااااا   م اااااد نل منااااا ... ماااااد ماااااف    ااااا   صاااااح   ىااااا ن  نُاجااااا  ...  ااااا   م اااااد نام  معااااا   
ُ  ناجااااالً    ُ ىااااا  ج   ااااا   اُااااا    نُ نا    ااااا  ... ناميااااا   ااااا  نا    ااااا   ف  بعااااا  نا  ف  م   ااااا

جُ ني  مب    دب  نُاما      ُ   عم  م ا  نُف   ".     نا 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :6المق
ُ ف ااااابُف "  نااااا       ااااا   ف  جاااااُف ج  ام ااااا  نا ااااام   ناااااا  ف  نع ااااااُف  اااااف ناح ااااا ة نا    ااااا   

ىُاااا     ع  ااااُف  نياااا     هُ مااااف نتخاااا  ف نااااا  ف    ع  اااااُف   اااا   ن نخاااا نل   ياااا   ماااا   اااامع
ُ صااااااؤ   صاااااالًح  ماااااا    حاااااا اُف...  جااااااو جلًمياااااا   ااااااف نا    اااااا   اااااا  مل   اااااال م اف اااااا دح 
م  نُاعااااااُ  ىُاااااا ن ماااااا   اااااا  د مياااااا  اب اااااا    ُ مناااااا اى    اُُف  ُ ل   ياااااا  نام ااااااا ناف اااااا   نا اااااا    اااااا
نا    اااااا    اااااا  حاااااا ف  ف ماااااااو ىاااااا ه ناف اااااا دح ا  اااااا   اااااامم ح ج   اااااا ح ح اااااات نع اااااا و نا    اااااا  

نُنح  ان  جي  نُُف  جا     ".ا خ  ف      ج

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :2المق
ُ   مجاااااااف اب م اااااااد  ف   حااااااا    ااااااا  نا    ااااااا   " ُ  ااااااا ن ى    اُي   ُ صااااااا اب    ااااااا   صاااااااح مي  

نُ نا        "اجف    غ    ى ه نانخ   مد مف      نامن   ُف  ف  م   
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ُ  نا    اااااا  ن  اااااا  ن     ااااااا   ناع ناااااا    اعااااااو ىاااااا ن ماااااا    اااااامح اناااااا  ماااااا ا ُو  ف نا صاااااا
رُ  ن نُ اااااا  نامنلااااااك نا    اااااا  نا اااااا د  مااااااف ماااااا   ناخ اااااا مااااا      اااااا   باااااات منلااااااك نا مااااااُو م 

نُ  ااااا ع ن  ااااااا مف نا    ااااا  ناممجااااااف ناااااا    اااااا   جاااااُف اصاااااا احي   نُا ج ااااام  ا حااااا ف نافاااااا ؤ 
نُا  اااا  م اُ ااااد نا اااا د   ماااا   عناااا   ف ىاااا ن  اُاااا   مااااف ماااا   ن   ناااا ر   ُ    جااااُف جاااا ا   

ننخ نلااااااااو نا    اااااااا  م املًح اااااااا   نام اااااااا ُو نا اااااااا   نامصاااااااابح   نماااااااا   ج فاااااااا  مااااااااف خاااااااالًو
نُا م  اااااااا  مااااااااف  نخااااااااو  ُ  نجم  ااااااااو نام   اااااااا   ُ  اااااااا   نام اااااااا  ج   ا  اااااااا  م مااااااااف     مااااااااو نان
نُ ن ااااااا ي ك ماااااااد نامنلاااااااك نا ااااااا د    مااااااا   ااااااالًح ناصااااااام   ناما  ااااااا   نا    ااااااا   نا  ااااااام    مف  
ماااااا  لنااااااو ح اااااات ىاااااا ه نابح اااااا   نُ  نُا م  اااااا   صاااااالًح      نجااااااو معاااااا   نم لًجااااااو ابماااااا ندو نافج  اااااا  

جُ  اااااف ىااااا ن نامنلاااااك    مجاااااف  ف  خااااا      اااااو  بااااات اُااااا  ابخااااا   ن  ااااا    مااااا  مااااا ف    مح 
 .مص احو   ُ  ف نا         ح   ن و م  ح و

مُااااااا  نا  م ااااااا  نا  ب   ااااااا  ا منااااااا  خل ماااااااو  بااااااات  مُاااااااد  اااااااا    اااااااو   ااااااا ام   ااااااا  نامن 
ُ  م ااااا ى  نا ااااامف ن   مااااا     نُا جااااا ام  اااااا   جُ ااااا ب  ا  ااااا  ُ ة  فع اااااو  ااااا   نا عااااا ُف   ااااا 

ُ فاااااااو نا    ااااااا   نُا خبااااااام  ح ااااااا   ُ اااااااو ىااااااا ه نام ااااااا ى   اااااااات ممااااااا    خلً ااااااا  ام ماااااااو ا ح
 :نامح     جم    م ف مف خلًو ناخل   نا  ا 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :9المق
اُااااا   ف  م  ااااا  مااااا ف ماااااف " اُجاااااف  بااااات نا  ُ عماااااو   ُ بااااات نام ااااا ُو  ف    يااااا   ناعماااااو  مااااا  ة  

مُااااااا ف ماااااااف  عماااااااو  بااااااات    بااااااا  نام فااااااا ن ف  ااااااا   اُخ ااااااا  نااااااااملً      اااااااعت امنااااااا ن ن   صااااااا   
اُااااااا   ف   ح اااااااف اماااااااف  نُر ناع ن  اااااااو...   ااااااا   بااااااات نا  ُ  اااااااد ايااااااا  مخ بااااااام  نااااااا   مااااااا اي  

ُ ع    نام  د ف  ". ح ف 
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 :14المقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 
نُامااااااا و اااااااا     محااااااا   ناع ااااااا   ااااااا  ماااااااف    ااااااام   ااااااا   لاااااااد نل  نك م  ااااااا  " لبااااااا  ناااااااا  ك 

اُااااا  ماااااف  ااااا   ي   حُ  ااااا  نا اااااُك  ناااااا  ف   ااااا ُف  ااااا  ما  ااااا   نا  نامن   ااااا  ن   صااااا     
اُ  ُص نم ي  ُ مف   ج ُ  نا   م  اب   ".فو مم   ة نا 

ُ ن  نا  ب   اااااا   نفياااااا  مااااااف خاااااالًو ماااااا   اااااامك  ف ىاااااا ه نافداااااا      ااااااعت ام ن عاااااا  نا صاااااا
اُ ف  ماااااااو  نياااااا     ااااااا  ن ااااااا   لً ااااااا    حااااااا ام    ااااااا ة ماااااااد  نا اااااا   م ااااااا   عاااااااو جمااااااا   نام ااااااا 
حُم  اااااا   نُ  صاااااا   ح    اااااا  ل   ف  عاااااا   مااااااف   اااااا ننن  م ن   ياااااا   نللاااااا نم نان  اااااا ة     اااااا ح  
 .مصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا احي 

نُ ااااااام ىااااااا ه نافدااااااا      صااااااا     بااااااات  مُ ُ  ن ااااااا ل د نا اااااااُو  ف  حجااااااا    ماااااااف ىااااااا ن نامن ااااااا
ُ  نا  مااااا  مااااااد م  ع ااااا  نامنلااااااك نا    ااااا  نا ااااا د   اجنياااااا     ااااا  مناااااا ن  لً  يااااا  مااااااد  نام ااااا 
ُ     ماااااااف خااااااالًو  نُااااااا       ااااااا نا اااااابل   بااااااات منلاااااااك ن  صاااااا    مااااااا مح اجااااااالً نالااااااا   ف  

نُ  ن نُ اااااااا    اااااااا      ة ناف اااااااا ن ن   صاااااااا     مااااااااف  اااااااا ني   ف معاااااااا   صاااااااالًح   صاااااااا  م  ا 
نُا  اااااي لً  م ااااجو  جااااا   اااااف      ُ  ااااد ن م  اااا  ن    ع اااا  نان اااا   ااااا    اااا   مب اااا    ااااا  ة  
حُ ااااا  ناجف اااااو م  ااااا  ل    ُ  لًن ااااا    بااااات ن  مااااا    ف ىااااا ه ناعمب ااااا  م  ااااا  مما مااااا  نا ااااا ل نا

نُنخ نلي     ناح  ة نا        .نا  ندح نا م م   

ُ      اااا    باااا   ب ااااو ناخلاااا   ُ ب ااااو    ااااو ىاااا ن نام اااا ُو ن امصاااابح م  ملحاااا  م صاااا
جُ  ااااااف منلااااااك نا اااااابل   نا اااااا ن نااااااا      اااااا    م اااااا  ملًح  باااااات  ن   صاااااا     ُف ناخاااااا 
  ُ ىُاااااااااااا ن ناح اااااااااااا نُ   ُ ه نا    اااااااااااا       ف ىاااااااااااا ه نل  حُ اااااااااااا نُ ه نا ن  م اااااااااااا    ناااااااااااا م    
اُ ف  ل ناح  ااااااا  نا ااااااا   فااااااا    بااااااات نام ااااااا  ُ ة ماااااااف  اااااااُ  ُ اااااااد  ااااااا     عااااااا  نف م ا ااااااا  نام 

ُ  ن   ن      ماو احم    مص احي  ناخ ص  نا م   ُ و نا  م  نل  ج ص  .نا 
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نُفااااا   اُعاااااو ىااااا ن مااااا    ااااا   ف ااااا  ه  ااااا  ن  مااااا ل ىااااا ه نافدااااا  مااااانف  نا ن  ااااا   نا  ن ااااا  
نُا اااااا   م اااااات  اااااا   نُا   ا اااااا  ن   م   اااااا  نا اااااا   ُ فياااااا  نامنلااااااك نا    اااااا  نا اااااا د    ناعاااااا  ن  

مُاااااااااااااااااااا      اااااااااااااااااااا   ح ُ  اااااااااااااااااااامو مااااااااااااااااااااف    من  ُ اااااااااااااااااااا  نااااااااااااااااااااا نىف  جماااااااااااااااااااا    . م اااااااااااااااااااا نا
  ُ  ف  لً اااا  ىااااا ه نافداااا    اااااو  نفســـــاني –بســـــيكولوجي ىُاااا ن ماااا    عبنااااا  ن ااااُو ماااااف من اااا

  ُ مُ    ااااا  مااااا  حن ابع  ااااا  ماااااف نا ن   ااااا    مااااا ان   امااااا   اجاااا ه نان   ااااا  نانف ااااا   حاااااُو صاااااع
ُ ة نل   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  معاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ى  نا ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   نا    اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   .صاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
ُ  مااااااااا ا ااااااااا    ااااااااا ُ ااااااااام ن صااااااااالًح  ايااااااااا ه نافدااااااااا  نامب  مااااااااا   عجااااااااا  نى م مح ُ ف نام      ااااااااا م  

نُاعمااااااو ن   ماااااا     خلً حاااااا  ابفداااااا  نامنخ لاااااا  نام  صاااااا ة  نا اااااا    عااااااو مااااااف  ن   م   اااااا  
نُ  صاااااااا و م    ااااااااا ف  ُ اااااااااد  اااااااامج   نامعااااااااا  م  ُ ن ن  ماااااااا و  باااااااات نامم   ااااااااا   نا    اااااااا   
مُ   جُ ناف اااااااا ن ناعماااااااا اُاااااااا نُا اااااااا  ة  باااااااات      اااااااا  ف ا ح  اااااااا     اااااااا  نان اااااااا   ن   ماااااااا    

نُ دنُا ج م من    مد نامعلت ن   م    نا     مُو نا  .  ممفي

ىُاااااا ه نا ن  اااااا   ىاااااا  ماااااا   صااااااند  ُ اااااام  نل اااااا   — اااااا  ن     ناااااا   —ماااااااو ىاااااا ن نام
نُاااااااا    عماااااااو ىااااااا ه  ُ  نا ُ  ُ    ااااااا  م اااااااجو  ااااااا     ن  ااااااا  ن      ناعمب ااااااا  امنااااااا ن نا صااااااا
ُ عماااااااو نافداااااااا   غ اااااااا  نامب  ماااااااا   ُ ُف  ن  اااااااا    نافدااااااا  نامب  ماااااااا   باااااااات  ام  اااااااو  ُف  صاااااااا  

 ُ  .ُف    نى م   م ا          ح   بت  ج   و  ُف ننخ نل 

 

 :خطاب المنعزل الحذر .3
ُ  م ل     ات       ُ    نا   نع  ي     نام حب  نا نىن   ع  ف نامخ ُم نا       نامُ 

ُ  ناح     نا   ج ن   ُ   نا   ل     بت لم ع  نافعو نا          لً  و ممفي  ب  نا ح
ىُ ن م   ن  نا  نمت ممن    بت ن        ج      م  م   ُ    منت  بت ن    ن   لًا       نا 
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نُمل نا     مد نل  ن   ُ ف    نا  نُاع و نا        ا    ات خل  نا ف    ن   م    
ُ ة نل  ن  نام م ج ف   ل  نُ   م     مف خلًو  ج    ص نُا م     مف ا ندي  ناا     

 131.م  م    ع   ي  ناخ ص 
     م و ناح نا   ا   غ ام   نا  ندح ن   م      ا   مل ىُ ن م    عو نافعو نا       ف 

نُام    ة  اُ  م ا     حص  ح  م امصبح  ناف     نا     ناممن    بت      منلك  ل ا  نا 
اُ   نُام ا نُ ا  ن   نُاحم      ُ  نام   ج  نا         132.مُ    مف ناُص    

نُ ااااااام نا ااااااا   ا ااااااا  اُعاااااااو ىااااااا ن مااااااا     منااااااا  م اااااااجو جم ااااااا  ماااااااف  بااااااا  نا ن  ااااااا    نُام
اخلاااااااا   ىاااااااا ه نافداااااااا  نا اااااااا    عااااااااو مااااااااف ن نعاااااااا نو نا    اااااااا  خ اااااااا  حن ن اااااااا  ن    ح  اصاااااااا م 
نُ  ااااااا   اُعاااااااو ىااااااا ن مااااااا   ج ااااااافو ن ااااااا  نام ااااااا  ج  نا ااااااام م    ااااااا  نام حُم   يااااااا    مصااااااا احي  

مُحب ح    بت ن  م    ف ى ه نا  ى ة  خ    مع  حن   ام   اُ ح    .ن ن خ م    

م ن ن خاااااا م  ااااااا   مُياااااا ن ناصاااااا       ااااااح مااااااف خاااااالً و معاااااا  نا  ن اااااا    ف ناعااااااُ 
% مااااف نا اااام   نااااا  ف     اااا  جُف  اااا  12نا اااام    اااا  نااااا ُو نا اااا م    صااااو  ااااات ن اااام  

ف  ااااااا  معاااااا   نى ماااااا مي  م ا    اااااا   ُ % مااااااني  معاااااا   ا اااااا ي  28ن ن خ ماااااا    ح اااااا   ماااااا ُ 
نُام   اااااااح ف  ُ ُ ااااااا  26مااااااا لح ن  نا    ااااااا    %     ااااااا  ى  مااااااا ف ن ااااااا د  ن ن خ مااااااا   مع 

نُاااااااا ُو  نُلن ف  ُ  ميااااااا  نان ااااااا    امااااااا    ااااااا    و  مااااااا   نامااااااا ُ نيااااااا  م ااااااا    ا ااااااا    ااااااا م ااااااام ح  
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ل داخل مهنة الاقتصادٌٌن قد تعاظم بشكل غٌر مسبوق، تقسٌم العمان التخصصات و ٌلاحظ  روبرت بوٌور فً نفس المقال المذكور أعلاه،  

مالٌة لدرجة بات ٌسمح بتعاٌش العدٌد من المفارقات والنظرٌات المتناقضة. وٌعطً مثالا بالأبحاث فً مجال الرٌاضٌات المالٌة حول المشتقات ال
ً أنها تضاعف هذه المخاطر. وٌضٌف مثالا آخر عن الاقتصاد الجزئ المختصون فًالتً ٌرى البعض أنها تخفض نسبة المخاطر، فً حٌن ٌرى 

لكل من أوجان فرما الذي ٌؤكد أن الأسواق المالٌة فعالة، وفً الوقت نفسه هً لا  2581هذه التناقضات من خلال جائزة نوبل التً منحت سنة 

 .عقلانٌة وتحمل الكثٌر من المخاطر بالنسبة للباحث روبرت شٌلر
132

ان من مظاهر هده الازمة ما بات ٌعرف فً الأوساط الجامعٌة بمبدا  Boyer, 2014)ٌمً والنخب الجامعٌة  ٌقول حول أزمة الفاعل الأكاد  

، حٌث أصبح الباحثون فً الجامعات الغربٌة ٌفتقرون إلى الوقت الكافً لمراجعة أو تقٌٌم  المقالات Publish or Perish «النشر أو الهلاك»

هذا التسابق الكمً بات ٌعٌق الاختراقات .(دٌسها فً مجلات الفئة الوسطى أو السعً إلى نشرها فً مجلات النخبةوالنماذج المعرفٌة، مكتفٌن بتك

 .المعرفٌة الكبرى وٌكرس تبعٌة طوٌلة الأمد للنموذج المركزي الرسمً للتخصصات
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ُ ي  ن ن خااااا م  معااااا   ن ااااا   م  32نلخااااا      مااااا  مااااا    % ماااااف   نااااا  نا  ن ااااا   ااااام   ااااا 
اُ  ام  جو نا   ح  نا م م    133.نا 

مُااااااا ح    ااااااامو ىااااااا ه نافدااااااا   م اااااااد ناعن صااااااا  نا ااااااا    ح ااااااا  م اااااااجو مبحاااااااُ  ماااااااف   م
رُ نلحجاااااا   نام اااااا  ج  نا اااااا  ناحاااااا     ااااااف جااااااو ماااااا   نُا اااااا   عجاااااا  م ماااااا  اااااا مل م ا    اااااا   

ُ  نا    ااااا  ناعااااا    ناما ااااا  اب ن  ااااا  نام  ع ااااا  نا ااااا   نلباااااك منيااااا  غ ام ااااا    صاااااند نا صااااا
ف نا    اااا    ماااا    ن صاااا  ناع ناااا . اجااااف ماااا   م اااا  ىاااا ه نافداااا   نياااا   اااا    ناخااااُ   اااا   اااااُ

مُ  باااا    اااا     ناجا اااا  مااااف نا   ماااا   رُ مع  اااا  مع اااا   ىُاااا ن ماااا   عماااا   نااااو  لنياااا  مُ اااا
ماااااااااا  لف  نُ  مُ ُ اااااااااال    نُامنحااااااااا  ة مااااااااااف  صاااااااااُو ن  م   اااااااااا   ن  ااااااااا   نُاااااااااا   ناعن صااااااااا  نام ج
ُ   يااااااا   ُ فيااااااا   نُيااااااا   ااااااا    ف م رُ نا    ااااااا     ا ااااااا     نى مااااااا    بااااااات ن لااااااالًك  ج مُ ااااااا
ُ    ب يااااااا  ناجا ااااااا  ماااااااف  ُ ف   نااااااا  نا    ااااااا   ااااااا ُ ف  ُ معنااااااات   نا    ااااااا  اااااااا   ااااااااو    

نُام  جو  .ناعن ن 

مُ اااااااجو صااااااا  ح ح ااااااا   م ااااااات نالااااااا ُ  ف  ع  ااااااا ف  ااااااامن ح    مد نا  اااااااا  اجااااااالً نا صااااااا
نُاحاااااا   مااااااف خااااااُ  نا  اااااا    نا    اااااا   نا  اااااام    ا صاااااامح مااااااف ااااااا   اااااا  مااااااف نا ماااااا    ُ ح ن
مُيااااا  نا  ااااام  نا ن  ااااا  ن  ااااا  ن      نا ااااا   عمااااا   ااااامن ح   اااااف ح اااااا     نااااا  نا    ااااا  ممفي

نُام   ج  نا       ُ  نافعو   .مف نا    مف   
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 :نةأمثمة من خطابات العي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :9المق
اُاااااا ا    " نُ  ن خم   اااااا     ناااااا      اااااا م  اااااا دح   ااااااف نا    اااااا   ماااااا   اااااا ن ماااااا    ن  بااااااو نا ناااااا

اُ   ا    غم     مم    ي   ".        ي  

 :11المقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 
ُ   جااااا ة " ُ  حااااا  ام  مع يااااا    نااااا     اااااو   ُ خصاااااؤ     ااااا ن  ااااا  نا    ااااا    عبنااااا   ىااااا   

 ".نا    ن  م ن 

 :18المقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 
ُ ح " نُاماااااااا و ناف  اااااااا    ياااااااا      اااااااا   حباااااااا ُ  م  ملاااااااا  م  ماااااااا  ناا اااااااا   مم   اااااااا  نا    اااااااا  نا اااااااا

 ".ابم  جو نافعب   مو      ا ع  ى 

ىُ  اااااا  نا ااااااا   م اااااا  ىااااااا ه     ااااااح مااااااف خااااااالًو ماااااااو ىااااااا ه ناخل ماااااا    ف نا ن  ااااااا  نا 
اُااااا   ُ فحااااا   ااااابم ح    نن    مح  نُا    ااااا   ح ااااا    ااااام م اُ    نافدااااا    مااااااو  ااااا  لم ع يااااا  نا ااااام

نُ نفصاااااا و نا    اااااا   ااااااات محفاااااا ن   ُ م  ااااااعت ن  ماااااا     مجااااااف  ف  حااااااُو ح ااااااا  نا اااااا   
نُ اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد ابفعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو نامااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان    ُ. 

نُم ع  ىاااا   ااااف نااااا خ  ن   ماااا      نُد اااا   اُاااات  ااااف ن   ياااا  ن نل ىُاااا ن ماااا   ناااا   م ا   اااا  نل
ُ ىاااااا    اااااا   ُ ي ُ  ياااااا   نُاف اااااا نن  نامين ااااا   ح اااااا   اااااا    ف  اااااو  نُ ج فااااا ن م امم   اااااا   

 . ف   ج   ا ا 

ُ  مااااااا ندو  جاااااااا   بااااااات  ُ ااااااا نُاا ن ااااااا   ناب ااااااا ف  ااااااا  ج ف   ااااااا حن  اُااااااات   جااااااا  نافد ااااااا ف نل
مُاااا      ب اااا  ا    اااا  مصاااا احيم  مااااف خاااالًو ن نف اااا    باااات مخ باااام نا فاااا  لً  ن   م   اااا  



 والأفق الديمقراطي السوسيوسياسية إسيامات المقاول     :الفصل الرابع

 

202 
 

ُ  ج  ىاااااااا   باااااااات نامعاااااااا   ُ ااااااااو نى م م  يااااااا   مُ    يااااااا   م ام  مااااااااو     ااااااا  مل م اف اااااااا ن ناعماااااااا
مُااااا   ااااا  مل م ا اااااُك  ح  ااااا حن  ا  عاااااو ماااااف  ااااا ُ     ااااا ل ن  ااااا   ن   ااااا لح  احم  ااااا  نامينااااا  

مُاااااا  نا  م اااااا  نا  ب   اااااا   نُ ف نامن  اُاااااا   ابحفاااااا    باااااات  اااااا مُصاااااا احي  نام   اااااا    م اااااا   عي  
 .نا    ا   ابمنلك نا  د 

نُا ااااا   ناع لًن ااااا     ج ااااا حن  بااااات  ةُ ناع اااااو  ُ  ىااااا ه نافدااااا  خل محااااا   ل اااااا  م فع اااااو  اااا ُ لاااا
ُ ااااااااااا ن   ناا ااااااااااا ن  ن نُ   ن   يااااااااااا  مممج ن ااااااااااا   صاااااااااااح ح نلخلااااااااااا ن    ُ ا ااااااااااا    اااااااااااُ    نن 

ناما  ااااااا   نا  ااااااام        نيااااااا   بااااااات  ن  ااااااا    مااااااا  مااااااا ف ىااااااا ه ناما  ااااااا      عماااااااو جمااااااا  
جُ    نا ع اااااااااااف    ُ  نا اااااااااااب ُ ف م ااااااااااا  نُ   صااااااااااا    نا اااااااااااب         ااااااااااا و نامنلاااااااااااك ن  ن   
ل نانيااااااااااُ  م اما  اااااااااا  ناصاااااااااا   ة  م  اااااااااا   ُ  نامماااااااااا   ة ُ ااااااااااُ  نا اااااااااام م    ناخ ن اااااااااا  ااااااااااا 

ُ ى  نا    .  م      م مفعو   ن د  

ُ ااااا ننة ن ااااا  ن      مفعمااااا   مُااااا ا   م ااااات ىااااا ه نافدااااا  اااااا عج  ن  ااااا      ااااا   نن     ااااا  
نُان اااااااا ل  نُا اااااااا   نا ن  م ااااااا  ناع لًن اااااااا   ا اجااااااا   ف  اااااااا     م ايااااااا   باااااااات نافعاااااااو  م ا ن  ااااااا   
نُ اااااااد    نُ اااااااد نا    ااااااا       ف   نن يااااااا  ايااااااا ن نا ُ فيااااااا    نن نا نا    ااااااا     عنااااااا  غ ااااااا   م

ىُ ىاااا   ااااف م     نُا اااا    عااااو مااااف ناحاااا  نام نغماااا     خ باااام  اااا    ماااا   نافداااا   نلخاااا    
ُ ى  اب       .نام  ع   نا  ام      ص

اُعااااو ىاااا ن ماااا    عبناااا  ن ااااُو  نياااا    نماااا    اااام  ماااا   نا ن   اااا   نا    اااا   نا  دماااا   اااا  
ُ اااااع   نام   ااااا   ناااااا    ف اااااو نن  ااااا   نا ن   ااااا   ناما  ااااا  اب    ااااا   ُف  ف  جاااااُف ااااااو 

ُ      ل     نُ نو     ا       حُ ا     . خ        ن مف مج  مو 
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ُ ن  نا    ااااااا   ن  ااااااا  ن       ُ اااااااو ناعااااااا   اب صااااااا مُ ام ماااااااو   مجاااااااف  ف ن مااااااا ف  ف نا 
اُ ف نا م     نمن   بت م  ع   منل      ا    :ا    م    نام  

 اجاااااا   ىم اااااا  ن  ماااااا و  باااااات نامم   اااااا   ن   م   اااااا   :الطــــــرف الأول 
نُا معااااااااا ُ   جفعاااااااااو  ُ  ُ    ااااااااا  ن ااااااااا  ن     نُ نخااااااااا نل  ااااااااا  ناعماااااااااو ناح مااااااااا  

ُ ُ اااااع   نُا ااااامع  ن   م   ااااا  نا ن  ااااا  ابم ااااا ُو   ُ ة  م نغمااااا       ااااامح م    ااااا  ناصااااا
ُ   نم  ااااااا  ن   ااااااا   غُ ااااااا  نا  ااااااام   نا ااااااا   ااااااا  ااااااامج   نامعااااااا  م نامين ااااااا  نا  ااااااام   
ل نا ناااااااا     ُ    ااااااااُ  ُ  اااااااامح م ا اااااااا ا  م لاااااااا مُاااااااا  ناميماااااااا    ناحصااااااااُو  باااااااات نامعب

نُا ُ  ُ    اااااااا  م ااااااااج ُ    مااااااااف خاااااااالًو ن نف اااااااا   ن   صاااااااا     مُُ اااااااا و  مباااااااا  
مُ ااااا  نامحب ااااا  ابم  نااااا  جم ااااا   ُ ى نااااا   ناح ااااا ة نا   بااااات مخ بااااام  ن   ااااا   نا اااااُك 

 .اب بل 
 خصاااا ؤ ناف اااا ن نا فاااا  ب   :الطــــرف الثــــاني ُ ُ ة   باااا ؤ     اااا  م اااا 

ماااااف خااااالًو  جااااا    م  ااااا  ماااااف ن ن   د ااااا  ن   م   ااااا   نا ااااا   ف اااااو نا ع ماااااو  مااااا  
اااااااا     نن حاااااااا  مبحُ حاااااااا   اااااااامج   ناعلً اااااااا   نامين اااااااا  نا مخ صاااااااا   ااااااااا عج  ماااااااا ا  ح ح

رُ ماااااااف نا ااااااا   نا    ااااااا    عبيااااااا   ااااااا    ااااااا  ناح ااااااا ة نا    ااااااا     مااااااا   ُ ة انااااااا ُصااااااا
نُاي   مُ   ة ابنف   نُا ي      ُ  .م  ع  اب

ُ  نا    ااااا  ايااااا ه نا ااااا  ح  نا ُ ااااا ُ ُ  نا صااااا ن  صااااا      -اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مااااااو حااااا 
ُ  ااااااا   ااااااا   مج ن ااااااا   نُاااااااا     عبنااااااا  نع  ااااااا  مااااااا ف    م نىنااااااا   بااااااات   ااااااايم  ي  نا    ااااااا   نان

مُااااااد   . ُ ُ ااااااو نااااااا  م  نل  اااااااف  جااااااُف اااااااو    معناااااات  اااااا  ناماااااا   نامن اااااا ُ  اااااا  نا   ع  اااااا  
  ُ  اااااااا     اااااااو ىااااااا ه نا ااااااا  ح   ن   ااااااا   ااااااا نج  ناع  ااااااا  ماااااااف نا ن   ااااااا       ااااااا  اب يااااااا
اُااااات  بااااات  فع اااااو م  ااااا   ُ  م ا   ااااا  نل ُ       ااااا ُ ن  م ااااا  مُ ااااا م ااااا  ملًح ممل اااااا  مين ااااا  
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نُة  .نُا ااااااااااااااااااااااااااف      اااااااااااااااااااااااااا    ن ة نا اااااااااااااااااااااااااا ف ن   صاااااااااااااااااااااااااا    مااااااااااااااااااااااااااف  اااااااااااااااااااااااااا   نام اااااااااااااااااااااااااا 
ُ  ااااا ن  ىااااا ن نالااااا    اااااات ن   مااااا   نل   ااااا  مااااا ف غ ااااا   مااااااو ىااااا ه نا ااااا   ىاااااُ مااااا    ااااام  
نُنع نايااااا  نامعباااااف   ااااا م    ن  بمنااااا   ف ناح  ااااا    ااااا  ى ااااا نف ىااااا ه نافدااااا  اب ااااا ح  نا    ااااا   
ف نام  ماااااااد  م  ااااااا  حُ ااااااا  ا ااااااااُ جُمااااااان    ُ  نل  ناصااااااا م  اُااااااا   مل معيااااااا  نا  نااااااا   اااااااات نا 

ُ    م د نام      .     م ا   مخ بم نا  ندح ن   م     
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ُ ىن اااااااا     اااااااا ة  اااااااا   ُ  اااااااا  نا  م اااااااا   اااااااا     اااااااا  منل حاااااااا   اُ ُ ة نا جن    اااااااا   ف ناااااااااا
نُامجااااا ف   ااااا م  معااااا نُا م  ااااا   م ا مااااا ف   م   ااااامب   ا  ىااااا  م اااااجو خااااا ؤ  لً ااااا  نل ااااا ن  

ُ  ااااااااا ا    ح  اااااااااك نان ااااااااا   ن   مااااااااا     ماااااااااف خااااااااالًو  ُ  ناما  ااااااااا  ناخ صااااااااا   لااااااااا ك مبااااااااا
نُا م  اااااا    ح اااااا   جُ   نل اااااا ن   ُ ااااااو  ااااااب ن اااااا ح نا  ي  ابعاااااا ا  ن    ن اااااا  نااااااا   ماااااا    
نُ   ناحباااااااُو ناعمب ااااااا  مجبفااااااا   ُ  ااااااا ُ  نا    ااااااا   ُ  ااااااا    ااااااا ل ناع ن  اااااااو نا  ب   ااااااا  نا ااااااا   مناااااااد 

ُ ة  ماااا   عااااو ن اع  اااا  مااااف ناماااا حا ف   نىنااااُف  باااات ناع مااااو نا  ماااا   اااا  معاااا    ااااج و محاااا 
ُ اااااا ؤ  حاااااا ن  نا    اااااا   نُلناااااا   مُم   اااااا      اااااا ة ابم اااااا  ج  نا    اااااا    ن ماااااا  ا اااااا   نام

 .نا  م  نل 

ىُااااا ن مااااا ان    نااااا ا   ناع  ااااا  ماااااف ناع ن  اااااو نا ن  م ااااا  نا  ب   ااااا  ُُ  ة  ااااا ا     ااااا   
نُ ن ااااااا ج مُياااااااف   يااااااا     اااااااو  نمااااااا ل    ااااااا ة ماااااااف ناعماااااااو  ُ ن ااااااال  ن  صااااااا      نُا مااااااا  و 

ُ    ااااا  م ااااا و  ن ااااا   ناعماااااو ُ ااااا   ناما  ااااا   م اااااجو  اااااا   ُ   غ ااااا  م ااااام ُ حااااا    ااااا ة  
ااااا   ُ  اااااج و ج  م يااااا    م مح نُصاااااو  نُا  اُب ااااا   نُمل ن   م   ااااا   ماااااو  نُاااااا   بااااات مخ بااااام نامنااااات 
ُ ة نام اااااااااا ُو نا  ب اااااااااا   ماااااااااا ا  نمف مااااااااااد ن نف اااااااااا  ن  ناعبم اااااااااا   جماااااااااا    بااااااااااف ني  اااااااااا    اااااااااال

اُ مُ اااااا     اااااا    مناااااا ن نُا جن نُاف اااااا نن  نا ف  ب اااااا  نا  ُ  اااااا  نا اااااا   خاااااا    صااااااند نللاااااا  
نُن م دااااااااو  ُ ن عاااااااا    م نااااااااو ماااااااا ا    نام اااااااا  ج   نُا م   اااااااا  اياااااااا ن ناف  ااااااااو  ُ اااااااا  ناف   اااااااا   ناي
ُ حااااااااا      خااااااااا   اعلً  اااااااااو م اخلااااااااا   نا    ااااااااا   نااااااااااُلن  ماااااااااف خااااااااالًو لااااااااا   مفااااااااا  ن  

 .مُمخ بم م  ع   و نا     
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  ن اااا   نااااو مااااف نامف اااا  ن  اااا  ة  باااات  اااام و نامااااا و   اُ م اااا ف ح اااا  ىاااا ن نا حااااُو   اااا
ُ  اااااا و" نام خصااااااؤ  اااااا  2023ناحصاااااا   ااااااات     اااااا  "     اااااا و  " ابمج اااااا  ناعاااااا ام  " ن   م

نُان اااا و ناااااا    اااامو  م ااااد    اااا ن ناعاااا ا   ح ااااا   ن حصاااا د    ناخ صاااا  م  ن  ناااا  ناا ماااا  
  2023٪  ااااااا   نااااااا    7009 اجااااااا   ف ن ااااااام  نن  ااااااا   ن ن  نااااااا   ااااااا  نا  ندااااااا   ااااااا  مب ااااااا  

٪  6006ح ااااا  مب ااااا  ىااااا ه نان ااااام   2022م  ااااا  ة مع مااااا ة م   نااااا  مااااانف  ناف ااااا ة ماااااف  ااااان  
مب ااااااُف  27028مب ااااااُف م اااااا خ   م  مااااااو  32009نُ  فااااااد  اااااا   م اااااا خ م  ن ن  ناااااا  ا مباااااا  

  جمااااا    ااااا م نا    ااااا   ف ن  صااااا و م ااااامج  نايااااا  م 2022خااااالًو نفااااا  ناف ااااا ة ماااااف  ااااان  
  2023  مااااااا ا  نا اااااااج ف  ااااااا   نااااااا     ٪ ماااااااف10702نامحماااااااُو  ااااااا  نا  ندااااااا  مبااااااا  ن ااااااام  

ُ  اااااااااُ    نُصاااااااااو ن   مااااااااا     ااااااااا  نا  ندااااااااا  ل    ااااااااامُ     ُ ااااااااا   م ااااااااا خ م  ُ ااااااااا دو نا 
ُ      ااااااج   ااااا  مبااااا   اااااات غ  ااااا   ٪ ماااااف   مااااا ا  5209ن ااااام   2023 نااااا     31 ن ااااا   ن    ااااا

 .مب ُف م  خ   23095نا ج ف     

ُ  ناما  اااااااا   نا  اااااااام    ماااااااا    ن اااااااا فح و ماااااااا   عناااااااا  منل  حاااااااا   ف ىناااااااا     ن عحاااااااا  ااااااااا 
ُ  ايااااااا  ماااااااف   اااااااج و ناح  ااااااا     ااااااابل  م ااااااا  ة  اااااااف ل  اااااااك ن  ج ااااااا م   ااااااا نن    حااااااا 
حُااااا   بااااات ناعااااا ا  ا  جفاااااو  ىُ جبااااا  مخ بااااام ناممااااا   ن  نامف  خُباااااك  ااااامج   اب ف  اااااو ا ن ااااا   
نُافعاااااو    ماااااف خااااالًو  نُ ن مااااا ن ماااااف خااااالًو نامم   ااااا   ُ ااااا   معمب ااااا    ااااا  ة صاااااند  ااااا   ناي

نُاخصُصاااااااااااا   ناا    اااااااااااا  ن  اااااااااااا  نُام اااااااااااا رُ نااااااااااااا نج ة   ن      نامحاااااااااااا  ة   ن ة نا م   اااااااااااا  
نُل اااااا ة  ح اااااا   ااااااعم   ا  ىاااااا   باااااات  نا اااااا     نام ج مااااااو  نااااااا    خف اااااا    ااااااو نام   اااااا  
نُ   نُا ناااااااا ُ ن  ااااااااا   نا اااااااام    ماااااااا   ن  ماااااااا و ناجم اااااااا   باااااااات ن ن  ناااااااا   نُا صاااااااا جُ    نا ااااااااب

نُ ف نام   مااااااد نا بف  ااااا  نل نم ااااا  نام  ملاااااا  م ا ااااامج   نا ااااا  م  اااااا   يااااا   جاااااو ماااااا   صاااااند  ااااا
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ُ م  اااااااا   ُ ا   اااااااو نامن  اااااااا  اب اااااااا   ن   م   ااااااا  نام اااااااا  ج  اب اااااااا    ُُ  دفااااااااو  ُ مناااااااو ناا اااااااا    
 .حُ  و نا       ناُلن  

ىُ  ااااا   م ااااا نن ح     مااااا ف ماااااف خااااالًو مااااا   ع  اااااو ن ااااا د  ىااااا ه نا  ن ااااا   ف نام  ع ااااا  نا 
امخ باااااااام ن اااااااا  ن       نام اااااااا ُو نا اااااااا     نماااااااا  م  اااااااا   اااااااا  مل ممنلااااااااك لباااااااا  ناف  ب اااااااا  

ُ اااااااو ناعااااااا   ايااااااا ن ناف  اااااااو  ااااااا   صااااااامح   لااااااا مك نُام نغم   ااااااا    مح ااااااا   مجاااااااف نا اااااااُو  ف نا 
نُا ااااا   نا ااااا   ُ اااااو  مُاااااد نا  ُ     ماااااو  ااااا   اااااا     ااااال ماااااد نل ااااا  نا  م ااااا  ابفعاااااو نام ااااا   م مح
ااااا  ماااااد  ُ  ج ماااااو  م مح ُ ة نا  م ااااا   نا ااااا  م  ااااا    لااااا مك  مُن  ااااا   نااااااا ُ   ب يااااا  ُ ااااا دو   نلااااا

نُا بُ  نام نغم   .  ملب   ح  ك ى ه ناف  ب   

ُ ة نا  م اااا   باااات  مب اااا   ُ باااات ىاااا ن نل اااا     اااا  ن  اااا نو حااااُو ماااا    اااا ا   ىاااا ه ناااااا
نُا اااا   عاااا  نا اااا ل  ُ  ااااو نا م   اااا    ن  ناااا ن نام اااا ُو نا اااا   اب اااا   نام اااا  ج  نا اااا   صااااند ى
ُ   نا    اااااااا  ااااااااا   ىاااااااا ه نا اااااااا  ح  نا اااااااا   عاااااااا  نلجااااااااا   فاااااااا  لً  ن  اااااااا  ن     ا  اااااااا   نااااااااا

ُ ي  ُ ُ ة  نُجم  ام    ن  ى ه ناا  .  ي مُ

نُ ن مااااا ن   ُ ااااا   ُ  نام ااااا ُو نا ااااا   امعنااااات ناي ُ ب اااااو   ااااا  ن  ااااا نو  اااااف ج ف ااااا   صااااا
نُ فاااااااو ن  ااااااا  ن      نام نغم   ااااااا  نام  ملااااااا  ملبااااااا  ناف  ب ااااااا   ىُاااااااو  مجاااااااف  ف ن ااااااا   ااااااا  م
ُ ااااااااا  م ااااااااا  ب   مااااااااا   ناخااااااااا ك  ُ  ااااااااامف  ن ااااااااا ج  ااااااااا   ن ن مااااااااا ن اي ن   صااااااااا     مااااااااا   عااااااااا   

اُماااااا ىُاااااا ن ماااااا   ااااااُم نُ ج  اااااا   نا اااااا مو نااااااا   ح  ااااااو م اااااا رُ ناع ُ ة نا  م اااااا      مااااااف ناااااااا
نُا  مف خلًو  ن ص  م  نن   م جو ن         .نح ُو من    و    ناعنص  نام
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 العنصر الأول: ثنائية الشباب والمقاولاتية وقابمية البرمجة

ُ ااااااو    اااااا   ناع  اااااا  مااااااف نا  ن اااااا    ااااااات  ف خ صاااااا   ناخلاااااا   نا    اااااا  نامحباااااا  نام
اُااااا  ج م ااااا ن  افدااااا  نا ااااام     مااااا     مااااااو  ااااا  ن  م  لاااااو ممنلاااااك نا مع ااااا  ناااااا    ف  اااااو نا 

نُ ااااااا ح ن   134امنل يااااااا  نا  عااااااا   جُ  اااااااف منلاااااااك ىااااااا ه ناعلً ااااااا    بااااااات ن  مااااااا    ف ناخااااااا 
مُااااااا   ُ  ااااااا     جاااااااُف ممجنحااااااا      بااااااات   ااااااا   نا حاااااااُو ماااااااف نامن  نا ل عااااااا  نا    ااااااا   نان

اُعااااو ىاااا ن ماااا    عاااا اُاااا  ناح نا اااا .  نُا  مُاااا  نام  مااااد  و ماااااو ن   م   اااا  نا  ب   اااا   ااااات من 
ُ   باااااا  نام   مااااا   نا اااااا    اااااا ن ىاااااا ه نافداااااا  ن   م   اااااا   ىااااا ه نا اااااا ننن   اااااا   ة  ااااااف   اااااا 
ُ ن  نا ااااااام    مُح ااااااا  نا ااااااا م   اااااااا   ف نا اااااااُو مااااااا ف مااااااا   حااااااا    صااااااا مح ااااااا  ناح  ااااااا  
اااااا  م ا مع اااااا  نا    اااااا   ناممن اااااا   باااااات نامنلااااااك نا  عاااااا     عااااااو مااااااف  ياااااا  ىاااااا ن   اااااا  مل     ح

  جماااااا   نفاااااا  مااااااف  ياااااا  135  نامحباااااا نامنلااااااك خ صاااااا    اااااا  مل ح اااااا  ح  م ان ااااااك نا    اااااا
نُ  مااااااا      خااااااا    بااااااات ىااااااا ه نافدااااااا  صاااااااف ي  نالم ع ااااااا   ااااااا  ن ن مااااااا ن ام ااااااامُف ا ااااااا    
ُ   جف  اااااو  ااااا     بااااات   ااااا  خ   ن اااااو ن  ااااا  ن      اب ج ااااام ماااااد  ُُ  ف يااااا  ناع ااااا محااااا    

نُا م    مُ      ي  نام       .م    ن  منلك ناعلً   نا       

اااااااا  جماااااااا   عجاااااااا  ىاااااااا ه نام   ماااااااا   اااااااا  مااااااااف ن    اااااااالً   م مح ُ ح   مااااااااف  ياااااااا   خاااااااا    ن
ُ   ماااااد نانمااااا  ج نامع   ااااا  نام  ع ااااا  نا ااااا   ا ااااا  اب  ن مج ااااا  نا نىنااااا   اُ نُ ن ااااا  ك ن  ااااا  
ُ  نا مع ااااااا  ن   صااااااا         اااااااا  ماااااااف  اااااااا   نا مع ااااااا   ُ ي  يااااااا    ُف  ف  ااااااا    ااااااا  مفيااااااا  ُ
اُماااااااااااا  ُ اااااااااااا ُل  ي   ُ  اااااااااااا  نا اااااااااااا   ف  ااااااااااااي  ىاااااااااااا ه نا  ن مج اااااااااااا  نامع اُ نُ     نا    اااااااااااا   
نُاما  ااااااااا   نا  ااااااااام    ُ  ااااااااا   بااااااااات مخ بااااااااام نا ااااااااا ندح ن   م   ااااااااا   اُ نُا جن ن   صااااااااا     
                                                           
134

 Guy COQ, Mounier: L'Engagement Politique, Michalon, Paris, 2008, p. 61-62 
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 BOUTHOUL Gaston, La Sociologie de la Politique, Presses Universitaires de France, 1967 p55 
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نُن ىااااا ه نا ااااا ندح نا ااااام م    ااااا   ُ  اااااو ماااااف ناماجااااا   ف ن ااااا  ن      نا ااااابل   ح ااااا نامحب ااااا . 
نُامم   ااااا    م  ااااا   عااااا م  صااااا      مجاااااف ملًح  يااااا  ماااااف خااااالًو ناجا ااااا  ماااااف نا ن  ااااا   

 .ف ى ه نافد  ناعم   نا    عج ي   ن ص  ناع ن  مُصفي    نحن م

حُ ااااا  ناااااا    مجناااااو  ااااا ل   ىااااا ه نافدااااا    اااااا   ف ناخلااااا   نا  ااااام  اااااا   عااااا  نالااااا م نا
ُ ة نا  م ااااااا  ماااااااف خااااااالًو  ُ   نا ااااااا   حااااااا ا ي  نااااااااا ُ  ييااااااا   ح ااااااا   ف نا حااااااا  ُ ن   م   ااااااا  
ُ اااااا     ااااااج  ح  نُصااااااب    اااااا    ُ  نا  مُ  ن   ياااااا    اااااا م   باااااات نام اااااا  ناع  اااااا  مااااااف ُ اااااا دبي  

جُ    ُ  نُاعلً اااااا      اااااا ة مااااااف نا ااااااب  ىن اااااا      اااااا ة   ااااااا   معمااااااك  اااااا  مخ باااااام نامناااااات 
نُا  ااااااي لً  ناعمب اااااا  نا اااااا    اااااا مي  ىاااااا ه  ُ ااااااا  ماااااا ان   ابحبااااااُو  نُا    اااااا     ن   م   اااااا  
مُعااااا      ن مااااا   مُااااا   حمباااااو  ااااا  ل   يااااا  ماااااف  ااااا    نُامين ااااا    مُ ااااا   ناُ ااااا دو  ااااا  ناح ااااا ة نا 

نُا اااااا   ناف  نن اااااا  ناح نا اااااا  نا اااااا   اااااا  د مُ ن عاااااا  ناعلً اااااا  مااااااد  ابخ اااااا  ن  ناع لًن اااااا   اب    اااااا  
 .نامنلك نا      نا  د 

اُب  اااااااا   بااااااات ىااااااا ه نان  ااااااا  اب    ااااااا   مااااااا  ننعجااااااا   ااااااا  ن ااااااا ح ن  ج  مااااااا     ااااااا ة 
نُصااااب  غ اااا  م اااامُك   اااا   نُل  اااا    ماااا   اااا و  باااات  نناااا   ماااا   منلااااك   م نالً  ن اااا   ماااا احُ 

ُ عجاااااا   ُ  ُ اااااا  ن   م   اااااا  ااااااا     ااااااو نا اااااام     نُاح   يحاااااا   خاااااا   عجاااااا     اااااا  نااااااا ج ن 
نُ ااااااحح   اماااااا   ف ملباااااا  نا    اااااا  ااااااا   عاااااا   ااااااع  حن     ااااااد  ُ خل محاااااا      اااااا ح    اااااام ح   مااااااو 
ُ غماااا   اااا  نخ اااا نو نام اااا      مُ اااا   اااا نج  معاااا ن     اااا ة  حمااااو مصاااام  نا اااا     مم   اااا   
ُ ح  ااااااااااك نان اااااااااا   ن   ماااااااااا     مااااااااااف خاااااااااالًو نا حااااااااااُو  ااااااااااات ناعاااااااااا ا   ُ  ناما  اااااااااا   امباااااااااا

ُ ة  ن    ن ااااا   ح ااااا    ااااا ل ناع ن  اااااو نا  ب   ُ  نا    ااااا  مجبفااااا  محااااا  ُ  ااااا   ااااا  نا ااااا   مناااااد 
نُا ن ماااااااا   مُم   اااااااا      اااااااا ة ابم اااااااا  ج  نا    اااااااا    ُ    ااااااااج و  مماااااااا    اااااااا     باااااااات  ياااااااا
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اااااا    اااااا  ة نان اااااا   اااااا   ا اااااا   مناااااا ن  ُ اااااا ؤ  حاااااا ن  نا    اااااا  نا اااااا   اااااا ا   ح مح نُلناااااا   ابم
نُا      نُمل ن ن م ن ن   م      ُ نُا م      ُ   ناف       .ناي

ُ  ناما  اااااااا   نا  اااااااام    ماااااااا   ن اااااااا فح و ماااااااا   عناااااااا  منل  حاااااااا    ف ىناااااااا     ن عحاااااااا  ااااااااا 
ُ  ايااااااا  ماااااااف   اااااااج و ناح  ااااااا     ااااااابل  م ااااااا  ة  اااااااف ل  اااااااك ن  ج ااااااا م   ااااااا نن    حااااااا 
حُااااا   بااااات ناعااااا ا   نا ااااا   ىُ جبااااا  مخ بااااام ناممااااا   ن  نامف  ُ ن ااااا    خُباااااك  ااااامج   اب ف  اااااو 

نُاف نُ ن مااااا ن ماااااف خااااالًو نامم   ااااا   ُ ااااا   عاااااو    ماااااف   جفاااااو معمب ااااا    ااااا  ة صاااااند  ااااا   ناي
نُام اااااا رُ  نُاخصُصاااااا   ناا    اااااا  ن  اااااا  ن      نامحاااااا  ة ااااااالإ ن ة نا م   اااااا   خاااااالًو نااااااا نج ة 
نُل اااااا ة  ح اااااا   ااااااعم   ا  ىاااااا   باااااات  نا اااااا     نام ج مااااااو  نااااااا    خف اااااا    ااااااو نام   اااااا  
نُ   نُا نااااااا ُ ن  اااااااا   نا ااااااام    مااااااا   ن  مااااااا و ناجم ااااااا   بااااااات ن ن  نااااااا   نُا صااااااا جُ     نا اااااااب

نُ ف نام  مااااااد نا بف  ااااا  نل نم ااااا  نام  م لاااااا  م ا ااااامج   نا ااااا  م  اااااا   يااااا   جاااااو ماااااا   صاااااند  ااااا
مُااااا   صاااااند  م  ااااا   ُ ا   اااااو نامن  ااااا  اب ااااا   ن   م   ااااا  نام ااااا  ج   ُُ  دفاااااو  ُ مناااااو ناا ااااا    

 .حُ  و نا       ناُلن  

ُُ ااااااا دو  مب ااااااا   ُ ح منل  ااااااا   ُ   نا  م ااااااا     حماااااااو   ااااااال حبااااااا ُ ف ىااااااا ه نا حااااااا  ااااااا م  
حُ ااااا ُ  نامنلاااااك نا    ااااا  نا ااااا د   نُ اااااد ناااااا     لااااا مك ماااااد ُ ااااا دم ا  ااااا     ماااااو  ا ااااا  اب

نُ   ن    ن ااااااا  ناااااااا    نُ اااااااد نامااااااا ُ ى ن اااااااو نامين ااااااا    بااااااات ن  مااااااا    ف نا نام ااااااا ُو نا ااااااا   
   ُ نُصااااااو ن   مااااااا     اااااا   صااااااامح  ااااااا ُ  اااااا   نا  م ااااااا  ُ ااااااامج   نا  اُ م  اااااا   صااااااانعو نا جن
ُ ة مااااااد منلااااااك ناُ ااااااد  نُ ااااااك م ا اااااا  نُا عم اااااا   ااااااف نااااااا     نا اااااا         اااااا نن  اب حاااااا   

ُ  مف نامح  ج ا  ا ن ُ بت ى ن نل      ن  انان  نام ج      ى ن نام    :ا  د . 
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ـــــى مســـــتو   ـــــة عم ـــــورة الرقمي ـــــي أحـــــدثتيا الث ـــــة الت ـــــار القيمي ـــــا ىـــــي أىـــــم اتث م
التصـــــورات السياســـــية لمشـــــباب المقـــــاول؟ وكيـــــف أعـــــادت التحـــــولات السوســـــيومينية 

ة بمؤسســــات الدولــــة التــــي أحــــدثتيا ىــــذه الثــــورة صــــياغة مختمــــف علاقاتــــو السياســــي
 والمجتمع؟

مُاااااا ح   ااااااا   نامعل ااااااا   نام  نن ااااااا   اااااااات  ف نام اااااا ُو نا ااااااا   مااااااا    فصاااااااو م اااااااجو   م
نُاخلااااااا   نا    اااااااا   مُصاااااااابح و ن   صااااااا     ماااااااف  يااااااا    نُ اااااااح مااااااا ف  ى ن اااااااو نام   ااااااا  
حُاااا   نُام  مااااد  اااا  م  اااا  مف  اُاااا   ىُاااا ن ماااا   عناااا   ف  لً  ااااو م ا  نا  اااام  مااااف  ياااا   خاااا    

ُ اااا   اااا     اااا    مناااا ن ىاااا ه ناعلً اااا   باااات   اااا     اااا ة    لاااا مك مااااد ماااا   باااات  ن   اااا   ح 
ُ ة  نُ ااااا ع ن ن و ا ُ  ااااام مااااا   ح ا اااااو نااااااا نُم  ااااا  ن  ن  م   ااااا     مبااااا  ماااااف م ااااا  ن  م   ااااا  
ُ ة ماااااف  ااااا    مُااااا   حمباااااو ىاااا ه نااااااا مُيااااا  ن   ن  م ااااا     اااا ة   ُ  اااا   نا  م اااا  ماااااف   نجمااااا   ن

ُ ااااااااا   باااااااات ن  ماااااااا    ف  ااااااااجو نامم   اااااااا  نا  م  نل اااااااا  نافعب اااااااا     مجااااااااف  ف    لًن اااااااا   
نُصااااااو نا    اااااا  نا  اااااا  ج     جاااااُف م اااااا  ملًح      م حاااااا    م  اااااا ح  مااااااد م   اااااا     مب اااااا  نا 
ُ ن      ااااااا      ااااااا ة  ع ااااااا  نان ااااااا   ااااااا   م اااااااد نل ننن   جُ  ااااااا   اعمب ااااااا   عمااااااا    صااااااا
ُ  حااااا   اااااف  اُ ُ    ا ااااا  م اااا  ج  ماااااد   اااااو م فاااااُك  جن نُ   صااااا     ممااااا    ااااامف  ااااا نا    اااا   

 .نلخ     م  و مف نل   و

ُ   لً ااااا   مع ااااا   ُ ااااا نا ااااا ن ناااااا     عاااااو ماااااف نا ااااا ننن  نا    ااااا   نا ااااا   اجااااا   بااااات 
ُ  نا مع اااااا   اااااا  مل  ُ ىاااااا  نااااااا مف   ااااااا   ف مفياااااا حُاااااا       اُاااااا  مما ماااااا  ل  نُا  ماااااا ف نا اااااام   
ااااا  مح  ااااا حن  ُ ة نا  م ااااا   جاااااا  ماااااف    خلااااا     ااااام    بااااات ن  مااااا    نيااااا  ا  ااااا  من  ح مااااا اا

اااااااا   ُ  اااااااا  نا اااااااا   خااااااااؤ ُ   مجااااااااف  ف  جااااااااُف مف غاااااااا   م مح اُ نُل    مااااااااف نا ااااااااحن  نا  م اااااااا  
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ُ اااااااا ل   مخ باااااااام  ُ  ااااااااو  ُ    ااااااااي   اااااااا   مب اااااااا    ىُاااااااا  نا اااااااا ُ اااااااا  ي    نام  معاااااااا   نا اااااااا   
ُ ب اااااو   مجاااااف نا اااااُو  ف  لً ااااا    . ُ نُا ن  ااااا   امااااا    ااااامت م ا  اااااو نا  مااااا  نا ااااا ُ ن   نا صااااا
ُ ة  ماااااف ح ااااا   نيااااا  اُااااا  مااااانف  ىااااا ه نااااااا ُ ة    خ بااااام  اااااف  لً ااااا  نا   نا ااااام   ميااااا ه نااااااا

نُا  ي لً  ناعمب   نُ  ص     منح ناجا   مف ناحبُو   . م  ة  ف مج     ن  

   ُ اُ نُل ااااااا   اُااااااات اب  ج ااااااا   بااااااات  ف نا    ااااااا   اُعاااااااو ىااااااا ن مااااااا   ااااااا  عن  م ا   ااااااا  نل
ُ اااااااا ف    مجااااااااف نا خباااااااا   نيماااااااا   اااااااا   مب اااااااا    اااااااا  ة  ن اااااااا ج    ن اااااااا    ىماااااااا   اااااااا ل ف ح 

ُ  ااااا  ن   صااااا اُ ُ  معنااااات ايااااا  ن  مااااا      بااااات ن  مااااا    ف ح   ااااا  نل    ُ  ايااااا   ُ ااااا        
 136.خ  ج ن  ص   نان    نا   م ا    م مح  جم  ىُ نلم     نام  مع   نا  ب    

ُ   نا ااااااا  ن  ااااااا   اااااااف  ااااااا  ماااااااد نا حااااااا مُح ناملًحااااااا   ف  عااااااا ل   ااااااا  ح  نا ااااااام    م
ُ ة  ح ااااا  مااااا    اُااااا  ماااااد نفااااا  ىااااا ه نااااااا ُ ة نا  م ااااا     خ بااااام جا ااااا حن  اااااف  عااااا ل  نا  نااااااا

نُان  ااااااااااا  ناف   ااااااااااا   حااااااااااا   ىااااااااااا  نام  جااااااااااا ن   عب ااااااااااا  ن   مااااااااااا  ن نُامين ااااااااااا     ن   صااااااااااا     
   ُ ُ ن  ن   م   اااااا   جماااااا    ُ ة نا  م اااااا   اااااا   مب اااااا    اااااا  ة مناااااا ن نا صاااااا ن  اااااا  ن      ابااااااا
ُ نف  اااااا  نن  اااااا  ه ابح نااااااا   مااااااف خاااااالًو   ج اااااا ه اني  اااااا  ن   ماااااا    مفعااااااو نا صاااااان د   ف  اااااا

ُ  م جاااا   م اااا  نا اااابل  ُ ااااد ناا اااا    نااااا   حااااُو ناا   اااا  امفياااا ُ مج نياااا  مااااف نا اااا  ة  باااات     
نُ  اااااا  ة   ااااااج و  خصاااااا   نل اااااا ن   ُ  يياااااا    ُ جُ     مُ ا اااااا ا      اااااا  نا ااااااب نُ اااااام   نُام نت نن 

 137.نُاا      ن ي 
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 BRAUD Philipe, SociologiePolitique, Edition Lextenso, Paris,2008. p 26 
137

 CHAMPAGNE Lynda, Jean François MARÇAL, «Réflexions Idéologiques sur l’Engagement Citoyen», AQOCI, 2588 
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ُ ااااا    ُ   ي   ىُااااا ن مااااا    عبنااااا  نااااا حف   بااااات مااااااو ىااااا ه نام   مااااا   نا ااااا  م  ااااا  محااااا 
نُ اااااح   ااااا   مب ااااا    ااااا  ل  ن   ااااا     ااااا    نام  معااااا   نا  م ااااا   نُم   يااااا  مصااااا ن   ي  

ُ ة نا  م ااااااا    مااااااااو م ا   ااااااا   اُااااااات اباااااااا نامع   ااااااا   بااااااات م  مع  نااااااا .  اااااااا   ف ناخ صااااااا   نل
ُ اااااااا   ُ ن و  نُا اااااااا ا    اااااااا   صاااااااا نُياااااااا    ن م اااااااا     اااااااا ة   اااااااا ي نم نتخاااااااا   اُاااااااات  اااااااا  ج نل
ُ ااااا   نُ  ن ج نااااا     ااااا  ن  ااااا ي نم ُلبااااا  نا ااااا ا   مااااا اح   مااااا     ااااامو ناااااا ُو نا  خ   ن اااااو  

مُخللااااااا   اب ااااااا ل ة   ُ  نل ااااااا ن  ماااااااف م ااااااا   د  ُ ااااااا بااااااات ناااااااا ُو نا اااااااع ف    ااااااامف معنااااااات 
نُ  نف اااااااي   اُااااااا نُااااااا ُو     ااااااا  ن ا اااااا ن  مااااااا امنلك ن  اااااا  ن     ا ح نُا اااااااعُ   نُا م  اااااا   

نُصبي   ُ نُ  مني   ُ      لً  ي  م تخ   ج   حف   138.جخص

ُ   ه  ااااااا  ىااااااا ن ناعااااااا ا  نا  مااااااا   ُ ااااااا   ااااااا ُ  ناااااااا      نُاح ااااااا     ف نا ااااااا ل نل   ااااااا  
ُ  ن   ياااااا  مجااااااو ماااااا   ن  ااااااو مااااااف ُ اااااا دو   ماااااااو  اااااا    ااااااد نا حاااااا      ُ ياااااا   ا   ياااااا   نا  م اااااا  

ُ ح نااااااااااو نام ن   ااااااااا   ُ ة نام  ماااااااااد  ُ ن صااااااااا  مااااااااااا ة  ااااااااا   ااااااااا   ُ ف  ااااااااو ماااااااااف  ج فااااااااا   
ُ ف جااااااو ماااااا  ىن ااااااا   نماااااا  ىااااااُ  ُ  اااااااو   ُ اااااا نُ ااااااد    نُام  اااااا       اااااا م    ن  اااااابمن  ماااااا ف نا

نُصو نُ د مف خلًو  مب   نا  ُ لً  اي ن نا   .139 

ُ    مجااااا ُ ة ماااااف ىااااا ن نامن ااااا ُ اااااُم  بااااات ناعلً ااااا  نا ااااا   ااااا مل نااااااا ف نا مااااا ف  ىم ااااا  نا
ُ  ن غ اااااا ن  ناا اااااا     نُصااااااب    ممفياااااا ُُ  دفياااااا  نا  ُ  اااااا  نا  م اااااا   ممخ باااااام ُ اااااا دبي   اُ نا جن
نُ   نام اااااا    ااااااا   غ ام اااااا  نا ااااااعُ   نُاماااااا نااااااا   ماااااا     اااااامو  م ااااااد نال  اااااا   ن م ن  اااااا  

                                                           
138

 P. Rosanvallon, La contre-démocratie : la politique à l’âge de la défiance, Paris : Seuil,2555 
p. 26 
139

 Pour en finir avec quelques poncifs sur l'égalité (les dangers de l'égalitarisme en matière 
culturelle, économique et politique)Par Vincent CitotPages 133 
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ُ   جااااا    جن نُاااااا    صااااامح نا ااااا ُ  حااااا    اُ ُ  ااااا   ن  صااااا و ناح  اااااا  نُاااااا ُو نام خبفااااا   جن اُ
نُاا   اااااا   ملاااااا ك  نُا    اااااا   نُ   صاااااا    ةُ ن اااااا  ن       حاااااا ن  نا    اااااا   اااااا  ن   ماااااا ر  ج اااااا
ُ  اااااا   ُ   نام فاااااُك  ناااااا   مااااا   نا اُااااا مُ يااااا  ماااااف خااااا  ج نامنلاااااك نا جن ن  مااااا     مجاااااف م  
مُاااااااا  نا اااااااا   خ اااااااات  نُلف نام   نُخ اااااااا نك مخ باااااااام ماااااااا اُماااااااا   ناح  اااااااام  ا م  اااااااا  م اااااااا رُ ناع

ُ ن   ااااااا   ن ج  ااااااا   ناج  حُ ااااااا   ُ ج ناب م ناااااااا  ملم ع اااااااو نام  نُانيااااااا د  ابي منااااااا  نانمااااااا ماااااااو 
ُ عب ياااا   ع اااا  نان اااا   نُااااا ُو  نُ ف ناع  اااا  مااااف نام  معاااا      م  ااااو نا نىناااا   نا اااا     اااا    اااا

نُا  م   نُاُ  دم نامنُل  مما    ي  ن   م      نُ    .   ناع    مف نل 

نُنحااااااااااا     ااااااااااا حن  ُ  ااااااااااا    ن اُ ُ   ح ااااااااااا   عبااااااااااا  ماااااااااااف ىااااااااااا ه نا جن ابم  ماااااااااااد نام لااااااااااا
نُا ااااااا  ة  بااااااات نا خلااااااا ل  نُامعل ااااااا   نا  م ااااااا   ُ ااااااا ة نا  ن ااااااا    اُب  اااااااي لً  نا ااااااا    ااااااا مي  
ُ ة  نُاممااااا   ن  ن  ااااا م      نا ااااا   علااااا  صااااا مُ ااااا   نُ    ااااا نم ممااااا   خااااا   نا    ااااا   ناعم
ُ  اااااو مخ بااااام   ُ ُ  ااااا   ااااا   ااااا ل    اُ ُ   ب ااااا   مب ااااا   ُ  ااااام ىااااا ه ناُ ااااا دو نا جن ةُ   اااااف  ااااا

نُا فااااااااااا   لً  ن   م   ااااااااااا       ف ىااااااااااا ن     ااااااااااا ل ملم عااااااااااا  ناحااااااااااا و  بااااااااااا  نا ن   ااااااااااا   
ُ  ة ُ   مف ح    نو ُ  ب  م   اُ ىُ    ابمعلت نا جن  140.ناخصُص   نا 

ُ  ة   ُ   ماااااف ح ااااا   ناااااو ُ ااااا ب  م ااااا  اُااااا ىُ  ااااا  ابمعلااااات نا جن  بااااا  ناخصُصااااا   نا 
ُ  ن ااااااا  ن       ااااااا ي م م ل ااااااا     ن ة ُ ااااااا   ة  ُ   بااااااات  صااااااا اُمااااااا    ااااااا  ن مااااااا  ا ااااااا   مع

مُي ناااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ُ ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااع ىُ  .ُو 
ُ ااااااا   ف ن نااااااا ُو ناخلااااااا   نا  ااااااام  حاااااااُو نافدااااااا   نا ااااااام م    ُ    ااااااا     ماااااااف ىااااااا ن نامن ااااااا
نُاحاااااا    ماااااا ان   اخصُصاااااا   ىاااااا ه  رُ مااااااف نااااااا حف   ُ لً  ياااااا  م امم   اااااا  ن   صاااااا     مناااااا
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نا ااااا  ح  ن   م   اااااا  نا اااااا   اااااا  مل مياااااا  مصاااااا   نام  مااااااد م ااااااجو ح  اااااا    اااااا م    ن   اااااا ن  
ُ  م اااااااامُل   اااااااات  ف مفااااااا  ة "نا ااااااام  " ىااااااا   ااااااا  ااااااااو حااااااا  مُح اُااااااا   مفي م ااااااا   مصاااااااالبح 

نُ اااااااح  ااااااا  جمااااااا  ىاااااااُ نا ااااااا ف م ان ااااااام  امصااااااالبح "نام ااااااا ُو"  ن اااااااو.   افدااااااا   141ُ       م مح
ل  ُ   ااااااااُ  ىاااااااا  ن اااااااا ج مناااااااا ن م  معاااااااا    حاااااااا   م   ماااااااا ر  ااااااااُ  ناعم  اااااااا   ح اااااااا  م اااااااا   م
مُفاااااااا ى   م  ملاااااااا  م ا اااااااا       ُ   ماااااااا  نا اااااااا   ج ا  خاااااااا    ااااااااج  ح  ُ  لاااااااا ن  م   اااااااا  مع ناااااااا  

 .نُاح    ن   م     نام حب  

اُ  ااااااا   ااااااا ى ة  ُ ب اااااااو   ااااااامف ناح اااااااا  نا ااااااام م   ىااااااا   مااااااا  ة  اااااااف ح   ااااااا  ن  م   ااااااا  
نُاما ااااااااااا ن   ُ  ااااااااااا    ااااااااااال.     نيااااااااااا   ااااااااااا ى ة ن  م   ااااااااااا   حماااااااااااو ماااااااااااف نام   ااااااااااا ن   اُ م 
نُانف اااااااا   ُ  امعاااااااا ا  نان اااااااا  ن   ماااااااا     نُ   صاااااااا     ماااااااا    اااااااا   مُ اااااااا اُ       نا ُ اااااااا 

جُااااو ماااا     ااااح ىاااا ه نافداااا     ُ اُاااا اُ  فاااا  غاااا  فنُام  جُ م  مااااد ناجماااا    مح اااا    اُاااا    ا
(Galland) ناااااا    اجااااا   بااااات  ىم ااااا  نامعااااا  نا ااااا   خ   ااااا   نااااا ُو مصااااالبح نا ااااام   ماااااف  

ُُ اااااد ىااااا ن نامصااااالبح  ااااا   ااااا   و  خااااالًو نامحااااا   اااااف لااااا ك نا فج ااااا   ااااا   دااااا  نا ااااام   
حُاااااا ة من اااااا م   مااااااو ىااااااُ  ماااااا  ة  ااااااف  نُافجاااااا   نام حباااااا .   ا اااااام      ماااااااو  ن   ماااااا    

نُن مااااا نن  لم  ااااا   ااااا  ح  ُ  مُ ن   ااااا   ُ  ن ااااا  مخ بفااااا   اُ    ااااا   ن اااااع   ن  م ااااا     ج  ااااا  
  ُ ُ   ىاااااااُ   ااااااا ن  ن  مااااااا      لااااااا اُ م  ااااااا  م . ايااااااا ن   ااااااامف نا ااااااام   مااااااا امعنت نا ُ ااااااا 

 .ُ       ع  فو م     نام  مد

ُ ب اااااو  مجاااااف نا اااااُو  ف نا عااااا ل  ماااااد ىااااا ه نافدااااا  جل  ااااا  ن  م   ااااا  م م ااااا ة  ااااا  جااااا ف 
اااااااا  مما ماااااااا   ن عاااااااا   ُ  حاااااااا    ناعلااااااااو  ندمح ُ  اااااااا  حُاااااااا   نامن   اااااااا  ماااااااا ا       ا م ااااااااد نالم
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جُ ماااااااا ف مصاااااااالبح  ف ناخلاااااااا   نا  اااااااام  حاااااااا ف  اااااااا ن نُ   . ُ نُا لاااااااا ُ  لبمحاااااااا  الً   اااااااا ن  نُا جاااااااا
مُصاااالبح نام اااا ُو   نماااا  ىااااُ  ع اااا   ن اااا ج نفاااا  ناعلً اااا  نا    اااا   نا  ب   اااا  نا اااا   نا اااام   

ُ . اجااااااف نا   اااااا   اااااا  ىاااااا ه ناعلً اااااا   ف ىاااااا ن ن اخلاااااا    ا اااااا  ل   اااااا مل ناحاااااا ج  ماااااا امحج
ُ     ااااااا   ُ ااااااا   نا ااااااا  م  ااااااا  نا ااااااا م  ع ااااااا    م ااااااا  ن ااااااا  ن      ا ااااااا ل   ىااااااا ه ناان د ااااااا  ناح 
ُ ة ماااااد منلاااااك نا    ااااا   مُنل يااااا  نا  مااااا  ناااااا     عااااا    م ا ااااا  ُ ة نا  م ااااا   ا ااااا ا  ن  نااااااا
مُ ااااااا   ااااااا  ماااااااف نا فااااااا  لً  نا  نُام ااااااا رُ ن   مااااااا    ناخااااااا ؤ  ناااااااا      ااااااا       ح اُااااااا   اب 

نُا اااااااا    ااااااااو نُ  ااااااااي م   نا  م اااااااا   نُا اااااااام     نُاا    اااااااا  نا اااااااا   ف  ىاااااااا  ان د اااااااا  نام اااااااا ُو 
 .ناخل   نا  م     مي  ج ى ف ن   ن     اج   مخ بم نا ح    

ُ  ناخ    اااااا   ن اااااا   ااااااات ح   اااااا  ىاااااا ه ناان د اااااا  جم اااااا    اااااا ى ة   اااااا  حاااااا ف م  اااااا  نا اااااا
نُن  ممااااا    ااااايو   عيااااا  نحاااااُ ناخ ااااا  نُ ح ااااا نُاااااا حج   ُ  ااااا  ن  م   ااااا    مبااااا  ابم م ااااا   اُ  ن  م 

مُاااا  ىاااا   مُخلل  ياااا .  ماااا  ىاااا   ىاااا  ىاااا ه ن  اااا ن ن    ُ ياااا   نا اااا   مب ياااا  مصاااا احي   نُا 
ُ ن  نام  ُو نا     ُ ة  بت  ص   ا   ى ه ناا

ُ ة ىااااااا ه نتاااااااا    ميااااااا ن ناصااااااا    ىنااااااا   م ااااااا ا  ف  ااااااا     ف م ا  ماااااااو   ااااااا  لًن صااااااا
 :ُ    يااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  نا    ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

ُ ة نا  م ااا   نا ااا   خااا     اااد مفعاااو ُ ىمااا    ف ىااا ه نااااا  (AI)  ج ديااا  ن صااالن     
حُ    ااااو   اااا  م  اااا  ُ اااا ب     باااا   مُاااا ف خصُصاااا   و  ُ م   ااااو    اااا ن حن ح  اااا  ح  ماااا ف نافاااا   
مُاااا    مجااااف مااااف  اااا و نل اااا ن  غ اااا  نام غااااُ   اااا ي  مااااف نان اااا ل  اااا  محاااا لي    م اااا  ناحج
نُ  جاااااا ف ن  ن ة    اااااالًح  ااااااف  ُ اااااا   ف نام ااااااُو  مُناااااا ن نااااااا      جماااااا    اااااا     باااااات   ااااااج و 

مُاااانح نااااا    اخبااااك ناما  اااا  . ماااا    عااااو  حجمياااا   اااا  نا ُ اااا ؤ ناعمااااو  نُ   نُاااااا  نُ    ماااا
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اُاااا   نُ ناااا       اااا      اااا ة ماااا ف نا  ُ   مياااا ه نام اااا ا   عجاااا  ن  اااا  ابمل اماااا  مم  اااا ن   نااااا
نُمل ح جم  اُت  بت ناا ن     غ       .نُام  مد  ابح  مف   ُو نل

لااااااااااك نااااااااااا مح اُ ن يماااااااااا    ف  داااااااااا  نا اااااااااام    مُصاااااااااافي  نافداااااااااا  نلجااااااااااا  ن  م لحاااااااااا  ممن
نُامصاااااااابح  نام   اااااااا     ااااااااو ن   حاااااااا   باااااااات نل ااااااااو  مما ماااااااا  ناف  ااااااااو ن   ماااااااا    نلجااااااااا  
ُ باااااات منل ياااااا  نا ن   اااااا  نا اااااا د   ن اااااا ع ن حن اعمب اااااا  نا ج اااااام مااااااد   ن م ج اااااا  نا ااااااُك ناحاااااا ة 
نُاف ااااااا ن نا    ااااااا   ماااااااف ح ااااااا   ناااااااو نا ااااااا ل   بااااااات نافصاااااااو مااااااا ف ناف ااااااا ن ن   صااااااا    

ُ      ن  لً     لًن     م  ن نُام  مدناح  اُ    142.ل   مد نا 

نُم  ااااا  ن   مُصااااا احي  نام   ااااا   ىُااااا ن مااااا   عنااااا   ف   ج ااااا  ىااااا ه نافدااااا   بااااات م ااااا  ن ي  
ُ ة نا  م اااا   مااااف ح اااا   نياااا   ن  م   اااا    نماااا  ىااااُ   ج اااا   باااات  ف نامج اااا  نااااا    ح  ااااو ناااااا
نُامياااااااااا  ن  نا ن  م اااااااااا  نا   اااااااااا ة  ماااااااااا  مل مملباااااااااا   ُ  اااااااااا   ُ ااااااااا  مااااااااااف نا  نجماااااااااا   نان م م

نُا  ىُ  ااااااا  امنلااااااك ناعلً اااااا  نا اااااا   حجاااااا  نا ااااااام   نا ااااااف       م  نل اااااا  نا  اااااا  ج   ج  ماااااا   
ُ ااااااااا   باااااااات ن  ماااااااا    ف  نا  ماااااااا  م اخلاااااااا   نا    اااااااا  نا  اااااااام  نااااااااا    ج  ااااااااو ناجماااااااا    
نامم   ااااااااا  نا  م  نل ااااااااا  نافعب ااااااااا     مجاااااااااف  ف  جاااااااااُف م ااااااااا  ملًح      م ااااااااا    م  ااااااااا ح  ماااااااااد 

نُ و   نُام ااااااُ نُصاااااو نا    اااااا  نا ااااااف م  ا اااااا   خااااا    اااااا  د ممخ باااااام م   ااااا     مب اااااا  نا 
نُا    اااااااا    ااااااااات ناف ااااااااا ن ن    ن اااااااا   ح اااااااا   اااااااا جُف   بااااااااات  ُ ن  ن   م   اااااااا   نا صاااااااا

ُ   اص اح نا  ندح نا م م   م   ن  م  و ناجم   اُ  .نل  ح  م  ة نا فُك نا جن
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ىُ  ااااااا  امخ بااااااام  م ااااااا نن ح     مااااااا ف ماااااااف خااااااالًو ن ااااااا د  ىااااااا ه نا  ن ااااااا   ف نام  ع ااااااا  نا 
نُام نغم   ااااا   مح ااااا  ن ااااا  ن       نام ااااا ُو نا ااااا     م  ااااا   ااااا  مل ممنلاااااك لبااااا  ناف  ب ااااا  

اااا   ااااا     اااال مااااد نل اااا   ُ ااااو ناعاااا   اياااا ن ناف  ااااو  صاااامح   لاااا مك  م مح  مجااااف نا ااااُو  ف نا 
مُن  ااااا    ُ   ب يااااا  ُ ااااا دو  نُا ااااا   نا ااااا   نلااااا ُ اااااو  مُاااااد نا  ُ     ماااااو  نا  م ااااا  ابفعاااااو نام ااااا 

اااااا  مااااااد ملباااااا   ح ُ ة نا  م اااااا   نا اااااا  م  اااااا    ج مااااااو  م مح نُا اااااابُ  ناااااااا   ااااااك ىاااااا ه ناف  ب اااااا  
 .نام نغم   

ُ باااااات ىاااااا ن نل اااااا     اااااا  ن  اااااا نو حااااااُو ماااااا   عج ااااااو نام اااااا ُو نا اااااا   مااااااف معاااااا فٍ 
    اااااااااا   مااااااااااف خاااااااااالًو خ   ن ااااااااااو ن  اااااااااا  ن      نام نغم   اااااااااا  نام  ملاااااااااا  ملباااااااااا  ناف  ب اااااااااا  
ُ اااااا  ُلن اااااا  م اااااا  ب    ُ  اااااامف  ن اااااا ج  اااااا   ن ن ماااااا ن اي ُ لً  ياااااا  مماااااا   عاااااا    ن   صاااااا     

ُ ة نا  م اااااا    ماااااا   ناخاااااا ك  اُماااااا  مف ااااااو ناااااااا نُ ج  اااااا   نا اااااا مو نااااااا   ح  ااااااو م اااااا رُ ناع
ُ  اااااو  ىُاااا ن  باااات ن  مااااا    ف  مب اااا  ن  ناااا ن نام ااااا ُو نا اااا   اب اااا   نام ااااا  ج  نا اااا   صااااند ى
ُ   نا    اااااا  ااااااا   ىاااااا ه نا اااااا  ح   نُا اااااا   عاااااا  نا اااااا ل ن  اااااا  ن     ا  اااااا   نااااااا نا م   اااااا   

ُ ة  نُجماااااا  ام اااااا   ن  ىاااااا ه ناااااااا مُ ُ ي  ياااااا   ااااااا   عاااااا     صاااااا   باااااات ماااااا  نلجااااااا   فاااااا  لًح   ُ
نُاما    نا  م   م جو     نُام       . ن  و ناع دب  

ُ بم ااااااا      اااااا  حاااااااُو مااااااااو ىاااااا ن ن ن ااااااا  و   ااااااا     ُ ماااااا   غ ااااااا     ن اااااا   م  نن ااااااا  
حُ  اااااااااا       ف ناع  اااااااااا  مااااااااااف نامعل اااااااااا   نامم  اااااااااا ة     ُ نُ  مُ اااااااااا  مجااااااااااف   اااااااااا     اااااااااا

ُ ي  خلااااا   ناع نااااا   ااااا و  بااااات  ف نام ااااا ُو نا ااااا    عجااااا  م ام ماااااو  نُا ااااامن   نا ااااا    ااااا
ُ  عاااااااو ماااااااف  نُ ااااااام ن   م   ااااااا  نامح   ااااااا    نُام رُ نا ااااااا   نا  ن ااااااا   نُ اااااااحح  مم مااااااا  م اااااااجح  
ُ  ااااا   نا  م ااااا  م ااااا   ُ ااااا ب  ا حصااااا و نام  ااااا   اُ ُُ ااااا دو نا جن نُ  نااااا نه ابمن  ااااا      م ااااااو 
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ُ  نام نغمااااا    نام حبااااا   ماااااف ح ااااا   ف نا ااااا  ة  بااااات  ُ  ااااام  نُجمااااا  نا صااااا مُ ماااااف ناف  ب ااااا  
ه ناُ اااااا دو م  اااااا  مما ماااااا   حاااااا   ىاااااا  نااااااا  دو  باااااات نا ج اااااام ن   اااااا م  مااااااد م   اااااا    ىاااااا 

نُان    ن   م    م جو     مُن ن ناما       .نان    ن   ص    

ُ    جمااااا   اُااااا ُ   ماااااف نامعلااااات نا جن     ف ىااااا ن ناخلااااا     اااااو  حماااااو معااااا  نا ااااا
 : مجف  م نو مف ناخل   نا  ا 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :6المق
ُ  اااااا  ا اااااا  ماااااا   مااااااف نام اااااا ح " اُ ُ  ماااااا    اااااا ن مااااااف  ُف  ُ  اااااام ناُ اااااا دل نا جن و  ف ن اااااا

ُ  ن    ن اااا   جااااا  مماااا  ىاااا   اااا   ناح  ااااا   ح اااا  نامن   اااا  ن   صاااا     م  اااا   باااات م اااا 
نُ اااا  نابعماااا   نُ ااااد  ماااا   عناااا   ف  اااا   ن ناااا م ج  اااا  ناعاااا ا  ن    ن اااا   اااا  عب  خاااا  ج   نا

 ". م مح 

ااااااااا   ااااااااا ف ن  مااااااااا   ىااااااااا ه مُاااااااااد  اااااااااا    ااااااااامف غ ام ااااااااا   ن صااااااااا  ناع نااااااااا    حااااااااا      ح
نُل  اااااااا     حُ ااااااااا  نا ف ااااااااج نلخلً اااااااا   ُ لً  ياااااااا  ماااااااا ا ُ  ناا اااااااا     ُ  اااااااا   نا  م اااااااا   اُ نا جن
ُ ر  ااااااات  نُ اااااام   عبياااااا    اااااا مُ اااااا   ح اااااا   عاااااا   خلاااااا   ناع ناااااا    نن ىاااااا ه نام اااااا ى   حج مح
مُااااا   ُ ة نا  م ااااا   بااااات نامن  ااااا  ماااااف نا فااااا او حاااااُو  ااااا ن     نااااااا ُ ح اُااااات ن  د ااااا ف: اااااا عج  نل

نُاح اااا ة م اااا ف نا  م اااا  ن   م   اااا   اااا  مااااف نا خااااُم  ُ ح نامحب اااا     ماااا   عجاااا  نافداااا  ناا ن اااا  ن
جُ    نُا ااااااااااب ُ   نا اااااااااا   ااااااااااا   م ااااااااااجو  م ااااااااااك  باااااااااات مخ باااااااااام نا ن  اااااااااا    ُ  اااااااااا ة نا حاااااااااا

ىُ ن م    م ف مف خلًو م      حو جحبُو ا  ن   ناُ د  .ن   م      
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم   :2المق
نُا" ُ ة نا  م ااااا  ىااااا   ااااالً   مجاااااف  ف  ُ ااااام  ااااا  نا ااااا   ُ مجاااااف  ف  ُ ااااام  ف نااااااا ف ااااا    

ُ اااا  م ااااات  ُ  اااا  م  اااا   ااااا   ة  جااااا  مااااف     اُ نُااااا ُو نا اااا   مبااااا  ىاااا ه نا جن  اااا  ناخ اااا   
ُ  ااااااا ل د  خاااااا  نا ااااااام    اااااااات  اااااا ا   خااااااا  غ ااااااا   ُ  مناااااا  نلصاااااااب      باااااات لمااااااا  ا    نااااااا  
حُ اااا  اصااااا  ىااااا ه  ُ  ي ... اااااا ا   م اااات نا ااااام و نا ىُااااا ُ  عبيااااا    خبااااُف  اااااف  صاااابي     امناااا  

ُ ة  اااااا نُا م ااااا  م ااااا   نام  ماااااد مااااا ُف    نامخللااااا   ىاااااُ ناعااااا ت  صاااااُو ناااااا  ف ن  ااااالًم  
 ". ل م  ُ نن لًك  بت نا ن 

نُ ااااو  ُ   ملم عاااا  نا ي  اااا ن  نا اااا  م  اااا    ماااااو ىاااا ن ناخلاااا    عجاااا     اااا  مااااف نااااا
  ُ مُااااااا   نلااااااا    ُ اُااااااا نُا ااااااا  ا  ااااااا  م  ملااااااا  حصااااااا  ح  م اع ماااااااو نا جن مُااااااا  نا  م ااااااا    نامن 

ُ ياااااااا     ااااااااا   ف نن اااااااا  ك نا اااااااام   مااااااااد نُ اااااااا    ب ااااااااو مااااااااف   نُا اااااااا   ناج ُ ياااااااا    ىاااااااا ه نا 
اُاااااااات ناااااااا     ااااااااف ن اااااااا فح و  نُاع لًن اااااااا   باااااااات ح اااااااا   نا اااااااا   نامحب اااااااا  ىااااااااُ م ا   اااااااا  نل
نُالً  م  نل اااااا   نا اااااا    عااااااو مااااااف ناح  اااااا   نُامم   اااااا   نا ع ااااااف    ُ اااااا   ن   م   اااااا   نا ف 
مُااااا   ااااا  مل ملبااااا   ح  اااااك  مُ ااااا   ُ  معنااااات ايااااا   ااااا  ناح ااااا ة نا   اااااات ن ن مااااا ن غ ااااا  ممااااا  ة 

نُا ع مو نام نغم    ناع لًن ناف  ب    . 

نُاح نااااااااا   نُ   ااااااا  ماااااااا ف ن  ااااااالً   نُ اااااااام   ُ  م  مااااااا   اااااااف نافداااااااا  نام ف دبااااااا    ياااااااا   لااااااا
ُ صاااااااا  حن  حُ اااااااا      ىُاااااااا   اااااااا    ف م  معياااااااا   م باااااااا  مم اااااااا ن      خ اااااااا   نُا  م  نل اااااااا   
مُااااااد  ااااااا   ياااااا      ااااااع   ف نا اااااا ُل   نام حب اااااا  نا اااااا   خاااااا    ا    حاااااا   اااااا  ُ ابفخاااااا   

ُ  اااااااااا   باااااااااات ناح اااااااااا ة ن   م   اااااااااا  م  اااااااااا   حمااااااااااو  ي  اااااااااا ن    ف  ااااااااااي  نا اااااااااا ا  ن  اُ نا جن
ُ  م  ن م ن نُا ع نُمل ن   م      ُ    ام    جو نا   .مُ 
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ُ  نااااااا    مُ اااااا رُ حااااااُو لم عاااااا  نااااااا     ُ نا اااااا ن نااااااا     ااااااعن   ماااااا    ااااااانو مُ اااااا
ُ  اااااا  ناعم  اااااا   نا اااااا   صاااااامح   اُ ُ   نا جن رُ مااااااف نا حاااااا اُاااااا    نن ىاااااا ن ناناااااا م  اااااا   بعمااااااو نا 

نُصااااااااو   اااااااا     اااااااا   ُ  اااااااا ن م  صاااااااا  ى  نا  ماااااااا  م ااااااااجو م   اااااااا    ي   اااااااا  ناصاااااااام   
 .مُ  ن  

ناماجااااااا  مياااااااا ن ناصااااااا    ف ناعاااااااا ا  ن    ن ااااااا  نا  ماااااااا   ااااااا   خاااااااا   نمنااااااا   باااااااات  اااااااا   
ُ عااااااا    مُعااااااا     ن  م   ااااااا     حماااااااو     اااااااحن  ا    ااااااا  محب ااااااا  ماااااااف  ااااااا ني   ف  حمااااااا  

ُُ   ن   ماااااااااا    نا ماااااااااا   م امصاااااااااا اح  ُ   نا اااااااااا   اااااااااا مل ناماااااااااا نام   اااااااااا  ناعلً اااااااااا  ناع اااااااااا
اُعاااااو مااااااو ىااااا ه نامخااااا ُم    جااااا  ماااااف خااااالًو  مُين  .  نُ   صااااا     ايااااا ه نا ااااا  ح  نا ُ ااااا 
نُنخ نلياااااا   اااااا   ُ  اااااا   اُ ُ ة نا جن ن  ماااااا و ناجم اااااا  اعن صاااااا  ناع ناااااا   باااااات من  اااااا   ىاااااا ه ناااااااا
ُ ُ  فيااااا  اب ااااا  ناي  نااااا  نا ااااا   ااااا   ن  م  ىااااا  ماااااف  نُصاااااو ن   مااااا      مخ بااااام ُ ااااا دو نا 

 ااااا    اااااا عج  خل ميااااا  نا  ااااا    ااااامو ناج ماااااو امخ  ااااا   ىااااا ن خااااالًو ىااااا ه ناُ ااااا دو ن    ن
ُ  يااااا  ن   م   ااااا   ىُ رُ ماااااف ناب ااااا   بااااات مصااااا  ى   نُانااااا رُ ماااااف نامم   ااااا   ن   م   ااااا   نانااااا

 ُ  .نُا          نام   نامن 

ُ   ن   ااااا     م ااااا     ااااا ة ماااااف  ااااا ني   ف   ااااا ر  ااااا   ُ ااااا نا اااا ن ناااااا    ا ااااا   بااااات 
مُ نياااااا   مب اااااا    اااااا  ة صاااااا  غ  ناعلً اااااا  نا    اااااا   نا   اُاااااا   مُاااااا ف ما  اااااا   نا  دماااااا  م نياااااا  

ُ   نا  مااااا  مما مااااا  نا ىااااا ف نام حبااااا  نلىااااا   اُااااا مُااااا ف نام  ماااااد  ا  عاااااو ماااااف ناع ماااااو نا جن
جُ مااااااااف نا مع اااااااا  ابجماااااااا    نُا حاااااااا    نا    اااااااا   ابخاااااااا   اااااااا   مب اااااااا  نا    اااااااا  ن   ماااااااا    
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نُا  ع اااااااااا   مماااااااااا   اااااااااا    ن اااااااااا  لًا   نام اااااااااا ُو نا اااااااااا   نا    اااااااااا    ُُصاااااااااا   ي  نا    اااااااااا   
 143.    نُام

ُ    ماااااااا ف خصُصاااااااا   نا اااااااا ننن  نا اااااااا    ناااااااا ُو  مُ ااااااااجو مُ اااااااا  ااااااااا   ن ناااااااا  نم اااااااا   
ُ باااااا  نا اااااا   خااااااؤ نام اااااا ُو نامحباااااا   مااااااف  ُ ة  نام اااااا ُو  اااااا  نام  معاااااا   نا  م اااااا  نام لاااااا
نُ اااااااد ناااااااا    ن   اااااااو نا   مااااااا   اُااااااات  مااااااا  ة  اااااااف  يااااااا   جااااااا   من ااااااا   ماااااااد نا ح ااااااا   ف نل

نُم اااا ن حن لم ع حاااا  اياااا   مح اااا   مجااااف ن ن مُااااف ح ااااا   ااااات نا    خ اااا     اااا و مااااف م اااا و تخاااا   
ُ عااااااااا    نامعااااااااا      ُ  تخااااااااا   ميمااااااااا  نخ بفااااااااا  نام ااااااااا     ناجم ااااااااا   مُاااااااااف م ااااااااا   خااااااااا    

   ُ  144.نان

ُ ااااف نامخاااا ج مااااف ان د اااا     ماااا   م اااات ناا ن اااا  م  ملاااا  مم ااااج ا   نامحاااا   ااااف ناف  ب اااا  
  ُ حُ ااااا ة  ماااااف ىااااا ن نامن ااااا رُ م اااااجو  ااااا    ا م ااااات ناعلً ااااا  نا نُامُ ااااا ناصااااا نر مااااا ف ناااااا ن  

ام ااااا  ف     صااااا   بااااات نامعااااا  نان ااااا   نامخ مااااا    ناااااا      مجاااااف  ف  نااااا   من ااااا  مع   ااااا  ن
ُ   نا  مااااااا   ناااااااا     عاااااااو ماااااااف  اُااااااا  خااااااا ج  اااااااف نا ااااااا      ناجمااااااا   اي منااااااا  ناع ماااااااو نا جن
ُ ن   نُا صااااااااا ُ   م ااااااااد نا ااااااااا ننن   ُ  ااااااااا  نُن  اُمااااااااا  نامعاااااااا  ن  ااااااااا  ن      ح اااااااا م اااااااا رُ ناع

    اااامو ناحااااُ   ن  ن   اااا  نان  ماااا   ماااااو ن   م   اااا   مااااف خاااالًو  ُ  ف  ااااو نام عاااا  ة نا ااااا
  ُ نُ   نام م ة نا م  .ناحُ   ن اج  
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ُ ب ااااااو  اااااامف نا اااااا ننن  نا ف اا اااااا  نال غ اااااا   نا اااااا    عااااااو مااااااف نا اااااا   نام اااااا ُو ناااااا  لًح 
ُ ة نا  م اااااا   نُاخ اااااا  ن  ناع لًن اااااا  نا  م  نل ااااا       ىااااااو  ف ىاااااا ه ناااااااا ُ حااااا  اب اااااا   ناح نا اااااا   ح 

اُُ  نُصااااااااب    حمااااااااو  اااااااا  ل   ياااااااا  معاااااااا حن   اااااااا   نُ  ن ة     اااااااا     عااااااااو مااااااااف نامم   اااااااا  نا    ح  
ُ اااااف  صاااااو  ُ  ااااا  ناح  ااااام  نا ااااا   ج ااااام  اااااف منلاااااك ن اااااك نا ااااا ل ة  ُ  ن   يااااا  ناح  اااااا  نا
مُااااااا  مااااااا    ن  اااااااو ماااااااف  مب ااااااا   ا  ااااااال ح  نُصاااااااب    ناااااااانمل نا   ااااااام ا  نامنااااااا   ابعمب ااااااا  نا 
نُ اااااااااد  ُ   ماااااااااف خااااااااالًو منااااااااا ن ن   ن ااااااااا  اب نُ  ااااااااا  ة   اااااااااج و ناااااااااا ناف ااااااااا نن  ن   م   ااااااااا  
ُ  نامع  ااااااااا   م    ماااااااا    باااااااات نا صااااااااان د ناا اااااااا    نا  مااااااااا   نااااااااا   نم اااااااا  ا  ااااااااامو نامن اااااااا

 .ن ن  ن  م جو    

ُ  اااااااااا   ن  صاااااااااا و  اُ ُ ة نا اااااااااا   ا اااااااااا  لىم اااااااااا  ُ اااااااااا دو  جن  خلً حاااااااااا  ا باااااااااا  ناصاااااااااا
نُناااااا   نُا م  اااااا      اااااا   معاااااا  نا  ن اااااا    ااااااات   نُ  اااااالً  ناحاااااا     اااااا  ح اااااا ة نافاااااا   

ُ ة نا  م اااااا   خاااااا    اااااابم     ناااااا    مااااااد ناخلاااااا   نام ف دااااااو   ا اجاااااا   ف 145ممخ  اااااا   ناااااااا
نُ ااااااع   اااااا  نام  مااااااد ناجناااااا    نُا  اااااا    ا اااااا ندح   اااااا ن    ي  م  اااااا   ياااااا   صااااااح  ناع ب اااااا  
ُ م اااااك  نُلم  جاااا   ممااااا   اجااااا   ف  م ااااد نام  معااااا   م  ااااا   خ اااااد اعمب اااا   ح ااااا ف  ااااا مو 
مُااااا     ناااااا    ُ  نام  ماااااد نامعب ُ ج ن   مااااا    نا   ااااام ا  ماااااف خااااالًو  ُ  ااااام مفيااااا ابنمااااا

ُ ة نا  م اااااا  ناااااا    ُ  نا اااااا   146 ااااااف ناااااااا ُ اااااا ُ   نم د اااااا   باااااات غاااااا ن  نا ُ اااااا مُاااااا     مااااااو مااااااف 
ىُ  نان اااااا   نا   ااااااام ا   ُ ن  ناعبم اااااا  نا ااااااا م     ُف  ف     اااااا   اااااا ن ماااااااف  اااااا  اااااا م ي  ناااااااا

 .نا    ن  ى 
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 O’Tempora, « Entretien avec Paul Watzlawick – La communication, mode de production de la 

réalité », Communication et 

organisation http://journals.openedition.org/communicationorganisation/1560  
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 Éric Maigret Sociologie et communication Vieilles lunes disciplinaires et idées 

neuvesDans Hermès, La Revue 2004/1 (n° 38), pages 111 à 117https://www.cairn.info/revue-hermes-

la-revue-2004-1-page-111.htm 
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ُ  ا  ن ياااااا   ُ ة نا  م اااااا   ُ ب ااااااو  اااااامف  ياااااا  ج ف اااااا  ن  ناااااا ن نا اااااام     ماااااا  امج  اااااا  ناااااااا
ُ  ن ااااااا   بااااااا  نا ااااااا ا  ن  نا م  ا ااااااا   بااااااات ن ااااااا  ن      ي  نا ُ  ُ    ااااااا  ُ ح افيااااااا      ااااااا  عن   

غُ اااااا  منفصااااااب  ف   حُاااااا   ف م لً م اااااا ف  نُام  مااااااد   باااااات ن  ماااااا    نيماااااا   ُ  اااااا   اُ ماااااا ف نا جن
ُ  جو منيم  نتخ  ُ   م   ند     نُيم     ح ا   ف  و م  م    .ج

اااا    خُ صح ُ   ااااف مناااا ن م اااا رُ م اااا  و ميماااا  جاااا ف     حاااا   مُاااا ا    اااامف    حاااا    نا اااا
ماااا  ىااااُ ناحاااا و م ان اااام  ام اااا رُ نام اااا ُو نا اااا    ااااا   عاااا  مااااف ناممجااااف  ف     اااا  خاااا  ج ج

ُ   ااااااا   ماااااااف  مُااااااا     ااااااامو ماااااااف مااااااا ندو  ُ ة نا  م ااااااا   نُلنمااااااا ل نا ااااااا   ين  اااااااي  نااااااااا نللااااااا  
اُعااااااو  نُا اااااا ندح ن   م   اااااا   اااااا   م ااااااد نام اااااا   .    اااااا نن  ن   ن اااااا   ا م ااااااد نافداااااا   

ُ ج  ةُ نانماااااا جُ اااااا  ىااااا ن  ح  اااااا حن ماااااا   عجاااااا  م ااااا  حن  اااااا نُن  ُ    اااااو  باااااات ن ح اااااا نا   اااااام ا  
ُ اااااا  ابفعااااااو نا    اااااا  مااااااف خاااااالًو م اااااال  نا ى ناااااا   نامع   اااااا   مح اااااا     اااااا  ناح  اااااا  ناح 

مُ  ُ    نامعب اُ       ُ  147. جو      مف ناي من  نا   م       مل ممفي

ُ    ااااااااا    مااااااااا ف  ف  مب ااااااااا  ن  نااااااااا ن نام ااااااااا ُو نا ااااااااا   اُ ااااااااا دو  مُاااااااااف ىااااااااا ن نامن ااااااااا
نُ  صاااا و نا ُ  اااا   اُ اااا    ياااااُ نا جن مُح   ماااا     خ باااام جا اااا حن  ااااف ماااا    نا اااا ندح نلخاااا    م

نُا  اااااي لً  ناعمب اااااا  نا ااااا   منحياااااا   ااااا  ناح اااااا ة    ااااا عمو ىااااا ه ناُ اااااا دو مااااا ان   اف  ب  ياااااا  
ُ   ناع  ااااا  ماااااف نافااااا ؤ  ُ  ااااا ن  ااااا مُااااا    ُ  عااااا لت ماااااد ن ن  نااااا  جمصااااا   ابمعب مُ ااااا    نا 

نُ   ناما  اااااا      اااااا  نُاحاااااا ُ  ن ج نىاااااا    مُاااااا   مف ااااااو  نام اااااا   ة  باااااات   اااااا  ُ  نامعب مباااااا
ُ مااااااا  و  مُااااااا   ل حاااااااو ماااااااف  ااااااا ؤ ا ُ ااااااا د ناعلً ااااااا    نُصاااااااو  ن نف ااااااا    بااااااات  ااااااامج   نا 
ُ ة نا  م ااااا   نامعااااا  م  ا صااااامح مااااا ا     ااااا   نام نىنااااا   بااااات  لً ااااا  نام ااااا ُو نا ااااا   مااااا اا
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نُ   اااااا ن نامنلااااااك نااااااا  م  نل  جُ اااااا ب  ا    اااااا  مصاااااا احو  ُ  اااااا  ح  اااااام   حاااااا ن  نا    اااااا   ج
ُ و ناخااااااا ؤ  نح مااااااا  ُ ة ماااااااد نللااااااا  مُ ااااااا  ُ يااااااا       لااااااا مك م ا ااااااا     معااااااا   بااااااات  

ُ ااااا  ىااااا ن ناف  اااااو ن   مااااا     ُ  ماااااد ى ُ  ي  ناح ا ااااا    اُااااا  ُصااااا نام  ع ااااا  نا ااااا   ا ااااا  اب 
ُ م اااااجي   نُا    ااااا  ن  ااااا  ن      نا ااااا   عااااا   ناجا ااااا  ماااااف معااااا ا  ناخ ااااا  ن  نام نغم   ااااا  

مُ   جُ   نان       مم     ي  نا  ُ  ممنلك نا ب  .نا 

ُ   يااااااااو  م جاااااااااف  ف  جااااااااُف امااااااااااو ىااااااااا ه نا ن  اااااااا   مااااااااا    عبيااااااااا   اااااااا   ة  بااااااااات   ااااااااا 
ُ حلًماااااو نام ااااا  مب    ماااااف خااااالًو  حُ  اااااو  ُ ة نا  م ااااا  نا ااااا   يااااا     ااااال ح لم  ااااا ُل   نااااااا
نُن  باااااا   اُاااااا   ح اااااا نُا اااااا  م  اااااا   ُ فياااااا  نا  نا اااااالُ  باااااات   ن  ااااااو نا م  اااااا   مااااااو نام   اااااا   

حُااااا   نافعب ااااا  ايااااا ن نا  اااااو ماااااف   مُلااااا مح ناماااااا نىن ف نا  نجمااااا   نا ااااا   صاااااند نالم يااااا   
اُمااااا   ااااا  ج ااااا  نامعااااا    نا    ااااا   ماااااف خااااالًو ن ااااا ام   ح اااااا  نخااااا لًو   بااااات منلاااااك ناع
اُااااااا   حاااااا  ُلااااااا ة ناع مااااااو نا  مااااااا  مااااااف  يااااااا   نُ ف نا ااااااا    ااااااي ى   اااااااو ما  اااااا   نا  نا اااااا

 . خ  

نُ نة اااااا ا    ااااا    مااااا ف  ف لم عااااا  ن  ااااا  ن       نا ااااا    من ىااااا  نا ااااابل  ماااااف خااااالًو  مااااا
نُل ُ  اُااااااا   نُن نا ااااااام       عااااااا     ااااااا   اااااااو     ااااااا   نا  ن  نا ااااااا  م  ااااااا     ااااااامي   ح ااااااا

ُ  عااااا لت ماااااد  ُ ة نا  م ااااا   نُلن ااااال  ن   م   ااااا    يااااا  مااااا ا    ااااا ام  ىااااا ه نااااااا نام ااااا   ف 
ُُ  دفيااااااااا   نُ ىااااااااا  ن  ااااااااا  ن       مُ   ااااااااا   ي   ممااااااااا   ااااااااا    ناحفااااااااا    بااااااااات     ن صااااااااا ى  

ُ ااااو اب اااام   ىااااُ نف ااااو نااااا     نماااا  ُ  عااااو مااااف ناخلاااا   نام ه نان اااا ة ناح نا اااا  نا ن  م اااا   
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نُ اااااد ناعلً ااااا  مااااا ف  ُ  اااااو نامن ااااا    جمااااا   عج اااااو  نُا  اُمااااا   بااااات  بااااا  صااااا نم  نا لم اااااك  نامع
اُ  مُا     نا  اُ ف نا م     148.نام  

مُ ن  ااااا    م ااااا  مااااا    ف نام  ماااااد  ُُ ااااا دبي   ااااا    ااااا     ااااااُ نُ يااااا        ُ  اااااا   ف  لااااا
  نا ااااااااا   اجااااااااا   ف  مااااااااااو  ى نحااااااااا  ن ااااااااا  ن    ح  ا ااااااااام ف نا ُ  ُ    ااااااااا   ابم ااااااااا ُو نامحبااااااااا 

ُ ىاااااا نم ن  صاااااا     م اااااا   ماااااا   اااااا  مل م اااااا  ة ناف  ااااااو  نُافع ا اااااا     اااااا  مل ممنلااااااك  ناجفاااااا نة 
ُ ه خااااالًو  نُا مااااا    ناااااا      مجاااااف   ااااا  نُا  ااااا    ن   مااااا     ُ  اااااد  ن   صااااا     بااااات نا 
ُ  ااااااا    ناما  ااااااا  ناخ صااااااا   ماااااااف ح ااااااا   نيااااااا  نم ااااااا ن  اعلً ااااااا    مخ بااااااام  مب ااااااا   منااااااا ن 

 .مُنت ناع دب  نا  ب    

ُ  نااااااا    مُ اااااا رُ حااااااُو لم عاااااا  نااااااا     ُ نا اااااا ن نااااااا     ااااااعن   ماااااا    ااااااانو مُ اااااا
ُ  اااااا  ناعم  اااااا   نا اااااا   صاااااامح   اُ ُ   نا جن رُ مااااااف نا حاااااا اُاااااا    نن ىاااااا ن ناناااااا م  اااااا   بعمااااااو نا 
ُ ُف  نُصاااااو   ُ  ااااا ن م  صااااا  ى  نا  مااااا  م اااااجو م    ااااا     ااااا   ااااا    ي   ااااا  ناصااااام   

ُ حصااااااا ُ  اااااااو  ُ      ا ااااااا   ُ خلااااااا  ُلن ااااااا  ماااااااف  ااااااا ني    مُنااااااا ن  ف  لااااااا  ف  ن ااااااا ج نا ااااااا   
ُ   ااااااااا   ُ اااااااااح مصااااااااا نم  نامعااااااااا   ُ ااااااااا  نام ااااااااا  ج   ن  مااااااااا  حن  بااااااااات   ااااااااا ا     ن   ااااااااا   ناي
اُ     ُ  نام اااااااا نُااااااااُلن   جمااااااا   ُ اااااااح حااااااا  نُ ن مااااااا ن ن   مااااااا     ُ ااااااا   ن  ااااااا  ن     ابي
ُ   ىاااااا ن نامعاااااا  ن  اااااا  ن       ااااااُ   ُ لاااااا مااااااف خاااااالًو ى داااااا   مخ صاااااا  مجبفاااااا  محم  اااااا  

ُ ة   جااااو    اااا  ابعماااا   حاااا  م اااامت ح نُ خاااا لًم  نا اااا  م  اااا    اااا   اااا  ناااااا   اااا  نااااا    
نُمااااا  ج نان ااااا   نا   ااااا ة  نُاا   ااااا   نُاااااا ُك  نُاممااااا  س  اُمااااا  نا ااااا    نا  م ااااا  جاااااو مااااا   مااااا    
ُ ااااا   نُامااااااا  ف  ااااا  مخ بااااام نام ااااا   . جمااااا  ىاااااُ ناحااااا و ماااااد ناع  ااااا  ماااااف نل ااااام ن نامع 
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ُ  ناااااا  نياااااا   نا اااااا   نا اااااا   صااااااند ى نُ  ُ و  حُاااااا  ن   نا اااااا    اااااايم  م ااااااجو م اااااا م    اااااا    اااااا ُ
نُ  نلخ ااااا ة   ُف  ف  جاااااُف ىنااااا       ااااا نُف  نا    ااااا   م اااااجو مماااااني    بااااات مااااا   نا ااااان
ُ  ح  اااااا  نااااااا    ج عم اااااا   ااااااف مصاااااابح  خ صاااااا    ُ ى داااااا    اااااام     اااااالبد مم ن عاااااا  مفياااااا
نُااااا    ُ  ااااا    ااااامو  م اااااد مج  ُ مُااااا  ىاااااُ م ااااا رُ   ااااا  لًاي   ااااا   ااااا ح م  ىااااا       ُ م ااااا 

ن ح ااااااا  نافُ اااااات ناخ ا اااااا  نا اااااا    نام  مااااااد  باااااات نخاااااا لًم مصاااااا احي  مماااااا    اااااايو    اااااا 
اُم ي   . خ      نلل نم نا    مب  م    بت  

اُاااا  مااااف ن اااا ام  ن   اااا   ُ  مااااو نا  مُاااا ح   ااااو ناخلاااا   نا  اااام   مااااف خاااالًو ماااا    اااا  م
ُ ة  غ ااااا  مج ااااا    نُ  نااااا ن ىااااا ه نااااااا م ااااا و     ااااا  نامن ااااا  نا ح  ااااا  نام ااااا   ة  بااااات  ُ  ااااام 

اااااااا  مااااااااف  ُ ح ُ  ناح نا اااااااا  م ا ااااااااجو نامع  اااااااا  ناملبااااااااُ   ااااااااا عج  ن ن لمدناااااااا ف ا باااااااا  ناصاااااااا
اااا   نُا اااا   ياااا       ح نُجم ياااا    ُ ة ابما  اااا   نا  اااام    اااا  م نا  ى  اااا  نا اااا    اااا مي  ىاااا ه ناااااا
نُ مااااااااا نر  نُاااااااا    نُا مااااااااا  و ن اج   نُاااااااا    نُ  ىاااااااا   ن اج   نُ ااااااااا   م  اااااااا    نا   ماااااااا  ن اج  

نُ   149.ن اج  

ُ  اااااا    اااااا  حاااااا ف   ااااااو ىاااااا ن ناخلاااااا   غ اااااا  مياااااا   م ح اااااا ف  اااااا   ن   باااااات  ح  اااااا  
ُ ن  مخ باااااااام نا اااااااا ندح  ُ   صاااااااا ُ ة  باااااااات م اااااااا     اااااااا  ناخاااااااا ك نااااااااا    ح ا ااااااااو ىاااااااا ه ناااااااااا
نُاح ااااا       نُاا    ااااا   ن   م   ااااا   ماااااف ح ااااا   نيااااا   عم ااااا   اااااف   ن ة ابي منااااا  ن   صااااا     
اُُف نا ااااام    مُنيااااا  نام ااااا  خُباااااك  خاااا      ااااا ة اااااا   ىااااا ه نا اااا ندح   ُُ اااا ب  احاااااو م ااااا جو 

ُ اااااااو ناخصااااااااُؤ   ُف  ف نعبااااااا  معن ىاااااااا ُ   ااااااااف  بااااااات  ُ    يااااااا  نا    اااااااا   ناني د ااااااا      
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ُ ااااااا   نُاي  لً  يااااااا  معمب ااااااا   ن ااااااا ج نا ااااااا   ن   م   ااااااا  ن  ااااااا  ن      نا ااااااا   صاااااااند ن ن مااااااا ن 
 .نام   ج 

 العنصر الثاني: عولمة المقاولاتية والرىان الديمقراطي

اااااا   ُ   اااااا  م ن م ح نُام   ىااااااو  مجااااااف  ف ن حاااااا    ااااااف نا  م  نل اااااا  حاااااا ف  جااااااُف نام اااااا ُو 
مُااااا   معنااااات  جاااااُف ناحااااا     اااااف نا    ااااا  ممجنحااااا  حااااا ف  جاااااُف  خُل محااااا  ااااا    اُمح     ااااا ح  مع

مُص اح نا ُك نام ن       نا  مع  معم حن ام    د 

ُ   اااااا  نااااااا    ُ عاااااا    خلاااااا   نام   ُ  نا    اااااا    مجااااااف نا ااااااُو  ف  ناااااا م   مااااااف من اااااا
ُ ة نام ااااااا ُو ناملاااااااو   نمااااااا   عنااااااا  م ل ااااااا     ااااااا  ل  ااااااا ل ناح  ااااااا      ااااااا   ااااااا ُل   ااااااال

ىُ   ابمم   ااااا  نا  م  نل ااااا . ممااااا   عنااااا   ف نان ااااا    ناف   ااااا   ماااااف ح ااااا   نيااااا  نا ااااا ل نا ااااا
نُ  ه  نُافجاااا  نلحاااا    مااااف خاااالًو نا نجاااا  لحاااا   ىاااا  ماااا اُ    اُ م نا   اااا  ماااا    ناااا ر اب اااام نان اااا
ُ ااااااااااو ن   صاااااااااا     ُ ف ُ  ااااااااااو ن   ماااااااااا     ةُ نم نُا م  اااااااااا   نا اااااااااا  صاااااااااانع   اااااااااا نا    اااااااااا   

اااا   ااااات م  ااااا  نُاح اااا   . ح اااا   صااااامح ىاااا ن نان اااا    نااااا ر اصاااا م ن افعااااو ن   صااااا     ندمح
نُا  ااااااااا    ا  ااااااااامو مخ بااااااااام ناف ااااااااا نن  ن  ااااااااا ام     م ُ  ااااااااام  م اااااااااد  ماااااااااف نا فصااااااااا و 
ُ   اااااااا   ُ    ن   م   اااااااا  ناممجناااااااا   مماااااااا    ياااااااا   باااااااا  نا اااااااا   اااااااا  مل م ام   نُام اااااااا  نل ااااااااج و 
ُ  عاااااا    جب حاااااا  مااااااد منلااااااك نام اااااا ُو  نُا  اااااا من    نا اااااا   خ باااااام  نُ   م   اااااا   نا م   اااااا  

مُ  اااا  مااااف ناح  اااا  نامع  ااااا  ممعناااا ه نا اااا مُم      نااااا     عااااو مااااف لباااا  م  اااا  مااااف نااااا مح 
ُ ه نا       ُ ُ   ب ي  ُ  ف  ى ن ناف  و ن   ص      .نل    نا     
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    ف مااااا     ااااا  ماااااف ىااااا ن ناخلااااا  ناااااا   مااااا    علاااااو نافعاااااو ناااااا  م  نل      ااااا  مل 
ُ    نا اااااا    م  ااااا م  ن   ن اااااا ج نماااااا  ج   ااااال م ناااااا م  ناخلااااا   حااااااُو  ىم ااااا  نافعااااااو نام ااااا 

ُ  ماااااا ىت  نُااااااو    اااااا لد  نُاح  اااااا   مااااااو  اااااا  ج مُنملاااااا  ابم اااااا ُو مح اااااا  نالباااااا   م اااااا نخي  
  ُ ىُ   نااااااا    حاااااا   نا لاااااا م ااااااجو جباااااا   مااااااف ح اااااا  م   م ااااااو ناجم اااااا   مااااااد نامنلااااااك نا اااااا
مُم   اااااااا   مخ باااااااام نا اااااااا ندح  ُ ن   ُ ااااااااو  صاااااااا ُ ة نا  م اااااااا  نا اااااااا   خاااااااا     نا ى اااااااا  ابااااااااا

مُين    مم    ي     ن ي  ن م مُم   ن ي  نا       نا ُ    150. ن    

ُ   اااااا  م  اااااا   ماااااا  ة  ااااااف  جاااااا ة مف اااااا ة  حمااااااو ناجا اااااا  مااااااف ناحبااااااُو  صااااااح ح  ف نام  
ااااا   نيااااا   نُ اااااو نام  معااااا   نامع ااااا ة  اجاااااف ناصاااااح ح    ح ُ ااااا  نا ااااا    ناعمب ااااا  ابم ااااا جو نا نم
ُ نياااا      اااا   خ اااا  حن  خاااا  ال معياااا   نُا ن  اااا     نُااااا ُك  نُا اااابُ   م  اااا   صاااا  ح   اااا  ناع ااااو 

اُ   لً  ي  م امع  ناا    نام اُ   نا     عت ناع    مف نلمح   نا    ن   ع

ا  اااااااا  مي  جح   اااااااا      عاااااااا    مااااااااد ناخصُصاااااااا   ناا    اااااااا  ابم  معاااااااا      اااااااال لف 
ُ   مجاااااف  نااااا ُو اااااالً   معااااا    ُ ُف  ااااا   م اااااد ناا   ااااا  . ماااااف ىااااا ن نامن ااااا ُ ااااا اُ ف م نام ااااا 

 ُ ُ      اااااا   م  اااااا    ن ااااااك  مب اااااا  ن   ناااااا ن نامع  اااااا  ابم     اااااا :  ماااااااو نامعاااااا  نلُو نام اااااا 
ُ  ناخباااال ناجم اااا  ماااا ف مصاااالبح  ُ ة   اااا  اُاااات  اااا  نامع  اااا  نااااا    خاااا   عجاااا  م ا   اااا  نل
نُام   ماااااا   نان   اااااا   اااااا   ع  اااااام نام اااااا ُو  ُ   اااااا  جماااااا   ع  ااااااو نا ن   اااااا    نُام   نام اااااا ُو 
مُاااااااف م  ماااااااد تخااااااا    ُ جمااااااا   ع  اااااااو  بااااااات  ُ   ااااااا  ماااااااف م حبااااااا      خ ااااااا  لخااااااا    نُام  

نُ ااااااااااد نل اااااااااو ن ُ  اااااااااا  نا ااااااااا  ن اااااااااا ى   بااااااااات نام اُااااااااا دك نام  نغ نُا ُ ن   اع  اااااااااا  ماااااااااف نامن اااااااااا
ُ   ُ اااااا    ُ   اااااا  م صاااااا ُ   ُ اااااا   مصاااااالبح نام   نُ اااااا  نا  مع اااااا   ح اااااا   اااااا    صاااااا ن اج  
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ىُ  اااااا   ُ  جلً ااااا ج   ماااااد  ىمااااا و  اااااا ل ناح  ااااا  جخ صااااا     مصااااالبح نام ااااا ُو ماااااف من اااااا
نُا     ااااا    نا ااااا   ااااا  مل ابم ااااا ُو ماااااف ح ااااا   نيااااا   اااااجو ماااااف   اااااج و ناح  ااااا   نل   ااااا   

مُين   نُا    اااااااااااااااا  ماااااااااااااااا امعنت نا ُ اااااااااااااااا  ُ حاااااااااااااااا  م ا اااااااااااااااا  ة  باااااااااااااااات ن ماااااااااااااااا نر  حُ  منل  حاااااااااااااااا  
نُا ماااااُ   نُلف نابااااام   اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مااااااو  ااااا  ن     نااااا   حااااا   ىااااا  مااااا نُا ُ  ُ    ااااا . 
ُ   اااااااا  جح   اااااااا  ن  صاااااااا      مب اااااااا   رُ نام   ُ ياااااااا  مُ اااااااا نااااااااا       اااااااا     باااااااات ن  ناااااااا ن 

ُ    مااااااف جُ حااااااُو   اااااا  ا ل عاااااا  ن  م اااااا   باااااات م اااااا ُ  اُ ُ ة نا ُ اااااا     ن   اااااا   نا اااااا  
ُ   ااااااا     ُ   نامم   ااااااا  ن   صااااااا      حااااااا  م ااااااامت نام   اُ م نا    لااااااا منلاااااااك نان ااااااا   نان ااااااا
ُ بااااات   ااااا   ىااااا ن نا حاااااُو  ااااا    بااااات     ااااا  ناف  اااااو ن   صااااا     حااااا  م ااااامت نام ااااا ُو. 
ُ     مف  ن ااااااااو نام ماااااااا   ة  نجااااااااُف  ماااااااا    لً اااااااا      اااااااا      اااااااا ة  ف اااااااا  ماااااااا ف  ناخلاااااااا   

ُ   ااااا   ااااا    نا عااااا ل  مااااااد نان ااااا مُفااااا  ن  نام   اُ م نا  مااااا   ماااااف خااااالًو خلااااا       نان ااااا
نُ  ن ن   نُا عااااا   اب عم ااااا   اااااف نا غمااااا    رُ  نام ااااا ُو نافااااا   مُصااااافو  حااااا   ىااااا  مصااااا    نا نااااا
ُ   ج  اااااااح  م اااااااد نام  معااااااا    نُاااااااا ا  نا    ااااااا   ناخ صااااااا   جاااااااُف ىااااااا ن نان ااااااا   مااااااا    ااااااا

نُ  151ا   ااااااااا  نُا خ اااااااااا  ي     مااااااااااف خاااااااااالًو م اااااااااامت   نا اااااااااا     مجااااااااااف نا اااااااااا ل ة  ب ياااااااااا  
نُا ماااا   املباااا  ناح  اااا   اُاااا   مااااف خاااالًو نام اااا ُو نااااا   ىااااُ نااااا ن   ناماااا     ُ   اااا   نام  

 .نُ  ن ة نام   ب 

اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مجاااااف  م ناااااو ماااااف خااااالًو نامعااااا  نااااااا ن   ناااااا       ااااا  نافصاااااو مااااا ف 
ُ  نلُو م ا اااااا  ك نام حباااااا  نااااااا      اااااا  ح     اااااا ف  اااااا   خ   ف م اااااا نخب  ف   اااااا  مل نام اااااا 
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ُ  ف  نُااااااا  ُ  نامح   اااااا   ُ ة نام اااااا ُو ناملااااااو  نااااااا     فااااااُك  باااااات  م ااااااد  اااااا ُ ماااااا   ل اااااال
مُم   ن اااااو  نُاااااالً   ااااام   ماااااف خااااالًو    ن اااااو ن م ن  ااااا   ُ   و نا  ااااام    مُ ااااا  م م اااااد   اااااج او 
نُه نتخاااااا  م ا اااااا  ك نام حباااااا   ُ اااااا  مل م اااااا  نام اااااا  ة  نا اااااا   اااااا  مل م م  اااااا   اااااا   ناح  اااااا . 

ُ    ن ل نامُ ااااااااا ُ ااااااااا  نا اااااااااُ  ُ ة مع   حااااااااا  ناااااااااا     ا ااااااااا       اااااااااات   ااااااااا  ل ىااااااااا ه نل ااااااااال
نُ  حااااااا  ماااااااد  ن   ااااااا     ُ مُ ااااااا      مب ااااااا   جاااااااا   ل م حااااااا   نُ ااااااا م ناي  مم ااااااا م ف  مُخم  حااااااا   
ىُااااا ن مااااا   مااااااو نامعااااا  ناا اااااا  ناااااا    خااااا   ا ااااا  مصااااالبح  نُ اااااد  ااااا  نام حبااااا  نا نىنااااا    نا

اُاااااات مااااااد م ن اااااا   اااااامع ن    نا اااااا ف نام  اااااا  ُ   اااااا   نا اااااا  ماااااا    مع امياااااا  نل   ح اااااا  نام  
ُُ ااااااا دبي  نامني  ااااااا   نُلمحااااااا   نا  مع ااااااا   بااااااات نخااااااا لًم  خصصااااااا  ي   مااااااا    نا  ن ااااااا   
ُ  ناماااااا  و ابم اااااا ُو ناجلً اااااا ج  نااااااا   ااااااا   عاااااا   اُياااااا  نامع   اااااا    ااااااي   اااااا  مناااااا ن نا صاااااا حُ 

اُ م نا   نُ  نا    ة نا        ي   ن      نام حب  نان  نُل   152. بم  ناح     

ُ يااااا  ن  نااااا  ن   ااااا   م  املبمااااا ف     ااااا  ف:   مااااااو نلُو نا ااااا   خااااا    فااااا   ماااااف 
نُاعماااااااو  بااااااات  م ااااااا لو      ُ ُ ااااااا  ابفعاااااااو نام ااااااا  جُ  اااااااف نان ااااااا ة نانخم ُ ة ناخااااااا   ااااااا   ااااااا 
ُ   اااااااو جا   ااااااا    ااااااامو مخ بااااااام نا ااااااا ندح ن   م   ااااااا  نا     ااااااا   ممااااااا    ااااااامح م  ااااااا ام   
ُ  ااااامف ج ااااا   جمااااا   ااااا    مُين   م اااااجو مااااان    ُ    نا ُ ااااا  نُام ااااا  مخ بااااام ناف ااااا نن  

ُ صاااااااااااح   نامصااااااااااا اح نامااااااااااا  مل ف مم ااااااااااا رُ  ُ اااااااااااد نان ااااااااااا   ممجاااااااااااف ماااااااااااف نا من فعااااااااااا ف 
اُ م نا   .نان 
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ىُ  نا حااااُو مااااف م حباااا  نام اااا ُو  ااااات م حباااا   نُااااا    ع ماااا   اااا  ماااا  ناملباااا  ناااااا ن   
ُ  ااااا     ُ ة   ااااال ح نافعاااااو نا    ااااا  ماااااف خااااالًو  ح ااااا    ُ   ااااا    ياااااُ   مااااااو  ااااا   ااااا  نام  

ُ ن  ن   م   اااااااا   نُ  ن ة  ىم اااااااا   اااااااا ل ناح  اااااااا  ج عم اااااااا   ااااااااف نا صاااااااا ناف   اااااااا  نام اااااااا  ب  
نُلمحااااا   نا ااااا   ُ   بااااا  نام   مااااا    اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مجاااااف  م ناااااو ماااااف خااااالًو   ااااا  ناخ صااااا . 
نُدااااااو  اااااا   ع  اااااام  اااااا مد  ج ناااااا    جاااااا   باااااات  ياااااا  نام اااااا ُو نافاااااا   ُ باااااا   اااااا   ة  ااااااف نح 
نُا عااااااا    رُ  اُ ف  ا  ماااااااو ميااااااا ن نا نااااااا ُ   ااااااا   م  ااااااا  نام ااااااا  ُ ااااااا رُ نالم عااااااا  نام م ااااااام  نا نااااااا

رُ ناااااااا   جخ صااااااا   م ااااااا    اااااااا  نُحااااااا   ف نا نااااااا اُ ف  ماااااااد  ااااااا  ك  غُ ااااااا  نام ااااااا  اُ ف    نام ااااااا 
رُ لم عاااااااا  محفاااااااا ن ي   ُ ب اااااااا   غاااااااا   ن   ن   اااااااا  ا ناااااااا  خااااااااؤ  م  اااااااا  نام اااااااا ُو  جماااااااا    اااااااا ه 
مُاااااااىلً ي   ُ اااااا مي   مُع  اااااا ن ي   مُااااااف لم عاااااا   خصاااااا  ي   ُ ىاااااا ن ي  ناخ صاااااا   حُاااااا  ي   ُلم

 153.ُ   ن ي  نامخ بف 

 اااااااف م حبااااااا     ااااااا ة  عبااااااا  ماااااااف  مُااااااا ا  ج نااااااا    ن ااااااا  غااااااا   ن  مما مااااااا  ن  ااااااالًف
اااااا  جمااااااا  نااااااا عب  نا    ااااااا     ُ    ا ااااااا    نُا ااااااا       م مح ُ   اااااا  مع  ااااااا    مبااااااا  اب ب ااااااا ف  نام  
ُ  نامعااااا  نا ُ  ُ    ااااا  ابم ااااا ُو نافااااا   ا   ااااا   ن  مااااا ر نا   ااااا   مُيااااا ن نا اااااجو  ااااا    ااااا 
اُ ف ماااااااف مصااااااا    رُ اااااااا    م  ااااااا  نام ااااااا  ُ اااااااو خ صااااااا   نا نااااااا ُ ة  ح ناااااااا      ااااااا  م ااااااا 

ُ  اااااا   اع ن  اااااو ُصاااااعُ  نُ  نااااا ن نام ااااا ُو مع   حااااا    اااااات   ماااااو اااااا ن م   مني  ااااا   مناااااد  يااااا  
اُ م نا   نااااااا   ماااااا    ُ ع  اااااا  نان اااااا   نان اااااا ُ   مب اااااا      اااااا   اااااااو نلااااااا  ناجم اااااا   باااااات م اااااا 
ُ     عب ااااااو  اااااا    اااااا   ُ  اااااا  غ اااااا  م اااااام اُ نُم  اااااا  ن   جن ُ اااااا   ن  صاااااا      اُ   عاااااا لت مااااااد  
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ُ  نا    اااااااا  ابم اااااااا ُو م اااااااا    مب اااااااا  ن  صاااااااا      ن  مُ     ح اااااااا ج ل  نااااااااا    اااااااا   مح اااااااا
ُ ف جااااااو ماااااا   ح   ااااااو ىاااااا ه نام حباااااا  ىااااااُ  ُ  اااااا  محاااااا  ة ا م   ىاااااا    اُ نُ     صاااااا        اااااا   

اُ          ُ ُ  د ى ن نامع  نا ن     جم  رُ مع    ُ  . ل

اُعااااو ىاااا ن ماااا    ماااا ف مااااف خاااالًو   اااا  ل  م ااااد نام   ماااا   نا اااا    اااا   نام اااا ُو جملااااو 
ُ  ماااااااف نا ُ حاااااااُو ناخلااااااا   نا نمااااااا     ُ   ج ااااااا   بااااااات خصااااااا دؤ ُ ااااااام   نام ااااااا ُو   ااااااال

ُ ة ا  ج اااااا   ُ لاااااا  مع   اااااا  ى  ناااااا  ملاااااا مُ اااااا رُ م اااااا  و   ااااااات م اااااا و  نُ  ن ة     اااااا   جفاااااا   
       ُ ُ    مااااااا ُف نام ااااااا ُو ممعنااااااا ه ناجلً ااااااا ج  نل ااااااال   مب ااااااا  ن  ن ااااااا خ نافعاااااااو نام ااااااا 
جُ  و  نُا  ن اااااااا   حااااااااُو  ااااااااب ُ ااااااااو جااااااااو ماااااااا   نجم ااااااااو نلمحاااااااا    ن ن  اااااااا و  ااااااااات م حباااااااا   ح

نُ اااااد خُص دصاااااو ناف نُا عمااااا   نا نُمااااا  ج   مبااااا  الً  ن ااااا خ  نُ   م   ااااا    اااااات  لااااا      ااااا  
 154.نُا  مو

ُ   ااااااااااا   مااااااااااا  ة  اااااااااااف ن   مااااااااااا  نا    ااااااااااا   نلن ااااااااااا  ابن ااااااااااا    مُااااااااااا ا   جاااااااااااُف نام  
نُن مخ باااااام نلن ماااااا  نا    اااااا    اااااا  ناعاااااا ا   باااااات  اُ م نا   نااااااا   ماااااا     ااااااعت  ح اااااا نان اااااا

نُماااااُ نام  معااااا   اااااا   ااااامفي  بااااا اُااااا  نا ااااا     ااااا ة  ف ن ااااا   ناااااا ُو  ُ    ااااا   ة نا  ت  ااااا ل  ااااا
ُ ااااااا  ماااااااف ح ااااااا   ناااااااو  حااااااا   ىااااااا  نامصااااااا    نا م  ااااااا  ا ااااااا      ُ  ناي ُ  ح ممفيااااااا  ااااااا  مل   ااااااا
ىُااااااُ  ح  اااااا حن    اااااا  ل  مُم       ُ ج نام اااااا ُو نا اااااا ىُاااااا ن ماااااا   عناااااا   ف   اااااا  ل نماااااا اُاااااا    نا 
اُااااااا   ن   صااااااا     نا ااااااا ن ناااااااا    مااااااانح ابن ااااااا    اخ صااااااا   ناح  ااااااا  ممعن ىااااااا  نا    ااااااا  

اُ م نا  ن ُ  فنان   :ا   ة  بت ن     م  املبم ف ح 
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ُ  نا    اااااااا  ااااااااا    م ااااااااد نام   ااااااااح ف اخااااااااُ     ماااااااااو نلُو  اااااااا    اااااااال ح نا صاااااااا
غمااااا   ناما  ااااا  ناخ صااااا  جمم   ااااا  ن  صااااا     مين ااااا   مح ااااا    ااااا ح و  ف   ااااا  م ااااا جبي  
مُ ا ااااااا ا  نا ماااااااُو مااااااا امنلك ن   صااااااا     نُامينااااااا    اُيااااااا  خااااااا  ج ن لااااااا   ن   صااااااا     حُب

حُ ااااا ة اع ُ مااااااو ناااااا ن   عمااااا   ا   اااا  نامصااااابح  ناخ صااااا  جم  ع اااا   اُاااا    لً اااا  نام ااااا ُو م ا 
اُجااااااف  ُ ة نام اااااا ُو ناملااااااو   ىُ  اااااا  ج باااااا  نا اااااا     اااااا    اااااال  ُ نا اااااا     ج  ماااااا  لم ع اااااا  
ُ  مااااااااف ناا   اااااااا  ن  اااااااا يلًج    معاااااااا م     غاااااااا   ااااااااحن ي  نا ُ  ُ    اااااااا   مااااااااف خاااااااالًو   اااااااا

ُ   ا ااااا  نان ااااا و نا    ااااا حُ ااااا   نا ااااا   نا  ااااا من    اُااااا  نافااااا    اااااات نُاف  نن ااااا      نا ااااا  ح
جاااا دف ن  صاااا    جماااا  صاااا م  ا صاااا    ماااا  ة  ااااف م اااا   مصاااابح  من ماااا  م ااااجو م اااامك 
مُنل  ااااا  مح  ااااا ة  خ ا ااااا  ماااااف    ن  مااااا  ن    م ااااا  ماااااف  ااااا ني   ف  ااااا مل  نُ ااااا  ح ااااا م    مُ 
ُ   اااااااا   اااااااا ن   مب حاااااااا   ُ اااااااا  ناف   اااااااا  م  ن ماااااااا ن نا ماااااااا     مماااااااا   اجاااااااا   ف م حباااااااا  نام   ناي

 155.مع ه نا     ا ف    نام  مد مف 

اُعااااااو ىاااااا ن ماااااا   مجااااااف ن اااااا ن   و مااااااف خاااااالًو ناع  اااااا  مااااااف نا  ن اااااا   نا اااااا   اجاااااا   ف 
نُا   ن  ااااااا   ممااااااا   نُا ااااااا   ج  نُاا   ااااااا    ُ   ااااااا  ىااااااا  ح   ااااااا   ااااااا م ة ا م اااااااد نام  معااااااا    نام  
 عناااا   نياااا    ماااا  مااااف نا اااا   ناع ام اااا  نا اااا   مجااااف    ياااا  ُصاااان   ي  ن اااا ن  حن ابلاااا   نااااا   

نُا ااااااا ندح ن   م   ااااااا   ااااااا ن ماااااااا" م  ل  نام   ُ نيااااااا  ُ ااااااا ب   عنااااااا   م اااااااد نافدااااااا    ُ   ااااااا "  
مُااااا   ماااااف خااااالًو  لم اااااك  بااااا   نُا م  ااااا  ميمااااا  ج نااااا  مع   بااااات نخااااا لًم م ااااا  ن ي  نام   ااااا  
نام   ماااا   نا اااا   عباااا  مااااف م ااااعت نامحاااا   ااااف مناااا ن م اااا رُ خاااا ؤ  اااا  حاااا   ن ااااو  ىاااا  

ُ   جماااا  ىااااُ نا ُ        ناماااا و نامعباااا ُ اااا ُ   خلاااا  م اااا رُ م اااامك  حاااا و مااااد ن   اااا  مااااف  اااا
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ُ   اااااا  نل ن نُا خلاااااا ل دنام   نُامم   اااااا  نا م   اااااا   باااااات نا فج اااااا    اااااا   نا اااااا    باااااا  نافعااااااو 
نُا اااااابُ    نام اااااامك  ماااااا   عناااااا   نناااااا   ماااااا    اااااا ى ة  بم اااااا  مم م اااااا  اب صاااااا م  اااااا  ناع ااااااو 
مُ ااااااجو نياااااا د   نُاا   اااااا     باااااات نحااااااُ   لااااااد  حُ اااااا  نام  معاااااا    ُ ة    اااااا نىف  باااااات  اااااا 

نُامم     ن   ص      نُا      نافعو  ُ ه ن   م       156. ف   

  ُ ُ ة   ااااا  ُ   بااااات  ااااا  ننااااا  ميااااا ن نام ااااا رُ  مااااا    يااااا  مع  ااااا  مااااان   ُ ااااا مو   ااااا نُ 
ُ اااا    اااا  م نحااااو  اااا م    ُ  ن   م   اااا  نا اااا    جُااااو نا اااا ن  نان اااا   ابعباااا نااااا نج ة نام اااا    
نُاملبااااااااا   نُا ااااااااا  ج نااااااااا    عاااااااااو ماااااااااف ناح  ااااااااا   ناف   ااااااااا    ن صااااااااا   فاااااااااُك نا   ااااااااام ا    

نُاح      ات غ    نتفنا  م  نل    ح  ُ ي  ن   ص      .ن ا ف

ُ   اااااا  ىاااااا  مما ماااااا  نن اااااالً   باااااات نام اااااا ُو  نااااااا    ىُاااااا ن ماااااا    عبناااااا  ن ااااااُو  ف نام  
ُ   ب  ااااااااو نا ُ  ُ    اااااااا   ماااااااا ام  مد ن ن اااااااا     نااااااااا    حااااااااُو ام  مااااااااد  نُ ه  ن  ملاااااااا    

اُماااااا   نا اااااا   صاااااامح  مح  اااااا  ا ُ  نُك نام ا اااااا  نامع نُل اااااا  ااااااع  ماااااا ا   اااااا حج    ااااااو نامنااااااُ  
اُماااااا   ُ  ناع ُ جاااااا   مفياااااا نُ   م   اااااا  ا  اااااامو  م ااااااد نام  معاااااا     نُ اااااا ى  ن   صاااااا       
نُا  م اااااا  نا   ماااااا  ن  اااااا  ن      معاااااا    ااااااُو نام  مااااااد  ُ  اااااا   اُ ُ ة نا جن ُ اااااا   اااااا  ناااااااا نااااااا   
نُك  نُل اااااااا ُ ناااااااا م   ن   اااااااا   نام  مااااااااد ناماااااااا ا  ُل  اااااااا ف نامنااااااااُ   ناصاااااااان    ن ن اااااااا    

ُ ة نام ا ااااا   بااااات مخ بااااام ناما  ااااا    مااااا   ناعااااا ا   نا ااااا ن ناااااا        اااااات   ااااا  ل   ااااال
ُ ج ن  مااااا     اااااامف  ااااا   ناف  نن ااااا  مُصااااافي   عم ااااا حن  اااااف   ن ة  نام ااااا ُو ماااااف ح ااااا   ناااااو نمااااا
ىُ  حاااااا   اااااا  نامم   اااااا  ن   صاااااا      اااااا  جااااااو ماااااا ة جفعااااااو  اااااا  مل   ُ غماااااا  خ صاااااا    اااااا    ندمح

نُلف  م ااااا ل ناح  ااااا   نا ااااا   لااااا   ناممااااا   ة ن   صااااا     جحاااااك ماااااف ناح اااااُك نل   ااااا   اب مااااا
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نُصاااااو حم  ااااا  نامصااااا اح ناخ صااااا  نا ااااا    ااااامف  ُ  نا    ااااا  ُ ااااا ب  ا  ا  عاااااو ماااااف نام ااااا 
نُصو نا      ممعن ه ناع لًن  ناح نا   . 

ُ ة   ااااااااا م    ن  ح نااااااااا   ف مصااااااااالبح   مااااااااااو ىااااااااا ه ناملًح ااااااااا    ااااااااا   ااااااااا  ن  خلااااااااا
ُ  جااااااا نف م اااااااجو جم ااااااا   بااااااات نافدااااااا  نا ااااااام م    ُ   ااااااا "  صااااااامح    صااااااا   ف  "نام ااااااا ُو" ُ"نام  

ُ اااا  غ اااا  مج مباااا  ا  اااا  نا اااا    ف  اااا   صاااالًح  ماااا ان   الم عاااا     م ياااا  نا ب باااا   اااا  ناح اااا ة  اي
مُ  ع اااا    مُاااا   حمبااااو مااااف  اااا    ُ   اااا   نف ااااي  مع  اااا  اياااا ن نا اااا و نا اااا  م اخلاااا   نام  
ىُااااا ن مااااا   مااااااو نامصااااا   نا   ااااا   نُا فاااااُك  ااااا   م اااااد نام ااااا      م ااااا  بم  م  ااااا  ناف  ب ااااا  

نُا صاااااااُ  نُامصااااااا اح ناب م نا ااااااا    ااااااا  خ و نلنمااااااا ل نا ىن ااااااا       نامج  ااااااا  ابي منااااااا  نا  م ااااااا  
مُااااااا ح ماااااااف معااااااا ى  ن  ااااااا  ن     نا ااااااا    ا جااااااا    ى من يااااااا   نا   ااااااا ة نا ااااااا  اااااااا   ااااااا خبؤ  
ىُاااااا ن ماااااا    ياااااا  مااااااف  مُااااااف خ   ياااااا    ُ ىاااااا  مااااااف  نخااااااو ناعلً اااااا  ن   صاااااا      ُ ُ اااااا د نف
مُا  اااااا   ُ  ف اااااا  نا اااااا    عااااااو مااااااف نا اااااا    خاااااالًو ماااااا      حااااااو مااااااف مفاااااا ى    ن  م اااااا  

نُاعلً ااااااااااا   ن ُ   ااااااااااا  ناُ ااااااااااا ب  نامابااااااااااات ا ف  ااااااااااا  مخ بااااااااااام نامنااااااااااات  ُ  نام   مُفيااااااااااا ام ااااااااااا ُو 
مُااااااف معااااااا ى   حُ اااااا   مااااااو  مُع ن ياااااا  ناا    اااااا  نلصااااااب    ن   م   اااااا  ااااااا   مااااااف     ياااااا  
حُ ااااااا ة نال غ ااااااا    مااااااااو  ااااااا  نامعااااااا  ن   صااااااا    مُصااااااافو  نا    ااااااا   ا صااااااامح م  ع  يااااااا  نا

ىُ  حااااااا  ماااااااد منلاااااااك مُ   م  يااااااا  ناجم ااااااا   نامم   ااااااا  نامابااااااات نا ااااااا    نااااااا غ    ُ ة نا  م ااااااا   نااااااااا
نُام  مااااااااد ناماااااااا ن  ُصاااااااا    ناف  باااااااا   نا اااااااا    عاااااااا  ناح مااااااااو نل   اااااااا  اا   اااااااا  نا  م  نل اااااااا  
نُا ااااا    عاااااو ماااااف نامنلاااااك ناجمااااا  نا  نااااا  نام  ع ااااا  نا ااااا      ااااا نا   جُمااااا  نا  ااااا  ة   ناح

ُ     ا      157.   م  مد 

                                                           
157

 Ahmed Henni, Le Cheikh et le patron :Opcit, p29. 



ُ ح       لً   نام  ُو نا    م امعلت   نافصو ناخ م  : ن  ص ا  
اُم   ناع

 

238 
 

ُ ى   مُااااااااف ح اااااااا اُاااااااا   ُ  نا  جلاااااااا م ماااااااان   نا اااااااا ن نااااااااا    حاااااااا    مح ااااااااا  مااااااااف  
اُمصاااااا احو ناعب اااااا   نا اااااا      اااااا   اااااام ف ناحاااااا  نل ناااااات مااااااف نا اااااا   ة  ف نام  مااااااد  ا اااااااُ
ُ  نا   ن  اااا   نُناااا   اااا ة منياااا   معاااا   اااا ُل ناحاااا  نُااااا حج   اااا  ناُ ااااد ناعاااا    معاااا    جااااو  
ُ  ااااا   ااااا   اُ ُ ة نا جن ُ   اااااو ماااااف   ااااا د   ااااا  مخ  ااااا   نااااااا مُااااا    اُمااااا   جن   ااااا  ام ااااا رُ ناع

نُ  ص و  .م  و ن  لً  

نُاُ اااااا دم  ىُاااااا ن نُ   ُ   اااااا  امخ باااااام نل  ُ  نام   ماااااا    عبناااااا  ن ااااااُو  ف نج  اااااا   مفياااااا
ُ  ن   صااااا    ناعمبااااا  ناااااا    خاااااؤ م ااااا  ح محااااا  حن  ماااااو  ن   م   ااااا  اااااا   عااااا   اااااا  نامفيااااا
ُ  م  مااااااا  م ااااااا رُ ن  مااااااا     ااااااا مو   ُف  ف  جاااااااُف م   حااااااا   ُ صااااااا  صااااااامح مما مااااااا   ا ااااااا  

نُاااااااااالً   ماااااااااف ح ااااااااا    ن    اااااااااو ُ   ناجااااااااا     ُ ة مااااااااا ا ُ ن   ااااااااا  و  م ا ااااااااا  ُ  ااااااااا   اُ مُ نلنا 
مُ ااااااااُ ح   اجااااااا   ُ  ح  صااااااا  مح   ُ    مااااااا لخؤ  خل محااااااا      ااااااا ح  مُ ااااااا ناا    ااااااا    ُ  ف  ااااااا
مُا  ااااا  ي    اُااااا   ُُ ااااا دم نا  نُ   ُ  نا  ا ااااا  ناف صاااااب  مااااا ف     بااااات  ىم ااااا  ن ا ااااا ن  م احااااا 

نُا    ااااااا    ا امااااااا  ُ  نُام ا ااااااا   نُا  مع ااااااا   نامنج ااااااا   نُاا    ااااااا    م ااااااا  ج اما  ااااااا  نا عب م ااااااا  
خُ   ااااااااو   مُعبااااااااف  نخااااااااو نام  مااااااااد    ُ خصُصاااااااا  ي  نا  ا اااااااا  جمنلبااااااااك ن اااااااا  ن     معباااااااا
نُ ة"    ااااااا   فااااااا ح نامخ ااااااا و ن   مااااااا     ُ   ااااااا  "حصااااااا ف لااااااا  ُ اااااااا  ح ااااااات    جاااااااُف نام  
ُ اااااا   نا اااااا      عاااااا لت مااااااد  نُانماااااا  ج نا نم ُ ااااااو  باااااات  م ااااااد ناصاااااا    نُلف   مُاااااا نامحباااااا  

ُ  اااااا    اُ ُ  ناااااا      اااااا   باااااات مااااااو م  مع  ناااااا     جم ااااا   ج  ناااااا   م  ماااااف خاااااالًو نامن اااااا
  ُ نُا ااااااا    عبنااااااا   ااااااا    ف   ن ااااااا ل د   ااااااا  ُ  ااااااا         ااااااا   نا  ن ااااااا   نا ااااااا   ااااااا مي  ى
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ُ  ناااااا  مااااااف  ىُ ُ ن   نااااااا    اااااا ح    اااااا  ني  اااااا  ناملاااااا م مصاااااا  ن   نامنلااااااك نا ج فاااااا  نااااااا ن 
نُا فج   نُامم       مف خلًو نان     158.خلًو نافعو 

نُ ىاااااا   ااااااح    نامل ااااااا  ا حااااا    ااااااا   ماااااا     ااااااو   ماااااا  مااااااف نا ااااام   ن ام اااااا ُو  جاااااا ن
نُا اااااااامف ن   ماااااااا    نااااااااا   نااااااااا    ااااااااف م حباااااااا   فج ااااااااا  ن اااااااا   ناما  اااااااا   ن   صااااااااا     
نُا ُ ااااااد ناب م نااااااا   ا  اااااا   اُماااااا   ناُلن اااااا   نا اااااا  ج ناااااا   صاااااالًح ن   اااااا  مم  اااااا ة ام اااااا رُ ناع
ُ  ناف  اااااااو ن  ااااااا  ن     ناااااااا    حااااااا   نا    ااااااا   ُ  ىااااااا ن نا  اااااااو نف اااااااو  محااااااا   اااااااف   نا ااااااا

نُ ُ   ااااااااا  نا ااااااااا      حااااااااا   نا    ااااااااا  لنيااااااااا  ن   صااااااااا     ا ُ  ُ    ااااااااا    ااااااااا    اااااااااُف نام  
 .نا          ن ي 

 :مناقشة فرضيات الدراسة

ُ ن   اُااااااااات  ف ااااااااا  مااااااااا ف نا صااااااااا الإ  مااااااااا   اااااااااف  اااااااااانو   اااااااااج ا  ن   ل حنااااااااا     ااااااااا    
نُلحجااااااا   ماااااا    عاااااااو ماااااااف خ ااااااا  ن ي   اُ ف نا ااااااام    حمااااااو ماااااااف نا ن  ااااااا    نا    اااااا   ابم ااااااا 

ىُاااااا  ماااااا ا   ج  ااااااُف نفاااااا  نام  ع اااااا  ن  اااااا  ن       اااااا  مل م مُاااااا  نا  م اااااا  نا  ب   اااااا     امن 
اُ    ياااا  نا    اااا    ماااا   عناااا   نياااا  م اااا      ماااا   ُ اااا  ي  نا اااابل   نا  م اااا  نا  ب   اااا  نا اااا   
نُام  مااااااد  نُصااااااو نفاااااا  ناعلً اااااا   نا اااااا   اااااا مل ن   صاااااا    م ا    اااااا    ُ     اااااا   اخ ماااااا  

اُ  م جو      .م ا 
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 اااااااااا   نام  نن اااااااااا   مبااااااااا  مااااااااااف ناعن صاااااااااا  مخصاااااااااُؤ ىاااااااااا ه ناف  اااااااااا      ااااااااا   نامعل
ُ ن  نا    ااااا   اب ااااام   نام ااااا ُو   اااااو  ااااا   ة  اااااف  ف  ُ    نا ااااا   ف ااااا  مااااا ف نا صااااا نامُ ااااا
خُ   ن ياااااا   ُ  مم   اااااا  ي  نا    اااااا    ُ  اااااا   باااااات م اااااا  ُ فع ااااااو  ل عاااااا  ن نُ   ن اااااا    جااااااُف ماااااا
مُااااا      ااااا و ماااااف  نمااااا ل  ُ  ناااااا  م  نل  ناحااااا نا   نُ اااااك ماااااد نامن ااااا ن  ااااا  ن       نا ااااا    

ُ  ن   صاااااااا     ُ  فج اااااااا نُن  باااااااات نام اااااااا  ُ اااااااا    اااااااا اُ ُ  ااااااااج و منل  اااااااا   اااااااا  لاااااااا   نل   
ُ اااا  نف ااااو  ف ىاااا ه نا اااا  ح  ن   م   اااا   مُااااد  ااااا    اااامف ىاااا ن    عناااا   اااا  نا نا    اااا . 
ُُ   نا  ماااااا  نااااااا     اااااا  ف ابُ ااااااد نا اااااا د       مُاااااا ف ناماااااا ااااااا   ا اااااا  ل  م اااااا    م نياااااا  

جُ ماااااااا ف ُ      نياااااااا    ااااااااو  ع ماااااااا   باااااااات ن اااااااا  منلااااااااك ن اااااااا  ن      اااااااا ن نام  ع اااااااا   نا صاااااااا
مُااااااا ف نامم   ااااااا   ناح نا ااااااا  ناع لًن ااااااا  ا ااااااا  ن   نا  ب   ااااااا  ا ااااااا  ن   عبيااااااا  نا ُ  ُ    ااااااا  

مُين   حُ  ي  نا ُ    .لم

اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مجااااااف  م ناااااو ماااااف م اااااامُف خلااااا   ناع نااااا   نااااااا    مااااا   ماااااف  ياااااا  
نُ    ااااااا ن ن   مااااااا     اجنيااااااا  ُ ة نا ااااااا   ن   م   ااااااا   ااااااا   مب ااااااا  ن نااااااا م ج    ىم ااااااا  ُ ااااااا 
نُاعلً ااااااا    ُُ   ناا ااااااا    ُلم عااااااا  منلاااااااك نامنااااااات  ُ  ا اااااااو نامااااااا   اااااااو  ااااااا   ة  اااااااف   ااااااا 
ُ ف ملبااااااااا   ح  اااااااااك نام ااااااااا رُ ناخااااااااا ؤ  ن   م   ااااااااا  نا ااااااااا   ف  اااااااااي  نامنلاااااااااك نا ااااااااا د   
نُ  ااااااااا  اب    ااااااااا  ن   مااااااااا     ابم ااااااااا ُو نا ااااااااا   ااااااااااف  جاااااااااُف ا عمااااااااا   اااااااااف   ن ة م ااااااااا  ب  

ُ ااااا    ن  م ااااا     ااااا ة ماااااف  ااااا ن ُ ن   ي   ف  ع ااااا  نان ااااا  نُا    ااااا  ماااااف خااااالًو  ااااا    صااااا
ُ اااااااااالً   نافعااااااااااو  مُين   نا  ب   اااااااااا  نا اااااااااا    ماااااااااا    اااااااااا  مخ باااااااااام ن  اااااااااا  ن       نا ُ اااااااااا 
مُين   اااااااااف  ُ  ااااااااج و مم   اااااااا  و نا ُ اااااااا  ُ ن و  نُامم   اااااااا  ن   صاااااااا          ف جااااااااو  صاااااااا
نُ اااااا  نابعماااااا  نا    اااااا   م ااااااجو  اااااا     اُب   جااااااُف    م اااااا   نم اااااا ن  امنلااااااك ناُ ااااااد نا اااااا د  

نُاعلً اااااااا    ن   م   اااااااا  نا  ب   اااااااا  ج  اااااااا   ن اااااااا  ن     امخ باااااااام ا ُ اااااااام نفاااااااا  نامناااااااات 
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نُ ااااا   ااااا  عبو   عااااا    جُ  اااااف ىااااا ه نا  ُ اااااا   بااااات ن  مااااا    ف ناخااااا  مُ ااااا    مم   ااااا  و نا 
ُ و ناخاااااااا ؤ   مُ اااااااا  ُ  مصاااااااابح و  ُ     حااااااااُو  ُف  لاااااااا ج نىاااااااا   مُ اااااااا نُ  ا اااااااا ُل   
مُج ن ااااااو مااااااف ُ فااااااو  اُ      نام  ع اااااا  ا ع  اااااا  م  ىُاااااا ن    عااااااو الً اااااا ام    اااااا  نا اااااا   نا ُ اااااا 
مُاااااا   ج  ااااااو  ُ  ناع دباااااا  نا  اااااا من   خااااالًو نافعااااااو نا ماااااا     مااااااف خاااااالًو ن  مااااا  ه  باااااات  

مُ ن    نام  رُ ناخ ؤ  .مف  لً    اخ م  

ُ   حماااااااااااو    معنااااااااااات  ُ ة     ااااااااااا ح   مُ ا ااااااااااا ا    ااااااااااا جُف   اااااااااااي م  و نا  م ااااااااااا  محااااااااااا 
اُعااااو ىاااا ن ماااا   مجااااف ملًح  ااااو  مُنل ياااا  نا  ب اااا     نُ اااا  نابعماااا  نا    اااا    ن نخاااا نل  اااا   

نُ    ااااااا م ُف  بااااااات  يااااااا ي    معااااااا   ماااااااف خااااااالًو ناع  ااااااا  ماااااااف نلمابااااااا  اب ااااااام   ناااااااا  ف  خااااااا 
ُ  ن  لًماااااااا  خاااااااالًو معاااااااا   نُا ياااااااا خُااااااااُ  غماااااااا   ناحماااااااالً  ن ن خ م اااااااا   نا مع اااااااا   
مُاااااااا ا   مُ نم ياااااااا  ن نم د اااااااا .  مُ اااااااا   نُامن  اااااااام   نا  اااااااام   ااااااااا    نا    اااااااا  ناحج نُ اااااااا   نام

اُااااا   ماااااف مصااااابح ي  ناااااا نُ  ااااا  ة نجاااااُف  مااااا    م  ااااا  مح   ااااا      ااااا ح     د نحاااااُ نا    ااااا  
نُ   نامنلك نا  د   .نان       

 :الفرضية الثانية

ُ ن  نام اااااا ُو نا اااااا    حمااااااو ناجا اااااا  مااااااف نا ن  اااااا   نا اااااا   اااااا     مااااااف لم عاااااا    صاااااا
نُام  مااااااااد ا اااااااا  د مياااااااا  نحااااااااُ خ اااااااا  ن   جااااااااا   اُاااااااا   ناعلً اااااااا  نا اااااااا    معااااااااو مما  اااااااا   نا 

ُ اااااا   بااااات نل اااااو لف   ن ااااا ى  ناعااااا   ُ  لًن ااااا       ااااا ح ك  ااااا  اح ااااا     مااااا    م  نل ااااا  
نُ فيااااااا  ن  ااااااا  ن      ا ع ااااااا  نان ااااااا   ااااااا  لم عااااااا   لً  يااااااا   مُ ُ  حااااااا   ااااااا   ن    يااااااا   ُ ح ن  حااااااا
مُي مياااا   ُ   ناع  اااا  مااااف ُ  دفياااا   م اما  اااا  ناخ صاااا  مااااف ح اااا   نياااا  ُ اااا ب      اااا   لاااا
ُ  اااااااا  نا اااااااا   ماااااااااو  اااااااا لح   نُا اااااااا   نان اااااااا  ا ع  اااااااا  ناجفاااااااا نن   نا ن  م ااااااا  مماااااااا    اااااااا      ندمح
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نُصااااااب  نان اااااا   ن اااااا  ن    ح  مُ    اااااا   مب اااااا  نا ج اااااام مااااااد م   اااااا    نامن   اااااا  ن   صاااااا     
نُ   م     .نامين  

اااااا   باااااات   ماااااا ُ  ف ىاااااا ه ناف  اااااا    نا اااااا   حمااااااو معاااااا  نا فاااااا او نان اااااا   نا اااااا د      ح
ُ ن   اااااا   ا   اااااا  نامن   اااااا   نُن ف نا ااااااُك  ُ   نا اااااا   حاااااا ا ي   اااااا نا اااااا ا  ن  ن    م اااااا  اب حاااااا

  لًن اااااا      مجااااااف  ف  جااااااُف ج   اااااا  ا  عبناااااا  ن حاااااا    ااااااف مُاااااا   ن  ياااااا  مااااااف  اااااا      نن اااااا  
ُ ن  نا ُ  ُ    اااا   ابم اااا ُو نا اااا    نا اااا    عااااو منااااو مصاااا  حن  ُ  اااا   باااات نا صاااا لفاااا ة ن
نُاخ ااااااا   ناااااااا  م  نل   ح ااااااا   ف نامعل ااااااا   نام  نن ااااااا     اااااااي م     م ااااااا   ن مااااااا  ابفعاااااااو 

نُاح  ااااا  نااااا    ن   ااااو نا فاااا  لً  ن   م    ااااا  نا اااا   اااا مل ىااااا ن  اجاااا   ف ناع مااااو نام اااا    
ُ ة نا ن   اااا   نا    اااا   نا نىناااا     ماااااو  اااا  نل اااا  نامنل  اااا  نا اااا    عاااااو  ناف  ااااو م اااا  
ُ ن   م  ااااا   نُامصااااابح  نام   ااااا  نا ااااا    نام  ع ااااا  نال غ ااااا  ا صااااا ماااااف نافعاااااو نام نغمااااا    
ُ ة  ااااااا   بااااااات م ااااااا   ن  نااااااااا اُ ف نا ااااااام   مُصااااااافي  نافدااااااا  ن   م   ااااااا  نلجاااااااا  ننف  حح نام ااااااا 

ُ ج نُ  صااااااااا و ناح  اااااااااا  مجاااااااااو مااااااااا   حمباااااااااو ماااااااااف  ااااااااا ا  ن  نا  م ااااااااا   ُ  ااااااااا   ن  ااااااااالً   اُ ن
نُا اااااااااا   مُين     نُ  نا ُ ااااااااا  نُل  ُ ن   ُ يااااااااا     م ااااااااا   نا ااااااااا    اااااااااامو مخ بااااااااام نا صااااااااا  ُ
اااااا  م ام اااااا ُو نا اااااا    ااااااات  ف  ع اااااا  م ن عاااااا  مخ باااااام ناعلً اااااا   نا اااااا    ملااااااو   اااااا ا   ح مح

نُاما  اااااا   نا    اااااا    ا  عااااااو مااااااف ناملباااااا  نااااااا  م  ن ُ حاااااا  ممخ باااااام نامناااااات  ل   اااااا لح  ح 
مُجاااااااو م  ع   اااااااو  ااااااا    نا ااااااا   ج  اااااااي  نامنلاااااااك نا ااااااا د   جي نُ  ق ُ  جاااااااو ناع مااااااا     ااااااا    ااااااا 
نُلحجااااا   نا ااااا  م  ااااا   ا ااااا   ىُااااا ن م افعاااااو مااااا   عج اااااو ناع  ااااا  ماااااف ناخل مااااا    نا  ب   ااااا   

مُ   خُ   ن ي  نا  ُ ن  ناع ن    .ا ص
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ُ صاااااااا  ه نامع  اااااااا  ُ نااااااااو  مُحجاااااااا     اااااااا   ج نااااااااا    مُاااااااا ا    اااااااامف نام اااااااا ُو نا اااااااا    
اُ ف   اااا   خاااا   عمااااو  باااات  ن اااا ج ن اااا  ن        ُ ة   ااااو نتماااا ن مااااف نام اااا   خ باااام  ااااف صاااا
مُاااااا     مااااااو مااااااف  ُ بماااااا  ا نفاااااا ح  باااااات م   اااااا   ناعاااااا ا       اااااا   ممن اااااا  م ااااااجو   لًناااااا  
نُاع ن  اااااااو نا ااااااا   حااااااا  ماااااااف مم   ن اااااااو  نُمااااااا  ج ن  حااااااا  اب ج ااااااام ماااااااد ن ج نىااااااا      ااااااا    

نُح ج جاااااو ممااااااو ىااااا ه نا حُ  اااااو نامين ااااا    نُ   صااااا      نا ااااا  ماااااف ُلم   ااااا    ن   م   ااااا  
ُ و ناخاااااا ؤ   ُ    اااااا  م اااااا  خُ اااااا  ن     اااااا ة احم  اااااا  مصاااااا احو   اااااا ني   ف  ج اااااامو ُ اااااا دو 
مُا  اااا  ي   باااات  اااا جب   اُاااا   نُ    اااا ا      اااا ة  اااا   لً  ااااو م ا  مماااا    اااامف اااااو  حاااا ن  ماااا

ُ  ناي  ُ ف نا لااااا ُ ة     ااااا ح    ااااا م   ُ ااااا ى  ن ااااا ناه  ااااا  نام  معااااا   نام لااااا داااااو  بااااا  نا ااااا   
ُ   ماااااااو ىاااااا ه  ُ  اااااا   نا  م اااااا   اااااا  ماااااا    اااااا    م ااااااجو مُ اااااا اُ نُا جن اُ اااااا دو ن  صاااااا و 
نُا ج اااااام ناناااااا  ح ااااااا    نُنحاااااا  اب فااااااُك  ُ ج نا  ماااااا  ابم اااااا ُو  ن ُ  عااااااو مااااااف نانماااااا ُ ياااااا    نا 
ُ ن و  نُلف نامااااااااا ا  نااااااااا    عاااااااا م ج اااااااام  ع اااااااا  ن اااااااا   صاااااااا اُبماااااااا حُ اااااااا   مااااااااو  ابم اااااااا ُو 

مُ نغم     .نا       م جو   لًن  

اُ ف نا اااااام     ااااااو     ف ىاااااا ن ن ُ ااااااو نا    اااااا  نااااااا    لمااااااد غ ام اااااا   داااااا   نام اااااا  ا 
ااااا  م ااااا   صااااا    اُجناااااو    ح      ُ نُصاااااو مصااااا احي  نام   ااااا  نامُ ااااا ل    ااااا لح  ماااااف  اااااُ 
اُاااااا   اُماااااا   نااااااا     اااااا   اااااا  ناخلاااااا   نا  اااااام  اب      اااااا  ام   اااااا    نفاااااا  م اااااا رُ ناع

ُ    نا اااام م   ىُاااا ن ماااا   عناااا   ف نافعااااو نام اااا  نُاااا  مُا  اااا  ي  جااااو ماااا     مااااو    اااا  و م ى
نُن  بااااا  نا ااااا   جااااا   خصُصااااا  و نامحب ااااا   ُ  بااااا   ُ   اااااو   ااااا مملااااا  ن  نام   ااااا  نا ااااا   
ُ ة  ُ ااااااااا  جااااااااالً ناحااااااااا ا  ف  ااااااااا جُف خ ااااااااا   ناعااااااااا ُ ج نان ااااااااا   ناميااااااااا مف   نام  ملااااااااا  مااااااااا انم
حُم  ااااااا  نامصااااااابح   حُ ااااااا  اااااااا       اااااا ام   نامعااااااا  ن   مااااااا    م اااااااجبو نا  ب ااااااا   نا اااااام و نا

نُامااااا نم   نُاما  ااااا  ناخ صااااا   ا  ااااا ل ناف  ااااا   حاااااُو نا حااااا    نا    ااااا   ااااا  نا اااااجب    
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نُ ف م اااااااااجو م ااااااااا  ن   ُف  ف  ن ااااااااا  ابفعاااااااااو  مُ ااااااااا  نا ااااااااا   محااااااااا   اااااااااف ح اااااااااا  نا ااااااااا ناحج
ُ    جمصااااااا   ىااااااا    ن ااااااا ج  ااااااا  ب ف     ااااااا  ف م ااااااا  ب ف  ااااااا    ف  بااااااات   ااااااا  منااااااا ن  نام ااااااا 

نُا ن  م   نُا        اُ  مف خلًو مم   ن ي  ن   ص       .نا 

 :الفرضية الثالثة

مُ اااااااااااو نام اُمن  اُ    ااااااااااا ُو نا ااااااااااا    اااااااااااُم  خ اااااااااااد ا  ن م ج ااااااااااا  ن   صااااااااااا   نامعااااااااااا
ُ  ااااااو  ىُ ُ ي  ياااااا   باااااات ح اااااا   خصُصاااااا  و ناا    اااااا    ُ اُ       ا ن اااااا ك امنل ياااااا   نا ُ اااااا 
  ُ نُ  اااااالً   ااااااُم  بعاااااا  نااااااا  ُ  اااااا   ن  صاااااا و  اُ ُ ف  اااااا ا  ن  ُ اااااا دو  جن ن   م   اااااا   

مُخ باااااام  اااااا جُ   و ن   م   اااااا  ناح  اااااا   اااااا   ااااااا    باااااات ن  ماااااا    ف  عبااااااو ن   صاااااا     ب
    ُ اُ ُ   ي  ى ه نا جن  .م       مل م جو ج مو م ا   د  نا    

ُ ااااااا  ماااااااف نا ن  ااااااا    ُ ن و نا    ااااااا    ااااااا جُف  مااااااا  ة  اااااااف م م ممااااااا   عنااااااا   ف  صااااااا
ُ ح  م  حااااا   ااااا   لً  اااااو ممخ بااااام ناما  ااااا   نا  ااااام    اُمااااا   نا ااااا   ااااا ح    حااااا نُا ااااا   نامع

اااااااا   حاااااااا ج اُمح   امنلااااااااك ن  صاااااااا    صاااااااا م     ملااااااااو    نُ   م   اااااااا   ا صاااااااامح  اااااااا  حن مع
اُاااااو  ن   اُجاااااو حب ُ ن و اجاااااو م ااااا جبو  ُ ااااا  مخصُصااااا  و ناا    ااااا   م  نمااااا   صااااا  لً ااااا  ح 
ىُاااا ن ماااا   ااااُم   عااااو منااااو م اااا    نُاخ اااا  ة   لم عاااا  ن  صاااا     ممن اااا   باااات منلااااك نااااا مح 
  ااااا   ااااا   ااااا و نان ااااال ف ن  صااااا   ح   ماااااف ناااااا  ف   ااااايو ناااااا حج   ااااا  مصااااا  ى  ماااااف خااااالًو 

نُ اااااا  نامن  ُ      اااااا  امصاااااا  ى    نُن ف نا ااااااُك      ُف  ف  جااااااُف اياااااا      صاااااا ُ اااااا   اااااا  
نُام  مد نا    ن مُف  ا و اُ    .مُص   نا 
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مُااااا   مُ   نُ يااااا   ةُ ام ُ    بااااات     اااااجو ماااااف   اااااج و نا ااااا  اااااا   ف ىااااا ه نافدااااا      ااااا
مُاااااا    ن  ياااااا  مااااااف  خاااااا   اُ   ُ ن  نا  م اااااا  نا اااااا   ف  ااااااي    ن م ج اااااا  ن   صاااااا   نامعاااااا نا صاااااا

نُا اااااا  م  اااااا   جاااااا   ُ ااااااج   لً نُصااااااو ناح  ااااااا    ماااااا   ماااااا  مخ باااااام ُ اااااا دو ُ اااااامج   نا 
مُين   م ااااااااجو غ اااااااا  م اااااااامُك  ماااااااا    عااااااااو ناع مااااااااو  من  اااااااا ة ُ اااااااال ىاااااااا ه نافداااااااا  نا ُ اااااااا 
ُ  ااااااااو  ااااااااو نام  ع اااااااا    ُ  اااااااا  ناح  اااااااام   اااااااا    اااااااا  ة   ُ   ن  صاااااااا ا  مما ماااااااا  نا اُاااااااا نا جن

ُ     مااااااف ح اااااا   نياااااا  خ اااااا     ماااااا     اااااا   نا  م اااااا  اب اااااام   نام اااااا ُو  اااااا   م ااااااد نام اااااا 
ُُ اااااااااا ب     مجااااااااااف   مب اااااااااا  نا ج اااااااااام مااااااااااد م   اااااااااا    نا حاااااااااا     ن   م   اااااااااا  نا نىناااااااااا  
ُ مي  منلااااااااك  ُ   نل ننن  نا اااااااا    اااااااا  ُ لاااااااا نُ اااااااا  نامن   اااااااا   ن  اااااااا  ن ن  نياااااااا  ام اااااااا  نة  

 .نا ُك

ُ  ااااااا   ااااااا  م ااااااا و  اُ ُ ب اااااااو    اااااااو  ُ  ااااااام نا ااااااام   نام ااااااا ُو ايااااااا ه ناُ ااااااا دو نا جن
ف ناما  ااااا  مما  ُ  ااااا     ااااااُ مااااا  ناع ماااااو نل   ااااا  نام ااااا     بااااات ن  صااااا و ن   مااااا    

نُ   صااااااا     نلخااااااا     ااااااا م   ف ىااااااا ه ناُ ااااااا دو م  ااااااا   نح ج جاااااااو م ا  ااااااا    ن   م   ااااااا  
ُ ح  اااااك نان  حاااااا   ماااااف خاااااا  ج  اُ   ااااا   ماااااال ناعلً ااااا   نام محاااااا   ُ   ناجا اااااا  ماااااف نا ااااااي  ااااا
اُ   ُ  نامعاااااااااا نُا  اااااااااام   نامحب اااااااااا    م  اااااااااا ح  مااااااااااد نا صاااااااااا مُاااااااااا  نا  م اااااااااا  ن   م   اااااااااا   نامن 

مُ    اااااااا    ناف  ب اااااااا  ن   صاااااااا     ناب م نا اااااااا  م م ااااااااد ماااااااا   ع  ااااااااو مااااااااف  اااااااا   ابما  اااااااا  
 .ُ ن    

ُ     م اااااات  ُ ياااااا   ناجماااااا   نا نىناااااا  م ااااااجو مُ اااااا ىاااااا ن نافاااااا    نااااااا      مااااااو نا 
مُاااااف م نيااااا   بااااا  نا ااااا   ملاااااو  ااااا  ا  اااااد نا ااااام   نام ااااا ُو  مااااا    م اااااد ن ح مااااا      حُح مف 

نُ  ي م  و نا  م       فع و      ُ ه   .ُ ة   م  نل   محب   م   ب    م نىن   بت  
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ُ ف  نُاا ااااااا    نا  ماااااا    ااااااا م   ُ ج نا    اااااا   ا صاااااامح ملباااااا  نا    ااااااا  م  ملحاااااا  مااااااا انم
حُ اااا  ناا   اااا    اُ  نا اااا    ا  ُ ااااو نامعاااا ناخلاااا   نا  اااام   اااا  ماااا     ااااعت ا جاااا    ىاااا ن نا 
اُااااا   ن ياااااا  ممخ بااااام ما  اااااا  ي      اااااا    ُ ف نا  نُامناااااات نل   ااااا   الً  صاااااا     نُام  ع ااااا   

ُ ي     م  نُ  م    م ج مو امند ماو ى ه نا   . رُ       

ىُاااا ن ماااا   عناااا   ف ناخ صاااا   نا اااام م    مااااف ح اااا   نياااا  ل  اااا  ن  م   اااا  م م اااا ة   اااا  
حُ  ااااا    نُا    ااااا   نا  م ااااا  م اااااجو مااااااا   اُ       مُااااا  نا ُ ااااا  ااااا    ااااا   ح  ابمن  م  ااااا   ن مح

نُاعلً ااااا   نا     ااااا   نامحب ااااا  م اااااجو  جاااااا  ممااااا   جاااااُف ل  ااااا  محب ااااا   ن مااااا  ا    ااااا  نامنااااات 
نُانم  ج نامفُ    خ    ح  نُا   مُ ف    نا  مُ   و  غ     مو اب   .مم ر 

 

 

 

 



 خاتمة

 

247 
 

ُ ن   ُ ياااااااا  نا صاااااااا اُاااااااا  ج اااااااام  نُ ن اااااااا د  ىاااااااا ه نا  ن اااااااا  نام  نن اااااااا  نا اااااااا  ح   باااااااات  اااااااا
نُنف  حاااااو  ُ بااااات    ااااا  ماىلً اااااو  نا ُ  ُ    ااااا   ابم ااااا ُو نا ااااا     مااااا ف  ف ىااااا ن ناف  اااااو  

نُا    اااااااا   نا اااااااا    اااااااامني  ناخلاااااااا   نا  اااااااام     ااااااااو  باااااااات نامااااااااُ  ن   نام  باااااااا  نا ن  م اااااااا  
نُا اااااا     ماااااا   جاااااو ماااااا  مااااااف  ااااا نو  ف  اااااا    نامنلااااااك نا    اااااا   اااااا  مااااااف ناع ااااا   ُ ح  عجااااا  ن
نُصاااااااو ن ااااااا ام   ناف ااااااا ن ن   صااااااا    مااااااانف   مُعباااااااف   اااااااا   ناااااااو   نا اااااا د  م اااااااجو مم  ااااااا  

    مااااااد نامنلااااااك نالاااااا ك نا  ب   اااااا  نا  ع اااااا   مف اااااالًح  اااااا   ناخااااااُ   اااااا  جااااااو ماااااا    عاااااا
ُ بااااات  ناااااو  اااااجو ماااااف  ن   مااااا    نا  اااااا   اااااا   لناااااو   ااااامف  جمااااا  حااااا  ماااااف نل مااااا    
نُ ع اااا   اااا  لباااا  نان اااا    ُ اااا  نلجااااا   لُنااااو ناُ اااا ب  ناح    ااااج و نا ج اااام مااااد نامحاااا ل  مااااو 
ُ ااااااااا      اااااااااو  ف  نُ  نُصااااااااابو  ممااااااااا   عنااااااااا   ف ح   اااااااااو اب    ااااااااا  ناااااااااا  م  نل    ُ ااااااااام ف  

ُ   ااااااو ن   صاااااا     نا اااااا اُ نُاااااا  م       ح مااااااو نا    ااااااو    ماااااا   م اااااات نامعلاااااات نا    اااااا  م ى
ُ ح  اب فااااااا ُ  مح ااااااا   ُ ااااااا   غ  ااااااا  ما بااااااا   ُ مُ ااااااا اُ جُ ااااااا ب    ااااااا  ة  ن ااااااا   ىااااااا ه نل

مُما    ي  اُ   ُ  نا      نا    ن  و ى ن ناف  و اعلً  و م ا   .لم ع  نا ص

نُاملًحاااااااااا   ف  عااااااااااو نام اااااااااا ُو نا اااااااااا     ااااااااااو  عاااااااااالًح  م   حاااااااااا  ماااااااااا ان      م لااااااااااو 
نُا اااااااا     نمناااااااا  م ا اااااااامج  مُين   م ماااااااا   ة     نا اااااااا   ا اااااااا  اف اااااااا نن  مصاااااااابح    ُ اااااااا 

اُعاااااو ىااااا ن مااااا   عجااااا    ااااا   ُ   ُ    دااااا     ُ ااااا   ُ  يااااا ُ ة  بااااات منلاااااك   نمااااا   م م ا ااااا 
ُ ن  نا    اااا   اياااا ن ناف  ااااو نا اااا   خاااا     عااااو مااااف  ن  ناااا    ىاااا  ن لاااا   حااااُو  اااا  نا صاااا

ُ   ي اُ  ُ نُامصبح  نام   ج      ح  افعبي    . منلك نا مح 

ح ااااا   مجاااااف نا اااااُو  ف منلاااااك نا  نمااااا   ااااا  ىااااا ه ناح اااااا   نمااااا   ااااا  مل م  نمااااا  نامجااااا ف 
مُ ااااا   نا ااااا   خااااا    ف ااااا  من ااااا   ااااا   ا    ااااا     ااااا ة  ُ ف  لً يااااا  نا  نُ خ صااااا ؤ نامينااااا  
نُا اااااا   نام  مع ااااااا   اُاااااا   حُاااااااُو ناعلً اااااا  مما  اااااا   نا  نُامم   اااااا  نا    اااااا    حااااااُو نافعااااااو 
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ىُ  ااااااا   ااااااا  ىااااااا ُ  اااااااو نا  مااااااا  نا   ه ناا   ااااااا    مااااااااو  ااااااا  نامعااااااا  نام نغمااااااا    م اااااااجو  ااااااا  . 
نُام  مد  .نام  نن  اعلً   نام  ُو نا    مما     نا بل  

  ُ مُم   اااااااا  و    عجاااااااا     نى ماااااااا   م  ماااااااا  نام  اااااااا    خلاااااااا   نام اااااااا ُو نا اااااااا   
ُ  ماااااا   جفاااااا  مااااااف نافاااااا ؤ  ُ اااااا مُ اااااا   ف اااااا  معاااااا    نام اااااا  مو   ااااااا   ف مخ باااااام     مااااااو نا 

ُ   بااااااا  ن ج نىااااااا   ُ  نامخااااااا ُم نا ااااااا   صاااااااند  لً  اااااااو م ا اااااااُك ماااااااف  يااااااا  ُُ اااااا دو ا  ااااااا 
مُ اما  اااااا   نا  اااااام   مااااااف  ياااااا   خاااااا     باااااات ن  ماااااا    ف ىاااااا ه نلخ اااااا ة  اااااا  م  اااااا  مااااااف 

ُ    ل بي  نُامي   نا  م   نا       .خلًو لم ع    ندي  مع  ة  ف نلل  

ُ   ااااااا   ىاااااا ه نا اااااا  ح  نا اااااا     مجااااااف  ف نفاااااا ك  ىُاااااا ن ماااااا   عجاااااا     اااااا  مااااااف نااااااا
نُ   ىااااا   ااااا   نام  معااااا   نام   مااااا      ااااا ح     ماااااف خااااالًو مااااا   ف  اااااو نافااااا ك مااااا ف م نيااااا  

ُ ااااااا   باااااات ن  ماااااا    ف ناحاااااا  نام نغماااااا     نا اااااا      نا اااااا    اااااامح   ياااااا  جاااااالً نالاااااا   ف  
ااااااا   نام اااااا ُو نا اااااا      خ باااااام  ااااااف ناحاااااا  نام نغماااااا    ااااااا   ن  ندااااااو  اااااا  م  معاااااا   

ُ حن  .        جا   ل

 نااااااااو    ااااااااامف م ىم اااااااا  نام  ع اااااااا    مُااااااااد  ااااااااا    اااااااامف ىاااااااا ه نام نغم   اااااااا     عناااااااا 
ُ  اب ا ااااااا    مااااااا    عباااااااك مصااااااا م  ُُ ااااااا مُااااااا و  ُ  ه ماااااااف  يااااااا   مُااااااا   ااااااا ناعبم ااااااا  ناع لًن ااااااا  
ُ لً  ياااااا  م ا اااااا ف ناعاااااا    مااااااو لنااااااو  اااااا     ف ماااااااو ىاااااا ه نام  ع اااااا     عاااااا     مصاااااا احو 
نُامينااااا  م  ااااو نلامااااا ف   نُصاااابو ُلبماااااو ابن اااا   ناماااا     مُنلااااك ناحبااااُو نا ااااا      اااامف  

اُجاااااااُف ىاااااا  اُمخ بااااااام نا ج فااااااا   مااااااو  ُ  نا  اااااااا  افجااااااا ة ناف  ب اااااا   ه ناحباااااااُو  عجااااااا  نا صاااااا
 .ن   م     نان  ع 
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ُ ن    ااااااو ناخ صااااااا  مماااااا   ع  اااااااو نان اااااااك  ماااااا   عنااااااا   نااااااو   ااااااا    ح   ااااااو نا    ااااااا   
نُم  ااااااا  ن    بااااااات ن  مااااااا    ف لبااااااا   نُاُ اااااااد ن   صااااااا    نا ااااااا د  ماااااااف  ااااااا ؤ  نا    ااااااا  

نُ     .م ر      نناح    مف   و ناح    ا   مف ن   ص   

مُاااا   ُ   نا ن   اااا   نا نىناااا   مُااااد  ااااا    يااااُ  م اااات  اااا    ن ى ماااا   مماااا   ع  ااااو نا حاااا
مُاااااا      اااااا و      حااااااو مااااااف   اااااا ا   م اااااا ح ا   اااااا  نا  اااااا    ناع لًناااااا  ابما  اااااا  ناخ صاااااا  
ُ و ناخاااااا ؤ. ا   ااااااح  ف نام اااااا ُو نا اااااا    نُ اااااا  لًا   م اااااا  مااااااف جفاااااا نن  ااااااا    ح   ااااااو 

ُ   ان د اااااااااا  نامنلااااااااااك ن  اااااااااا  ن      نااااااااااا   صااااااااااند ن  حاااااااااا   نا  ااااااااااو نلُو مااااااااااف  نماااااااااا  
نُاعلً ااااا   ناخ صااااا  م اف ااااا ن  ُ ه ماااااف نا ااااا    مااااا ف نا ااااا    اُ ف نلمااااا ن  ممااااا    عاااااو مااااا  نام ااااا 
ىُ  اااااااا  ابفعااااااااو ن   ماااااااا     ُ باااااااا  نا اااااااا   اااااااا  مل م اف اااااااا ن ناحاااااااا نا  خ صاااااااا     نا  ب اااااااا   

مُو ناع    .ن    ن     ممفي

مُناااااا ن ن ااااااك ن  صاااااا    ىُاااااا ن ماااااا   عناااااا   ف نام نىناااااا   باااااات نام اااااا ُو نا اااااا   اج اااااا   
ُ اااااا     ااااااو  ُ اااااا  مناااااا ن ما  اااااا       اااااا     م  نل اااااا    ُ اااااا  نفاااااا  نا مُ اااااا  و     لًناااااا  
  ُ مما مااااا  ملبااااا   ااااامو م ااااا ح و  ل امااااا   ف ىااااا ن ناف  اااااو نا ااااا       ااااا ل د ممفااااا  ه   ااااا 
نُ عااااااو  نُا    اااااا   نا    ع اااااا  نا    اااااا  نا اااااا   ا اااااا  ا ُ ياااااا   منلااااااك نا  ااااااد   ُ  اااااا ُل   

حُ  و نام   مب مُ  ُلم  .  نا 

اُاااا   ىااااُ نا ااااع   نُا   ااااا   ف نلىاااا  م ان اااام  ابم اااا ُو نا اااا    اااا   لً  ااااو ماااا ام  مد 
ُ ه  ُف ن ا ااااااا ن   ُ لااااااا نُصااااااابو  ا حصااااااا و  جمااااااا   ااااااا   ماااااااف ناااااااا مح نامااااااا    ممااااااا    ااااااامف  
ُ ة  اااااااا   لناااااااو      ااااااا   اااااااا   ماااااااو لف ىااااااا ه نان ااااااا ل    م ان ااااااا ل   ن ن    ااااااا  م ا ااااااا 

مُينااااا  مع نُ اااااد  ن   ااااا  ن  مااااا      ااااا   اااااا     اااااو مجااااا ف ابعن صااااا  نا ااااا م  م  ااااا   ااااا  مل م



 خاتمة

 

250 
 

نُل ااااا ا   ناع لًن ااااا  ناح  اااااا   ااااا    ااااا     نامم  دااااا   ميمااااا  ن  مااااا    بااااات ناجفااااا نة نامين ااااا  
ف ناما     . اُ

نُح   ا م ااااااات ملبااااااا  ناف  ب ااااااا  ماااااااف خااااااالًو ن  مااااااا و  بااااااات ناممااااااا   ن  نام حااااااا  ة م اااااااح
نُا    اااااا   نلماااااا  نااااااا  ُ اااااا ننن  ح نا اااااا   ج اااااا  ابمعلاااااات ن   صاااااا     ُ ن      اجاااااا ه م صاااااا

مُ اااااا ى  نامنلااااااك      ُ ُ ة نا اااااا   ن بياااااا   اااااا  خل مااااااو حااااااُو لم عاااااا  ناع ن  ااااااو نامُ اااااا ناصاااااا
جُ    نُ ن  اااااا و  ااااااات  فع ااااااو  ااااااب نُا اااااا    ااااااو  منااااااد  مب اااااا  نا حااااااُو  نا ع ااااااف  ن ن  اااااا د   

 .    ة ممن    بت       م    جا    لًن   ُ ف    

ُ  ااااااا    مبااااااا  ُ غااااااا  ىااااااا ن   ااااااامف ن  م لاااااااو ممنلاااااااك ناف  ب ااااااا   ماااااااف ح ااااااا   ناااااااو   مااااااا  ن
نُ  صااااااااااا    نامينااااااااااا   اااااااااااات معااااااااااا ى   جُ  اااااااااااف معااااااااااا ى  نا ُ   نُاخااااااااااا  نُا ُ اااااااااااد    ُ اب لااااااااااا
حُ صاااااو    ُ ُ ه ن   مااااا    نا ااااا اُااااات ا عمااااا   اااااف ح ااااا نا ُ  ُ    ااااا     اااااو م ا   ااااا  نل
مُين ااااااا  خ صااااااا  ل اااااااو  ُ ااااااا   نامنلاااااااك نا ااااااا د  مُ ااااااا دو م   ااااااا    بااااااات ن ااااااا ام   ناعلً ااااااا   

ُ  م اااااا  ملًح ا صاااااا   ن  ماااااا  جُ  ااااااف  ح  ااااااك غ  اااااا    اااااا    لاااااا نُ ف   ُف ناخاااااا  ُ ماااااا       
نُ   نامنلك نا  د   . 

نُاا ااااا     نا ااااا  اااااا   ُُ   نا مااااا    اُعاااااو ىااااا ن مااااا   مجاااااف  ف ااااا  ه ما اااااو  ن   ااااا   نامااااا
ُ  نا    ااااااا  ن  ااااااا  ن      ُ ااااااا  ا    ااااااا   لً ااااااا  نا صااااااا  ا ااااااا  ح ااااااات نتف ل  ح  ااااااا  ح 

ُ و ناخصُؤ  م اُ د نا  د  اُبم  ُو نا     بت   .ابف  و ن   م     

حُ ااااااا  ناااااااا      ااااااا  ىاااااااُ ن  مااااااا و نام  ن اااااااا  ىُااااااا  ن مااااااا    عبنااااااا  نلًحااااااا   ف نا ااااااا ن نا
لي   ُ  اااااااد نا  اااااااد  ااااااا  منل يااااااا  ُ اااااااُ  نُ   ن ماااااااُف  مب ااااااا    اُ ف نا ااااااام   ناااااااا  ف مااااااا   ابم ااااااا 
نُا اااااا   اُ ف نا اااااام     ُ اااااا  ااااااا   نام اااااا  نُ اااااا  ن       م ف  ناعمب اااااا   نا اااااا   ا اااااا  ا ن  اااااا   
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ُ عااااااا       ااااااا       ااااااا ة ل اااااااو م ن عااااااا   مب ااااااا   اااااااُم  اااااااا   م ااااااا  ملًح  اااااااات   اااااااجو  م
ُ ُف   ااااا ى .  ُ  اااااد ىااااا ه  نا ااااا   ااااا   خااااا  ج   ن ة ىااااا ه نا ااااا  ح  ناح   ااااا  نام ع  مااااا   نا 
ىُااااااااا ن  ح  ااااااااا حن مااااااااا   مجاااااااااف  ف نبم اااااااااو ماااااااااف خااااااااالًو خلااااااااا   نافدااااااااا   نامب  مااااااااا      ااااااااا ح  
ُ  ااااا  نن     ااااا  م ااااا ف  ُ  خل مااااا   ن نُن  نا ااااا   خااااا    لااااا نُامنخ لااااا  ح م حااااا   بااااات حااااا   ااااا

ُ  د ن م      اُ منلك   نُا  ي لً  نا      مي  نا   .ن  

ُ ن  ن  ااااااا  ن      ابم ااااااا ُو نا ااااااا    ااااااا   ا م ااااااات نا  اااااااا  نا    ااااااا   نلىااااااا   ااااااا   صااااااا
مُااااا   اُااااا   ا  ااااا  لبااااا  ن  ااااا  لًا   ماااااف خااااالًو  فع اااااو ا   ااااا      ااااا      ااااا ة   لً  اااااو م ا 
ُ     ااااااا ا     ااااااا   ى   ُ لااااااا  ااااااا    ن  ااااااا ع ن  اخاااااااُ  غمااااااا    ااااااا ا  ناما  ااااااا  ناخ صااااااا  

نُا اااااا ن   مااااااو ماااااا   اااااا  مل م  اااااا  ن        مب اااااا  جُ اااااا ب  ماباااااات  نُا حاااااا   ماااااا ا     الً   اااااا ن 
نُل مااااااا    نُامج  ااااااا   ُ اااااااد نا ااااااا    عاااااااو نام ااااااا ُو نا ااااااا      محااااااا  ماااااااف مصااااااا    نا  اااااااد  نا م
نُا مع اااااا     ىُاااااا ن  ماااااا ر   ااااااو  ن صاااااا  نافداااااا  نامنخ لاااااا      اااااا ح   اااااا  نلحاااااا ن   ناا م اااااا . 

مُاااااا  نامف اااااا ة نُا اااااا    عااااااو منياااااا  ناف اااااا نن  ن  اااااا  ن         ناااااا ؤ  نُامعب  اااااا ؤ نااااااا مح 
نُن م نن  خ ص  نُا  دم ف  ب و ج ل نم اي  مص اح   .نا    ع  نا  ف ناع   

اُااااااا  افداااااااا   ُ اااااااو مااااااااو نا  ُ ااااااا  نلخ ااااااا    اااااااا  ن ااااااا و  ف ناخلاااااااا   نا  ااااااام  نااااااااا     
اُااااا   ااااا   ُ ة نا  ُ  ااااا  مااااا ا    ااااا   اجااااا  صااااا اُ ف نا ااااام    ممااااا   ج  اااااو ماااااف نم  ااااا  ن   نام ااااا 

ُ  يااااااااا  نا    خ ااااااااا .     ف معااااااااا ى  ن   مااااااااا    ناااااااااا     ىُ     ُ  لااااااااا مك ماااااااااد   ميااااااااا  نا  ااااااااا 
ُ اااااو نا ن   ااااا   نا ااااا   عج اااااي   اااااو ناما  ااااا   نا  ااااام     ااااا م  مااااا   ااااا  مل  ناملًحااااا   ف  
مُ اااااا ع ب     اااااا    ُ اااااا   م ا لاااااا ر ن   صاااااا      م اااااات مااااااف  ي ياااااا  ا اجاااااا   باااااات ح  اااااا  ح 

ُُ  دفيااااااا   ُ ىااااااا   اُااااااا    ُ  ن ااااااا  ن        ااااااا  ام ااااااا رُ ن  مااااااا     ع ااااااا  اب  نا    ااااااا    صااااااا
نالم ع ااااا   ا  عاااااو ماااااف ما  ااااا  ي  نامخ بفااااا  نا  اااااا  ناااااا    نصاااااي    اااااو  م اااااد ناخلً ااااا   
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ُ  نا    ااااا  نام  ااااا  ة  حُ اااااا  نا جااااا ُ  م ااااا ى  نل مااااا   نُا صااااا  م   نامصااااابح    ممااااا     ااااا 
نا ااااا  مااااا   ناااااا   نخااااا   ااااامع  ىااااا ه ناما  ااااا    اااااات    ااااا   عب يااااا   ف ااااا  مصااااا ن   ي   مااااا   

نُام  مااااااد  خ صاااااا   نُااااااالً  خلً  اااااا  نااااااا    ناعاااااا    نُ اااااا   جُ    نااااااالً   ن معاااااا  ن اااااا فح و نا ااااااب
ُ  نامناااااا     اُاااااا  مبعمياااااا    ُ اااااال  لاااااا  ن  ىاااااا ه ناما  اااااا    نا اااااا   ن اااااا   باااااات ى ماااااا  نا 
نُاعلاااااُ  نامنااااا   ا ااااامو  ح  اااااك ناااااا مح  مُ م ااااا  نل مااااا    نُامج ااااا   ب   ااااا  صااااان       ُ نا ااااا

نُاجفااااا نة نُا ااااا ن ة  ُ   مع ااااا حن  اااااف منلاااااك ن  ااااا ح  ك  ُ ااااا نج  نانفااااا اُ   ااااا  نا اااااف      نا ااااايو 
ُ ة صن    نا  ن   .    فع و    

اُعاااااو ىااااا ن  ج ااااام  اااااف  مبااااا  نا ن   ااااا   نا ااااا   صااااامح   بااااا   معااااا    ُ  ااااام  جااااا ة 
ُ   ن اااااااا   جااااااااا   ااااااااف      نُح اااااااا ن  ناح  اااااااا   نل   اااااااا    ا لاااااااا نُة  اُ   اااااااا  نام اااااااا  نُلناااااااا   نام
ُ  اااااا ن نام  مااااااد نا اااااا    اااااا      ياااااا  ىاااااا ه  ف  مُخ باااااام  اااااااُ ا  اااااا    نا اااااا ف ن   صاااااا    

مُ مع  ىااااا  نا فدااااا . ا م ااااات نا ىااااا ف م ان ااااام  ابم ااااا ُو نا ااااا   مع ااااا حن  اااااف ناصااااا ن    نا    ااااا   
ُ     ُ نان   اااااااا    باااااااات  اااااااا   ماااااااا    عبااااااااك م اصاااااااا ن     ُ ى ن  ياااااااا  نامُ اااااااا ُ  اااااااا   اُ ن    
مُجااااو ماااا    عبااااك مج ف اااا   نُامن   اااا   حااااُو  اااا ؤ نااااا مح  نخااااو نامحاااا ل نامحباااا  نامم  اااا   

ُ  نا  ااااي لً  ن مُباااا مُ    ُ  ناصااااع ُ   نلىاااا    اااا  ُ  ىاااا  نان اااا    مااااف ح اااا   نياااا  ناماااا ا اااا   
مُنل اااااااو نا ُ  ُ    ااااااا  ن  ااااااا  ن      ىااااااا ن نامنلاااااااك ناااااااا    عااااااا    ابفعاااااااو نام نغمااااااا    
ُ ة م   اااااااا  صاااااااا     نُ   صاااااااا      اااااااا  صاااااااا نُامن   اااااااا   ن   م   اااااااا   مخ باااااااام ناصاااااااا ن    
اُعااااو ىاااا ه نا ن  اااا  ىاااا  مااااف مخبفاااا     ااااو    ماااا  نا  اااا    م اااا  ة مااااف    نم اااا ن   ماااا  . 

نُا اااااا   جاااااا ى  ماااااا ة  خاااااا     ااااااو ن ُ اااااا  خاااااالًو   ااااااع ن    نا اااااا ف نام  اااااا      اااااالًم  نا م
ُ ن  نا م د ناع م   .   م  نام  رُ ن  لًم  نلم  ج  نا    ن ك م    م ما
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نُ ياااااااا   ُ اااااااا    ا   اااااااا  نام ىُاااااااا ن   اااااااا    اااااااا   ن   ماااااااا    عااااااااو ىاااااااا ن ناف  ااااااااو    ناااااااا  
ُ ف اااااو ن ااااا ام    نُاح م ااااا  نامم  ااااا ة   نللااااا  نا  ب   ااااا   اااااا     ااااال نُاصااااا ن    نا    ااااا   

اُجاااااف ا   ناااااو مااااا ف نا  ن م ج ااااا  ن   م   ااااا  نا نىنااااا     لااااا    ميااااا م نا  ااااا   ماااااف نا ااااابل   
مُب مااااا   ااااا  لبااااا   ُ    معااااا    مااااا   م  ااااا    ااااا      ُ    ااااا ة   مااااا       نااااا    مُ ااااا
ُ   ب ااااااا  ىااااااا ه نامع  اااااااا  نا ااااااا     اااااااد  ُ ااااااا   نُا ج ااااااام ن   مااااااا     مااااااا   عجااااااا  ح  نان ااااااا   

 .  ف نا            خي   ات نا

ُ   نا    خ اااااا  نا اااااا   ااااااي ى  نام  مااااااد ااااااا   اااااااا   اااااا  منلااااااك  ممعناااااات  ف جااااااو نا حاااااا
نُصاااااابي       ُ ىاااااا  ناف  ااااااو ن   صاااااا    احفاااااا  مصاااااا احو ُ اااااامو   ُ ا اااااا   نااااااا   ر نا اااااا  ل
ُ    نا اااااااااا   حاااااااااا ل مما  اااااااااا و  ُ  ن  اااااااااا  ن     اب ن   اااااااااا   نامُ اااااااااا ىُ  نا صاااااااااا  ف  اااااااااا

ف  ن ُ و ناخاااا ؤ  ااااا   عاااا م  باااات ماااا    ااااُ  ُ  اااا     اااا ة مااااف  اااا ني   ف مُ اااا     اااا   ن
نُا حااااااااُو  نُامخاااااااا ل  نا اااااااا    عااااااااو مااااااااف نا    اااااااا  ن   ماااااااا      ع اااااااا  صاااااااا  غ  نا حاااااااا     

مُبح     ُ ُ    ح   .نا  م  نل  ح    مُ 

ل  ُ م ااااااااجو م ااااااااُ  ماااااااا    عبناااااااا  ن ااااااااُو  ف  ن  اااااااا  نام اااااااا ُو نا اااااااا   مياااااااا ه نامع  ااااااااا  
ُ ة      ُ ااااا    اااااا   ااااااو م ا ااااا  اُ  ُ نُ ااااا   مُااااا   مب اااااو ماااااف   ُ   م بااااا  ن  حيااااا   لً ااااا    ااااا

نُ   صااااااااااااا     ناح  اااااااااااااا .     ف نافعاااااااااااااو  نُا ن  ااااااااااااا   نان   ااااااااااااا  نا    ااااااااااااا    ُ ن   نا صااااااااااااا
ن   صااااااااا    ابم ااااااااا ُو نا ااااااااا   اااااااااا   خااااااااا ج ح ااااااااات نتف ماااااااااف نامنلاااااااااك نا  ب ااااااااا   ابفعاااااااااو 

نُمل نامن    ابفعو ن   ص    نُا  ُ لً  و م ا   د    .ن   م    

   نماااااا   اااااا نه  باااااات منلااااااك  باااااات ىاااااا ن نل اااااا      ماااااا ف  ف خلاااااا   نا اااااابل  نا    اااااا 
ُ اااااو الً ااااا ام    ااااا  ناعلً ااااا   ن   م   ااااا  جمن ااااا    ب   ااااا  مُ ااااا دو   ااااا  د م ام ااااا ُو  بااااات نا 
ُ ااااا ؤ نااااااا نن   نُ   نام   ااااا   ُ  اااااد نامااااا ُ  ه ن اااااك   مُين ااااا  ح  اااااا   ماااااف خااااالًو مااااا   ااااا   ن ااااا  
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مُعااااا     ا    ااااا    غااااا   مُااااا   ع مااااا ه ماااااف  ااااا    نامجااااا   نفااااا  منلاااااك ن ن  ااااا ن ن   مااااا    
مُخ باااااام نلىاااااا نم نا اااااا     اااااامي    ع   ااااااي  مااااااد لم عاااااا  ناخلاااااا   ن   صاااااا    نا  اااااام  

ُ     جمااااا     ااااا  ماااااف ن نف ااااا    ُ ة  ااااا نُا ااااا   نمنااااا   بااااات  ااااا  مُ        ااااا   ناااااا    ناحجااااا
نُا اااااااا    ن اااااااا  اياااااااا      اااااااا   نُا ااااااااف      نُامن   اااااااا  ناحاااااااا ة   باااااااات ناع لًن اااااااا  ن   صاااااااا     

نُان اااااا م  مااااااف  اااااا ني      ُ نُ   اااااا ن ن اااااا  ن      ااااااا    ناعمااااااو نا معاااااا ف   اااااا د  باااااات ن اااااا  
 .ا     نام   ج  نا       مف خ  ج نلل  ناح م   نا  ب    

ُ   ح افاااا       اااا      اااا ة  مياااا م ج اااا   اُعااااو ىاااا ن ماااا   اااا ا   م اااا  ملًح  ااااات  ياااا
   ُ نُ اااااااد ن  ن  ااااااا  ناح   ااااااا   ا جاااااااُف  اااااااا  ن   ااااااا  مم  ااااااا ة ا حااااااا ن ح جااااااا  ن  نا  دمااااااا  ابم

نُا اااااا نخلً  ناا ااااااو ناجماااااا  نام  ن اااااا  ا م  اااااا  نام اااااا ُ  اُب ع  اااااا ن  نام  ن اااااا ة ابما  اااااا    ا ف  
اُعااااااو  نُ  ن  ياااااا     م  اااااا ح ن  منلااااااك  ن  ماااااا  ُ    اااااا     اااااا .  نا اااااا     مجااااااف صاااااا  ي  
ُ ة نا ف  ب اااا  نا اااا    مااااد  ىاااا ن ماااا   مجااااف ن  ماااا  ه  حاااا   ىاااا  ن  اااا ن ن  ن    م اااا   اااا  نا اااا  

نُا ااااااا     ااااااا      مح اااااااا   بااااااات  حااااااا ن  ن خااااااا لً    ااااااا  نام ااااااا ُو م ا ااااااابل  نا    ااااااا    
ُ  نا  ب     نا    ب   حج   لً   ناف  ن ن   ص    م ا      نُ  ف نا   .م

ُ     ااااااااا  ن       نام ااااااااا ُو  ىُنااااااااا   مجاااااااااف  ف ن ااااااااا م مااااااااا ف  ىااااااااا ف نا حاااااااااُو نانااااااااا
نا ُ  ُ    ااااااا       خ اااااااد اب ن   ااااااا   نا نخب ااااااا  نام عب ااااااا  م اما  ااااااا  ناخ صااااااا   م ااااااا   

اُ م   خ د ابخ   ن  نا    مب ي  نا ن      ن  .ام حب   امح لو ناع   جمعلت مع

نُا ااااااااا   ن   م   ااااااااا  نا ن مااااااااا  الً ااااااااا  ن         مااااااااا    مااااااااا    عباااااااااك ملم عااااااااا  نل ااااااااا  
ن   صاااااااا     اياااااااا ن ناف  ااااااااو   ااااااااا املًح   ف نام اااااااا ُو   ااااااااو   ااااااااا    م ااااااااجو م جاااااااا   مااااااااا ف 
نُصااااااااااو  نصاااااااااا   نُاع لًناااااااااا  نافاااااااااا     ا  عااااااااااو مااااااااااف   ناف اااااااااا ن ف نا  ب اااااااااا   نا ماااااااااا    

  ُ نُ  اااااااا   اااااااا  نا صاااااااا نُا ن  اااااااا  ن  اااااااا  ن      نام  ع اااااااا  ا م ااااااااد ن    نُا اااااااابُ  ناصاااااااا    
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مُ ااااااا   ا  بااااااا  ماااااااف خلًايااااااا  نامنلاااااااك ن   صااااااا    ناعمبااااااا  نام نغمااااااا     بااااااات   ف  لً اااااااو نا 
مُااااا   ح جيااااا   نُل ااااا  ناا    ااااا  نا ااااا   ل حيااااا  جاااااو  دااااا  ماااااف  م   اااااو  نخااااا لًم نامع  ااااا ن  

ُ ي  ناخ ؤ غُ     ني د   ام    .مف محف ن  

نُافااااا   صااااا ح  ىُنااااا   مجاااااف  ف نااااا ج   ُ ة ن ن ااااا ف   ف نام ااااا ُو نامحبااااا   عجااااا  صااااا
نُ  ااااااا   م  امخ بااااااام نا حااااااا       ااااااا نو  ااااااا ف نام ااااااا ُو  ناميااااااا  ن  ناااااااا      ااااااا  نا ج ااااااام 
ناناااا  ح  اااا   م ااااد نام  معاااا    خلً حاااا  اماااا   اااا نه نااااامع  نااااا  ف  ف  ااااُف نللاااا  نان   اااا  

نُا اااااا      نا ُ ااااااا نُ عااااااو  اُ      نا  م اااااا   اااااا   ُصاااااا م نام اااااا ُو نامحباااااا   باااااات ح اااااا     
ُ نفاااااُف  ناااااو     اااااو  بااااات  حُ اااااو ن  ااااا  ن       اُ    اااااو  نُ  ااااا    باااااو  نا ااااا   ن  اااااو  ا صااااا  

  ُ ُ  نن و م جو مُ  نُ عو  ُ و  ُ ج         . ن  ج حج  خ ؤ 

مُاااااا  ناما  اااااا      ا  ااااااو غ اااااا  مع اااااا   نُامن  ف  ياااااا   عبااااااو جخاااااا ك اب اااااا نُف  نُ  ح اااااات 
ُ  عااااااااو مااااااااف  ا   ااااااااو  ُ لً   ااااااااو   ُ  نا  ب اااااااا    ن  اااااااا  ن      م  ملاااااااا   ااااااااف   اااااااا د  نا صاااااااا

ُ  اااااا  نا نمحاااااا   اااااا   م ااااااد  ىُ  حاااااا  م    ااااااو  باااااات ن اااااا ام   ناف اااااا ن ن   ماااااا    مُصاااااافو نا  
مُ  مااااااااف خاااااااالًو منل ااااااااو  جُ ناف اااااااا ن ناعماااااااا اُاااااااا نُا    اااااااا     ُف  نا ى ناااااااا   ن   صاااااااا     

 .ناح نا  نا  م  نل 

  ُ  باااات صااااع    خاااا    اجاااا  ناع  اااا  مااااف ناما اااا ن  م اااا ى  نا عااااا  نا اااا   ع  ياااا  نا اااا
ُ ج  مخ باااااام مُ اااااا  ناخ صاااااا  م ا اااااام     ياااااا  ج ناااااا  نم اااااا ن حن انماااااا نُا    اااااا   ناحج ناماااااا نم  

اُااااا     ماااااو  بااااات  ناااااو  مُااااا  ج نااااا  نا  اُمااااا .  ُ   اااااو م ااااا رُ ناع نُانماااااُ ناااااا     ااااا ه  نان ااااا   
ُ ااااا   جااااا ف ااااااو  نُاف  ب ااااا  ا ح  اااااك نالفااااا ة نا نم نُلمااااااو  ااااا  لبااااا  نا ج ااااام  حُ ااااا   ناخ ااااا   نا

م   اااااا  نا اااااا  م  اااااا   حاااااا   نا اااااام   نام اااااا ُو  ماااااا ا  نلااااااا   اااااا   ااااااح    اااااا  نان  اااااا  نام نغ
ُ  ل   اااااا ننة م ف دباااااا  ابم اااااا  مو  ا  اااااا  ماااااا ا   ح اااااا    مجاااااا ف ا اااااا   نام  اااااا  نا ماااااا    
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نُا اااااا   نام  مع اااااا   نا اااااام   نف ااااااو منعاااااا  ح   ُف    حم  اااااا    ماااااا    عاااااا    نان  اااااا  ناف  نن اااااا  
  ُ مُح  مف    م ن            ُ معن اُم   مح   .ن   يلًج   نامع

نُ اااااع  ماااااف  اُعاااااو  ااااا  نا  اااااا  نا ااااا   عج اااااي   ااااا ى ة "ناح ن ااااا "  نا ااااا   مااااا   ااااا  ح  
نُاااااا     نا ااااا   ُ   ااااا   مااااا   ن اااااو ناجا ااااا  ماااااف نامعااااا ن   نا ااااام    جمااااا   م اااااي   ااااا ى ة نام  
ُ ن  نا م  ااااا  ايااااا ه نا ااااا  ح   ىُ  نا صااااا نُا ااااا   ج ااااام  ااااا    ااااا لد   يااااا  نافد ااااا ف نا ااااا م  ف  

ُ  نا   ن  ااااا  ن   م   ااااا  ناح   ااااا .   ااااا  م  ااااا  ىااااا ه نافدااااا    ااااا  مل مفجااااا ة خااااا ك جاااااو ناحااااا 
ُ  حاااااُو  ُ  نا م  ااااا   ا لااااا مك ىااااا ن ن  مااااا ر ناااااا  ا  ناعفااااا ُ ىااااا  ابحااااا  نا  ااااام   ن   ااااا  ا   
اُمااااا  ماااااف  ُ  نافجااااا   ناااااا    ل حاااااو م ااااا رُ ناع مفااااا  ة "حااااا نك" اااااا   نا ااااام    ماااااد نا صااااا
مُ  مخ اااااااا و نا اااااااام    ُ حجاااااااا   نمل اااااااا   اااااااا دع     ج اااااااا حن  باااااااات خصاااااااا خُ اااااااا  ن   ُ ااااااااع    

مُاااااااا  نا  م اااااااا  نامحباااااااا ُ ياااااااا   نامن  ُ باااااااات ماااااااا   ن اااااااا ع ن ه   اااااااا  ع       مااااااااف  ياااااااا   
مُااااااا  نا  م ااااااا  ابخلااااااا   نا  ااااااام  نامحبااااااا    اُمااااااا  نا ااااااا    عااااااا      ى  حااااااا  ماااااااد نامن  نامع
نااااااااا    اماااااااا    اااااااا ه  اااااااا  صاااااااا  غ  م اااااااا رُ     اااااااا  م ج مااااااااو  حصااااااااف ىاااااااا ه نا اااااااا  ح  

اُاااااا  ناُ اااااا ب  نلن اااااا     ناااااا ن نا ى ناااااا   ن  اااااا  ن  ُ  اااااا  اياااااا  نا       نام حب اااااا   ناح   اااااا  
نُصاااااو   ن ة  ُ  ح اااااا  ن ن ااااا  ك نام  ةُ  ااااا   مب ااااا    ااااا  م ا اااااجو ناااااا     عبيااااا   نخااااا ل م ااااا

 .نتخ 

   ُ ىُاااااااا ن  باااااااات ن  ماااااااا    ف ناخلاااااااا   نا  اااااااام   نااااااااا       اااااااا ل د  ف  عاااااااا   نااااااااا
نُ ن مااااا ن نااااااُلن       ااااا ل د  ف  عااااا   نامج  ااااا   ُ ااااا   اُمااااا   بااااات ناي مخلااااا  م ااااا رُ ناع

نُ اااااا  لً نُلمااااااف. نا اااااا      ا ماااااا   نُاا   اااااا   نُ   ماااااا ر  ا   نا اااااا ن  ناااااااُلن   اااااا  ن   صاااااا   
   ُ مُاااااااا و نا ياااااااا  نام اااااااا نغ    ُ ُ   نااااااااا ُ ة ن  اااااااا   م  املباااااااا   لاااااااا  مااااااااف     ىااااااااو  اااااااا 
ُ ُ مصاااااا ن     اااااا  م نىن ااااااو  باااااات  ا عم مااااااو   منااااااو     اااااا ل د  ف    اااااا  خل محاااااا  من اااااا مح  
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نُاي نُحاااااااا  الًن ماااااااا ن  ن اااااااا ج معناااااااات  نُ  نُامصاااااااا   نا اااااااام    ا عااااااااُو  ب ااااااااو  اااااااا   ح  اااااااا   ُ اااااااا  
ُ  ن  ااااااا  ن     نام  عااااااا  ناااااااا    نام ااااااا     ا جاااااااُف  اااااااا  نامعنااااااات مما مااااااا    ااااااا   نا صااااااا
مُاااااو م ااااا رُ  نُ يااااا  مااااا     مُ نُامعبنااااا   ااااا  نا صااااا    نُ  ن ة نافعب ااااا     ماااااد مااااا ف نامع  ااااا  
ااااااا  ماااااااد  ُ    اااااااُك ا ااااااع  ن    نااااااا     م مح اُماااااا  ممخ بااااااام نام ااااااام     نا اااااا  م  ااااااا  نا ااااااا ناع

 .ناح  دك نام  نن  

ىُ    جح  ااااا  ناااااا    ُ اااااا  معااااا  نُي  نا ااااا م      ااااا  ناع  ااااا  ماااااف نامفااااا ى   ماااااف م ااااام
نُلحااااا ن   ااااا  منل  نااااا   حُ اااااُك ن ن ااااا ف  نا ااااا   ام ااااا  نا   مااااا   نُا  م  نل ااااا   نُ خااااا لًم 
نُاحااااااُ   ناماااااا م ة  ناع م اااااا   نياااااا  م اااااا   مماااااا  ن  افاااااا ح م  مع  ناااااا   باااااات   اااااا   نافُ اااااات 

نُ  امن نُاح نُصو  نُانم ن جا  مم  ى   مو ا ع    منلك نا  ُ  ك  ُ   د  اب  . ن 

اُيااااا ن   ماااااف ناميااااا   ف ناجااااا   بااااات  ف ملبااااا  ناح  ااااا   ااااا  ن اااااخ و نا  م ااااا     مجاااااف 
اُااااااو مااااااف ح اااااا دك ن   ن اااااا     نُاح لاااااا   اااااا  جااااااو ماااااا   ن اااااا  ح  ف  جااااااُف    ماااااا   ة ابحاااااا   
ُ  اااااااعم مح ااااااا  ناح  ااااااا   ااااااا  جمااااااا   مجاااااااف  ف  ف ااااااا   ُ   م مح ُ  ااااااا نا ااااااا   مجاااااااف  ف   ااااااا   

مُ   مبي نُالب      نا ع ل  مد م   نُام  مع    حُ    نا عُ     . 

نُان نىاااااا   جااااااا  مااااااف  فع ااااااو  اااااامو  ا  ااااااو م ااااااجب ن   اااااا   ع  اااااا   اااااامو  لم ااااااك ناعاااااا و 
ىُااااا ن مااااا   مااااااو  حااااا   ىااااا  م ااااا ى  خ صااااا  ن  ناا    ااااا   نا ااااا   نُافُ ااااات نامم م ااااا    ناح  ااااا  
مُااااا  و  خااااا   ااااا    اااااي   ن صااااا ى  نام م ااااا ة  ااااا  لااااا   خ ااااا  ن     ااااا ة   عمااااا   اااااف   صااااا  

جُ  ااااااف  اااااا اُماااااا    اااااا م    ن  بمناااااا   ف ابخاااااا  ُ ى ن ااااااو ناخ صاااااا  نامع ُ  ناب م نااااااا   ةُ نا صاااااا ل
نُ  فع بااااااااُف  ُ ف نام اااااااا   ف  ب ااااااااو ماااااااا   ُ   عمااااااااو   ُ  معلاااااااالًح  نان اااااااا   ناعاااااااا ام   صاااااااامح نا اااااااا
نُ جااااو نامن  اااا   باااات  مج ن اااا  ُ غب اااا نُاياااا   ناخاااالًك    ناحبااااُو  باااات   اااا   منلااااك نافُ اااات 
نا فج ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   بااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   نا  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا مف ناخااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالً
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 المصادر والمراجعقائمة 

  م جااااااا  م اااااا  مو نام  ماااااااد ناماااااا ن   اااااا  ناااااااُلف ناع ماااااا  حماااااا   ااااااج  ناصاااااام ح    .1
حُ ة ناع م    م ُ      .2000  ن    نا

نُاااااُ   .2 اُااااات   ن   اااااانو ن ااااا   نا ف ىااااا   ف        مااااا  م ااااا  و نايااااا      نالمعااااا  نل
 .2020ابن    م ُ    

ُ لم اااااد:  صااااا  نا مع ااااا   نلىب ااااا  انااااا ن نامصااااا     .3 ُ اااااو  مُ ااااا  م    ااااا ن  غ ااااا  ناحج
 .1998ابن    

حُاااااااا ة ناع م اااااااا   نام  مااااااااد ناع ماااااااا  نامع صاااااااا حباااااااا   م جاااااااا     .4   م جاااااااا    ن اااااااا   نا
 .1986م ُ    نالمع  ناا اا   

نُا حاااااُو ناااااا  م  نل   ااااا  نااااااُلف ناع مااااا  اااااع  ناااااا  ف  مااااا نى     .5   نام  ماااااد نامااااا ن  
 .1992م ج  نمف خب ُف اب  ن    ن نم د    نا  ى ة  

ُ و ى ن  .6 نُخااااااا  نا ااااااا ف ن  اااااااُف  صااااااا م ُ ااااااا  ناا ااااااااا : نا حاااااااُو ناااااااا  م  نل   ااااااا    نام
ىُااااا    باااااُ   م جااااا  نماااااف خبااااا ُف اب  ن ااااا   ن نم د ااااا   ناع ااااا  ف      مااااا   مااااا  نا

اُت    .1993 ن   ع   ناصم    نا  ى ة  نالمع  نل
ُ اااااا ملً  ماااااا  نااااااا حمف حاااااا ج ن صاااااا    .7      ماااااا  نام اااااا م ة نا  ند  اااااا :   ماااااا      ماااااا  

ُ ن  نام  خ    حم  مف محم  مجب    .2011من 
حُااااا ة ناع م ااااا   نام  ماااااد نامااااا ن :   ن ااااا  ن   ااااا   مااااا  م ااااا  ة   .8   م جااااا    ن ااااا   نا

 .1998م ُ    
نُ    .9 ُ ن  ناما  اااااااا  ناع ماااااااا   باااااااا  ن  ماااااااا ر نا ن اااااااا  :   ن اااااااا   باااااااا  ناحاااااااا   من اااااااا

اُت   نُ  لًف  ل نمب   نالمع  نل ُ  د  نُا   .1985ابن   
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ةُ   .10 ُ    نا  ب ااااا    اااااج ا   نام  ماااااد ناجااااا     ماااااُ حااااالً   مااااا ن : نان ااااا ة  نا لااااا
اُت   نُان     م ك  نالمع  نل  .1998نلى ا  ابلم    

11.    ُ نا نم اااااااا  نا    اااااااا    اااااااا  ناااااااااُلف ناع ماااااااا  ماااااااا ف محماااااااا   ااااااااع   مااااااااُ  اااااااا م
نُا لم ك نُان    ن  جن      نان       .2005   ن  نا ني م  ابلم    

مُن   اااااااا محماااااااا    ماااااااا  نا اااااااا م     .12 نُاح نااااااااا :   ن اااااااا      نام جاااااااا   نا اااااااا ن  
اُت    .1991ناا     ناع م   م ُ    نالمع  نل

13.    ُ نُحاااااااا ى ماااااااا   ماااااااا  ج ُ ج ل نم  اااااااا   ن ن اااااااا ف  ُ نامعاااااااا  نا      ماااااااا   اااااااا
 .1988 ن  نت ن   م ُ    

 المجلات والنشرات

ىُ نن اااااا  خاااااالًو نا اااااا ف  .1 نُا   اااااام ا   19 ماااااا نى   مي  اااااا   "نل  اااااا   نل   نا  ب   اااااا  نا   
  4  ناعااااااااااا   م بااااااااااا   ن ااااااااااا ن     " م ج ن   مااااااااااا   ن  ااااااااااا عم    :   اااااااااااج ا   ن نااااااااااا

 .100-77  ؤ. 1998
نان ااااااااا    ناخ صااااااااا  م ا  ن ااااااااا  نلُو ا ااااااااان  نام جااااااااا  نااااااااااُلن  اب ااااااااا و نا  ااااااااا      .2

2014. 
نُاصااااااااااااان     نا  ب   ااااااااااااا    .3 نُام ُ ااااااااااااال   مُاااااااااااااا   ُ ن ة ناما  ااااااااااااا   ناصااااااااااااا   ة  معب

 .2009  16       حص د  
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 : دليل المقابمة مع المقاول1الممحق 

 أولا : المعمومات الشخصية والخمفية العائمية

 م  ى  مين  نل   .1
 ناح ا  نام ن    .2
نُا   ن    .3  نلصو ناع دب  
ُ  نا  ن    .4  نام  

 دىا الاجتماعية والاقتصاديةثانيا : المؤسسة وأبعا

 أ. البدايات والنشاط

 م ت م    ن  ل ناما     .1
ُ  ناف و    من ن ناما     .2  مف  ع
اُت مد نان  ل ن   ص    نام   و .3  .ح ان   ف م ن     نل
 ج م ج ن     م   مد     نام و  .4
اُم  ن ى ه نافج ة م ا ن   .5 ُ   ن   ام       مف   ف       ج ة م  

 ت والتسييرب. العلاقا

 ج م ى   لً      ن  ناع دب  م اما     .6
ىُو ىن    لً   ا   معو  .7  مف ىُ نا مُف نامف و ا     
ُ   م ا ح     نخو ناما     .8  م  ىُ  
 ام  ن نخ    نان  ل ناح   ُف م    نان  ل   نلخ    .9
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 ج. التحديات والسموكيات

 ُو  ااااااا  ماااااااف ىاااااااُ نا ااااااابُ  نا    ااااااا  ناماااااااا ا  ناااااااا     ااااااا   ف   معاااااااو نام ااااااا .10
اُم  ن   ن     

اُ ف نا م   .11 جُ   نا        نخو  م    نام    .  ل  صن ف ح اب ب
 م  نا    منع  مف ن نخ نل    ح          ج م  ا   .12
حُ  نام   مب   .13  م  نا    عُك  ح  ك لم
ُ    ف  جااااااااُف  اااااااا  ج ح  اااااااا  نام اااااااا رُ  مااااااااف  خ اااااااا  :  .14   ن جاااااااا ف مااااااااف نا اااااااا 

ن  ن ة /  داااا   حاااا   / م اااا ُو  مُ اااام /  اااا مل  اااا  نا اااا   /  لاااا    اااا م   اااا 
اُم  ن   ح   

ُ  محبو  .15 ُ  نل   ع ف   ج م       ن  ع   ن  ل  ام جو م  
مُااااااا   .16 اُمااااااا  ن   ىاااااااو  جااااااا    ااااااا      ااااااا  ن ااااااا ل  ا لااااااا ر ن ااااااا ام     خااااااا   

 نام  و 
اُم  ن  .17 ُ   ح        مو    مف نام  ُو نا    ع م ه نم
نُر نام    د نا      نصح م ام  م ة   ي    .18  اُم  ن م  ى   ن

 ثالثا : البعد التصوري الثقافي والزمني

نُن ف ن  صاااااا   نا ااااااُك    اااااا  مااااااف نا  ااااااي لً  ان اااااا ل     ناعجاااااا    .1 ىااااااو  اااااا    ف  اااااا
 جُ م 

نُ يو  .2 جُ م   ُ   مو م ع     ح ان   ف  
مُام ة  .3 ُ   ا جُف نامن     ن  ي   ل نا        ف     م  ى  نا ُ 
 ج م       م ج ناعم و  نخو ناما     .4
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ُ      نغ   ج م  م   .5   

ىُاااااو  ااااا ىم   ااااا    ااااا  ة   مااااا   ناما  ااااا    ج ااااام  ن ااااا   اااااات ُ ااااا دو ن  صااااا و ناح  اااااا   
 جُ م 

 رابعا : البعد المتعمق بالتصور السياسي

اُم  ن  .1  ىو  ن  منخ ل    ح   /  مع   / ن  م  / غ            
ُ     ي   .2 مُ  ىُ   ُ نن  ا     م  ن ح    مف 
 خلًاي  ىو  مجن  مف حو م جو مين  مف  .3
 ام  ن    ةح م   جُف ن  ة نام  مد ابم  ُو  بم    .4
اُ ف نا ااااااااام    ااااااااا  نامن   ااااااااا   خ بااااااااام  اااااااااف جمااااااااا    .5 ىاااااااااو  ع  ااااااااا   ف ل   ااااااااا  نام ااااااااا 

جُ م  اُ ف    نام  
اُ ف  ااااام    خااااا  ف  مااااا  ىاااااُ ىااااا ن  .6 اُااااا  م  ميااااا  م اااااجو م ا عااااا ُف ماااااد م ااااا  ىاااااو ح 

 نام جو 
نُ اااا     ماااا  ىاااا  نال   اااا  نلجااااا     ب اااا   اااا  حااااو نام اااا جو: ن ماااا ر ن  .7  اااا ننن  نا  ن

ةُ     د نا  
مُ   نا ااااا   ااااااا   بااااات ن ااااا ل   .8 نُاصاااااع مااااا  ىااااا  نال   ااااا  نامابااااات ا فااااا    نام ااااا جو 

مُ    نا 
نُ     ح       ف  .9 اُ ف نا  ف  صمح  م          نام  

ُ ى   .10 جُ م  مجف     نُلن     ناملً    ُ    م  م  ُ  ىو  ع    م
اُااااااا  حم  ااااااا  مصااااااا اح نام ااااااا ُو نا ااااااا  .11 نُ ااااااا  نا     مااااااا   نامن   ااااااا  ىاااااااو ماااااااف 

 ن   ص     نا     
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اُم  ن  .12 حُ  نا         م  ىُ لم
ف  بااااااات     ااااااا   ااااااا ن ن  نا ااااااابل    .13 اُ ف  ااااااا  ُ  ىاااااااو  ع  ااااااا   ف  م  ااااااا  نام ااااااا 

 جُ م 
جُ م  .14  ىو   عت نام  ُو نا    اب  مو م اجم      اب م    ني   
ىاااااااااو ماااااااااف  صااااااااانعُف نا    ااااااااا   عمباااااااااُف ا جااااااااا    ناملبااااااااا  ناااااااااا  م  نل    .15

 جُ م 
 ا بُ  نا      ناما ا  نا    نصح مو نام  ُو نا    م  ىُ ن .16

 
 

لمحـــة تاريخيــــة عــــن اىــــم المحطــــات الفكريــــة الحاســــمة لمتحــــول مــــن اســــطورة المقــــاول 
 الى المقاولاتية كمقاربة عممية واقعية.       البطل

 

* 1971 : publication de l'ouvrage édité par Kilby : Entrepreneurship and 

Economic Development qui rassemble les articles fondamentaux des 

principaux auteurs à cette époque (Schumpeter, Hagen, MacClelland...). 

 

* 1975 : tenue de la première conférence internationale 

spécifiquement consacrée authème à Milwaukee. L'ISEED 

(International Symposium on Entrepreneurship and Entreprise 

Development) a réuni des universitaires, des fonctionnaires et des 

professionnels pour une conférence non strictement académique108.  

 

Les préoccupations pratiques ont été à l'origine de la naissance de ce 

champ. 

* 1980 : conférence de Baylor University (Waco Texas) qui préfigurera 

la Babson Conference de l'année suivante. 

 



 الملاحق

 

273 
 

* 1981 : tenue de la première conférence de BabsonCollege (Frontiers 

of Entrepreneurship Research) qui, depuis, a tenu un rythme annuel et 

dont les actes sont publiés.  

A titre indicatif, la conférence de 1988 (Calgary) a vu la présentation de 

99 recherches dont 37 ont été publiées dans leur intégralité dans les 

actes du colloque.  

 

La conférence n'est ouverte qu'à ceux présentant une communication 

acceptée par des "qualified reviewers" et aux chercheurs qui ont publié 

régulièrement dans le domaine (la 12ième conférence (1992) s'est tenue 

en France à l'INSEAD). 

 

* 1982 : publication de "Encyclopedia of Entrepreneurship" par Kent, 

Sexton etVesper. Dans le mouvement créé par les deux conférences de 

81 et 82, les auteurs ont fait appel à différents spécialistes du domaine 

pour "summarize and categorize existing knowledge about the 

entrepreneur"109. 

* 1985 : création du Journal of Business Venturing, première revue 

académique exclusivement consacrée au domaine110. 

 

* 1986 : publication d'un ouvrage tentant de faire un état de l'art, "The 

Art and Science of Entrepreneurship", réalisé sous la direction de Sexton 

et Smilor111. 

 

* 1987 : première des conférences européennes "Recent Research on 

Entrepreneurship", organisées d'abord par l'EIASM (European Institute 

for Advanced Studies in Management) de Bruxelles, puis, 

conjointement, avec l'ECSB (European Concil For Small Business). 

Cette conférence a un rythme annuel. 

* 1988 : création de l'ECSB112 et de l'EFER (European Foundation for 

Entrepreneurship Research ) qui se propose d'aider au financement de 

certaines recherches. Rachat par Baylor University de la revue "The 

American Journal of Small Business", rebaptisée "Entrepreneurship: 

Theory & Practice"113. 
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 صىرة عن الذعم المالي المخصص لانجاح  وتكريس الخطاب المقاولاتي اكاديميا :

 

  KATZ Jerome A. estime, qu'en mars 1990, près de 90 millions de 

dollars (fonds privés venant des entreprises, des fondations...) étaient 

alloués aux universités américaines pour l'entrepreneurship pris dans un 

sens général.  

 
 جداول :

 يعرل المراحل التطورية لاىم الدراسات حول المقاول و المقاولاتية 1جدول رقم 
Tableau 1 : Synthèse des recherches sur l’entrepreneuriat.  

 

Approche 

 

Fonctionnel

le(What) 

Déterministe (How / 

Why) 

Contextuelle 

(Why) 

Processuelle 

(How) 

Echelle du 

temps 

 

200 

dernières 

années 

 

Depuis début des 

années 50 

 

Depuis début 

des Années 80 

 

Depuis le 

début des 

années 90 

Auteurs de 

référence 

 

Cantillon 

(1755) Say 

(1930) 

Schumpeter 

(1935) 

Maclelland (1961) 

Brockhaus (1982) 

Kets et Vries (1977) 

Schaper et 

Sokol (1982) 

Gartner 

(1988) 

Hypothèses de 

bases 

L’entrepren

eur joue un 

rôle 

important 

dans la 

croissance 

économique 

Les entrepreneurs 

sont différents des 

non entrepreneurs. -

Un lien fort entre la 

personnalité et 

l’entreprise 

Le contexte à 

l’effet positif 

ou négatif sur 

la tendance des 

individus à 

entreprendre 

Les 

processus 

entrepreneur

iaux sont 

différents les 

uns les 

autres 

 

Méthodologies 

de recherches 

Qualitative Qualitative Qualitative Qualitative 
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Questions clés 

 

Quel est le 

rôle et la 

fonction de 

l’entreprene

ur dans 

l’économie 

? 

 

 

-Qui est 

l’entrepreneur ? 

-Qu’est-ce-qui 

caractérise les 

entrepreneurs des 

non entrepreneurs ? 

 

-Quels sont les 

contextes 

favorables à 

l’entrepreneuri

at ou au 

contraire 

défavorables ? 

 

- Quel est le 

processus de 

création 

d’une 

entreprise ? 

- Quelles ont 

les étapes et 

les tâches à 

remplir ? 

 

 

Objet d’étude 

Fonction de 

l’entreprene

ur 

Traits et 

caractéristiques 

personnels, 

typologie 

Environnement 

: économie, 

politique Social 

et culturel 

Processus de 

création 

d’une 

nouvelle 

activité 

Domaine Economie 

 

Psychologie Economie,   

Science de 

gestion, 

d’une 

nouvelle 

organisation 

 

 

Qualitative Quantitative Quantitative Quantitative 

     
 

ل  اىـــــم البـــــاحثين الـــــذين تنـــــاولوا اثـــــر علاقـــــة العامـــــل الثقـــــافي يعـــــر   6جـــــدول رقـــــم 
 بالفعل الفعل المقاولاتي 
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شــــرح الفــــرق بــــين التصــــور التقميــــدي لمفعــــل المقــــاولاتي المبنــــي عمــــى اســــس جــــداول 
ـــــذي تقترحـــــو سارتســـــفاتي مـــــن خـــــلال نطريتيـــــا  المنطـــــق الســـــببي و بـــــين التصـــــور ال

 3قم و الجدول ر  7الاداتية   الجدول رقم 
 
 

Tableau 7 – Principes effectuaux et causaux 

 Effectuation 

 

Causation 

Principe : Ressources disponibles 

Décision/Action : Définir les buts 

à partir de ressources disponibles 

 

Principe : Buts préexistants 

Décision/Action : Rechercher les 

ressources disponibles afin 

d’atteindre des buts préexistants 

Principe : Pertes acceptable 

Décision/Action : Décider en 

fonction d’un niveau de pertes ou 

de risque acceptables 

 

Principe : Rentabilité attendue 

Décision/Action : Décider selon 

des stricts calculs coûts-bénéfices 

Principe : Partenariats stratégiques 

Décision/Action : Créer un réseau 

de partenaires stratégiques 

Principe : Stratégies 

concurrentielles Décision/Action : 

Contrer les concurrents et exploiter 

leurs faiblesses 

Principe : Exploiter les 

contingences Décision/ Action : 

Exploiter les événements 

inattendus vus comme des 

opportunités 

 

Principe : Eviter les contingences 

Décision/ Action : Eliminer les 

contingences au travers l’une 

logique de prévision et de 

planification 

Principe : Contrôle du futur 

Décision/Action: Contrôler un 

futur imprévisible 

Principe : Prévision du futur 

Décision/Action : Prévoir un futur 

incertain 
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Source : Adapté de Sarasvathy (2001 p.253) par Nathalie SARRUY-

WATKINS, E –M HERNANDEZ :   L'incertitude entrepreneuriale 

et la théorie de l'effectuation :le cas logiperf lincertitude-

entrepreneuriale-et-la-theorie-de-leffectuation-le-cas-logiperf.pdf     

 

Tableau 8– Grille de codification      
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Effectuation  

                         Causation 

 

Action guidée par les ressources 

disponibles 

 

Action guidée par les buts 

Indicateurs : » Identifier les 

ressources disponibles et explorer 

ce qui peut être fait avec elles. 

Indicateurs : » Fixer des buts, 

accumuler des ressources, puis 

entreprendre les actions nécessaires 

pour les atteindre. 

                                 Pertes 

acceptables  

                            Retours attendus 

Indicateurs : » Faire des essais qui 

engagent des ressources 

minimales, en évitant les grands 

paris potentiellement dévastateurs. 

  

Indicateurs : » Décider selon des 

estimés de revenus et de dépenses. » 

Elaborer des prévisions de profits 

selon divers scenarii, et les analyser 

                           Stratégies de 

partenariats  

                     Stratégies 

concurrentielles 

Indicateurs : » Convaincre les 

acteurs externes de se préengager 

dans le projet. » Changer les 

concurrents en partenaires. » 

Conclure des accords en Joint 

Venture. 

Indicateurs : » Identifier les 

concurrents. » Elaborer des stratégies 

pour contrer leurs avantages et 

exploiter leurs faiblesses. 

Exploitation de contingences                         Evitement de 

contingences 

Indicateurs : » Etre prêt à modifier 

produits/objectifs si une D est 

découverte dans le processus. » 

Vérifier l’adéquation de l’O à la D. 

» Louer plutôt qu’acheter 

Indicateurs : » Elaborer des stratégies 

d’élimination de risques. » Conserver 

l’objectif de départ, malgré les 

contingences. 

 

Contrôle d’un futur imprévisible                 Prévision d’un futur 

incertain 

Indicateurs :   » Influencer la D 

pour des produits. » Rendre le 

Indicateurs: » Utiliser des prévisions 

comme base de la décision. » 
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Source : Adapté de Sarasvathy et Kotha, (2001), Harmeling et al. 

(2004) et Perry et al. (2011) par Nathalie SARROUY- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

marché plus favorable (ex. 

lobbying ou actions destinées à 

rendre la concurrence non 

attractive). 

Envisager la D future, comme le 

résultat d’une croissance historique 

linéaire. 
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