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* Cécile Fonrouge : Entrepreneur / manager : deux acteurs d’une méme piéceUniversité
d’Evry UFR sciences sociales et de gestion PDF.

“ ClausOffe : Les démocraties modernes a I'épreuve, textes réunis et présentés par Dédier Le
Soute et Yves Sintomer, Paris, L'Harmattan, 1997.p 74

50



Al jal) A il 4 80 ualic s Jo¥) Juaill)

o) Al ) s AL ey A€ (Bl i 8 pallly Jlal)
oalilaly &g phall Caba g Alald 393 any (590 (48 24l

s Jolad ¢ sV Jouady g aalde dle (aliy o3 GELED (e 13

Jsladl Jeal Ja jlaie¥) cpas Al o cpala jedaie e o i o dulyall

Jclis JalSia elaia) (LSS 4 an Jaletil Ao Laia¥)y i sigall 4 il

e g dhalaty depd) ailen o) Eia (e (YT Aaaly (aslins g g

iy ls) b Jala ap g (ol tie V) i Al A pedinall colablal
5Siall pallall calicay 4l Cayiat a8 LS Lala saldll calin olall Joladl)
ol madsai e e V) s e Gysad) o deeadl) o @l )l milally

A )l e Legd agas Yy (gpudll inally

(gl Jeli€ aie 3380 ulisgn JeliS Jolaal Hdaw o)) Liy)lidd

—adilly gyl a el e Gl VL 3y Cag Lallas o ey La 13ag

By Zlaall e dapy B8a elain) Jeldl zipwi 4] S pa o Jglaall
aligniy amayll 138 peli e Sadlaail (ald gy s PLA e galll

rembs eldal na; )

= B Slaihiuly Aale Jilwy ady caphag ) 4eiy La iy
o Dlse) (e @y cpala IS5 Al adinal Glasuie Calide ae 4hls
a2 ¢S aallcan A glaal Jalgio JS G o doagil i W) S g Ay s

A

51



Al jal) A il 4 80 ualic s Jo¥) Juaill)

osad Al Al LY e Jlall dagda 25 a8 Y cle bl saa i

o A syl culyg Bl A al) ladinall Ayt 4 Ble s alaai@y) J el
O )l Adls Laes e Jee e ¢ liai€ aall i) Heeda ) el
B e 13y sl ABe 4l La S5 cadinal) cilalag A 150l 3l

e LaaY s dual i@y A ald) ) o Bide a8l i Sall el
A e e JS8 Jed

o Lol Jiam il Ll ) dpasal) dpapendd) o o Lia e

Ao LaaW )y Al @) ool A xyday o dipe ol saas gan e i Jslaall J5l

QS8 i) 3l ae)d pa  asal) 4pdalat

claae ale gyt La Joa il Sl e 5 5SU el La 13 sl

e SN 4 Laray A ali Y5 glae e ol JeliS 5Ll
cale U5 Gubal s halls Cuew 20lS SO WIKI aLa@Y) g5 AgySall (puplaall
@B Jelall 138 5y a Lol S oy Bl 0y 8l Al Ale ) oL,
GBIA ar gl A leal ey 23 a4 el G ¢ inag 3 Jlael PLA
calall ol cplsall plail 4 mpe DL e Jleuhll skl e JheaS
oot 28T S ¢ gl Aalay Taiy g (sare GBS laudl) alball ) L s
b A Tacall Aya gall 4 iiae Jslaall Lidgic) 13) V) sty ¥ sl 1aa ol 5 <ad)

el adaine o Sa3 Al Gl Blall o Ssale) e Jaally & lagyly aaanl)

“t Revue d'Economie Régionale &Urbaine 2006/2 — juillet document disponible en ligne:
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2006-2-page-263.htm
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* Schumpeter J.A : capitalisme, socialisme opcitp 182,Voire aussi Max Weber : L’éthique

protestante opcit p 76

* R Galissot :Entreprises et entrepreneurs en Afrique XIXe et XXe siécle, Paris, L’Harmattan,

1983p609-634
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* Joseph Schumpeter: Capitalisme, socialisme et démocratie. Payot . Novembre, 1990
“°\Weber M., 1985 - L’éthique protestante opcit / Weber M., 1971 - Economie et société, Les
catégories de la sociologie. Paris Plon .

“ Roland Pfefferkorn ; Un libéralisme bien tempéré Relire Adam Smith Revue des Sciences
Sociales Année 2005 33 pp. 144-149 pfefferk@umb.u-strasbg.fr/ VVoire aussi, CLERO
Jean-Pierre, « Adam Smith (1723-1790) et son « probleme » : égoisme et sympathie », dans :
Alain Caillé éd., Histoire raisonnée de la philosophie morale et politique. Paris, La
Découverte, « Hors collection Sciences Humaines », 2001, https://www.cairn.info/histoire-
raisonnee-de-la-philosophie-morale-et-pol--9782707134219-page-462.htm

* Hannah Arendt, Condition de I'homme moderne, Calmann-Lévy, coll. Pocket Agora, Paris,

1983/ voire aussi I’ceuvre de Karl Polanyi : La grande transformation Gallimard, Paris, 1983 .

* Geoffroy de Lagasnerie La derniére lecon de Michel Foucault. Sur le néolibéralisme, la
théorie et la politique Ed Fayard, 2012
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*Fin de la modernité ? Une mutation capitaliste : le retour des sociétés de statut et de
rente, Ahmed Henni, Les Temps Modernes 2006/6 (n° 640), pages 194 et 196
> OsvaldoSunkel : L'évolution de la pensée en matiére de développement. Exposé général ;

L'évolution de la pensée sur le développement; Bulletin de liaison de I'OCDE, n°1, 1977, p.11.
Y A e alaY (g S8 &kl ) JENAY) 4a gl (i yey 53 U JEal G seadl) lagy Liagl k)
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>? CleroJean-Pierre, « Adam Smith et son « probléme » : égoisme et sympathie dans : Alain
Caillé éd., Histoire raisonnée de la philosophie morale et politique. Paris, La Découverte, «
Hors collection Sciences Humaines », 2001, p. 462-469. DOI :
10.3917/dec.caill.2001.01.0462. URL : https://www.cairn.info/histoire- raisonnee-de-la-
philosophie-morale-et-pol--9782707134219-page-462.htm
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** Soufyane BADRAOUI LA CREATION D’ENTREPRISE CHEZ LES JEUNES EN ALGERIE: UNE
APPROCHE EXPLORATOIRE DE LA PROBLEMATIQUE

> Pour en finir avec Hofstede Renouveler les recherches en management interculturelYves
Livian HAL Id: halshs-00643593 https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00643593

Voire aussi LES DIFFERENCES CULTURELLES DANS LE MANAGEMENT Daniel BOLLINGER Geert
HOFSTEDELes Editions d’Organisation, 1987
https://www.cnam.fr/servlet/com.univ.collaboratif.utils.LectureFichiergw?ID
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*TOUNES (A) et ASSALA (Kh): « Influences culturelles sur des comportements
managériauxd’entrepreneurs Algériens », 5éme congres international de I’académie de
I’entrepreneuriat,Sherbrooke- Canada
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** TOUNES (A) : « L’entrepreneur : I’odyssée d’un concept », Document de travail, Centre de
Recherche et d’Etudes en Gestion des Organisation, N°03-73, 23 Pages.

TOUNES (A), op cit
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>® Abdelatif KERZABIL entreprise familiale en Algérie : de I'indépendance au conservatisme
article sue la plateforme HAL.
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> KHALED BOUABDALLAH ET ABDALLAH ZOUACHE : Entrepreneuriat et développement
économique, Cahiers du CREAD n°73, 2005, pages 929.
® Ahmed Henni Le Cheikh et le patron de l'usage traditionnel de la modernité
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®* Abderrahmane Hadj-Nacer: La Martingale Algérienne, Réflexions sur une crise.
Barzekh.2011
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construction. ENAD, Alger 1990
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* 1971 : publication de l'ouvrage édité par Kilby : Entrepreneurship and
Development qui rassemble les articles fondamentaux des Economic
cette époque (Schumpeter, Hagen, MacClelland...). principaux auteurs a

* 1975 . tenue de la premiere conférence internationale
spécifiqguement consacrée authéme a Milwaukee. L'ISEED
(International ~ Symposium  on Entrepreneurship  and  Entreprise
Development) a reuni des universitaires, des fonctionnaires et des

professionnels pour une conférence non strictement académique108.

Les preoccupations pratiques ont été a l'origine de la naissance de ce
champ.

* 1980 : conférence de Baylor University (Waco Texas) qui préfigurera
Conference de lI'année suivante. la Babson
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* 1981 : tenue de la premiere conférence de BabsonCollege (Frontiers
Research) qui, depuis, a tenu un rythme annuel et Entrepreneurship of
sont publiés. dont les actes

A titre indicatif, la conférence de 1988 (Calgary) a vu la présentation de
99 recherches dont 37 ont été publiées dans leur intégralité dans les
actes du colloque.

La conférence n'est ouverte qu'a ceux présentant une communication
reviewers" et aux chercheurs qui ont publié acceptée par des "qualified
dans le domaine (la 12ieme conférence (1992) s'est tenue regulierement

en France a I'NSEAD).

* 1982 : publication de "Encyclopedia of Entrepreneurship" par Kent,
Sexton etVesper. Dans le mouvement créé par les deux conférences de
ont fait appel a différents spécialistes du domaine 81 et 82, les auteurs
knowledge about the  existing pour “summarize and categorize
entrepreneur*109.

* 1985 : création du Journal of Business Venturing, premiére revue
exclusivement consacrée au domainel10. académique

* 1986 : publication d'un ouvrage tentant de faire un état de I'art, "The
of Entrepreneurship”, réalisé sous la direction de Sexton Art and Science
et Smilorlll.

Research on* 1987 : premiére des conférences européennes "Recent
Entrepreneurship”, organisées d'abord par I'EIASM (European Institute
Advanced Studies in  Management) de Bruxelles, puis, for
Concil For Small Business). (European conjointement, avec I'ECSB
Cette conférence a un rythme annuel.

for Foundation * 1988 : création de I'ECSB112 et de I'EFER (European
) qui se propose daider au financement de Research Entrepreneurship
recherches. Rachat par Baylor University de la revue "The certaines
Small Business”, rebaptisee "Entrepreneurship: American Journal of
Theory & Practice"113.
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1 : Synthése des recherches sur I’entrepreneuriat. Tableau

Fonctionnel | Déterministe (How / | Contextuelle | Processuelle
Approche le(What) Why) (Why) (How)
Echelle du 200 Depuis début des Depuis début Depuis le
temps dernieres annees 50 des Années 80 | début des
annees années 90
Auteurs de Cantillon Maclelland (1961) Schaper et Gartner
référence (1755) Say | Brockhaus (1982) Sokol (1982) (1988)
(1930) Kets et Vries (1977)
Schumpeter
(1935)
Hypothéses de | L’entrepren | Les entrepreneurs Le contexte a Les
bases eur joue un | sont différents des | [D’effet positif processus
role non entrepreneurs. - | ou négatif sur | entrepreneur
important | Un lien fort entre la | la tendance des | iaux sont
dans la personnalité et individusa | différents les
croissance I’entreprise entreprendre uns les
économique autres
Qualitative Qualitative Qualitative Qualitative

Méthodologies
de recherches

274




Gl

Questions clés | Quel est le -Qui est -Quels sont les | - Quel est le
role et la I’entrepreneur ? contextes processus de
fonction de -Qu’est-ce-qui favorables a création
I’entreprene caracteérise les I’entrepreneuri d’une
ur dans entrepreneurs des at ou au entreprise ?
I’économie | non entrepreneurs ? contraire - Quelles ont
? défavorables ? | les étapes et
les taches a
remplir ?
Fonction de Traits et typologie Processus de
Objet d’étude | ’entreprene caractéristiques Environnement création
ur personnels, : économie, d’une
politique Social | nouvelle
et culturel activité
Domaine Economie Psychologie Economie, d’une
Science de nouvelle
gestion, organisation
Quialitative Quantitative Quantitative | Quantitative

AL Jalal) e 8 1glglii cpdd) Al bl a2 a8 Jeaa
= glRal) Jadl) J2dlly
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Culture

Entrepreneuriat (création d'entreprise)

L o Approche par la création de
Approche par les traits (caractéristiques i .
valeur/innovation (niveau
das entreprengurs}

Approche d’entraprenauriat)
Recherches | Baumetal (19493
empirigues | Shaneetal (1991},

MacMillan (1958}, Shana [ 19492},

Shaneetal (1991} Shane (19493},

McGerath et MacMillan (19492), Davidsson (1995).

Muesller et Thomas (2000}, Davidsson e Wiklund (19%35).

Mitchell et al (2000}.
d*Abramson et al { 1993},

Question ou

- Différencessimilitudes dans les :

objet de - Intentions. .
o Taux de création.
recherche - Motivations.
) Taux d'innovation.
- Percaption.
- ¥Waleurs.
Terrain International Intzrnational ou national
Mesures de | Variables d"Hofstede (1980, 1953}

la culture

Orientation des valsurs entreprensuriales (locus of control, basoin 4 achévemsant,

racherche indépendance, priss ds risque, eic.)

Tableau 2 - Etudes de I’influence de la culture sur ’'entrepreneuriat
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INMTUENCES CUMUIEIIES SUr 25 COMPONEMENLS MAnaZenaux 425 entiEprenzurs agerens

a:\. n

Azzeding Tounds et Khalil Assala.
Auteurs (Question Mesure dela cultuee Mesures du management Teraln Répomss
Sucklaton et | Bstce quela percepiion eiles valeuss du - Disiance hidrarchigua - a5 valewrs da vravail ef percaption. | T entreprisas de Confirme Hofstade, mais |2
Abbss (19807 [ traval diffbrent en fonction des racines - Contrdleda 'inceriituda nationalités différentes | contexiz national |'amponie
alurelles ! en Crande Bretagne | surles prddispesitions
aliurelles,
Cuow, Shields et | Eatece la cultureaffectela performance etla | - Individualisma Interdépendances des travallens | Entreprises asatigues | Oul, mals de fapon diftérentes
Chan (1991} qualitd du management 7 (managament da la - dépandances du salaire (primes) elon Iy culiure (pas de
qulitd) ennvergence)
Hofsiede, Frank | Fat-ce qu les racines culiurelles affectent la | Lesd Dimension d'Hofstede + [ LLa performance des enireprises Citoupes de pays (i
aBond (1¥1) | perfomance ! dimension : Ortentation dlong terme | mesunde par Ja crolssancs économigua | d'exinéime orieni
Barral, Wright ef | Estce qu'ily a unedifférence dans le - Relaiions & I'environnement -Processus dadéeision (panicipative, | 36 enireprises en joini- | Cui
Van Hoa {1999) | omporiemeni managérialselon laculiure ! | - Relations interpersonnelles nclusive) veniue
- Le Mode d'seiiviié - Planification siraiégique
- Lz rapport au Temps - Stniefuses management
- Cognition {hidrarchique/éaalitaire)
_ - Communication (verbal/formellz)
Newman e La culfure en harmaonie avec Ja management | Las § dimensions d'Hofstede(1993) Performance (financibee) [# pays La performanca est d'autant
Nollen(1999) | affacte<-2lle |a performance ! Ll s granda que Ja
- Partclpaton des salurds ma4gement est en hamoni
- Politique (ohjactif) claire avee laculiure
- Encpura gement panicipation
- Mérite ef sécompense du travail
- Résoluiion des probléme long tame/
cour Lama
- Seuridda |"emplod
Tan (2002} Selon [a culiure, ast 8 qua l'orizniation Naionalisé - (rientation siratégique Tpas- 110 (i, mais le coniaxiz national
draifgique est différeni ! - Prside rlsque entreprensurs aux Eiats- | prends le pas surla culture
La Pereption da | environnement esi-2lla - Innawaiion Lnisn an China dorigine
différene ? -Pro activid {chinois-amdricains
- Agressivité kaucisten-amércaing
- Percepion da |'environnement i chingis)
Trompenaarset | Comment lsoudre les tensions et pour Rappors enire |z employds dans Fehaniillonde 3500 | datyles de management
Woalliams s'adapierd la culiure ! I"antreprisa - Nivaau de formalisation anploys dans missile guidé, familial,
(2003) - rapponis hidrarchiques - Niveay de ceniralisaiion pusieurs pays incubateur et tour Eiffel) avas
- perception da |'organisation par |2 fsodnarios de tensions
persamnz] fonction da la culiue,
Lot Lee (005) | Les diffdrences cuburelles entratnent elles des | distance hidrarchigue B manageria Japon | Qi
dyles de managemens différenias ! - Individualisme - Supervialon style(stress tash- a Taiwan
arienied)
- Prisada ddelsion
{centralisde/panicipative)
-Communicaion (direct/indirecte)
- Meécanisma de oonirdle {fon &t
autoritaire ou faible)
- (rientation patemaliste (+/-) par
Tapport 4w employés

Tableau3 - princlpales recherches tealtant d |mpact culturel sur le management
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Tableau 7 —

8 pd; Joall 57 ad) Joaall ¢ Agi)

Principes effectuaux et causaux

Effectuation

Causation

Principe Ressources disponibles
Décision/Action Définir les buts
a partir de ressources disponibles

Principe Buts  préexistants
Décision/Action Rechercher les
ressources disponibles afin

d’atteindre des buts préexistants

Principe Pertes  acceptable
Décision/Action Décider en
fonction d’un niveau de pertes ou

de risque acceptables

Principe Rentabilite  attendue
Décision/Action Décider selon
des stricts calculs colts-bénéfices

Principe Partenariats strategiques
Décision/Action : Créer un réseau
de partenaires stratégiques

Principe Stratégies

concurrentielles  Décision/Action

Contrer les concurrents et exploiter
leurs faiblesses

Principe Exploiter les | Principe Eviter les contingences
contingences Décision/  Action Décision/  Action Eliminer les
Exploiter les événements | contingences au  travers  [’une
inattendus Vus comme des | logiqgue de  prévision et de
opportunités planification

Principe Controle du  futur | Principe Prévision du futur
Décision/Action: Controler un | Décision/Action : Prévoir un futur
futur imprévisible incertain
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Source : Adapté de Sarasvathy (2001 p.253) par Nathalie SARRUY-

WATKINS, E -M HERNANDEZ: L'incertitude entrepreneuriale

et la théorie de [I'effectuation :le cas logiperf lincertitude-
entrepreneuriale-et-la-theorie-de-leffectuation-le-cas-logiperf.pdf

— Grille de codification 8Tableau

279




Effectuation

Causation

Action guidée par les ressources Action guidée par les buts
disponibles
Indicateurs » ldentifier les | Indicateurs » Fixer des buts,
ressources disponibles et explorer | accumuler des ressources, puis
ce qui peut étre fait avec elles. | entreprendre  les actions  nécessaires
pour les atteindre.
Pertes Retours attendus
acceptables
Indicateurs : » Faire des essais qui | Indicateurs » Décider selon des
engagent des ressources | estimés de revenus et de dépenses. »
minimales, en évitant les grands | Elaborer des prévisions de profits
paris potentiellement dévastateurs. selon divers scenarii, et les analyser
Stratégies de Stratégies
partenariats concurrentielles
Indicateurs » Convaincre les | Indicateurs » Identifier les
acteurs externes de se préengager | concurrents. » Elaborer des stratégies
dans le projet. » Changer les|pour contrer leurs avantages et
concurrents en  partenaires.  » exploiter leurs faiblesses.
Conclure des accords en Joint
Venture.
Exploitation de contingences Evitement de
contingences
Indicateurs : » Etre prét a modifier | Indicateurs : » Elaborer des stratégies
produits/objectifs si  une D est|d’élimination de risques. » Conserver
découverte dans le processus. » |l’objectif de départ, malgré les
Vérifier 1’adéquation de 1’0 a la D. contingences.
» Louer plutdt qu’acheter
Controle d’un futur imprévisible Prévision d’un futur
20 incertain
Indicateurs » Influencer la D | Indicateurs: » Utiliser des prévisions
pour des produits. » Rendre le|comme base de la decision. »




Gl

marché plus favorable (ex. | Envisager la D future, comme le

lobbying ou actions destinées a |résultat d’une croissance historique

rendre la concurrence non linéaire.
attractive).

Source : Adapté de Sarasvathy et Kotha, (2001), Harmeling et al.
(2004) et Perry et al. (2011) par Nathalie SARROUY -
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