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Résumé:

Cette ¢tude vise a mettre en évidence l'impact de la gestion des connaissances sur
l'innovation au sein de I’entreprise industrielle algérienne, en tant que maillon essentiel de
I'amélioration de leur compétitivité. Elle a adopté une approche descriptive et une approche
analytique des relations entre les principaux concepts du sujet. L'étude de terrain a ét€ menée au
sein du groupe Sonatrach Arzew, a partir d'un questionnaire distribué a un échantillon de 170
travailleurs, traité et analysé a 1'aide des logiciels SPSS et AMOS.

L'é¢tude conclut a un effet positif statistiquement significatif entre la gestion des
connaissances et l'innovation, confirmant ainsi que la compétitivité de 'entreprise est étroitement
liée a son utilisation de l'innovation dans le cadre de la gestion des connaissances. Elle montre
¢galement que les entreprises industrielles algériennes s'efforcent d'appliquer les processus de
gestion des connaissances et d'en tirer profit pour dynamiser 1'innovation.

Mots-clés: Connaissances; Gestion des connaissances; Créativité; Innovation; entreprise
industrielle algérienne.

Abstract:

This study objectives to highlight the impact of knowledge management on innovation in
the Algerian industrial enterprise, as a essential link in enhancing the competitiveness of the
enterprise. This study adopted a descriptive approach and an analytical approach of the
relationship between the main concepts of the subject. The field study was carried out at the
Sonatrach Arzew Group, which was based on the distribution of a survey to a sample of 170
workers, processed and analysed using the program SPSS and AMOS.

The study concluded that there is a statistically significant positive effect between
knowledge management and innovation, which confirms that the competitiveness of the
enterprise is closely related to its use of innovation within the framework of knowledge
management. It also shows that the Algerian industrial enterprises are working to apply
knowledge management processes and benefit from them to enhance innovation.

Keywords: Knowledge; Knowledge Management; Creativity; Innovation; Algerian Industrial
Enterprise.
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DECISION N° AR /LQS & e
OBJET: Décision portant mise en couvre de| o oo 1000
I'Organisation de la  Direction|Référence : LQS/RIZ.A-604 (R2)
Régionale Zone Industrielle d'Arzew Page -1 de 1
Sewifioch de I'Activité Liquéfaction & Séparation '

Le Vice-Président,

- Vu le decret présidentiel du 20 novembre 2023, publié dans le journal officiel N°77 du 02
décembre 2023, portant nomination de monsieur Youcef AMARA au poste de Vice-Président,
chargé de I'Activité Liquéfaction et Séparation au sein de la Société Nationale pour la Recherche,
la Production, le Transport la Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbures
« SONATRACH » ;

- Vu la décision B-300 du 19 novembre 2023, portant délégation de pouvoirs de monsieur Youcef
AMARA, Vice-président de I'Activité Liquéfaction et Séparation ;

- Vu la décision A-001 (R31) du 19 juin 2018, portant schéma d'organisation de la macrostructure
de la SONATRACH ;

- Vu la décision A-1227 (R2) du 07 avril 2024, portant amendement de la décision relative &
I'organisation de |'Activité Liquéfaction & Séparation ;

- Vu la décision LQS/RIZ. A-6804 (R1) du 14 janvier 2021, portant organisation de la Direction

Régionale Zone Industrielle d'Arzew de I'Activité Liquéfaction & Séparation.

Article 01 :

Article 02 :

Article 03 :

Article 04 :
Article 05 :

DECIDE

La présente décision annule et remplace la décision LQS/RIZ.A-604 (R1) du 14
janvier 2021, portant organisation de la Direction Régionale Zone Industrielle d'Arzew
de |'Activité Liquéfaction & Séparation.

La présente décision a pour objet la mise en ceuvre de |'organisation de la Direction
Régionale Zone Industrielle d'Arzew de |'Activité Liquéfaction & Séparation.

Les documents joints en annexes de la présente décision définissent :

- Annexe | : Missions Essentielles ;
- Annexe Il : Organigramme ;
- Annexe |Il : Effectifs Requis.

La présente décision prend effet a compter de la date de sa signature.

Les Directeurs des Divisions, les Directeurs Régionaux des Zones Industrielles, les
Directeurs des Structures Fonctionnelles sont chargés, chacun en ce qui le concermne,
de |'exécution de la présente décision.

Faita Oran, le Ne ¢

(\n nm
U OEF. 2024

Le Vice-Président,

v

© Y. AMARA
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769 |  DIRECTION REGIONALE
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ADMINISTRATION& MOYENS FINANCES
1% | DIRECTION 14 |  DIRECTION SURETE 2 DIRECTION 25 | DIRECTION SANTE
INFRASTRUCTURES INTERNE & PROTECTION TECHNIQUE SECURITE & ENVIRON

221




222

4Ll Lasgao @ Olewiwsdll B)lais! :(02) o8 3Ll

L) Aol pdagd) 251 5t 4590l
ladl Endly Jlall eelall 5,159
e o dema - 2 0l ya9 dasl
Al=dl pglally pudll pgle Asliaid¥) pglall 2
Audll pgle oud

lﬁ.‘:r.;.‘i‘j.w! 5)'..5! tueades

20\)dq9 dso\>
FUNS RITPt
Université d'Oran2
Mohamed Ben Ahmed

~ — =

T E—

f[ﬁs._g.l.ﬁ ‘:M_«u.”

0lgka) Zogaglly olygrSll doglal ot U] (3 dlyl) &ilue] @Soutal o sl O Fbas
Ul 1ia 8 555 el a (ro 080 g " el oligras Fracpe” AL il jmd) s liad] sl § 2l Byl s 3,591
e Y1 iy bl Jamell 3 (x) Adke amss «eSaly 3915s Lo e Bylo¥ly (yaats o Lasiadl Aliad Sel,ay w821 @Solass (ya Jol L8

Al JSI 5392 sll sl LasYl

Load dalall (oMY oaiud (19 el 4y Jolaiu BLIWY sda 3 55l5ll ciloglall () @Salai LS

eadally oLyl 5l L 1515y glarll e 1,54

—— - -

[ daseidl Slaglall (oY1 y4st! 1

P 1
‘5\"- 1 1

40 1130 (e -

50 ¢y ST - i !

30

S5

cro J31 -

50 J1 4050 -

2‘).«-14,"
A penll a4l

tgnelall ggid
ol g~
ook -

L) el
Syl 5 oye ST -

25 J115 (o -



‘_§_>)41|

A bl A e ey bl Bl e () Aodle s 1 Leviud ] Al

) o o Balarl | Al
a0yl 810 S goed
ERES A 3,1
gflnn 330 8yl
e | | e | it | E >
Buldi Budi

e a5 93 Jloall e Aapall zlyiaa) | 1

3,21l d91] (BENCHMARKING) ,leall 26,lall e ucsll atad | 2

IRRES] 3
(BRAINSTORMING)

L o38N 55219 Huunedll Sloglas dalasl | 4

Le dagmll oaligly yiolll §58,05:l A3 pall e Tely | 5

(I cre Baliiek) Layslias (o 28yall dulois Hucssl! o9 4 pakl agles I

d &iess) (Flazll oradl I g,all Goiull (o duiasall 28,8l Jas

] 8
(42-9-44’

shatd ey idly s Ll e sl Jlas¥lg Jleall &y90 ol Loz | o
48 all Jolss L

a8kl iler) sl Cumdl Aalig e Huwdll slazel | 10

A ally dalate Adgng dabg (oylaag ulgs Aald] | 11

ol oo Adle Slilas

12

M o Lele Juazmil | 88yl idets Al p g :ad all oy I

ijmaﬁn&clawdwlﬂm’j@aﬁd 13

.(é;}“ cadodl) ol iilue S e 48 ,all Opig pees | 14

Aoy ijﬁ¥| capdyl u._:).zﬂ Sloglaa ﬁLB."EL‘H_(f 15

09 ey ol 5l 8 29 Szl (695 Lllase e Al Ladles

17
Adle ahlees

By Ldl goa Il Jaeand] Amislgg Aay Blay A8 5all Cailiasy eulais 18
RSy

oyl oo Lalolad cilaglally 48 pall Jlal gy Bl pgis a8 pall asjs IV

223



‘_§_>)41|

e Y1) Jloadl o a8 pall J8L5 ) Al glal) A cianl

19
(bl

sy JLaall G seliad) Slol ¥ g1l e U5 @be 52 s |
4,4l

Lh)ls.:}‘ﬁ..l.ﬁjﬁ.«:b\.ﬁj moedslae Jols e pumddy Jleadl > | 21

CEYSIUNES SARTERY)

22

la polyvalence)) Jleall adsgll ¢ly9lly gl | 23

legdaeg Jeadl Joo Aale oilygdiio e liuall Auwsll ,ai5 | 24

(o 55 Llalal SlLaglally 88,2l Jlimyl 5y Rscuyl 3 12 all Goelas V

Bga IS8T 315 o el U § 3Ll &8 yall A3l Jiiud | 26

55 osllall 5 1! Beazed 1,830 Zlle leodlao sl Jpss
C_:lj}x“

27

s JS mpaslaiy ¢ Jleall ugond) 38 all Zusll Jas | 28

SludST e @iy Buyasll L gdgiSill e Jleall ciuyisy (0955
Ty

29

By Bylan Fedos day Oluweeig cMuni ol oY Ly Llazwdl | 30

T PRR Y

RPN 5

Soplas | olae | Lue | S5 | 330 9 il | &
ke | e | Sy

I o KLY Ayl Byl] e lud bt | 3 ,S5Y1 VI

¢ Bgul) Brang Byde laguid Ayl @uuas | 31

Y e Sueinne Leletie e Olyudny duwsll ald | 32

bkl 2lie Lplatia g3 3 LISTYI e Tunsll sleze) | 33

foyshaty muil) 3 g ludl dud il 6,4 pe lBlasl Luwsll uie | 34

Ao Oletin yopess Ady Gewll Ol Lasy Luwsll 4wlys | 35

e gite Sl gl Ll ouuds | 36

o o ST A pall Byls] el gyl ¥ K21 VI

it LS § By Sty Rl 55 | 37

5,5l 1Y) lekeadl Zloglall Zdai¥l § bty Luhll pgas | 38

85101 Joe LT Jleadl o e Lucwsll daa,all 5ylo) welud | 39

224



-

3oL

S8y g1l Susad Ay ddl a6l 8510 (§ Bupu cilelyzly cilulw | 40

A sl 3 ASHLaeld 3819ty LA allas 3 3upu> Slalwy &yl "
LKLY

onbaladl o 8yLall Jsliss JLa¥l Sl cslelyar] 2usll Ha0 | 42

My KLY AdyaL) Byl el :uleleall § K231 VI

Byshaie 7 L) Gybog codlud a3l Jisol | 43

Leleboss Lploas jushatd clidg Lo g JgiSall yimal duicsedll 850lue a4
Ayl

A ¥ Leldee Crruset) Bugus $yb 8L 2wl alid | 45

ety 56 LS 3L3) 2l 7 Lyl olibes crunnts sl oL ‘e
ca IS

Rebel LS| 0 1 1751 Slels e Jymnll Al e |
Ayl

ylae A ¥l Adeall a8 e JoallBagus codlad Al JIso) 18
Crudlidly

tdasl oy KLY A0yl Byl (Sas : Angundd KLY IX

A gl Slekandl § Bugu HISEY duwsll Jlsol | 49

St Gagads e daall po Juolgtl] Sapiz olgial Luusll zza | 50

Wpall e sl Leloas 2ol 2k (e oDlat Ll ol o
O dadie pt Slalxdl (e wdsdl

iy Aeand ilius of Bugae Slndd Slasb Luwsll L 5
Sldd

sl spenl (et i So) s Rl Baial |

&ylae 5,Sing Saeie dlis] ilodsg Ala (a9yat ducwdll @auas 54
Cnadlidly

Sglal (e e o Liie¥lg ;Sal 55 Lia oheds 151 3

225



CrreSael | BISLAY 2a3L3:(03) o3 sl

PRI EDAY RPN w31
145k sl Oles) 0L o o] 01
201509 dral> doyd agdly . 02
wliiue Aaal s Bylyd . 03
saedl aladl S0 Sl e gl o 04
el daal> oned dama $98a .o 05

226



SPSS  JLas¥! zebdl culo e
Byl 318 *5 L9, Lali * lthl Jolaa ilss :(04) o3 Goxld

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if Iltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted

A 244.6957 431.248 .253 .856
al 244.3634 429.857 199 .857
A2 244.8046 429.743 173 .857
A3 244.6575 427.638 274 .855
A4 2447163 430.431 .206 .857
A5 244.6751 438.707 .006 .860
a6 244.9575 434.489 .090 .859
B 244.3006 426.649 428 .854
bl 244.2281 428.878 .344 .855
B2 244.5104 429.354 .239 .856
B3 244.2046 425.500 .399 .854
B4 244.2751 428.077 375 .855
B5 244.3104 424.883 .388 .854
B6 244.2751 424.392 402 .854
B9 244.5457 430.852 .209 .856
C 244.1859 432.553 .322 .856
C1l 244.0104 430.782 .301 .855
C2 244.1104 433.895 190 .857
C3 244.1104 431.036 .281 .856
C4 244.4281 426.931 .351 .855
C5 244.0928 433.637 201 .856
C6 244.3634 440.981 -.047- .860
D 244.6781 429.273 .283 .855
D1 244.7634 429.031 .203 .857
D2 244.8398 429.249 .202 .857
D3 244.8869 426.938 .228 .856
D4 244.5634 432.737 147 .857
D5 244.3928 433.510 139 .857
d6 244.6222 426.991 270 .856
h 245.0467 425.484 .361 .854
hl 245.2751 423.855 .285 .855
h2 245.1340 426.706 .243 .856
h3 245.4634 430.391 .148 .858
h4 244.6751 424.964 .299 .855
h5 244.9398 424.078 341 .854
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244.7928
245.3271
245.0457
245.5046
245.4104
245.1751
245.3340
245.4928
245.0912
244.9163
245.1006
245.0516
245.1398
245.2928
245.0457
244.4367
244.2398
244.2516
244.4266
244.5869
244.3987
244.7163
244.9330
244.9104
244.9869
244.8810
245.0281
245.0281
244.7634
244.9470

X 243.6737

425.929
424.489
429.299
426.007
424.043
420.088
426.041
424.154
425.077
429.679
424.875
423.838
422.230
426.406
425.316
430.419
432.575
429.948
428.592
432.024
429.254
432.238
420.922
424.650
418.479
424.438
415.303
423.277
424.436
424.685
425.540

.302
402
225
271
.320
405
.270
314
.356
229
313
315
347
242
.316
.300
.189
.249
.248
172
.252
174
.458
.208
.356
271
.382
.320
.281
734
741

.855
.854
.856
.856
.855
.853
.856
.855
.854
.856
.855
.855
.854
.856
.855
.855
.857
.856
.856
.857
.856
.857
.853
.857
.854
.856
.853
.855
.855
.853
.853
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4 yall yakdd day yols pdie Causy:(05) o) =M

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
4 el adls 170 2 5 3.80 774
al 170 1 5 4.13 1.086
A2 170 1 5 3.69 1.222
A3 170 1 5 3.84 1.001
A4 170 1 5 3.78 1.001
A5 170 1 5 3.82 1.013
ab 170 1 5 3.54 1.126
Valid N (listwise) 170

A yall wdgs pdie Ciiog:(06) 03, =L

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
4 el 2 170 2 5 4.19 725
bl 170 1 5 4.26 742
B2 170 1 5 3.98 .976
B3 170 1 5 4.29 .839
B4 170 2 5 4.22 734
B5 170 1 5 4.18 .895
B6 170 1 5 4.22 .894
Valid N (listwise) 170

4 pall (35 pdie Cageg:(07) 0, Sl

N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Al )58 170 1 5 4.31 .535
C1 170 2 5 4.48 .698
Cc2 170 1 5 4.38 .706
ce 170 1 5 4.38 722
C4 170 1 5 4.06 .851
€5 170 1 5 4.40 .700
C6 170 1 5 4.13 .970
Valid N (listwise) 170
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ad,all 255 die a0 g :(08) PR S=\U|

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation

4 prall 15 55 170 0 5 3.81 .853

D1 170 0 5 3.73 1.145

D2 170 0 5 3.65 1.132

D3 170 0 5 3.61 1.227

D4 170 0 5 3.93 1.018

D5 170 0 5 4.10 .959

dé 170 0 5 3.87 1.064

Valid N (listwise) 170

A yall et piie ciiog (09) od, Gl

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
48 jaal) (gl 170 1 5 3.45 917
hl 170 1 5 3.22 1.243
h2 170 1 5 3.36 1.184
h3 170 1 5 3.03 1.294
h4 170 1 5 3.82 1.118
h5 170 1 5 3.55 1.055
h6 170 1 5 3.70 1.043

Valid N (listwise) 170

Sl @)Kbﬁ‘ ols Adie Liiws:(10) o, é—‘&u‘

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
Cladiall b IS 170 1.17 5.00 4.1696 .50836
sl 170 2 5 4.45 .645
s2 170 1 5 4.01 1.029
s3 170 1 5 4.25 720
s4 170 1 5 4.08 725
s5 170 1 5 4.29 .666
s6 170 1 5 3.95 .999

Valid N (listwise) 170
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é}‘é}"}‘gb}” ol v biog:(11) o, é—"d—“

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
TR LIPSO 170 1.67 5.00 4.2221 .70540
k1 170 1 5 4.24 744
k2 170 1 5 4.03 .957
k3 170 1 5 4.30 .856
k4 170 2 5 4.23 .738
k5 170 1 5 4.19 912
k6 170 1 5 4.34 .884

Valid N (listwise) 170

Ssldeall Qjm}".a 9o piie i :(12) PR S\

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
Glleall (8 sy 170 1.00 5.00 3.5137 .89016
rl 170 1 5 3.24 1.275
r2 170 1 5 3.39 1.247
r3 170 1 5 3.02 1.328
r4 170 1 5 3.92 1.088
r5 170 1 5 3.69 1.039
ré 170 1 5 3.82 1.013

Valid N (listwise) 170

(A gudd| SIS ols pdie Ciuog:(13) 0d) 3l

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation

Gagndl) (8 s 170 1.67 5.00 3.8961 .62885

j1 170 1 5 4.15 .836

j2 170 1 5 3.72 1.120

i3 170 1 5 3.95 .899

j4 170 2 5 3.86 .769

i5 170 1 5 3.97 .893

i6 170 1 5 3.72 1.004

Valid N (listwise) 170

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
DSy 170 2.79 4.79 3.9504 .38386
48 jadll 300 169 2.87 4.67 3.9091 .38156

Valid N (listwise) 169
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A prall paddi A el Al Al 8 A el o35 A el el
4l e ii - Pearson Correlation 1 .148 -.014- -.009- -.051-
Sig. (2-tailed) .054 854 902 510
N 170 170 170 170 170
4 paall 2 5 Pearson Correlation .148 1 406" -.035- .160"
Sig. (2-tailed) .054 .000 652 .037
N 170 170 170 170 170
A pall w58 Pearson Correlation -.014- .406™ 1 .067 .160"
Sig. (2-tailed) 854 .000 .388 .038
N 170 170 170 170 170
4 =l (pyai Pearson Correlation -.009- -.035- .067 1 -.072-
Sig. (2-tailed) .902 652 .388 353
N 170 170 170 170 170
48 paal) (gudas Pearson Correlation -.051- .160" .160" -.072- 1
Sig. (2-tailed) 510 .037 .038 353
N 170 170 170 170 170
alaiial 8 I8 Pearson Correlation .070 .358™ .758" .055 .038
Sig. (2-tailed) 363 .000 .000 480 626
N 170 170 170 170 170
Correlations
Clatiall & IS
4l adls Pearson Correlation .070
Sig. (2-tailed) 363
N 170
48 yrall 2l g3 Pearson Correlation .358™
Sig. (2-tailed) .000
N 170
4l )55 Pearson Correlation .758™
Sig. (2-tailed) .000
N 170
4 paall 0 a3 Pearson Correlation .055
Sig. (2-tailed) 480
N 170
48 paal) (gudas Pearson Correlation .038
Sig. (2-tailed) .626
N 170
claiiall & Y Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 170
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Al paddi A8 el Al A el ) A el (A A8 gl Gk
48 =dl =i i3 Pearson Correlation 1 .148 -.014- -.009- -.051-
Sig. (2-tailed) .054 .854 902 510
N 170 170 170 170 170
4 al g Pearson Correlation .148 1 406" -.035- .160"
Sig. (2-tailed) .054 .000 652 .037
N 170 170 170 170 170
4 »dll my55 Pearson Correlation -.014- .406™ 1 .067 160"
Sig. (2-tailed) 854 .000 388 .038
N 170 170 170 170 170
4l (p a3 Pearson Correlation -.009- -.035- .067 1 -.072-
Sig. (2-tailed) .902 652 .388 353
N 170 170 170 170 170
48 =dll 3uki - Pearson Correlation -.051- .160" .160" -.072- 1
Sig. (2-tailed) 510 .037 .038 353
N 170 170 170 170 170
@I il Pearson Correlation 143 913~ 342" -.046- 113
Sig. (2-tailed) .064 .000 .000 549 143
N 170 170 170 170 170
Correlations
BB
48 jrall (il Pearson Correlation 143
Sig. (2-tailed) 064
N 170
48 jrall 2 5 Pearson Correlation 913"
Sig. (2-tailed) .000
N 170
48 jaall 1y 58 Pearson Correlation .342™
Sig. (2-tailed) .000
N 170
48 jaall o ja3 Pearson Correlation -.046-
Sig. (2-tailed) .549
N 170
48 jaal) (gl Pearson Correlation 113
Sig. (2-tailed) 143
N 170
@Il sy Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 170
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4l yadii - Pearson Correlation 1 .148 -.014- -.009- -.051-
Sig. (2-tailed) .054 .854 .902 510
N 170 170 170 170 170
4 paall 2 5 Pearson Correlation .148 1 .406™ -.035- .160"
Sig. (2-tailed) .054 .000 652 .037
N 170 170 170 170 170
4 ) )58 Pearson Correlation -.014- .406™ 1 .067 .160"
Sig. (2-tailed) .854 .000 .388 .038
N 170 170 170 170 170
4l (p a3 Pearson Correlation -.009- -.035- .067 -.072-
Sig. (2-tailed) .902 652 .388 353
N 170 170 170 170 170
48 paal) (guadas Pearson Correlation -.051- .160" .160" -.072- 1
Sig. (2-tailed) 510 .037 .038 .353
N 170 170 170 170 170
alleall & I8N Pearson Correlation -.036- 132 .076 -.043- .843™
Sig. (2-tailed) 641 .085 322 578 .000
N 170 170 170 170 170
Correlations
Slleall & LSS
4l adls Pearson Correlation -.036-
Sig. (2-tailed) .641
N 170
48 yrall 2l g3 Pearson Correlation 132
Sig. (2-tailed) .085
N 170
A prall ) 55 Pearson Correlation .076
Sig. (2-tailed) .322
N 170
48 prall o iad Pearson Correlation -.043-
Sig. (2-tailed) .578
N 170
48 paal) (gudas Pearson Correlation .843"
Sig. (2-tailed) .000
N 170
Claleadl b ISy Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 170
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A prall padli A8 el Al A8l g8 A8 gl (A5 A8 gl Gk
48 dl 2di5  Pearson Correlation 1 .148 -.014- -.009- -.051-
Sig. (2-tailed) .054 854 902 510
N 170 170 170 170 170
4 pall ) Pearson Correlation .148 1 406" -.035- .160"
Sig. (2-tailed) 054 .000 652 .037
N 170 170 170 170 170
4 pdll w555 Pearson Correlation -.014- .406™ 1 .067 .160"
Sig. (2-tailed) 854 .000 .388 .038
N 170 170 170 170 170
4l (p a3 Pearson Correlation -.009- -.035- .067 1 -.072-
Sig. (2-tailed) 902 652 388 353
N 170 170 170 170 170
4 =l sulki  Pearson Correlation -.051- .160" .160" -.072- 1
Sig. (2-tailed) 510 .037 .038 353
N 170 170 170 170 170
Gaendll A Y Pearson Correlation .709" .032 -.006- 113 .025
Sig. (2-tailed) .000 677 .940 142 .749
N 170 170 170 170 170
Correlations
Gl & HISEY)
4 jrall adls Pearson Correlation .709™
Sig. (2-tailed) 1.00
N 170
4 prall a5 Pearson Correlation .032
Sig. (2-tailed) 677
N 170
A prdll w5 5 Pearson Correlation -.006-
Sig. (2-tailed) .940
N 170
A paall o a5 Pearson Correlation 113
Sig. (2-tailed) 142
N 170
48 jyaall (gulai Pearson Correlation .025
Sig. (2-tailed) .749
N 170
Gasmdll B lSEY) Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 170
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ST Laslasi o 8 ,all 8y15] cre Lo LY Jalas :(19) o3, 3l

A jaall Gaddi | A jeall Al g A ) oy A jeall (AT A8 el (gadal

4 2l k33 Pearson Correlation 1 .148 -.014- -.009- -.051-
Sig. (2-tailed) .054 854 902 510
N 170 170 170 170 170
4 al g Pearson Correlation .148 1 406" -.035- .160"
Sig. (2-tailed) 054 .000 652 037
N 170 170 170 170 170
4 »dll my55 Pearson Correlation -.014- .406™ 1 .067 .160"
Sig. (2-tailed) 854 .000 .388 .038
N 170 170 170 170 170
4l (p a3 Pearson Correlation -.009- -.035- .067 1 -.072-
Sig. (2-tailed) 902 652 388 353
N 170 170 170 170 170
4 2l ki Pearson Correlation -.051- .160" .160" -.072- 1
Sig. (2-tailed) 510 .037 .038 353
N 170 170 170 170 170
oSy Pearson Correlation .358™ .628" 450" .018 .563"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 814 .000
N 170 170 170 170 170
Correlations
Blshi
4 jrall adls Pearson Correlation .358™
Sig. (2-tailed) .000
N 170
4 prall a5 Pearson Correlation 628"
Sig. (2-tailed) .000
N 170
4 ) w5 5 Pearson Correlation .450™
Sig. (2-tailed) .000
N 170
4 paall 0 a3 Pearson Correlation .018
Sig. (2-tailed) 814
N 170
48 jyaall (gulai Pearson Correlation .563™
Sig. (2-tailed) .000
N 170
BN Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 170
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Correlations

3oL

Bt~y 4 jaall 3500
sy Pearson Correlation 1 .788"
Sig. (2-tailed) .000
N 170 169
48 pall 5l Pearson Correlation .788™ 1
Sig. (2-tailed) .000
N 169 169

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sl 3,803 48l l 81a) slasi cs 58 " ANOVA "z 3905 (bl Juli :(20) o3 3L

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 25.777 5 5.155 47.242 .000P
Residual 17.897 164 .109
Total 43.674 169

sl | 35K dls 38l 3yla) slasl cry soarll el 5limi¥l 7 3903 :(21) o3, Gl
StandardizeC

Unstandardized Coefficients oefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) .928 .278 3.334 .001
48 adl padis 045 .033 .068 1.335 .184

48 adl 2l 55,040 .039 .058 1.030 .304

4 pedll g5 712 .053 .749 13.529 .000

48 =all (a3 .001 .030 .001 .019 .985
4yl Guli -.049- .028 -.088- -1.711- .089

3 B 2 (PREEIE IR sl o 33" ANOVA "z 3gas bl Juloei 1(22) o8, 3=l

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 70.274 5 14.055 166.809 .000P
Residual 13.818 164 .084
Total 84.092 169

@b?l,\ﬁe}(b M,.:.Ll 8,ls) :La.ﬂ o duail s,Ia.fa-.,‘bl..\.ar-.s‘gll Esj.u‘ :(23) PjJ eIy
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .716 .245 2.927 .004
48 adl Gad i3 003 .029 .003 .093 .926
48 =all Al 5 .903 .034 .929 26.212 .000
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4l ;8 -.037- .046 -.028- -.802- 424
48 pxall (33 -.012- .026 -.014- -.451- .653
4 peal) i -,025- .025 -.032- -1.000- .319

3oL

Sleleall 3 H8LY1g 48l 8yla) slasl Cs 15 " ANOVA "z 39 el Jeli :(24) 03, 3L

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 95.717 5 19.143 82.196 .000"
Residual 38.196 164 .233
Total 133.912 169

Sllaadl é,&y:ﬁb 21.5.).1.3.1 31K .>La.ﬂ s duaill M‘J‘.\Jﬂ?' G.S,.os :(25) ‘u’, eIy
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) .940 407 2.310 .022
48 jadll a3 003 .049 .003 .067 .947

48 =all a5 031 .057 .025 .540 .590

48 pmall my g8 -,119- 077 -.071- -1.543- 125

48 adll (385,025 .044 .024 .565 573

48 jaall (gubai 827 .041 .852 19.948 .000

Al 58 g A8 pall Bylaf slasl m 3¥ " ANOVA "z 3903 culiddl Jeli :(26) o3, 3L

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 35.318 5 7.064 36.760 .000°
Residual 31.513 164 .192
Total 66.831 169

A gl 8N 19 49 yall B515) slayl oo st Jasllami¥l 75943 :(27) o3y Jgaa
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.348 .369 3.648 .000
48 padll padis 591 .044 .728 13.350 .000

48 pall 0l 55 -.081- .052 -.093- -1.551- 123

4l ;8 .025 .070 .021 .357 722

4 all (a5 .089 .040 121 2.244 .026

48 el 3uki .056 .038 .082 1.493 137

SIS a8 all Bylsf slayl o S3¥ " ANOVA "z 3503 cpaled! Jls :(28) 03y Jgui

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 15.331 1 15.331 272.678 .000°P
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Residual 9.389 167 .056
Total 24.720 168

gl 51 a9 yall 5yl slayl cny st Jasdlylai¥l 7 3943:(29) 03y Jour
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) .853 .188 4.530 .000
48 i 3l 792 .048 .788 16.513 .000
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sonatrach

UNE JOURNEE D’ETUDE SUR L’INNOVATION DANS LE SECTEUR DE
L’ENERGIE ET DES MINES

ans le cadre de la promotion de

'entreprenariat et de [Iinnovation, le
Ministére de I'Energie et des Mines, en
collaboration avec le Ministére de I'Economie
de la Connaissance, des Start-up et des Micro-
entreprises, ont organisé le 25 mai 2024,
une journée d’étude sur I'innovation dans le
secteurde I'énergie. Cet événements’'esttenu
au siége de I'école de formation du complexe
SONELGAZ de Ben Aknoun (IFEG) & Alger.

Cet événement a vu la participation de
Messieurs le Ministre de I'Energie et des Mines,
le Ministre de I’Economie de la Connaissance,
des Start-up et des Micro-entreprises, ainsi que
Messieurs les Présidents Directeurs Généraux

dest Grou:es S.O:JAT’RACH ett S(:)NELG:'AZ.t Des K. inam— JBUHNEE Dvimnf SUH
porteurs de projets émergents, des opérateurs

économiques et des experts spécialisés étaient l'INNOVA“QN nANs
également présents ainsi que des responsables L[ SEGIEUH DE I_'EN[RG'E
des deux Groupes. & DES MINES

Plusieurs interventions ont abordé des SAMED! 25 MAI 2024
sujets liés a l'innovation et aux entreprises {OLE DE FORMATION SONELGAZ, BEN AKNOUN - ALGER
émergentes. La vision stratégique du secteur
de I'énergie dans ce domaine a été présentée,
de méme que I'écosystéme national pour les
entreprises émergentes du secteur. Un projet de
fonds d'investissement « Future Energy Fund »
et la plateforme «Energy Future» pour financer
les entreprises émergentes ont également été

Des projets innovants, mis en oeuvre, dans
les domaines des énergies renouvelables, du
pétrole et du gaz ont €té présenteés.

eXPOSes.
nen
SONATRACH, Direction Générale, Djenane El Malik, Hydra, Alger, Algérie
Tél/Fax : 023 48 31 31/ 023 48 33 33 / E-mail : sonatrach@sonatrach.dz / Site - http//www.sonatrach.dz
L'Energie du Changement
—_—
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