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 :ءالإهدا
 

 من كانت الجنة تحت أقدامها أمي الغالية إلى أهدي ثمرة هذا الجهد

 سراجي المنير أبي الحبيب. إلى

أمىىىىي الةانيىىىىة التىىىىي لعالمىىىىا كانىىىىت دنااتهىىىىا ائي ىىىىا لىىىىي وأمانىىىىا وقىىىىت ال ىىىىدا د  إلىىىىى
 .جدتي

 .(نور الهدى، هارون، موسىإخاتي ) الحياة سندي وشماع إلى

خيىىىىىىىر  لىىىىىىىي فكىىىىىىىانااالدااسىىىىىىىة  ت اسىىىىىىىمت معهىىىىىىىن م انىىىىىىىد ياللا ىىىىىىىأصىىىىىىىدقا ي  إلىىىىىىىى
 زينااااااب، لمياااااااء، نجاااااااة، سااااااارة، أم الخياااااار، رانيااااااا، كريمااااااة، أماااااااني،)جلىىىىىىي  
 (.جمال، عبد الغاني، عبد الكريمبشير، جميلة، هرة، ز لفاطمة ا
تىىىىافي الكلمىىىىا  ن لىىىى ،التىىىىي كىىىىان لهىىىىا كىىىىه الالىىىىه فىىىىي نجىىىىا  هىىىىذا العمىىىىه إلىىىىى

 ."كريمةهرندي "أستاذتي الغالية دكتااة  جهدها وننا ها،
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  ا، ف اتا  رج ، وإ ا أرد  إ ااز تيء  ا، ف اتا  إ رأة    إ ا أرد  ق   تيء

   إ   ا ت الر ادة ص ية المنا ، ف المرأة لها طر ق و صا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :ملخص الدراسة

من ، تمعبالمجلأفراد ل الاقتصادي سلاكال، لاسيما نند دااسة الماكرين، باهتمام الباحةين و م اولة النسايةل د حظي ماضاع ال 
ة ملينتح يق لما له من دوا مهم في قبه الارد الم اول، ال ا م نلى الابتكاا والإبداع، ن العديد من الن اطا  الممااسة مخلال 

لت . ل د أدى هذا الاهتمام بدواه إلى ظهاا العديد من البحاث والدااسا  التي تناو التنمية المحلية ب كه خاص داخه المجتمع
، لإبراز يةور المرأة المقاولاتية في تحقيق التنمية المحلدبذه الأهمية جاء  دااستنا الماسامة ، ومن منعلق هالم اولة النساية

نية التي تم من خلال الدااسة الميداف، الم اولة النساية وتح يق التنمية المحليةأهمية وجاد منظامة تمةلا  تؤكد وجاد العلاقة بين 
ي فمدى إسهام حالا  الدااسة نلى إلى محاولة التعرف سعينا  فإننا، بمدينة وهرانالنساء الم اولا  إنجازها نلى مجمانة من 

أجريت  ، وقدبنائية الوظيفيةال ، معتمدين في تحليه البيانا  نلى استخدام م اابة ساسيالاجية تمةلت في النظريةم روع التنمية
 (.سنة 55-23ما بين ) نأنمااه تتراوح،  حالا 10الدااسة نلى 

، نظرا نينة غير احتمالية، طري ة المعاينة كانت نرضيةتنداج هذه الدااسة ضمن الدااسا  الاصفية، حيث انتمدنا نلى 
 محاوا.  ربعةأالمكانة من  الم ابلةلملا مته مع طبيعة الماضاع وهدفه، معتمدين نلى ت نية 

 .التنمية المحلية م اولة، م اولاتية، إمرأة م اولاتية، التنمية،دوا،  :كلمات مفتاحية
Abstract: 

The topic of  women's entrepreneurship has received the attention of researchers and thinkers, 

especially when studying the economic behavior of individuals in society through many practice 

activities by the individual entrepreneur based on innovation and creativity because of his important 

role in achieving the local development process in particular within society.This interest in turn has 

led to the emergence of Many researches and studies dealt with feminist entrepreneurship, and based 

on this importance came our stigmatized study of the role of women entrepreneurs in achieving 

Local development to highlight the importance of having a system of representations that confirms 

the existence of the relationship between women’s entrepreneurship and achieving local 

development, as through the field study that was conducted on a group of women entrepreneurs in 

the city of Oran, through which we sought to identify the extent to which the study cases contributed 

to the development project, relying in analyzing the data on Using a sociological approach 

represented by role theory, the study was conducted on 10 cases whose ages ranged between( 23-55 

years). 

This study falls within the descriptive studies, as we relied on a non-probabilistic 

sample.The sampling method was incidental due to its suitability to the nature of the topic and 

its goal, relying on the four-axis interview technique. 

Keywords: Role,E ntrepreneurial, Entrepreneurship, Entrepreneurial woman, Development, Local 

development. 
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 :دا   ة   قع ة
 

 جدن ة ائية،الكذا و  الإقتصاديةو  ساسيالاجيةال وتحالا ، والتعااالتغير،  ئيه يساد مجتمع في
لتحاق بمجال كان خلال حقبة ما حكرا نلى الا طريق ننلها  إقتصادية طةاا خ ت كيه تحاول المرأة 
 أمامها المجال فتحت التي الم اولاتية خلال من الأخرى  هي الإجتماني نانها لإثبا  ،ف ط الرجال

 تسعى فهي نالميا، أو محليا سااء المجتمع تنمية في مساهم دوا له فعالاا شخص حاول أن تكان لت
، الأنمالو  بالمالا ف ط مرتبع لي  المجال لهذا دخالهاإذ أنّ  الإنتاج، في وإبتكااها إبدانها تجسيد إلى

 اتااجهه التي الإجتماعيةوالتحديا   الإكراها به لإثبا  ذاتها الاجتماعية، ومحاولة تجاوز بعض 
 .الجزا ري  المجتمعب خاصة بصاة الم اولةالمرأة و ، نامة اةبص المرأة 

 رأة الم ظهر  الجزا ري، المجتمعب الم اولاتية وإنت اا إقتصادية-الساسيا التحالا  من إنعلاقا
 يةالتنم تح يق في والمتاسعة الصغيرة مؤسسا ال نلى الدولة بإنتماد وفعال، جديد كنماذج الم اولة

 والماكرين. الباحةين من العديد إهتمام محه الماضاع هذا بذلك يصبحل ،في ظه المتغيرا  متعددة
 الماضاع لإختياا الموضوعيةو منها الذاتية الأسباب من مجمانة ينعلق نلمي بحث كه إنّ  
 يال خص الالال  الذاتية الأسباب أهم ومن ،الماضاع لهذا إختياانا وااء كمن مال واأس البحةي،

 المكةف الإنلامي الإهتمامإضافة إلى  الم اولة، والمرأة  الم اولاتية ماضاع في أكةر التعمق في
 م روع قلتح ي المجتمعية للعاا ق الم اولاتية المرأة  تحدي طرق  معرفة محاولة وكذا الم اولاتية، بمجال
 ي،النسا  الم اولاتي الن اط فعالية في إنحصر  ف د الموضوعية الأسباب نن أما، المحلية التنمية
  ةالمتعل الحديةة الدااسا  وكذلك التنمية، تح يق في دواه إبراز ومدى، الأخيرة بالسناا  لاسيما
 .  بالمجتمع الم اولة المرأة  بأهمية

 ؤثرت التي العاامه فهممحاولة  إلى الدااسة هذه خلال من نهدف فإنّنا ،الدراسة أهداف نن أما
 محلية،ال التنمية تح يق في الم اولة المرأة  دوا وإبراز التنمية، تح يق في الم اولة المرأة  نجا  في

 ا والمعي  التحديا  ت خيص وأيلا المحلي، المجتمع داخه ت دمه وما الم اولة المرأة  مكانة وتعزيز
 . الم اولاتي ن اطها أداء في الم اولة المرأة  تااجهها التي



 ب
 

بين  محاولة تحديد طبيعة العلاقة الماجادة في تمةلت لدااستنا العلمية هميةلأأما بالنسبة 
 زإبرا إلى للاصال يسعى ماضانا لكانه ،"المحلية التنمية تحقيق"و" المقاولة المرأة" متغيري 

صعابا  التي مختلف التحديا  وال في ظه التركيز نلى المجتمع، في الم اولة المرأة  مساهما 
 .حركية دواها في هذا المجالإنترضت سبيه تجربتها بالم اولاتية، مع إبراز 

الاقت الآني، خاصىىىىىىىة نتيجة لمخلاا  المجتمع ب ين المااضىىىىىىىيع الأكةر شىىىىىىىيانا ودااسىىىىىىىةمن ب
الصىىىىىىىىىىىىىىناني وحركية تأثيراته نلى المجتمعا  قاطبة، ماضىىىىىىىىىىىىىىاع الم اولاتية مع الدخال الاعلي في 

ددة، ، هذه الأخيرة التي تعتبر باابة فعلية لخلق ن ىىىاطا  متعددة ومتجااتان المنافسىىىة الاقتصىىىاديةام
 من أجه تح يق ناع من الريادة في مجال العمه الم اولاتي. الاستةماايتم فيها تح يق ملامح 

تح يق الرفاه  إلىالمجتمع العالمي، يسىىىىىىىىىىىىىىعى دا ما  منكان المجتمع الجزا ري جزء لا يتجزأ 
ه معا كهدف ووجهة أسىىىىىىىاسىىىىىىىية له، فإنّ  الاجتماعيةو  الاقتصىىىىىىىاديةبالتركيز نلى التنمية  الاقتصىىىىىىىادي

اد الماا اسىتغلالوكذا  ،مال الب ىري الاأس في  الاسىتةماامحاولة  إلى ابالسىناا  الأخيرة يعمه جاهد
ال عانا  الإنتاجية الأكةر حياية بالمجتمع من أجه ب نلى تاعيه العمه الانتماد، بالاقتصىىىىىىىىىىىىىىادية

 ح يق التنمية المستدامة.ت

لتح يق هىىىىذا الناع من التنميىىىىة، يعتمىىىىد المجتمع الىىىىذي يعتبر كىىىىه مركىىىىب نىىىىات  نن بنيىىىىة  
نلى فكرة الإبىىداع  الانتمىىادمركزيىىة مىىا يسىىىىىىىىىىىىىىمى نلى  تىىهالاجتمىىاعيىىة التي تحىىدث بىىذاتيالتاىىانلا  

انلة لتح يق م ىىروع إنعاء الارص لل ىىباب، هذا الأخير الذي يعد ال اندة الا إلى، إضىىافة الابتكااو 
ب اء نلى الديناميكية والإ الاسىىتمرااالذي يلىىمن للمجتمعا   الاجتمانيالتنمية المسىىتدامة، والاقاد 

المهمة في م ىىىىىىىىاايع  الاجتماعية، ي ام أسىىىىىىىىاسىىىىىىىىها نلى إقحام هذه الا ة الاجتمانيوالتعاا والت دم 
لاقة التبادلية هادفا، ي ام نلى تلك الع اجتماعياالتعاا، لاسىىىىىىىيما م ىىىىىىىروع الم اولاتية التي تعد فعلا 

وإسىىىىىتراتيجياتها من أجه تح يق المصىىىىىلحة العامة ال ىىىىىباب_ ومخععا  الحكامة، بين كه من ف ة_
التنمية السىىىىىىىىىىىاسىىىىىىىىىىىيا  إلىالعرق المؤدية و ه بسىىىىىىىىىىىالاو  إنتاجية المجتمعا ، وتاعيه المجسىىىىىىىىىىىدة في 

ه كلا النانين _الرجال معين، ب نياجتمالي  حكرا نلى ناع  الاجتماني. هذا الن ىىىىىىاط اقتصىىىىىىادية



 ت
 

جديدة أمام م ىىىىروع التنمية،  اقتحم هذا المجال ليصىىىىنعاا بأفكااهم وطرا ق نملهم مناصىىىىباوالإناث_ 
 بذاته. اقا م اليصبح التحايز نلى مزاولة هذا الن اط في الاقت الآني تحدي

 الاجتمىىىىىانيتعتبىىىىىر العاقىىىىىا  الب ىىىىىرية مىىىىىن أهىىىىىم ناامىىىىىه ومىىىىىاااد تح يىىىىىق التنميىىىىىة والتغييىىىىىر 
لا يمكىىىىىن تح يىىىىىق م ىىىىىروع تنمىىىىىاي بمعىىىىىزل نىىىىىن وجىىىىىاد الاىىىىىرد الاانىىىىىه، فهىىىىىا بمةابىىىىىة الاقتصىىىىىادي، و 

والتعىىىىىىىاا  سىىىىىىىت راالتىىىىىىىي تعىىىىىىىد العنصىىىىىىىر المح ىىىىىىىق للاالأداة والمحىىىىىىىرك الأساسىىىىىىىي لعجلىىىىىىىة التنميىىىىىىىة، ا
إلىىىىى ، والدولىىىىة الجزا ريىىىىة تسىىىىعى مىىىىن خىىىىلال م ىىىىرونها التنمىىىىاي الاقتصىىىىاديوالرفىىىىاه  ،الاجتمىىىىاني
الاسىىىىىىىىتةماا فىىىىىىىىي مجىىىىىىىىال الم اولاتيىىىىىىىىة، سىىىىىىىىت راا مىىىىىىىىن خىىىىىىىىلال الإ بىىىىىىىىال نلىىىىىىىىى تح يىىىىىىىىق الامحاولىىىىىىىىة 

بىىىىىىالمجتمع العىىىىىىالمي، معتمىىىىىىدة فىىىىىىي ذلىىىىىىك نلىىىىىىى المهنىىىىىىي والاجتمىىىىىىاني لتعىىىىىىاا الااقىىىىىىع  سىىىىىىتجابةاك
 تاظيىىىىىىى  وولىىىىىىىاج هىىىىىىىذه الا ىىىىىىىة لا ي ىىىىىىىه أهميىىىىىىىة فىىىىىىىي إمكانيىىىىىىىة تح يىىىىىىىق التنميىىىىىىىة، فىىىىىىىالمرأة لهىىىىىىىا دوا 

 سىىىىااء ؛بىىىىالمجتمع، مىىىىن حيىىىىث مىىىىا ت ىىىىام بىىىىه أو مىىىىا ت دمىىىىهأو بىىىىالأحرى نىىىىدة أدواا بغايىىىىة الأهميىىىىة 
فىىىىىي إطىىىىىاا مىىىىىا  أو ،الأسىىىىىري والعىىىىىاطاي معىىىىىا سىىىىىت راات فىىىىىي إطىىىىىاا دواهىىىىىا كىىىىىدانم للاداخىىىىىه البيىىىىى

ة اسىىىىىىىىىىخت ملامىىىىىىىىىىح كينانتهىىىىىىىىىىا اجتماعيىىىىىىىىىىة فانلىىىىىىىىىىة أكسىىىىىىىىىىبتها هايىىىىىىىىىىة اجتماعيىىىىىىىىىىت دمىىىىىىىىىىه كىىىىىىىىىىذا  
 .الاجتماعية

 ،الىىىىىىذي أثبىىىىىىت حيايتىىىىىىهتعىىىىىىد المىىىىىىرأة إحىىىىىىدى أطىىىىىىراف معادلىىىىىىة فعاليىىىىىىة المجتمىىىىىىع، والعنصىىىىىىر  
قتحامهىىىىا لمجىىىىالا  كانىىىىت بحقبىىىىة تاايخيىىىىة ماضىىىىية حكىىىىرا اخاصىىىىة بالسىىىىناا  الأخيىىىىرة مىىىىن خىىىىلال 

حتىىىىى مجىىىىال العمىىىىه فىىىىي قعانىىىىا  غيىىىىر محصىىىىااة ال ف ىىىىط، لتصىىىىنع إنجىىىىازا  متتاليىىىىة، نلىىىىى الرجىىىى
إلىىىىىى تاظيىىىىى  قعانىىىىىا  إنتاجيىىىىىة تحتىىىىىاج إلىىىىىى فىىىىىي قعىىىىىاع التربيىىىىىة والتعلىىىىىيم والصىىىىىحة، بىىىىىه تعدتىىىىىه 

الم اولاتيىىىىىىىىة تعتمىىىىىىىىد فىىىىىىىىي أساسىىىىىىىىياتها نلىىىىىىىىى الأفكىىىىىىىىاا  ، خاصىىىىىىىىة وأنّ داع والابتكىىىىىىىىااننصىىىىىىىىر الإبىىىىىىىى
يىىىىىة التىىىىىي تصىىىىىنع مىىىىىن الأشىىىىىياء البسىىىىىيعة فكىىىىىرة قابلىىىىىة أن تكىىىىىان الابتكاا الإبداعيىىىىىة وطرا ىىىىىق العمىىىىىه 

هتمىىىىىىىام الامصىىىىىىىب نااتجهىىىىىىىا فىىىىىىىي تح يىىىىىىىق الم ىىىىىىىروع التنمىىىىىىىاي، خاصىىىىىىىة أولايىىىىىىىا  المجتمىىىىىىىع فىىىىىىىي 
العمىىىىه النسىىىىاي فىىىىي تح يىىىىق التنميىىىىة المحليىىىىة، التىىىىي تلعىىىىب بالمجىىىىالا  ال انديىىىىة، وبىىىىدايا  تاعيىىىىه 

 دواا أساسىىىىىىيا فىىىىىىي تح يىىىىىىق افاهيىىىىىىة المجتمىىىىىىع بتركيزهىىىىىىا نلىىىىىىى المسىىىىىىا ه المجتمعيىىىىىىة، فهىىىىىىي غىىىىىىذاء
نتبااهىىىىا متغيىىىىرا أساسىىىىيا ي ىىىىام نلىىىىى محاولىىىىة خلىىىىق بنيىىىىة تحتيىىىىة ا للتنميىىىىة ككىىىىه، مىىىىن خىىىىلال  امهمىىىى



 ث
 

إبىىىىدانا  ف ىىىىا  وشىىىىرا ح المجتمىىىىع  ترتكىىىىز بالداجىىىىة الأولىىىىى نلىىىىى المجتمىىىىع المحلىىىىي المتكىىىىان مىىىىن
 ، والتحىىىىىىديا الاقتصىىىىىىاديةو  الاجتماعيىىىىىىةالمتعىىىىىىددة، وأساسىىىىىىا بىىىىىىاازا فىىىىىىي مااجهىىىىىىة مختلىىىىىىف العاا ىىىىىىق 

خلىىىىىق تنميىىىىىة شىىىىىاملة لسىىىىىتاادة الحقي ىىىىىة مىىىىىن المىىىىىاااد المتىىىىىافرة المباشىىىىىرة وغيىىىىىر المباشىىىىىرة، قصىىىىىد الا
 بناء. اجتمانيمنعل ها خلق تغيير 

 خعىىىىىاة بىىىىىاازة وواضىىىىىحة فىىىىىي نىىىىىالم الم اولاتيىىىىىة، قاطعىىىىىةبمىىىىا أن المىىىىىرأة الجزا ريىىىىىة قىىىىىد خعىىىىىت 
بىىىىىذلك العديىىىىىد مىىىىىن الأشىىىىىااط المهمىىىىىة فىىىىىي مسىىىىىاا هىىىىىذا الن ىىىىىاط، ليكىىىىىان ن عىىىىىة تحىىىىىال مهىىىىىم بعىىىىىالم 

الم اولاتيىىىىىىىة النسىىىىىىىاية ب ىىىىىىىكه خىىىىىىىاص، وتعزيىىىىىىىز دواهىىىىىىىا الاانىىىىىىىه مىىىىىىىن خىىىىىىىلال لاسىىىىىىىيما  الم اولاتيىىىىىىىة
بمختلىىىىىىىف المجىىىىىىىالا  مجمانىىىىىىىة مىىىىىىىن ال ىىىىىىىاانين والت ىىىىىىىريعا  التىىىىىىىي سىىىىىىىاندتها كةيىىىىىىىرا فىىىىىىىي دواهىىىىىىىا 

قصىىىىىىىىد الىىىىىىىىدفع بعجلىىىىىىىىة التنميىىىىىىىىة المحليىىىىىىىىة والتنميىىىىىىىىة العمىىىىىىىىه الم ىىىىىىىىاولاتي خصاصىىىىىىىىا الاقتصىىىىىىىىادية، 
بالسىىىىناا  الأخيىىىىرة فىىىىي شىىىىراكة  ،لاسىىىىيماال ىىىىاملة، ليكىىىىان الحلىىىىاا المكةىىىىف لهىىىىا فىىىىي سىىىىاق العمه

 لاتي ولىىىىاإنجازيىىىىة افعىىىىت العديىىىىد مىىىىن ن ىىىىاط الجىىىىدل حىىىىال فعاليىىىىة العنصىىىىر النسىىىىاي بالمجىىىىال الم ىىىىاو 
نتهىىىىىىىاج الجزا ىىىىىىىر لسياسىىىىىىىة دانمىىىىىىىة وهادفىىىىىىىة مىىىىىىىن أجىىىىىىىه تحسىىىىىىىين دوا ااة نسىىىىىىىبية، حيىىىىىىىث أن بصىىىىىىىا 

ا الن ىىىىىىىاط داخىىىىىىىه المجتمىىىىىىىع فىىىىىىىي ممااسىىىىىىىة هىىىىىىىذ حىىىىىىىقالوماقىىىىىىىع المىىىىىىىرأة الم اولىىىىىىىة منحهىىىىىىىا ومكانىىىىىىىة 
تخىىىىىىىىىاذ إجىىىىىىىىىراءا  دانمىىىىىىىىىة لا ىىىىىىىىىة النسىىىىىىىىىاء مىىىىىىىىىن أجىىىىىىىىىه إن ىىىىىىىىىاء م ىىىىىىىىىاانهن الصىىىىىىىىىغيرة االمحلىىىىىىىىىي، و 

نيىىىىة لمااثيىىىىق الدوليىىىىة المتعل ىىىىة بىىىىالح اق المدنلىىىىى مىىىىا أقىىىىر  بىىىىه مختلىىىىف ا الانتمىىىىاد، باسىىىىعةوالمت
نىىىىام  "، تمىىىىت المااف ىىىىة فىىىىينسااااانالإعاااالان العااااالمي لحقااااو  الإ  والسياسىىىىية وح ىىىىاق المىىىىرأة منهىىىىا"

تاا يىىىىة ال لىىىىاء نلىىىىى جميىىىىع أشىىىىكال التمييىىىىز ضىىىىد المىىىىرأة، ممىىىىا مكنهىىىىا وسىىىىمح لهىىىىا انلىىىىى  1996
والتحىىىىىديا  التىىىىىي يمكىىىىىن أن بحريىىىىىة ممااسىىىىىة الن ىىىىىاط الم ىىىىىاولاتي فىىىىىي ظىىىىىه العديىىىىىد مىىىىىن اللىىىىىغاط 

ك تااجههىىىىا فىىىىي المجتمىىىىع الجزا ىىىىري المحلىىىىي، والدولىىىىة حسىىىىب الت ىىىىريعا  التىىىىي أقرتهىىىىا، فإنهىىىىا بىىىىذل
قتصىىىىىاد  اولىىىىىة ليح ىىىىىق قاىىىىىزة ناعيىىىىىة فىىىىىي حىىىىىق الات ىىىىىام بمحاولىىىىىة تاعيىىىىىه دوا المىىىىىرأة فىىىىىي مجىىىىىال الم

 المحلي.

ا باازا في مجال تح يق قتحمت مجال الن ىىىاط الم اولاتي، ف د أصىىىبح لها دوا المرأة قد بما أن ا
نتباا العمه الم اولاتي ن ىىىىىىىىىىىىىىاط ا ي العملية التنماية ككه، وفي ظه التنمية المحلية وفانلا مهما ف



 ج
 

تافر العديد من الميكانيزما  والآليا  العملية، خاصىىىىىىة في ظه  إلىيتسىىىىىىم بناع من التر ية، تحتاج 
التسىىىا ل  إلىا مما سىىىبق ذكره ن ىىىير نعلاقامعاقا  وتحديا  في هذا المجال،  ما تااجهه المرأة من

 الر يسي الآتي 

 أين يكمن دور المرأة المقاولة في تحقيق التنمية المحلية؟

 ير التسا لا  الارعية الآتية ةومنه ن

  ؟لمرأة المقاولاتيةأهم المحددات المؤثرة بعمل اماهي 

  ؟المحليةماهي أهم التحديات التي تواجهها المرأة المقاولاتية لتحقيق التنمية 

 . الفرضيات: 2

هذه نا بدااسىىىىىىىىىتنا ؤقت للباحث، فإنبما أنّ الارضىىىىىىىىىيا  هي عبااة نن إجابا  وتخمين م
  إنتمدنا نلى الارضيتين الآتيتين

 الفرضية الأولى   

 .المستاى التعليمي والماقع الجغرافي من أهم محددا  المرأة الم اولاتية

 الفرضية الثانية  

 ة.والاقتصادي في فعالية الن اط الم اولاتي لدى المرأة الم اوليؤثر الاضع الاجتماني 

إن تحديىىىىىد الماىىىىىاهيم فىىىىىي الماضىىىىىاع المىىىىىراد دااسىىىىىته مىىىىىن قبىىىىىه الباحىىىىىث يعتبىىىىىر نمليىىىىىة بغايىىىىىة 
إذ  ي ىىىىىىكه الإطىىىىىىاا الماىىىىىىاهيمي الخلفيىىىىىىة المنهجيىىىىىىة والنظريىىىىىىة للدااسىىىىىىة المىىىىىىراد دااسىىىىىىتها، الأهميىىىىىىة،

مىىىىىا تعنيىىىىىه مىىىىىن م اصىىىىىد، وتاضىىىىىيح مىىىىىا تتلىىىىىمنه مىىىىىن  أننىىىىىا نعنىىىىىي بعمليىىىىىة تحديىىىىىد الماىىىىىاهيم تبيىىىىىان
معىىىىاني، ومىىىىا تظهىىىىره مىىىىن صىىىىاا ، ويتلىىىىح الماهىىىىام ننىىىىدما يع لىىىىه الإنسىىىىان ويميىىىىزه بىىىىإدااك نىىىىن 

 غيره الذي قد ي ترك معه في الخصا ص والصاا .



 ح
 

في  انتمىىدتىىا بىىه البىىاحىىث في أي بحىىث نلمي، فل ىىد نعلاقىىا من أهميىىة تحىىديىىد الماىىاهيم من قا
يا  اتباط وثيق بإشىىكالية وفرضىىامعا لها هذه نلى مجمانة من المااهيم النسىىقية والإجرا ية  نادااسىىت

 تحديد المااهيم الآتية  إلىالماضاع محه الدااسة حاليا، حيث سعيت 

 الدور:.1

 يمةىىه هىىذا الماهام الىىدوا بىىأنىىه ذلىىك السىىىىىىىىىىىىىىلاك المتاقع من الارد في الجمىىانىىة، يتحىىدد ماهام
الجانب الديناميكي لمركز ومكانة الارد، سىىىىىىىىىىىىىااء بالجمانة أو المجتمع ككه، ليصىىىىىىىىىىىىىبح بذلك الدوا 

 غلها الارد. ستجابة لمتعلبا  المكانة التي ي امتعلق بالنماذج السلاكي ال ا م ككماهام 

 الاجتمانيأنه" كه ما ي ام به الاانه ب "Talcott Parsonsبارسااااااااونز"" تالكوت" هبينما نرف
شىىىىىىىىىىىىىىتغال اليا  أو تنظيم في نلاقته وآ خرى،الجمانة في نلاقتها مع الأ في نلاقته مع الآخر أو

نعلاقىىا من ايتحىىدد  هحسىىىىىىىىىىىىىىبىى أي أن الىىدوا ؛1"ى الأخر  الاجتمىىاعيىىةمكانىىاتىىه مع الأفراد والتنظيمىىا  
هذا التاانه  لأنّ  ؛مع باقي الأنسىىىاق الأخرى  الاجتمانينلاقا  تاانه الارد أو الجمانة أو النسىىىق 
 .الاجتمانيينت  ننه ممااسة معينة تكان وف ا للمكانة 

"المكان الذي  حدّده فيف د  "Robert Morrison Maclver""ليفرمك روبرت ميرساااااااون " أما
ح  ها الارد هي من اسىىىىىىىىىىمت أي الأنمال التي ي ؛غله الارد، والذي بدواه يحدد أنماله ومنجزاتهي ىىىىىىىىىى

أي أن الدوا مرتبط ب ىىكه مباشىىر  ؛1التي يحصىىه نليها من المجتمع"متيازا  والمكافآ  مسىىتاى الا
انىة نعلاقىا من طبيعىة المكىاالاجتمىاعيىة بىالمجتمع تتحىدد ، فتجليىا  أدوااه الاجتمىاعيىةبمكىانىة الارد 

ة غله في سىىياق سىىمح له بتح يق فعالية التاانه والمحافظة نلى الكينانالاجتماني الذي ي ىىوالمركز 
 له بذا  المجتمع. الاجتماعية

" "يسىىىىىىىىىىاند نلى تحديد معنى الااجبا  والح اق، Erving Goffman""ڤوفمان" انتبرهبينما 
فالأدواا تخلىىىىع لمجمانة من المعايير الماروضىىىىة نليها، وهي التي تحدد واجباتنا نلى أنها أفعال 
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 خ
 

، لتعرياه للدوا ، من المنظاا ال افماني ووف ا1"التي يمكن أن ت را م ىىىىىىىىىىىىىىروعية أداء الآخرين لها
الااجبا ، من خلال تحديده لمنظامة الح اق و يتلىىىىىىىىىىىىىىح أنه اكز نلى أهمية ووظياة الدوا بحياتنا 

وف ا لمعايير متاق نليها، ليكان هذا  اسىىىىىىىىىىىىىىلاحدد ذه الأخيرة وجادها الاجتماني ممن منعلق أن ه
التحديد المسىىىىىىىىىبق سىىىىىىىىىببا في صىىىىىىىىىيغة الت به الاجتماني للدوا مادامت خاضىىىىىىىىىعة إلى هذه المعايير 

أدواا الأفراد تتمةىىه في أدا هىىا من أجىىه تح يق المتاقع منهىىا إلى هىىذه المنظامىىة  الاجتمىىاعيىىة، ولأنّ 
الجمىانة، ومركزية دينىاميكيىة محىددا  مركز  المرتبعىة بدينىاميكيىة التاىانه الاجتمىاني للارد داخه

 الارد بالمجتمع.

 المقاولاتية:.2

أنعى الإتحاد  2003" من المصىىىعلحا  العلمية الحديةة، فاي نامالمقاولاتيةيعد مصىىىعلح "
أفكاا وطرق تتمركز من خلق ن ىىىىىىىىىىىىىىاط نن طريق مزج المخاطرة و "ها الأواوبي للم اولة تعرياا بأنّ 

 .2"تسيير وذلك ضمن مؤسسة أو قا مة الإبداع والاانلية في

 الاقتصىىىىىىىىىىىىىىاديةحالة خاصىىىىىىىىىىىىىىة، يتم من خلالها خلق الةروة "بأنها  "Fayolفايول""ل د نرفها" 
 إلىي ىىىىىىير مصىىىىىىعلح الم اولاتية  .3"تتسىىىىىىم بالتغيير والمخاطرة والمباداة والتدخه الاردي الاجتماعيةو 

 الاجتمانيو  الاقتصىاديم بإدخال تغيير في النظام ت ا  سىيرواة يمكن أن نجدها في مختلف البي ا ،
 نن طريق إبدانا  قام بها أفراد أو منظما .

الاعه الذي ي ام به الم اول، والذي "ها " بأنّ Marcel Mouss""مارساااااااااال مو بينما نرفها "
يناذ في سياقا  مختلاة وبأشكال متنانة، ئيمكن أن يكان عبااة نن تعاير مؤسسة بحد ذاتها فها 

ي ام  اجتماعيانتبااها فعلا اا التعري  نلى وصىىىىىىىىىىىىف الم اولاتية ب، يرتكز هذ4بحث" اجتمانينمه 
نلى تح يق هدف معين من هذا  مادالانتالمجسىىىىىىىىىىىىد في شىىىىىىىىىىىىخص الم اول، ب الاجتمانيبه الاانه 
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هادف بالداجة الأولى  اجتمانيوالمتمةه في تعاير المؤسىىىىىىسىىىىىىة، ليصىىىىىىبح في معناه ن ىىىىىىاط  ،الاعه
 ة. اجتماعيلتح يق مصلحة 

 المقاول:.3

 معىىانيماىىاهيم و تسىىىىىىىىىىىىىىىاع لا ، نظراتعىىدد  التعرياىىا  التي تنىىاولىىت ماهام الم ىىاول أو الريىىادي
 ودلالا  هذا المصعلح منها الآتي ذكره 

وسىىا ه  إلى" ها من "يلجأ المقاوللاحظ أن " "Max weberماكس فيبر""من خلال كتابا  "
دخاا، الااا د فها يبحث نن التخزين والاالعمه الم اولاتي لكي يحصىىىىىىىىىىىه نلى المردود، ونند زيادة 

اول، التعري  الذي يركز نلى وصف الم هذا  حسبف، 1ما ن اطا تجاايا أو صناعيا"إفها يمااس 
والإبداع، تحمه  الابتكااسىىىىتخدام وسىىىىا ه العمه أو الن ىىىىاط من بينها  انتماد هذا الأخير نلى ا نجد 

ست لالية...من أجه تح يق إنتاجية معتبرة، ليصبح بذلك هذا الن اط ذا صنعة تجااية المخاطرة، الا
 أو صناعية.  

إلى "ذلك ال ىىىىخص الذي لديه الإاادة لتحايه فكرة جديدة أو كذلك " المقاولي ىىىىير مصىىىىعلح "
ختراع ام داته في تحايه فكرة جديدة إلى  ، من السىىما  الأسىىاسىىية للم اول2بتكاا"اختراع جديد إلى ا

ء مذكاا في مجال الإنجاز، ولكن هذا الأمر يتعلب وجاد إاادة قا مة ييجعه من هذه الاكرة شىىىىىىىىىىىىىى
المحاولة لكن لي  دا ما فكرة الم اولاتية تسىىىىىىىىىىىىىىتند نلى فكرة جديدة يمكن أن نلى المحاولة، وتكراا 

بتكاا طرا ق جديدة لتعايرها وجعلها قابلة لإنجاز من ارة قديمة، لكن الم اول يعمه نلى تكان فك
 أجه تح يق فرصة تنمية جديدة في مجال ن اطه.

 التنمية:.3
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ااهيم تعرياها تعرياا د ي ا، نظرا لتعدد دلالا  والممن الصعب لذا تعرياا  التنمية ل د تعدد  
ت ىىىىىىىىىىىمه أيلىىىىىىىىىىىا النما و نملية تح يق الظروف المةلى للارد،  إلىها ت ىىىىىىىىىىىير باحث لآخر، إلا أنّ  من

 تمع.لها تأثيرا  متعددة في تغيير حياة الارد والجمانة فالمجالاجتماني، وكذا الت دم  ،الاقتصىىىىىىىادي
ط يرتبالاجتماني، أبعاده، كانه من المااهيم الم ىىىىىىىىابهة للتغير  ختلافاتختلف معاني هذا الماهام ب

 زدهاا.ماء، الت دم والارة، الخصابة، النّ الاف كه من الزيادة،

عملية الحتياجا  الارد داخه المجتمع، إذ هي اعلح التنمية "تح يق أحسن الظروف يعني مص
حتيىىاجىىاتىىه امت ىىدم بمىىا يتاق مع إلى مجتمع نت ىىال من مجتمع ت ليىىدي م بهىىا الإنسىىىىىىىىىىىىىىىان للاالتي ي ا 

، وبالتالي دلالاتها 1الأمةه للماااد العبيعية والب ىىىىىىرية" سىىىىىىتةمااالا، وذلك بالاجتماعيةو  الاقتصىىىىىىادية
 والة افي. الاجتمانيقتصادي قبه السياسي و اإلى ماهام ت ير 

ها "جملة أنّ  فها نلى" ف د نرّ François Bayrou""فرنسااوا بيروقتصىىاد الارنسىىي "أما نالم الا
اخلي ة نلى مجتمع مىىا، تجعىىه زيىىادة النىىات  الىىدّ اجتمىىاعيىىة تىىدخىىه تغييرا  ذهنيىىة و اجتمىىاعيىىنمليىىا  

تدامة" التنمية تصىىىىىىىىىىىىىىنف في إطاا العمليا   عني أن؛ ي2الخام ممكنا لتكاين زيادة متراكمة ومسىىىىىىىىىىىىىى
خااجية معا، لمجتمع، تتأثر بمجمانة بمؤشىىىىىىىىىىىىىرا  داخلية و ابة التي لها مسىىىىىىىىىىىىىاهمة فعلية جتماعيالا

 مرتبعة بزيادة الإنتاج لمؤسسا  المجتمع بصااة مستدامة. 

نت ال المجتمع من اإلى حال أفلىىىىىىىىىىىه، أو نت ال من حال الا"نملية  تعني إلى التنمية ت ىىىىىىىىىىىير
وضىىىىىىىىع أفلىىىىىىىىه بكه الم ايي  وخلال فترة زمنية معينة، يحددها المجتمع ئيما  إلىوضىىىىىىىىعه الحالي 

ة مهمة بتاظي  اجتماعياتباط التنمية كعملية االتعري  يركز نلى  هذا، 3"يعلق نليه خعة التنمية
 ةالانتماد نلى مراناوضع أفله ب إلىنت ال من وضع يجية كمحاا أساسي له يساهم في الاإسترات

ا قا م نلى يلىىىمن نجاحوتخعيط مسىىىب ا  ،نتبااا  متعددة في م دمتها المجال الزمني المحدد سىىىلااا 
 .الاجتماعيةهذه العملية تح ق  إستراتيجية تعبيق
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 التنمية المحلية:.4

دة منه، وقد أواد  ن أتنمية ككه، إذ تعتبر جزء لا يتجز بماهام ال اتباط وطيدالهذا الماهام 
  منها تعرياا  لهذا الماهام

ين الجهاد ال ىىىىىىىىىىىىىىعبية تعتبر التنمية المحلية نملية يتم بااسىىىىىىىىىىىىىىعتها "تح يق التعاون الاعال ب
أي أن التنمية  ؛1وفكريا" اجتماعياو  اقتصىىىىىىىىىىادياء بمسىىىىىىىىىىتايا  المجتمعا  المحلية ات اوالحكامية، للا

 ،تعاون في المجتمع بين الأفرادو إحداث تاازن  إلىة هادفة اجتماعيالمحلية هي الأخرى تعد نملية 
تح يق مةه هذا الناع من  نعلاقا من مخععاتها وإسىىتراتيجياتها تلىىمناوبين الحكامة،  ،الجمانا 
 التنمية.

تح يق النهاض ل"مجمانة من الأن عة والعمليا  التي تهدف إلىت ير كذلك التنمية المحلية 
طير أم ىىىىىىىىىىىىااكة أفراد المجتمع المحلي، وتسىىىىىىىىىىىىتخدام و اوهي  وفي كافة المسىىىىىىىىىىىىتايا ، ،في المجتمع

حظ بأن هنا نلا ،2إمكاناتهم خدمة لتعاير العمليا  الاظيفية الهادفة في تعاير ال عانا  المحلية"
ت ام نلى  به تلم ندة أن عة ،حدوا يقتصادااجتماني أو التنمية المحلية لا ت تصر نلى ن اط 

و الجمانا  ستخدام والم ااكة لمجمانة الاسا ه والإستراتجيا ، ولكن وف ا لتأطير مسبق للأفراد أا
 مجالا  المجتمع.من أجه تح يق تعاير شامه لجميع 

  ة بالتنمية المحلية نجد بأن معناها يتمحاا حال كه من نعلاقا من التعرياا  المتعلا

  ة هادفة.اجتماعينملية 
 .نملية اجتماعية ت ام نلى التعاون والم ااكة 
  .نملية من العمليا  والأن عة الهادفة إلى تعاير المجتمع 

 :ي ير إلىالمرأة المقاولاتية" "نظرا لم تليا  البحث فإنّ ماهام
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المرأة التي تختاا إن ىىىىىىىىىىىىىىاء تمةه تلك" هيف "JEANNE HALLADY""جين هلاديتعري "
وتتحمه المخاطر المالية الكامنة  ،وإدااة مااادها الخاصىىىة مؤسىىىسىىىة لحسىىىابها الخاص، وت ام بتنظيم

نحا تاجه المرأة  إلىهذا التعري  ، ي ىىير 1في القيام بذلك نلى أمه الحصىىال نلى ابح في النهاية"
 امادي اوتح يق من خلالها ابح ،أي تحايه أفكااها الخاصىىة لم ىىاايع  أاباالأنمال التي تنت  ننها 

كماهام إجرا ي  قمنىىا بتبنيىىه جين هلادي"ماهام " إنّ  .كىىالماااد المىىاليىىة اغم المخىىاطر التي تااجههىىا
 كانه يتماشى مع هدف دااستنا. 

لماضىىىاع الم اولاتية النسىىىاية، سىىىااء ب ىىىكه  التي تعرضىىىت بالتناول الدراساااتمن  هناك العديد
أسىىاسىىيا أو مؤشىىر من مؤشىىرا  دااسىىتها،  امباشىىر، أو بعرقة ضىىمنية كان فيها هذا الماضىىاع متغير 

 FEMME""(2021،)لجنة  التي تمةلت في الدااسىىة التي قامت بها الدراساات الأجنبيةنذكر منها 
، تحت إشىىىىىىىىىىىىىىراف البرلمان والعمل الحر" ريادة العمال النساااااااااائيةبتكلي  باحةين بدااسىىىىىىىىىىىىىىة نناان "

 اوبي،محاولة تحديد الدوافع الر يسية لرا دا  الأنمال في السياق الأو  إلىهدفت الدااسة  الأواوبي،
ة، كما العاا ق التي يااجهنها، والمعززا  الر يسىىىىىية التي يرونها لبدء الأنمال التجااي إلىبالإضىىىىىافة 

ااسا  وتحديد هذه المم ،تافير الإجراءا  الممكنة لتمكين ايادة الأنمال النسا ية إلىهدفت الدااسة 
لسىىىىلبي يادة مع التركيز نلى تلك التي يمكن أن ت له من التأثير اوالسىىىىياسىىىىا  المايدة لتعزيز هذه الرّ 

 للحااجز التي ت اد المرأة في ايىىىادة الأنمىىىال، وأجريىىىت الىىىدااسىىىىىىىىىىىىىىىىة نلى نينىىىة بحىىىث متكانىىىة من
  الآتيت، ومن أهم ما تاصلت إليه الدااسة من النتا   ينترنستخدام المسح نبر الإاب ،رأة ما170

ت دير الكافي، والحكاما  تداك أن تجاهه بالأن ايادة العمال النسىىىىىىىىىىىىىىا ية ظاهرة لا تحظى -
إمكانا  المرأة كمصىىىىىىىىىىدا لرواد الأنمال يعني تغاضىىىىىىىىىىي نلى مصىىىىىىىىىىدا  يم وغير مسىىىىىىىىىىتغه للتنمية 

 الاقتصادية.
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تدخه النسىىىاء في مجال ايادة الأنمال للأسىىىباب مماثلة للرجال، لكنهن أيلىىىا يظهرن دوافع -
وإن ىىىىىىىىاء م ىىىىىىىىاايعهن الخاصىىىىىىىىة أو إدااة حياتهم  ،مختلاة ليصىىىىىىىىبحن اا دا  أنمال كالتعاير المهني

 العملية.

محدد أو ال فت اا إلى التدايبوالصىىعابا  كالحااجز ال ىىخصىىية والا التحديا  التي يااجهنها-
 قلة الاصال إلى ال بكا  الاجتماعية والتجااية.

 حال MANUELA ENOW ZOBEL" (2024،)مانويلا أينو زوبيل" "دااسة"إضافة إلى 
 المااقف يكمن هدفها في دااسىىة كيفية تأثير مجال الأعمال"، تجاه المرأة فياالاجتماعية المواقف "

تمكين المرأة في قعاع الأنمال،  إلىهدفت  ،نلى اا دا  الأنمال في شىىىىىىىىىىىىىىمال قبرص الاجتماعية
ه تجااالاجتماعية الإيجابية تحديد الإسىىىىىىىىىىىىىىتراتيجيا  والتدخلا  التي يمكن تنايذها لتعزيز المااقف 

ينة نالمرأة في ايادة الأنمال، الخبرا  والارص المتاحة لرا دا  الأنمال، أجريت هذه الدااسة نلى 
  الدااسةتاصلت إليه من أهم ما لأنمال، و اا دا  ا 10محددة ت مه

والتي تتجلى في ال ياد والتمايه  ،إن تجااب وفرص اا دا  الأنمال منسىىىىىىاجة ب ىىىىىىكه مع د-
 ين.الاجتمانيوقلايا الااااق والتمييز بين النانين 

 الاني المحدود ببرام  التمكين.-

 .قتصاديةالاتعد بي ة الأنمال الدانمة لها دوا دانم بالنسبة للمرأة للمساهمة في التنمية -

يعك  طماحىىا لإحىىداث  الاجتمىىانينتراف بريىىادة الأنمىىال النسىىىىىىىىىىىىىىايىىة كىىأداة للت ىىدم إن الا-
 التغيير.

 خرينآمع مجمانة باحةين  "Karen Johnston"""كارين جونساااااااااون  دااسىىىىىىىىىىىىىىىة قامت بها
دااسىىىىىىة  ،"الحوكمة والسااااياسااااات العامة دعم رائدات الأعمال في فرنسااااا و نجلترا" ، حال(2022)

هدفت الدااسىىىىىىة إلى فهم كي  تؤثر الحكامة والسىىىىىىياسىىىىىىا  العامة نلى  بين فرنسىىىىىىا وإنجلترا،م اانة 
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من أهم النتا   التي اا دة أنمال، و   75فرص نجا  اا دا  الأنمال، حيث تلىىىىىىىىىمنت نينة البحث
 الدااسة إليها  تاصلت

ن ص كذا  ،تااجه الم اولا  في إنجلترا تحديا  بسىىىىىىىىىبب التركيز نلى المؤسىىىىىىىىىسىىىىىىىىىا  الكبرى -
 .التمةيه والتحيزا  الجنداية

وكذا ال ىىىىروط المرف ة في الحصىىىىال نلى الدنم ، تأثير السىىىىلبي للبيروقراطية نلى الم اولا -
 خاصة في إنجلترا. 

 بحكم أنها ظاهرة لا ،مسىىتاى الأواوبيالهذه الدااسىىا  نلى ف ة النسىىاء الم اولا  نلى   اكز 
 إلى قتحام النساءاحاول تحديد الدوافع الر يسية من تحظى بالت دير الكافي، حيث أن هذه الدااسا  ت

والااااق  ،والعاا ق المادية ،الاجتماعيةوالمااقف  ،وتسىىىىىىىىىليط اللىىىىىىىىىاء نلى الظروف ،ايادة الأنمال
 .مكن أن تااجهها في هذا المجاليكذا ال ىىىىىىىروط التي  ،تعامه مع اا دا  الأنمالالالسىىىىىىىياسىىىىىىىية في 
تحديد إسىىىىىىىتراتيجيا  التي يمكن أن تعززها لبدء الأنمال التجااية خاصىىىىىىىة البي ة  إلىهدفت أيلىىىىىىىا 

 للنساء.    الاجتماعية

اظم نادية ك" دااسىىىة الباحةة التي تناولت هذا الماضىىىاع، فاجدنا للدراسااات العربيةأما بالنسىىىبة 
"، ستدامةللمرأة الريفية ودورها في التنمية الم الاقتصادي "التمكينحال (،2015عنون العزاوي" )

 الاجتماعيةتعرف نلى المتغيرا  ال ىىىىىىىخصىىىىىىىية و ال إلىمحافظة بغداد، هدفت الباحةة من دااسىىىىىىىتها ب
تنمية ودواها في ال الاقتصىىىىىىىىىادي للمرأة الريفيةالمميزة للمرأة الريفية، مسىىىىىىىىىتاى التمكين  الاقتصىىىىىىىىىاديةو 

  تخاذ ال راااااة نلى إدااة الم ىىاايع الخاصىىة، و ل حرية التصىىرف في الدخه وال دمن خلاالمسىىتدامة
حديد ت إلىالمجتمع، إضىافة بلمكانتها  العمه، وإدااك المرأة  الإنتاجية وال داة نلى المنافسىة في سىاق 

وقد تاصىىىىىىىىىىلت  مبحاثة، 270هذه الدااسىىىىىىىىىىة نلى نينة مكانة من  تم إنجازل د داجة المسىىىىىىىىىىاهمة، 
  إلى النتا   التاليةالدااسة 

افع مسىىىىىىىتاى تمكينها، وزيادة مهااا  المرأة الريفية  إلىإن أغلب النسىىىىىىىاء متعلما ، ما أدى -
 في مختلف الأن عة التي تساند في زيادة تاليد الدخه.
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 قداة المرأة نلى تحمه المسؤولية المهنية والتافيق مع مسؤولياتها.-

 لنااحي غير الرسىىىىمية بمجتمعها المحلي، مما زاد منتمكن المرأة الريفية من الم ىىىىااكة في ا-
 .الاقتصاديتمكنها 

 علاقة ريادة الأعمال"حال (2023سجال جليلة نعمة"،"طار  علي جاسم")دااسة الباحةين "
ببغداد، هدفت الدااسىىىىىىىة إلى ت ىىىىىىىخيص مسىىىىىىىتاى العلاقة بين ايادة  النساااااوية بالتنمية المساااااتدامة"

، اا دة أنمال 70الأنمال النسىىاية والتنمية المسىىتدامة، وأجريت الدااسىىة نلى نينة بحث مكانة من 
 ومن أهم ما تاصلت إليه الدااسة هي نتا   

 .ة والخدماتيةتجاه نسبة أكبر من اا دا  الأنمال نحا إنجاز الم اايع التجااية والصناعيا-

 لم ينظر للأدواا النمعية للجنسين كمحدد لعمه المرأة كرا دة أنمال.-

هم في خلق شخصية ايادية في المست به، اإن التعليم الذي تتل اه النساء من الممكن أن يس-
فأغلب اا دا  الأنمال الناجحا  حاصىىىىىىىىىىىىىىلا  نلى مسىىىىىىىىىىىىىىتاى التعليم المؤهه، تعتمد أغلب اا دا  

أسىىىي  م ىىىاايعهن وتعايرها نلى المدخرا  ال ىىىخصىىىية والحصىىىال نلى المسىىىاندا  الأنمال نند ت
 من الأهه والأقااب، ووجاد شركاء في الم روع كمصادا للتمايه.

اكز  هذه الدااسىىىىىىا  نلى ت ىىىىىىخيص العلاقة بين النسىىىىىىاء وايادة الأنمال، وأن أغلب اا دا  
م له أهميه ويظهر ذلك في قداتهن مما يدل نلى أن التعلي ،الأنمال لديهن مسىىىىىىىىىىىىىىتاى تعليمي جيد

 سىىىىىىىىىىىىىىااء كىىىىىىىان نلى مسىىىىىىىىىىىىىىتاى الري   ،ريىىىىىىىاديىىىىىىىة تاجيىىىىىىىه صىىىىىىىىىىىىىىحيحالنلى تاجيىىىىىىىه أنمىىىىىىىالهن 
 تأسست من مدخراتهن ال خصية.  ويتلح أيلا أن أنمالهن ،وأغلبها م اايع ناجحة ،أو المدينة

 فيروز ماامي زرارقاة"،"عبااوي ين"تقىىامىىت البىىاحة، ف ىىد للادراسااااااااااات الجزائرياةأمىىا بىىالنسىىىىىىىىىىىىىىبىىة 
ليا  إلى معرفة الآبسىىىىىىىىىىىىىىعي ، هدفت الدااسىىىىىىىىىىىىىىة  المرأة المقاولة"حال "بدااسىىىىىىىىىىىىىىة  (2016)"زهرة

الاجتماعية والة ائية كذلك معرفة الأصىىىىىىال ظهاا النسىىىىىىاء الم اولا ،  فيندة والميكانيزما  المسىىىىىىا
مرأة م اولة، امختلف الخعاا  التي تمر بها كه  والاقاف نلى ختيااها م ىىىىىىىاايعها،اللمرأة الم اولة ب
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 ا سىىىىىىىىىىىىىىااء مىىىىىىىاديىىىىىىى ،وضىىىىىىىىىىىىىىرواة ت ىىىىىىىىىىىىىىجيعهىىىىىىىا نلى تحىىىىىىىدي كىىىىىىىه الصىىىىىىىىىىىىىىعابىىىىىىىا  التي تااجههىىىىىىىا
ما تاصلت إليه الدااسة من أهم و  ،م اولة 25أجريت هذه الدااسة نلى نينة متكانة من  أو معنايا،

  أنّ 

 تأثير في تاجهها الم اولاتي. الاجتمانيللجانب الة افي و -

 وسط مجتمع يمااس السلعة الأباية والزوجية. المرأة تعيش فيلا زالت  التاتح الظاهر اغم-

 .الاجتمانيتأثير القيم والمعايير والمحيط -

 وصعابة التمايلية. الاستةمااغياب بي ة -

 .اقتصاديابينت كذلك الدااسة أن الهدف الأول من إ بال النساء نلى الم اولة هدفا -

دواهن الت ليدي في المجتمع وين ىىىىىىىىىىىىىعن في يتاجه معظمهن نحا الم ىىىىىىىىىىىىىاايع تعتبر إمدادا ل-
 مجالا  يمتلكن فيها الخبرة.

والثقافية للمرأة  ماعيةالاجتالمعوقات حال " (2017-2016)قنونة أمال"باحةة "الدااسىىىىىىىىىىىىة 
ها محاولة اصىىىىىىىىد أهم الظروف المحاطة بالمرأة التي دفع إلىهدفت الدااسىىىىىىىىة ، الجزائر" المقاولة في

ة فعه الم اولة والعمه الريادي في منع ة الجلاة، والك ىىىىف نن أهم المعاقا  المتداخل ممااسىىىىة إلى
دااية أهم العراقيه الإ إلىبالإضىىىىىىىىىىىىىىافة  والمختلاة التي تعترض ت دم المرأة الم اولة في ذا  المنع ة،

  نتا ومن بين مرأة م اولة، ا 21من حتمالية مكانة اأجريت هذه الدااسىىىىىىة نلى نينة غير والمالية، 
  الآتي هذه الدااسة

اتبعت بالدوا السىىىىىىىىىىىىلبي الذي تلعبه العاامه انن بعض العاامه والتحديا  التي  الك ىىىىىىىىىىىىف-
 فمن الصىىىىىىىىىىىىىىعب أن تظهر المرأة الم اولة كااءتها وتاانيها في العمه في ظه ،الاجتماعيةالة ائية و 

 حدود مجتمع، فهذه العاامه تكبح ت دم وإبداع المرأة الريادية.
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 لىإمما يؤدي  فهي ت يد حريتها ة الذكااية تخلق أمام المرأة الم اولة معاقا  ث ائية،الهيمن-
 محدودية وضالة نسبة العمه التنماي الاعلي بالنسبة للمرأة.

، هدفت المرأة المقاولة في الجزائر"ال "ح (2009-2008شااااالوف فريدة")" دااسىىىىىىىىة الباحةة
 ومدى تأثير الاسىىىىىىىط العا لي ،الاجتماعيةاصىىىىىىىد مختلف الجاانب المتغيرة في حياتها  إلىالدااسىىىىىىىة 

مع طلاع نلى دوافعها ونظرة المجتالإ إلىبالإضافة  ،ختيااها مجال ايادة الأنمالاوب نلى ن اطها،
جريت هذه الدااسىىىىىىة أ ،وكيفية تعاملها معها ،ومحاولة الك ىىىىىىف نن الصىىىىىىعابا  التي تااجهها إليها،

   تاصلت إليه الدااسة الآتي ذكرهمن أهم ما ،م اولا  ستةينة مكانة من نلى ن

 تجاهاتها نحا العمه الم اولاتي.اوتتباين في  ،دوافع المرأة تختلف إن-

ي فمن الأسىىىىرة أو الأقااب ناضىىىىا نن البنك  سىىىىتعانة الماليةمد نلى الاالم اولاتية تعت المرأة -
 تمايه م اايعهن.

والمعاقا  التي تااجه المرأة الم اولة في ن ىىىىىىاطها، حيث أن المجتمع أول تعدد المصىىىىىىانب -
 ال ا مة نلى الهيمنة الذكااية. تهخاصة في ظه طبيع ،تحدي يعترضها

 ،اكز  هىىذه الىىدااسىىىىىىىىىىىىىىىا  نلى المرأة الم ىىاولىىة في الجزا ر لتبين واقعهىىا من مختلف الجاانىىب
 ،م ىىىىىىىىىىىىىىاكه الماديةالأو  ،ة الذكاايةالهيمنخلال سىىىىىىىىىىىىىىااء من  ،قا  والصىىىىىىىىىىىىىىعابا المع هانتراضىىىىىىىىىىىىىىا و 

أو تأثير الاسىىىىىط العا لي نحا تاجهها للعمه الم اولاتي، كذلك تبين أسىىىىىباب لجاء العنصىىىىىر النسىىىىىاي 
 مجال الم اولاتية. نلىالمرأة م ااكة وإ بال في م ابه ذلك تاضح تراجع  ،للم اولة

ولا بال ليه في مجال تلىىىىىىح أن المرأة الم اولة تسىىىىىىاهم امن خلال نرض الدااسىىىىىىا  السىىىىىىاب ة 
قا  والصىىىىىىىىىىىىىىعابا  والتحديا  ا رغم المعوجادها الاجتماني، بإثبا   ةحاول، من خلال مالم اولاتية

ين وتب ،جاء  هذه الدااسىىىىىا  لتسىىىىىليط اللىىىىىاء نليها ،سىىىىىااء اجتماعيا أو اقتصىىىىىاديا ،التي تااجهها
 ى وتجاوزها.والعمه نلى تخعيها وتعاير ال داة نل ،أهمية ذلك في مجال الم اولاتية



 ظ
 

أنّ إلى ن ىىير حال ماضىىاع دااسىىتنا، فإننا لدااسىىا  ه من مختلف اسىىتعراضىىما تم امن خلال 
تلف الدااسىىىىة الحالية تتاق مع الدااسىىىىا  السىىىىاب ة في ماضىىىىانها الر يسىىىىي وهدفها العام، إلّا أنّها تخ

  تمةه الاجاة العلمية التي تعالجها الدااسة ألا وهي ،ننها في ندة جاانب

 نت هذه الدااسة ابط للم كلة البحةية بالمتغيرا  المعاصرة..تلم1

 ذلك لتكاين فكرة د ي ة نن م كلة الدااسة. ستخدمت هذه الدااسة المدخه الكياي، ا.2

إنما تلىىىىىىىىىىىمنت مجمانة من المتغيرا  ذه الدااسىىىىىىىىىىىة نلى متغير واحد ف ط، .لم ت تصىىىىىىىىىىىر ه3
 للمان ت خيص الااقع بدقة.

، من "المقابلة"و "الملاحظةتي"ت نينلى تاظي  .تعدد  أدوا  هذه الدااسىىىىة، حيث شىىىىملت 4
 أجه جمع البيانا  بدقة أكبر.

اها سىىىتااد  كةيرا من الدااسىىىا  السىىىاب ة التي تم تاظيقد امما لا شىىىك ئيه أنّ الدااسىىىة الحالية 
ت ىىىىىىىىخيص دقيق  إلى بهذه الدااسىىىىىىىىة، حيث حاولت أن تاظف كةيرا من الجهاد السىىىىىىىىاب ة للاصىىىىىىىىال

 ستاادة العلمية للدااسا  الساب ة ما يلي الجتها ب كه شمالي، ومن جاانب الاللم كلة ومع

صىىىىىياغة د ي ة  إلىسىىىىىتااد  الدااسىىىىىة الحالية من جميع الدااسىىىىىا  السىىىىىاب ة في الاصىىىىىال ا-1
 ".دور المرأة المقاولة في تحقيق التنمية المحليةللعناان البحةي الماسام بىى "

هذه المنه  الملا م ل إلىااد  الدااسة الحالية من جميع الدااسا  الساب ة في الاصال ستا-2
 الدااسة.

الحالية تاصىىىىيا  وم ترحا  الدااسىىىىا  السىىىىاب ة في دنم م ىىىىكلة الدااسىىىىة  وظات الدااسىىىىة-3
 MANUELA ENOW ZOBEL" ، "Karen"وأهميتها خصىىىىىاصىىىىىا الدااسىىىىىة الأجنبية للباحث 

Johnston". 
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 في صىىىىىياغة عباوي زهرة"،"و" فيروز مامي زرارقة"سىىىىىتااد  الدااسىىىىىة الحالية من دااسىىىىىة ا-4
 أدوا  الدااسة.

 في إثراء الإطاا النظري. "شلوف فريدة"ستااد  الدااسة الحالية من دااسة ا-5

بالعمام  النظرية تعرفالمعتمدة بدااسىىىىىىىىىىىتنا، فكما نعرف بأنّ  المقاربة النظريةبأما ئيما يتعلق 
مةابة نسىىىىىىىىىىىىىق من ذلك بها مجمانة من ال ااند وال اانين المبنية نلى أسىىىىىىىىىىىىىاس نلمي، وهي بأنّ نلى 

المراد دااسىىىىىته  تعميم وتاسىىىىىير الجاانب المختلاة للااقعالاصىىىىىال إلى المعرفة التي يمكن من خلالها 
تاسىىىىىير  ا، ومحاولة الباحثومنعقي امنهجي ااتباطادااسىىىىىة ال لىىىىىايا العامة المرتبعة و  وت ىىىىىخيصىىىىىه،

  نظرياال ىحدإ الوظيفيةالبنائية النظرية تعد إذ تحليه الظااهر التي لها نلاقة بماضىىىىىىىىىىىىىىاع ما. و 
في تعتبر أكةر أهمية أنّها  ،خلال فترة معينة من الزمن جتماعالأسىىىىىىىىىاسىىىىىىىىىية التي هيمنت في نلم الا

ف مختل، تسىىىىىىىىىىىىىىتمد جذواها وأفكااها من مجال التحليه النسىىىىىىىىىىىىىى ي للبناء الكلي ولاظياته البنا ية ككه
مجتمعا  البخاصىىة الذين ظهروا  ،معاصىىرينال الكلاسىىكيين منهم أوسىىااء  ،جتماعماكري نلماء الا
نظرا لأهمية الم اابة النظرية . استها في مختلف المااضيع البحةيةكما تعدد  دا  ،الغربية الرأسمالية

عبيعة ل ، ونظراالعلمي م تلىىىىىىىىىىيا  البحثب ىىىىىىىىىىكه خاص بفي تاايخ البحث ب ىىىىىىىىىىكه نام، وأهميتها 
هذا الماضاع الذي يعتبر جزء لا يتجزأ من محاولة  المرأة الم اولاتية، حالالمرتكز  دااستنا ماضاع

تح يق ناع من الاستمراا وب اء النسق الاجتماني ككه في سياق طبيعة العمه الم اولاتي التي ت ام 
مهم في تح يق التكىىىامىىه  بىىه المرأة من أجىىه تح يق التنميىىىة المحليىىىة، هىىذه الأخيرة التي تعتبر جزء

"البنائية الم اابة  فإننا تبنينا بدااسىىىىىىىىىىىىىىتنا انعلاقا من هذا الاظياي لباقي أنسىىىىىىىىىىىىىىاق المجتمع ككه،
تحليلاتها وتاسىىىىىىىىىىىىىىيرها لمختلف الاقا ع والظااهر الاجتماعية تعتمد  في ةنظرينتبااها اب، الوظيفية"

بين كه نناصىىىىىىىىر النسىىىىىىىىق الكلي، وبانتباا أنّ العمه الم اولاتي ن ىىىىىىىىاط ي ام  اظيايتكامه الالنلى 
بالأسىىىىىىىىىاس نلى تاانه العديد من العناصىىىىىىىىىر المتداخلة ئيما بينها، بالانتماد نلى الابتكاا والإبداع 

، وبلاغ الهدف ألا اض داجة التاتر داخه النسىىق الكليكماجه أسىىاسىىي للعمه الم اولاتي من أجه خ
نمية المحلية التي سىىىىىىىىىىىىيكان بعدها انعكاس لا محالة في تح يق التنمية المسىىىىىىىىىىىىتدامة، وها تح يق الت

كاحدة فانلة ت ام نلى فكرة التبادل المسىىىىىىتمر بين كه العناصىىىىىىر المكانة للعمه الم اولاتي من أجه 
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تاعيه المستلزما  المجتمعية للاستاادة من هذا الناع من الن اط للمان استمراا البناء الاجتماني 
 كلي.ال

، خىىىاصىىىىىىىىىىىىىىىىة وأنّ المجتمع الجزا ري مجتمع بتحليىىىه بنيىىىة المجتمعتجىىىاه الاظياي ي ام الا إنّ 
ديناميكي خاضىىىىىىىىىىىىىىع لحتمية التغير الاجتماني لا الةبا ، يتأثر بالعديد من المؤثرا  والمؤشىىىىىىىىىىىىىىرا  

افة الخااجية نلى اأسىىىىها النّ ىىىىاط الم اولاتي، النات  نن التعاا التكنالاجي والةااة الصىىىىناعية، إضىىىى
داء الاظياي للمرأة المرتبعىىىة بنمط معين من الأ جتمىىىاعيىىىةالأدواا الاإلى الاسىىىىىىىىىىىىىىتاىىىادة من مرا بىىىة 

ام جامد في سىىىىىىياق اقتحامها للم اولاتية لي  كماهلمكانة الجديدة  التي اكتسىىىىىىبتها، الم اولاتية، وف ا ل
سىىىىتاجب تافير به كن ىىىىاط وممااسىىىىة كانت خلال فترة معينة حكرا نلى الرجال، في تحدي وظياي ي

ذا مسىىىىىىتلزما  وظيفية تمكن المرأة الم اولاتية من تجاوز مختلف التحديا  التي يمكن أن تااجهها به
ماعية العالم الاجتماني الاقتصادي الجديد نليها، انعلاقا من نظام الأدواا المحدد بالمكانا  الاجت

اء داخىىه البنىىاء الاجتمىىاني الكلي، تبلاا واقعيىىة الاظىىا ف والأدت -المرأة الم ىىاولاتيىىة–لبعض الأفراد 
 وبالتالي إمكانية تح يق تكامه واسىىىىىىىىىىتمراا من خلال نلاقة التداخه بين العناصىىىىىىىىىىر المكانة للعملية

 بدء بالعنصىىر الب ىىري وصىىالا إلى مختلف الانتمادا  والآليا  الأخرى التي تصىىنع من ،الم اولاتية
ا وتلىىىىىمن اسىىىىىتمرا ،نا ية ت اي مسىىىىىتايا  الأداءمحدد بعناصىىىىىر ب اجز ي اأداء المرأة الم اولاتية نسىىىىى 

 المجتمع ككه.

نها بألمرأة الم اولة، نجد ا ةدااسىىىىىىىفي محاولة اسىىىىىىىتخدامها لتحليه و لنظرية الاظيفية ا لذلك فإنّ 
ق ى الأنسىىىىىىاوف ا لمنظاا تحليلي قا م نل ،جتمانيجتماعية أو الدوا الاتركز نلى تأدية الاظياة الا
ا الجديد له االدو  اهذفكرة التكي  مع وت به  ،ندماج الأفراد ئيما بينهماوالاعه الذي يسىىىىىىىىىىىىىىير نحا 

إن متكاملة.  جتماعيةاستمرااية داخه المجتمع ضمن وحدة تح يق الابيسمح  مما، كاانه اجتماني
 ،جتمىىاني يخىىدم المجتمعاالاظياي يعبر نن أداء فعىىه  الاتجىىاه نتمىىاد نلىدوا المرأة الم ىىاولىىة بىىالا

نلى بالاسىىىىىىىتناد  ،في النظام الاجتمانيتاازن السىىىىىىىت راا و الابه إلى تح يق ناع من  ىدؤ ويمكن أن ي
 وتلبية متعلبا  المجتمع.داء الاانه للمرأة الم اولة، الأ

ااسة تم الانتماد نلى مجالا  الدّااسة الآتي ذكرها   لإجراء الدِّّ
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نية، إجراء الدااسىىىىىة الميداي صىىىىىد بهذا المجال الحيز المكاني الذي تم ئيه  المجال المكاني:.1
ي ف، حيث تم إجراء الم ابلا  ولاية باهران وفي دااسىىىىىىىىىىىتنا هذه فإنّ مكان إجراء البحث الميداني ها

  سيدي الب ير، حي خميستي...مناطق متعددة  حي الياسمين، نين الترك، سنتيباا، بل ايد، 

سىىىىىة أو العينة التي تمت نليها الداا الاجتماعيةي صىىىىىد به الا ة  المجال البشاااري للدراساااة:.2
 10بىىىىىىىىىىىىىى  نولاية وهران، الم دا نددهبعض م اولا   الميدانية، هذه الأخيرة في بحةنا انحصر  في

 م اولة.

 ميدانية، هذهي صىىىىىىىىد به المدة الزمنية التي تسىىىىىىىىتغرق في إجراء الدااسىىىىىىىىة ال المجال الزمني:.3
 مرحلتين  إلىن سمت االمدة التي 

 ىإل 2024نوفمبر 21 بتدأ  منا التي" سااتطلاعيةالدراسااة الا"تمةلت في المرحلة الأولى: 
سىىىىىىىىىىىىىىتعلاع جزء من الااقع المراد دااسىىىىىىىىىىىىىىته، حيث تم إجراء م ابلة امن أجه  2024نوفمبر25يام 

والمرأة الم اولة بصىىىىىىىىاة خاصىىىىىىىىة في  ،نامب ىىىىىىىىكه ميدانية مع مسىىىىىىىىؤولي الم اولاتية حال الم اولاتية 
كان نلى شىىىىىىىىكه ملتقيا  أسىىىىىىىىبانا ، 2جامعة وهران  المنظم من قبه ،الأسىىىىىىىىباع العالمي للم اولاتية
 وكيفية مراف ته في مراحه تعاير ن ىاطه من خلال المراف ة والتكاين ،تلىمنت بيانا  حال الم اول

مرادف "حصىىىىىىىىىىىرتها في كانها الم اولة  نن مركز تطوير المقاولاتيةلمديرة والتمايه، فاي تصىىىىىىىىىىىريح 
 ، أما بالنسىىىبة"رفرد أنه م اول إلا إذا كان شىىىخص مخاطر ومغام ال نن الإذ لا يمكن   ،للمخاطرة

ا  لها ن ،وتعمه نلى تعايرها ،مرأة ت تغه نلى ناسهااهي كه للمرأة الم اولة تجسد في قالها أنها 
، ف د التي تااجه المرأة الم اولة. أما ئيما يخص الصىىىىىىىىىىىىىىعابا  خصىىىىىىىىىىىىىىا ص التي يحملها الم اولال

 تمحاا  حال  

برغم من أن ال انان في صف المرأة في ممااسة ح اقها في العمه إلا أن المجتمع الجزا ري -
من تمةلا  متعددة حال ممااسىىىة المرأة لن ىىىاط كان  الذهنيا  حملها، من خلال ما تحافظجتمعا مم

ة إنادة إنتاجها لبعض القيم المعزز الأمر هنا له نلاقة بعملية  ل ئيما سىىىىىىىىىىىىىىبق؛حكرا نلى ف ة الرجا
 .الاجتماعيةنمط التن  ة من خلال طبيعة و للهيمنة الذكااية 



 ق
 

تاازن بين الحياة المهنية وال ىىىىىخصىىىىىية، وإمكانية تكياها مع مختلف لح يق المرأة لصىىىىىعابة ت -
 .المتغيرا  الاجتماعية إلى حد ما

هم الصىىىىىعاب في مجال الم اولاتية من وجهة نظر النسىىىىىاء الم اولا ، وتصىىىىىاا نسىىىىىبة لأالأما ب
  تيالآ المرأة الم اولاتية نن الم اولاتية من خلال دااستنا الاستعلاعية اكت انا بأنّها تتلخص في

 ،اينومن ثم التك ،إنما بمراحه أولها فكرة ،من العدم وفجأة أ ىأتتلن ىىىىاط الم اولاتي لا يأن ا-
وقد ذكر  أغلبهن أن الاكرة كانت بدايتها من  هذا الن ىىىىىىىىىاط، تجسىىىىىىىىىيد إلىوصىىىىىىىىىالا  ،المراف ة والدنم

من تي تية مرواا لم ىىىىىىىىىىتلة المؤسىىىىىىىىىىسىىىىىىىىىىا  الومن ثم تل ي التكاين في مركز تعاير الم اولا ،الجامعة
 .، والصعابة كمنت في الدنمم اايعهن اخلالها طب ن

 نزليمالعمه ال بينتافيق اللهن هي المرأة التي يمكنها  إن المرأة الم اولة الحقيقية بالنسىىىىىىىىىىىىىىبة-
 مع قداتها الخاصىىىىىىىىىىىىة في ها،والعمه نلى تعاير  ،وإت انه ،أي مخاطرة في نملها ؛والعمه الم اولاتي

لي ها الدنم العا  الاسىىىتمرااتلبية حاجا  بيتها الأسىىىاسىىىية، والمصىىىدا الأسىىىاسىىىي للمرأة الم اولة في 
 في نجاحها. الذي يعتبر المحرك الأساسي

 ،وا يسىىىىىىىىىىة نملها الخاص ،المرأة الم اولة كذلك هي من تعمح أن تكان سىىىىىىىىىىيدة ناسىىىىىىىىىىها نّ إ-
 تعمه نلى تعاير فكرتها لتتجسد نلى أاض الااقع.وليست أجيرة في أي مؤسسة 

نظرة بعض الأفراد لها، ئيما يخص المجتمع ب صىىىادفهابا  التي تا الصىىىعأن من بين في حين 
في  أهم هذه الصىىىىىىىىىعابا  تمحاا فة يناحية المادالأما من ممااسىىىىىىىىىة لعمه كان حكرا نلى الرجال. 

 كذا ندم ت به الاكرة لأنها ليست اا جة وليست ماجادة في الساق. ،ضعف التمايه وصعابته
وندم ال داة ، الصىىىىناعيةااد وصىىىىعابة تافر الآلا  إمكانيا  قليلة من ناحية ن ص جادة الم-

 في جلبها من خااج.
مةلت ، 2024ديساااامبر 22بتدأ  هذه المرحلة منا من دااسىىىىىىتنا ف د المرحلة الثانيةنن أما 

ها الم اولا ، حيث تم في هذه المرحلة تجربة أداة البحث، وبعدالنسىىىىىىىىىىاء مرحلة إجراء الم ابلا  مع 
ي في الدااسة، ليستغرق المجال الزمن حالا نلى  جربتها النها يةتعديلها وصياغتها، وإنادة تإنادة 

 .2025جانفي 24 إلى 2024ديسمبر22؛ أي من ي شهرلا  حاالإجراء الم اب



 ك
 

ة "دور المرأنظرا لأهمية الدااسة وطبيعة الماضاع والإلمام بأهم جاانبه، المتمةه في ماضاع 
 ي يعدالذ، المنهج الكيفيختياااإلى قتلىىىت حاجة الدااسىىىة ا"، التنمية المحلية المقاولة في تحقيق

هم معمق ووصىىىىىىىىف شىىىىىىىىمالي يتم اللجاء إليه في سىىىىىىىىبيه الحصىىىىىىىىال نلى ف ،أحد أنااع مناه  البحث
في  من أجه دااسىىىىىة دوا المرأة الم اولة المنه  لتناسىىىىىبه مع طبيعة الدااسىىىىىةختياا هذا اللظاهرة، تم 

سىىىىىىتخدمنا ا معمق. الاهم والتاسىىىىىىير والتأويه ووصىىىىىىف إلىتح يق التنمية المحلية، يهدف هذا المنه  
 ؛نلى التحليه الكياي، فها أكةر المناه  ملا مة مع طبيعة ماضىىىىاع الدااسىىىىة الانتمادهذا المنه  ب

فها عبااة نن خعاا   ،إذ أنه ب ىىىىىىىىىىكه نام يعتبر المنه  أولى خعاا  البحث العلمي وأسىىىىىىىىىىاسىىىىىىىىىىه
ة ظاهرة، والبحث بدون منه  يصىىبح مجرد تجميع وأسىىاليب وطري ة ماضىىاعية يتبعها الباحث لدااسىى

 للمعااف.

العديد من الأدوا   إلىيسىىىىىىىتند كه باحث في جمعه لبياناته حال ماضىىىىىىىانه المراد دااسىىىىىىىته  
تي تسىىىىىىىاند وتاجه الباحث في بحةه، سىىىىىىىاليب الالأعملية من أهم هذه الالبحةية والت نية، حيث تعتبر 

ة جمع البيانا  من أهم المراحه في البحث العلمي، ومن نظرا لعبيعة الماضىىاع وهدفه، تعتبر نملي
مجمانة الت نيا  والأدوا  البحةية تاظي   نلى يعتمد الباحثمن الااقع المراد دااسته  هاأجه جمع

سىىىىىتخدمنا الم تلىىىىىيا  وطبيعة الماضىىىىىاع فإننا  ماضىىىىىاع دااسىىىىىته، ونظراب الإلمام فيالتي تسىىىىىانده 
المقابلة نصااااا  ونتيجة للأنااع الكةيرة التي تتميز بها فإننا اكزنا نلى ""، المقابلةت نيتين" بدااسىىىىىىىىتنا
تبادل اللاظي الذي يكان وجها لاجه بين تعتبر التي  ،كت نية من الت نيا  الأسىىىىىىىىىىىىىىاسىىىىىىىىىىىىىىيةالموجهة" 

نتمد  نليها في جمع المعلاما  من ميدان الدااسىىىىة للحصىىىىال نلى معلاما  إ الم ابه والم ابلين، 
سىىىىىتجااب اإحدى أنااع الم ابلة تسىىىىىتعمه في  قع المراد دااسىىىىىته، حيث تعتبر بأنهاأكةر نمق من الاا

مانة أسىى لة الأفراد نلى إناراد وفي بعض الحالا  مجمانا  بعري ة نصىىف ماجهة، مع تحديد مج
حيث ، 1 خروج نن الماضاعالطر  الأس لة دون حتااظ الباحث بح ه في العرحها نلى المبحاث و 
محاوا، كه محاا يحتاي نلى مجمانة من التسىىا لا  الأسىىاسىىية، ول د أربعة تلىىمن دليه الم ابلة 

 تم تازيع محاوا دليه الم ابلة كالآتي 
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 .لى البيانا  ال خصية للمبحاثينحتاى هذا المحاا نا  المحور الأول

 .ةم اولوالمرأة الحتاى هذا المحاا نلى تمةلا  ماردا  الدااسة للم اولة ا  المحور الثاني

 .ةدواه في تح يق التنمية المحليحتاى هذا المحاا نلى العمه الم اولاتي و االمحور الثالث:

 ولة.احتاى هذا المحاا نلى أهم التحديا  والصعابا  التي تااجه المرأة الم االمحور الرابع:

لتي جمع المعلاما  ات نيا  من ثاناية تعتبر ت نية  التي "الملاحظة"ت نية تم اسىىىىىىىتخدام كذلك 
 ،يعتمدها الباحث في بحةه، وت ام في الأسىىىىىاس نلى تحديد جاانب المراد ملاحظتها بدقة لظاهرة ما

واصىىىىىىىىد مختلف تغيرا  الخاصىىىىىىىىة بمنع ة البحث قصىىىىىىىىد تاسىىىىىىىىيرها وتحليلها، وتتخذ الملاحظة ندة 
ط اي فيها الباحث ف التي تعد ت نية يكتنتمدناها، ا التي  أشىىىىىىكال، بدءا من الملاحظة بدون م ىىىىىىااكة
 بالم اهدة دون تدخه في مجتمع الدااسة. 

المختلاة التي  الإجراءات المنهجيةمن انتمدنا نلى تاظي  مجمانة  لإجراء هذه الدااسىىىىىىىىىىىىىىة
ظاهرة الجميع ماردا  " هي صىىىىىىىىىىىىد ب تجعه من العمه ذا صىىىىىىىىىىىىبغة نلمية، بدءا بمجتمع البحث الذي

وغير ذلك ويلزم في أن ت ىىىىىىىترط في مجمانة  ،سىىىىىىىااء كانت أفرادا أو مؤسىىىىىىىسىىىىىىىا  ،المراد دااسىىىىىىىتها
  1."خصا ص التي يمكن من خلالها أن تعمم النتا  

لأسىىىىىىىىىباب نلمية غالبا ما يكان من المسىىىىىىىىىتحيه جمع البيانا  نن جميع الأفراد الذين يمةلان 
ية أو جزء من هذه الا ة التي تعرف كمجمانة فرع العينةمجتمع البحث، ولهذا الغرض يتم تحديد 

حالا  من ف ا  نمرية وإجتماعية  10قمنا بإجراء الم ابلا  مع  حيث ،التي سىىىىىىت ىىىىىىملها الدااسىىىىىىة
ااء سللحصال نليها  فإننا لجأنا إلى وسا ه ووسا ط متعددة  متنانة، إذ أننا نند إختاا هذه العينة

نلى طريق الأنترنت بالدخال إلى صىىىىىىاحا  بعض الم اولا  وإاسىىىىىىال طلب إجراء م ابلا  معهن، 
غير سىىىىىىىىىتخدام نينة اقد تم في مناطق متعددة من ولاية وهران.  أو الإلت اء بهن بصىىىىىىىىىااة نرضىىىىىىىىىية

 .العرضيةبعري ة المعاينة  حتماليةا
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دور ، تلىىىىمن "دااسىىىىتنا إلى فصىىىىه ميداني نظري سىىىىة قمنا بت سىىىىيم من أجه تح يق هدف الداا
عامة التي "، وكخلاصىىىىىىىىة البحث قمنا بإدااج الخاتمة الة المقاولاتية في تحقيق التنمية المحليةأالمر 

 ، ثم ذكر قا مة المراجع، وإدااج الملاحق. وتاسير الارضيا  تلمنت نتا   الدااسة

أهم بة للباحث ولي  نا  ا، ومن أي بحث من الصىىىىىىىىىعابا  التي تعتبر تحديا بالنسىىىىىىىىىا لا يخل
 دااسىىىىىتنا، فتمحاا غالبها في صىىىىىعابةتي كانت في حقي تها محازا لنا بالصىىىىىعابا  التي واجهتنا، وال

اطاتهن ولأسىىىىىباب أخرى التااصىىىىىه مع النسىىىىىاء الم اولا ، وافض البعض منهن التااصىىىىىه معنا لااتب
ء ماانيد إجراالإلتزام بلم اولا  في نلىىباط النسىىبي لبعض النسىىاء االإندم إضىىافة إلى متعل ة بهن، 

إختراق أسىىىىىىىىىىباب تمنع إجراء الم ابلة، كذلك نزوف البعض يتم فيها حيث كانت كه مرة  ،الم ابلا 
ولا يمكن  جانب ال ىىخصىىيالمنهن نن إجراء الم ابلا  بإنتباا أن م ىىرونهن الم اولاتي يدخه في 

 .الافصا  نن تااصيله
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 تمهيع:

 أصبحت دااسة ماضاع الم اولاتية أمرا ذا ،في نصر يتزايد ئيه الاهتمام بريادة الأنمال
زيز أهمية بالغة، نظرا لدواها ومسىىىاهمتها في الاقتصىىىاد، بانتبااها كاسىىىيلة لتح يق الإنتاج، وتع

الابتكىىىىاا وتعاير المجتمع وتنميتىىىىه من خلال اسىىىىىىىىىىىىىىتغلال الارص المتىىىىاحىىىىة لإطلاق مختلف 
، ند التركيز نلى المرأة الم اولةنم ىىىىاايع. إذ تزداد أهمية هذا المجال ب ىىىىكه خاص، لاسىىىىيما ال

وتجاوز بعض  ،" فرصىىىىىىىىىىىىىىة هامة للنسىىىىىىىىىىىىىىاء من أجه ذاتهم الاجتماعيةالمقاولاتيةحيث تمةه "
افة إضىىىىىى التحديا  المهنية والمجتمعية المتعل ة بالتمةه المتعلق بالمرأة الم ىىىىىىتغلة بهذا الن ىىىىىىاط،

م ىىاايع ومؤسىىسىىا  تسىىاهم في  إلى تمتعها بناع من الاسىىت لالية المهنية من خلال إن ىىاء وإدااة
تحسىىىين مسىىىتاى حياتهن، لكن برغم ذلك لازالت المرأة تحتاج إلى ت ديم آليا  دانمة لت ىىىجيعها 

 نلى الاستمراا.

 مىىىىىىاني جتالااقع الإن أهميىىىىىىة البحىىىىىىث العلمي تكمن ئيمىىىىىىا ها كىىىىىىا ن، في جزء من إ
ي ة التة الميدانيالدااسىىىىىىىب نفيهأو  إثباتها نظري ومحاولة جمع بين ما همن خلال الأو في كله، 

جهد الباحث في دااسىىىىىىته، ومدى تعم ه في بحةه، لتكان بذلك لإظهاا تعتبر العصىىىىىىب الحياي 
لعديد ا ه الإنسىىىىىاني، وما ينت  ننها مناات  فكرة التاانننن  افعلي اهذه الدااسىىىىىة الميدانية تعبير 
 لق التحليه السىىىاسىىىيالاجيبعاد المتنانة، ومن منعجتماعية، ذا  الأمن التجليا  والظااهر الإ

ة وتحليه وتاسىىىير فرضىىىيا  ا البحةي مناق ىىىن نملنزء مجسىىىنحاول في هذا ال،لماضىىىاع دااسىىىتنا
ة من خلال نرض ذه الدااسىىىىنتمادا نلى نرض نتا   هإ تنا الميدانية، بحةنا المعتمدة في دااسىىىى

ه تإطاا نلاقسىىىىىىىىىىىىىىتجاابهن، في إا بنأقاال المبحاثا  اللا ي قمة بمجمانة من الم اطع المتعل 
 ل الر يسىىىىىي لماضىىىىىاع بحةنا  من أجه الإجابة نن التسىىىىىا رضىىىىىياتهوإشىىىىىكاليته، فا بهدف البحث
  المتمةه في

 أ     م  دور المرأة المق اولة في تحقيق التنمية المحلية؟
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 :العراتة  حالا ال ا ة ل  خصائصال.1

بإنتبااه من  ،بحث دون التعري  بالخصىىىىىىىىىىىىىىا ص الإجتماعية لأفراد الدااسىىىىىىىىىىىىىىةاللا يكتمه 
ف د تم إختياا نينة  ،كه نينة خصىىىاصىىىيتهالهمة والأسىىىاسىىىية في البحث الميداني، فالعناصىىىر الم

ه الدااسىىىىىىىىىىىة مع نسىىىىىىىىىىىاء م اولا  من أجه معرفة مدى دواهن في ذغير إحتمالية، حيث أجريت ه
 ،وسةالمدا ه الجز ية سيتم التعرف نلى السما  العامة للماردا  هذ يق التنمية المحلية، فإننا بتح

 ،المساااااتوى التعليمي، محل الإقامة، السااااانحيث تم التركيز في العينة نلى المؤشىىىىىىىرا  الآتية  
من أجه  ،نوع النشاااااااط المقاولاتي الممار ، تاريخ بداية النشاااااااط المقاولاتي، الحالة العائلية

اء ومدى التعرف نلى المعلاما  العامة لأفراد نينة الدااسىىىىىىىىىىىة، ومعرفة دوا الم اولة نند النسىىىىىىىىىىى
 .المحلية تحقي ها للتنمية

 مىىىابين  لهن تازيع العمري الكىىىان  م ىىىاولا ، ((10ل ىىىد تم إجراء الم ىىىابلا  مع ن ىىىىىىىىىىىىىىرة 
يه (، حيث أن تحديد التازيع العمري للمبحاثا  قد سىىىىاندنا كةيرا في معرفة ماتعنسااانة23-55)

أما ئيما يتعلق بالحالة  ،سىىىىىىىىىىىىىىماتهنماهي أهم و  ،المرأة الم اولة من هي، و هنبتصىىىىىىىىىىىىىىاا الم اولة 
 أربعةفي م ابه منهن متزوجا ، حالا   خمساااااةمعظمهن متزوجا ، حيث وجدنا فالإجتماعية 

منع ة حلرية، أما ة، بالإضافة إلى أن كلهن ي عن بطلاق واحد حالةو ،غير متزوجا حالا  
ن اولا  مسىىىىىىىتااهم  ثمانيةكان كالآتي  كان متباينا تازيعه ف د بالنسىىىىىىىبة إلى المسىىىىىىىتاى التعليمي 

هناك نلاقة ي ي ىىىىىىىير إلى أن ، الأمر الذثانوي الفي  نهمإنحصىىىىىىىر تعلم مقاولتينجامعي، بينما 
 الم اولة ومااجهةن ىىىىىىاط تعامه مع المن حيث  المسااااتوى التعليميو المقاولةوثي ة بين كه من 

 لبيةغاأن بالدااسة وجدنا  ماردا ، إنعلاقا من سير الجيد للم روعالة التعامه و وكيفي ،المسؤولية
 أو الخاص. عاع العام سااء نلى مستاى ال ،المبحاثا  قد شغلن مناصب نمه ساب ة

 ،(2024إلى  2009بين) ف د انحصىىىر  ماهن ا فيها ن ىىىاطلتااايخ التي بدأنلأما بالنسىىىبة 
، م اولة 2009نام ن ىىىىىىىىىىىىىىاطها ابتدأ   واحدةم اولة   كالآتي نتازيع هذه التااايخ كا أنّ  حيث
 واحدةم اولة و ، 2020 بدأنا ن ىىىىىىاطهن سىىىىىىنة مقاولتين ياجد ، في حين2017في ابتدأ أخرى 
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البقية الم دا نددهنّ ، أما 2023 باشىىىىىر  في مزاولة ن ىىىىىاطها سىىىىىنة ، وحالة واحدة2022سىىىىىنة
 . 2024سنة ن اطاهنمااسنا  أربعة مقاولات

 :لمق اولة    ردا  العراتة لتمث .2

 :للمقاولاتيةمدخل مفاهيمي .1.2
ما كانت وليدة مختلف التغيرا  إنّ  ،ولا من العدم إن بدايا  ن ىىىىىأة الم اولاتية لم تظهر فجأة

 المقاولاتية"والتعااا  التي شىىىىهدتها النظم الاجتماعية والاقتصىىىىادية العالمية، فظهاا مصىىىىعلح "
ن خلال حيث ظهر  م، كان في الأدبيا  المتعل ة بالعلام الاقتصىىىىىىادية ثم الاجتماعية والناسىىىىىىية

 Joseph aloisجوزيف ألويس شاااااااااومبيتر"قتصىىىىىىىىىىىىىىادي نلى يد "الاالنظريا  التابعة للجانب "

Schumpterخاصىىىىىىىىىة من خلال نظريته حال التعاا  ،، إذ أنه يعتبر أب الم اولاتية1935"نام
والإبداع، قد فسىىىىىىىرها بالنظر إليها كعامه  حيث ابط الم اولاتية كممااسىىىىىىىة بالابتكاا ،الاقتصىىىىىىىادي

 . 1"في نملية التغيير اقتصادي واجتماني ملهما
جتماع بدأ ندد من المؤاخين ونلماء الاف د  أربعينات القرن العشااااااااارينفترة  ننأما 

نتجت ندة مؤلاا  حال ماضىىىىىىىىىاع أ   .ظاهرة تجريبية تاايخية"نتبااها اكت ىىىىىىىىىاف الم اولاتية باب
من بين العلماء الذين ، "Schumpter"شااااااومبيتر""كلها من دااسىىىىىىىىىا   اةسىىىىىىىىىتاحالم اولاتية م

، "Max Weber"ماكس فيبر" "، "Talcott Parsonsبارساااااونز" " "تالكوتتأثروا بهذا التياا 
 توما  كوشران"إضىىافة إلى ندة مؤاخين أمةال  " ،"Emile Durkheim"ايميل دوركهايم" "

"Tomas Cochran" ،سىىىتك ىىىافا  في تاايخ الم اولاتية، لت ىىىمه جريدة الا هتماما  إضىىىافة إلى
، خاصىىىىىىة الأنمال التي اكز  1"نياكلاسىىىىىىيكية، ث ائية ونماذج اقتصىىىىىىادية-دااسىىىىىىا  اجتماعية

في  والبنية الاجتماعية ،نلى تعاا الصىىىىىىىىىىىنانا  في محاولة فهم كيفية نمه سىىىىىىىىىىىياق التاايخ
 ،تراكم تاايخينتاج به هي  ،نيكانها ليسىىىىىىىىىىىت وليدة الآ ؛نت ىىىىىىىىىىىاا وطبيعة الم اولاتيةاظهاا و 

                                                           
 ،2018، 1، العدد11، المجلدمجلة العلوم الاقتصاااااادية والتسااااايير والعلوم التجارية""، تاايخية لتعاا الاكر الم اولاتي نجاة شىىىىىىىادلي، قراءا .1

 .295ص
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قتصىىىىىاد العالمي المتأثر بظهاا أزما  اقتصىىىىىادية وحتى حركية الا ،اجتماعيةونتيجة لتغيرا  
نتهىىىاج او  ،مجتمع المخىىىاطرةبواجتمىىىاعيىىىة التي تاالىىىت نلى المجتمع العىىىالمي، أو مىىىا يعرف 

 ية الإبداعية في المجالا  الحياية. ا بتكاالاالمجتمعا  نه  الأفكاا 
هتم ا التخصىىصىىا ، وهي من المااهيم التي إذ تعتبر الم اولاتية محه دااسىىة العديد من  

يتم من  "fayol"فايول"ح ال معرئية متنانة، فحسىىىىىىىىىىىىىىب تحديد " بها العديد من الباحةين في
خلال الم اولاتية خلق ثروا  اقتصىىىىىىىىىادية واجتماعية تتصىىىىىىىىىف بالخعر وندم الي ين، في حين 

ع، والبعض الآخر يرونها بتكاا وإبدا اها ينظر البعض الآخر من الباحةين لها نلى أسىىىىىىىاس أنّ 
الىىمىى ىىىىىىىاولاتىيىىىىىىىة "مىىاىىهىىام نىىجىىىىىىىد بىىىىىىىأن الىىهىىىىىىىذا أبىىعىىىىىىىاد وتىىحىىلىىيىىلا  خىىتىىلاف نىىظىىرا لا .مىىخىىىىىىىاطىىرة

»Entrepreneurship«1الارنسىىىىىىىىىىية كلمة هي كلمة إنجليزية م ىىىىىىىىىىت ة من»Entrepreneu« 
 .Entrepreneurial«"2«التي ترجمت من طرف الكنديين إلى 

 سوسيولوجي:الالمقاولة حسب المنظور .2.2
ح ه في الالمااهيم الأكةر تداولا في الح ه الاقتصادي أكةر منه بين الم اولاتية من  تعد
إذ  ،قتراب التعرياي لهذا الماهامالسىىىىىىاسىىىىىىيالاجي من محاولة الام يمنع ا لذلكن ه ،الاجتماني

يلىىىىىىا نتبرها أا و  ،تؤثر وتتأثر بمحيعها ااجتماعي اها نسىىىىىى " نلى أنّ المقاولةنتبر هذا الأخير "ا 
أي أن الأفراد أسىىىىىىىىىىىىىىاس ت ىىىىىىىىىىىىىىكيه وتح يق وجاد  ؛كيانا اجتماعيا تتحكم ئيه اوابط اجتماعية
ها لأنّ  ؛نمليا  تاانه ودم  الأنلىىىىىاء في الم اولةالم اولة، حيث تتلىىىىىح من خلال نماذج و 

تنظيم  وال داة نلى الاعه والعمه الاردي والجماني معا، قصىىىىىىىىىىىىد ،نتماءات ىىىىىىىىىىىىكه في حقي تها 
 نلاقاتهم الاجتماعية والمهنية لتح يق أهداف م تركة. 

تتاقف قداتها في مدى ت سيم "الم اولاتية  فإنّ  "PhilipBernoux"""فيليب بيرنوفحسب 
ها وحدة اجتماعية هادفة مكانة من وتازيع المهام نلى الاانلين، ويتلىىىىىىىىىىىىىىح كذلك بأنّ  ،العمه

                                                           
 ،2020، 01، العدد 14، المجلد والتسيير"المجلة الجزائرية للإقتصاد ة، "يتي كأداة لبناء الرو  الم اولاتتعليم الم اولا ناجي أمينة، ،جباا سعاد.1

 .11ص
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نتباا تنظيم اجتماني يسىىىىىىىىىىىعى إلى محاولة تغير ا تحت  ،دية ومعنايةنناصىىىىىىىىىىىر ب ىىىىىىىىىىىرية وما
تت ىىىىكه ئيه الهاية  المجتمع للأفلىىىىه، والم اولة  ليسىىىىت ف ط وحدة وتنظيم فهي كذلك فلىىىىاء

 .1"الاجتماعيةتااقا  والة افا  والا
إنعلاقا من المنظاا السىىىىىىىىىىىىىىاسىىىىىىىىىىىىىىيالاجي للم اولاتية نلاحظ بأنها ماهام مرتبط بالداجة       

 الأولى بىىالجىىانىىب الحركي والصىىىىىىىىىىىىىىااي معىىا، ككيىىان اجتمىىاني ي ام نلى إبتكىىاا فكرة جىىديىىدة 
أو الإبداع في فكرة قديمة وت ديمها بنمظاا يااكب التعاا الاجتماني والاقتصىىىىىىىىىىىىىىادي الآني، 

، وحتى الارد والجمانة والحكامة ،وك ىىىىىكه فعلي تم ئيه الم ىىىىىااكة الاعلية بين الارد والجمانة
 متأثرا بما يحيعه من متغيرا  ااجتماعي اتتم في نسق اجتماني أكةر تنظيما جعه منها ككيان

وظروف مجتمعية متعددة، قا م نلى نملية التاانه الاجتماني المسىىتمرة، الأسىىاس فيها الارد 
اانه، لتصىىىىىىىىىىىىىبح بذلك الم اولاتية نملية ن ىىىىىىىىىىىىىاط وفعه اجتماني هادف، ي ام نلى تافير المت

 ، والجانب المعناي)التحايز...(،والمادية الانتمادا  المالية ،نناصىىىىىىىىىر منها المااد الب ىىىىىىىىىري 
      وكممااسة تتأثر بالهاية الة ائية والاجتماعية للارد في مجتمعه.                       

 المفاهيم المرتبطة بالمقاولاتية:3.2
 المقاول:.1

إن ماهام الم اول تعاا مع مروا الزمن، فاي الأول كان يدل نلى ال ىىىخص الذي ي ىىىرف   
ومن ثم أصىىىىبح الارد المبادا الذي يسىىىىعى  ،وتحمه أعباء مجمانة من الأفراد ،نلى مسىىىىؤولية

سىىىىىىىىىبب التغيير الباطني "ه اتي بأنّ العملي تجاهفه الال د نرّ  إلى تحمه المخاطر ومن ثم المبدع.
 ،قتصىىىاد الرأسىىىماليلم اول ننصىىىر أسىىىاسىىىي لديناميكية الانتباا ااذلك ب ،في النظام الرأسىىىمالي

اول لا ياكر فىىىىالم ىىىى ،تخىىىىاذ ال راااويختص في نمليىىىىة  ،وها فرد ولي  جمىىىىانىىىىة أو تنظيم
. نلاحظ 2"فها يتمتع باكر الإبداع ،لا يخلىىىىىع لت اليد في الممااسىىىىىة ،خرينباللىىىىىرواة مةه الآ

                                                           
ية  الم ىاولاتيىة ودواهىا في دنمسىىىىىىىىىىىىىىاق العمىه لل ىىىىىىىىىىىىىىبىاب الجىامعي الجزا ري، محماد باقعف، وآخرون،-1 باحث في العلوم الإنسااااااااااان "مجلة ال

 .213، ص2019، 03، العدد11، المجلدوالإجتماعية"
 .461، ص2017، 01، العدد13المجلد  ،"مجلة الباحث الاجتماعي"،ليليا بن صايلح، م اابة ساسيالاجية للظاهرة الم اولاتية -2
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فها فرد أساسي في نملية تعاير خرين، ما  يتمتع بها تجعله منارد نن الآالم اول له س أنّ 
 .للمجتمع قتصاد الرأسمالي من خلال أفكااه الجديدة التي ي دمهاالا

 :العملية المقاولاتية.2
خعة م ىىروع مناسىىبة تتماشىى تعاير "وهي ال داة نلى  ،هي نملية تن ىىأ من إاادة الارد

وتعرف بمجمانة أفعال وإجراءا  ي ام  ،مع صىىىىىىىىىيرواة المجتمع، وكذا تحديد الماااد المعلابة
وتحمه المخاطرة واسىىىىىىىىىىتغلال الارص ومحاولة تجسىىىىىىىىىىيدها في  ،بها الم اول من خلال المباداة

 .1"المجتمع
 التعليم المقاولاتي وأهميته:.3

ت ام نلى التعليم والتدايب للم ىىىىىىىىىىىااكة في " ،ظاميها مجمانة من أسىىىىىىىىىىىاليب التعلم الن
التنمية الاقتصىىىىىىىىىىىىىىادية والاجتماعية من خلال تأسىىىىىىىىىىىىىىي  م ىىىىىىىىىىىىىىاايع تهدف إلى تعزيز الاني 
الم اولاتي، وفي ماهام أوسىىىىىىع ي ىىىىىىير إلى أسىىىىىىاليب تعليمية يتم من خلالها إكتسىىىىىىاب المعااف 

  2"لح أهميته فيتت، وتعاير كااءا  ومهااا  وغرس او  الم اولاتية لدى الأفراد
 ست راا.ع او  المباداة وزيادة في خلق الاتعليم الم اولاتية أساسي في ت جي 
  ع.قتصاد معرفي له نلاقة بتنمية مجتمالاتي ينت  م اولين مبدنين لبناء تعليم الم او 
 حتمالية تعاير منتجا  جديدة.امن  لتاجه نحا الم اولاتية يزيدا 

وفق أسىىىىىىىىىىىىىىىاليىىب معرئيىة  ،في تاجيىىه الأفراد لىىه دوا كبير تعليم المقاولاتيالن أنلاحظ 
كذلك ينت   ،وإن ىىىىىىىاء م ىىىىىىىاايعهم بهيكه تنظيمي سىىىىىىىليم ،تمكنهم من تحمه ومااجهة المخاطر

ادي سىىىىىت راا الاقتصىىىىىوتح يق الا ،نتاجالإتعليم الم اولاتي م اولين مبدنين قاداين نلى زيادة ال
 والاجتماني.

 وح المقاولاتية:الر  .4

                                                           
جامعة محمد  ،كلية العلام الإقتصادية ، أطروحة دوكتاااه  نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي،، 2015الجادي محمد نلي،1

 .17ص ،خيلر
 .145، صالمرجعنفس .2
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 ؛الم اولاتية مكانا يبرز ئيه الارد فعلا م اولاتي، النات  نن او  الم اولاتية للم اولتعد 
إنما  ،فإن اء ن اط م اولاتي لا يتعلب فردا واحدا ،أي حالة ذهنية أو ما يسمى برو  الم اولة

 إنّ  . داة نلى المباداةالوكذا ، تاجه نحا الارصالتعامه مع الأخعاا و الجمانة من خلال 
 ،يملك او  الم اولاتية لي  باللىىىىىرواة في أن يسىىىىىعى لإن ىىىىىاء مؤسىىىىىسىىىىىة جديدة"الم اول الذي 

، نلاحظ أن 1"رقدااته الخاصىىىة لتتماشىىىى مع التغييويعمه نلى تعاير  ،ولكنه يأخذ بالمخاطر
أي أن الأفراد الذين تتملكهم او   ؛بط ب ىىكه كبير بالمباداة والن ىىاطتر ولاتية مماهام او  الم ا

ولىىة نجىىد لىىديهم إاادة في تجربىىة كىىه مىىاها جىىديىىد، أو القيىىام بىىأماا مختلاىىة نظرا لاجاد الم ىىا
 إمكانية للتغيير. 

 المقاولة النسوية:.5
استغلال المرأة أو مجمانة النساء ب فيها تعتبر الم اولة النساية  بأنها العملية التي ت ام

ع أي  يام النا  ؛لتافير السىلع والخدما  للسىاق لتح يق ابح مادي ،ماااد اقتصىادية واجتماعية
قتحام العنصىىىىىر النسىىىىىاي للم اولة في اممااسىىىىىة مهنة الم اولاتية. نلاحظ الاجتماني النسىىىىىاي ب

تعاير من الو  ،ماديوقت كان هذا المجال خاص بالرجال، تعمح الم اولة إلى تح يق ابح 
 المجتمع.بدواهن  وإبراز ،ست لاليةتمتع بالاالو  ،أناسهن
  الثقافة المقاولاتية.6

ومحاولة  ،مجمه المهااا  والمعلاما  المكتسىىىىىىىىىىىىىىبة من فرد أو جمانة"ها تم تعرياها بأنّ 
أي أنها تتمةه في ؛ 2"سىىىىىىىىىىىىىىتةماا ا وس الأماال بإيجاد أفكاا مبتكرة جديدةاها في اسىىىىىىىىىىىىىىتغلال

ست لالية وإبداع، نلاحظ او يم وماااد وخبرا  وإجراءا  مجمانة مدخلا  من أفكاا ومهااا  
قتصادي ااء الم اايع من خلال تافير مناخ أن الة افة الم اولاتية لها دواا مهما في نملية إن 

 ي جع أفراد أصحاب المهااا  في تجسيد أفكااهم.و  ،يساندوتنظيمي ملا م 
 التوجه المقاولاتي: .7

                                                           
 .30، ص2015، 01، العدد 01، المجلد "مجلة المناجير" كااش خالد، بن قمجة زهرة، الم اولة النساية في الجزا ر، -1
مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم أوبختي نصيرة، وأخرون، دوا الة افة الم اولاتية في إن اء المؤسسا  المصغرة في الجزا ر، " -2

 .745، ص2020، 03، العدد 13"، المجلد التجارية
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وقصىىىىىىىىد  ،نية دخال نالم الم اولاتيةوجاد بالأسىىىىىىىىاس بمدى التاجه الم اولاتي مرتبط  إنّ 
تم تعري  التاجه الم اولاتي نلى أنه "إاادة فردية تسىىىىىجه ضىىىىىمن مراحه إن ىىىىىاء ن ىىىىىاط، حيث 

نلاحظ من هذا  .1معرئية وإدااكية، لكنها تابعة للظروف الاجتماعية والة ائية والاقتصىىىىىىىىىىىىىىادية"
الارد في محاولته إن ىىىىاء ن ىىىىاط م اولاتي في  التعري  أن التاجه الم اولاتي ي ىىىىير إلى مسىىىىاا

إاادته نحا العمه الخاص و  ،واغبته ،ظه الظروف المحيعة به متجسىىىىىىىىىىىدة في كمية المخاطرة
 الحر في تعاير فكرة ثم ابعها بنتيجة في الااقع.

 المقاولة المؤسسية:.8
 بأنها صىىيرواةالم اولة المؤسىىسىىية مرتبعة بالتنظيم داخه المؤسىىسىىة، يتحدد ماهامها  إنّ 

وتعزيز الاضىىع من أجه  ،وتعاير الأداء ،قصىىد زيادة الربح ،في خلق م ىىروع تابع للمؤسىىسىىة
 التناف  في الساق.

الحياة  مجالا المسىىاهم في شىىتى قتصىىادي الإط تعتبر الم اولة ب ىىكه نام كناع من الن ىىا
التامة في إن ىىىىىىاء وتسىىىىىىيير ية الحر منحهنّ و  ،النسىىىىىىاءف ة فتحت المجال أمام  هاأنّ  ذ، إالاجتماعية
مجمانىىىىة من ال رااا  والإجراءا  " HenriFayol"فااايولتعني الم ىىىىاولىىىىة حسىىىىىىىىىىىىىىىىىب  ذإ نملهىىىىا،

يمتلكهىىا الأفراد  هىىا بنىىاءا نلى التصىىىىىىىىىىىىىىااا  وتحليلا  المااقف التيذوالتاجيهىىا  التي يتم إتخىىا
الم اولة تعني  بمعنى أنّ ؛ 2"في الإنتباا أهدافهم ودوافعهم ذنتباا مع الأخويلىىىىىىىىىىىىىىعانها في الا

المادية،  ست لاليةالإيساندها في تح يق  اذاتي امرأة جهدذل ئيه التب ا الم روعهذ ،م روع مست ه
  الآتي من خلال تصريح المبحاثةالأمر الذي يتلح 

عك تك ن عندك خدمتك ولا مشووووووووووو و  شووووووووووو لي      ووووووووووو    ي"

 مسننننن    سننننن    24("هيذه تتعبي عليه وحدك ه ،كخ ص  

 .(  ص اع  الشم ع2017تاريخ نشاطها: ثان ي  غير متزوج  

                                                           
 .12جامعة قاصدي مربا ، ص  قتصاديةكلية العلام الإاطروحة دكتاااه، ، التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر، 2007سلامي منيرة، .1

2Nadine Lacle, ètude de la dynamique entrepreneuriale en entrepreneuriat féminin, université Paris-

Saclay, sciences de l'homme et de la société (SHS), 2020, p21. 
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من إن ىىا هن  افردي من خلال تصىىريح المبحاثة، يتلىىح لنا بأن الم اولة بالنسىىبة لهن نملا
الم روع، ذا هفي  اكه مايملكن ستةمرناحيث ي ،خربذلن ئيه جهد معتبر دون تدخه أي طرف آوت

ذاتي أو المسىىىتاى السىىىااء نلى  ،سىىىت لاليةالإي ىىىعرن بأنهن ح  نا نانا من  من خلال انجازهن له
 سنحاول في هذا العنصر تحديد تمةلا  المبحاثا  حال الم اولة  مجتمع.الفي 

 :والتطوير الذاتي ذاتالعلى  الإعتماد تعني المقاولة.1

 ا ذلالت ديم الجيد لالنات  ننه ا الأخير ذه، ا ذالإنتماد نلى الالم اولة يعني بمصىىىىىىىعلح 
، اتيةذلمجتمع، وصنانة  يمة إجتماعية تساهم في خلق مجال تاانلي أساسه الإست لالية الفي ا
، مما وتحمه المسؤولية ،المخاطرةذا وكالعمه،  ضغطالتحديث في تجاوز ناع من أنها بها ووصا

 تية تصريحا  الآالنجده في  مايساند نلى تح يق الت دم، 

حوووووو موووووو   ا ووو وووووو  تووو ووولووويووووووك  pour moiالمووولوووووو و وووووو  "

t'avencer") 28 ،متزوجةمسىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىنة ، ،
، صىىىىىىىىىىنانة المععرا  ولاازم 2024تاايخ ن ىىىىىىىىىىاطها 

 .)الاستحمام

ا ذلك ال يء الذي يجعلهن دا م تعنيذلك  اولة كأن الم  لنا بتصريح، يتلح هذا المن خلال 
كه تصرف وكه خعاة في  وإدااك، ليةؤو المسزمام نحا الأمام، مع تحمه  أدا هن يت دمن ويستمر

 تسيير الأماا، كما أن الم اولة تجعه للمرأة مكانة بين أفراد المجتمع بجعلها سيدة م رونها
يتم  إنّ الم اولة تعني تح يق الت دم الذاتي للارد، فمن خلال مزاولة الن اط الم اولاتي الخاص.

 لتبعية في العمه نند الآخرين، مماتعاير الذا ، وتح يق الإست لالية المادية، والتخلص من ا
يسمح له بالتمتع بحرية التصرف، مما يساهم في تعاير وت دم وضعية الممااس لهذا الناع من 

عمه ذاتها، فتجعلها توحسب تصريح المبحاثة نجد بأنّ الم اولة تح ق من خلالها المرأة الأن عة، 
المهني، مع محاولة تعاير مهاااتها نلى تحسين ذاتها، وتستمر سااء نلى المستاى ال خصي أو 

 وتعزيز أهدافها وت دم نحا الأمام.
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 :وحرفة مهارةهي  المقاولة.2

ى الن ىىىىاط الم اولاتي ي ام نل لأنّ إلى انتبااها مهااة وحرفة معا؛ الم اولة ي ىىىىير مصىىىىعلح 
 ،اولةالم  فهذه المهااا  ناع من ال داا  التي تمتلكها كه ،ةمختلف المهااا  التي تملكها الم اول

ي، وكذا أخذ الخبرة  عمالجا يمعلتق اليطر  نقداا  تصىىىىىىىىىىىىىى ه ن ،تختلف من واحدة لأخرى  إذ أنها
جعلها تبدع وت دم أكةر فأكةر دون تاقف وتتارد ا يومحرك افهي تعد دافع ،أهه الاختصىىىىىىاصمن 
  "06ما ياضحه تصريح المبحاثة اقم "عها يبصن

وتف تي على الج مع   أ ليق تل   ،كثرأ أة"ت وووووووووووو عد الم  

 ،ت دي لي مشوووووووو وعك ه    ش تتعلمي  ،وت دمي عند ا ن س

 29)"والموووولوووووو و وووووو  موووو وووووو  ة وحوووو  وووووو  لا موووو ووووونوووووو تووووكووووو  توووو  وووولووووووك

 ،2020بداي  نشنننننننننننناطها: ،متزوج ، مسنننننننننننن    جام  ،سنننننننننننن  
 .)خياط 

  08كذلك تصريح المبحاثة 

"مشوووووووووووو وه وح  ووو     ا ووو  ت ووووووووووووتفووو  ي م  ووو  وتفيووودي 

، 2024بداية ن اطها سنة، ثاناي، معل ة،  50)م   "
 .(صنانة الريزين

ااة نن م ىىىىروع حرفي يسىىىىاند المرأة يتبين بأن الم اولة عب ،من خلال تصىىىىريح المبحاثتين
ما ، مع إشتراط بأن تكان لديها خبرة ئيشيء يذكر للمجتمع جعلها تستايد وتايد وت دم من خلالهب

 والنجا  به.في نملها ت دم المهااة تساندها نلى  هاإمتلاكو  ،تاعه

 :المسؤولية تحملتعني  المقاولة.3

لأن الم ىىىىىروع  ؛م ىىىىىروعلالذاتي لكذا التسىىىىىيير و  ،عني تحمه المسىىىىىؤوليةيالم اولة إن ماهام 
ها يعني أن تكان المرأة هي قا دة والمسىيرة لن ىاط الم اولاتيسىتةمااي في مجال مزاولة الن ىاط الإ
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 من اتعرف كي  تسىىىىىىىىىتغه تاظي  الربح في نملهمخاطرة، وأن أنااع الوأن تااجه كه  الممااس،
 تية في تصريح المبحاثة الآ هنجدأجه ضمان السير الحسن لعملها، ما 

 ،نوووك تتي لي الم وووووووووووو و يووو أ  وووووووووووو ووو   ي   الملووو و ووو   ووو"...

ت وويري خدمتك   وو    ي نتأو  ،سوويدة نف ووك أنتوتك ني 

  le choixع تتي لي نتيج  ت
 
 24) " خ ووووووووووو  ة ولا     كع  ت

غير متزوجة، تاايخ ن ىىىاطها مسىىىتاى جامعي، سىىىنة، 
 )صنانة مااد التجميه، 2024

كه خعاة  في من خلال تصىىىىىريح المبحاثة، يتبين بأن الم اولة تعني لها تحمه المسىىىىىؤولية
ن أيعني ، مع ت به الخسااة أو الربح، مما هي المسؤولة ننه لأنها ؛وكه طري ة في سير الأماا

لتزام ه إلى تحمه المسىىؤولية والاانتبااها ن ىىاط يدفع ممااسىىِّ المخاطرة، و لم اولة تحمه في طياتها ا
 بها.

 متعددة المجالات: نشاطهي  المقاولة.4

 ت ام نلى الاسىىىىىىتةماا الجيد ال ا م ،يحتاي نلى العديد من المجالا  ن ىىىىىىاطالم اولة تعني 
عبااة نن وتكان ، نلى تافر وتافير بي ة نمه ملا مة ومناسىىىىىىىىىبة لممااسىىىىىىىىىة الن ىىىىىىىىىاط الم اولاتي

مىىا  ،وأن تتمىىاشىىىىىىىىىىىىىىى مع متعلبىىا  وإحتيىىاجىىا  المجتمع ،نىىدم تاايتهىىافرص لابىىد من إغتنىىامهىىا و 
 :الآتي 04 اقم مبحاثةلا تصريح ياضحه

وتع لي كيف  ،لازم م تف تي  ش ،ي   صذدني  ها "

ل و    ي    زاف مج لات لازم ت يري مج ل  ي المو  ،ت ت لي  

 ليق  ك ن ملي  ويع ون   ه  ،مع المحيط ) ن سووووووو ك(  المك

 سىىىىىىىىىىىىىنة، 55)"ا ن س  ني تلبي ح مي تثوالمل و    ،تنجحي
 ،2009 ن ىىىىىىىىىاطها تاايخ متزوجة، ،مسىىىىىىىىىتاى جامعي

 .(الأطاال اوضة
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دد أن الم اولة متارنة المجالا ، هذه الأخيرة تتعدد بتع، يتبين من خلال تصريح المبحاثة
حسىىىىىىىىىىىىىىب ، كه واحدة منها بد من إسىىىىىىىىىىىىىىتغلالهالامجالا  المجتمع، فيها العديد من الارص التي 

 من، مع إختياا محيط ملا م يمكنها المهنية ي يتماشىىىىىىىىىى مع متعلبا  المرأة وميالاتهاذالمجال ال
 ون نراقيه لتبية متعلبا  الأفراد.أن تنت  ئيه د

 تحقيق النجاح:وسيلة ل تعني المقاولة.5

فكرة م ىىىىىىىروع نلى أاض الااقع، من خلال تجسىىىىىىىيد  الم اولة وسىىىىىىىيلة لتح يق النجا تعتبر 
تعرض الدون  ،نت  أو خىدمىة بكىه إبىداعمالخىاص لبتكىاا الإه الم ىاولىة من خلال ذوتتجسىىىىىىىىىىىىىىىد هى

 ،إجتهاد الممااس والصىىىىىىىىىىىىبر للاصىىىىىىىىىىىىال إلى النجا  نن طريقخر أو تدخه أي طرف آلإزناج 
  تيذا من خلال التصريح الآيتلح ه، ومااجهة التحديا 

من عند  je préfèreي تنجحي  ي   خير   ح م  تلد"

مسىىىىتاى  سىىىىنة،25)") زعحك(  و   مك ش  ي  د  ونجيك
 الديكاا ،2022   ن ىىىىىىىىاطها بداية متزوجة، ،جامعي
 .(الخااجي

أة لأنها تتيح للمر  ؛من خلال تصىىىىىريح المبحاثة، يتبين لنا أن الم اولة وسىىىىىيلة لتح يق نجا 
 ،اتي أو نلى المسىتاى المجتمعيذنلى المسىتاى السىااء حيث تبدع  ،تحايه أفكااها إلى م ىروع

في قعانها الخاص، حيث فلىىىىىىىىىىىىىىلت هذه المبحاثة من أجه تح يق النجا  العمه الاردي نلى 
 العمه في ال عاع الحكامي الذي قد يحد من ابداناتها.

 يحتت هانّ لك بسبب أذ، نالم ال غهفي الاسيلة والحه الأمةه نحا المرأة  كذلكالم اولة  تعتبر
تعد به  ،ف ط اإقتصادي اكما أنها ليست كيان ،حيز غير م يدي ها تنت  فلها ندة خيااا  تجعل

  التصريح الآتي هضحما يا  ،أداة لتح يق أهداف وطماحا  الممااسأيلا 
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 ي وو  تنجد      أةمثوو   ل    وو    وووووووووووو وو   ي هي الحوو  ا  "

 متزوجة، غير ،مسىىىىىتاى جامعيسىىىىىنة، 26)".يئشووووو   
 .(،صنانةالااد2023 ن اطها بداية

 تلىىىىىىىىىىىىىىح بأن الم اولة وسىىىىىىىىىىىىىىيلة للاصىىىىىىىىىىىىىىال إلى أهداف من خلال تصىىىىىىىىىىىىىىريح المبحاثة، ي
 أو تح يق غاية معينة من خلال إسىىىىىىىىىىىىىىتراتجيا  لتافير منتجا  أو ابح مادي أو مسىىىىىىىىىىىىىىاهمة ما 

 أو تلبية حاجة. 

 ذاتي:مشروع تعني  المقاولة .6

 مما يسىىىاند في ،اتيذالوالنجا  لإثبا  الت دم  ااتيذ اونم ىىىر كذلك مصىىىعلح تعني  الم اولة
 في بين الأفراد تميزه نن غيره وإمتلاك مكانة ،ا الن ىىىىىىىىىىىىىىاطذالقيمة الإجتماعية لمزاولة ه تعزيز

 :"10اقم" مبحاثةال تصريحما نجده في  ،المجتمع

و خلي منوووه   اهد  ،"هي مشوووووووووووو وه تك  ي منوووه  وحوووك

 ،مسىىىىىىىتاى جامعي سىىىىىىىنة، 23)"ويد    ك قي    ين ن س
نانة ،2020 ن ىىىىىىىىىىىىىىاطها بداية متزوجة، غير  صىىىىىىىىىىىىىى
 .(الكيك

الم اولة عبااة نن م ىىىىىىىروع تةبت المرأة من خلاله  أنّ بيتلىىىىىىىح  ،هذا التصىىىىىىىريحمن خلال 
 ربحال نن طري هاتح ق من خلال ما ت دمه، إضافة إلى أنّها  معمكانتها في المجتتصنع و  ،ذاتها
 .معا الذي يساندها في تحسين وضعها الاجتماني والاقتصادي ماديال

ه ت، ومهااة إستةمااياتيذلاقا من تصريحا  المبحاثا  ن اط نع اولاتية إومنه نجد بأن الم
ها اتي وتحملذنجا  الوال ،اتية في تح يق الإسىىىىىىىىىىىىىىت لاليةذتها الحرفة تةبت من خلالها المرأة م دا ل
 .ي تصر نلى مجال واحد به ندة مجالا  ون اط لاا العمه، ذمسؤولية هل

 خصائص وأسس المقاولاتية:.4.2
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 :1جازها في الآتييعديد من السما  و الخصا ص يمكن إتحمه الم اولاتية ال
 يتلىىىىىىىىىىىىىىح ذلك من خلال ت ديم منت  جديد تميز بالإبداع نند إن ىىىىىىىىىىىىىىاء مؤسىىىىىىىىىىىىىىسىىىىىىىىىىىىىىة، *ت
 نرضه أو خدمة أو طرق جديدة في التسايق. أو طري ة
لأنها ت دم  ؛جهدا منسىىى ا بين الإنتاج والبيع، ويجب أن تاجد نسىىىب من المخاطرةالم اولة *

 .الجديد في الساق 
 الابتكاا في الم اولاتية يكان نات  في المنت  أو الخدمة يعمه نلى تح يق أابا . *

 دستخدام الأفله للمااا  ، الرغبا ، التحديا  والارص والاالإدااك الكامه والتام للحاجا*
 . بيق الأفكاا الجديدة في الم اايع التي يتم التخعيط لها بكااءة ناليةنحا تع
 .نتاجية إلى مستاى أنلى إنتاجيةإتحايه الماااد من مستاى أقه  *

سىىىتخدام الأفلىىىه اأي  ؛هي مجمانة من المهااا  التي تركزنلى المباداة الاردية للم اول*
 ه.المتاحة من أجه إنجاز نمه م اولاتي خاص ب للماااد

 هنالك خصا ص أخرى أهمها 
 الانتماد نلى فكرتي الإبداع والابتكاا. *
 مسؤولية في كه قراا يتخذ.الالإ بال نلى المخاطرة وتحمه *
 المباداة المستمرة في العمه الم اولاتي.*

 *ظاهرة تنظيمية وتغيير ككيان اجتماني منسق وهادف.
 والتجديد والإبداع الماجادة بها. *تح يق أابا  إحتكااية ناتجة نن ممااسة الابتكاا
 *فعه اجتماني ي ام نلى أساس المباداة الاردية.

ي ام بتجسىىىىىىىيد هذه  ،سىىىىىىىتك ىىىىىىىاف فكرة جديدة مميزة والابتكااا"ب ي ام   الإبداع و الابتكار-
 .2الاكرة في أاض الااقع وتحايلها لمنت  حقي ي يكتسح الأسااق"

                                                           
، ملت ى وطني حال واقع وأفاق النظام لمقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المسارات والمحددات""اتافيق خذاي، -1

 .05، ص2013المؤسسا  الصغيرة والمتاسعة في الجزا ر، جامعة حمة لخلر الاادي  الجزا ر، المحاسبي المالي في 
 
، 09، المجلد"مجلة الإبداع"، الابتكاا والإبداع في قعاع الم اولا  دااسىىىىىىىىىىىىىىة التجربة الاطنية وتجااب الدولية اا دة طايه آسىىىىىىىىىىىىىىيا، تيتام دليلة،-2

 .114ص، 2019، 01العدد
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 التاسىىىىىىىىىىىىىىيع بنية الم اول يدخه فيها التي المحسىىىىىىىىىىىىىىابة المخاطرة، "  هي مجازفةالمخاطرة-
ا تصىىىىىىىىىبح هن ،ممكن حد أبعد إلى سىىىىىىىىىتدامتهاا وتح يق، الم اولة لدنم وذلك تكبير الم ىىىىىىىىىروع، أو

 .1"ستةماا الارص المتاحة للم اول وناع من أنااع تحمه المسؤوليةاالمخاطرة كخعاة فانلة في 
جديدة للإنتاج والخدما ، وكذا  يام بأنمال غتنام الارص في ت ديم طرق "ا   هي المبادرة-

رص، الأنمال غتنام الاا   أي ثلاثية ؛سىىىىىىىىىىتجابة لتغيرا  السىىىىىىىىىىاق او  ،تنافسىىىىىىىىىىية ومااجهة منظما 
 .2"ستجابة للتغيرا االتنافسية، مااجهة و 

 أهمية ودور المقاولاتية:.3
يتجلى ذلىىىك من خلال أهميىىىة ة من العاامىىىه التي تح ق ت ىىىدم المجتمعىىىا ، تعتبر الم ىىىاولاتيىىى

 دوا جد هام يتمةه في و 
 الجانب الاقتصادي:.1
 مستاى الإنتاجية.افع -
 إتاحة فرص نمه جديدة ومتنانة.-
 تر ية المجتمع وتنميته. -
 قتصاد المحلي والاطني معا.المساهمة الحقيقية في نما الا-
 .إنعاش النسي  الاقتصادي من خلال الم اايع الم اولاتية-
 الإسهام في تنايع المنت  وتعايره.-
 ها.ستمراا االمنافسة والمحافظة نلى تعزيز ال داة نلى -
 العةاا نلى أسااق جديدة.-
 الجانب الاجتماعي:.2

                                                           
ملت ى وطني حال الم اولاتية ألية محااية لتنايع المنتجا  الاقتصىىىىىىىىىىىىىىادية  ،"المقاولة النساااااااااوية في الجزائر الفرت والع بات"، ل بي فعام -1

،  الجزا رSPEAالاطنية الجزا رية ) التحديا  والأفاق(، جامعة محمد باضىىىىىىىياف بتعاون مع مخبر الإسىىىىىىىتراتجيا  والسىىىىىىىياسىىىىىىىا  الاقتصىىىىىىىادية 
 .12ص ،2020

، كلية الدااسىىىا  الإدااة أ"ثر أبعاد الريادة في أداء الأعمال الصااناعية الصااغيرة في العاصااة عمان"  ،اياحين اياض فاضىىىه ال ىىىيخ عيسىىىى -2
 .7ص ،2010، جامعة نمان العربية ،لية العلياوالما

 



 المرأة المق اولة وتحقيق التنمية المحلية  ق اررة ت تي ل جية       ال صل الأو :                 
 

16 
 

 تح يق التكامه الاجتماني._
 وفتح المجال أمام الإبداع ال خصي للارض. ،خاض نسبة البعالة_
 افع المستاى المعي ي للارد والعمه تحسينه._
 ماعية من خلال مبدأ تكافؤ الارص.تح يق العدالة الاجت_
 نزو  بتافير العمه.الالحد من ظاهرة _
 سهام في ت غيه المرأة وباقي ف ا  المجتمع. الإ_
 الاقتصادي والاجتماني. الإست رااالإسهام في خلق _

 الجانب البيئي:.3
 الم اايع الخاصة بالم اولاتية هدفها خلق نظام نمه. _
 نلى التاازن البي ي في ظه تح يق م روع التنمية المستدامة. يحافظ_

سااا في جاهرها م المقاولاتية"إن ما يمنح دوا وأهمية خاصة للم اولين والم اولا  ها أن "
ال ين يخىاطرون بىالأما دينىاميكيىا لخلق الةروة والمعرفىة، والارص التي ت ىدم نن طريق الأفراد الىذ

لكي يلىىىىىىىىىىىىىىيااا  يمة إلى بعض المنتجا  أو الخدما  الم دمة، وكذا لتزام بالتعبيق والجهد، والا
 زيادة في نسىىبة الاسىىتةمااا  الذي سىىيسىىاند بدواه في ت ليص حجم العب ة الا يرة، وتاسىىيع الدنم

 مية.لاسيما لدى الدول النا ،كتااء في الدخهمما قد يح ق نانا من الا ،الا ة المتاسعة بالمجتمع
 :لمرأة المق اولةا  ا ية   تمثل. 4

ن تكان بالنسبة للمرأة ألة و ̄ اىىىىىىفالم  ،ة نن ماهام الم اولىىىىىىلاوِّ ىىىىىىىىىىىىلا يختلف ماهام المرأة الم 
م المرأة وتحاول الاصىىىىىىىىىىىال به إلى أنلى داجا  النجا ، ينعبق ماها  ،صىىىىىىىىىىىاحبة م ىىىىىىىىىىىروع تديره

تدير ا، وتتخذ قراااتها، و مرأة تمااس مهنة الأنمال الم اولاتية مسىىىىىىىىىىىىىىت لة بذاتهاالم اولة نلى كه 
 أي م روع أو مؤسسة لحسابها الخاص بعري ة متعااة ومبدنة. ؛م اولة

مجمانة الأفكاا أي التي لديها  ؛والمكافحةجة تعتبر المرأة الم اولة بصاة نامة المرأة المنت
 تسىىىىىىىىىىىىتةمر في الم ىىىىىىىىىىىىاايع اغم بذلك هانجدفتحاول تجسىىىىىىىىىىىىيدها نلى أاض الااقع، غير محدودة 

 Joseph alois""شاااااااااومبيترجوزيف ألويس "حسىىىىىىىىىىىىىىىىب "، هىىىا تغىىىامرأنّ  المخىىىاطرة المحتملىىىة إلاّ 
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Schumpter "يبتكرن ويخاطرن نند القيام يؤكد نلى أن الم اولا  هن "النسىىىىىىىىىىىىىىاء اللاتي إنّه ف
 بتكااعتمد ب ىىىىىىىىىىىىىىكه كبير نلى الإي  يعر تهذا ال حسىىىىىىىىىىىىىىبالم اولة إن ماهام .1بن ىىىىىىىىىىىىىىاط تجااي"
لمخاطر وتحمه ا ،بتكااللإتام سىىىىىىىىىىىتعداد إيكن نلى أن  الم اولا  يجب، حيث أن والمخاطرة معا
نن الإسىىىىىىت لالية االم اولا  تبحةنأنّ بعض  إضىىىىىىافة إلى ،في هذا الن ىىىىىىاط مغامرةأي نند القيام ب
إنعلاقىىا من أقاال المبحاثىىا  وجىىدنىىا بىىأن البنيىىة  خرين.الآ أجيرة لىىدىكانهىىا  تبعيىىةالوالتحرا من 

 تي في الآالتمةيلية لماهام المرأة الم اولة إنحصر  

  إمرأة ذات أفق واسع المقاولةالمرأة: 
 ي ف إهتمامها ف ط نلى ر محدد، لاسع غياا  تاكير وأفق و ذإمرأة  المرأة الم اولةتعد 

تصريح ما يؤكده ، مجال نملها يعتمد نلى الميدان أكةرحيث أنّ  المكسب المادي)المال(،
  02""المبحاثة اقم 

هي الم أة  ي تفكيره  م ش ي ميدو  م تي س  على "

ت وودم   ا...وقا وو   وو موو   ك ن  ا وود اهد موو شوووووووووووو ي م وود أقوو ...

متزوجة، مسىىىىىتاى جامعي، غير  سىىىىىنة، 28 لخدم ".)
، صىىىىىىىىىىىىىنانة مععرا  ولاازم 2024تاايخ ن ىىىىىىىىىىىىىاطها 

 الحمام(.

 نسىىىىبة لهن هي المرأة التي تاكيرهاال، يتلىىىىح لنا بأن الم اولة بح المبحاثةمن خلال تصىىىىري
 ي خااجالعمه السىىىىىىىىىىىااء  ،تافيق بين العمهالولديها ال داة نلى  ،امتجدد اإبدانلديها  احدودلي  م
 .    هانمل، وتمنح كه ما لديها من طاقة في إت ان ونجا  داخليالأو 

  سهه الإستةماا ئيه اغم اليستةمر في م روع لي  الذي ال خص المرأة الم اولة هي
مخاطره، لكنها تغامر في تاخي كه التحديا  والماازنة بين العمه داخه البيت وخااجه في 

 " 01لك من خلال تصريح المبحاثة اقم"ذويتبين  نم رونها

                                                           
1-Maria Bastida,Women's entrepreneurship and self employement, european union, brussels, 2021, p21. 
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 لي حي ت    م شووووووووو ي سووووووووو هل   projetت أأي إم أة   د"

c'est une femme forte  وأي ،سووووو ه  يء   ي  جي    لشووووو 

حيوووو ت وووو  حل ة ولا م ة قوووو  تل وووو  قوووو  ة على ي حوووو موووو  تجي وووو  ل

سىىىىىىىىىىىىنة، 24("صوووووووووووعي   pèriodeى   تت عل dejaشووووووووووول ه  
، 2017تاايخ ن ىاطها  ،غير متزوجةثاناي، مسىتاى 

 .)صنانة ال ماع

كافحت من  خلال تصريح المبحاثة، يتلح لنا بأن المرأة الم اولة هي من لديها م روعمن 
أجله وقدمت ئيه كه ما لديها، وواجهت التحديا  والصعاب إلى أن إكتسبت خبرة في مااجهة كه 

ن كاف ،المسؤولية في بداية تكالها بأسرتها لة ه تحمهوالمأن المبحاثة كانت المعيه حيث  ،نا ق
، حيث أننا أثناء م ابلتنا مع هذه المبحاثة صمتت صمتا نمي ا ينبؤ نن بالنسبة لها جد صعب

ركية حخاة الحااقة التي أتبعتها بتنهيدتها ث ه تحملها لتبعا  مسؤوليا  أفراد أسرتها، إضافة إلى 
 .كلامها

 هأبت التي لاهي مرأة تتمتع بناع من الإست لال بعملها دون العمه كأجيرة، و ة هي إالم اول 
 ، دون تركيزها نلى إنت ادا  الناس اأو معناي امادي اسااء كان نا   ،الأي نا ق يصادفه

كرا نلى ا الن اط حذهنيا  السلبية الماجادة بالمجتمع، خاصة تلك الا ة التي ترى بأن هذأو ال
 " 03المبحاثة اقم" تصريح اضحهي ، الأمر الذيالرجال ف ط

عنوود نوو س  وو ش  خوو  تل ل  ت وودم   ي موو هي الم أة "

ح ى ع ئق  ش )لا   قف  ( يب ووووووووو   الم أة   ي م ،،...ا د اهد

ا نووو س )كلام(ت لي  هووود ة    سوووووووووووو ووو   ومووو )تووو(خوووذ(  وووتووودي 

، مسىىتاى جامعيسىىنة،  55)"والمجت ع ا  ولبي  (ث  علي  
 .)، اوضة الأطاال2009، تاايخ ن اطها متزوجة
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خلال تصريح المبحاثة، يتلح بأن المرأة الم اولة المست لة ذاتيا بعملها الخاص لا  من
إذ  ،نليها هولا تترك المجال بتأثير  ،خرينالآخرين، وكذلك لا تهتم بآااء الآ تنتمي لأي نمه نند

 .، دون أن تكان ضحية كلام الناستعلم كي  تستغه العاا ق والأسباب لمصالحها

  غم ا إمرأة مةابرة ومةابرتها مرتبعة بهدف معين تناضه من أجه الاصال إليه المرأة الم اولة
 " 04"لك في تصريح المبحاثة اقمذ، ويتلح كه الصعاب والتحديا  التي تااجهها

 غد  تصوووووووووووووووو  إ يوووووه عنووووودهووووو  هووووودف،مثووووو   ة أةهي م  "

سىىىىىىىىنة،  55). "ع    ي ت ام   ا ظ وف متيد      ا صووووووو  
، 2009تاايخن ىىىىىىىىىىىاطها ، متزوجة، مسىىىىىىىىىىىتاى جامعي
 .اوضة الأطاال(

حدية المتبأنها المرأة المةابرة و الم اولة تعني المرأة من خلال تصريح المبحاثة، يتبين أن 
 امستمرة نحا تح يق أهدافهتي لها هدف معين، طماحة و والمرأة ال ،للمخاطر والمااجهة للصعابا 

 . ب كه مستمر

  لديها بعض الصاا  منهااتيا ذمرأة مست لة المرأة الم اولة إ

 اتيذالتشبع ال: 

ي   ثل  لهم تلل  م     عنده  تش ع نفس ي عند"

سنة، مستاى جامعي، متزوجة، بداية  43)"ا نفس
 (.، شكالاطة بلجيكية2024ن اطها 

الثقة بالنفس: 
من بناسها متلكها المرأة الم اولة، كانها تؤ وأحد الصاا  التي ت ا،جاهري اتعتبر الة ة ننصر 
ذا في تصىىىىىريح نجد هال رااا  الحاسىىىىىمة،  ذفي إتخا هاثباتوتمكنها من  ،وب دااتها في إدااة نملها

وقداته الجسىىمية والناسىىية  مدى إدااك الارد لكااءته ومهااته "هي بأن الة ةفي قاله أحد الباحةين 
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يتعرض لها في مختلاة التي والإجتماعية واللغاية التي من خلالها يتاانه باانلية مع المااقف ال
 .1"الحياة
ذاتيالتطوير ال: 

ة، من نملية مستمرة تهدف إلى تحسين جميع الجاانب الحيا"ذاتي نلى أنه التعاا اليعرف 
والمهني وتح يق  التي تساند الارد نلى النما ال خصي خلال إكتساب مهااا  ومعااف جديدة،

 .2"أهدافه وتعلعاته
الإبداع المهني: 
المبتكرة تتااو  من  ااعبااة نن ال داا  الإبداعية والمهااا  والأفك"الإبداع المهني  نّ إ

 .3"لى أنااع الة افا  والتن  ة لدى الناس ب كه نامإ ا ااجعذه، خرشخص لآ
مرأة مكدة ومجتهدةإ: 

تتعب تتعب   وووووووووووو   ي malgréالم أة المل ولاتي  ..."

وا ك م نوووود توووو  ي ونبيع وووو   la boiteنوووو    ووووك أت  جي كي وووو  

، مستاى جامعيسنة،  43)"ء لش ي ىا ج بي ن س  تجيني
 .(، شكالاطة بلجيكية2024متزوجة، بداية ن اطها 

أنها تتصىىىىىىىىىىىف بهي المرأة التي  أة الم اولةر ح المبحاثة، يتلىىىىىىىىىىىح بأن الميمن خلال تصىىىىىىىىىىىر 
الذي تبذله في  تعب والجهدالمسىىىىىىىىىىت لة، اغم من ناسىىىىىىىىىىها، وكذا  واث ةة و مت ىىىىىىىىىىبع ،مكدة ،مجتهدة
 ايجعلها ت ىىىىىىعر بالرضىىىىىى الذي، هامنتجتناسىىىىىىى مع هذا الانجاز تعبها من خلال ها تأنّ  إلاّ  إنجازها

 . نلى أدا ها وما ت دمه

                                                           
سي  لدى طلب  معهد علوم، " أحمد1 ، 04"، المجلد مجلة  لمما سة  ل داضدة ي لمجتمعرافع، علي خلاف، الثق  بالنفس وعلاقتها بالصلاب  النف

 .51، ص 2021، 02العدد 
 .31، ص2025الجزا ر،   تربية الرقمية، ال01ط، مهارات النجاح والتطوير الذاتمحمد ن اني، 2
، 2020، 11، العدد01المجلد " مجلة الدولية لنشااااااار البحوث والدراساااااااات"، منى خالد نكاا، أهمية بي ة العمه في تح يق الإبداع الاظياي، 3

 .31ص
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 تعمه نلى إستةماا كه  ،المرأة الم اولة إمرأة تمتلك مساحة من الحرية في أداء نملها
 ح المبحاثة يذا ما نجده في تصر ه وأن تصه إلى مبتغاهااتها ذر هدفها تعاي ،وقتها

   وم ش ي ك   ، ام ا    عنده  ح ي  م ش ي ك  "

الم ظف      المل و   معنده ش وقت ت دمي  بع  

المل و   عنده  وعش ين س ع       ي ت غي ت ي  ت ي  

 ،جامعيمستاى سنة،  29")تي س ط    وح  ...هداف أ
 ).، خياطة2020ن اطها ، بداية متزوجة

الذي  العمهالتصرف في لديها حرية  الم اولةالمرأة خلال تصريح المبحاثة، يتبين أن من 
 ،وتستغه وقتها أمااهاكه تاافق بين تحرص نلى تح يق أي  ؛إاتباطاتها الكةيرةمن رغم بال تنجزه
وفي نا  الاقت تعمه نلى تحسين ، في بعض الصاا  الرجه الم اولنن  تختلف تمامافهي 

 اتها لتصه إلى تح يق أهدافها.ذوتعاير 

  علها بمعنى سيدة ناسها وهي ال ا دة مما يج ،لة إمرأة مسيرة لم رونها الخاصالمرأة الم او
ا  صعابتعامه مع تسيير أو من ال من خلال إستراتيجيةتعرف كي  تتعامه مع م رونها سااء 

 اضحه تصريح المبحاثة الآتي ي التي تااجهها أو كيفية تعايره، ما

 ووي تووكووو ن  ا وو ة مشوووووووووووووو وعوو وووووو  وموونووووووه   وو   أةهووي الموو  "

 بداية متزوجة، ،مسىىىىىىىىىىىتاى جامعي سىىىىىىىىىىىنة،25سوووووووووود")إ
 .(الخااجي الديكاا ،2022 ن اطها

 المرأة الم اولة مةابرة تعتمد نلى حرفتها  

"...نووولووو  ووو  طووويووو  وتووونووو   خووويووور مووون  وووي تووو وووووود  ووووووداووو وووووو  

مستاى سنة،  50)م تيت م  تك ن عنده  ح     دا  "
، صىىىىىىىىىىىىىىنانة 2024ثاناي، معل ة، بداية ن ىىىىىىىىىىىىىىاطها 

 .)الريزين
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لمبحاثة، يظهر بأن المرأة الم اولة هي المرأة التي لديها حرفة اغم تصريح امن خلال 
 المسؤولية وما تااجهه، إلا أنها تعااها وتبدع فيها وتنت  منها وتدخه منها مدخال مادي. 

 ي وصنانة كيانها الإجتمان ،تعايرهااتها و ذ اولة هي شخص مست ه هدفها إثبا  المرأة الم
وئيه هذا الصدد  تسعى لتح يق النجا  في مساا نملها ،خاصة لم رونهاالمعتمدة نلى الملكية 
  قا لةصرحت المبحاثة 

الم وووووووتلل  تي س على صات   تصووووووونع  وح    أةهي الم  "

سىىىىىىىىىىىىىىنة،  26).وتك ن عنده  ح م  ملك  ي    ي   وحده "
، غىىىيىىىر مىىىتىىىزوجىىىىىىىة، بىىىىىىىدايىىىىىىىة مسىىىىىىىىىىىىىىىىتىىىاى جىىىىىىىامىىىعىىىي

 .)،صنانة الااد2023ن اطها 

ا، تبحث نن إثبا  ذاته ،إمرأة مست لة المبحاثة، يتلح بأن المرأة الم اولةمن خلال تصريح 
 كما تريد إن اء ملكية خاصة بها بمعنى م رونها. ،وتبني ناسها بناسها

 هذا ما أكده تصىىىىىىىىىىىريح المبحاثة اقم نملها،  ومجال ناجحة في مسىىىىىىىىىىىاامبدنة إمرأة
 " في قالها 10"

ولا ط يق  ي تت شووووو ى  ،الم أة  ي تنج  لي الم ووووو   ت ع  "

سىىىىىىنة، مسىىىىىىتاى  23)" يه وتك ن عنده  ن ه من الا داه
، 2020جىىىامعي، غير متزوجىىىة، بىىىدايىىىة ن ىىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىىا 

 ). صنانة الكيك

ا  من خلال تصريح المبحاثة، يتلح بأن المرأة الم اولة تعني المرأة التي لديها إستراتجي
ت ادها للنجا  وتداس جيدا كه خعاة تخعاها أو ستخعيها مست بلا، وفي نا  الاقت لديها 

 قداا  إبداعية سااء نلى مستاى الاكري أونلى مستاى العملي. 

 الم اولة صاا  المرأة أنّ من أهم لنا إنعلاقا من التصريحا  المبحاثا  يتلح 
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الإست لالية والمةابرة. 
 تح يق هدف ما والرغبة في النجا. 
ذاتيالت جيع ال. 
.التعاير الذاتي 
 الة ة بالنا. 
الحرية في إدااة نملها. 
مستةمرة لكه وقتها الإبداع في العمه. 

سىىىىىىىىىم المرأة تحمه إفي أن و  ،ممااسىىىىىىىىىة ن ىىىىىىىىىاطها الم اولاتيهذه الصىىىىىىىىىاا  هي التي أهلتها ل
  1الآتينذكرها في لمرأة الم اولة ل، إضافة إلى خصا ص أخرى الم اولة
 جتماعيةالخصائص الا   
 وت جعها نلى الاستةمااوالاستمراا. ،ملا مة أسرية واجتماعية بي ة أن تتافر لديها_
 الم اولة. الخاصة ومسؤوليا تها حيا نيب تمكنها من ال داة نلى التافيق _
 طري ة التعامه والمرونة الجيدة مع الأفراد._
 الخصائص الذاتية  
والبحث  ،تح يق النجا  من خلال تجديد أفكاا وت ديم إضىىىىافا  والتمكن من ،او  المباداة_

 نن فرصة جديدة.
 العمه. بداع في مجالأن تمتلك الكااءة والإ_
 خعة مداوسة. تافر او  المخاطرة والمغامرة نلى شرط أن تكان مبنية نلى أساس_
 ال داة نلى تحمه المسؤولية._
 ست لالية.الاالرغبة في _

                                                           
الجزا ر، "، ملت ى وطني حال الم اولة وايادة الأنمال النسا ية في الجزا ر  جامعة برامج مرافقة المقاولة النسوية في الجزائرم نان بركة، "1

 .07، ص2017
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 التنظيمية الخصائص   
 تمتلك الم داة في استغلال الاقت والتحكم في إدااته. أن_
أي العمىه نلى تح يق التاافق بين المهىااة والصىىىىىىىىىىىىىىاىا  والناعيىة من  ؛المهىااة في التنظيم_

 ن اط العمه.
 والعقلية:  الخصائص التعليمية 
فهي ت له من خعااة وقانها في معاقا  وقداة  ،والإدااك سىىىىىىتيعابوالا تافر سىىىىىىرنة الاهم_

 العمه. تمكنها من تحكم وتعامه في سير
لما له من دوا كبير في تاجيه المرأة في ن ىىىىىىىىىىىىىىاط  ،التعليمي م بال أن يكان المسىىىىىىىىىىىىىىتاى _

 نها من التعرف نلى أداء كه ن اط.الم اولة، ويمكّ 
 صاا  شخصية نامة للم اول من بينها هناك 
 .القيادة والي ظة 
 ستعداد أو الميه نحا المخاطر والة ة بالنا .الا 
 .الإبداع والابتكاا والتااني 
 تصال.ال داة نلى الا 
 متلاكه لمهااا  في إدااة المااقف.ا 
 .القيادة الإدااية والتنظيم 
 :المرأة المق اولة  ص  ا .5

لها دوا في ، ذا  شىىىىىىىىىىىىىىأنإمرأة تجعه منها صىىىىىىىىىىىىىىاا  ومؤهلا  بعدة  المرأة الم اولةتتميز 
، مهااا ندة  تكتسىىىىبجعلها ، به يالمجتمع وتنميته، حيث لا ي تصىىىىر هذا ف ط في إثبا  قدااتها

هانن غيرها تميز التي  صاا التكان لديها هذه  لا يمكن لأي إمرأة أن تكان م اولة دون أن حيث
 الآتي ذكره في 

 والموهبة: الإتكال على الذات 
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لتي يكتسىىىىىىىىىىىىىبها الارد مع مروا الاقت ونن طريق تجااب الإتكال ناع من الصىىىىىىىىىىىىىاا  ا إن
نما دو  ،الحياة، بحيث ت ام هذه الصىىىىىىاة نلى ال داة في اتخاذ ال رااا  المهمة بحياة الارد خبرا و 

أنها تتكه  هاأن في كان بهذه الصىىىىاة تتصىىىىف المرأة الم اولة و  الانتماد المتااصىىىىه نلى الآخرين،
اا لأنها أداى بأم ،بتسىىىيير ن ىىىاطها الم اولاتي الخاصىىىة في إتمام أمااهاكليا نلى ناسىىىها وتعتمد 

كه هذا  ،السىىىىىىىىىىىىىىل  والتعامه وال داة في الإنجاز هبةتافرها نلى الما مع ، خعااتها ال ادمة جيدا
 قا لة  01اقم  ما نجده في تصريح المبحاثة ،هذه الصاةمكنها من جعلها إمرأة تكتسب 

و   ن  ي عنده   ،تك  على  وح  ت  وووووووووووو    ي    "أن   

غير ثاناي،  مسىىىتاى سىىىنة، 24(صوو ال " ذاهي م ه   ل
 .)، صنانة ال ماع2017تاايخ ن اطها  ،متزوجة

 :المثابرة وروح ال يادة 
" مجمانة خعاا  أو إجراءا  تتلىىىىىىىىىىىىىىمن تاظي  الماااد المتاحة للتأثير في تعد القيادة 

يتميز صىىىىىاا  التي ال ، وصىىىىىاة من1بعري ة تدنم إسىىىىىهامهم في تح يق أهداف الجمانة"الآخرين 
كانها قا مة نلى ال داة في إحداث التّأثير بالآخرين من خلال انصىىىىىىىىىيانهم لما الناجح، الارد  بها

فال ا د المةابر يسىىعى لر ية إنجازاته متحديا الصىىعاب يريد انجازه بعري ة تح ق له ولهم المبتغى، 
أن القيادة الحقيقية لا تكمن في إصىىىداا الأمر به في المةابرة في تح يق الأهداف، إذ  ،راقيهوالع

 لذلك فإنّ ، في مجال المخاطرة وهذه الأماا تجعه المرأة الم اولة نماذجا يحتدى بها لمن حالها
 الآتي يؤكده تصريح المبحاثة ما صاة من صاة امرأة الم اولة  القيادة او  

  ،المث   ة"
 
م ت      ،ا لي  ة ع  وتك ن عنده   وح ت

، مسىىىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىىىنة،  55)"ت امه تع ف تتع م 
 ).، اوضة الأطاال2009، تاايخ ن اطها متزوجة

                                                           
 .4، ص2018، 20، العدد 01، المجلد"مجلة الأكاديمية للدراسات الإجتماعية والإنسانية"نبد الله بن مسار الاقداني، القيادة والبيروقراطية، 1
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و  ة الم اولة ألا وهي  المةابرة، ا أ ين الصىىىاا  الااجب تافرها في المر إذن هذا التصىىىريح يب
 القيادة، التأهب للمخاطر وندم الخاف منها.

  وحسن التصرف:الديمومة 
من بين صاا  المرأة الم اولة حسن التصرف في المااقف التي تااجهها بن اطها الممااس 

في  ة الم اولةاع العري ة التي تتعامه بها المرأ في مجال الم اولاتية، إذ أنّ هذه الصىىىىىىىىىىىىاة تعك  ن
ت ام مختلف الظااف التي تااجهها في مجال نملها، ويعتبر حسىىىىن التصىىىىرف ممااسىىىىة إنسىىىىانية 

 نلى المنعق  

مسىىىىىىىىىىىىىتاى  سىىىىىىىىىىىىىنة،25)"نع ف ن وووووووووووير ونتصووووووووووو ف"
، الديكاا 2022متزوجة، بداية ن ىىىىىىىىىىىىىىاطها جامعي، 
 .)الخااجي

 :الوثو  بالذات و غتنام الفرت 
، فهذه صىىىاا  اللىىىرواية التي لا بد من أن تتافر في الاردالإن إكتسىىىاب الة ة بالذا  أحد 

ويتحرا من الخاف والتردد، مما يدفعه  ،من بذاتهالصىىىىىىىىىىىىىىاة تؤثر نلى ناسىىىىىىىىىىىىىىية الارد وتجعله يؤ 
تعرف الة ة و  بهدف إثبا  ذاته، إغتنام أي فرصىىة نمه أو خاض في تجربة مالإسىىتغلال أو هذا
"بأنها قداة الارد نلى الإنتماد نلى ناسه وإتخاذ ال راا وتمتعه بالعزيمة والإصراا وإدااكه  ذا الب

في تصىىىىىىريح المبحاثتين ما يتجسىىىىىىد في المرأة الم اولة، وياضىىىىىىح ذلك هذا ، 1لكاا ته الإجتماعية"
 الآتي 

تك ن واثل  من  وح   م ت     وت ت ند ا ف ص "

مو تفشوووووووووووول  وتك ن عنودهو  ا كو   مود ودة تجيوب غير مود ود 

غير ، مسىىىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىىىنة،  24)"وتك ن صوووووووووو   ة

                                                           
، 02"، المجلدالتربيةمجلة كلية ، "ذا همت مختاا مصىىىىىىىىىىىعاى، إسىىىىىىىىىىىتخدام ماقع التااصىىىىىىىىىىىه الإجتماني الفيسىىىىىىىىىىىباك ونلاقته بالة ة وت دير ال-1

 .290، ص167،2016العدد



 المرأة المق اولة وتحقيق التنمية المحلية  ق اررة ت تي ل جية       ال صل الأو :                 
 

27 
 

صىىىىىىىىىىىىىىنانة مااد ، 2024تاايخ ن ىىىىىىىىىىىىىىاطها ، متزوجة
 .)التجميه

 :"04المبحاثة اقم"السياق تصريح  نا في 

مسىىىىىىىىىىىىىىتاى ، سىىىىىىىىىىىىىىنىىىة 55)"كنووت واثلوو  من  و ي"
، اوضىىىىىىىىىة 2009، تاايخ ن ىىىىىىىىىاطها ، متزوجةجامعي
 .)الأطاال

 :المهارة والتعلم وصاحبة حرفة 
وهذه المهااة أحد الاسىىىىىىىىىىىىىىا ه المؤدية للإبتكاا  ،إن صىىىىىىىىىىىىىىاة التعلم وإت ان العمه تعد مهااة

فهي لديها العديد من الم اولة خاصىىىىىىىىىىىىىىة في مجال الحرف، وبالنسىىىىىىىىىىىىىىبة للمرأة  ،تجديدالوالإبداع و 
وتجربىىة التعلم مع الخبرة  ،نجىىد بىىأنهىىا تعتمىىد المزج بين معرفتهىىا السىىىىىىىىىىىىىىىاب ىىة، الحرف التي تت نهىىا

"كه نمه ي ام به الارد أو مجمانة أفراد أنها الحرفة ون صىىىىىد ب ،المكتسىىىىىبة نن طريق الممااسىىىىىة
يتجسىىىد  هذا ما، 1خرين"اع حاجة وت ديم خدمة أو مناعة للآبهدف إشىىىب بإسىىىتعمال وسىىىا ه بسىىىيعة

  قا لة "06"اقمفي قال المبحاثة 

عنده  ح     ،م ه ة ،ق  ي  ،هدافأتك ن عنده  "

، متزوجة، بداية مسىىىىىتاى جامعيسىىىىىنة،  29)"ومعل  
 (.، خياطة2020ن اطها 

 :حب المغامرة والمخاطرة 

وتتحمه المخاطرة، ولديها  ،تسىىتغه الارص"ي ىىير ماهام المرأة الم اولة إلى تلك المرأة التي 
ال داة نلى الإبداع وتحايه الأفكاا إلى م ىىىىىىىىاايع مهما كان حجمها، وتكان ذا  مسىىىىىىىىؤولية ناحية 

                                                           
، " مجلة الح ي ية للعلوم الإجتماعية والإنساانية"مامنة ماحاد، ناا الدين بالعراس، تجربة الم ىىروع الم اولاتي الحرفي نند المرأة الجزا رية،  -1

 . 365، ص2022، 04، العدد 21المجلد
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م نجد بأن هذا التعري  يركز نلى أه .هنا1"وتسىىىىىىىىىىىىىىييرها جيدا ،اجتماعيا ،إداايا ،ماليا  م اولتها
 الصاا  التي تحملها المرأة الم اولاتية 

اسىىىىىىىىىىىىىىتغلال الارص، المرونة ومهااا  التنظيم، تحمه المخاطرة، ال داة نلى الإبداع، ذا  
 مسؤولية التسيير الجيد لعملها. 

من خلال العمه الذي ت دمه المرأة الم اولة تسىىىىىىىىىىىتعيع تح يق ناع من التمكين الاجتماني  
وحسىىىن إدااته بكه جدية ون لانية قا مة نلى او   ،ها لم ىىىرونهاوالاقتصىىىادي، نن طريق تأسىىىيسىىى

ف تخاذ ال رااا  المناسىىىبة بالمااقاوحسىىىن الم داة في  ،ناهيك نن خاض تجربة المخاطرة ،المباداة
عالية الاجتماعية التي تااجهها، الأمر الذي من شأنه تاسيع دا رة تاقعاتها، وإدااة م رونها بكه ف

 والتأطير ال اناني للعمه الم اولاتي. ،متعلبا  المجتمعوف ا لما يتماشى مع 

يمكن لأي فرد نمه  حيث لا ،والمخاطرة قااند أسىىىىاسىىىىية في مجال الم اولةتعتبر المغامرة 
إحتمالية التعرض إلى خسىىىىىا ر غير متاقعة وغير مخعط بمعنى  ،م ىىىىىروع دون مغامرة ومخاطرة

بتها في العمه فالمرأة الم اولة إكتسىىىىىىىىبت هذه الصىىىىىىىىاا  من خلال تجر  ،سىىىىىىىىتةمااالإفي حالة لها 
 الم اولاتي نن طريق مااجهتها للتحديا  في تجسىىىىىىىيد ن ىىىىىىىاطها ومحاولة تح يق أهدافها، وهذا ما

 :قا لة "02"اقمنجده في تصريح المبحاثة 

مووووو ت ووووو    تشوووووووووووو ف غير  للووووودام عنووووودهووووو   ،ت ووووو م "

تشوووووووووووووووووووو ف )أ وووووووون( هووووووووداف توووووووويوووووووو س توووووووو صوووووووووووووووووووو   وووووووو يوووووووون أ

، تاايخ ، متزوجةمسىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىنة، 28)" وح  
، صىىىىىىىىىىىىىىنىىىىانىىىىة المععرا  ولاازم 2024ن ىىىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىىىا 
 .)الاستحمام

 :المسؤولية وحسن التصرف والإبداع 

                                                           
 .30، ص2015، 01، العدد02"، المجلد"مجلة المناجيرالجزا ر،  كااش خالد، بن قمجة زهرة، الم اولة النساية في-1
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 وتحمه نتا   ال رااا  المتخذة في العمه ،به الإلتزام بالأماان صىىىىىىىد إن تحمه المسىىىىىىىؤولية 
بحسىىىىىىىىىن تاكير بحلال  نا قكذا معرفة التعامه مع كه و  ، معاملاالمع حسىىىىىىىىىن التصىىىىىىىىىرف في 

ها ال داة نلى تجديد الأفكاا بمعنى فالإبداع أما بخصىىىىىىىىاص  وطرق إسىىىىىىىىتراتيجية مؤدية للنجا ،
حيث أن هذه الصاا  نجدها في المرأة الم اولة نن طريق تسيير نملها  ،تاكير خااج الصندوق 
المنت ، ما  تصىىىىىنيعها المجسىىىىىد في وكذا في حسىىىىىن إسىىىىىتخدام إبدانها في ،ونن طريق معاملاتها

   قا لة "10"اقميؤكده تصريح المبحاثة 
ن غي ن ده    م ة ن  ج ...م وو و   تع ف تتصوو ف"

 23)"موووووو نوووويووووب وووووووووووووووو  designعووووف ووووووووووووووووو  موووووود وووووودة نووووجوووووود  
، غير متزوجىىىىة، بىىىىدايىىىىة مسىىىىىىىىىىىىىىتاى جىىىىامعيسىىىىىىىىىىىىىىنىىىىة،
 (.، صنانة الكيك2020ن اطها 

 :المثابرة والطموح والصبر 
ذي يعك  قداة يكان نن طريق الصىىىىىىىىىىىىىبر المن الأماا التي تجعه العمه مت ن ذو فا دة، 

ا إلا أنها تكسىىبه قداة نلى حه الم ىىاكه وال اة في الإسىىتمرا ،التي يااجهها تحمه الارد لللىىغاط
ذلك  يالد النجا ، حيث أن المرأة الم اولة مكنهاتجااب الساب ة من كه خعاة فاشلة الوالتعلم من 

في ا  متغيرا  العمه، هذا ما أكدته المبحاث، والتكي  مع كه والتعاا ،تحمهال داة نلى المن 
 هن اتتصريح

 43)"تك ن مثووو   ة م ووووووووووووت  ة عنووودهووو  ط  حووو ت نووو  حووو "
، 2024، متزوجة، بداية ن ىىىىىىىاطها مسىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىنة، 

 (.شكالاطة بلجيكية

 :09اقم  المبحاثةفي نا  السياق تصريح 
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   ه  ليق صوووووووووووو ر ... مثو   ة activeتك ن  ط  ح    لا  ح م "

، غير مسىىىىتاى جامعيسىىىىنة،  26)" زاف تصوووو ري  ح م  تتلني
 .)، صنانة الااد2023متزوجة، بداية ن اطها 

نرضىىىه في هذا العنصىىىر المتعلق بصىىىاا  المرأة الم اولة، يمكننا إيجازها  تم من خلال من
 في الآتي هذه الصاا  

 الإتكال على الذات والموهبة. 
 .المثابرة وروح ال يادة 
 .المثابرة والطموح والصبر 
 المسؤولية وحسن التصرف والإبداع. 
 .حب المغامرة والمخاطرة 
 الوثو  بالذات و غتنام الفرت. 
 .المهارة والتعلم 
 .هي صاحبة حرف أخرى 
 الإتكال على الذات والموهبة. 
 .الديمومة وحسن التصرف 

مرأة قتحام الاحديةنا نن صىىىىىىىىاا  المرأة الم اولة ي ادنا للإشىىىىىىىىااة إلى نلاقة المرأة بالم اولة 
وضىىىىىىىىعت لها هاية  ،فرص نجا  كةيرةنانا ما  المجتمع، خلقالت ليدية ب مجالا المجالا  غير 

اجتماعية جديدة، ممااسىىىىىتها للن ىىىىىاط الم اولاتي ماها إلا تحدي من تحديا  المرأة نلى أاضىىىىىية 
 يق  الااقع، ليكان بذلك العمه الم اولاتي للمرأة إنجاز هاياتي جديد لها مكنها من تح 

  :تمكين المرأة وتحسين الوضع الاجتماعي والاقتصادي 
لك ال داة ليصىىىىىىىبح ننصىىىىىىىرا فعالا تبمعنى جعلها فردا يم ،إن الم اولاتية تحاول تمكين المرأة 

 ،سىىىت لال الماليالاالارد والمجتمع، كذلك تمكنها من الحصىىىال نلى  شىىىاملا ،في شىىىتى المجالا 
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هذا أيلىىا يبين إنادة ت ىىكيه الأدواا الت ليدية داخه المجتمع، حيث أن ، وإتباع فرص الاسىىتةماا
نجا  المرأة في مجال الم اولاتية قد يؤدي إلى تغيير التصااا  حال دواها في الأنمال الريادية، 

 الغير الت ليدية.مما يعزز قبال أدوااها 
  :خلق فرت العمل 

خاض الانتماد نلى مصادا الدخه تساهم في تافير وظا ف قد ت له من نسب البعالة، و 
عة، التي قد تؤدي إلى تعزيز التنمية المحلية من خلال دنم الأنمال الصىىغيرة والمتاسىى الت ليدية،

قتصاد المحلي، فهذه الم اايع الصغيرة تعزز من تنايع في ت كيه جزء من الاالتي لها دوا في 
 ة التحتية للمرأة.الساق، وكذا تعمه نلى تحسين الاضع المعي ي وتعاير البني

  :تعزيز الابتكار والإبداع 
 إن الم اولاتية تتيح للمرأة فرص في مجال الإبداع، والابتكاا، والتصىىىىىىىىميم، والت ىىىىىىىىجيع نلى

لى العمه نلى ودنم الرو  الم اولاتية بين النساء يؤدي إ ،التاكير خااج إطاا الصندوق المحدود
ذا  الجادة، وتعاير صىىىىىىىىىىىىىىنىىانىىا  تلبي يىىة تجربىىة خاض الإنتىىاج والخىىدمىىا  حىىديةىىة غير ت ليىىد

اا، حتياجا  الأسىىىىىااق، وتعزيز وجه التناف  الذي يخلق تنايع، وت ديم الجديد يخلق ث افة الابتكا
التي تسمح بت ديم حلال لدنم النما الاقتصادي والن اط التجااي، كه هذه المؤشرا  تعمه نلى 

 بالمجتمع وتمكنها اجتماني. تعزيز مكانة المرأة 
قتحام المرأة العالم الم اولاتية ف د سىىجه المرصىىد العالمي للم اولاتية ا نسىىياق الحديث نفي 

مريكية دولة، وتحته الالايا  المتحدة الأ74 مرأة قامت م ىىىىىىىىاايع جديدة فيامليان  163حاالي "
م ىىىىىىىاايع من ىىىىىىىأة من طرف  عشاااارةالمرتبة الأولى نالميا في الم اولة النسىىىىىىىاية، حيث أنه م ابه 

 .1"م اايع أخرى من طرف النساء سبعةي ابلها  الرجال
أما نلى المسىىىىىىتاى العربي فم ىىىىىىااكة المرأة في مجال ايادة الأنمال م اانة بالرجال لسىىىىىىنة 

حسىىىىىىىىىىب % 3.7لا تزال ضىىىىىىىىىىعياة، فأغلب ال ىىىىىىىىىىركا  التي تمتلكها النسىىىىىىىىىىاء لا تتجاوز  2015

                                                           
مجلة الجزائرية للعولمة والسااااااياسااااااات نبد الله مسىىىىىىىىياد، نبد الرحمان قروي، الم اولة النسىىىىىىىىاية كدنامة أسىىىىىىىىاسىىىىىىىىية لتح يق التنمية المحلية، "-1

 .70، ص2017، 01، العدد 08، المجلد الاقتصادية"
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، %3لسىىىىىىىىعادية، وسىىىىىىىىاايا، بينما المملكة ا%28 إحصىىىىىىىىا يا  البنك الدولي، فاي البحرين بلغت
 1%.17ر ، في حين قدا  ل ط%11أمانمان

مؤتمر الرابع الفي  "عبد العزيز بوتفليقة"سىىىىىىىيد ال الراحه الأسىىىىىىىبقا ري صىىىىىىىر  الر ي  الجز 
وت ىىىىىىىجيعها من قبه الدولة نلى  ،نسىىىىىىىبة ولاج المرأة للم اولة النسىىىىىىىاية"لمنظمة المرأة العربية بأن 

 2.951من إن ىىىىىىىىىىىىاء  2011والاسىىىىىىىىىىىىتةماا في كافة ال عانا ، مكنها في نام ،والإنتاج ،العمه
مؤسىىىىىىىىسىىىىىىىىة مصىىىىىىىىغرة بدنم من وكالة الاطنية لدنم ال ىىىىىىىىباب، ومن ثم تمايه في إطاا ال روض 

م ىىىاايع خاصىىىة 273.504منها  2012م ىىىاايع إلى غاية نهاية  451.608المصىىىغرة حاالي 
حسىىىب  116.474نهاية فبراير أحصىىىت  2017في نام.2"%61بالنسىىىاء وها ما يتمةه بنسىىىبة 

سيرا  مؤسسة وف ة النساء بيانا  المركز الاطني للسجه التجااي وت مه ف ة نساء الأنمال كم
 . 2" التاجرا

 :20173لسنة  دول العالم لبعضالنسوية  ةعينة من المقاوليمثل  :01جدول 
الترتيب 
 الدولي

 الرصيد  البلد
 )نقطة(

الرصيد)نقط البلد الترتيب الدولي
 ة(

 44 كوريا الجنوبية 15-17 71 الالايا  المتحدة الأمريكية 1
 43 البرازيه 18-19 69 كندا 3-2
 43 اوسيا 18-19 69 استراليا 3-2
 41 جناب إفريقيا 20 68 السايد 4
 40 ماليزيا 21 65 المملكة المتحدة 5
 39 تايلندا 22 62 فرنسا 6
 38 نيجيريا 23 61 ألمانيا 7
 36 تركيا 24-25 56 بالندا 8
 36 أوغندا         24-25 51 ال يلي 9
 35 غانا 26 49 اليابان 12-10
 29 تان  27 49 اسبانيا 12-10
 24 مصر 28 49 جاميكا 12-10

                                                           
"، ملت ى وطني حال إشكالية إستدامة المؤسسا  الصغيرة المقاولة النسوية في تطوير  وتوزيع الإقتصاد المحلي"دور لعلمي فاطمة، وأخرون،  1

 .14، ص2017والمتاسعة في الجزا ر، جامعة حمه لخلر الاادي 

 .16، ص2013، 02"، المجلد مؤتمر منظمة المرأة العربيةمحمد سليم قلالة، الم اولة وايادة الأنمال في الاطن العربي  يادة وتنمية، " -2
 .77، صالمرجع السابقنبد الرحمان ال روي، ، نبد الله مسياد 3
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 17 الهند 29 46 المكسيك 13
 14 باكستان 30 45 البيرو 14
 12 بنغلاديش 30 44 بنما 17-15
 44 الصين 17-15

نّها نلى اأس ال ا مة حيث تعتبر بأ الولايات المتحدة الأمريكيةأن  ولديتلح من خلال الج
ن عة، كأفله مكان للنساء صاحبا   71قد بلغت داجة مت دمة في مجال الم اولاتية بنسبة 

لا مة م اايع، نظرا لتهي تها للظروف المااتية والمساندة في بي ة العمه وسدها الن ا ص مع بي ة م
 69لتن ه الاظياي للمرأة في ال عاع الخاص يليها كه من كندا وأستراليا لنا  الرتبة برصيد 

ن عة  29بنسبة  27التي احتلت اتبة  نستو ن عة، في حين لاحظنا غياب تام لدول العربية ندا 
بما يدل نلى غياب أي شبه وجاد ن اط الم اولاتية بسبب ندم تافير نمليا  وطرق المساندة 

 للنهاض بهذا الن اط في الدول العربية.

 :المقاولاتي عمد  هيئات ال.6
 قدمت الجزا ر فرص، وبرام  جاء  عبااة نن آليا  لمساندة المرأة من أجه تعزيز وجادها      

 الاجتماني في مختلف الن اطا  الم اولاتية، ومن بين هذه الآليا  الآتي ذكره  
 : ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب /1.6

، 296-96ذي  ا للمرسام التنايظهر ، وتأسست الاكالة الاطنية لدنم ت غيه ال باب وف 
تتمتع ب خصية واست لال  ،، هي منظمة وطنية ذا  طابع خاص1996سبتمبر  08المؤاخ في 

مالي، تسعى لت جيع كه ما ها مؤدي إلى إنعاش الاقتصاد، المتمةه في إن اء مؤسسا  صغيرة 
ن نلإنتاج السلع أو الخدما ، كذلك تر ية الاكر الم اولاتي، ومحاولة تاسيع دا رته، يكان ذلك 

 طريق تمايه أصحاب الم اايع.
ين البعالين الرجال والنساء، خاصة الذين يرغبان في تهتم الاكالة بكلا النانين الاجتماني 

إن اء م اايع خاصة، ول د استااد  المرأة الم اولة من خدما  هذا الجهاز من خلال تافير الدنم 
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المالي والمعناي في مراحه إنجاز المؤسسة، بتنسيق الاكالة الاطنية لدنم ال باب مع البناك، 
 .1من الم اايع خاصة بالنساء" 14%تم تمايه حاالي 0162وكذا "تسهيلا  اللريبية، وفي سنة 

 ANADE:الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية/2.6
هي وكالة وهي ة حكامية لدنم وتنمية الم اولاتية جاء  تحت وصاية وزااة الاقتصاد  

م والمؤسسا  الناش ة والمصغرة  تهدف إلى مراف ة حاملي م اايع في مراحه إن اء وتاسيع أنماله
ومؤسساتهم في جميع مجالا  الإنتاج، وتكاينهم في أهم وأساس الم اولة، وكذلك ت ديم تمايه 

 المالي.
خلق  نلى تعزيز الاني برو  الم اولاتية، و"ن رها في المجتمع من أجهتعمه هذه الاكالة 

ن من أهم شروطها اوابط بين النساء الم اولا ، وت ديم المساندة لتعاير م اايعهن وإبراز مكانته
ة سنة[، وأن يحمه المت دم شهادة أو تأهيه مهني، أو مهاا  55إلى  18أن تتراو  أنمااهن ما بين]

 .2م روع ممال خاص بالنساء" 42062معرئية معترف بها ب هادة أو وثي ة، وقد دنمت الاكالة 
 :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر/3.6
 هي منظمة ذا  طابع خاص تحت وصىىىىىىىاية وزااة التلىىىىىىىامن الاطني والأسىىىىىىىرة وقلىىىىىىىايا
تم إن ىىاءها لتدعيم أصىىحاب المباداا  الاردية بتمايه نلى شىىكه قروض مصىىغرة، وكذلك  ،المرأة 

 تدعيم والاسىىىىت ىىىىااة والمراف ة للمباداين للىىىىمان إنجا  الم ىىىىاايع، يكان هذا الدنم ماجه للنسىىىىاء
ابا  البيا ، والم اولين، والأسىىىىىىىىىر المنتجة، والعاطلين نن العمه، تم إن ىىىىىىىىىاء هذه المؤسىىىىىىىىىسىىىىىىىىىة 

وكالة  49، تتمةه في 2004جاناي  22المؤاخ في  04/14م التنايذي اقم بماجب المرسىىىىىىىىىىىىىىا 
 نبر كافة الاطن. ترتكز أهدافها في  

تنمية او  الم اولاتية. 
ت جيع نلى العمه الحر. 
 تاجيها يتماشى وطبيعة ن اطهم. من الارص وتاجيههمالمستايدين دنم ونصح ومراف ة 

                                                           
1-https://www.ansej.com /06/08/2024/10:30. 
2- https://promoteur.anade.dz /19/08/2024/ 12:25.  
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تكاين حاملي الم اايع والمؤسسا  صغيرة. 
دنم تسايق المنتجا  نن طريق معااض جهاية ووطنية. 
دخه  وكذا من لي  لهم ،سنة فما فاق من ال رض 18ستاادة الا ة العمرية منا 

 .و مداخيه غير منظمةأ
المساهمة في مكافحة البعالة. 
 في المناطق الريفية والتخفي  من الا ر المسىىىىىىىىىىىىىاهمة في تح يق المسىىىىىىىىىىىىىتاى المعي ىىىىىىىىىىىىىي

 .والحلرية معا

نسبة م ااكة النساء في الم اايع الخاصة "بينما ت ير إحصا يا  هذه الاكالة بأن 
للرجال، الأمر الذي ياسر إ بال المرأة نلى ممااسة  37.6 م ابه في ،%62.4بالم اولاتية تمةلت 

وتحمه المسؤولية والمحافظة من  حكرا نلى الرجال، وظهاا او  المباداةكانت في حقبة معينة 
 1."أجه إثبا  كينانتها...الخ

 :2024 لسنة ح تيزدع  لق يض: ديض02ل جإي

 https://www.angem.dzالاطنية لتسيير ال رض المصغر   المؤسسة :المصدر

 :CNACالصندو  الوطني للبطالة/4.6

جايلية 26المؤاخ في 94-188تأس  هذا الصندوق بماجب المرسام التنايذي اقم  
حيث يعتبر الصندوق كمؤسسة نمامية للتلامن الاجتماني تحت وصاية وزااة العمه ، 1994
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والت غيه واللمان الاجتماني الركيزة الأساسية لحماية المهددين بمناصب العمه بعري ة غير 
أسند تسيير الجهاز للاكالة الاطنية إلى تدعيم وتنمية  2022إاادية لأسباب اقتصادية، وفي سنة 

والمؤسسا  الصغيرة والمتاسعة بالجزا ر، من خلال جهاز دنم استحداث ن اط  الم اولاتية،
سنة، يرتكز أساس نمط التمايه  50إلى  30البعالين أصحاب الم اايع التي تتراو  أنماا بين 

، تكمن مهامه صاحب المشروع ،صندو  الوطني للبطالة ،البنكنلى شكه ثلاثي ي ترك ئيه 
  1في

 اايعوالمساندة في دااسة هذه الم ، فراد من كلا الجنسينالأتمايه الم اايع المصغرة لاا دة. 
 الم اايع الممالة بالنسبة للنساء حيث بلغت ندد  ،المراف ة طيلة مراحه إن اء الن اط

 م روع.%9.81حاالي 13608
 تأمين نلى البعالة. 
 تمايه أصحاب الم اايع المست لين. 
 5.6 هي مؤسسة نمامية ذا  طابع صناني وتجااي، حديةة :الأعمال.حاضنات

والتكاه بأصحاب الم اايع الصغيرة  ،والدنم ،الإن اء تتلح خدماتها في ت ديم المساندة
والمتاسعة، سااء في قعاع الخدما  أو الصنانة والمهن الحرئية، تتمةه أهدافها في تكاين جيه 

ت ام نلى مجمانة "من الم اولين وخلق فرص نمه ذا   يمة تساهم في نملية التنمية المستدامة، 
الريادية، من خلال ما ت دمه من تاجيه  من البرام  التنماية قصد ت ديم العان لأصحاب الم اايع

والإاشاد. تاتح حاضنا  الأنمال كذلك آفاق للمنافسة مع الآخرين، وإبراز مكانة هذه الم اايع 
في ساق العمه، وتاسيع فرص التعامه مع اواد الأنمال الأكةر خبرة، كانها تعتبر الدانم 
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انة الماااد المداوسة وف ا لإستراتيجية الأساسي للأنمال الحرة، من خلال تزويد الم اولين بمجم
 .1"الدنم وت ديم الخدما  التحايزية لممااسة العمه الم اولاتي

 وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية:/6.6

كازااة منتدبة مكلاة بالمؤسسا  الصغيرة والمتاسعة، تحالت إلى وزااة  1991أن أ  سنة 
  2من أهم وظا اها 2001المؤسسا  المتاسعة

 ضمان حماية العاقا  الماجادة وت جيعها وحمايتها. 
 قترا  التدابير والنصا ح المحازة لإن اء مؤسسا  صغيرة أو متاسعةا. 
 التنسيق مع مختلف الازااا  لتعاير المجال الم اولاتي. 
 قترا  التدابير الت ريعية الم جعة لهذه الأن عة والمؤسسا ا. 

 :ANDIالوطنية لتطوير الاستثمارالوكالة /7.6

هذه الاكالة الحكامية في التسعينيا ، هي وكالة تابعة لازااة الصنانة، فبداية هذه أن  ت 
المؤسسة كانت نتيجة لتغييرا  التي خلعت لها، ومحاولتها في التكي  مع الاضع الاقتصادي 

الاستةماا من ثم إلى دنم و  كانت تهتم بالتسيير، والتروي ، 1993والاجتماني للبلد، فاي سنة 
بمرسام تنايذي ب كه اسمي  صبحتأ2001وت جيع ودنم ومرا بة الاستةماا، أما في سنة 

   3الاكالة الاطنية لتعاير الاستةماا، تكمن مهامها في 2001أو  20المؤاخ في 03-01اقم

ستقبال المستةمرين وتاجيههم وتدعيمهما. 
 الاقتصادية داخه وخااج الجزا ر.اث بالأحد ننلام المستةمريإ 
 الاستةماا.ضمان التنايذ المنسق مع مختلف المؤسسا  ل رااا  ت جيع 

                                                           
والمنظمات مجلة الإدارة " هاشىىىىىىىىىىىىىيم مريم نبيلة، ماني نبدال ادا، الخدما  التي ت دمها حاضىىىىىىىىىىىىىنا  الأنمال لدنم المؤسىىىىىىىىىىىىىسىىىىىىىىىىىىىا  الناشىىىىىىىىىىىىى ة،1

 .53ص ،54، ص2022 ،01، العدد04، المجلد"والإستراتيجية
2.https://www.industri.gov.dz / 12/10/2024 /17:00. 
3https://www.industri.gov.dz/ 12/10/2024 /10:00. 
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المعنية   التنمية بتعاون مع ال عانا  الاقتصاديةستراتيجيايساهم في تنايذ سياسا  وإ. 

 :ADPMEPIالمؤسساتالوكالة الوطنية لتطوير /8.6

جاان  26ي فالمؤاخ  170-18ظهر  وتأسست هذه الاكالة وف ا للمرسام التنايذي اقم  
، هي 2020نافمبر 22المؤاخ في  331-25بالمرسام التنايذي اقم  والمتممالمعدل  2018

سسا  هي ة ووكالة نمامية تعتمد نليها الدولة بأنها الإطاا دا م المتكاه بكه مجالا  تعاير المؤ 
  1والمتاسعة ومراف تها، إضافة إلى دنم وضعية هذه المؤسسا  منأهم وظا اهاالصغيرة 

 _تتالى الاكالة تنايذ سياسة وإستراتيجيا  تعاير المؤسسا  الصغيرة والمتاسعة.

 _دنم وتعاير هذه المؤسسا  في مجال إن اء وإنماء.

 _العمه نلى ديمامة المؤسسا . 

 ا  المعنية._تنسيق وتدعيم هذه المؤسسا  مع ال عان

 :FGARصندو  ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة/9.6

المؤاخ في  02-373تأس  هذا الصندوق بماجب المرسام التنايذي اقم 
تحت وصاية وزااة المؤسسا  الصغيرة والمتاسعة والصنانة الت ليدية، انعلق ، 2002نافمبر11

نمامية تتمتع بال خصية المعناية ، ها مؤسسة 2004مااس  14 ن اطه ب كه اسمي في
  1والاست لالية المالية، تكمن أهدافه في

 _دنم المؤسسا  الصغيرة والمتاسعة.

 _ تسهيه الحصال نلى ال روض.
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 _منح اللمان للمؤسسا  التي تات ر لللمانا  العينية التي ي ترطها البناك.

لي مااية من خلال الدنم الما_خلق او  وتاجه م اولاتي لدى الأفراد أصحاب الأفكاا الاستة
 الممنا .

 _تجديد التجهيزا  ومتابعة المخاطر المنجزة نن منح اللمان.

_ضمان المساندة والدنم الإست ااي والت ني لاا دة الم اولين المستايدين من ضمان 
 الصندوق.

 : ا نة وراء  مارتة المرأة المق اولاتية لن اطهاالأتياب ال.7

 :ا  يمةذنغماس في مجال الإفي محاولة بتعاد نن الاراغ وإنجاز شىىىىىىىىىىىىىيء مهم الإ الفراغ، 
إختياا طرق إسىىىىىىىىىتةماا وقت الاراغ "أن لنا بيبين  "Ralph Glaiser"رال  جليساااااار" فمن خلال

سىىىىىىىىىىىىىىتغلال الإبمعنى ؛ 1إنما يعبر نن قداة الارد أو الجمانة أو المجتمع في التعبير نن الذا "
  إثبا  ناسه بإبداع أو إستةماا يبين ئيه قدااتهالجيد للارد في محاولة 

ن عووود على ا ف اع نع   وق ي زيووود ن غي نعلد ون بي وب يوووت "

سىىىىىىىىىىىىىنة،  55)ننج    لمشووووووووووو وه ت  ي  ك ن عندن  مي   وووووووووووحي "
، اوضىىىىة 2009، تاايخ ن ىىىىاطها ، متزوجةمسىىىىتاى جامعي

 .(الأطاال

إنعلاقا من تصىىىىىىريح هذه المبحاثة، نلاحظ بأن سىىىىىىبب دخالها مجال الم اولة هي محاولة 
النجا  من خلال ا ية  من أجه تح يقالإبتعاد نن الاراغ، ومحاولة إسىىىىىىىىتغلال الاقت بم ىىىىىىىىروع 

 نليها من م رونها. هكااحها في نتا   المتحص

 :الإدارات الحكومية 

                                                           
 .171ص ، 2018، 08، العدد 01"، المجلد السراجفي التربية وقضايا المجتمعمجلة "ي، أوقا  لاراغ في المجتمع، فتحي باخاا -1
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 Léonard"ليونارد وايت"فمن منظاا ، الحكاميةاا  داالتخلص من العمه بالإ محاولة

White" "بمعنى أن ، 1ذ السياسا  العامة وتح يق أهدافها" جميع العمليا  التي من شأنها تناي
حيث معتبر،  في العمه م ابه ااتب ةقداة العاملنانا ما ستنزف ال عاع الحكامي يالعمه في 

لها ى الأخر  هي اا لت ق طري حاول ترك نملهوت ،ننها تنار اتجعه منه ندة ضغاط لمرأة ااجه ات
ما ، خردون تحكم أو تبعية لأحد آ ،وتصنع اسما لها بالساق بمجهادها  اةبت ذاتهفي مجال ت

 قالها في "05"اقم يةبت ذلك من خلال تصريح المبحاثة 

عييووووت خوووودموووو   parce queعي نيبس الخوووودموووو  تbut"ل

يلق ه.....     ووووووو    ي  ن نفسووووووو ي ن دم  projetقلت ند   ، ا ةال 

سنة،  43) لان " ا ل     سمي  (ن نيط ح م  تعي تك ن   ،اتيص
، شىىكالاطة 2024، متزوجة، بداية ن ىىاطها مسىىتاى جامعي

 ).بلجيكية
ي ا المجال ها أن العمه الروتينذسبب إختياا هتصريح المبحاثة، يتلح لنا أن نعلاقا من ا

مما جعه المبحاثة  ،المهني العامه مع التعب واللغطفي الإدااة الحكامية ي له من محدودية 
 .ومجالا لصنانة اسمها بالساق  ست لاليةلأنه في نظرها أكةر ا تتجه نحا العمه الحر

  "03اقم " لمبحاثةل آخر وفي تصريح
   خ ين د"شوووووووووووو لي نجيك   وووووووووووو  م عج تني  الخدم  عن

سووووووووووويرت   ي شووووووووووو   ني  ،   مع   لي  تع مل  با ط يل  ا و )الآخ ين(، 

 24)م د..." écoLe privéeصوووووووووووو يرة مع كنت   وف   ونسوووووووووووو ي لي 
تاايخ ن ىىىىىىىىىىىىاطها ، غير متزوجة، مسىىىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىىىنة، 
 .)صنانة مااد التجميه، 2024

 طبيعة المعاملةختيااها هذا المجال ها سىىبب امن خلال تصىىريح المبحاثة، يتلىىح لنا أن 
، التعسىىف ،حت ااالتي كانت تعمه بها، من حيث الا المؤسىىسىىةأفراد التي تعرضىىت لها من خلال 

                                                           
 .4، ص2023 ،03، العدد12"، المجلد "المجلة الجزائرية للأمن والتنميةمرابط نبد الحكيم، الإدااة العامة في الجزا ر،  -1
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بالنسىىىىىبة لها، لأنه مجال  م اولة الأكةر أايحيةالمما جعلها تختاا مجال  قلة الت دير لما ت دمه...
 من قبىىه زملا هىىا  تعرض لأي ملىىىىىىىىىىىىىىىاي ىىا الدون تمىىااس ئيىىه ن ىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىا دون تىىدخىىه الآخر، و 

 .أو شركا ها بالعمه

  لعمل:إيجاد فرصة لصعوبة 
، فلا بد من إختياا بأي مجتمع م كه يااجهه أغلب الأفرادصعابة تافر فرصة للعمه إن 

يد بداع في تجسالإبتكاا و الإيعني هذا ، مما الحاجة أم الإختراع لأنّ  ؛مجال نمه وإن ىىاء م ىىروع
ذا ما أكدته ه، م ىىىىروع غير محدود الأفقفي  نمهفرصىىىىة فكرة تغعي نن شىىىىبح البعالة بتافير 

 في قالها " 06"اقمالمبحاثة 

وكنت ن دم عند  ،و ا  ة  خي ط  ،الج مع ي كنت نل ا ل"

ي    ي مك ن  خدم  سوووويرت  لى   ن عل ،ا ن س غير   ش ندي الخ رة

 وم ند   يه لازم الان وووووووووووو ن  ك ن عنده الح     اه ا  قت  ي  ان 

م نلعدوش ت  لين على الخدم  الخدم   ي   حد   ووووووووو  المشووووووووو وه 

متزوجة، بداية  مسىىىىىىتاى جامعي، سىىىىىىنة، 29)م عندوش حد"
 ).، خياطة2020ن اطها 

المتعل ة بها لم تكتاي اترة الدااسىىىىىىىىىىىىىىية الفي  المبحاثة أنبيتبين التصىىىىىىىىىىىىىىريح هذا من خلال 
من خلال إدااكها   بالدااسىىىىىىىىة ف ط، به في نا  الاقت كانت تتعلم حرفة أخرى ألا وهي الخياطة،

لتلبية  مما جعلها تختاا حرفة ،له من شىىىىىىىىىىىىىىبح البعالةتعرض ي وما ،مجتمعلواقع العمه با لحقي ة
 اغباتها وتستمر في تعاير ا يتها لأبعد الحدود. 

 في أن تكون شيء مذكور بالمجتمع الرغبة   
يكتسح منت   صنانةولتحقي ها تكان نن طريق ، ا ذفي تح يق ال سبابالأأحد  الرغبةتعد 
  في تصريحها قا لة "05"المبحاثة اقمماأكدته  ،سم في الساق إيجعه لناسه الساق 
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سوووومي  تك ن   نفسوووو ي ن دم... نيط ح م   projetند  "...

، متزوجىىىىىة، بىىىىىدايىىىىىة مسىىىىىىىىىىىىىىتاى جىىىىىامعيسىىىىىىىىىىىىىىنىىىىىة،  43)"...
 ).، شكالاطة بلجيكية2024ن اطها 

اتها ذا المجال محاولة تح يق ذولاجها لهبحاثة، يتلىىىىىح بأن سىىىىىبب ممن خلال تصىىىىىريح ال
في المجتمع مما  إبراز  يمتهاذا يؤدي إلى ه، ويناف  في الساق  من خلال م روع يحمه إسمها

 يعزز لديها إحساس الإفتخاا والإنتزاا بالذا .
 : الشغ  والإنغما 

 ،ن اط الم اولاتي أكةر المجالا  دخالا إليه بدافع ال غف والإنغماس في ممااستهاليعد 
  "07"اقما في قال المبحاثة ذه يتلح ،الن اط الم اولاتينجا  ااية و ر في إستم اث يعد محاز يبح

المج ل عن حب وتشوووووووووجعت  اذخيرت ه commerce" ن غي 

، متزوجىىىىىة، بىىىىىدايىىىىىة مسىىىىىىىىىىىىىىتاى جىىىىىامعيسىىىىىىىىىىىىىىنىىىىىة، 25) يووووه"
 ).، الديكاا الخااجي2022ن اطها 

  10""المبحاثة اقم تصريح وفي نا  السياق 

صنع  ي كنت نش ف  و ي غير ل، ا المج لذكنت نعشق ه" 

دام  شوووووووووووو     ت    ل م غير  زم ن م نشوووووووووووو     و ي خ ،ا كيك

تنجمي ت وووود ي تتي  ي   احتوووك ا ذع وووودة و وتين   وووووووووووو  مجوووو ل هوووو

، غير متزوجة، مسىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىنة،  23) ك  ك"أ   ي 
 ).، صنانة الكيك2020بداية ن اطها 

سبب والدافع الأول اليتلح أن حب المجال الم اولاتي ها من خلال تصريح المبحاثا ، 
الإبداع ئيه بكه شغف، حيث أن الجانب ، مما سمح لهن با المجالذجعلهن يتجهن له يذال

 اط ؛ أي الإ بال نلى ممااسة النالعاطاي له دوا كبير في الإستمرااية والإبداع الاكري المتجدد
 .الذي تحبه لأنّه سيجعلك تبدع وتعمه بأايحية
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 : الطلا 
 بعلهما نن بعض، زوجيةالرابعة ال طرفيبه إناصال  ، يعنىظاهرة إجتماعية العلاقيعد 

 اإنالته و،ساندها في الإنتماد نلى ناسهايعيلها و لبحث نن نمه يالمرأة المعل ة لتلعر ئيه  مما
إلى  نساءفي دخال ال ةمساهمالب اسبمن بين الأفالعلاق يعد  اليامية والأساسية، لتلبية إحتياجاتها
 ذلك من خلاليتلح ، خاصة للمرأة المعل ة اومربح امساند ث أنها أكةر مجالايبح ،مجال الم اولة

 تي الآتصريح المبحاثة 

سنة،  50)"طلاقي ه  سبب  ي خلاني ندخ  هذا المج ل..."
، صىىىىىىىىنانة 2024ثاناي، معل ة، بداية ن ىىىىىىىىاطها مسىىىىىىىىتاى 
 .)الريزين

هذه بينته هذا ما ، يالد النجا  يتلح أنه من صلب المعاناة من خلال تصريح المبحاثة،
وال لاء نلى الن ا ص التي  ،المبحاثة من طلاقها إختاا  هذا المجال لتااجه صعابا  المجتمع

 وكذا ال لاء نلى إحساس أنها نالة نلى ناسها ونلى نا لتها.ماديا، ت عر بها 

 :تحقيق الإستقلالية 
هذه الرغبة وتعرف  ،ذاتية والحرية في ممااسىىىىىة أي ن ىىىىىاطالرغبة في تح يق الإسىىىىىت لالية ال

الحرية في الإنتاج والمتاجرة في السىىىىىىىىىىىىىىلع والخدما  المختلاة دون إسىىىىىىىىىىىىىىتعمال ال اة "نلى أنها 
 .1"والإحتيال والسرقة

المجوووو ل  تعلي وووو  خير   ،"موووو  ن  ي  نتليوووود ن غي نك ن ح ة

 26)تيسوووووووووووو ي  وحووك ت وودمي حوو موو  على  وحووك" au moinsا ذهوو
 ، غير متزوجة، بداية ن ىىىىىىىىىىىاطها مسىىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىىنة، 
 .(صنانة الااد ،2023

                                                           
، 02، العدد03"، المجلدمجلة السااااياسااااة العالميةال اناني، "حياين سىىىىىامية، ماهام الحريا  الإقتصىىىىىادية بين المؤشىىىىىر الإقتصىىىىىادي والتكري  -1

 . 16، ص2019
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 يق إسىىىىت لالية تح تهاحاولم م اولةسىىىىبب إختيااها للمن خلال تصىىىىريح المبحاثة، يتبين أن 
 تصىىىىىىىىىىىىرف في صىىىىىىىىىىىىنانتهاالحرية أن تكان لها وكذا أنها تريد  ،ه ماديذاتها من خلال تافر دخ
 والن اط الذي تمااسه.

 :نشاطهال لمرأة المقاولاتيةفي مزاولة االعوامل المساعدة .8

تعتبر  نهاذلك لأالنساء الم اولا  لن اط الم اولة، ختلافها أحد أسباب مزاولة إب تعد العاامه
فيها  تحكمالحيث يمكن  ونلى أدا ه، الن اط الممااس فيتؤثر  فهي ا للإستمراا،ومؤشر  احافز 

 الآتي  ه العاامه المساندة نجد ذوجعلها تتماشى مع متعلبا  الم اولا ، ومن بين ه

ذاتيةالعوامل ال: 

خاصة في  ،تعتبر كمحاز أساسي لصنانة المةابرة في ممااسة أي ن اط مهني أو حرفي 
والإنتماد  ،محاولة تح يق هدف معين اط الم اولاتي الذي يسعى من خلال ممااستهمجال الن 
تصريح المبحاثة  ما يؤكده ،مااصلة هذا الن اط فييعتبر من العاامه المحازة  ، إذنلى الذا 

  في قالها "04اقم "

 حووووو مووووو  وحووووودوخ ة ،ت    ظ وف تك ن مووووو   ووووو  ومعن يووووو "

ء وتوووو ني ت توووو     يق  ك ن كف ،ا ثلوووو  عنوووودهوووو   و  ك ير )أخ ى(

، مسىىىىىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىىىىىنة،  lafamille".(55و عد  ،ومتف د
 .)، اوضة الأطاال2009، تاايخ ن اطها متزوجة

  "03اقم "المبحاثة تصريح نجد  قياسفي نا  ال

لي أةا الم   ،تتك  على  وح   م  تت وووووووووووونى ح ى واحد  ع و    "

غير ثاناي،  مسىىىىىىىىىىىىتاى سىىىىىىىىىىىىنة، 24) " ع ون ه  م تلد     وا  
 .)، صنانة ال ماع 2017تاايخ ن اطها  ،متزوجة
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 المرأة الم اولة بأن العامه الذاتي له دوا في حياةمن خلال تصريح المبحاثا ، يتلح 
ذي ،  الثانيا المساند لها ظرف الماديالأولا، وكذا نند تافر  ويظهر ذلك من خلال ث تها بذاتها

ه وفي كيفية دمج ،ستاادة منهالإمن خلال مهااتها في كيفية  نجاحهوإ م رونها تاسيعبيسمح لها 
 في الم روع. 

oفي المقاولة الصبر كسمة مهمة  
، مع مبتغىالللاصىىال إلى وكذا الإصىىراا  ،المسىىتمرقداة التحمه والتكي  والعمه إذ يعني 
"عبااة نن قداة  بأنّه صىىىىىبرلل في تعرياه حيدر سااااعيدلباحث نليه اما يؤكد ، الأمااإدااك سىىىىىير 

ومااجهة  ،وتحمه الإنتظاا ،التحمه المااقف والظروف الصىىعبة والسىىيعرة نلى الدوافع والرغبا 
    قا لةهذا ما وجدناه في تصريح المبحاثة ، 1الم كلا  والمااقف الصعبة بهدوء"

مستاى سنة، 25)"وم ش ي غير ت دم وص ي  يق تص ر ..."
، الىىىىديكاا 2022، متزوجىىىىة، بىىىىدايىىىىة ن ىىىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىىىا جىىىىامعي
 .)الخااجي

ذلك لأنه يتعلب تأني ، أحد أسىىىباب النجا  من خلال تصىىىريح المبحاثة، نجد بأن الصىىىبر
وسىعة  ومةابرة، فكه إنجاز نظيم يحتاج إلى وقتفي ممااسىة العمه، ويتعلب أيلىا وقت وجهد 

 .  الصبر

oالتنظيم والتفرغ للممارسة العمل المقاولاتي: 
الن ىىىىىىىاط الممااس ومتعلباته، الذي ي صىىىىىىىد بذلك تخصىىىىىىىيص الاقت ب ىىىىىىىكه منظم وفق 

نجده في تصىىىىىىىريح  هذا ما، أداء الم اولة ليسىىىىىىىهه صىىىىىىىيرواة إنجاز العمه المعلابيتماشىىىىىىىى مع 
  قا لةالمبحاثة 

                                                           
، العدد 22"، المجلد"مجلة البحث العلمي في التربيةنبدالله مناحي هديب ال حعاني، سمة الصبر ونلاقتها بأساليب مااجهة اللغاط الناسية،  -1

 .85،  ص2021، 02
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 ووجوويووووووك  يء وولشوووووووووووو وو ،وتوونووظوومووي وقووتووووووك ،سوووووووووووووتوولوو ا إ"... ووكوو ن 

تاايخ ، غير متزوجة، مسىىىتاى جامعي، سىىىنة 24) ه " ووو     
 .)صنانة مااد التجميه، 2024ن اطها 

وخلق بي ة تسىىىىاند وتتماشىىىىى  ،بأن تنظيم الاقت والأماا نجد ،من خلال تصىىىىريح المبحاثة
 مع هذا التنظيم تعاد نلى أداء المرأة الم اولة بالأفله وتكان ب كه فعال وبكااءة نالية.

oالمثابرة على النجاح  
هي الرغبة الم تعلة التي تجعه الارد يصه لأبعد حدود  ،هي أول قاندة وسر للنجا 

 لتستمر في طريق الممااسا  السلاكية، والم اولة تحتاج هذه قفالنجا  مع الإصراا وندم التا 
 تصريح يتلح هذا من خلال، الااقعي لتجسيد م رونها ف اأساسي الأنها تعتبر محرك نملها؛
  الآتي المبحاثة

وموووووو توو وولوويوو  حوو ووى عووف ووووووووووووووووو  توو قووف  ،  وو وولوو متوولوو ا و  وو  "

ثىىىىاناي، معل ىىىىة، بىىىىدايىىىىة مسىىىىىىىىىىىىىىتاى سىىىىىىىىىىىىىىنىىىىة،  50)"قووودام ووو 
 .)، صنانة الريزين2024ن اطها 

تصريح المبحاثة، بأن المةابرة نلى الاصال والسعي تجعه من المرأة  يتلح من خلال
ا ق ي ف أمامها علم متى تاظاها، وكذلك لا تجعه أي نتتتكان وتكان لديها معااف لتستغلها وت

 ق هدفها. يتح إلى لتصه  مسيرة م اااها نليها، به تكمهثر أو تسمح له بأن يؤ 

 الموقع الجغرافي  

 ،فرادمجمانة من الأ اي يعيش فيهمنع ة التالأو  المحيطالمكان ها مصىىىىىىعلح ي صىىىىىىد به 
 فها يعد ،في الم اولة اأسىىىىىاسىىىىىي اجاتهم، إن الماقع الجغرافي شىىىىىي ا  وإحتيالبوتتافر ئيه كه متع
تن ه للحصىىىال نلى المااد الأولية والاسىىىا ه سىىىهالة الويتلىىىح ذلك من حيث  ،باابة نحا النجا 

 الخاص بالن اط الم اولاتي الممااس  المساندة نلى الإنتاج
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Localisation"  توو عووك تك ني سووووووووووووو كنوو  ليla ville  وعنوودك

 les choix que je toi c'est une plus زاف ح انووووت وعنوووودك 

pour toi  ان  الporfum   م نشوووووووووووو ا    ق ه من  لاصوووووووووووو  وحدة

parce que je me déplace je peux me déplac    نلطع   م

 une journée تووووووو وحووووووولوووووووك   j'ai pas un probléme ووووووولا ووووووو  

mais  تش ي  لdéplacementمستاى سنة، 28)" ع ون  زاف
، صىىىىىىىىىىىىىىنىىانىىة 2024، تىىاايخ ن ىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىا ، متزوجىىةجىىامعي

 .)المععرا  ولاازم الاستحمام
 ":07"المبحاثة اقمتصريح وفي نا  السياق 
، مستاى جامعيسنة، 25)" لاص  ت  ي  ي  ليق تك ن ل"

 .)، الديكاا الخااجي2022بداية ن اطها متزوجة، 

جد جغرافي بعناية الماقع المن خلال تصىىىىىىىىىىريحا  المبحاثا ، يتبين أن ضىىىىىىىىىىرواة إختياا 
مااد ذا  نلى  كذا الحصىىىىىىالو  ،بسىىىىىىهالة الأولية للن ىىىىىىاط الممااس للحصىىىىىىال نلى الماادمهم، 
وإكتسىىىىىىىىاب الاقت  ،يسىىىىىىىىاند نلى ت ليه التكالي  والمصىىىىىىىىااي  مما،ترفع من الإنتاج نالية جادة

 ويساند أيلا في نما الم روع.

 الدعم العائلي  

تي والعا لة هي ال ،من خلال الحاافز المادية والمعناية يكان ، يعتبر حاجة مهمة للم اولة
اي والعاطتاازن الناسىىىىىي الق يدنم العا لي نلى تح الكما يعمه ، ت دم أكةر، وتجعله يمن بالاردتؤ 

 ثة ا حمبويتلح هذا في قال ال والمحرك ومصدا ال اة، عتبر كذلك العاقةوي ،للارد

مسىىىىىىىىىىىىىتاى سىىىىىىىىىىىىىنة، 28)" عد ا ع ئلي  زاف ح م  م   "
، صىىىىىىىىىىىىىىنىىانىىة 2024، تىىاايخ ن ىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىا ، متزوجىىةجىىامعي

 .)المععرا  ولاازم الاستحمام
 ":03"في نا  السياق المبحاثة اقم
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 24) جيك ب ووووووووو ه " يءشووووووووو  " ي  ك ن ا دعد ا ع ئلي...  
تاايخ ن ىىىىىىىىىىىىاطها ، غير متزوجة، مسىىىىىىىىىىىىتاى جامعي، سىىىىىىىىىىىىنة
 .)صنانة مااد التجميه، 2024
  "05وكذلك المبحاثة اقم"
مسىىىىىىىىىىىىىتاى سىىىىىىىىىىىىىنة،  43)"المحيط     يط ك     ع ونك"
، شىىىىىىىىىىىىىىكالاطىىة 2024، متزوجىىة، بىىدايىىة ن ىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىا جىىامعي
 .(بلجيكية

، كما هنقاة لمصىىىدا دنم وسىىىند و من خلال تصىىىريح المبحاثا ، يتبين بأن الدنم العا لي 
 ذلككيعتبر  ذإ، والمسىىاندة ويصىىبح ناع من التلىىامن بين العا لة والم اولةشىىبكة العلاقا  يعزز 
 .أمام الم اولا  ابالله إما تنجح أو يصبح نا  ئ ،جتماعيةالدنا م الا  من أس

 ر رأ  المالتوف: 

ندمه ،ستمرااالإوجاده يعني  ،ركيزة الأساسية للم روعاللأول و اإن المال يعد المصدا 
، يكان هذا ، وي صد به تجميع أو تخصيص مبلغ من المال لغرض إن اء م روعتاقفاليعني 

  قا لا ، ويتلح في قال المبحاثا  هتمايال خصية أو المدخرا  المن  نات افر المال الم

  ووو   mon propre projetعندي  malgré اس الم ل ان  "

توووو  ي   اه     parce que projetن وووودم لي  لاصووووووووووووووو  خلاف علاه

قد م   ن   n'invester  نع و àchaque fois م نت شووووووي  ش  اني  

عنووودك   اهد ككر  ل ووو  تشوووووووووووو ي ككر  ل ووو  ت  حي ككر   اهمي  ا  ووو  

، مسىىتاى جامعيسىىنة، projet"(28لي investissementنع و  
، صىىىنانة المععرا  ولاازم 2024، تاايخ ن ىىىاطها متزوجة

 .)الاستحمام

 ":05المبحاثة اقم"تصريح في نا  السياق 



 المرأة المق اولة وتحقيق التنمية المحلية  ق اررة ت تي ل جية       ال صل الأو :                 
 

49 
 

موووو  ليل   ، اس الموووو ل توووو عووووك وحوووودك ك" ليق  ك ن عنوووود

، مسىىىىىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىىىىىنة،  43)تت وووووووووووولفي تلعدي غير ت  ي"
 .(، شكالاطة بلجيكية2024متزوجة، بداية ن اطها 

وإنادة ه من نمه كان نن طريق ضمان دخطري ة تافير المال ت أنّ ب مما سبق ذكره يتلح
ى بمعن ،كان من خلال إنادة إستعمال الأابا سيالة المال يتافير و تسيير الم روع، إستغلاله في 

 ذكية لتح يق الأابا  أكةر.تدويره في الم روع بعري ة 

 الشغ  الذاتي للنشاط والحرفة: 

 ن ىىىىاط أو هااية أو حرفة ما، حال سىىىىااءا كان ،إتجاه شىىىىيء ما يعني الإهتمام ف ىىىىغالن إ
والحرفة هي الأخرى عبااة نن  ،حيث أن الدافع الداخلي نحا مهااة ما يحالها إلى إبداع مجسىىىىىىىد

ميه قاي نحا ن ىىىىىىىىىىىىىىىاط يحبه الناس ويجدونه مهما نلى أنه "ال ىىىىىىىىىىىىىىغف الذاتي ويعرف مهااة، 
  1"ويستةمرون ئيه الاقت والعاقة

ومتف غوووووو  غير  ،وت غي شوووووووووووو اهي     ،" ليق تك ن منظ وووووو 

، غير متزوجة، بداية مسىىىىىىىتاى جامعي سىىىىىىىنة، 23)لخدما  "
 .(، صنانة الكيك2020ن اطها 

، وتجسد ال غف نحا حرفة ما يدفع بالم اولة أن تبدع أنّ من خلال هذا التصريح بيتبين 
 تعلق بمجال حرفي ما.الو  ،ا ااجع إلى الإهتمامذهأاض الااقع، نلى  ابدانها

 :المق اولاتي  ن اطاللت ر ف رر اليا  الممتخع ة  ال تائل والآ.9

أداة قاية  تعاا التكنالاجي، بإنتبااهلبسبب امجتمع اليام ي تاصه إليه ذتعاا الالبعد 
تجمع العالم  ذلكأداة مساندة ومسهلة، وأصبحت كذلك لأنها أيلا  ،تستعمه في كه المجالا 

ه ذه ،الإجتمانيمااقع التااصه كأنه قرية صغيرة، بالانتماد نلى مجمانة من الاسا ه من بينها 
                                                           

، 10، العدد 05"، المجلد مجلة  لع بدة للقداس ي لتقيدم لحيوي  الذاتي   والسلوك الإستباقي، أسماء محمد السيد لطفي،الشغف البحثي كمنبئ با1

 .03، ص2024
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 ،ذلك لتح يق الغايا تستعمه كالأفراد، المااقع عبااة نن شبكة معلاماتية تصه وتاصه بين 
ي  وطر  المنتجا  نبر الصاحا  و ر ، حيث تساند في تويتبين ذلك في الجانب الإقتصادي
د  أك وهذا ما ،مساهم ساق تجااي إلكترونيأنها بمعنى  ،لتصه لأغلب المستهلكين حال العالم

  نليه المبحاثا  بتصريحاتهن

:مواقع التواصل الإجتماعي 

 ،مع الآخرين أنعى لمستخدميها فرصة كبيرة في سهالة التااصهقع التااصه اما تعاا  إنّ 
لمختلف  مما سهه نملية التروي  في العصر الحاليمن خلال سرنة التااصه بين المنتجين، 

نن طريق إستخدام تكنالاجيا  ،السريع التسايقبإنتبااه نملية تح يق أهداف  المنتجا ،
 ،في نجا  العديد من الم اايع اجعه منها ضرواة حتى أصبحت سببمما  ،الإتصالا  التسايقية

ومنحهن  ،من حيث تروي  أنمالهن وسيلة حتمية ضرواية لهن فهيخاصة بالنسبة للم اولا  
من لك ذيتلح  ،هنالتعري  بن اطذا وك ،لتصه لكافة المستهلكين فرصة التعري  بمنتجاتهن

  الآتي تصريح المبحاثا خلال 

غير ثاناي،  مسىىتاى سىىنة، 24)  س   ك"   ،  تي  "
 .)، صنانة ال ماع 2017تاايخ ن اطها  ،متزوجة

 ":03في نا  السياق المبحاثة اقم"

Les réseaux sociaux""(24  ،مسىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىنة ،
مااد  صىىىىىىىىىىىىىىنىىانىىة، 2024تىىاايخ ن ىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىا ، غير متزوجىىة

 ).التجميه

 ":02"كذلك المبحاثة اقم
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"Lapublicité"(28 ،متزوجةمسىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىنة ، ،
، صىىىىىىىىىىىىىىنىىىانىىىة المععرا  ولاازم 2024تىىىاايخ ن ىىىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىىا 

 .)الاستحمام

 ":05كذلك المبحاثة اقم"

مستاى سنة،  43)"   في   ك والان ط   pageعندي"
، شىىىىىىىىىىىىىىكالاطىىة 2024، متزوجىىة، بىىدايىىة ن ىىىىىىىىىىىىىىىاطهىىا جىىامعي
 ).بلجيكية

 :"06"نا  السياق المبحاثة اقم في

"Les réseaux sociaux مسىىىىىتاى سىىىىىنة،  29)"و ت وووو يق
 .(، خياطة2020، متزوجة، بداية ن اطها جامعي

لها دوا الاجتماني بكه أناانها من خلال تصريحا  المبحاثا ، يتبين أن مااقع التااصه 
يتلح ذلك من خلال ربح المادي، الخاصة في تح يق  ،مجال الإقتصاديالوأهمية كبيرة في 

 .وزيادة الأابا  المنتجا  لتصه لأغلب المستهلكين وتسايق مساهمتها في تروي 

  الخدمات المقدمة في بعض المؤسسات:النشاطات و 

سنة،  55)"ا  وض ي "نش ط ت والخدم ت  ي نلدم هد ل
، اوضىىىىة 2009، تاايخ ن ىىىىاطها ، متزوجةمسىىىىتاى جامعي

 .)الأطاال

 كالمعاملة الممتازة  والخدما  طا  الم دمةاتصريح المبحاثة، يتبين أن الن من خلال 
يتلح العامه المساند والمساهم في نجا  العمه، المنت ،  في تروي  اداخه الروضة كانت سبب
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ويجعلهم يلعان أطاالهم مما يجلب إ بال الأولياء  ،الم دمة الأولياء بالن اطا ذا في إنجاب ه
 .واتساع دا رة الة ة بيننا وبين الزبان  ،منةفي أيادي آ

 :يدانلمالمرأة المقاولاتية باصعوبات أهم  .10

تختلف كه صعابة ، إذ تااجه النساء الم اولا  العديد من الصعابا  في بداية ن اطهن
م اولة وتجربتها نن أخرى، حيث لا ياجد م روع لا يااجه نرقلة، ويمكن حصرها في تحديا  

يخص الم روع، وكتاضيح أكةر من  ن ص الخبرا  في كه مامالية وقانانية، قياد إجتماعية، 
    في الآتيخلال تصريح المبحاثا  تتلح أهم الصعابا  التي واجهنها 

 الها ا ما أكدته المبحاثة في قذ، هنما دالخرين غير واأي الآ ،مال الكافيقلة توفر رأ  ال 

 وو طوو  يووت م د  ، زاف صوووووووووووو ال   وو ت  عليوو  ، وود ووت من زي و "

 ي  وود ووت ن وودم ت وووووووووووولفووت مكوو ن  عنوودي موو نكووذب   ، وو ش ننج 

و ن  موو تللي خ تووك  ،عليووك و ن   ل    ي هووذا شووووووووووووكيوو  وا وود و مكو  و

   دع  ك غير  ي  طي   ك الم  ال
 
ن ووووووووووو ن ت  نله  اك تشوووووووووووك " إي أ

غير متزوجىىىىىىىة،تىىىىىىىاايخ ثىىىىىىىاناي، سىىىىىىىىىىىىىىنىىىىىىىة، مسىىىىىىىىىىىىىىتاى 24(
 .)، صنانة ال ماع 2017ن اطها 

في م رونها كانت عبااة من خلال قال المبحاثة، يتلح بأن الصعابا  التي واجهتها 
، وندم الخبرة ،مالللها إفت اا ، بالإضافة إلى نن مرواها باترة صعبة تمةلت في ظروف نا لية

حسب  ،ت ليه من نملهاالو  ،المرأة  للأفراد بغرض تحعيم معنايا ااء السلبية مااجهة الآوكذا 
 للاصال إلى مانليه اليام. الكةير من الصعابا  المبحاثة نانت وواجهت 

 ثة في قالها ا مابينته المبح ذا، هعدم توفر المسوقون لمنتجات والمعنيين لمشروعك 

زيد شووووووووووو    ي  Les fournisseurs "ت داي تي سووووووووووو ي على ل

واحووود مووو  لووود    les pagesسوووووووووووول وووووووووووويوووت  زاف ف  ، وحل     لني

، مستاى جامعيسنة، 28)ت عه"  ك س     د واحد م  ، ع ونك
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، صىىىنانة المععرا  ولاازم 2024، تاايخ ن ىىىاطها متزوجة
 .)الاستحمام

مسىىىىىىىىىىاقين الصىىىىىىىىىىعابة التي واجهتها هي ندم وجاد من خلال قال المبحاثة، يتلىىىىىىىىىىح أن 
، مما احسىىىىىىن اوندم تاجيهها تاجيه ،لمنتجها مع صىىىىىىعابة الحصىىىىىىال نلى المعلاما  في مجالها
 شكه لديها ن ص الخبرة في تعاملها مع المنتاجا  والمنتجين.

 جا  لتخاف من ندم النا ،عدم الإلمام بالأساسيات القانونية والتسويق الإلكتروني
  ةقا لذا ما أكدته المبحاثة ون ص الخبرة، ه

 ،  ت ه ا ل ن ن وا تج  ةا صوووووووووو الي "م كنت  نع ف  زاف ل

، غير متزوجة، مستاى جامعيسنة،  24)ككروني " سيرت  ال
 .)صنانة مااد التجميه، 2024تاايخ ن اطها 

ت في ن ص مةلواجهت بعض العراقيه التي ت من خلال تصىىىىىىىىريح المبحاثة، يتلىىىىىىىىح بأنها
ص ن كذا و  ،تحتاجها في معاملاتها التجااية وفي تسىىىىىىىىيير نملهاالتي ال انانية  معرفتها بالجاانب

 بمعنى ندم معرفة كيفية التروي  للمنتجا  الاجتماني، مااقع التااصىىهسىىايق نبر الخبرة في الت
 صىىىىىىىىعابا  بالنسىىىىىىىىبة لها جعلها تتخاف من أن تصىىىىىىىىه لداجة النجا لتصىىىىىىىىه للم ىىىىىىىىترين، هذه ال

 .المعلاب

  ا ما وجدناه نند أغلب المبحاثا  ذه ،الخبرةالتفو  من عدم النجاح ونقص 

نك ن نع ف من ق ووووو  خ رة  نطللوووووت لي مجووووو ل  لا مووووو ا ي "

، تاايخ ، متزوجةمسىىىىىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىىىىىنة،  55)"ن قصوووووووووووو 
 .)، اوضة الأطاال2009ن اطها 
 : "05" اقم ةالمبحاثتصريح وفي نا  السياق 
وع و ت حب ووووووت  ، د ت ع م،غ  ي يءشوووووو  زيد    ،لمحيطا"

 produisا ع   تووو عنووو  مووو  لووود ش خووودمتوووك مع  ،وعووو و ت قلعوووت
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وزيد ت لطي لي   م  وحدة ت  وووووووووووو   ك  ،ع الجزا  غ  ي م شوووووووووووو ي ت

ووو موووو  ،شوووووووووووو ك لا    ي واش    ي   laزيوووود سووووووووووووووووت ح وووو ت توووود لووووك  و

journée"(43  ،متزوجة، بداية مسىىىىىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىىىىىنة ،
 ).، شكالاطة بلجيكية2024ن اطها 

 ":09"اقم المبحاثةتصريح في نا  السياق 

ومن بعد مع ا  قت  ،   ن  ت دمي شوووووووووووو ي  ع جا و ى م ة "

ووووو ن   ي  ،تتعلمي وت معي خير و خير موووووو تك ن  عنوووووودك خ رة مكو

 ليق ت لطي وتزيدي تعيي  زاف ش   م د    ي   سي    ، عل ك

غير مسىىىىىىىىىتاى جامعي، سىىىىىىىىىنة،  26)"ت عك   ه تبيني خدمتك
 .)،صنانة الااد2023ن اطها متزوجة، بداية 

 ":10" المبحاثة اقمتصريح وكذلك 

مع تك ني صوووووووووووو يرة  ، وو  تك ني موود وودة  وو  وودوموو ناا  وودي ل"

 لخفوخودمتوك مو  تت و ع    ،شوووووووووووو و   للل  منوك ومن خودمتوك...

و ص  ووووووووووو  ه  ،لمج ل   ش تبيني  وحكاوم    دو ك   )ب ووووووووووو ع (،

نة،  23)"وت ليك تلدمي كثر ،صووووووووووووع   ت هي  ي تزيد منك سىىىىىىىىىىىىىى
، 2020، غير متزوجة، بداية ن ىىىىىىىىىاطها مسىىىىىىىىىتاى الجامعي

 .(صنانة الكيك

من خلال ن ص هن واجهن ندة صعابا  في بدايتهن يتلح بأن ،من خلال قال المبحاثا 
  تعاير أناسهن نن طريق ومع مروا الاقت حاولت المبحاثاوالإنتاج،  الخبرة في الصنانة

ت ديم  في ء المااد الأولية إلا أنهن إستمريناغلا برغم منمرااا وتكرااا لإت ان العمه،  المحاولة
با  ا ه الصعذأن ه ، إلاّ ومع ذلك لم يتم ت دير نملهن ومجهاداتهن الم دمة العمه، جهد وإت انال

ت جيع الو  ،نحا الت دم ادافع نسبة لهنالت ببه بالعك  كان ا،نا  أمامهن من هن أو تكن  لم ت له
 منتجا  ذو جادة.وإنتاج  ،كةرالأكةر فالأنلى ت ديم 
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 الآتي في قال المبحاثة يتلح ما، بعض المشاكل العائلية  

هي   نت  ،عندي مشووووووو    ع ئلي  ا ي  د ت مشووووووو و ي   ن  "

ثاناي، معل ة، مسىىتاى سىىنة،  50)زوج م وويط "  ،عيا ع ئق ت
 .)، صنانة الريزين2024بداية ن اطها 

 ،الحااجز العا ليةحسب هذا التصريح ها المرأة الم اولة تبا  التي واجها من بين الصع
، منعه لممااسة الزوجة زوجالكسيعرة  العا لية  ظروفالم اكه و بعض الفي  تتمةللها، عاا ق ك

الماروض نليها بسبب ندم  علاقفي بعض الحالا  ت ع فريسة الن اطها الم اولاتي، مما جعلها 
ان كوطلاقها في هذه الحالة بالنسبة لها  السما  لها من قبه الزوج بممااسة ن اطها الم اولاتي،

 ية الذي يمكنها من تلبية اغباتها ومتعلباتها المعي هان اطرب لتكان لها الحرية في ممااسة كمه
 وإنانة نا لتها. 

 قا لة المبحاثةا ما أكدته ذ، هغلاء المادة الأولية  

تووووووعوووووو لووووووي حوووووو ا وووووو  ا وووووولوووووو طوووووو  ،و وووووويوووووو  غوووووو  وووووويوووووو "...الموووووو ا  ا  

، غير متزوجة، بداية مسىىتاى جامعيسىىنة،  23)و يف و ..."
 ).، صنانة الكيك2020ن اطها 

ااجع  من خلال تصريح المبحاثة، يتبين أن صعابة الحصال نلى المااد الأولية للإنتاج
 ، هذا ينعك المااد، بمعنى أن ال داا  ال را ية لا تكاي للحصال نلى هذه المااد غلاء لسبب

لك ه المستهمما يجع ،بالسلب نلى العاا د المالية، ولإسترجاع ح ها يؤدي إلى إاتااع ثمن المنت 
 شراء المنت .يتراجع في العلب أو 

 :المحلية  التنميةتحقيق  المرأة المق اولة و ما متها في  

مجمانة من الأنمال  يتمةه في أنه، ظاهرة في حياة الإنسان بكانه الن اطاهام يعتبر م
التي تتجسد في ن اط ما، ومن بين الأن عة التي يمكن مكن القيام بها نن طريق الأفراد التي ي



 المرأة المق اولة وتحقيق التنمية المحلية  ق اررة ت تي ل جية       ال صل الأو :                 
 

56 
 

يحمه ئيه الارد كااءته وقدااته في تعبيق  الذي يرتبط بكانه نملا القيام بها الن اط الم اولاتي
تروي  لها نن طريق وسا ه وطرق لتصه إلى كافة المستخدمين الومحاولة ، فكرة ما في الااقع

مهم في التعري  بالمنت  دوا   لها، حيث أنّ الاسا ه الإتصاليةالاسا ه هذه من  والمستهلكين.
شأنه جعه المنت  يساهم في التنمية المحلية، من الم دم من قبه المرأة الم اولة، وهذا التعري  من 

خلال الخدما  التي ي دمها نن طريق نرضه بالساق أو الم ااكة في افع مستايا  الإنتاج 
 .والإنتاجية بالنمط الم دم في الن اط الم اولاتي لهؤلاء النساة

الن اط المق اولاتي وتحقيق التنمية المحلية: 

 ام أساس ن اطها نلى ما يتم الالاءا  العمامية التي يفلاء من تعتبر الساق المحلية 
ساق علاقا من المنت  الم دم من هؤلاء الم اولا  يتم تغعية هذه الننرضه به قصد التسايق، إذا إ

، تتخد التنمية المحلية ندة صاا وأشكالساق الاطنية، إذ لبالمنت  الذي يجعلها أكةر فعالية ل
 سناضح هذه الأشكال ل الم اولاتي، وفي الآتي بالمجا هاعقمنا برب خاصة إذ ما

 :تسويق المنتج المحلي 
 بهدف جذب العملاء،  تروي  المنت  بعري ة إستراتيجية تستهدف الأفراديكان نن طريق 

  في تصريحها ""01المبحاثة اقمما أكدته 
 زاف ي وعيط  ي ل ،ا  لا  )خ  ج(" شووووووووو و علي  ح ى من   ا 

سىىىىىىىىىىىىنة، 24("نع   سوووووووووولع ي الح د  تت شوووووووووو ى )أم كن(  لا  
، 2017تاايخ ن ىىىىىىىىىىىىىىاطها  غير متزوجة،ثاناي، مسىىىىىىىىىىىىىىتاى 

 .(صنانة ال ماع
 " "05نا  السياق المبحاثة اقم وفي 

Sincérement je pense pas parce  " 
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que produit  سىىىىىىىىىىىىىىنىىىة،  43)"تووو  ي  اخووو   ووو  ك ووو  يووو ت
، شىىكالاطة 2024، متزوجة، بداية ن ىىاطها مسىىتاى جامعي

 .بلجيكية(
صىىه يمكن أن ي إذ ،ق لهالمنت  جادته هي من تسىىاّ  من خلال قال المبحاثتين، يتبين بأن

 كىىىىذلىىىىك حسىىىىىىىىىىىىىىىىىب طبيعىىىىة المنت  إذا كىىىىان من الأسىىىىىىىىىىىىىىىىىاسىىىىىىىىىىىىىىيىىىىا  إلى خىىىىااج المحيط المحلي، 
 وقداة الارد الإستهلاكية وفي حاجته لإستعمالاته.     ،أو الكماليا 
  فئات المجتمعفي خدمة الفاعل الإجتماعي وبعض مشاركة النشاط: 

به  ،عابع الإقتصادي وسلعة ماديةالتحمه دا ما  كان أن بعض الأن عة الم اولاتية لا
 ماها الحال نند المبحاثتين  تكان في شكه خدما  ت دم لا ة إجتماعية معينة مةه

الحي ة المد سووووووووووووي  ي ل ،ع تلاميذ  تن  نلط  النطلاق"واه ك  

هوذا ،تو م ،الم ووووووووووووتل و  قو     ك ن ط يوبي  وه ط يق  و ش ل ن  ودو 

، مسىىىىىىىىتاى جامعي، سىىىىىىىىنة 55) ووووووو  "ي ا شووووووو ي ط ع    ووووووو هد ل
 ، اوضة الأطاال(.2009متزوجة، تاايخ ن اطها 

  "09قم "المبحاثة ا تصريح ق ياسفي نا  ال
ي المنووو سوووووووووووو ووو ت ك ووو  الخط ووو  ل ،"ن عووو  مووو  تنجمي تل  ي واه

سىىنة، مسىىتاى جامعي، 26")طل ي  تك ن  زاف soutenanceلي
 (.، صنانة الااود2023غير متزوجة، بداية ن اطها  
 الخدما  الم دمة أو السلعة المنتجة بإختلافها في من خلال تصريح المبحاثتين، نجد بأن
يعاد نلى الارد ونلى إسىىىىىىىىىىىىىىتعمىىالاتىىه  أي لهىىا دوا ،كلتىىا الأحاال نجىىدهىىا تسىىىىىىىىىىىىىىىاهم ولا بىىال ليىىه

 وإحتياجاته. 
   بغرض  في الساق  نن طريق تافير المنت هذا يكان ، المحلية بالمنتجتغطية السو

 في تصريح المبحاثا   ويبين ذلك ،تلبية المستهلكين
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 او علين   ،دن ن ج  ع اتج     م    ن   ،" كرة ا عيد خدمن 

، ، مسىىىىتاى جامعيسىىىىنة 29)تنجمي تل  ي  ب وووون  ن  شووووعب"
 ).، خياطة2020متزوجة، بداية ن اطها 

 " 07"المبحاثة اقمتصريح  قالسيافي نا  
"demane  سوووووووووووود ب وووووووووووويف عليه  ا   إد...هذا  ي ن دم   ي

، متزوجة، بداية مسىىىىىىىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىىىىىىىنة، 25)"    وووووووووووو   
 .)، الديكاا الخااجي2022ن اطها 
 " 10وكذلك المبحاثة اقم"
المنووو سوووووووووووو ووو ت خووودم ي ي سوووووووووووويرت  ل ،  وووت متطل ووو ت ز ووو ئن"...

، غير متزوجة، بداية  سىىتاى جامعيسىىنة، م 23)..."تت شوو ى
 ).، صنانة الكيك2020ن اطها 

ي الساق ف امنتجا  الم دمة جعلت لناسها مكانمن خلال تصريح المبحاثا ، نلاحظ بأن ال
العلبا   في تلبية إحتياجا  الأفراد، وكةرةذلك من خلال أنها تساند وتسهه وتساهم المحلي، 

 نليها جعلها تكتسح الساق التجااية المحلية للمنع ة. 
 تكوين رأ  مال علائقي مع مقاولين ومقاولات أخريات المشاركة في: 

إن تكاين العلاقىىا  داخىىه العمىىه أو ن ىىىىىىىىىىىىىىىاط لىىه دوا وأهميىىة كبيرة في زيىىادة ال ىىداة نلى 
 ،في تعاير العمه اوهدف ان دنمإكت اف الة افا  والمعلاما  والتعاملا  التي يمكن لها أن تكا 

 قا لة ما أكدته المبحاثة 
سىىىىىىىىىىىىىىنىىة،  50)"...تعوو ملووت مع ن ووووووووووووو  و موو ل ق يووت وبعووت"

، صىىىىىىىىنانة 2024ثاناي، معل ة، بداية ن ىىىىىىىىاطها مسىىىىىىىىتاى 
 .)الريزين

معاملا  التي تكان ناتجة نن الممااسا  الاثة، نلاحظ بأن من خلال قال المبح
ع، تجااية وإجتماعية تعزز قداة ومكانة الم اولا  في المجتمالم اولاتية، ت كه نلاقا  واوابط 
 .  المستمر الب اء نلى التااصهتسمح ب وكذلك ينت  ننها تبادلا  م تركة
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اركة المش فعاليات المحلية والوطنية من خلالاللإنتشار الواسع عبر المشاركة في ا
وسيلة و  ،ل والجمهااالتي تعد وسيط بين الم او  الخاصة بعرض المنتجات، في المعارض

 ":01" المبحاثة اقم ، هذا مايتلح في قالفعالة لتسايق المنت 

 ،المع   ي وت شو ت ل ، لا    زافي "...سولع ي نع ضوت ل

خووودم ي وين ن وح نصووووووووووووي  ووو   ا ت  ،ح ى وصوووووووووووولوووت نووو س   ا ا  لا ووو 

غير ، مسىىىىىىىىىىىىىىتاى ثىىاناي سىىىىىىىىىىىىىىنىىة، marché"")24 لاصووووووووووووا و   و 
 (.ال ماع، صنانة 2017تاايخ ن اطها  متزوجة،

تروي  ااض له دوا أيلىىىىىىىىىىىىىا في في المعالسىىىىىىىىىىىىىلع  نرض بأن من هذا التصىىىىىىىىىىىىىريح نلاحظ
سىىىىىتةماا ئيه الإويسىىىىىمح أيلىىىىىا ب ،تجربتهإنادة ما ي ىىىىىكه فلىىىىىال الأفراد في م ،تعري  بالمنت الو 
  راء ونرضه في الساق.الب

  المساهمة في حل أزمة توفير المنتج بالأسوا: 
"...سوووووووووووولعوو  توو  ي تنجمي تل  ي   وو ت وحلووت مشووووووووووووو  وو  ن  

، مسىىىىىىىىتاى جامعيسىىىىىىىىنة، 43) ح م  مد دة" malgréسووووووو   
 .، شكالاطة بلجيكية(2024متزوجة، بداية ن اطها 

ذلك نن طريق ، منتجها كان له أهمية في المجتمع من خلال تصريح المبحاثة، نلاحظ أنّ 
ه أنه ساهم في ح رغم من أنه منت  جديد إلاّ الخاصة في المناسبا  وب ،الارد ا تلبيته لإحتياج

 .بالمنع ة أزمة
 هذا يسااااااااهم في رعية للساااااااو ) الدكاكين والمحلات( تغطية إحتياجات العناصااااااار الف

 في "06"المبحاثة اقمبينته ما ، إمتصات أي عجز على مستوى توفر المنتج بالسو  المحلية
 :قا لة تصريحها
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تجوو    وودو  ،نتعوو موو  مع الح انووت ،تت شوووووووووووو ى ... خوودم ي  اه  "

مسىىىىىىىتاى سىىىىىىىنة،  29)"علي  المنت ج ان  ن دم وه م   بيع    ا ...
 ).، خياطة2020، متزوجة، بداية ن اطها جامعي

منتجها سىىىىىىىىىىىىىد فراغ العلب والعجز في فترة إغلاق  أننجد بمن خلال تصىىىىىىىىىىىىىريح المبحاثة، 
مما  ،إكتسىىىىح السىىىىاق في تلك الاترةأن المنت  لخااج في مجتمعها المحلي، بمعنى الإسىىىىتراد من ا

 . ب كه كبير جعه إ بال العديد من الم ترين والبا عين يتاجهان نحا منتجها

إنعلاقا من تصريحا  المبحاثا  وجدنا أن الإستةماا في أي ن اط م اولاتي ي ام نلى 
فة مهم، إضا، إستنادا لمجمانة الاسا ه الإنلامية كدانم حياية التسايق والمنت  بالساق المحلية

ندة  إلى جانب الم ااكة الاانلة لمنت  الن اطا  الم اولاتية في تح يق التنمية المحلية من خلال
 مؤشرا  متاانلة ئيما بينهما من أهمها 

الم ااكة في المعااض، تغعية الساق المحلية، خدمة الاانه الإجتماني من خلال تزويده 
ح يق الاانلة في ت وأساس الم ااكة ،الت جيع للن اط المحليبالمنت  المحلي، هذا الناع من أنااع 

انمة ، وفكرة التااصه بين كه من الأجهزة الدمكن في شبكة العلاقا  الإجتماعيةالتنمية المحلية ي
ذا ه، لمجتمع والا ة الماجه لها المنت مؤسسا  اباقي  وبين الم اولين ئيما بينهم، ومع ،لم او لل

ع مما ي ج ،ؤدي إلى زيادة الإ بال نليهتازيعه وت بله من قبه الجمهاا ية الأخير تنانه وقابلي
 الم اول نلى الإبداع والإبتكاا في ميدان نمله ثم المساهمة المستمرة بالتنمية المحلية.

 

 

 

 

 



 المرأة المق اولة وتحقيق التنمية المحلية  ق اررة ت تي ل جية       ال صل الأو :                 
 

61 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل: خلاصة

نجىىىد بىىىأن ظهاا الم ىىىاولاتيىىىة قىىىد اقترن بجملىىىة التغيرا   ،إذن انعلاقىىىا ممىىىا سىىىىىىىىىىىىىىبق ذكره
التي شىىىهدها العالم ككه والجزا ر خاصىىىة، تعتمد هذه الممااسىىىة ال ا مة  ةالاجتماعية والاقتصىىىادي

نلى الإبىىداع والابتكىىاا والتعىىاون والاشىىىىىىىىىىىىىىتراك بين كىىه من الارد والجمىىانىىة والحكامىىة، في ظىىه 
وت دم اجتماني، يساهم في نملية  بهدف إحداث نما إستراتيجية طايلة ومتاسعة وقصيرة المدى

في تح يق  ني للماااد الب ىىىىىىىىىىرية كمصىىىىىىىىىىدا جد مهمتعاا المجتمع، انعلاقا من التسىىىىىىىىىىيير الع لا
التنمية المسىىىىتدامة، لتصىىىىبح بذلك الم اولاتية لي  مجرد تصىىىىاا أشىىىىياء مجردة ب دا ما ها وحدة 

الإبىىداع والابتكىىاا واو  المبىىاداة، وتحمىىه نمليىىة وبنىىاء تنظيمي ماجىىه لا ىىة اجتمىىاعيىىة ذا  او  
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المسىىىىىىىىىؤولية والمخاطر التي تااجهها نلى أاض الااقع، والمرأة الم اولاتية كتجربة ممااسىىىىىىىىىة لاعه 
لها من أجه تمكينها  احقيقي االم اولاتية فتح لها هذا الأخير آفاق صنعت من ناالم العاا ق تحدي

مية الاجتماعية المسىتدامة، وحتى التنمية المحلية التي اجتماعيا والم ىااكة الاعلية في تح يق التن
 تعد وجهة إستراتيجية تسعى لها كه المجتمعا  قاطبة.
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  عامةخاتمة 
 

شيء إنتاج نن طريق ذاتها الاجتماعية أصبحت اليام المرأة تحاول إثبا  ذاتها بتح يق 
في إطاا بناء هايتها الاجتماعية نن طريق ممااسة بعض الأن عة ، مادي خاص بها ملماس

ن مدخالها حيز ممااسة أكةر و  ،المجتمع أكةر فأكةربز مكانتها يعز منها ن اط الم اولة من أجه ت
 نااع التحدي وإثبا  كيانها الاجتماني.أدوا اجتماني واحد كناع من 

 " دور المرأة المقاولة في تحقيقالتي قمنا بها حالمن خلال دااستنا الميدانية فإذن  
لن اط سة امماا بالمرأة الم اولة ل ، تبين لنا أن معظم الأسباب والعاامه التي تؤديالتنمية المحلية"
ية، وتح يق الإست لال ،وكذا الرغبة في إثبا  الذا  ،خاص بها أن يكان لها نملا  الم اولاتي هي

به أيلا يعمه نلى تعزيز مكانة المرأة  دي، لال الماتح يق الإست فنجاحها لا ي تصر ف ط نلى
 ذلك فالمرأة  من . لكن بالرغمأيلام اولاتية تحرك نحا إن ا هن لم اايع الوت جيع النساء نلى 

تتسم بمجمانة من الصاا  التي تميزها نن باقي نساء المجتمع، تعمه باستمراا نلى الم اولة 
المحلية، كعنصر فانه  الإجتماعية والمادية لتح يق ناع من التنميةالصعابا  مختلف  ةااجهم

إضافة إلى اختلاف  .ككه وكذا تلبية متعلبا  أفراد المجتمعبحياة أي مجتمع من المجتمعا ، 
ولاتي تمةلاتها لاعه الم اولة ولذاتها من جهة أخرى، في إطاا ما تمااسه من تناع في ن اطها الم ا

 ها الاجتماني في ظه العديد من العاا ق. الذي صنع حقي ة وجاد

  نتائج الدراسة.1

في ظه محاولة فهم وتحديد من هي المرأة الم اولة، وإنعلاقا من تاضيح دواها في تح يق 
بالإنتماد نلى أس  التي ت دمها كم اولة، و التنمية نلى المستاى المحلي، ومختلف المساهما  

الم اابة الساسيالاجية التي تم تبنيها بماضاع الدااسة، ومن إفتراض هذه النظرية، أن الدوا الذي 
محيعه يجعله  معيمكن أن ي ام به الارد يجعله يكتسب مكانة إجتماعية، و إندماج الارد وتكياه 

تح يق بيسمح  مما، تمراا مجتمعها مساهما في تح يق نما واسإجتماعي فانلا
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بالإضافة إلى تح يق الإست راا والتاازن في  متاانلة، ضمن وحدة إجتماعية اوتماسك تكاملا
 .في مجال تخصصهاالنظام الإجتماني، وهذا ااجع إلى أداء المرأة الم اولة 

 الشق الأول  إتلح وجاد ش ينتاضيحا لما تم نرضه في أدبيا  الدااسة للماضاع، 
تلف مخمع تعاملها  ة دا م يتمةه في الشق الثانيأما ، الم اولةالدوا الاظياي للمرأة  انحصر في
 محيعها الإجتماني.تحديا  

تحليه البينا  المتحصه نليها من خلال الم ابلا   وبعد ،انعلاقا من دااستنا الميدانية
ة المرأ و ةلا  متباينة حال الم اولة لديهن تمن وجدنا بأ ،النساء الم اولا مع بعض  التي تم إجراءها
 الم اولة معا 

ذل ئيه المرأة جهد ذاتي يساندها في ا الم روع تبهذإن الم اولة تعني م روع مست ه، _
 تح يق إست لاليتها.

 ،لمجتمعفي اذا  الالنات  ننه الت دم  _الم اولة تعني الإنتماد نلى الذا ، هذا الأخير
 وصنانة  يمة إجتماعية تساهم في خلق مجال تاانلي أساسه الإست لالية الذاتية.

كها _الم اولة مهااة وحرفة معا، لأن الن اط الم اولاتي ي ام نلى مختلف المهااا  التي يمل
 .الم اول

_الم اولة تعني تحمه المسؤولية والتسيير الذاتي لأي م روع إستةمااي في مجال مزاولة 
 لم اولاتي.الن اط ا

لذا  _الم اولة تعني تح يق الت دم الذاتي، فمن خلال مزاولة الن اط الم اولاتي يتم تعاير ا
دم خر في العمه، مما يساهم في تعاير وت المادية، والتخلص من التبعية للآ وتح يق الإست لالية

 وضعية الممااس لهذا الناع من الأن عة.

يد من المجالا ، ت ام نلى الإستةماا الجيد ال ا م _الم اولة تعني ن اط يحتاي نلى العد
 نلى تافر وتافير بي ة نمه ملا مة ومناسبة لممااسة الن اط الم اولاتي.
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 .الم اولة وسيلة لتح يق النجا _

 _الم اولة تعني الاسيلة والحه الأمةه لدخال المرأة نالم ال غه.

زيز وإثبا  نجا  الذا ، مما يساند في تع_الم اولة تعني م روع ذاتي لإثبا  الت دم الذاتي 
 القيمة الإجتماعية لمزاول هذا الن اط.

تية في ومهااة إستةمااية لحرفة تةبت من خلالها المرأة م داتها الذا ،الم اولاتية ن اط ذاتي-
 وتحملها لمسؤولية هذا العمه، ون اط لا ي تصر نلى مجال ،تح يق الإست لالية والنجا  الذاتي

 ندة مجالا . واحد به

 للمرأة الم اولة فكانت كالآتي  أما نن تمةلا  حالا  الدااسة

المكسب  نند_الم اولة هي إمرأة ذا  تاكير وأفق واسع غير محدود، لا ي ف إهتمامها ف ط 
 المادي)المال(، ومجال نملها يعتمد نلى الميدان أكةر.

ه عين، تناضه من أجه الاصال إليمةابرة، مةابرتها مرتبعة بهدف م _المرأة الم اولة إمرأة 
 .اغم كه الصعاب والتحديا  التي تااجهها

، لنا الة ة با ،الت بع الذاتي _المرأة الم اولة إمرأة مست لة ذاتيا لديها بعض الصاا  منها 
 .إمرأة مكدة ومجتهدة

 إستةماا كهنملها، تعمه نلى  الحرية في أداء_ المرأة الم اولة إمرأة تمتلك مساحة من 
 وقتها، وهدفها تعاير ذاتها.

 _المرأة الم اولة إمرأة مسيرة لم رونها.

 _المرأة الم اولة مةابرة تعتمد نلى حرفتها.

 _المرأة الم اولة هي شخص مست ه، هدفها إثبا  ذاتها وتعايرها، وصنانة كيانها
 ملها.الإجتماني معتمدة نلى الملكية الخاصة لم رونها، تسعى لتح يق النجا  في مساا ن
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 _المرأة الم اولة هي إمرأة مبدنة في مجالها.

سة ، التي أهلتها لمماا إنعلاقا من تصريحا  المبحاثا  يتلح لنا أهم صاا  المرأة الم اولة
  ن اطها الم اولاتي

.الإست لالية والمةابرة 
. تح يق هدف ما والرغبة في النجا 
.الت بع الذاتي 
. الة ة بالنا 
 نملها.الحرية في إدااة 
.مستةمرة لكه وقتها 
.الإبداع في العمه 

في أي ن اط م اولاتي ي ام  إذن إنعلاقا من تصريحا  المبحاثا  وجدنا أن الإستةماا
، نلى حياية التسايق والمنت  بالساق المحلية، إستنادا لمجمانة الاسا ه الإنلامية كدانم مهم

ن لم اولاتية في تح يق التنمية المحلية مإضافة إلى جانب الم ااكة الاانلة لمنت  الن اطا  ا
 خلال ندة مؤشرا  متاانلة ئيما بينهما من أهمها 

الم ااكة في المعااض، تغعية الساق المحلية، خدمة الاانه الإجتماني من خلال تزويده 
ح يق بالمنت  المحلي، هذا الناع من أنااع الت جيع للن اط المحلي. وأساس الم ااكة الاانلة في ت

نمة فكرة التااصه بين كه من الأجهزة الدا الإجتماعية،  تنمية المحلية يمكن في شبكة العلاقا ال
ذا ه، والا ة الماجه لها المنت  ،مؤسسا  المجتمعباقي  بينلم اول وبين الم اولين ئيما بينهم، و 

ع مما ي ج ،الأخير تنانه وقابلية تازيعه وت بله من قبه الجمهاا تؤدي إلى زيادة الإ بال نليه
 اهمة المستمرة بالتنمية المحلية.الم اول نلى الإبداع والإبتكاا في ميدان نمله ثم المس

 .تفسير النتائج والفرضيات:2
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توى المس من أهم محددات المرأة المقاولاتيةالتي تمحاا  حال " للفرضية الأولى بالنسبة
أن بإتلح  ا، حيثالبيانا  المتحصه نليهتح  ت إنعلاقا من ، ف د  "التعليمي والموقع الجغرافي

 يتمةه في نملية تسيير الن اط ،ن اط الم اولاتيممااسة الوأهمية في  المستاى التعليمي دوا ل
من خلال محاولة استةماا المعااف الساب ة في هذا المجال، التي تأتت نن طريق  تحكم ئيهالو 

يسمح  ا ها الآخرمهم امحدد فهارافي الجغ، أما بخصاص الماقع تعلمها أو البحث في تااصيله
سهالة  جديد ن اطها من خلال تا دولية لن اطها الممااس، و سهالة انت اء المادة الأالإختياا و بلها 

 . وحرية التن ه

اولاتي يؤثر الوضع الاجتماعي والاقتصادي في فعالية النشاط المق" لفرضية الثانيةأما ا
أي لا وجاد لن اط بدون نراقيه  د تح ق كذلك صدق هذه الارضية؛ ف، لدى المرأة المقاولة"

ا  نا بمةابة محازا و إذ يعد المال والمجتمع هم أحد أهم التحديا  التي يمكن أن تكان  وتحديا ،
 تي،لأن المال ها البداية أو يعتبر العجلة الأساسية في تحريك الم روع الم اولا في الاقت ذاته؛
 الدافع أو المةبط.و  دانمفها الأما المجتمع 

 نتائج الدراسة:مناقشة .3

الم اولة في تح يق التنمية المحلية،  دوا المرأة  إختلات الدااسا  الساب ة في تناولها لماضاع
كان لها إتجاه معين في دااسة المرأة الم اولة. فمنها من اكز  نلى الجانب  ةدااسحيث أن كه 

، في حين أن دااستنا تعرقت إلى دااسة التنماي  السياسي جغرافي، ومنها ما اكز  نلى الجانبال
-2008شلوف فريدة")"، حيث أن دااسة المحلية دوا المرأة الم اولة ومساهمتها في التنمية

ومدى تأثير الاسط  تاصلت إلى اصد مختلف الجاانب المتغيرة في حياتها الإجتماعية، (،2009
الإطلاع نلى دوافعها ونظرة  الأنمال، بالإضافة إلى ن اطها، وبإختيااها مجال ايادة فيالعا لي 

في ومحاولة الك ف نن الصعابا  التي تااجهها وكيفية تعاملها معها، ونحن  المجتمع إليها،
الدوافع التي أد  بها إلى الالاج للن اط الم اولاتي،  تاصلت إلى أن وجاد مختلفدااستنا الحالية 

وكي  تتعامه معها في دااسة  ،لصعابا  التي تااجهها المرأة مع وجاد ت ابه في تعدد التحديا  وا
 " مع تحديا  دااستنا.شلوف فريدة"
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 "MANUELA ENOW ZOBELمانويلا أينو زوبيل" "إتا ت دااستنا مع دااسة الباحةة "
وتحديد الإستراتجيا   ،، حيث أنها اكز  نلى تمكين المرأة في العمه الم اولاتي(2024)

 خبرا والتي تكان نن طريق  والتدخلا  التي يمكن تعزيزها، وكذا الخبرا  والارص المتاحة لهن،
حظته هذا ما تم ملا، تعاد بالاا دة نليهنفهن يتل ينها في ن اطاتكاينية ودواا   ،ساب ة في العمه

 في قال المبحاثا .
 وفي ختام دااستنا نعر  التسا ل الآتي 

 ؟هي ميكانيزمات العمل المقاولاتي من أجل تحقيق تنمية محلية ما
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مككك كككان إجكككراء الكككمكككقكككابكككلكككة:............. ......  تكككاريككك.  إجكككراء الكككمكككقكككابكككلكككة:.............. مكككدة 

 المقابلة:......................

 تحية طيبة،

لمحاورتكم في إطار بحث يتناول  أخرى عن منحنا جزء من وقتكم, جئناإننا نشكككككككركم مرة 

لة  نجري". فلو قبلتم أن دور المرأة المقكاولكة في تحقيق التنميكة المحليكةموضككككككوع " معكم مقكاب

 موضوعنا.فستقدمون لنا خدمة كبيرة بمساهمتكم في معرفة أحسن ل

تدلون سأنّ ما بعاهدكم تى نتذكره, ونذا كنتم لا ترون مانعا في ذلك فسنقوم بتسجيل كلامكم حإ

به سكككككيمحى بمجرد انتهاء البحث, بطبيعة الحال فمن كلامكم سكككككيبقى سكككككري جدا ولا يذكر اسكككككمكم 

 .إطلاقا

 لكن سنطرح عليكم أولا بعض الأسئلة المتعلقة بالبيانات الشخصية المتعلقة بكم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 مق ارلةالدليل     
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 محل الإقام : 
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 الحال  العائلي :

 تاريخ بداي  مزاول ك للنشاط المقاولاتي: 

 ؟النشاط المقاولاتي الذي تمارسيه ما ن ع

 تعملين قبل ال ل ج إلى المقاولاتي ؟هل ك ت 

 :ما ن ع العمل الذي ك ت تمارسي ه من قبل

    ل ل و   والم أة المل و  :المح   ا ث ني: ت ثلات مف  ات ا د اس-

 من كان وراء اخ يارك هذا النشاط؟ )الأهل  الأصدقاء  الأقرباء...(-1

 جرب ك ف  المقاول ؟هل بإمكانك الحديث عن ت-1

 تعني لك المقاول ؟ماذا -2

 من ه  المرأة المقاول ؟-3
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 حسب رأيك ما ه  أهم صفات المرأة المقاول ؟-6

 ف  إنجاز مشروعك؟هل ساعدك تخصصك -7

 لمح   ا ث  ث: ا ع   المل ولاتي و و ه لي تيليق ا تن ي  المحلي :ا-3

 ما ه  المهارات التي ت  فرين عليها وساعدتك ف  مزاول  هذا النشاط؟ -1

 هل ساهم مشروعك ف  ت فير م اصب عمل للآخرين؟ -2

 )خدمات  سلع ة معل مات  تك ين أفراد...( وفرها النشاط الذي تق مين به؟التي  اتالخدم ه  ما -3



 
 

 

 هل تم تكريمك على مشروعك؟ -4

 مشروعك ؟ نج حما ه  ال سائل التي اس خدمتها كانت سببا ف  -5

 .ا  ي ت امه الم أة المل و   تيد  ت وا صع   تالمح   ا  ابع: أهد ا -4

 ما ه  المصدر الأساس ي ل م يل مشروعك؟ .1

 ف  بداي  مشروعك؟ )قان ني   مالي  ثقافي   نفسي ...(ما ه  الصع بات التي واجهتها  .2

 ما ه  الصع بات التي ت اجهك الآن؟ .3

 كيف ت عاملين مع الصع بات التي ت اجهنها ف  مشروعك؟ .4

 ما ه  ال حديات التي واجهتها ع د إنشاء مشروعك الخاص؟ .5

 هل تس طيعين ال  فيق بين دورك بالمنزل وممارس  مشروعك المقاولاتي؟ .6

 الع امل التي ساعدتك ف  نجاح مشروعك؟ ما ه   .7

 ف  رأيك هل ساهم المشروع المقاولاتي الخاص  بك ف  الس ق المحلي ؟ وف  ما تمثل ذلك؟ .8

 بعد مزاول ك لهذا النشاط كيف أصبحت طبيع  تعامل المحيطين معك؟ )من العائل   الأصدقاء  ال سط المهني...( .9

ة الجزائري  ف  العمل المقاولاتيه  الاقتراحات التي تقدميها لرفع مس    أداء المرأما  .10
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 : 02الجدول رقم

 المل و   ا  قد

 تك ن عندك خدمتك، ولا مش وعك خ ص  يك تتعبي عليه وحدك ه  ي هي .ش لي          ي   01

 .t'avencerح م   ا    ت ليك  pour moiالمل و    02

 

المل و          ي انك "تتي لي الم  و ي "، وتك ني ن ي سيدة نف ك ون ي  ي ت يري خدمتك  03

 ت عك س ا خ   ة ولا    . les choix    تتي لي نتيج  ت ه 

 

 مل و    ي    زاف مج لات لازم ت يري مج ل  ي المك، مع المحيط  ليق  ك ن ملي  ويع ون   ه 04

 تنجحي والمل و   ت ني تلبي ح مي ت ا ن س.

 ح م  مليي  مك ن  كي   وحدة ت دم  يدا     سك  ن ي تلي ي   ون ي ت ع ا  . 05

 المل و   م   ة وح    لا م ن تك  ت  لك. 06

 مك ش  ي  د  ونجيك.من عند  و    je préfèreح م  تلدي تنجحي  ي   خير  07



 
 

 

 مش وه وح       ا   ت تف  ي م    وتفيدي م   . 08

          ي هي الح  الامث   ل  أة  ي   تنجد      ل . 09

 هي مش وه تك  ي منه  وحك، و خلي منه   اهد ويد    ك قي    ين ن س. 10

: 03الجدول رقم

 الم أة المل و    قدا 

 جي    ل     ي  c'est tune femme forte لي حي ت   م ش ي س هل   projetأي إم أة   دأت  01

  تت  parc que dejaس ه ، وأي ح م  تجي    يي ت   حل ة ولا م ة  ق  تل   ق  ة على شل ه 

 .صعي   periodeى عل

 parceالم أة المل و   هي الم أة   تفكيره  م ش ي ميدو  م  تي س  على ا د اهد م ش ي م د اق   02

que   ت دم  حن   دزا   الم أة ا ع مل  ولا الم أة   لخدم   عيط      د ا ع مل  ا  خيص  معن ه

الم أة المل و   هي       تجي تش لي ت دم كثر من ا    ء   خ ين  mais زاف ت لك ش ي 

 .وقا     م   ك ن  لخدم  parce queت دم   ا وت دم  دا  

ن س   ش  خ  ا د اهد كش   م تش     وح   ت دم عند هي الم أة   ي م تل ل  ت دم عند  03

 ا ن س، الم أة   ي م  يب    ح ى ع ئق تدي    س    وم ت لي  هد ة ا ن س والمجت ع ا  لبي

  (ث  علي  .

 هي الم أة المث   ة وعنده  هدف تص  إ يه  غد ا ظ وف متيد      ا صع    ي ت ام   . 04

م تلل  م     عنده  تش ع نفس ي، عنده  ثل  لي ا نفس م ش ي كي   ت دمي   لا ا ة  تك ني  05

 la boiteتتعب تتعب      ي ت  جي كي   ان    ك malgré تيت  ح ا د، الم أة المل ولاتي  

 ت  ي تجيني ا ج بي ن       ش يء la commandeونبيع   و

 ظف ،     المل و   معنده ش وقت ت دمي  بع  عنده  ح ي  م ش ي ك    ام  وم ش ي ك   الم 06

وعش ين س ع       ي ت غي ت ي  ت ي ، المل و   عنده  أهداف م ش ي كي   ت ه  ك ي تي س 

 .ط    وح  

 هي الم أة  ي تك ن  ا  ة مش وع   ومنه     إسد. 07

 . دا  كي   نل    طي  وتن   خير من  ي ت د  دا  ، م تيت م  تك ن عنده  ح     08

 .هي الم أة الم تلل  تي س على صات   تصنع  وح  ، وتك ن عنده  ح م  ملك  ي    ي   وحده  09

 الم أة  ي تنج  لي الم    ت ع  ، ولا ط يق  ي تت ش ى  يه وتك ن عنده  ن ه من الا داه. 10
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 تعتمد  تتكه 02
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 شيء بدون معنى أو  يمة شكيه 03
 الأطاال الصغاا لغراوين 04
 ثابتة وتعرف متى تتصرف ازينة 05
 إنعل ت نحا شيء ما قلعت 06
 لا يرحمان  ي حعا 07
 تسرقك تخانك 09
 تعب والإاهاق ناية 10
 لا ألمسها مانتاشيهاش 11



  

 

 :04الملحق رقم 

 "01المل  ل   قد "

 2025جاناي 18تاريخ اجراء المقابلة:  نبر الهاتفمكان إجراء المقابلة: 

 د ي ة 50المدة:

 28السن:

 وهرانمحل الإقامة: 

 مستاى جامعي المستوى التعليمي:

 متزوجةالحالة العائلية: 

 2024مااس1تاريخ بداية مزاولتك للنشاط المقاولاتي: 

 صنانة مععرا  ولاازم الحمامذي تمارسيه: ما نوع النشاط المقاولاتي ال

 نعمهل كنت تعملين قبل الولوج الى المقاولاتية: 

  pharmaçeutique شركةماظاة في ما نوع العمل الذي كنت تمارسينه من قبل:

 كان وراء إختيارك هذا النشاط ) الأهل، الأصدقاء، الأقرباء....(من -1
 حتى واحد 

 هل بإمكانك الحديث عن تجربتك في المقاولة -2
تبالك بزاف حاجة سىىىىىىىىىىىىىىاهلة كتكاني نلى برا تبالك وقتك كامه ليك ت الي شىىىىىىىىىىىىىىحال حالة يخدم نند اوحه 

 vraimentسىىىلعتك وحدك تخدمي معندكش الاقت وقتك في خدمتك تسىىىيي تاميلياغيها تسىىىيي شىىىغه تجيبي
دخلالك زوج ملاين هدوك زوج tu préférerمانندكش كامه الاقت وحاجة دوزيام دااهمك ماشىىىىىىىىىىىىىىي ليك 

 تصرفيهم نلى اوحك  queملاين تروحي ت ريهم سلعة

 ماذا تعني لك المقاولة -3



  

 

 t’avencerحاجة دايما تخليك  pour moiالم اولة 

 من هي المرأة المقاولة -4
  parce queالمرأة الم اولة هي المرأة  لتاكيرها ماشىىىىىي محدود ماتحاسىىىىىش نلى الدااهم ماشىىىىىي جهد اقه 

سىىىلك شىىىاي تفالخدمة يعيعالها اليد العاملة الرخيصىىىة معناها تخدم بزاف  ة حنا فدزاير المرأة العاملة ولا المرأ 
mais لمرأة الم اولة هي فالصح تجي ت افي تخدم كةر من النساء لاخرين تخدم برا وتخدم فداا اparce 
queوقتها كامه يكان للخدمة 

 ماهي أهم الأسباب التي أدت بك إلى ممارسة هذا النشاط -5
 physiquement etل يىت اوحي نعيىا  marketing digitalتىاع  demane نخىدم ف  déjàكنىت 

moralement  باش ناس وحدوخرين تعلع بيهمdonc j'ai décidé de tout arréter  نبدا نخدم باش
ف ت بلي ااني ندير حاجة غالعة ولي هي  mais juste queانا تعلع بيا ماشىىىىىىىىىي حسىىىىىىىىىد او غيرة منهم 

l'énergieلي ااني نصرفها نلى الناس نصرفها نلى اوحي 
 مقاولة في مزاولتها نشاطهاحسب رأيك ماهي العوامل الأكثر مساعدة للمرأة ال -6

 les choix queونندك بزاف حاانت ونندك  la villeتانك تكاني ساكنة في    localisationنبداو ب
je toi c'est une plus pour toi  انا الporfum   مان ىىريهمش قاع من بلاصىىة وحدةparce que 

je me déplace, je peux me déplac   ن عع كامه بلايصj'ai pas un probléme   تروحلك 
une journée mais ت ري كه شيءdéplacement يعاون بزاف 

 دنم العا لي بزاف حاجة مهمة
 parceبصىىىىىىىىىىح نخدم في بلاصىىىىىىىىىىة خلاف نلاه mon propre progetنندي  malgréاأس المال انا 
que projet    تاني دااهمه مانتاشىىىىىىىىيهاش ااني àchaque foisنعاود n'invester   قد ماكان نندك

  projetدااهم كتر كلما ت ري ل رو كتر كلما تربحي كتر دااهمي دايما نعاود نانفيسيهم في
 حسب رأيك ماهي أهم صفات المرأة المقاولة -7

 تغامر ماتخافش ت اف غير لل دام نندها اهداف تحاس تاصه لاين ت اف اوحها
 هل ساعدك تخصصك في إنجاز مشروعك -8
 ناوني بزافvraimentساندني بزاف  parfumدم فلي ونخ pétrchimisteانا 

 ماهي المهارات التي تتوفرين عليها وساعدتك في مزاولة هذا النشاط -9



  

 

  lunch propreيجي واحىىىىىىىد ي الىىىىىىىك  exempleنععيىىىىىىىك  la communicationأهم حىىىىىىىاجىىىىىىىة 
ولا يح   personneمع هداك   c"ést tu communique pas bienكيش يريح   l"exellerieولا

 communication هادي اهم حاجة فالبيع هي jourااكي تليكيدي ئيه مراحش ي ري نليك 
 هل ساهم مشروعك في توفير مناصب عمل للآخرين-10

 لا انا مني كه شيء
 بهماهي الخدمات التي وفرها النشاط الذي تقومين -11

 مععرا  الأفرشة ولاازم الإستحمام يسمى سلعة
 هل تم تكريمك على مشروعك-12

 لا
 ماهي الوسائل التي إستخدمتها كانت سبب في نجاح مشروعك-13

La publicité 
 ماهو المصدر الأساسي لتمويل مشروعك -14

 لي بديت بيه خدمتي la salaireنندي   domaine pharmçutiqueخدمتي في
 واجهتها في بداية مشروعكماهي الصعوبات التي -15

Les fournisseurs de détails  
 lesزيد شىىىىىغه لي اوحلا يبخلني  سىىىىى سىىىىىيت بزاف ف Les fournisseurs تبداي تحاسىىىىىي نلى ل

pages   واحد ماي دا يعاونك واحد مايمدلك سر تانا 
 ماهي الصعوبات التي تواجهها الأن في مشروعك-16

 المنافسة كاين بزاف منها الم اانة
 تتعاملين مع الصعوبات التي تواجهنها في مشروعككيف -17

تاع  وتجيبي ح ك   strong and pendent womenكه صىىىىىىعابة وكيااش سىىىىىىانا  تكاني هديك
 حسب مزاج البنادم c'est bon je suis làchéسانا  تبكي وت الي  commandeوتسيي تجيبي

 ماهي التحديات التي واجهتها عند إنشاء مشروعك الخات-18
 la brumeالخاف من الهداة تاع الناس وتتسىىىىىىنى تنجحي ولا لا وقاع ناس يسىىىىىى سىىىىىىاك م ىىىىىىيت بمبدأ 

ماشي من  c'est pas mon problémeتاني دير خمسة وسبعين نجباتك شريها مانجباتكش



  

 

 زايد  prixلافامي ندير معاك 
  لة محرجة أس
 fournisseur j'avais une sérieux problém fournisseur  فه

وكيااش  parfumكه  parce queشىىىىىىىىىىاتي d'usage exact jour باش تل اي les brumeتاني 
par exemple jazma  لي نخدم بيهsuper قاسح  قاسح Point imagin   كان تغلعي ئيه يالي

ت ىىىىىىري elle vaiment vouxتانك  la brumeتعرفي كيااش تدوزي  donc elle vraimentفايح 
les matiéres premiéres qualités تسيي مايح اهالكش تسافري مع لالmais de que  تل ي

 c'ést bonاوحك 
 هل تستطيعين التوفيق بين دورك بالمنزل وممارسة نشاطك المقاولاتي-19

Oui  ن دا 
 روعكماهي العوامل التي ساعدتك في نجاح مش-20

 دنم العا لي 
 س مالك يكان دااهمك نتي ماديريش غلعة تسلاي دااهم ولا تبداي بروجي بدااهم مسلايناا

localisation   اذا كنتي فيLa ville   ولا فراس جبه ماشي كي  كي 
la libarté ت ديplaceréd   هادي تلعب دوا مهم في الم اولاتيةparce pue  تكاني برا والداخه

meme temeen 
 في رأيك هل ساهم المشروع المقاولاتي الخاصة بك في السو  المحلية وفي ما تمثل ذلك-21

 Sincérement je pense pas parce que produit  تاني داخه فالكماليا 
 بعد مزاولتك لهذا النشاط كيف أصبحت طبيعة تعامل المحيطين معك-22

 الحمدلله  franchementماتبدلتش كامه دنماني كامه شراو نليا 

 تيماهي الإقتراحات التي تقدميها لرفع مستوى أداء المرأة الجزائرية في العمل المقاولا -23
  ىىعب باش تبدلها صىىعيبة يحسىىدو المرأة فال ىىعب الدولة مسىىهلة كلش ن لية الdefous ماننديش إقتراحا  

 لي تخدم 

 



  

 

 "02لمل  ل   قد "ا

 2024ديسمبر 22 تاريخ اجراء المقابلة:      نبر الهاتفمكان إجراء المقابلة: 

 د ي ة 45المدة:

  سنة 29 السن

 وهرانمحل الإقامة: 

 مستاى جامعيالمستوى التعليمي: 

 متزوجةالحالة العائلية: 

 2020تاريخ بداية مزاولتك للنشاط المقاولاتي: 

 خياطةذي تمارسيه: ما نوع النشاط المقاولاتي ال

 نعم هل كنت تعملين قبل الولوج الى المقاولاتية:

 ناملة في محه ما نوع العمل الذي كنت تمارسينه من قبل: 

 الأقرباء....(من كان وراء إختيارك هذا النشاط ) الأهل، الأصدقاء،  -1
 .      الاب ها لي دنمني مادي ومعناي كنا شركاء

 هل بإمكانك الحديث عن تجربتك في المقاولة -2
المرة لالا خسر  مدة نام  قعد  مع ااسي وناود  انعل ت ني ان نندي داوك خم  سنين يليق تكاني 

calivi وتخدمي ني ان وطااي اوحك. 
 ماذا تعني لك المقاولة -3

اكةر يليق ت ري وتااتي نلى الجامعة وتخدمي نند الناس باش تتعلمي ناد تبدي في  ة تساند المرأ 
 م رونك والم اولة مهااة وحرفة لا مغناتكش تاكلك

 من هي المرأة المقاولة -4



  

 

بصح الم اولة معندهاش وقت تخدمي ابعة ون رين نندها حرية ماشي كما اجه وماشي كما الماظاة 
 سانة بصح كي تبغي تريح تريح الم اولة نندها أهداف ماشي كيما تاع بكري تحاس طاا اوحها 

 ماهي أهم الأسباب التي أدت بك إلى ممارسة هذا النشاط -5
مكانش  اليكنت ن را فالجامعة ودايرة  خياطة وكنت نخدم نند الناس غير باش ندي الخبرة كان نلاب

 demande الحرفة ااهي le choix خدمة سيرتا فالاقت لي اانا ئيه لازم الانسان يكان ننده زوج 
 الخدمة فيها حد بصح الم روع مانندوش حد ،تاكلين نلى الخدمة مان عدوش

 حسب رأيك ماهي العوامل الأكثر مساعدة للمرأة المقاولة في مزاولتها نشاطها -6
 نلى الم روع خاطش لي يدير م روع ما يبغيش يصرف نليه ابا ماينجحشدااهم لي دخلها تصرفها 

 حسب رأيك ماهي أهم صفات المرأة المقاولة
 تكان نندها اهداف قااية ماهرة نندها حرفة ومعلمة

 هل ساعدك تخصصك في إنجاز مشروعك -7
 ساندني تخصص تاني المكتسبا  تعاون 

 مزاولة هذا النشاطماهي المهارات التي تتوفرين عليها وساعدتك في  -9
 نندي هدف بغيت ناصله  Parcequeنندي بزاف الااادة ونخدم مانحبسش

 هل ساهم مشروعك في توفير مناصب عمل للآخرين-10
 معايا نعم نندي ناس يخدما

 ماهي الخدمات التي وفرها النشاط الذي تقومين به-11
 تكاين وسلعة

 هل تم تكريمك على مشروعك-12
 صاالح هذابزاف ب منشأ لا و ما

 ماهي الوسائل التي إستخدمتها كانت سبب في نجاح مشروعك-13
Les réseaux sociaux  وتسايق 

 ماهو المصدر الأساسي لتمويل مشروعك-14
 الاب تاني ومن خدمة لي كنت نخدمها 

مشروعكبات التي واجهتها في بداية ماهي الصعو -15



  

 

لااشة تاني كانت فيها م ينة وحدةالاقت لي بديت ئيه ا
نخدما ابا بلعت خسرنا فتحت محه جا  كااونا مكناش

 ماهي الصعوبات التي تواجهها الأن في مشروعك-16
 شافي الخدمة هادي فيها ابح وفيها الخسااة ومافيهاش الأمان

 ماتجيشماتخلصكش قاداة تخانك قاداة client قاداة 
 كيف تتعاملين مع الصعوبات التي تواجهنها في مشروعك-17

داك كي ااني بالحمه ندي فترة مدة نام مانخدمش نندي ناس يخدما في الاترة  Par exempleشافي 
 هادي باش مانبلعاش  يليق ندير حه لكه م كه

 ماهي التحديات التي واجهتها عند إنشاء مشروعك الخات-18
الحمدلله مال يتش  régistreوكي بان النجا  نداك دا   en nior مرة  لالا كي بديت بديت

 صعابا  انا ن اف بلي ااهم يسهلاا
ومعروفة  pageبيا نندي يبغا الاظياة خاطش ملمانة مايت بلاهاش ناس كامه مأمنة اكامه كانا 

ية ادا أمنت بيا فالبداحتى من بعد نجح م روني ن assuréeالام تاني هي مزال ت الي كان ااكي
 من بيكمكانش ليأ

 هل تستطيعين التوفيق بين دورك بالمنزل وممارسة نشاطك المقاولاتي-19
 بصح تاف ي 100 %ما ت دايش تاف ي

 ماهي العوامل التي ساعدتك في نجاح مشروعك-20
 دااهم لي تدخلني نصرفها نلى م روني

وزيد انا دايرة م روع ماشي الهدف تاني بنت نمي دنمني نندي اهداف اخرى كي مايدنمكش 
 الانسان ملازمش يحبط الهدف تانك ماش الناس تدنمك كي ت اف نتيجة تالي تدنمك 

 كنت مأمنة بيه الم روع تاني
 في رأيك هل ساهم المشروع المقاولاتي الخاصة بك في السو  المحلية وفي ما تمثل ذلك-21

Oui  يجا ندنا داو نلينا تنجمي  االاستراد في فترة العيد خدمنا تجاا كامه كانا  اساهم كي غل ا
يعني خدمتي ااهي تتم ى نتعامه مع الحاانت تجاا يدو نليا المنتاج أنا شعب  فت الي لبسنا نص

 نخدم وهما يبيعاا برا.



 
 

 

 بعد مزاولتك لهذا النشاط كيف أصبحت طبيعة تعامل المحيطين معك-22
 الاب تاني ها لدنمني ومزال يدنمني مادي ومعناي لحد السانة 

 تيماهي الإقتراحات التي تقدميها لرفع مستوى أداء المرأة الجزائرية في العمل المقاولا -23
باش تتعلم وكي تبدا م رونها تكان فاتت وملازمش expérience لازم ت را هي لالا ولازم تاا  نلى 

 تخاف تاني

 


