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« Les relations de pouvoir au sein de I'entreprise industrielle algérienne : une rééva-
luation a la lumiére de la pensée de Pierre Bourdieu.
Cas de Sonatrach - Direction régionale de Rhourde-Nouss »

Résumé :

Cette these examine les relations de pouvoir dans |I'entreprise indus-
trielle algérienne en utilisant la théorie sociologique de Pierre Bourdieu.
L'étude visait a comprendre les dynamiques sociales et les schémas de con-
flit a l'intérieur des champs organisationnels, et a confirmé |'idée que le cor-
pus théorique de Bourdieu, en mettant |'accent sur son triad conceptuel :
champ, capital et habitus, est capable d'expliquer les modeles culturels et
de comprendre les relations de pouvoir dans le champ organisationnel al-
gérien. Il peut étre une alternative efficace aux paradigmes simplistes qui
ont longtemps dominé ce champ de connaissance.

Mots clés : Pouvoir, Sonatrach, Habitus, Champ Organisationel ,Bourdieu, Capital.

« The Power Relations in the Algerian Industrial Company: A Reassessment in Light of
Pierre Bourdieu's Thought
Case Study of Sonatrach - Regional Directorate of Rhourde-Nouss»

Abstract :

This thesis examines power relations in the Algerian industrial Com-
pany by using Pierre Bourdieu's social theory. The study aimed to under-
stand social dynamics and patterns of conflict within organizational fields.
The study confirmed the idea that the Bourdieusian theoretical corpus, with
a focus on its conceptual triad: field, capital, and habitus, can explain cul-
tural patterns and understand the exercise of power relations in the Alge-
rian organizational field. This approach can be an effective alternative to

the simplistic paradigms that have long dominated this field of knowledge.
Key words : Power, Sonatrach ,Habitus, Organisational Field , Bourdieu, Capital.



elo—al

ool el JU GBI ol 5 gl cad il I s 51598l B T a3 gt
Gl e s S 3 @Il 33l

8 G il J 1936 il elBugall g abilall 21,81 e SLo¥ Jaall lia gual LS
Sled ldl sl

Zalall aloy § Giotd 08 el iyl Jlear J> 101 (6,800 Lo S5 el i 28519

ole o dezme  Ex L



¢ ) Fedsi s

cdayg dls Ao

e Jdgpe 5l 3wl 3, il Gaaall ilinely 6,82 oo copel o Lyl 2]
g3le] 5518 Jlsbs Aaall 835l 9 yuudl sl o Juolgill qendl ] pud ol
.bjMﬂ.&J‘ dacd LSLC Lotz QLp)}]’S.LN K EYL JyayM\ 9. ?4}_9)2;)" aJ_QJ
L35 Wit slae] Lo la¥ 33l Baliall oLy ,Sad) dum gty 08,451
sl 5,98 53l S TR gaSull Cl.‘z." C)'_g-c )% BYvign) 3l
ity |5al8 pad) 4398 Bk 35181 33U 5 ayd pgm e 9aS ]« dpa <l
I slaely dwlyudl 548 Jlghs (qiley a899 Gues (0 SN (654 fa_xéi Sy
- el

ezl s> B8

ke o dazma e Ll



dalal) daadall



dal_c day_3da

« Ce qui manquait le plus a la sociologie (francaise),
c¢’étaient les sociologues, mais ce qui manque le plus aux
sociologues arabes, devenus trés nombreux aujourd’hui,
c’est une sociologie »

Djamel Guerid. L ‘entrée en sociologie.
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WAhcéne Amarouche, Libéralisation économique et problémes de la transition en Algérie : Essai sur les
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« L’ensemble des ressources actuelles qui sont liées a la possession d’'un réseau
durable de relations plus ou moins institutionnalisées d’interconnaissances et d’inter-
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(Henri Mintezberg, Le pouvoir dans les Organisations, Organisation, Paris, 1986

(Z)Frangois Chazel, « Pouvoir, structure et domination », Revue frangaise de sociologie, 24, n°® 3, 1983,
p. 369-93, https://doi.org/10.2307/3321866

24. e oles s edupiliad) Do Lol descwfall 8 Asauliith) Abaeal] degyloa] Lnsilyiny) 5 Leiliguaged) SlesY)  sale (33 2ana )
Jean Muller, « Le sujet du pouvoir» par G. E. R. L., p. 11-69, Harmattan, MULLER Jean, dans Le pouvoir
dans les organisations - masques et mouvances, Paris, coll. « Dynamiques d’entreprises », 1996, p. 11-69
O)Philippe Corcuff, « Pour une épistémologie de la fragilité. », Revue européenne des sciences sociales, XL,
n° 127, 2003, p. 233-44, https://doi.org/10.4000/ress.519
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oo b 1981 L sl (A 4wy S adde 30 PVl €8 (90 43e < Sl pgudy Lo

@ 5150 DS e Cargiead) s ally j2i W« la recherche » dladl)

MPierre Bourdieu, « La sociologie est-elle une science ? », La Recherche, n® 112, juin 1980, p. 735-43,

https://www.larecherche.fr/entretien-avec-pierre-bourdieu-la-sociologie-est-elle-une-science-texte-
int%C3%A9gral

3424 5 CNRS daalall Gisaall aipdll bl Sl (o Lo dlabide iy sany sl plinl Jle b Gndl S0 CSOP
A b Blanl e IS auyg € d aldl e il g ¢ anyg S Jlise 4wl « Sciences PO, pal (8 daabid) oLl
—Ogungd Aga Uls opsi g Olivier Borraz s sl Christine Musseline (Slusa o< ¢« Cathrine Grémion s e
Sophie Dubuisson-Quellierauls

Anon., «Présentation | Sciences Po CSO - Centre de sociologie des organisations », t okl
https://www.sciencespo.fr/cso/fr/content/presentation.html

il o) T e 1] ) gl s 5 sl Lol Las¥) e 155a ity 35 Dl ol 03y 3 )
il Aalsl) oYy SIS (Spnel liay st L sgege ST e laia) Gsuige at cuoleati] o g Lin) clole pgudif o
e i ple N sl Bl pling e lan Y] allel] po daSIad) d8hI) plac] lpSlia (U dualel) 4 of dubal) diseall Jyuds a0
o odss da wlell s of S5l e it dile ducpll] slialy diacai U LY jujas e olly s la5Y) OIS S diagl) 23
kil s)ia lsadal eha) ol i€ Y ol sald G g e laia Y] Cpadigall G elpe rdulen] 4dillg

Pierre Bourdieu, Questions de Sociologie, 1 ere Edition 1984, Paris, Minuit, coll. « Reprise », 2002,
https://www.academia.edu/20847153/Questions_de_sociologie_par_pierre_bourdieu, p. 24

*Michel Crozier, « La sociologie est-elle une science? Réponse a P. Bourdieu », La recherche, n° 118, 1981
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el 5 g laia ¥ alle (A ) sl dene pudy )5Sl MY Gl b gy el Ao laia¥l aslall 5 AglasY) o slal) 480
https://www.youtube.com/watch?v=bu2qELRvgwQ&t=130952021 ¢« Js¥! ¢ 3
3 Jennifer Bidet, « Philippe Masson, Faire de la sociologie. Les grandes enquétes frangaises depuis 1945 »,
Lectures, février 2009, https://doi.org/10.4000/lectures.728, consulté le 15 juin 2015
)Jean-Paul Narcy-Combes et Marie-Frangoise Narcy-Combes, « Epistémologie et méthodologie de la

recherche dans le secteur LANSAD : qu’apporterait une harmonisation des pratiques ? », ASp, n° 27-30,
décembre 2000, p. 243-51, https://doi.org/10.4000/asp.2136, consulté le 15 mai 2016, p. 4
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(Pierre Bourdieu cité par, Olivier Chadoin et Gérald Houdeville, « Le visuel et la conceptuel. Sur I’usage

des images dans la revue Actes de la recherche en sciences sociales », Revue Frangaise des Méthodes
Visuelles, 2017, https://shs.hal.science/halshs-01618278
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(Pierre Bourdieu, Méditations pascaliennes, Seuil, Paris, 1997

@Pierre Bourdieu, La Distinction. Critique sociale du jugement, op. cit.
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« Toute relation sociale est une relation de rapport hiérarchique.
I n'y a jamais de relation d'égalité » Alain Touraine
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Ll caaalall of Sl alshall by (el ale zgia abiatl Lngiall Galill o Jasion L
a8 Aallaad) Sma ¢ gl 138 o Aol Aoyl diaa b Jiaid Yy B )
sl Ll (e ddalud)

(el Gad 51 N Al Jes (€ L JS clian) o aja il 138 (e Caag)
EDE dalie (89 5 0 (ASIe G ing sl st 5 ) dadll e Gn Ge puls
Jolis o V) Lild L Laia¥) Cliaadnl) Cibide e ddalodl sall Loa s S IKEY) il
St e ) sl agh duk paasall 138 clln AN @byl sl e gl JoY) aaal
3adnall a Ul 038 agdl Y] LYY pal o mopetl) PIA e ¢ AT o ale (aras]
¢ HAS Al aalia go L Lty Log dhlull asede st ) dericd (B Al L
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(1J.-Pierre Hogue, Denis Lévesque et Estelle M. Morin, Groupe, pouvoir et communication, Sillery, Québec :
Montréal, Québec, Presses de I’Université du Québec ; Ecole des hautes études commerciales, 1988, p. 59
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Gl L6l aall Al aggie o ANVAL daalanll GLESH 3 Al aggde addiy
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-(Autorité) mlhiadll _edanlly Selal) colall Je dalaill Zpac)l) dalod) mlhias addiois

O (Ao llay 388 ¢ Slaall (e aed) () jady Cus lajna Laggde daladl o5gda 20
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(OMatthieu Merlin, « Foucault, le pouvoir et le probléme du corps social »:, Idées économiques et sociales,
N° 155, n° 1, janvier 2009, p. 51-59, https://doi.org/10.3917/idee.155.0051, consulté le 9 novembre 2013
670 .= 1982 o1 .z Stlll LU la cCag o Leiiidly DY/ 5 Lscaipilly dupell LYY i dealil] preall Llis Jran?
13 .0a 1993 calas ¢ il cdhldl e laia Y/ fubaill caals cun®)
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Jaw Gyt gyl g iy Al Sl 1) e gpaiall (& Aald) of 138 gy e
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Mpjerre Morin, Le management et le pouvoir, Paris, Editions d’Organisation, 1991, p. 34 ; Cf. aussi J.-
PierreHogue, Denis Lévesque et Estelle M. Morin, Groupe, pouvoir et communication, op. cit., p. 61
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AU

pailiad (ge duals dlldl of Adler Alfred o sl ey olad¥) 13 uii b g
O A (g5 daelaal) Gl ey (na¥l e ol 5aL) gad 2l ady 8la ol 2yl
AT e glallg Jaluall Y Aalad) DA e Waglat Lagy Jglay doylad (s 53k e Ly

(2)

Abraham skuls slalyl (€l Gatil) alle Jleel cai ¢ el 138 (e any 2
(Approche  dsalaxiny) 4)all cpbied) ¢ Herzberg Frederick. ¢ < ypjddMaslow

®)Dispositionnelle)

gilsalls ansl ) daally Ly dabed) (lage 2 AN O BS6 ol cilplall o3 Jag
cdas of g0 laloal¥) e dlea 3 2l Jpal ail s 2kl 13 e ey Lo oS5 ccilalally

skt caSy calaliaal) oda JKED (oS

Y e Wl oS ol Akl o s, Michel De Coster " jiwgSsd Jlén " diga (s

e ST dhaldl o (g)a] Bl caydll doaddl Aol dalil) 5,S8 iy Lead)y ¢ ddle U

(") Pierre Morin, Le management et le pouvoir, op. cit., chap. 2

@Alfred Adler cité par J.-Pierre Hogue, Denis Lévesque et Estelle M. Morin, Groupe, pouvoir et
communication, op. Cit., p. 62-64
@) Pierre Morin, Le management et le pouvoir, op. cit., p. 53
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omed s e Auniagl) Al Jlasiad 14 gyl @lglud) Jaaatl (AT Ayl 4 4l lpay
Glabill glaie S8 8 layds 5l s2a 225 dadall &« Pierre Morin ghse sl
La contingence " 4iSgll glshll dplai syl Je gl (pdll oViay (0SS
D.Hickson ) ¢sSa «(J.woodward 1958 <ujls 295) 4 Lulad dbiadlly "structurelle
e 558 Joa Vo KAl s o Lawrence et Lorsch 1967) Giysly oailysl «(1969
oaibaddl (s Jads) sy 888 1Sy clgd Ll ) dially dekiall (g alleall daaly a5aa
Gladaiall @lilug (Socio- technico-économique) daslaidyly 4l cdaelaay) :ddil)
Ll i) (Al ) dumcall 038 (o BT Lieginge Jalse L aSamid Adaludl Lla ) layu
Lncagl e i Y alse sac gl Jalay 2aams dalid) (o (g)al 4l sl cculaglan cac)sd

S8 Dlsall (s3] (b oSaal) Al i e 5 P(HoUGUE) @lsa opuat 3a o dyfdaliie

(Michel De Coster, Sociologie du travail et gestion des ressources humaines, Paris, Editions de Boeck,
1999, p. 96

@Erhard Friedberg, Le pouvoir et la régle: dynamiques de I’action organisée, 2. éd. rev. et Complétée, Paris,
Ed. du Seuil, coll. « Points Série essais », 341, 1997, p. 50

)].-PierreHogue, Denis Lévesque et Estelle M. Morin, Groupe, pouvoir et communication, op. cit., p. 66-67
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¢ asSaally S c cagpally pasiyl) o (RECIProcCité) Jalall 888 e oygeai & Aol
S A 8 SIS g agds o Gang (DAN Ciaped) aAY) & L8l 8)ake o) Laaly Jgand
danhy Jasd) wai gl 4ibinly ol 8 el Jie ¢ Gl die ol Lo Jad ugs el Lo aiag
Ws Us (e ez clgaiag () miliuly Gudll s Al i) o dilgia g A
(Lr95a)l) Joldl) duaal lgae Cankic ¢Jgguall Hhai b 43ilay iy Jadl) doadl Caalie LS 4
(el Alla) daf 48 4ndliy ¥ Dae Gugspal lgab Jad ) VA 8 dals aud) Hlas &
bl 5 el ao duaglinll Lualll & Joaal) 5 cduniliind sk ) oagian (52 LY ¢
Aaslaall (Y ¢ "daglaall 350 b 4eSad i Aaldl (e Canal JAY) g8 Gugiall S o3
.« Knowledge is Power » Lyl Agadll dsiag LS dalu 350

—(Dahl) Jals 4esd (53 Aaldl  SlSeal) Gyl 3 5l Bole] Say 0S5 (ass Las
e w2l 0 b e gy (@) paddll das ) deagll e (I)oasal) 538 bylae) e
La ) dalaad) o dewliall dalall salie Lag L Wle slall of ieas of) Jaxm Yl alad
sl o el ¢(@) padall e 53l e (1) pasill (Ko L 4l gl s (réciprocité
OS5 Al el Jaiy (1) Lol Jaad 20 Jilussl) Glley Lgasti danplalliy Y1 138 0l (e
() padall Jasi Yl lghed e a3l

(MPhilipe Bernoux, Sociologie des organisations, Paris, Seul, 1985, p. 155
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W v Lgleil ¢ gf dacadlish) Toall] se)sd clo o A/ dnspn Jpa¥ 18 g Luplad lgisS
o ) ast g eddaludl A0l Apalall gy oS el oy Lo daglsd) Bl
Chapeil Leganyd IS (g )l 5 4y S IS 43t bua el LS ranad cdldaboadl Saloall Casyarl)
Lgsd o) po oledll PIS iea Ao () 5 " gias () Sl (T) dals :Dahl Jals

@) s flal frad bl

ColS Ll s caalodl Bl &l ashael (3 @llyy Cauyaill 138 L) e 1305 oY)

cidald) Jaglaal doadaudl sylaill sl o e cAadaiall dpen)l) daghadll cgm o dhallll i
Adalodl (e Jadh laalg Lo gh i e @y ¢ Al Ly polas Al Golall (e 33hlA §jpen o
Aagiyn o Cuil lela A Aabad) glis Ll inas ¢ Aadaiall syl Jusdealls Jasjal) s
Casbeis pdl 4y o paddll Ludi dunjlay B (52 Al e AT legi el Y gl e

(0 e Ly WS aguaty o Alaludl dujlaas uggyall alid ol duigall A1 8 dns

() Raymond Boudon et Frangois Bourricaud, Dictionnaire critique de la sociologie, 1re éd, Paris, Presses
universitaires de France, 1982, p. 406-7

®Michel Crozier et Erhard Friedberg, L acteur et le systéeme : les contraintes de [’action collective, Paris,
Editions du Seuil, coll. « Sociologie politique », 1977, p. 59
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el o Qe e Jyanll 5 ¢ eDail (oday aias b

G ) Legd grew g lay () ld Allal) oda By tlagleall b oSanll ) ddalaY)
cilale 3a0 Al Glaslaall (e 2l

@ F.Sherwood a5 ,& slil s « J.Pfeffer s zym Jeluds ¢ Slsa =5k e day
o el Al Jalgal) o L Gl vie el Yy paladl (sl & dhalul) jsels Cu e
¢ lgislaas daladl [alaily) oYia olas)

tod lige duilad Gy (OIS Jlsa¥ (e IS ehl @lld 2ay lagiion &

ccailly 5lgall ei Al ez lyall Jhsie) cabalall calial) cinlall sal) (dalis)

(J.-Pierre Hogue, Denis Lévesque et Estelle M. Morin, Groupe, pouvoir et communication, op. cit., p. 66

@John Mcdonald Pfiffner et Frank Sherwood, Administrative Organization, New jersey, Presente Halle.INC,
1960, p. 352
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caadae Aaball ulad (558 Ll dale diarg ¢ @) Ahaladl Lgas caly Bal) sl LalSs ¢ s Y
Clajleall g 588 W jgen (53lly Aaldl gl 35 3 Gudld Jasll iapall 138 2ey
Al 1) Adalall aal agally Jalidl aladY) s 4l laolee 5,88 ) 4 of W oy Y ¢ daglalad)
Ciladina) (s 8 SEISAN agin 8 aa g lanye <0 631 ¢ G sausgadl Y] 3 Lgaua
LS Aalud) agis o) oms sinall 13gs 689y Lol o gt (AT Cladine 8 Wl 3lal<a g3l e

B i ppessad) Y5 obaal) 5| uull) G 88MS (HOUGUE) Gt nss

Autorité dsawd) daludly Pouvoir daludl cpu juadll .4

(OPpijerre Morin, Le management et le pouvoir, op. cit., p. 35
@ Ibid., p. 32

)J.-Pierre Hogue, Denis Lévesque et Estelle M. Morin, Groupe, pouvoir et communication, op. cit., p. 68
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(Pouvoir) aaludl (e JS el o W 2y Db Lgie Ay ) dals clandaiil) Jlas Lexied

Can aalg olad) (3 GV Jary 38 calag Jae 90 lgie aaly IS (V¢ (AULOFitE) Gall dlaldly
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Y 3ad Jla & e anl) Jaall due il atiy g8 ¢ olain) aie ST diande B g

(OMax Weber cité par Pierre Morin, Le management et le pouvoir, op. cit., p. 34

@Max Weber cité par Michel De Coster, Sociologie du travail et gestion des ressources humaines, op. cit., p.
101
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(John McdonaldPfiffner et Frank Sherwood, Administrative Organization, op. cit., p. 87
Olpid.

@ Philipe Bernoux, Sociologie des organisations, op. cit.
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(OMichel Crozier et Erhard Friedberg, L acteur et le systéme : les contraintes de ’action collective, op. cit.

@) Michel De Coster, Sociologie du travail et gestion des ressources humaines, op. cit., p. 96-97
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M Ibid., p. 135

@ Linda Rouleau, Théories des organisations: approches classiques, contemporaines et de |’avant-garde,
Québec, Presses de I’Université du Québec, 2007, p. 121
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) Dominique Martin, « L’analyse stratégique en perspective », Revue européenne des sciences sociales.

European Journal of Social Sciences, n° 50-2, Librairie Droz, décembre 2012, p. 93-114,
https://doi.org/10.4000/ress.2255, consulté le 2 septembre 2017
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(DMichel Crozier et Erhard Friedberg , cité par Stéphane Dion, « Pouvoir et conflits dans I’organisation:

grandeur et limites du modéle de Michel Crozier », Canadian Journal of Political Science / Revue canadienne
de science politique, 15, 1982, p. 85-101, http://www.jstor.org/stable/3230294, p. 99

) Dominique Martin, « L analyse stratégique en perspective », art. Cit.

) Bertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa, « Approche socio-économique du management stratégique »,

dans éd. Marc Ingham, Management stratégique et compétiivité, Bruxelles, De Boeck université, 1995,
p. 501-15

“)Stéphane Dion, « Pouvoir et conflits dans I’organisation: grandeur et limites du modéle de Michel Crozier »,
art. cit., p. 101
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« On connait le mot de Bachelard:
I n'y a de science que du caché».
Pierre Bourdieu, Questions de Sociologie, Paris, Minuit, coll. « Reprise », 2002, p22.
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« Sociologies Bulldozer » jsalull Lnglsrsguall 238 Jitia Wgigudt 22y Goyhall dlialsak
Corcuff Philippe® —isS 58 Culd ot s e
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() Xavier Molénat, «Pierre Bourdieu (1930-2002): wune pensée toujours a l’oeuvre,

https://www.scienceshumaines.com/pierre-bourdieu-1930-2002-une-pensee-toujours-a-
l-oeuvre_fr_28372.html, consulté le 18 mai 2016

@Philippe Corcuff, «Justification, stratégie et compassion:Apports de la sociologie des régimes
d’action », Correspondances, n° 51, juin 1998, p. 1-9, p. 2

@®Alain Accardo, Introduction & une sociologie critique. Lire Pierre Bourdieu, Agone, Paris, coll.
« Eléments », 2006, p. 43
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Upierre Bourdieu et Loic J. D Wacquant, Réponses :Réponses : pour une anthropologie réflexive, Paris,
Seuil, coll. « Libre Examen », 1992,
https://monoskop.org/images/f/f4/Bourdieu_Pierre_Wacquant_Loic_Pour_une_anthropologie_reflexive 199

2.pdf, p. 3; Laayl Llail Robert Maggiori, « Bourdieu, premiéres legons », Consulté le , consulté le 20 aoit
2017https://www.liberation.fr/livres/2016/01/01/bourdieu-premieres-lecons_1423882/, consulté le 20 aodt
2017
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Bourdieu, P. (1979). La distinction. Critique sociale du jugement. Paris: Minuit.p140-141

(MAlain Accardo, Introduction & une sociologie critique. Lire Pierre Bourdieu, op. cit., p. 216
@Pierre Mounier, Pierre Bourdieu, une introduction, Pocket, Paris, Pocket, 2001, p. 90

®)Bertrand Moingeon, « La Sociologie de Pierre Bourdieu et Son Apport Au Marketing », Recherche et
Applications En Marketing, 8, n° 3, p. 105-23, http://www.jstor.org/stable/40588904., p. 106
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(Ppierre Bourdieu et Monique de Saint Martin, « Anatomie du goiit », Actes de la Recherche en Sciences
Sociales, 2, n° 5, 1976, p. 2-81, https://doi.org/10.3406/arss.1976.3471.

APierre Bourdieu, Raisons pratiques. Sur la théorie de [’action, Seuil, Paris, 1994, p. 32

@)Christiane Chauviré et Olivier Fontaine, Le vocabulaire de Bourdieu, Paris, Ellipses, 2003, p. 45-46
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(MLouis Pinto, Pierre Bourdieu et la théorie du monde social, Paris, Albin Michel, 1998, p. 138
@Alain Accardo, Introduction & une sociologie critique. Lire Pierre Bourdieu, op. cit., p. 44
OPierre Bourdieu, Raisons pratiques. Sur la théorie de I’action, op. Cit., p. 20

)Bertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa, « Approche socio-économique du management stratégique »,
art. cit., p. 501
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("pierre Bourdieu, La noblesse d’Etat: grandes écoles et esprit de corps, Minuit, Paris, coll. « Le sens
commun », 1989, p. 315
@Pierre Bourdieu, Questions de Sociologie, op. cit., p. 113-16

®)Alain Accardo, Introduction & une sociologie critique. Lire Pierre Bourdieu, op. cit., p. 57
®Pierre Bourdieu, Questions de Sociologie, op. cit., p. 113

®)Pierre Mounier, Pierre Bourdieu, une introduction, op. cit., p. 57
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(MLouis Pinto, Pierre Bourdieu et la théorie du monde social, op. cit., p. 114

@ Claudette Lafaye, La sociologie des organisations, Paris, Nathan, 1996, p. 97-98

@Pierre Bourdieu, Sociologie Générale, Cours au collége de France 1981-7983 : Les conseptes
élémentaires de la Sociologie, Seuil, Paris, coll. « Raisons d’agir », vol. 2, 2016, 2 vol., p. 1035

(Jeffery Everett, « Organizational Research and the Praxeology of Pierre Bourdieu », Organizational

Research Methods, 5, n° 1, janvier 2002, p. 56-80, https://doi.org/10.1177/1094428102051005, consulté le 12
mars 2015

©)Gérard Mauger, « Champ, habitus et capital », dans Pierre Bourdieu : les champs de la critique, Paris,
Bibliothéque publique d’information, coll. « Collection BPI en actes. », 2003, p. 284, p. 65
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(Pierre Bourdieu, Questions de Sociologie, op. cit., p. 114
@1bid.
®)Claudette Lafaye, La sociologie des organisations, op. cit., p. 98

“Bertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa, « Approche socio-économique du management stratégique »,
art. cit.
®)Claudette Lafaye, La sociologie des organisations, op. cit., p. 97
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("Pierre Bourdieu, Questions de Sociologie, op. cit., p. 115

@Pierre Bourdieu et Loic J. D Wacquant, Réponses :Réponses : pour une anthropologie réflexive, 0p. Cit., p.
98
@)Claudette Lafaye, La sociologie des organisations, op. cit., p. 98

“Bertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa, « Approche socio-économique du management stratégique »,
art. cit.
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Upierre Bourdieu, Sociologie Générale, Cours au collége de France 1981-7983 : Volum I, Paris, Raisons
d’agir /Seuil, vol. 1, 2015, 2 vol., p. 138-40
@Gérard Mauger, « Champ, habitus et capital »,, art. Cit., p. 67

®Pierre Bourdieu, Questions de Sociologie, op. cit., p. 113-15
sl 5t isubversion ¢ dikgll ) la hérisie " mlhias dea sy L )
®)Gérard Mauger, « Champ, habitus et capital »,, art. cit., p. 66
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(YPierre Bourdieu, « Champ du pouvoir et division du travail de domination. Texte manuscrit inédit ayant

servi de support de cours au Collége de France, 1985-1986 », Actes de la recherche en sciences sociales, 190,
n°5, 2011, p. 126-39, https://doi.org/10.3917/arss.190.0126

@Pierre Mounier, Pierre Bourdieu, une introduction, op. cit., p. 72
®)Pierre Mounier, Pierre Bourdieu, une introduction, op. cit.
@lbid., p. 73
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("Pierre Bourdieu, Sur I’Etat. Cours au Collége de France, Seuil, s. 1., coll. « Raisons d’agir », 2012, p. 7
APierre Bourdieu, Sur I’Etat. Cours au College de France, 0p. Cit.

@Pierre Bourdieu et Loic J. D Wacquant, Réponses :Réponses : pour une anthropologie réflexive, op. cit., p.
71
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(Damon Golsorkhi et Isabelle Huault, « Pierre Bourdieu : critique et réflexivité comme attitude analytique »,

Revue francaise de gestion, 32, n° 165, juin 2006, p. 15-34, https://doi.org/10.3166/rfg.165.15-34, consulté le
29 juillet 2010

@Patrice Bonnewitz, Premiéres lecons sur la Sociologie de P. Bourdieu, op. cit.
®Pierre Bourdieu, Questions de Sociologie, op. cit., p. 114
®Pierre Bourdieu, La noblesse d’Etat: grandes écoles et esprit de corps, op. Cit., p. 375

®)Julien Duval, « Espace social et capitaux : quelques éléments sur des transformations des structures sociales

au cours des 30 a 40 derniéres années », dans Collogue International Recherche & Régulation, Paris, 2015, ,
consulté le 19 février 2018, p. 7

©®Alain Accardo, Introduction & une sociologie critique. Lire Pierre Bourdieu, op. cit., p. 63
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(Julien Duval, « Espace social et capitaux : quelques éléments sur des transformations des structures sociales
au cours des 30 a 40 derniéres années », art. Cit., p. 7
@Pierre Bourdieu cité par : Rémi Lenoir, « Capital social et habitus mondain. Formes et états du capital

social dans I’ceuvre de Pierre Bourdieu », Sociologie, 7, n° 3, 2016, p. 281-300,
https://doi.org/10.3917/socio.073.0281, p. 285

Pbid.
G Alfred Pierre, La construction sociale d'une économie d’insertion au Québec: Le cas des entreprises

d’insertion sociale, Thése présentée en vue de 1’obtention du grade de doctorat (Ph.D.) en sociologie.,
Université de Montréal, 2020, 535 p. ,
https://papyrus.bib.umontreal.ca/xmlui/bitstream/handle/1866/26302/Alfred_Pierre_2020_these.pdf?sequenc
e=2
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(Anne Jourdain et Sidonie Naulin, « Héritage et transmission dans la sociologie de Pierre Bourdieu »,

art. cit., p. 14

@Pierre Bourdieu, Esquisse d 'une théorie de la pratique. Précédé de « Trois études d’ethnologie kabyle »,
op. cit.

®Pierre Bourdieu, Le Sens pratique, op. Cit.

)Robson Rocha, « Towards a theoretical framework for analysing organisational processes: taking Norbert
Elias and Pierre Bourdieu into organisational analysis », Copenhagen, 2003, p. 1-33, p. 18

®Bruno Freére, « Chapitre 1. La sociologie critique de Pierre Bourdieu, le dernier structuralisme », Louvain-

la-Neuve, De Boeck Supérieur, coll. « Ouvertures sociologiques », 2008, p. 29-52,
https://doi.org/10.3917/dbu.jacqu.2008.02.0029, p. 42
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(Pierre Bourdieu, Le Sens pratique, op. cit., p. 88

@Philippe Corcuff, Les nouvelles sociologies: constructions de la réalité sociale, Paris, Nathan, coll.
« Collection sociologie 128 », 1995
()Patrice Bonnewitz, Premiéres lecons sur la Sociologie de P. Bourdieu, op. Cit.
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@Pierre Mounier, Pierre Bourdieu, une introduction, op. cit., p. 43

@Pierre Bourdieu, Sociologie Générale, Cours au collége de France 1981-1983 : Les concepts élémentaires
de la Sociologie, op. cit., p. 283
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Opierre Bourdieu, Les structures sociales de I’économie, Paris, Seuil, coll. « Collection « Liber » », 2000,
p. 263
@Alain Accardo, Introduction & une sociologie critique. Lire Pierre Bourdieu, op. cit., p. 121

©Bruno Freére, « La sociologie critique de Pierre Bourdieu, le dernier structuralisme », dans éd. Marc

Jacquemain et Bruno Frére, Epistémologie de la sociologie, Louvain-la-Neuve, De Boeck Supérieur, coll.
« Ouvertures sociologiques », 2008, p. 29-52, https://doi.org/10.3917/dbu.jacqu.2008.02.0029, p. 38

“)Maxime Quijoux , cité par : Alfred Pierre, La construction sociale d’une économie d’insertion au Québec:
Le cas des entreprises d’insertion sociale, op. Cit., p. 68
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(Christiane Chauviré et Olivier Fontaine, Le vocabulaire de Bourdieu, op. cit., p. 60

(#)Pierre Bourdieu et Jean-Claude Passeron, La reproduction: éléments pour une théorie du systéme
d’enseignement, Paris, Minuit, coll. « Collection « Le sens commun » », 1970

OGPierre Bourdieu, « Les contradictions de 1’héritage », dans La misére du monde, Paris, Le Seuil, 1993,

p. 711-18, p. 711

Christiane Chauviré et Olivier Fontaine, Le vocabulaire de Bourdieu, op. cit.

O)Pierre Bourdieu, Raisons pratiques. Sur la théorie de I’action, op. Cit.

©®Louis Pinto, Pierre Bourdieu et la théorie du monde social, op. cit., p. 209
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75



il 5 &l Dladay zll sale] 5z WY cabll slall deall e dilalsall (riagall o cagiy
S 5 ¢ Aagd) Glad paes elis) o dead) ¢ a1 Chlia ¢ daBgie e Cagh Gls 5«
taball aal aal ¢ cpidl) dhia <3 e 5 o) oda bl Al hainl Ldhe 5 ¢ LaiS
b alie Apasa 558 (I i o 355 ¢ anyp S e vie Gugalal) Judll L)k e a5t )
Lot ysuai 5 Lagiphai (8 ()2l AN (e a2)l) oo ey 49 )8 JUia 5 gadse0 Sl 0o S
bl dusjlan Jagyd (e Jayd Uy a9 w390 DN dilaie A of e ¢ e lan) allall
o EaY sl o3 ) i)

S e das o g e calsdll 5 haial) e diasgd) VAL a4l cadlsl)
O 5 Alay Caiall 5 i) 5 Chenill Gl Lo US ol3) 5 ecalie VL et ol ) dae sl
o8 Of oS Y gl " b s Js ol 1 8 5 () b agle el 8 il
o Lol e deaii VI ud 59 il VU lgad Lo 3 DS 6 Y] calodl] e lgudi
@ yiues

b ey (e oS8 (Jlie Juadl ¢ Al Jiall e Cpaiall (a5 Gl 50 8 Ul
Uan e La s ¢ (el ) colS i) alud ) dasad e dind Sl 5 4)50m il
5 pgiysa Ailual agie dlglas (o (uilidl) (and dugaall Lgnialil) LR gl il ol
(B ) dliel Glieiag (e ddde aa Lo daeyd B el Sliic

puali) 5 A a3 5 ¢ oda Diagll Al pgile Gasgal) e laa¥) e Jod
Acld e ab Ll g el 5 algaal) e Cisall g dadall adly Gl AW g LiagY) aa
slaadll daad 3 Galll ol DU LLAN) ohg (e sudl g8 13 5 ¢ aly Sl 5 duads
gl 5 uadll o Ladh g A diasgl) Y 5¢ adde sa (53 JSAIL 4l aglsd 5 o lanY)
Srprall o ¢ 2B ee Jobo oS a" sl 538 7y Ok 130 1Al 5 ¢ Sligha ags Y

(Pierre Bourdieu, Le Sens pratique, op. cit., p. 233
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(Pierre Mounier, Pierre Bourdieu, une introduction, op. cit., p. 86

@Pierre Bourdieu, Langage et pouvoir symbolique, Revue et Augmentée par I’auteur ( premiére édition
2001), Paris, Edition du Seuil, 2014

®)Louis Pinto, Pierre Bourdieu et la théorie du monde social, op. cit., p. 106

“Pierre Bourdieu , Cité par : Gérard Mauger, « Sur la violence symbolique », art. cit., p. 86
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80



oo sdgnload) vl Gsicgell lgeiivg A Clacilinl o el e wSl o ig LainY)
cdaall b 5 O " el V) vl S sl Ui e of i) SR diggall agadse jsjed
Bale Caag A 5 Wl 1S3 Labie Adadlad) cilbaliad (A5 ) ool Gsiaseal g3 L Llle
S OslSa W 5 Jaall U sasd) sailgl) daay gon b ¢ GaaSdl Jle Gul )l (e Balia) )
LaSlye 5 Sl Aalgll g dadayell o) oAl Ciliagliind okt ¢ agale Cangall 43
5 uaT g e balel e o Ludy "al) Joaa' b Aglaa 5 ¢ paldd) JW) Gl s
e o=l 5 4 o Jaall g a3ld gl (8 g ¢ ilaiiall ands ¢ WY bl ¢ (555 IS
sealeall Jrdll dlle 8 Sleadlial) sds e mgcag Aot g0 @7 gl Jle oy des
Gl ) dnlagleal) LangleiSs 8 aSanll Glbactlinl skt () Gtany Al GLdll (il (n L
Otbasall ae agelia (& Dhlgall ans sk 5 laleddl plaainl o (&) ¢ adlse gk ¢ daay
dng Y 038 (e (Sl Culad) 8ol L Jia ¢ 5l 5 48] Jlo il pSeasiall alil

-

4dada 9

35 Dl g laal) allad dpeLaa¥) plaill juag Gl () deadll 1 Dla (e Lk

el alldl e (aldll oyguaiy d5pall Gabaialy dasall danlie pany s Ll
sl dag o adinall G lgal) salely Aalal) aiis bl e clogas

O kil ¢ diagl) " 8S8 Lo (gheme IS8 4B Aysanysll Al b Jdll e e

LS (Jgaal) Jala Juelnyll Jale uall aoysilly Liasg Tane e (onslin L L) liall goes

G Al 58l Clidle CaiSy Aiag)) layilSoa o Al Alale) I 533500 Linslgpusses a3

e dosa iagiad LS (elaaV) alldl Jsin da 8 Clesendlly A3V o L JSam

Aiangl) 238 gaase Gaelain¥) Glse¥) Guel 8 zgagl ares fudl) duals W) L ie diagl)

(Pierre Mounier, Pierre Bourdieu, une introduction, op. cit., p. 12

@Pierre Bourdieu, Raisons pratiques. Sur la théorie de I’action, op. Cit., p. 198

81



Ghie 38y Glegenall 5 pelaa¥l ol Sl dolad) 5 sl saypr sead
dae lan) Gl (K8 00 gl laage (Jula)l) daShie g dndiall adlyy 5 Lol
- Al gladl pe 5 dalad) ad) il DA

@elan¥) sliadll G Luald Dag) i gu3ys Apla didiad) b ey cend 138 (adg
Jaly adsay onl oy pald Ghie Gy Jaids duwas LMWL LB Jsis degene 4 o
o pan o sl agile Gargas (e G b clesana gl 1S L e lasyl GlseY)
Oselia¥) loe¥) omey Gun L Jiall Jaly 4l <y anyss Al)las cagiiens (53 W)
Ol e Qi 5 anis sl adi A g caigisns A Dl by pas 5 IS Gy ol
) shena A JLd)

Jis gl G elan¥) call o (8 (adli guajse Slo Lnglgsags (8 duagall Sl )
orsila UK e i) a2l s ¢ diangll 5 ulall gy Sl e 3855 Jgiall (e
C ooy e S8 Lgalil by 5 ¢ e Laa) Bsnl Gl DA Ggelaa¥) ol Ak

82



G Juadl)

Gl grag clila) sdsadaitl) clufpall Jia B 9194



Gligra 9 @lilKa) dsadatil) cilufpall Jaa A gad) 90 sl ¢ GIEY Jadl)

Clgra § @lilKa) dsadatl) cilufpall Jéa ‘..fo' FYYY

« Pierre Bourdieu ... Probablement le plus prometteur
et le plus doué des quatre enfants terribles de la sociologie
Frangaise (Boudon, Bourdieu, Crozier et Touraine) » Raymond Aron.

4

e

ol diay Qe Lule (LFS) L 5 dagead 4l lggas ) CISEN) (e a2l e

gl ale alg) (e a5 Bpeabaall Linglgssgall QU (e kel aay ga3y00 Jly
Giglad celaal) allall agdl 5plie 5 B ke A5 ¢ alall 13gd Gaagal) HLS i
oladl agdl (LS e gl il diga (e Laial) aglel) aud (531 J5Y) (ol
sl el b Aleldll A duglyl 5 Lyl dpall Ladl Bl ol e o 5 Sl

B ANEQY

sl dnsiil o)) (53 Syinal algall 5 ga35 ok Anlae s b il adias (13
G Gand waall oyguaiy celaal¥) allad) oy Aads Gl zisai il Syelie
A0)sSA) Aighl ¢ V1 ¢ ) ¢ Aubaadl ¢ 51 ) Lnbad) lgiead) Calite 8 G LaaY|
Sealaall Zoe Lan¥) cilplaill Caliae cp yalaill adadia Caljie) 5 A8ga ye A3lSa 4l ilas ¢
Crinllly el (e paall ey . Lillass (& Jins gkl ISl Al e e
dhal 5 cAaelaal) dgdal) agh (A augill aslsatiadl 5 ol e Isilaial cpdl
i) ladanl) il eanl 5 52l skl SlSjaa 5 i

Auahall S 500 dojlial Ladiall cpfialill Glalgusd g61 Ga a2l ey clld 2s

Tadal bl Jia 8 adine JSE Y Gailaial) (Bl Sleall 138 Cilags o clally

Sllaall Ayl cand g jaall Lpadail) hlall o sl aad J35 Vs dole e (A juadl) asles
Ll ALy

o elatll 5 el asle 5ol AulSa) Julat g A8l il 138 IS (o prakas

5 Aol aBly agdl yuaVl lgesiig LihaY) gl ghall Ll 5 dlial) @b daguas

84



Gligra 9 @lilKa) dsadatil) cilufpall Jaa A gad) 90 sl ¢ GIEY Jadl)

rains WS L adanll Jaly Jla) Gy JIal Calide aygs ddajla 5 Aabd) clejloe CaiS
JalSadl (gylall Sleall 1agd dmgiall o daill clalkayl Pl 5 cadagi dlglas )
e gl bl Aglae 5 ¢ Cuaaliall 5 Cleahanll Jaad agale 5 Gily Jidad 5 agdl ¢
i) Jalatl) 4505 (s o ardanl) byl o lgie cunlis ) jseY] (e el
G okl g laa¥) ale o lgmian Sush cule ) D5l 5 4uys S Jlisal
Jie CSO wlephnll g laal ale 3850 (44Dl 541358 Jliar Ga3ll (10 02)) danad La)|
Renaud Sainsaulieu, Pierre et Catherine Grémion, Jean-Pierre ( 1964

Worms, Philippe Bernoux, Jean-Claude Thoenig, Erhard Friedberg,
(@).Catherine Ballé, Werner Ackerma
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(Michel Crozier et Erhard Friedberg, L acteur et le systéme, op. Cit.

()Jean-Frangois Chanlat, « Les études critiques en management: Un rappel historique », Communication,
n® Vol. 31/1, avril 2013, https://doi.org/10.4000/communication.3840, consulté le 25 juin 2015
®)Barbara Townley, « Bourdieu and organizational theory: a ghostly apparition? », dans éd. Paul Adler,

Paul du Gay, Glenn Morgan et Mike Reed, The Oxford Handbook of Sociology, Social Theory, and
Organization Studies: Contemporary Currents, United Kingdom, Oxford University Press, 2014,
p. 39-63, https://doi.org/10.1093/0xfordhb/9780199671083.001.0001, consulté le 9 mai 2017, p. 40
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("Bertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa, « Approche socio-économique du management
stratégique », art. Cit.
@Pierre Bourdieu (1989,209), cité par : Ibid., p. 502
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(OMustafa Ozbilgin et Ahu Tatli, « Understanding Bourdieu’s contribution ton organizaltional and

management studies », he Academy of Management Review, 30, n° 4, octobre 2005, p. 855-77,
https://doi.org/10.2307/20159172, consulté le 12 mai 2010, p. 855

()David L. Swartz, « Bringing Bourdieu’s master concepts into organizational analysis », Theory and

Society, 37, n® 1, février 2008, p.45-52, https://doi.org/10.1007/s11186-007-9053-x, consulté le 1
septembre 2015, p. 45

®)Mustafa Emirbayer et Victoria Johnson, « Bourdieu and Organizational Analysis », art. Cit.
)Barbara Townley, « Bourdieu and organizational theory: a ghostly apparition? », art. Cit., p. 59
®)David L. Swartz, « Bringing Bourdieu’s master concepts into organizational analysis », art. Cit., p. 47

(®)Damon Golsorkhi et Isabelle Huault, «Pierre Bourdieu: critique et réflexivit¢é comme attitude
analytique », art. cit., p. 18
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(OMustafa Emirbayer et Victoria Johnson, « Bourdieu and Organizational Analysis », art. cit., p. 2

()Garnham & Williams, cité par: Barbara Townley, « Bourdieu and organizational theory: a ghostly
apparition? », art. Cit., p. 59

)Mustafa Emirbayer et Victoria Johnson, « Bourdieu and Organizational Analysis », art. cit., p. 4
(“)Damon Golsorkhi et Isabelle Huault, «Pierre Bourdieu: critique et réflexivit¢é comme attitude
analytique », art. Cit., p. 16
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Jost Sieweke, “Putting Bourdieu into Action” : Analyzing the Contributions of Pierre Bourdieu’s Theory
of Practice to Research in Management and Organization Studies, These inaugurale pour 1’obtention d’un
doctorat, Université Heinrich-Heine Disseldorf Allemagne, 2012, 175 p. p. 67

(Jost Sieweke, “Putting Bourdieu into Action” : Analyzing the Contributions of Pierre Bourdieu’s Theory
of Practice to Research in Management and Organization Studies, Thése inaugurale pour 1’obtention d’un
doctorat, Université Heinrich-Heine Dusseldorf Allemagne, 2012, 175 p., p. 38 , Cité également par: ;
Abdellatif Zeroual, « La sociologie de Pierre Bourdieu et les sciences de gestion », Critique Economique,
2017, n° 35, avril 2017, p. 109-27, https://doi.org/10.48409/IMIST.PRSM/ce-n35.10301., consulté le 19
mai 2018, p. 109-10
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Jost Sieweke, “Putting Bourdieu into Action” : Analyzing the Contributions of Pierre Bourdieu’s Theory
of Practice to Research in Management and Organization Studies, Thése inaugurale pour 1’obtention d’un
doctorat, Université Heinrich-Heine Dusseldorf Allemagne, 2012, 175 p. p.38.

L) G ppl) ey pasall dng o Sl 5 Dl 5 el laldl b Ll

bl Al 5 Laslsng Y1 5 o Laa¥l elede die sans Sly len (g 1 Bhaaial
(Sraa gt Aay Giasd) oY) Ciday ) GaealSY) JleeVl 5 cluhall o AL ¢
5 dnsall Auhdl dladie Y dadiae Lulal) deslie 5 daagid) auia dilige e
Alaa (b oy Jlgy) aphalll de Galll Akl duall AKLE Lo ¢ dale dday il
Ot Sl 8 Ausegall 5 aalaiil] Lmslgsogad) il Wl (2017 le galaay) i
s Chercheurs du CRASC Sl il ) (sl asloss 51 angill Ujguai b Lole
Mine il angill ol (& (sl 8 dan ) BEY sgae sl «CREAD sl (s
o ganl) Lecalgiall Lalglae bl 138 Ules sy ¢ claghanll ol mal) diaill b
M) " Aegegd) ivald) Al ppasd Uiy ) bl Guesahl) cpde

Bl el daugall b Auadatal) Alacal) dujlaal diadihind) g AdUE- gau gl

O ) 5 QUG lgadg b e o odialll e 3aall of I s BLaY) 55
gl 5 oagiad) oLl 13 ¢ dsadanll Ll dis 8 (ghmnsdl Sl il ek

(YAbdellatif Zeroual, « La sociologie de Pierre Bourdieu et les sciences de gestion », art. Cit.
Gl gape «Diiall Lo liall dusofal 8 Luqplaith) Albacal) degylaa dnsilyicel) 5 Luild guaspuad) 2lesy)  sale (33 20ad?)

)Jean-Frangois Chanlat, « Les études critiques en management », art. Cit.

90



Gligra 9 @lilKa) dsadatil) cilufpall Jaa A gad) 90 sl ¢ GIEY Jadl)

LIS daph clasivl 5 ¢ e bl (GSA o pdall awy @A (Gl akeall an caliall
Sy @susd) e bl Winy 8 e 0SB 35868 ¢ laddl aalll 5 Aadilly dag Hadl)
s @b oles ) zolsll Lile Ilguw 0S8 b Graadiag (uatiad Ulas Le ¢ dag)k¥) o
e Glsell ¢ Y Bl ¢ ST YT s pusl e o dungia g damlie LaELY)

e 5 (Sxbed O S 5 alldsd Gl (Olpdl S ¢ s Jlu

Cun cp Uninall 538 Lajad) A2l ) danjiall Allael i acalgiall Lipads b s
Aaaiall "o Laa¥) e Jilud! S den i by ¢ ST agall aiady Aujgan sl asaliall spdd
sSU sl ve deap " gl le Al " ) aia sl

ol Lo o el 2igeSla 3ldn) G sanysr Dby Jlee opal) JlisaY) oY
M scppell g Lain ¥ clale i po dulend] Clolaie V) ¢lidg UG dilen 5 duaSy Lo s
OIS Al Alel) dgua ial)

Dbl due L) 4kl et o (Say Al i) CaliaSiu) Juadl 38 8 Jolaia
Aoy darios (sl gl 5 ¢ Ladly Dalas diagel) 5 dllacd) ClBle 5 aadatill duhyng dalatl 50350
dilad g agh o Ly 5 ¢ Akl oda lg aat A dagaally Akl sl 5l e
On 5 e (ED) e ¢ Auis ¢ AuasSa ) gelyl IS ciladaiall faial 5 Jaad) il
Ganall (galeai@¥ asgill oy Epaulil) Ldaall chppeill ¢ Abgla 3aly Ao il g3l Capadl)
il clgla Al Ll 5 i) e sam el Lo e Jslae (8 elld da gy
Glylaall cpelsl Lades ¢ sl 5 agdll 5 25dll Jlad Jia€ 4y clia¥) 5 (ghsmaysall )Y
e 0 ady dipalie (oSG Y Lgshs sene Al Al oY Lelld G huad 5 Olid il
daall Al o g b Lad a8 oSy conad AT daglgugad) allil e syal
oagiall

ﬁw@.byi@ e@la}.\\ c‘;}y\ PR (A <L M};fbﬁa)//ralccgwm‘ﬁq)}\ PO
2011 ¢AalS cAalal

@Richard Jacquemond, « Les traductions arabes de Pierre Bourdieu », Arabica, 57, n° 5, 2010, p. 559-88,
https://doi.org/10.1163/157005810X529700, consulté le 1 juin 2016, p. 587
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(DJeffery Everett, « Organizational Research and the Praxeology of Pierre Bourdieu », art. Cit., p. 56

Hans-Peter Miiller, « Action et structure. La praxéologie de Pierre Bourdieu », dans éd. Hans-Peter

Muiller et Yves Sintomer, Pierre Bourdieu, théorie et pratique, Paris, La Découverte, coll.
« Recherches », 2006, p. 47-62, https://doi.org/10.3917/dec.colli.2006.01.0047
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(MMichael Grenfell et David James, Bourdieu and education: acts of practical theory, London, Falmer
Press, 1998, p. 2

Caob (e Glilaill adlas s Clipmand) Ales G ahaill ale 84k D @) sha Bagaadl g sall 4 )il
: ( DiMaggio P.J. et Powell W.W. Jsb sill 5 & saalan Cinjsa Jsn (i€ 3 caddaill) g laia¥) alle
Philippe Touron, « APPORTS ET LIMITES DE LA THEORIE INSTITUTIONNELLE DES _il[1983]

ORGANISATIONS Etude de trois cas d’adoption de normes comptables internationales en France », dans
Communication Dans Un Congres, France, 2000, https://shs.hal.science/halshs-00587516/

®)Pierre Bourdieu & Dominique De Saint martin , cité par : Bertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa,
« Approche socio-économique du management stratégique », art. Cit., p. 506
“Pierre Bourdieu, « Le champ économique », art. Cit., p. 60

O)Thibault Le Texier, « Les conceptualisations du pouvoir de Bourdieu et quelques- unes de leurs

applications au management », 2012, http://www.letexier.org/IMG/pdf/LeTexier-
BourdieuConceptionsPouvoirEtManagement_v.2-09.2012_.pdf, p. 12
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(MPierre Bourdieu, Les structures sociales de I’économie, op. cit., p. 314
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(YPjerre Bourdieu, « Les trois états du capital culturel », art. cit.
2007 (@M/MJ/J&.Q/‘« BECIEEEN Cl:u\ -U"EJJ‘ qu_ C\);\ U\A)A Jaal u\;)A » ‘GELQ.A u.uﬁ(z)
https://www.dailymotion.com/video/x7fbnwv.

®) ARH : L’agence nationale de controle et de régulation des activités dans le domaine des hydrocarbures

dénommée « Autorité de Régulation des Hydrocarbures » est une autorité indépendante dotée de la
personnalité juridique et de 1’autonomie financiére, créée par la loi n°05-07 du 19 Rabie EI Aouel, Cf.
https://www.arh.gov.dz/category/presentation
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(Pierre Bourdieu et Monique De Saint Martin, « Le patronat », art. Cit., p. 57

"R gal i " AISLE e ¢ i) ge 331 35 0 da 55kl e« la nOblesse delentreprise » " daasall i M 5 e &yl @

il s s b4l 53l « 1a noblesse d’état »

Bertrand Moingeon, Contribution a une socio-économie des organisations : [’exemple d’'un univers
Associatif, Thése de Doctorat en Sociologie non publié T1, Franche-Comté, 1991, 287 p., p. 57
A I.E.D-IAP, « Annuaire des Ingénieurs d’état Diplomés de I'IAP par spécialité et par
promotion », http://www.aied-iap.com/new/upload/fichier/annuaire%20des%20ingenieurs%20detat.pdf,
consulté le 15 février 2018
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(DPaul J. DiMaggio et Walter W. Powell, « The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and
Collective Rationality in Organizational Fields», American Sociological Review, 48, n° 2, [American
Sociological Association, Sage Publications, Inc.], 1983, p. 147-60, https://doi.org/10.2307/2095101,
consulté le 9 octobre 2018

@Isabelle Huault, « Paul DiMaggio et Walter W. Powell — Des organisations en quéte de 1égitimité », EMS
Editions, 2017, p. 166-81, https://doi.org/10.3917/ems.charr.2017.01.0166, consulté le 12 juin 2019 ;
Bernard Leca, Fagonner les régles du jeu : la mise en place par un entrepreneur institutionnel d’un
changement radical dans un champ fortement structuré., Thése de Doctorat en sciences de gestion.,
Université de Lille 1, 2009, 301 p., p. 41
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(Jeffery Everett, « Organizational Research and the Praxeology of Pierre Bourdieu », art. Cit.
®David L. Swartz, « Bringing Bourdieu’s master concepts into organizational analysis », art. Cit., p. 48
lbid., p. 49

“YMustafa Emirbayer et Victoria Johnson, « Bourdieu and Organizational Analysis », Theory and Society,

37,n° 1, Springer, 2008, p. 1-44, https://doi.org/10.1007/511186-007-9052-y, consulté le 1 juin 2014,
p. 37
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Mlbid., p. 25
@Jeffery Everett, « Organizational Research and the Praxeology of Pierre Bourdieu », art. Cit.

Johanna Hofbauer, Anglelika Striedinger, Katharina Kreissl et Brigit Sauer, « Of Trump Cards and

Game Moves: Positioning Gender Equality as an Element of Power Struggles in Universities », dans éd.
Ahu Tatli, Mustafa Ozbilgin et Mine Karatag-Ozkan, Pierre Bourdieu, organisation and management,
New York, Routledge, Taylor & Francis Group, coll. « Routledge studies in management, organizations
and society », 34, 2015, p. 140-41
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(walter W. Powell et Paul Dimaggio, The new institutionalism in organizational analysis, Chicago
London, University of Chicago press, 1991

@Bernard Leca, Fagonner les régles du jeu : la mise en place par un entrepreneur institutionnel d’un
changement radical dans un champ fortement structuré., op. cit., p. 186

®)Djamel Guerid, L entrée en sociologie, les limites de 'universel européen: implications concrétes dans
le monde d’aujourd ’hui, Paris, Editions Publisud, 2013, p. 7

) Mustafa Ozbilgin et Ahu Tatli, « Understanding Bourdieu’s contribution ton organizaltional and
management studies », art. Cit.
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(DJohanna Hofbauer, Anglelika Striedinger, Katharina Kreissl et Brigit Sauer, « Of Trump Cards and Game
Moves: Positioning Gender Equality as an Element of Power Struggles in Universities », art. cit., p. 158
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®David L. Swartz, « Bringing Bourdieu’s master concepts into organizational analysis », art. Cit., p. 48

®)Mustafa Emirbayer et Victoria Johnson, « Bourdieu and Organizational Analysis », art. Cit.
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(OMustafa Sahin Karagam et Canan Koca, « Strategies of Women Managers in Sport Organisations A

Way of Subversion or Reproduction of the Existing Gendered Field? », dans éd. Ahu Tatli, Mustafa
Ozbilgin et Mine Karatag-Ozkan, Pierre Bourdieu, organisation and management, New York, Routledge,
Taylor & Francis Group, coll. « Routledge studies in management, organizations and society », 34, 2015,
p. 207-28, p. 224-26

®Marie-Léandre Gomez, « La Fabrique de la stratégie dans la dynamique Champ-habitus-pratique »,

dans éd. Damon Golsorkhi, La fabrique de la stratégie : une perspective multidimensionnelle, Paris,
Vuibert, 2006

A glgwugu 4ylae S48 ‘__gl (g Bucsgas due Laan¥l Jleadl cdliasy yeaYl pllas » (Jag e Hlasee ¢ yole o dazee®
66-157 .pmse 20220 6 sae 14 alme il 5 declorsd) Slahll deadB Y ol sibpe> Jixs
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/552/14/6/197486

105



Gligra 9 @lilKa) dsadatil) cilufpall Jaa A gad) 90 sl ¢ GIEY Jadl)

alat Jlasiad e Jend 5uat Alglae IS0 agundy 5 Al CulSd) e ca] 5 dlsiladl)
conalatil) Jaall sl & culayally 48 53
P el G giilel g uginlgl) aggde cili g oo Ala] 3.4

din 8 Gusinlg)l asgie cinlagiy Gl (fiald) (e Gam OYslas e )l e
seaill g g Jagucaall JSaIL (S5 ol Al dulee o e el asles Aueianll bl
oe Juie IS o sehall Bilaiad caci Lo Lllad ¢ SO Lilad Labie 533y50 o saang 42la (63
s abnil e 5 Osmisy 9 b sl e IS AL o2 e oST aaly L) alys Jas

C e 5 Filem adly

Gsisa (3o 45 "Gusilgl) asete Bhal B Crale ) luhlly Glal) Al

LY e iyl e cdadanll aluhall Jlae b e lead) (ggied) ) gylail) gumil)

dlas 5 glhall S Gana 5 ils agdl (55l aseadll 12 lgdle (gl Al dldanl
clgali) sl 5 ciladanl)l J<Em DA e Al a5 ddalud)

s Aall) e 4l 8 Spsndie saly un Liad eSS Gusinlgd) asede 368 O

O e ¢ omaal) 5 0l o L dlall (ol ¢ dabaill 5l 5 5 SLal) gl o Ails
53 s O asinlel aseiad 0Sa ¢ AT Blans . 0sall 5 Al G Le ¢ egagall 5 (S
aals ) Slaalanl) Jals (eil) D) 5 Ade Uil clypasil) (Lo 535 5 Alady) Al
(&dhee st ¥ e Jad) sl ¢ asj € Jlie e i) Jlatl cdungiall il
B rase sa Lalie ¢ (L Dusri ¢ dagild ¢ dadalag ) Aiialsel) ) LDISN cilyuadll G g

o 5 Ajsualse (galdael A arcagill bl

106



Gligra 9 @lilKa) dsadatil) cilufpall Jaa A gad) 90 sl ¢ GIEY Jadl)

Gl Jul ) g (Ao sual 58 G 5ald uun A laal) dalizal (adly: 7 o) JS

mw‘yayuhu
datie claly

T -

(wﬁ:‘:“-é—“)

l L 3|

L S—

Damon Golsorkhi et Isabelle Huault, « Pierre Bourdieu : critique et réflexivité comme : _juaal)

attitude analytique », Revue frangaise de gestion, 32, n° 165, juin 2006, p. 15-34.
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(OMustafa Emirbayer et Victoria Johnson, « Bourdieu and Organizational Analysis », art. cit., p. 19
@lbid., p. 19
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M1bid., p. 33

@Daniel Mercure, Baya Harricane, Smail Seghir et André Steenhaut, Culture et gestion en Algérie,
Montréal Paris, Harmattan, 1997

)Mustafa Emirbayer et Victoria Johnson, « Bourdieu and Organizational Analysis », art. Cit.

®1lla Honorine, Etudes des styles de management au Burkina Faso et au Sénégal: A la Recherche des

Spécificités d’un Systeme de management africain, These de Doctorat édité par Ipskamp Drukkers B.V,
University of Groningen, 2012, 335 p. , https://research.rug.nl/fr/publications/56988a53-86fc-425d-9851-
682d43a4696¢, p. 115
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(OBertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa, «Approche socio-économique du management
stratégique », art. Cit.
()Frank Dobbin, « The poverty of organizational theory: Comment on: “Bourdieu and organizational

analysis” », Theory and Society, 37, n° 1, février 2008, p. 53-63, https://doi.org/10.1007/s11186-007-9051-
z, consulté le 1 ao(t 2013, p. 59

®)Bertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa, « Approche socio-économique du management
stratégique », art. Cit.

OPhilippe d’Iribarne, La logique de I’honneur: gestion des entreprises et traditions nationales, Paris,
Editions du Seuil, 1989
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(YDamon Golsorkhi et Isabelle Huault, « Pierre Bourdieu : critique et réflexivité comme attitude
analytique », art. Cit.

®Marie-Léandre Gomez, « La Fabrique de la stratégie dans la dynamique Champ-habitus-pratique »,
art. cit., p. 65

*Pierre Bourdieu, Choses dites, op. cit., p. 21

“Bertrand Moingeon, Contribution & une socio-économie des organisations : I’exemple d’un univers
Associatif, op. cit., p. 57

©)Jost Sieweke, « Putting Bourdieu into Action » : Analyzing the Contributions of Pierre Bourdieu’s
Theory of Practice to Research in Management and Organization Studies, op. cit., p. 94
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(OMustafa Emirbayer et Victoria Johnson, « Bourdieu and Organizational Analysis », art. cit., p. 19
@Pierre Bourdieu, Méditations pascaliennes, op. cit., p. 120

OGPierre Bourdieu, Les structures sociales de I’économie, op. cit., p. 93
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dans éd. Damon Golsorkhi, La fabrique de la stratégie : une perspective multidimensionnelle, Paris,
Vuibert, 2006

O)Pierre Bourdieu, Raisons pratiques. Sur la théorie de I’action, op. Cit., p. 119
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Theory of Practice to Research in Management and Organization Studies, op. cit., p. 97-98
®)Bertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa, « Approche socio-économique du management
stratégique », art. Cit.
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Sénégal: A la Recherche des Spécificités d’un Systéme de management africain, op. Cit., p. 115

@Bernard Lahire, L homme pluriel: les ressorts de I’action, Paris, A. Colin, coll. « Collection Essais &
recherches », 2005

GPhilippe Corcuff, « Justification, stratégie et compassion :Apports de la sociologie des régimes d’action »,
art. cit.

“Paula Jarzabkowski, cité par Marie-Léandre Gomez, « La Fabrique de la stratégie dans la dynamique
Champ-habitus-pratique », art. cit.

(*)Damon Golsorkhi et Isabelle Huault, «Pierre Bourdieu: critique et réflexivit¢ comme attitude
analytique », art. Cit.
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«. 1l s’agit de comportements dont la finalité est autre que celle pensée par

Uinstitution... »(1)
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(OPhilippe Bernoux, « Le changement dans les organisations: Entre structures et interactions », Relations
industrielles, 57, n® 1, juillet 2003, p. 77-99, https://doi.org/10.7202/006711ar, consulté le 15 février 2006
@Michel De Coster, Sociologie du travail et gestion des ressources humaines, op. cit.
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« [’entassement est signe d’absence de pouvoir...et inversement, la

capacité a disposer d’un bureau d part est un signe du pouvoir »
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Oibid., p. 101 Cf. également ; Pierre Labardin, « L’espace, un outil de contrdle ? Le cas Pont-a-Mousson
(1921-1930) », Nantes, 2011, p. 1-34, https://shs.hal.science/halshs-00635242
@Pierre Labardin, « L’espace, un outil de contréle ? Le cas Pont-a-Mousson (1921-1930) », art. cit., p. 26

()pat Kaufman, Cindy Wetmore et Alain Bories, La bible du manager, Alleur (Belgique), Marabout, coll.
« Marabout pratiques », 1994, p. 111-12
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« A bien y regarder, le marquage de [’espace, en méme temps qu’il permet la
surveillance du personnel permet a la hiérarchie de marquer sa superiorité »
1

(DPjerre Labardin, « L’espace, un outil de contréle ? Le cas Pont-a-Mousson (1921-1930) », art. cit., p. 23
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(Mwilliam Ouchi, Henri-Claude de Bettignies et Jacques Guiod, Théorie Z: faire face au défi japonais, Paris,
Inter éditions, 1982
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« L'employé est au bas de I'échelle,

Certes, mais du moins il est déja sur I'échelle »Michel Crozier

T
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(OMichel Crozier, 4 quoi sert la sociologie des organisations ?. T.1, Théorie, culture et société, Paris, Seli
Arslan, 2000, p. 152 ; Pierre Morin, Le management et le pouvoir, op. cit., p. 72

AMichel Crozier, 4 quoi sert la sociologie des organisations ?. T.1, Théorie, culture et société, op. Cit., p.
152
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« Toute situation linguistique fonctionne donc comme un marche sur lequel le locuteur
place des produits, et le produit qu’il produit pour ce marché dépend de [’anticipation des

prix que vont recevoir ses produits.. »
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(Pierre Bourdieu, Ce que parler veut dire, Fayard, Paris, 1982
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(USolange Vaysset-Orvelin, « Le pouvoir d’une secrétaire dans une organisation », Sociologies pratiques, 25,
n° 2, 2012, p. 137-38, https://doi.org/10.3917/s0pr.025.0137, consulté le 19 février 2016, p. 137
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« On ne peut pas continuer a perdre notre potentiel humain, pour votre information et vous
le savez tous, Sonatrach pendant les 5 ou 8 dernieres années on a perdu plus de 16000
employés de Sonatrach, ont quitté Sonatrach et ont quitté le pays c’est quelques choses
d’anormale ,donc il faut qu’on trouve une solution pour pouvoir les stabiliser , pour pouvoir

les attirer , pour pouvoir les motiver, et ¢a c’est une transformation profonde »)
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« La regle est utile avant tout pour étre la référence des exceptions aux quelles elle
incite, cependant, [’exception et le privilege qu elle fournit a celui qui en bénéficie suscitent
la jalousie chacun se débrouille pour avoir son exception. On pourrait presque dire que le
systéme existe pour dispenser des exceptions a ces propres régles, tout le monde la langue

finit par avoir son privilege mais tous le monde est aussi un peu exclu. Bref le systeme est
une machine a fabriquer a la fois des exclus et des privilégies, ce qui crée mécontentement

et malaise. »?
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@Michel Crozier et Erhard Friedberg, L acteur et le systéme, op. cit., p. 231
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204



Ani Lot olelont! Aiasd  Jenitd) Wlue JI § dalud ! dunylos : ol 1 Syl — L oLl

Gl Gaed Cuad dug el sangl) 8 Juadil) Allae of G (13) Jeaadl @l i
Jlee 352 gV 138 e e 5 ¢ % 26 Aoy Y & cabiad @bl ol Ll ddbide ddlee
V) &) e eyl b cose) SN 5% 41 daai slasall Jlaad) 5 % 45 day il
A A anday Galaiall Galad) Lspla 55e5 Call 038 o @l Yy ¢ el b Daais
kil Jaal) Jals adlsall ghia e 5 ¢ Jlaal) 5 agie Cslssund) Lagad chlY) o b
GO (s dpntilly diapgl) Bl dswsgall b llalially cblael s 2)lsall ayg ey (oS 5 ¢
2 Oslasall 5l Jlee i) Jals ¢ iyl 5 (el Lelland)) iy ¢ Aabisd) Loe Laia!
pead) 5 o)l pre Ala o XS yudg ¢ bl A1 agadise 5028 diagll dpaiasy (o9 00
- ealanl) Jaall Jals Ll

i) G " dgall ol A Ghgaadl Glla) s Jadaiily Jaas ) il o e

I dane dusga Cibliie) Lo SIS 46k angll & Qaadil o i) Jlaal) 010 % 17
¢ Al ol dpell Wiall Ganss Oslggnall (ans dga ad (e (g piaiall Jlaad) Gans o 3g
Jasll b bl 5 lals) SSY) 58 5 ¢ sads oygeal () JKAIL elaa) W ) )

. E&L&S&\ dLA u.uj)‘;"\; (.’94.‘44_1. *@JA(.;&T:’J L.,s,)j\)..;j\ y jAS\j . *I....“

Llag¥) 8 cile JS8 53a%e (IY) Gal 5 alosal) lgaseha (385 duggall il
(les 48 wilayas ) syals Dl Sy 5 alg IS paill 2jal Lisgal) jurall 4 cAullaal)

Gus ) eliall alaiill b asbul sl s elad Lo el aadilly dgall il

oAl delea " dasalall deleaS diggn by 5 Gleganal alall agale Lo AV Gluginlac
S (A lasali (e copall @Yy IS gl o 5 hag delen ¢ Jawgl) by IS e a5
Osoaiall Jlaall S ol 9 Grdll degana 5 ¢ Ly 5 dydie ¢ ailifise 5 Cudipd 9 Sl
cdlie cdaon cduti ¢ 825k ¢ dolie dhaid ¢ Cadas ¢ e g i e lelai) Gyal Y e
delans Jleall i agile mlhiad) 5 ehaall delen an el (3 5 ¢ bpe 5 dule 43
@3 ddlee Dsp hual 5 ¢ agind) @l IS Gacat 5 Alfyg A5 Lty " SUD 2l " ehacal

Ospniall Jlanl) US (s 5 " G skl degend’ b Abiiall 5 il uii b B 5 (Soen e

205



Ani Lot olelont! Aiasd  Jenitd) Wlue JI § dalud ! dunylos : ol 1 Syl — L oLl

-

S Ol Jlae GAY) 8 a5 " JLE degana 5 ¢ ils 5 Clia ¢ gl A5 e
(s o S Caghaw laly (any 9 Byasall ¢alayass dalas ¢ 55 (638 Y (e (g )2

e Gyl el Jasll 8 28U g dudhaall Sbgell JSE 5 duggal) A8 Heladti

Joaill 5 il ol gl ¢ bl el 5 galgill 5 aclaall (fia slad) 5ac 8 & e gana IS
sl s Pl e AaT g dusgall sekaan WS ¢ dgall (i (e Ggpaaiall il s
e WSl 5 Adhanll Ciliggl) 5 dugeall il slay slall seld & ¢ eud) (mpal daial)
dakaiall adt e Gupaaiall DLl ady Slale aa ailly calalal) 4alind 4jg0y5al) 4o leall g 13a
iSjuke laimae lile sl MEMEE Bl e )l 138 3 ST dalyy 3)dll ey ¢

Agall ads

@RS (Oalgimall G Al Clpladl o lgde Whaas Al digeal) jigs 8

pelindi o) agign ath (e Oppaaiall 5 Cpllaal) Jleall e Glo Slelall adsi ge Gan
les cObsatl) Jagess cldlall el il (Gl ieVIS) dijaylly Lalad) 3lsall auyss dlee L]
J<a 138 Jacadtl) Gaaay Sy . " Bin " gl Gt 6l e agilies e Dl &I (Mutations)
3 LS (ugialgl) dae DAl it @y 5 Oglggunad) (an b (e dguale e g ely e
Qg ) Gl Gl e 4 i) 5 B 5 elan) Jlo Gl Jas da sy

o spetstY) g i yaal

Eanll 888 ¢ Hsloll 4n5aS s ginlgl) ale Loy cApo gl 4l 8 agalsy IS Jol ()il
idasead) Calsall 5 il (B s ¢ eldnl 5 SBle Jl el Bl 6 (i oo

Sl i L GBS AL Bylall ¢ ' a8 e e jaa

("Bertrand Moingeon et Bernard Ramanantsoa, « Approche socio-économique du management stratégique »,
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« Je regrette de le dire des gens que nous avons autours de nous n’ont pas les outils de base
de Gestion nécessaires a leurs activités, nous allons choisir 200 top jeunes et nous allons
les former pour pouvoir prendre la reléve... ces 200 personnes vont étre choisis parmi les
jeunes que nous avons dans [’entreprise et nous allons passer beaucoup de temps pour

pouvoir les mettre en conformité avec les normes internationales de Gestion» M
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®Michel Crozier, 4 quoi sert la sociologie des organisations ?. T.1, Théorie, culture et société, op. Cit., p.
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Camille Lajlass cowsSl Jaal€ Linslyin¥) ddlle LS liblid gyl aaiaall S 3l
b Laslsmuse 8 Lacdidl 5 Ljihall Laslss Y1 ddlle s dLacoste-Dujardin®
5 sabal) a Sl ae W el 3 GGl sy 5« @Tassadit Yacine Cew Cusas ¢ gy
Bourdieu Pierre sas sl 4i€ b sl Oy e Jlaa 50O Gy pidasha (D hay e iy 50
Liagll 5 cAlgérie 60 wlnwdl yihas <Sociologie de I'Algeérie, il bagsugw
Aol agdl Jalaills 52350 g (s’ A Vel 5 lalgall (ya dpaally laall eall g ¢ d)SA)
e (ye @y e i Lage (La maison kabyle) bl 5,u¥) & «(sal/ day ) dpnial)
axd il AG 533500 D5y 1) alai®Y) 3 ALLAY 8yall aBgag cdyoSl Ainsglly Bylasul
Loleaidy) Chidll ads Lok ... ol JSL Luis] faie el Millg cdls |y JiSGy canl] 215

4} CAJAM 1)
@Camille Lacoste-Dujardin, La Vaillance des femmes : relations entre femmes et hommes berbéres de Kabylie

/ Camille Lacoste-Dujardin, Paris, Ed. la Découverte, coll. « Textes a I’ Appui. série anthropologie », 2008 ;
Camille Lacoste-Dujardin, Des Meres contre les femmes : maternité et patriarcat au Maghreb, Paris, La
Découverte, 1985

(*)Tassadit Yacine-Titouh, Piége, ou, Le combat d’une femme algérienne: essai d’anthropologie de la
souffrance, Paris, Publisud : Awal, coll. « Collection « Monde berbére d’hier et d’aujourd’hui » », 1995
“Nouria Benghabrit Remaoun et Abdelkrim Elaidi, « Jeunes et vécu social en situation de crise : retour sur des
recherches menées dans 1’Algérie des années 1990 », Insaniyat / <Ll n° 55-56, juin 2012, p. 91-120,
https://doi.org/10.4000/insaniyat.13507, consulté le 5 décembre 2016

GHallouma Cherif, « Frontiéres minées ou mode¢les interdits : ouvriéres de I’Electronique de Sidi-Bel-Abbés »,
Insaniyat / <bild/ n® 4, avril 1998, p. 89-98, https://doi.org/10.4000/insaniyat.11677, consulté le 12 février
2017 ; Hallouma Cherif, « L’articulation “intériorité - extériorité” chez les Algériennes :simple compromis ou
recomposition d’un nouveau modele ? », Université de Genéve, Actes du VIIIeme Congres de 1’ Association
pour la Recherche Interculturelle (ARIC), 2001, p. 1-15 ; Hallouma Cherif, « Ambivalence de 1’ouvriére vis-

a-vis du travail», dans Femmes et développement, Oran, CRASC, 1994, p.221-32,
https://ouvrages.crasc.dz/index.php/fr/les-ouvrages/25-femmes-et-d%C3%A9veloppement

©Djamel Guerid, Femmes en usine: enquete sur les ouvrieres de I’electronique, s. 1., Universite d’Oran, 1990

; Djamel Guerid, « Femmes, travail et société: La société a toujours le dernier mot», dans Femmes et
développement, Oran, CRASC, 1995, https://ouvrages.crasc.dz/pdfs/femmesetdev-9-guerid.pdf

250



Ani Lot olelont! Aiasd  Jenitd) Wlue JI § dalud ! dunylos : ol 1 Syl — L oLl

Dby il Cinag g9 () 51010 lgesdi a0 lgang ) Jodae Gla¥) Jiaes 6 dla s "dagal
(l)n‘UALM.zJ ";.

Jyanall gan 8 AL ae s culS G el Jaad) 0 Ailiad) ahall desla ¢ o8 sl
kIS i yial) JleeY) Ll ClSly ¢ (-onlgink 5 gl Jue (Osill Jia) adaing o))
elie¥ly ¢ dlgally Y Aliay Gls e Dlmd ddblally celidlally )3 e cduills
@l e b Y ) Jlee ¥ e byt s S5 Osandl e o) iy alaia¥) (Pipalsally
Distinction homme/ ) s Bpally dagll o alailla Stk s (Travail domesthue) ) al
ol dae)) 3l Gleaadl) 8 laa daalg loas )l 2yl Cus e Lagi 3selly Bl <(femme
iyl hal dcae JIE Yy leSlay oal¥) Culsi Ga o daBlell G dagyae sl J5 O
pay pUlall Hlacas JI5 Y o cdaiall WL 285 Y G Qlially cgdilse Gon zls s
) lias Lgidgsume o A Y (3 Aoyl slhall 4ilKad L LgSha (s Jis Aol D)
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O YL 40 dDle 4 asid JS deals el o 3 eI ll 5Lhaal

) =h) piae g dla Gl calinall a4 d)sSAll diagd) el culS ()
yall LlSa (1o BoUrdieu siys Clise (sSu O 13k (g5 cddasal) 7 WY e ale cale

aaitig lgigha o Jaa® s sane c¥lal cuald ol a ((Algérie2020) 2020 siha <

(Pierre Bourdieu, Algérie 60: structures économiques et structures temporelles, Paris, Editions de Minuit,

coll. « Grands documents », 1977, p. 62

@Camille Lacoste-Dujardin, Des Méres contre les femmes : maternité et patriarcat au Maghreb, op. Cit.

Of Cmaa e el 550 gladll L dlaall 3l Alla " ol sie ad ¢ 1965 A o)y 30 # a5 Aadll 5 ) )y 43 jaual 5 i 4C)

S J) das e s, eSlaal) e Q8 dae L Ll (any o Jaad LS, cBlle Lo an i Y A5 el hliad) (e 18

480 Mo )i e JAd rea (B AN Aaly dlle 378 S LS LS (sl pea (B ca 5 99 3add Aldle 43 Bamn daly
‘ M Aike 28l 206 5 ¢ 55 558 Ll 385 5 cAaam e dlale

O ¢ ppalaall 58 ) adiaall 8 el alae Y oo ol sia g Alat ¢ (g8 Jall aadiaall Al ja 8 Aadiae ¢ (g2 guid) dana lad)

130-129 U= <1990« 51 3ol ¢ dmalall e siladll
(YHallouma Cherif, « L’articulation “intériorité - extériorité” chez les Algériennes :simple compromis ou
recomposition d’un nouveau modele ? », art. Cit., p. 2

®)Pierre Bourdieu, Algérie 60, op. cit., p. 65
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B3, http:/Awww.arabwomenorg.org/MediaFiles/Landing/seminar/3.pdf 2020
; ONS, « Activité, Emploi & Chomage Mai 2019 », 2019, Lay)
https://www.ons.dz/IMG/pdf/emploi_chom_mai_2019.pdf
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Boualem Saidani, Sif-Eddine Amara et Mounir Ziati, « Rapport sur la situation de 1’enseignement supérieur :
[Algérie] Commission nationale de I’'UNESCO en alliance avec le Ministére de I’Enseignement Supérieur et
de la Recherche Scientifique. », Alger, 22 mars 2022, p. 1-17,
https://whec2022.net/resources/Country%20report%20-%20Algeria.pdf, p. 7

(oumelkhir Touati, Rapport au travail et dynamique de transformation du métier d’ingénieur dans le

contexte algérien: le cas de [’entreprise Sonatrach, Thése de Doctorat en Sociologie, Université de Montréal,
Oumelkhir, 474 p. , http://hdl.handle.net/1866/2209, p. 157

®Hallouma Cherif, « L’articulation “intériorité - extériorité” chez les Algériennes :simple compromis ou
recomposition d’un nouveau modéle ? », art. Cit., p. 8
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@Pierre Bourdieu, Le Sens pratique, op. Cit.
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(MAli El-Kenz, « Les ingénieurs et le pouvoir », Revue Tiers Monde, 36, n° 143, 1995, p. 565-79,
http://www.jstor.org/stable/23592078, p. 578

®Nouria Benghabrit Remaoun et Abdelkrim Elaidi, « Jeunes et vécu social en situation de crise », art. Cit.

147 NS d.\Lm faa “):!:Y.L‘L?-//J ﬂlii//s.‘»&g Am(3)

255



Ani Lot olelont! Aiasd  Jenitd) Wlue JI § dalud ! dunylos : ol 1 Syl — L oLl

s sdsell bofaf ) dbliel) 52013 divs Pliied) drisesas daliar sllibilipes panas

Ol 2 5 cidliy durige J5f 2o HuffPOS

Slo Gl claal) acny dealgll o cladl) poadn o digaill ciladanll Jass WS
Aadail) 40583l eVl A bl (e Ggaiad (Al Gadsall Sl sl (gaians ac3g Lae Jaall
emyall Lgicd) ol (hale Ael) "OEFdhlign @ al) Jidl daye dusd) popea o
sl a8l Jom 88 Y) Clgina) EDEN Aian lgab lglis llg 2009 diw aill 32 6 dalial
oo s ) A8l A 8 A ghenal) ralial lgasls 13X 5 LgsSs cellhalipe 8 35l
) pandll b ahall Jas 4851 duall Ayl asnedally Cilaadaril) Gaidsi ciliiSy

Dt el ¢ gugls daia lgady Lo 5 celan¥) Jualsill adlse of S BLEY) o
s el Gl e JLY) e el auads ¢ LKah DleY) Blas e i S
A Lagead ¢ Lasheall 45V 5 Lanped) AL (o o laia¥) dualgill Lailg g G
VIS 5 Al Gl gall el claiaall o telgo ¢ Cadagil) Cililis 5 gy dalaiall
Glo desane 20 o uh b clas) &0 Jhad) Jae ded Gilesenall DA e ol ¢ il
¢ Qlalad) Fylg) ¢ dbllisn b cabsll Gliliee Gl W IS Hd aob dads Aol
Gilesaaall @i gaal ¢ yeandl ¥ JE) Qe e Ll gl ¢ (&L cblan) Al £l
LY e agie Gphddll eline V) (e 80 dues of 203 ¢ Call 259 agliach e 36 A

(MHKE Production, « 50 ans 50 femmes, Safia Bouragaa, chef de chantier 4 Hassi Messaoud, portrait N°32. »,
Hassi Messaoud, 2019, https://www.youtube.com/watch?v=HQzBbI3WU5w&t=279s.
(Z)Bouzid, Sarah, interviewer par Mehdi Alioui . Portrait Sarah Bouzid , Ingénieur a la Sonatrach : le

leadership dans la peau, Journal éléctronique HuffPoste Algerie :
https://www.huffingtonpost.com/?country=CA. Alger. 2017.,

®Fadila Mostfaoui, « Conférence de 1’observatoire de I’emploi féminin & Rhourde-Nouss », Sontrach News,
7 avril 2009
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(3)Djamel Guerid, « Femmes, travail et société: La société a toujours le dernier mot », art. Cit.
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(YAbdelkrim Elaidi, « Entre théorie et empirie : Pour une approche socio-anthropologique », art. cit., p. 21
®Nouria Benghabrit Remaoun et Abdelkrim Elaidi, « Jeunes et vécu social en situation de crise », art. Cit.

®Hallouma Cherif, « Frontiéres minées ou modé¢les interdits », art. cit., p. 91
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(MNouria Benghabrit Remaoun et Abdelkrim Elaidi, « Jeunes et vécu social en situation de crise », art. Cit.

) Mehdi Souiah, « De la présence féminine dans la rue : Stratégies d’accession a I’espace public dans un

quartier spontané, Ras El Ain — Oran (Algérie) », African Sociological Review, 23, n° 1, 2019,
https://www.ajol.info/index.php/asr/article/view/191838/180995, consulté le 12 mars 2020, p. 97

®Hallouma Cherif, « Frontiéres minées ou modé¢les interdits », art. cit., p. 91

“Hallouma Cherif, « Ambivalence de I’ouvriére vis-a-vis du travail », art. Cit., p. 227
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(DHallouma Cherif, « Frontiéres minées ou modéles interdits », art. Cit.

ALouis Pinto, « Du bon usage de La Distinction », Paris, La Découverte, coll. « Recherches », 2013, p. 83-95,
https://doi.org/10.3917/dec.coula.2013.01.0083, p. 87
OTRA : Est-ce qu’étre féminine pour une femme PDG, c’est la méme chose que pour une secrétaire ? PB :

Non, stirement pas. Les limites sont liées a la fonction. La PDG doit étre beau-coup moins féminine que la
secrétaire, ou plutot elle doit [ *étre tout a fait autrement : féminine mais pas trop, elle doit affirmer son autorité
tout en gardant sa féminité, par exemple en se soumettant aux contraintes vestimentaires auxquelles les
hommes aussi sont soumis (les coupes strictes, les couleurs sobres), mais avec un rappel suffisant des marques
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féminines (la jupe, le maquillage léger et le bijou discret, etc.). La soumission étant inscrite, on l’a vu, tres
profondément, dans le réle féminin, sexuel notamment, la soumission professionnellement exigée de la
secrétaire ne fait pas de probléme. Elle se double souvent d une soumission inconsciente plus totale, d’attente
d’une relation quasiment amoureuse (ou maternelle). Il existe quelques tra-vaux qui montrent les ambiguités
du role de secrétaire (ceux de Pinto pour la France). Mais, malheureusement, la tendance, sur ces terrains-Ia,
est plutét a la dé-nonciation, qui limite la compréhension. Le fait d’étre dominé n’est jamais une garan-tie de
lucidité sur la domination , Cf. Catherine Portevin, « Il manqueratoujours la moustache. Entretien avec Pierre
Bourdieu autour de la  domination masculine», Télérama, n° 2533, juillet 1998,
https://fr.scribd.com/doc/70387767/Telerama-interview-Bourdieu-domination-masculine#

(I)Guy Olivier, « Role, place et acceés des femmes au pouvoir dans une société en mutation », dans Le travail
et les hommes, Nancy, », Congrés national des sociétés historiques et scientifiques, 127 e Congrés, 2002
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(DHallouma Cherif, « L’articulation “intériorité - extériorité” chez les Algériennes :simple compromis ou
recomposition d’un nouveau modéle ? », art. Cit., p. 7

@Laufer et Fouquet , cité par : Oumelkhir Touati, Rapport au travail et dynamique de transformation du
métier d’ingénieur dans le contexte algérien: le cas de [’entreprise Sonatrach, op. Cit., p. 328
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“Au début, c¢’était bizarre”, confie-t-elle. C’était une nouveauté, tant pour le personnel que

pour le management. « Le personnel était surpris de voir un ingénieur féminin sur le terrain
tandis que le management ne savait pas réellement quelle serait la réaction du personnel

face a cette “entorse ()
. L@J}L Z\Aj)'.'mz\_\.«-u 38 @Uﬂ\ M\ \AA JSjEJ

o lills) ¢ Jawalli gaasi M ls lej ¢ iuale 5] ai méme entendu dire »

4 535 G5 M s,

ans AaShe Ogie panall Jolad ¢ LysSh aple (gl Jaall & 280aill g dlglae A

byl (gan ples Ll e sbpw b Jhe (e ¢ piad) A d)ll L Sadis (Al Al
oans clla 5. Ly aggas caagind A algall Sladl (e IsiSad (eidluac 48 alaa¥) gl
i ol Lall) Zcidl) Jesdl A o e Jlal) Jie i ) Jaalls (g) 7 Lol DUkl

Plaal :\MAJQ.AS‘)AA;JC)AE uas‘)ﬂ Jaa e anll uywjgh\a:a‘)ﬂ qu ;\.A)m\ ua_.}abﬂ\ u@l

« Malheureusement, mon manager, apres avoir consulté le médecin de travail de la
région, a donné son refus, au vu de la loi » 3
el 3 ela Labie DU Jeally Ll o loaadl iy 31 5o sangll Canda (ad il 3
Do by (52 ¢l 8 Lasdae Uad lld (46 S8 " Ay SN 53 50l) adge o 55l
cdaall b Gl 5 Jeall ik a aBlsl A L Jeall Lad,

(L’inspecteur de Travail et non pas le Médecin de Travail)

(UBouzid, Sarah, interviewer par Mehdi Alioui , op. cit.
Olpid.
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« lls étaient étonnés de ma volonté. Je leur expliquais que je voulais subir et vivre la
méme chose que les autres. Mais pas que. C’était un challenge pour moi.Aurais-je été

capable ? »1)

Cllaall ¢ jgal) (ajlee b DLl aigaly 3 gl saail) ga (gavall caill ud ¢olui
ot Can (il g Us b i) dgalss G eyl (Glall Jiar 5 b e LainY)
" AE e Aigall Gl b

« Une femme qui travaille n’est pas une “anomalie sociale”. Bien au contraire, la présence
d’éléments féminins “crée un surplus de potentiel et de la valeur ajoutée dans une équipe »

@

5 8l Jle (uly LeSlye Aot iad Load cDalall it cdg yaad) Basgll 4 (pellias Byree

(any Aglas g duml) 4o gal) clygall 8 giHloe PIA (e ¢ QI e Jaall g duigall 5540
tJae Yl ans - Oa) 5 Dluall ililee e CibaY) DA e Sland) eleadY)

« Avant, c’était un probleme de fatigue physique. Désormais, cela exige plus de formation

et de travail sur soi... Il faut accepter que les femmes choisissent de travailler dans certains
secteurs longtemps dominés par les hommes. C’est une liberté .Elles veulent évoluer, elles

ont la capacité et la compétence pour le faire...» (3)

rfhaall paslal s paill 3al dusgall dpaall cBlale aiyg dalaty agtins ¢ b Lads

Dol ay Lglilats sl £ pnall cBlalal hyaall ysill dadys oY (ARl daal 13 Dyal 138 e

LB AT aasele () clalall Gusinls IS ddlaiall A8 50 e CadSl Gygyn
Ay ST e ileliaty 3laaly)

OIbid.
Albid.
Olbid.
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(Cf. les études ménees par : Djamel Guerid et Benamar Mediene, « Les Effets De L’industrialisation Sur La

Ville De Sidi Bel Abbés: L’exemple De L’industrie Electronique », URASC, 1990 ; Hallouma Cherif,
« Frontiéres minées ou modeles interdits », art. cit. ; Nouria Benghabrit Remaoun et Abdelkrim Elaidi, « Jeunes
et vécu social en situation de crise », art. cit. ; Djamel Guerid, « Femmes en usines : Enquéte sur les ouvriéres
en I’électronique », URASC - Oran, 1990

®Mohammed Bachir (dir.), « Présentation », trad. Linda Abdelaoui, Djamel Guerid, Le sociologue et
[’anthropologue et sa dualité Culturelle., Alger, Dar Knlz Alnashr w Altawzi, 2017, p. 11-18, p. 17
()Hallouma Cherif, « L’articulation “intériorité - extériorité” chez les Algériennes :simple compromis ou
recomposition d’un nouveau modeéle ? », art. cit., p. 9
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(Jacqueline Laufer, « Femme de pouvoir : comment traverser le plafond de verre », dans Femme de pouvoir

, pouvoir des femmes, Paris, Colloque du club HRM Women, 2001,
http://www.feminad.com/reflexions/colloque_hrm.pdf

@Renaud Sainsaulieu, L 'identité au travail, op. cit., p. 160-61

)Jeannette Laot, Stratégie pour les femmes, Nouvelle édition augmentée, Paris, Stock, coll. « Les Grands
leaders », 1981, p. 121-22

(YHallouma Cherif, « L’articulation “intériorité - extériorité” chez les Algériennes :simple compromis ou
recomposition d’un nouveau modeéle ? », art. cit., p. 10
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“J’aimerais bien voir que les criteéres pour qu une ingénieure devienne cheffe de service soit
ses compétences sur le terrain. Ce n’est pas tout a fait le cas”,

“J’ai toujours révé de cela. Méme mes collegues croient en moi : j’ai tout pour devenir
manager. Je dois juste travailler sur moi-méme. C’est juste une affaire de temps. Rien qu 'une
question de temps”.

“Le pourcentage de personnel féminin a augmenté a la compagnie, grace a un systéme de
quota. La compagnie fait des efforts dans ce sens. Toutefois, a Rhourde Nouss par exemple,

le nombre de personnel féminin ne dépasse pas les 10%. Pourtant, nous avons les
compétences nécessaires”.()
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(I)Bouzid, Sarah, interviewer par Mehdi Alioui . Portrait Sarah Bouzid , Ingénieur a la Sonatrach : le

leadership dans la peau, Journal éléctronique HuffPoste Algerie :
https://lwww.huffingtonpost.com/?country=CA. Alger. 2017., , op. cit.

AAmina Kanouni, Expérience d’Organisations Féminines sur les lieux de travail, Mémoire de DEA en
Sociologie non publié, sous la direction de claudine Chaulet, Université d’Alger, 1983, p. 3
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@lbid., p. 11

®République Algerienne Démocratique Et Populaire, Troisiéme et quatriéme rapports périodiques de

I’Algérie sur la mise en ceuvre de la convention sur [’élimination de toutes les formes de discrimination a
[’égard des femmes, op. cit., p. 67

“)Mohamed Lefhel, « L’emploi au Sud : la chasse-gardée des rois d’Algérie ! », Alger, mars 2013,
https://www.lematindz.net/news/11197-lemploi-au-sud-la-chasse-gardee-des-rois-dalgerie.html
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[’égard des femmes, op. cit., p. 67
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Dirasat ljtimaiya, 2019, p. 91, https://doi.org/10.37487/0841-000-022-007, consulté le 13 mai 2020, p. 91
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UFR DES SCIENCES DE L'HOMME ET DE LA SOCIETE

Daniel Bachet Evry le 5 septembre 2014

A Monsieur Mohammed BENAMER,
Cher Monsieur,

Comme suite a votre courrier qui nous est parvenu la semaine derniére, j’ai le
plaisir de vous faire savoir que nous acceptons votre venue en France pour une
visite de recherche a I’Université d’Evry en 2015 durant un mois environ, plus
spécifiquement dans le cadre notre laboratoire de recherche, le Centre Pierre
Naville. Votre souhait de travailler avec les sociologues de notre laboratoire sur
les possibilités d’utilisation des travaux de Pierre Bourdieu a 1’étude du
management et des organisations nous semble a la fois légitime et pertinent.

Cela devrait donner a votre recherche une dimension internationale qui pourrait
vous permettre ensuite de présenter votre expérience en tant que doctorant et
praticien en ressources humaines au sein de la Société Nationale pour la
Recherche, la Production, le Transport, la Transformation et la Commercialisation
des Hydrocarbures (SONATRACH) dans laquelle vous travaillez.

En outre, les retombées de ce séjour vous donneront la possibilité d’étre mieux
préparé a encadrer ultérieurement des étudiants algériens en tant que futur
enseignant-chercheur a I’Université.

Je vous prie d’agréer, Cher Monsieur, I’assurance de s sincéres salutations.

Daniel Bachet
Professeur a 1’Université d’Evry
Responsable des Masters de sociologie

epagement
gciologie

Mohammed BENAMER
B.P. 129 Cité Azzouni
Maghnia- Tlemcen -13306
Algérie

2 rue du Facteur Cheval — Evry & 01 69 47 78 58 - Fax 01 69 91 14 23
[=1 Boulevard F. Mitterrand - 91025 EVRY CEDEX -
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Liberté » Egalité » Frazernité

REPUBLIQUE FRANCAISE

CONVENTION D’ACCUEIL
D’UN CHERCHEUR OU ENSEIGNANTCHERCHEUR ETRANGER

En vue de I’administration au séjour en France en qualité de « scientifique » d’un étranger non ressortissant de
I’Union Européenne ou de la Confédération Suisse, invité par un organisme frangais agréé a cet effet, pour y
exercer une activité de recherche ou d’enseignement de niveau universitaire (en application de I’article L. 313-8
du code de I'entrée et du séjour des étrangers et du droit d’asile).

Cadre A Informations relatives a ’organisme d’accueil agréé J

L’organisme désigné ci-apres :

% 3 / —
Dénomination (en lettres capitales) :..... (—L!J \\,!E_.flé‘\TtiydicﬁJ(Zg/\lh_ch«Sm)/dc’_

! Code SIREN ou SIRET de I'établissement d’accueil :......4.99. A4 3}9!0 = ol R

Responsable du projet de recherche ou d’enseignement universitaire :

Nom (M., Mare, Mtte).. ORI oo Prénom gJﬂfFL\«k\A .................. R )

Adresse de I’unité ou centre de recherche ou d’enseignement d’accueil :....... CLPnf—MAAAde(,&nIIEo( EveE.
~

LANALRO |G &N I

Code postal Commune / arrondissement

Représentant de I’organisme, responsable de I’accueil ci-aprés dénommé « le référent » :
Nom (M., Mme, MHc’)&O\.)Q.J P Prénom :(s) :......2 h I/‘Aﬂa ....................................
Qualité (Président, Directeur, etc) E‘nNQCA’?\,‘J' d&/&(ﬂj@o‘(}\"ﬁ &Qf,\( ...............

Certifie accueillir en qualité de chercheur ou d’enseignant chercher&/‘

Nom (M‘,ym/e,)d‘fé):....BAE.M.A..MgA.K..Prénom Ty i o\'\ummed._ ......................

Qui justifie des ressources requises pour couvrir ses frais de séjour en France et son rapatriement dans son pays
d’origine

Et s’engage a ce qu’il bénéficie d’une couverture santé pour la durée de son séjour ainsi que d’une couverture
contre les accidents qui pourraient survenir a ’occasion de son travail de recherche ou d’enseignement au sein
de ’organisme d’accueil, en application de I’article 6 de la directive n°® 2005/71/CE du 12 octobre 2005 relative a
une procédure d’admission spécifique des ressortissants de pays tiers aux fins de recherche scientifique.

Le référent de I’accueil du chercheur ou de I’enseignant chercheur, atteste sur I’honneur les déclarations portées
sur ce document :

T 2 T 8 B} 8 L Riad Mot i
Signature du référent responsable de I’accueil &Egg&%gﬁﬁﬁgﬂsﬂ‘??@g;ti

Université d'Evry Val d'Essonne
2 rue du Facteur Cheval
91000 EVRY
Tél.: 0169477392 Fax: 0169911423
! Site “Neb : www.univ-evry.fr/CPN

331



38 Jlas Jall) laia¥) alle ik (a Gialll hunatd Al 105 o) ake

Date: Sat, 24 Jun 2006 20:37:07 +0200 (CEST)

& "Djarmel Guerid" <gueridjiamel@yahoo.fr> ?E_]Ajouter au carnet d'adresses
De: ahoo! DomainKeys a confirmé que ce message a été envoyeé par yahoo.fr. En savoir
plus

Objet: Remerciements

A: benamer_rmohammed@yahoo.fr
A Maonsieur Benamer

Merci beaucoup pour le message et le bouquin (de Boutefnouchet) qui l'accompagne..

En fait, J'aurais aimé vous voir aprés la soutenance mais les circonstances n'ont pas été
favorables, malheureusement. ..

Je voulais vous engager a confirmer en doctorat le bel essal du magister et a réfléchir a intégre
I'enseignement sup. et la recherche scientifique parce que vous me semblez fait pour cela.
J'attire votre attention sur ma nouvemme adresse

Avec mes cordiales salutations

D. Guerd
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DIRECTIVE DE MONSIEUR LE MINISTRE DE
L'ENERGIE ET DES MINES RELATIVE A LA
PROMOTION DE L'EMPLOI FEMININ
N° 01/CAB/SB

BUREAU DE L"OBSERVATOIRE DE L EMPLOI
FEMININ GCB

INTRODUCTION

Aujourd’hui si I'égalité professionnelle est reconnue en droit (déclaration uni-
verselle des droits de 'homme, constitution Algérienne....), elle ne l'est pas
encore dans les faits. Force est de constater qu‘en dépit de tous les textes liés
a la question, les femmes continuent de faire I'objet d'importantes discrimina-
tions.

Etant convaincu :

+ Que le complet développement d'un pays, et par la méme le bien étre du
monde, demande la participation maximale des femmes autant que des
hommes dans tous les domaines de vie,

« Que la mixité professionnelle est une source de complémentarité, d'équi-
libre social et d'efficacité économique.

 JE m'applique a développer une culture novatrice dans notre secteur avec

(OMeinistre de 1’Energie et des mines, Directive de Monsieur le Ministre de I’Energie et des mines relative
a la promotion de I’emploi femminin N°01/CAB/SB, https://www.gcb.dz/pdf/directive_oef.pdf
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la mise en ceuvre des nouvelles procédures de gestion des ressources hu-
maines (bourse de I'emploi, appel a candidatures, organisation de la mobi-
lité....) génératrices de nouveaux comportement et styles de management
qui privilégient le travail d'équipe et qui encouragent celles et ceux qui, par
leurs performances et leur excellence, nous permettent de développer nos
avantages comparatifs et d‘atteindre les standards internationaux .

JE veux marquer ici ma volonté inébranlable de maintenir le cap sur une ques-
tion aussi cruciale que la promotion de I'emploi féminin.

-Aussi je rappelle la nécessité, pour les décideurs, au niveau de notre sec-
teur, de concrétiser leur volonté et leurs engagements a mettre en pratique
les principes d'égalités des chances et d'équité entre les hommes et les
femmes selon les principes suivants :

RECRUTEMENT, FORMATION & EVOLUTION DE CARRIERE

 Inscrire la promotion de I'emploi féminin dans les politiques ressources
humaines et la traduire en objectifs de recrutement, de formation et de
promotion.

« Instituer dans les plans et bilans du secteur, le critere du genre comme
indicateur pertinent.

« Assurer une représentation équilibrée des femmes et des hommes dans
comités d'évaluation du personnel lors des opérations de recrutement et
d‘accés aux postes proposés dans le cadre de la bourse d’emploi.

» Créer les conditions pour que les femmes de profil technique puissent
exercer leur métier et progresser dans des filieres en rapport avec leurs
compétences.

« A compétences équivalents, les mémes possibilités d‘évolution de car-
riere doivent étre offertes aux hommes et aux femmes.

«Adapter la réglementation interne des entreprises (convention collective,
réglement intérieur....), au principe de non discrimination a I'égard des
femmes.

PROMOTION ET SUIVI DE L'EMPLOI FEMININ

® Mettre en place des mécanismes de contrble et d'évaluation des
managers en matiere de promotion de I'emploi féminin.
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¢ Offrir de nouveaux service au personnel, notamment féminin, permettant
de concilier vie personnelle et familiale, et vie professionnelle (institution
préscolaire, gardes des jeunes enfants scolarisés, infrastructure d‘accueil
dans les zones isolées...).

*Mettre en place des cellules d'écoute, animées par un personnel qualifié,
pour la prise en charge de la question du harceélement sous toutes ses formes.

COMMUNICATION

Créer des Observatoires de I'emploi féminin au niveau : Du Ministere, Des
groupe Sonatrach, Sonelgaz ainsi que leurs filiales, Des organismes relevant
du secteur, en tant qu‘organes de veille, de pdles d‘analyse, de réflexion et de
proposition pour la promotion de I'emploi féminin.

Sensibiliser le management, I'encadrement et I'ensemble du personnel a la
question du genre par des campagnes dinformation (conférences, sémi-
naires, journées d'études...)

Diffuser toutes études et requétes réalisées par les différents observatoires
et liées a la thématique objet de cette directive.

Faire connaitre les droits spécifiques des femmes au travail.
Veiller, dans toutes les actions de communication, a promouvoir une image
positive de la femme travailleuse.

En outre, je vous demande d’engager la réflexion sur la question du travail de
nuit en quart, qui exclut actuellement les femmes technicienne et ingénieurs,
ralentissant par la méme leur évolution de carriére.

Il faut également vous assurer que les entreprises sous traitantes en relation
d‘affaires avec les entreprises du secteur de I'Energie et des Mines et utilisant
du personnel féminin, respectant les conditions d'éthique et les dispositions
légales en matiere d’emploi féminin.

L'application de la présente directive devra s‘opérer dans le cadre d’une dé-
marche de mise en commun des expériences en vue de créer les synergies
nécessaires au sein de note secteur tout en tenant compte de notre environ-
nement.
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Dans cet ordre d'idées, il est institué une rencontre biennale relative a la
promotion de I'emploi féminin. Cette rencontre traitera chaque fois d'un
theme spécifique et verra la participation de compétences nationales et in-
ternationales.

De plus, il serait opportun de créer une revue du secteur de I'Energie et
des Mines consacrée a |'emploi féminin.
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(YAndré Rapini, « Spacialser Pierre Bourdieu en Algérie : Terrain Social , terrain d’enquéte , terrain de

guerre », dans éd. Vincent Dubois, Bernard Lehmann, Fabienne Pavis et Louis Pinto, Pierre Bourdieu :

Points de vue, Vulaines-sur-Seine, Croquant, coll. « Champ social », 2022, p. 11-33, p. 18
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