
 
 

  2جامــعة وهــران 

 ـاعيةــالاجتم مو علــكلية ال
 

 أطروحـــــة
 العلوم في دكتوراه ادةـللحصول على شه

 م النفـسعلـ في
 

تربوية للمدرسة الابتدائيةــالإدارة ال  
 بين متطلبات المرحلة و هدر الوقت و الطاقة

 دراسة تحليلية وصفية لعينة من مديري

نيتي سيدي بلعباس و تلمسائية بولاالمدارس الابتدا  
 طرف من علنا ومناقشة مقدمة

 لـهـبـــاب عـبـد الرحــمـــن السيد:

 
 

 ةــة المناقشـأمام لجن
 

 أ.د/ بولجراف بختاوي التعليم العالي اذـتـأس 2ران ـجامعة وه ساـــرئي
هاشمي أحمد أ.د/ التعليم العالي تاذــأس 2ران ـجامعة وه مقررامـشرفا و   

شااقــمن  أ.د/ بوغازي الطاهر التعليم العالي تاذــأس ـانلمـست جامعة 

اقشاــمن تلمـسـان جامعة  التعليم العالي تاذــأس  أ.د/ بشـلاغم يحـي 
اقشاــمن 2 رانـجامعة وه  محـاضـر" أ"  ذاـأست يـري بشد/ جلطـ  
اقشاــمن  د/ حلوش مصطفى محـاضـر" أ" ذـاأست جامعة سيدي بلعبـاس 
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 الإهــداء
 

 إليكما أتقدم شاكراً فضلكما علي بعد فضل الله سبحانه وتعالى.

 إلى أمي وأبي أمد الله في عمرهما.

وأهدي هذا العمل إلى الأب الروحي العم السي البشير وحرمه المصون 

 السيدة كلثوم أطال الله في عمرهما. 

 –أحمد  -سعاد -فريدة –نزيهة  –سميرة  –وإلى الأبناء  والبنات: منير 

 ياسر. –عمر 

حيث وجدت في عائلة العم السند المادي المعنوى لمواصلة درب العلم 

 والمعرفة.

 فاطمة الزهراء. –أحمد إلياس  –عبد الإله  -إلى الزوجة والأبناء: محمد 
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 شكر وتقدير

 

تابع  أتوجه بالشكر الخاص إلى  أستاذي الفاضل الدكتور هاشمي أحمد الذي

إنجازي لهذا البحث طول هذه المدة حتى إتمامه، إذ لم يبخل علي بنصائحه 

وتوجيهاته وتشجيعاته قصد تذليل الصعوبات التي كانت  تظهر                

 من حين لآخر.

كما أود أن أسجل تقديري وشكري إلى الأستاذ والزميل الدكتور               

يد المساعدة والعون. وكل من ساعدني " منصوري زواوي " الذي قدم لي 

 على إنجاز من قريب أو بعيد.
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Abstract 

The primary school administration in Algeria faces obstacles that limit its 

role. Among these obstacles the manager's energy and time are wasted in 

aspects that do not benefit the school and the students there fore, this study aimed 

to know the extent of waste of the manager's energy and time, and the factors that 

cause this waste of the manager's energy and time, and the factors that cause this 

waste. 

Are there statistically significant differences between waste among 

managers in urban areas compared to rural areas? 

This study was conducted in the stated of Sidi Bel-Abbes and Tlemcen, it 

was applied to a sample of (280) tow hundred and eighty managers, so the 

researcher has formulated the following hypotheses: 

1. There is waste of primary school manager's energy and time, 

negatively affects the performance of pedagogic educational tasks. 

2. The waste of energy and time at the head of the primary school in some 

aspects is due to the many tasks and their diversity. 

3. Sometimes, the waste of energy and time leads to the assignment of the 

principal (manager) of the primary school to financial tasks beyond the 

powers possibilities of the materially and humanely. 

4. The waste of energy and time of school manager is due to the 

extracurricular activities are implemented in the school. 

5. The waste of time of the primary school manager is due to the school's 

subordination to the municipality in terms of management. 

6. There were no statistically significant differences with respect to waste 

among school managers in the urban area compared with the managers of 

rural schools. 
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 The researcher used statistical methods such as correlation coefficient, 

arithmetic mean and regression coefficient and reached the following results. 

1. There is waste of primary school managers' energy and time, negatively 

affects the performance of pedagogic educational tasks. 

Where the mean of the arithmetic mean was 14,45 with a standard 

deviation of 2,14 and the number of sample members whose grades exceeded 

16,59; it reached 83 managers which means the spread of waste exceeded the 

score in 30 % of the sample. 

2. The waste of energy and time in some aspects is due to the many 

administrative functions and their diversity. 

3. The waste of the manager's energy and this time is sometimes attributed to 

the assignment of the school manager to financial tasks beyond his powers, 

as well as beyond the possibilities of the school financially and humanly to 

distribute the grant of 3000 DZ and the sale and distribution of the textbook. 

4. The reason for the waste of the school manager's energy and this time in 

some respects is due to the method of Appling extracurricular activities. 

5. The waste of energy and time manager's is sometimes due to the 

subordination of the primary school to the municipality in terms of 

management. 

6. There were no statistically significant differences in the waste of energy 

and time manager's in urban areas compared with rural district managers, 

where the results were negative and not statistically significant, and if there are 

differences are weak and in favor of schools in the rural center for 

considerations related to the senior managers of schools in the rural center 

they appoint new ones to be appointed for the first time in these schools as 

well as the distance of the schools to the departments of the wills spaces as 

different from the urban environment. 

 

Key words : The primary school administration, the waste of energy, the time. 
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 قائمة المصادر والمراجع

 

 أولا: المراجع العربية.

 الكتب: . أ

1. (‌ ‌إسماعيل‌حجي، ‌دار‌الفكر‌1991أحمد ‌المدرسية، ‌التعليمية‌والإدارة ‌الإدارة ،)

 .1العربي،‌مصر،‌ط

2. (‌ ‌إسماعيل، ‌جلال ‌المدرسية،‌3313أحمد ‌الإدارة ‌في ‌الوقت‌وإستثماره ‌إدارة ،)

 ،‌مصر.3لإيمان،‌طدار‌العلم‌ا

3. (‌ ‌الرشيدي، ‌كامل ‌الثالثة،‌3313أحمد ‌الألفية ‌في ‌المدرسية ‌الإدارة ‌مشكلات ،)

 ،‌القاهرة،‌مصر.1مكتبة‌كوميت‌ط

‌الجامعية،‌ .4 ‌الدار ‌المهارات، ‌لبناء ‌كمدخل ‌التنظيمي ‌السلوك ‌ماهر، أحمد

 الإسكندرية،‌مصر‌)د.ت(.

محمد‌بلال،‌دار‌المعرفة‌‌(،‌إدارة‌الوقت،‌ترجمة‌عبد‌الله1991باربون‌هايبرز،‌) .5

 للتنمية‌البشرية،‌الرياض،‌السعودية.

(،‌إدارة‌الوقت‌للمبتدئين،‌ترجمة‌وليد‌عبد‌اللطيف‌هوانة،‌1991جيفرى‌ماير،‌) .6

 مكتبة‌جرير،‌السعودية.

(،‌مزايا‌الوقت،‌ترجمة:‌وليد‌عبد‌اللطيف‌1991كونت‌بيكر،‌ستيفان‌هولمبرغ،‌) .7

 سعودية.هوانة،‌الإدارة‌العامة‌للبحوث،‌ال

(،‌إدارة‌المدرسة‌من‌منظور‌علم‌النفس،‌مكتبة‌الفلاح،‌3333زينب‌على‌الخير،‌) .8

 دبي‌الإمارات‌العربية،ط.

9. (‌ ‌الثقافة‌3331لاري‌بيكر، ‌دار ‌أنس‌الطباع، ‌محمد ‌ترجمة ‌الوقت، ‌فن‌إدارة ،)

 للجميع،‌دمشق،‌سوريا.

بد‌اللطيف‌(،‌إدارة‌الوقت‌تعني‌إدارة‌نفسك،‌ترجمة‌وليد‌ع1991مايكل‌ليون،‌) .11

 هوانة،‌الإدارة‌العامة‌للبحوث‌السعودية.
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(،‌الإدارة‌التربوية‌الجديدة،‌دار‌الفكر‌العربي،‌بيروت،‌3333موريس‌ستريل،‌) .11

 .3لبنان،‌ط

(،‌كيف‌تدير‌وقتك‌بفاعلية،‌دار‌البشير‌للثقافة‌3333محمد‌أحمد‌عبد‌الجواد،‌) .12

 والعلوم‌)د.م(.

13. (‌ ‌العجمي، ‌حسنين ‌وا3331محمد ‌الإدارة ‌النظرية‌(، ‌بين ‌التربوي لتخطيط

 .1والتطبيق،‌دار‌المسيرة،‌عمان،‌الأردن،ط

14. (‌ ‌العجمي، ‌حسنين ‌والإدارة‌3331محمد ‌الفعال ‌والإشراف ‌التربوية ‌القيادة ،)

 .1الحافزية،دار‌الجامعة‌الجديدة،‌مصر،‌ط

15. (‌ ‌العجمي، ‌حسنين ‌الجامعة‌3331محمد ‌دار ‌والصف، ‌المدرسة ‌إستراتيجية ،)

 .1الجديدة،‌مصر،‌ط

16. (‌ ‌المسيلم، ‌يوسف ‌إدارة‌1991محمد ‌في ‌الحديثة ‌الأساليب ‌على ‌التدريب ،)

 الوقت،‌مطبوعات‌جامعة‌الكويت.

(،‌مدني‌عبد‌القادر‌زعقلاني،‌وظائف‌الإدارة،‌مكتبة‌1993محمد‌حسن‌يس،‌) .17

 .1الإنجلو،‌القاهرة،ط

(،‌الإدارة‌المدرسية،‌دار‌الواسم‌للنشر‌والتوزيع،‌3311محمد‌الطاهر‌وعلى،‌) .18

 .3لجزائر،طا

19. (‌ ‌امسترونغ، ‌نجاحاً،‌1991ميتشل ‌أكثر ‌تكون ‌كيف ‌ناجحاً ‌مديراً ‌كنت ‌إذا ،)

 ترجمة‌وليد‌عبد‌اللطيف‌هوانة،‌الإدارة‌العامة‌للبحوث،‌السعودية.

(،‌دور‌الزمن‌في‌الإدارة،‌دار‌الفكر،‌دمشق،‌سوريا،‌1991محمد‌ظاهر‌وتر،‌) .21

 .0ط

21. (‌ ‌الشافعي، ‌ال3333محمد ‌مركز ‌الوقت، ‌إدارة ‌والتدريب‌(، ‌للبحوث محروسة

 والنشر‌القاهرة،‌مصر.

22. (‌ ‌الغني‌هلال، ‌عبد ‌وتطوير‌1991محمد ‌أداء ‌مركز ‌الوقت، ‌مهارات‌إدارة ،)
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 .0العربي،‌القاهرة،‌ط

(،‌إتجاهات‌في‌الإدارة‌التعليمية‌في‌البلاد‌العربية،‌1991عبد‌الغني‌النوري،‌) .31
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عــيــنة  الدراسة الاستطلاعية  - مديري المدارس الابتدائية في الوسط الحضري-

  التوزيع الأول

مجموع 

فقرات البعد 

 المالي

مجموع فقرات 

بعد الأنشطة 

اللاصفية

بـعـد المالي المجموع فقرات بعد الأنشطة اللاصفيةفقرات ال

الكلي للتوزيع 

الأول

لبلدية مجموع فقرات فقرات بعد تبعية المدرسة ل

بعد تبعية 

المدرسة للبلدية ينة
الع
اد 

فر
بـعــد الاداريأ مجموع فقرات ال

فقرات البعد 

التربوي

مجموع 

فقرات البعد 

الاداري

تربوي بـعـد ال فقرات ال

137 28 2 3 4 4 4 4 3 4 27 4 4 3 4 4 4 4 30 3 4 4 4 3 3 4 1 3 1 25 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 27 1 2 2 4 4 3 3 2 3 3 1

135 26 1 3 3 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 34 4 4 4 4 3 4 4 2 4 1 21 3 1 2 2 1 1 2 2 4 3 27 1 2 2 4 4 3 4 2 2 3 2

132 28 3 3 4 4 4 4 4 2 27 4 4 4 4 4 4 3 31 4 4 4 4 4 4 3 1 3 0 22 4 0 2 1 3 2 3 1 3 3 24 0 1 3 3 3 4 4 1 3 2 3

130 27 2 3 2 4 4 4 4 4 25 4 4 3 4 3 3 4 29 4 3 4 3 3 3 4 2 2 1 22 3 1 3 2 2 2 1 2 4 2 27 2 1 2 4 4 3 3 3 2 3 4

137 29 2 4 3 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 32 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 25 3 2 3 2 4 1 2 1 4 3 25 1 2 2 4 4 3 3 0 3 3 5

135 29 2 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 4 4 3 4 29 3 4 4 4 2 2 4 2 3 1 26 4 1 4 2 3 3 2 0 3 4 24 1 3 2 3 4 3 4 0 3 1 6

130 25 1 3 2 4 3 4 4 4 25 4 4 4 3 4 2 4 33 4 4 4 4 3 3 4 1 3 3 22 3 1 3 1 2 2 2 1 4 3 25 1 2 1 4 3 4 3 2 2 3 7

134 28 2 4 3 4 4 4 4 3 25 4 4 3 3 3 4 4 35 4 4 4 4 3 3 4 3 4 2 20 3 0 2 1 1 1 3 2 4 3 26 0 2 2 4 3 3 4 2 4 2 8

131 26 1 3 2 4 4 4 4 4 26 4 4 3 4 4 4 3 34 4 3 4 4 4 4 4 1 3 3 20 3 1 2 0 1 3 1 2 3 4 25 0 3 1 4 4 3 4 1 2 3 9

129 27 1 2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 2 4 3 3 4 30 3 4 3 3 3 4 3 1 3 3 21 3 2 1 1 2 2 2 1 4 3 27 1 2 1 3 4 3 4 3 2 4 10

128 23 1 3 1 4 3 4 4 3 26 4 4 3 3 4 4 4 33 4 4 4 4 3 4 3 0 3 4 20 3 2 2 2 1 1 1 1 4 3 26 2 2 0 4 3 4 3 2 3 3 11

131 25 2 4 0 4 4 4 3 4 26 4 4 4 2 4 4 4 32 4 4 4 3 4 3 4 2 4 0 22 3 1 3 3 1 4 1 0 4 2 26 1 3 1 4 3 4 2 2 3 3 12

133 28 2 2 4 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 33 4 3 4 3 4 4 4 1 2 4 21 4 1 4 2 0 1 2 1 3 3 25 1 3 2 3 4 3 3 1 3 2 13

126 25 1 2 2 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 29 3 4 4 4 3 4 3 0 1 3 22 3 2 3 2 1 1 1 2 4 3 23 1 2 2 4 4 3 4 0 2 1 14

118 25 1 3 3 4 4 4 3 3 25 4 4 3 3 4 4 3 30 4 4 4 4 2 3 4 1 0 4 20 4 0 3 3 0 0 1 2 3 4 18 0 1 1 3 4 3 4 0 2 0 15

124 24 1 2 3 4 3 4 3 4 24 4 4 2 3 4 4 3 30 4 4 4 3 3 3 4 1 3 1 23 3 1 4 1 1 2 4 1 4 2 23 1 2 1 3 4 2 4 2 3 1 16

125 26 1 3 2 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 33 4 4 4 3 3 4 4 2 3 2 20 4 0 3 3 0 2 2 1 2 3 21 0 1 1 4 3 3 3 1 2 3 17

125 24 1 2 1 4 4 4 4 4 24 4 4 2 3 4 3 4 34 4 4 4 4 4 4 4 3 3 0 17 3 0 3 2 0 1 0 2 3 3 26 2 3 0 4 4 4 2 2 3 2 18

140 30 2 4 4 4 4 4 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 38 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 22 3 1 4 2 1 2 1 1 4 3 24 1 2 0 3 3 4 4 2 3 2 19

126 22 1 2 0 4 3 4 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 33 3 4 4 4 3 4 2 4 2 3 21 4 2 2 1 2 2 1 1 4 2 25 1 2 1 4 3 4 3 2 2 3 20

134 26 2 3 3 4 4 4 3 3 26 4 4 3 4 4 4 3 31 4 4 4 2 3 3 4 1 2 4 25 4 2 3 3 1 1 2 2 4 3 26 0 3 2 3 4 3 4 1 3 3 21

136 29 2 4 3 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 3 4 3 4 2 1 4 23 3 4 3 2 1 1 1 2 3 3 23 0 1 1 4 3 4 3 2 3 2 22

130 28 1 3 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 2 4 3 2 0 19 2 2 4 0 1 2 1 1 3 3 24 0 2 1 4 3 4 3 2 2 3 23

131 27 2 3 3 4 3 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 32 4 4 4 4 4 3 4 1 0 4 21 0 1 4 1 1 3 1 2 4 4 25 1 3 1 3 4 3 4 1 2 3 24

141 29 2 3 4 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 4 3 4 36 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 23 3 2 3 1 1 2 2 2 4 3 28 1 3 2 4 3 4 4 2 3 2 25

128 24 1 2 3 4 3 4 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 34 4 4 4 3 4 3 4 1 3 4 20 3 1 3 0 2 1 2 1 4 3 24 1 2 1 3 4 3 4 1 2 3 26

128 27 2 3 2 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 30 4 4 3 4 3 4 3 1 4 0 21 4 1 2 2 1 2 3 1 3 2 24 0 2 1 4 4 3 3 1 3 3 27

126 26 2 2 2 4 4 4 4 4 24 4 4 2 3 4 3 4 32 3 4 4 4 3 4 4 0 3 3 21 2 2 3 1 1 2 1 2 4 3 23 1 0 1 4 3 4 3 1 4 2 28

129 26 2 3 2 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 29 4 3 4 3 4 3 4 1 3 0 22 4 1 3 1 2 1 2 1 4 3 25 1 2 2 4 4 3 4 0 3 2 29

125 25 2 2 3 4 3 4 4 3 27 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 4 4 3 4 3 2 3 0 22 3 1 2 1 2 3 2 1 3 4 20 0 2 1 3 4 3 2 1 3 1 30

136 27 2 2 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 4 4 3 34 4 4 4 4 3 4 4 2 2 3 24 3 2 4 2 1 2 3 0 4 3 24 0 2 1 4 3 4 3 2 2 3 31

130 27 2 3 2 4 4 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 33 4 3 4 3 4 4 3 1 3 4 19 0 2 3 1 2 2 1 1 4 3 25 2 1 2 4 3 4 3 1 2 3 32

132 26 3 3 1 4 3 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 33 4 4 4 3 4 3 4 0 3 4 22 1 1 2 2 1 3 4 1 4 3 25 1 2 1 3 4 3 4 2 3 2 33

128 26 3 4 0 4 4 4 4 3 24 4 4 3 3 2 4 4 33 4 4 4 3 4 2 3 1 4 4 22 3 1 3 0 1 3 3 1 4 3 23 2 0 0 4 3 4 3 2 3 2 34

132 27 2 3 3 4 3 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 35 3 4 4 4 3 4 4 2 3 4 18 3 1 2 2 1 2 2 0 3 2 24 1 2 1 3 4 3 4 1 2 3 35

135 28 1 3 4 4 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 30 4 4 3 2 4 4 3 3 3 0 27 4 2 4 1 2 4 2 1 3 4 23 1 2 1 3 4 3 4 0 2 3 36

136 26 1 2 4 4 3 4 4 4 24 4 4 4 2 4 2 4 37 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 22 3 1 3 2 1 3 1 1 4 3 27 2 1 1 3 4 3 4 2 3 4 37

129 26 2 2 2 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 2 3 3 38 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 19 4 0 2 1 1 2 0 2 4 3 22 2 1 0 4 3 4 3 1 3 1 38

131 26 1 2 3 4 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 36 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 21 4 2 1 2 1 2 1 1 3 4 21 2 1 2 3 4 3 4 0 2 0 39

128 22 0 2 2 4 3 4 3 4 27 4 3 4 4 4 4 4 37 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 20 3 1 2 1 2 1 2 1 4 3 22 1 2 1 3 4 3 4 0 1 3 40

125 27 2 2 3 4 4 4 4 4 26 4 3 4 3 4 4 4 27 3 4 4 3 4 3 3 1 2 0 21 2 1 3 1 2 1 2 2 4 3 24 1 2 1 3 4 3 4 1 3 2 41

117 26 3 2 2 4 3 4 4 4 24 4 4 4 2 3 3 4 31 4 4 4 4 3 4 4 3 0 1 14 0 2 1 2 1 2 1 1 3 1 22 0 1 1 4 3 4 3 1 3 2 42

129 26 3 3 1 4 3 4 4 4 24 4 4 2 3 3 4 4 29 3 4 4 4 4 3 3 0 1 3 24 4 3 4 2 1 2 1 0 4 3 26 1 2 1 3 4 3 3 2 4 3 43

125 28 3 2 3 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 32 4 4 4 4 3 3 3 1 2 4 14 4 0 0 1 0 3 2 1 3 0 25 1 2 1 4 3 4 4 0 3 3 44

126 22 1 2 0 4 3 4 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 33 3 4 4 4 3 4 2 4 2 3 21 4 2 2 1 2 2 1 1 4 2 25 1 2 1 4 3 4 3 2 2 3 45

134 26 2 3 3 4 4 4 3 3 26 4 4 3 4 4 4 3 31 4 4 4 2 3 3 4 1 2 4 25 4 2 3 3 1 1 2 2 4 3 26 0 3 2 3 4 3 4 1 3 3 46

136 29 2 4 3 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 3 4 3 4 2 1 4 23 3 4 3 2 1 1 1 2 3 3 23 0 1 1 4 3 4 3 2 3 2 47

130 28 1 3 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 2 4 3 2 0 19 2 2 4 0 1 2 1 1 3 3 24 0 2 1 4 3 4 3 2 2 3 48

131 27 2 3 3 4 3 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 32 4 4 4 4 4 3 4 1 0 4 21 0 1 4 1 1 3 1 2 4 4 25 1 3 1 3 4 3 4 1 2 3 49

141 29 2 3 4 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 4 3 4 36 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 23 3 2 3 1 1 2 2 2 4 3 28 1 3 2 4 3 4 4 2 3 2 50
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عــيــنة  الدراسة الاستطلاعية  - مديري المدارس الابتدائية في الوسط القروي-

‌ التوزيع الأول                 

بـعــد الاداري فقرات ال

ينة
الع
اد 

فر
مجموع أ

فقرات البعد 

 المالي

بـعـد المالي فقرات ال مجموع 

فقرات البعد 

التربوي

تربوي بـعـد ال فقرات ال مجموع 

فقرات البعد 

الاداري

المجموع 

الكلي للتوزيع 

الأول

مجموع فقرات 

بعد تبعية 

المدرسة للبلدية

لبلدية فقرات بعد تبعية المدرسة ل مجموع فقرات 

بعد الأنشطة 

اللاصفية

فقرات بعد الأنشطة اللاصفية

145 30 4 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 36 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 23 3 1 3 2 1 3 2 2 3 3 30 2 2 2 4 4 3 4 4 2 3 51

141 25 2 3 2 4 3 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 36 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 25 3 2 3 2 1 2 3 2 4 3 28 1 3 1 4 4 3 4 2 3 3 52

132 27 3 3 1 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 34 4 3 4 4 3 4 3 3 2 4 20 2 1 2 3 0 2 2 1 3 4 25 1 2 1 4 3 4 3 2 3 2 53

137 25 1 2 4 4 3 4 4 3 25 4 4 2 4 3 4 4 31 3 4 4 3 4 2 4 2 1 4 27 3 1 4 2 2 3 3 2 3 4 29 2 3 1 3 4 3 4 4 2 3 54

132 27 2 2 3 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 31 4 4 4 4 3 4 4 1 3 0 23 4 2 3 1 0 2 2 2 4 3 26 1 2 0 4 3 4 4 3 3 2 55

131 26 2 2 2 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 35 4 4 3 4 3 4 4 2 3 4 21 3 1 4 1 1 1 2 1 3 4 23 2 1 1 4 3 4 3 2 1 2 56

133 29 2 3 4 4 4 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 31 4 4 4 4 3 4 3 0 1 4 20 4 1 2 0 2 2 1 1 4 3 27 2 2 1 3 4 3 4 3 2 3 57

137 28 2 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 3 3 4 4 4 35 3 4 4 4 4 3 4 3 2 4 20 3 2 3 1 1 1 2 0 4 3 28 1 2 2 3 4 4 3 2 3 4 58

130 24 2 3 3 4 3 4 3 2 26 4 4 4 4 3 4 3 33 4 3 4 3 4 3 4 2 3 3 21 3 1 1 2 2 3 2 2 3 2 26 2 2 1 4 3 4 3 2 3 2 59

147 29 3 3 4 4 4 4 4 3 28 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 3 4 2 3 4 4 23 3 2 3 3 1 2 1 1 4 3 31 2 3 2 4 4 3 4 4 2 3 60

136 25 2 2 2 4 3 4 4 4 25 4 4 2 3 4 4 4 35 4 4 4 4 4 2 4 2 3 4 22 2 2 3 4 1 2 2 1 2 3 29 2 3 1 3 4 3 4 2 3 4 61

133 28 2 3 3 4 4 4 4 4 25 4 4 3 4 4 2 4 33 3 4 4 4 3 3 4 1 3 4 22 4 1 2 2 0 1 2 3 3 4 25 2 2 1 3 4 4 3 2 1 3 62

143 29 3 3 4 4 4 4 4 3 28 4 4 4 4 4 4 4 31 4 3 4 3 3 4 4 2 4 0 27 3 3 1 2 2 3 3 2 4 4 28 2 3 1 4 3 3 4 3 2 3 63

128 24 2 2 1 4 4 4 4 3 26 4 4 4 2 4 4 4 33 3 4 4 3 4 4 3 1 3 4 19 3 2 0 1 1 2 2 2 3 3 26 2 2 1 4 3 4 4 1 3 2 64

125 24 2 3 0 4 4 4 4 3 24 4 4 3 3 4 3 3 34 4 4 4 4 4 3 4 0 3 4 19 3 0 2 1 1 3 1 1 4 3 24 1 1 2 4 3 3 4 2 3 1 65

127 26 2 2 2 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 36 4 4 4 4 3 4 4 2 3 4 18 2 1 3 2 0 2 1 1 4 2 20 2 0 1 3 2 4 3 3 2 0 66

133 29 3 3 4 4 3 4 4 4 24 4 4 4 3 3 3 3 32 4 4 3 2 3 4 3 1 4 4 20 3 0 4 1 0 2 2 1 4 3 28 3 2 1 3 4 4 3 3 3 2 67

138 26 2 2 3 4 3 4 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 33 3 4 4 4 4 4 3 1 3 3 24 4 2 2 1 2 2 2 2 3 4 29 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 68

133 27 2 3 2 4 4 4 4 4 24 4 4 2 3 4 4 3 35 4 4 4 4 2 3 4 2 4 4 17 3 1 2 0 1 1 2 0 3 4 30 2 3 2 4 3 3 4 4 2 3 69

140 27 2 2 3 4 4 4 4 4 25 4 4 4 2 4 3 4 36 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 24 4 1 2 1 1 3 4 1 4 3 28 1 2 1 4 4 3 4 4 3 2 70

135 27 1 2 4 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 37 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 18 3 2 1 0 0 1 2 2 3 4 27 2 3 0 4 3 4 4 2 3 2 71

133 24 2 2 2 4 3 4 4 3 26 4 4 4 3 4 3 4 34 4 4 4 3 4 4 3 1 3 4 23 3 2 1 1 1 3 2 2 4 4 26 2 1 1 3 4 3 4 3 2 3 72

125 26 2 3 3 4 3 4 4 3 27 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 4 2 4 3 4 2 4 0 19 3 1 2 1 1 2 1 1 4 3 22 1 2 1 3 4 2 2 3 3 1 73

127 25 2 2 2 4 4 4 4 3 28 4 4 4 4 4 4 4 35 3 4 4 4 3 4 4 2 3 4 17 4 0 1 1 1 2 0 1 3 4 22 0 2 0 4 3 4 4 3 2 0 74

135 28 2 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 33 4 4 4 4 3 4 3 0 3 4 21 3 1 2 2 3 1 2 0 3 4 27 0 3 2 4 4 3 4 2 3 2 75

136 26 2 3 2 4 3 4 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 34 4 3 4 4 4 3 4 1 3 4 23 3 2 2 1 2 2 3 1 3 4 27 2 2 1 3 4 4 4 2 2 3 76

131 29 3 4 3 4 4 4 3 4 26 4 4 4 3 3 4 4 26 3 4 4 3 4 3 3 2 0 0 24 2 2 3 2 3 0 3 2 4 3 26 1 2 1 4 3 4 3 1 3 4 77

127 28 3 3 3 4 4 4 4 3 23 4 4 3 2 3 4 3 35 4 4 4 4 3 3 4 2 4 3 18 4 1 0 1 0 1 2 3 3 3 23 1 1 0 4 4 3 4 0 4 2 78

126 26 2 2 2 4 4 4 4 4 25 4 4 2 3 4 4 4 34 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 20 3 2 1 1 0 1 3 2 3 4 21 1 1 1 3 4 3 2 1 2 3 79

124 24 1 3 2 4 3 4 3 4 27 4 4 3 4 4 4 4 30 3 4 4 4 3 4 2 3 3 0 17 3 1 1 0 1 2 2 1 3 3 26 2 2 1 4 3 4 4 0 3 3 80

139 27 1 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 2 4 38 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 22 3 2 2 1 2 2 2 1 4 3 26 1 3 1 3 4 3 4 2 3 2 81

131 27 2 2 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 31 4 3 4 4 3 4 2 3 0 4 23 4 2 2 2 1 3 1 2 2 4 23 1 2 1 4 3 4 3 1 3 1 82

133 26 2 2 3 4 4 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 32 4 4 4 3 3 4 3 3 4 0 23 2 1 3 2 1 3 2 1 4 4 26 0 2 2 3 4 3 4 1 4 3 83

137 26 1 3 2 4 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 38 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 20 3 2 2 0 1 3 2 1 3 3 26 1 3 1 4 3 4 4 0 3 3 84

135 26 2 3 1 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 34 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 24 4 1 4 1 2 2 1 3 3 3 25 1 2 1 3 4 3 4 2 3 2 85

133 25 2 2 1 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 34 3 4 4 4 3 2 4 2 4 4 19 3 2 3 0 1 1 1 2 3 3 27 1 3 0 4 3 4 3 2 3 4 86

127 26 2 3 2 4 3 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 3 4 3 0 17 4 1 3 1 1 0 1 1 3 2 24 0 2 1 4 3 4 3 2 3 2 87

128 25 2 2 2 4 4 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 33 4 4 3 4 3 4 3 3 2 3 20 3 1 2 1 1 2 2 1 4 3 25 1 2 2 3 4 3 4 1 2 3 88

133 26 2 3 2 4 4 4 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 32 4 4 4 3 4 3 4 2 1 3 24 3 2 4 2 0 2 1 2 4 4 24 1 1 1 3 4 3 4 0 4 3 89

131 26 2 2 3 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 31 4 3 4 3 3 4 4 1 1 4 25 4 1 3 2 1 3 2 2 3 4 22 0 2 1 4 3 4 3 0 3 2 90

122 27 2 3 3 4 3 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 31 3 4 4 4 4 3 4 3 2 0 15 3 1 0 1 0 2 2 1 2 3 21 0 2 0 3 4 3 4 1 3 1 91

137 26 1 3 3 4 4 4 3 4 27 4 4 3 4 4 4 4 36 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 21 3 2 2 1 0 3 2 1 4 3 27 1 3 1 3 4 3 4 1 3 4 92

141 27 1 4 2 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 36 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 23 2 3 2 2 1 3 1 2 3 4 29 1 3 1 4 3 4 4 2 4 3 93

131 25 2 3 1 4 3 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 33 3 4 4 3 4 3 3 2 4 3 20 4 1 1 2 1 2 1 2 3 3 25 1 2 2 4 3 4 3 1 3 2 94

140 26 2 3 2 4 3 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 36 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 24 4 1 2 1 1 3 4 1 4 3 28 1 2 1 4 4 3 4 4 3 2 95

132 25 2 2 2 4 4 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 37 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 18 3 2 1 0 0 1 2 2 3 4 27 2 3 0 4 3 4 4 2 3 2 96

136 26 2 3 2 4 4 4 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 34 4 4 4 3 4 4 3 1 3 4 23 3 2 1 1 1 3 2 2 4 4 26 2 1 1 3 4 3 4 3 2 3 97

125 26 2 2 3 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 4 2 4 3 4 2 4 0 19 3 1 2 1 1 2 1 1 4 3 22 1 2 1 3 4 2 2 3 3 1 98

129 27 2 3 3 4 3 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 35 3 4 4 4 3 4 4 2 3 4 17 4 0 1 1 1 2 0 1 3 4 22 0 2 0 4 3 4 4 3 2 0 99

136 28 3 3 3 4 4 4 4 3 27 4 4 3 4 4 4 4 33 4 4 4 4 3 4 3 0 3 4 21 3 1 2 2 3 1 2 0 3 4 27 0 3 2 4 4 3 4 2 3 2 100
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عــيــنة  الدراسة الاستطلاعية  - مديري المدارس الابتدائية في الوسط الحضري-

  التوزيع الثاني

مجموع فقرات 

بعد الأنشطة 

اللاصفية

بـعـد المالي فقرات بعد الأنشطة اللاصفيةفقرات ال مجموع 

فقرات البعد 

 المالي

المجموع 
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لبلدية مجموع فقرات فقرات بعد تبعية المدرسة ل

بعد تبعية 

المدرسة للبلدية ينة
الع
اد 

فر
بـعــد الاداريأ مجموع فقرات ال

فقرات البعد 

التربوي

مجموع 

فقرات البعد 

الاداري

تربوي بـعـد ال فقرات ال

137 28 2 3 4 4 4 4 3 4 27 4 4 3 4 4 4 4 30 3 4 4 4 3 3 4 1 3 1 25 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 27 1 2 2 4 4 3 3 2 3 3 1

135 26 1 3 3 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 34 4 4 4 4 3 4 4 2 4 1 21 3 1 2 2 1 1 2 2 4 3 27 1 2 2 4 4 3 4 2 2 3 2

132 28 3 3 4 4 4 4 4 2 27 4 4 4 4 4 4 3 31 4 4 4 4 4 4 3 1 3 0 22 4 0 2 1 3 2 3 1 3 3 24 0 1 3 3 3 4 4 1 3 2 3

130 27 2 3 2 4 4 4 4 4 25 4 4 3 4 3 3 4 29 4 3 4 3 3 3 4 2 2 1 22 3 1 3 2 2 2 1 2 4 2 27 2 1 2 4 4 3 3 3 2 3 4

137 29 2 4 3 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 32 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 25 3 2 3 2 4 1 2 1 4 3 25 1 2 2 4 4 3 3 0 3 3 5

135 29 2 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 4 4 3 4 29 3 4 4 4 2 2 4 2 3 1 26 4 1 4 2 3 3 2 0 3 4 24 1 3 2 3 3 3 4 1 3 1 6

130 25 1 3 2 4 3 4 4 4 25 4 4 4 3 4 2 4 33 4 4 4 4 3 3 4 1 3 3 22 3 1 3 1 2 2 2 1 4 3 25 1 2 1 4 3 4 3 2 2 3 7

135 28 2 4 3 4 4 4 4 3 25 4 4 3 3 3 4 4 35 4 4 4 4 4 3 3 3 4 2 20 3 0 2 1 1 1 3 2 4 3 27 0 2 2 4 3 3 4 3 4 2 8

131 26 1 3 2 4 4 4 4 4 26 4 4 3 4 4 4 3 34 4 3 4 4 4 4 4 1 3 3 20 3 1 2 0 1 3 1 2 3 4 25 0 3 1 4 4 3 4 1 2 3 9

130 27 1 2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 2 4 3 3 4 30 3 4 3 3 3 4 3 1 3 3 21 3 2 1 1 2 2 2 1 4 3 28 1 2 1 3 4 3 4 3 3 4 10

128 23 1 3 1 4 3 4 4 3 26 4 4 3 3 4 4 4 33 4 4 4 4 3 4 3 0 3 4 20 3 2 2 2 1 1 1 1 4 3 26 2 2 0 4 3 4 3 2 3 3 11

131 25 2 4 0 4 4 4 3 4 26 4 4 4 2 4 4 4 32 4 4 4 3 4 3 4 2 4 0 22 3 1 3 3 1 4 1 0 4 2 26 1 3 1 4 3 4 2 2 3 3 12

133 28 2 2 4 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 33 4 3 4 3 4 4 4 1 2 4 21 4 1 4 2 0 1 2 1 3 3 25 1 3 2 3 4 3 3 1 3 2 13

126 25 1 2 2 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 29 3 4 4 4 3 4 3 0 1 3 22 3 2 3 2 1 1 1 2 4 3 23 1 2 2 4 4 3 4 0 2 1 14

119 25 1 3 3 4 4 4 3 3 25 4 4 3 3 4 4 3 30 4 4 4 4 2 3 4 1 0 4 20 4 0 3 3 0 0 1 2 3 4 19 0 1 2 3 4 3 4 0 2 0 15

124 24 1 2 3 4 3 4 3 4 24 4 4 2 3 4 4 3 30 4 4 4 3 3 3 4 1 3 1 23 3 1 4 1 1 2 4 1 4 2 23 1 2 1 3 4 2 4 2 3 1 16

125 26 1 3 2 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 33 4 4 4 3 3 4 4 2 3 2 20 4 0 3 3 0 2 2 1 2 3 21 0 1 1 4 3 3 3 1 2 3 17

126 24 1 2 1 4 4 4 4 4 24 4 4 2 3 4 3 4 34 4 4 4 4 4 4 4 3 3 0 18 3 0 3 2 0 1 1 2 3 3 26 2 3 0 4 4 4 2 2 3 2 18

140 30 2 4 4 4 4 4 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 38 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 22 3 1 4 2 1 2 1 1 4 3 24 1 2 0 3 3 4 4 2 3 2 19

126 22 1 2 0 4 3 4 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 33 3 4 4 4 3 4 2 4 2 3 21 4 2 2 1 2 2 1 1 4 2 25 1 2 1 4 3 4 3 2 2 3 20

135 26 2 3 3 4 4 4 3 3 26 4 4 3 4 4 4 3 31 4 4 4 2 3 3 4 1 2 4 26 4 2 3 3 1 1 2 3 4 3 26 0 3 2 3 4 3 4 1 3 3 21

136 29 2 4 3 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 3 4 3 4 2 1 4 23 3 4 3 2 1 1 1 2 3 3 23 0 1 1 4 3 4 3 2 3 2 22

130 28 1 3 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 2 4 3 2 0 19 2 2 4 0 1 2 1 1 3 3 24 0 2 1 4 3 4 3 2 2 3 23

131 27 2 3 3 4 3 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 32 4 4 4 4 4 3 4 1 0 4 21 0 1 4 1 1 3 1 2 4 4 25 1 3 1 3 4 3 4 1 2 3 24

141 29 2 3 4 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 4 3 4 36 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 23 3 2 3 1 1 2 2 2 4 3 28 1 3 2 4 3 4 4 2 3 2 25

129 24 1 2 3 4 3 4 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 35 4 4 4 3 4 3 4 1 4 4 20 3 1 3 0 2 1 2 1 4 3 24 1 2 1 3 4 3 4 1 2 3 26

128 27 2 3 2 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 30 4 4 3 4 3 4 3 1 4 0 21 4 1 2 2 1 2 3 1 3 2 24 0 2 1 4 4 3 3 1 3 3 27

126 26 2 2 2 4 4 4 4 4 24 4 4 2 3 4 3 4 32 3 4 4 4 3 4 4 0 3 3 21 2 2 3 1 1 2 1 2 4 3 23 1 0 1 4 3 4 3 1 4 2 28

129 26 2 3 2 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 29 4 3 4 3 4 3 4 1 3 0 22 4 1 3 1 2 1 2 1 4 3 25 1 2 2 4 4 3 4 0 3 2 29

125 25 2 2 3 4 3 4 4 3 27 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 4 4 3 4 3 2 3 0 22 3 1 2 1 2 3 2 1 3 4 20 0 2 1 3 4 3 2 1 3 1 30

136 27 2 2 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 4 4 3 34 4 4 4 4 3 4 4 2 2 3 24 3 2 4 2 1 2 3 0 4 3 24 0 2 1 4 3 4 3 2 2 3 31

131 27 2 3 2 4 4 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 34 4 3 4 3 4 4 3 2 3 4 19 0 2 3 1 2 2 1 1 4 3 25 2 1 2 4 3 4 3 1 2 3 32

132 26 3 3 1 4 3 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 33 4 4 4 3 4 3 4 0 3 4 22 1 1 2 2 1 3 4 1 4 3 25 1 2 1 3 4 3 4 2 3 2 33

128 26 3 4 0 4 4 4 4 3 24 4 4 3 3 2 4 4 33 4 4 4 3 4 2 3 1 4 4 22 3 1 3 0 1 3 3 1 4 3 23 2 0 0 4 3 4 3 2 3 2 34

133 28 3 3 3 4 3 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 35 3 4 4 4 3 4 4 2 3 4 18 3 1 2 2 1 2 2 0 3 2 24 1 2 1 3 4 3 4 1 2 3 35

136 28 1 3 4 4 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 3 3 4 4 3 3 3 0 27 4 2 4 1 2 4 2 1 3 4 23 1 2 1 3 4 3 4 0 2 3 36

136 26 1 2 4 4 3 4 4 4 24 4 4 4 2 4 2 4 37 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 22 3 1 3 2 1 3 1 1 4 3 27 2 1 1 3 4 3 4 2 3 4 37

130 26 2 2 2 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 2 3 3 39 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 19 4 0 2 1 1 2 0 2 4 3 22 2 1 0 4 3 4 3 1 3 1 38

131 26 1 2 3 4 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 36 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 21 4 2 1 2 1 2 1 1 3 4 21 2 1 2 3 4 3 4 0 2 0 39

129 23 0 2 2 4 4 4 3 4 27 4 3 4 4 4 4 4 37 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 20 3 1 2 1 2 1 2 1 4 3 22 1 2 1 3 4 3 4 0 1 3 40

125 27 2 2 3 4 4 4 4 4 26 4 3 4 3 4 4 4 27 3 4 4 3 4 3 3 1 2 0 21 2 1 3 1 2 1 2 2 4 3 24 1 2 1 3 4 3 4 1 3 2 41

118 26 3 2 2 4 3 4 4 4 25 4 4 4 3 3 3 4 31 4 4 4 4 3 4 4 3 0 1 14 0 2 1 2 1 2 1 1 3 1 22 0 1 1 4 3 4 3 1 3 2 42

130 27 3 3 2 4 3 4 4 4 24 4 4 2 3 3 4 4 29 3 4 4 4 4 3 3 0 1 3 24 4 3 4 2 1 2 1 0 4 3 26 1 2 1 3 4 3 3 2 4 3 43

125 28 3 2 3 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 32 4 4 4 4 3 3 3 1 2 4 14 4 0 0 1 0 3 2 1 3 0 25 1 2 1 4 3 4 4 0 3 3 44

127 23 1 2 1 4 3 4 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 33 3 4 4 4 3 4 2 4 2 3 21 4 2 2 1 2 2 1 1 4 2 25 1 2 1 4 3 4 3 2 2 3 45

135 26 2 3 3 4 4 4 3 3 27 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 4 2 3 3 4 1 2 4 25 4 2 3 3 1 1 2 2 4 3 26 0 3 2 3 4 3 4 1 3 3 46

136 29 2 4 3 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 3 4 3 4 2 1 4 23 3 4 3 2 1 1 1 2 3 3 23 0 1 1 4 3 4 3 2 3 2 47

130 28 1 3 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 2 4 3 2 0 19 2 2 4 0 1 2 1 1 3 3 24 0 2 1 4 3 4 3 2 2 3 48

132 27 2 3 3 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 4 3 4 32 4 4 4 4 4 3 4 1 0 4 21 0 1 4 1 1 3 1 2 4 4 25 1 3 1 3 4 3 4 1 2 3 49

141 29 2 3 4 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 4 3 4 36 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 23 3 2 3 1 1 2 2 2 4 3 28 1 3 2 4 3 4 4 2 3 2 50
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عــيــنة  الدراسة الاستطلاعية  - مديري المدارس الابتدائية في الوسط القروي-

   التوزيع الثاني

مجموع فقرات 

بعد تبعية 

المدرسة للبلدية ينة
الع
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الكلي للتوزيع 
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لبلدية فقرات بعد تبعية المدرسة ل مجموع فقرات 

بعد الأنشطة 

اللاصفية

فقرات بعد الأنشطة اللاصفية مجموع 

فقرات البعد 

 المالي

بـعـد المالي فقرات ال مجموع 

فقرات البعد 
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تربوي بـعـد ال فقرات ال مجموع 

فقرات البعد 

الاداري

بـعــد الاداري فقرات ال

145 30 4 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 36 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 23 3 1 3 2 1 3 2 2 3 3 30 2 2 2 4 4 3 4 4 2 3 51

142 25 2 3 2 4 3 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 36 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 25 3 2 3 2 1 2 3 2 4 3 29 1 3 1 4 4 3 4 2 3 4 52

132 27 3 3 1 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 34 4 3 4 4 3 4 3 3 2 4 20 2 1 2 3 0 2 2 1 3 4 25 1 2 1 4 3 4 3 2 3 2 53

137 25 1 2 4 4 3 4 4 3 25 4 4 2 4 3 4 4 31 3 4 4 3 4 2 4 2 1 4 27 3 1 4 2 2 3 3 2 3 4 29 2 3 1 3 4 3 4 4 2 3 54

132 27 2 2 3 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 31 4 4 4 4 3 4 4 1 3 0 23 4 2 3 1 0 2 2 2 4 3 26 1 2 0 4 3 4 4 3 3 2 55

132 26 2 2 2 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 35 4 4 3 4 3 4 4 2 3 4 21 3 1 4 1 1 1 2 1 3 4 24 2 1 1 4 3 4 3 2 2 2 56

133 29 2 3 4 4 4 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 31 4 4 4 4 3 4 3 0 1 4 20 4 1 2 0 2 2 1 1 4 3 27 2 2 1 3 4 3 4 3 2 3 57

137 28 2 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 3 3 4 4 4 35 3 4 4 4 4 3 4 3 2 4 20 3 2 3 1 1 1 2 0 4 3 28 1 2 2 3 4 4 3 2 3 4 58

131 24 2 3 3 4 3 4 3 2 26 4 4 4 4 3 4 3 33 4 3 4 3 4 3 4 2 3 3 22 3 1 1 2 2 3 2 2 3 3 26 2 2 1 4 3 4 3 2 3 2 59

147 29 3 3 4 4 4 4 4 3 28 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 3 4 2 3 4 4 23 3 2 3 3 1 2 1 1 4 3 31 2 3 2 4 4 3 4 4 2 3 60

137 25 2 2 2 4 3 4 4 4 25 4 4 2 3 4 4 4 35 4 4 4 4 4 2 4 2 3 4 23 2 2 2 4 1 2 3 2 2 3 29 2 3 1 3 4 3 4 2 3 4 61

134 28 2 3 3 4 4 4 4 4 25 4 4 3 4 4 2 4 33 3 4 4 4 3 3 4 1 3 4 23 4 1 2 2 1 1 2 3 3 4 25 2 2 1 3 3 4 3 3 1 3 62

143 29 3 3 4 4 4 4 4 3 28 4 4 4 4 4 4 4 31 4 3 4 3 3 4 4 2 4 0 27 3 3 1 2 2 3 3 2 4 4 28 2 3 1 4 3 3 4 3 2 3 63

128 24 2 2 1 4 4 4 4 3 26 4 4 4 2 4 4 4 33 3 4 4 3 4 4 3 1 3 4 19 3 2 0 1 1 2 2 2 3 3 26 2 2 1 4 3 4 4 1 3 2 64

126 24 2 3 0 4 4 4 4 3 24 4 4 3 3 4 3 3 35 4 4 4 4 4 3 4 1 3 4 19 3 0 2 1 1 3 1 1 4 3 24 1 1 2 4 3 3 4 2 3 1 65

127 26 2 2 2 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 36 4 4 4 4 3 4 4 2 3 4 18 2 1 3 2 0 2 1 1 4 2 20 2 0 1 3 2 4 3 3 2 0 66

134 29 3 3 4 4 3 4 4 4 24 4 4 4 3 3 3 3 33 4 4 3 2 4 4 3 2 3 4 20 3 0 4 1 0 2 2 1 4 3 28 3 2 1 3 4 4 3 3 3 2 67

138 26 2 2 3 4 3 4 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 33 3 4 4 4 4 4 3 1 3 3 24 4 2 2 1 2 2 2 2 3 4 29 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 68

134 27 2 3 2 4 4 4 4 4 24 4 4 2 3 4 4 3 36 4 4 4 4 3 3 4 2 4 4 17 3 1 2 0 1 1 2 0 3 4 30 2 3 2 4 3 3 4 4 2 3 69

141 27 2 2 3 4 4 4 4 4 26 4 4 4 2 4 4 4 36 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 24 4 1 2 1 1 3 4 1 4 3 28 1 2 1 4 4 3 4 4 3 2 70

135 27 1 2 4 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 37 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 18 3 2 1 0 0 1 2 2 3 4 27 2 3 0 4 3 4 4 2 3 2 71

133 24 2 2 2 4 3 4 4 3 26 4 4 4 3 4 3 4 34 4 4 4 3 4 4 3 1 3 4 23 3 2 1 1 1 3 2 2 4 4 26 2 1 1 3 4 3 4 3 2 3 72

125 26 2 3 3 4 3 4 4 3 27 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 4 2 4 3 4 2 4 0 19 3 1 2 1 1 2 1 1 4 3 22 1 2 1 3 4 2 2 3 3 1 73

127 25 2 2 2 4 4 4 4 3 28 4 4 4 4 4 4 4 35 3 4 4 4 3 4 4 2 3 4 17 4 0 1 1 1 2 0 1 3 4 22 0 2 0 4 3 4 4 3 2 0 74

136 28 2 3 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 33 4 4 4 4 3 4 3 0 3 4 21 3 1 2 2 3 1 2 0 3 4 27 0 3 2 4 4 3 4 2 3 2 75

136 26 2 3 2 4 3 4 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 34 4 3 4 4 4 3 4 1 3 4 23 3 2 2 1 2 2 3 1 3 4 27 2 2 1 3 4 4 4 2 2 3 76

131 29 3 4 3 4 4 4 3 4 26 4 4 4 3 3 4 4 26 3 4 4 3 4 3 3 2 0 0 24 2 2 3 2 3 0 3 2 4 3 26 1 2 1 4 3 4 3 1 3 4 77

128 28 3 3 3 4 4 4 4 3 24 4 4 3 3 3 4 3 35 4 4 4 4 3 3 4 2 4 3 18 4 1 0 1 0 1 2 3 3 3 23 1 1 0 4 4 3 4 0 4 2 78

126 26 2 2 2 4 4 4 4 4 25 4 4 2 3 4 4 4 34 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 20 3 2 1 1 0 1 3 2 3 4 21 1 1 1 3 4 3 2 1 2 3 79

124 24 1 3 2 4 3 4 3 4 27 4 4 3 4 4 4 4 30 3 4 4 4 3 4 2 3 3 0 17 3 1 1 0 1 2 2 1 3 3 26 2 2 1 4 3 4 4 0 3 3 80

139 27 1 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 2 4 38 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 22 3 2 2 1 2 2 2 1 4 3 26 1 3 1 3 4 3 4 2 3 2 81

131 27 2 2 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 31 4 3 4 4 3 4 2 3 0 4 23 4 2 2 2 1 3 1 2 2 4 23 1 2 1 4 3 4 3 1 3 1 82

133 26 2 2 3 4 4 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 32 4 4 4 3 3 4 3 3 4 0 23 2 1 3 2 1 3 2 1 4 4 26 0 2 2 3 4 3 4 1 4 3 83

138 27 1 3 3 4 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 38 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 20 3 2 2 0 1 3 2 1 3 3 26 1 3 1 4 3 4 4 0 3 3 84

135 26 2 3 1 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 34 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 24 4 1 4 1 2 2 1 3 3 3 25 1 2 1 3 4 3 4 2 3 2 85

133 25 2 2 1 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 34 3 4 4 4 3 2 4 2 4 4 19 3 2 3 0 1 1 1 2 3 3 27 1 3 0 4 3 4 3 2 3 4 86

128 27 3 3 2 4 3 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 3 4 3 0 17 4 1 3 1 1 0 1 1 3 2 24 0 2 1 4 3 4 3 2 3 2 87

128 25 2 2 2 4 4 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 33 4 4 3 4 3 4 3 3 2 3 20 3 1 2 1 1 2 2 1 4 3 25 1 2 2 3 4 3 4 1 2 3 88

133 26 2 3 2 4 4 4 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 32 4 4 4 3 4 3 4 2 1 3 24 3 2 4 2 0 2 1 2 4 4 24 1 1 1 3 4 3 4 0 4 3 89

131 26 2 2 3 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 31 4 3 4 3 3 4 4 1 1 4 25 4 1 3 2 1 3 2 2 3 4 22 0 2 1 4 3 4 3 0 3 2 90

122 27 2 3 3 4 3 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 31 3 4 4 4 4 3 4 3 2 0 15 3 1 0 1 0 2 2 1 2 3 21 0 2 0 3 4 3 4 1 3 1 91

137 26 1 3 3 4 4 4 3 4 27 4 4 3 4 4 4 4 36 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 21 3 2 2 1 0 3 2 1 4 3 27 1 3 1 3 4 3 4 1 3 4 92

141 27 1 4 2 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 3 36 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 23 2 3 2 2 1 3 1 2 3 4 29 1 3 1 4 3 4 4 2 4 3 93

131 25 2 3 1 4 3 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 33 3 4 4 3 4 3 3 2 4 3 20 4 1 1 2 1 2 1 2 3 3 25 1 2 2 4 3 4 3 1 3 2 94

140 26 2 3 2 4 3 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 36 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 24 4 1 2 1 1 3 4 1 4 3 28 1 2 1 4 4 3 4 4 3 2 95

132 25 2 2 2 4 4 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 37 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 18 3 2 1 0 0 1 2 2 3 4 27 2 3 0 4 3 4 4 2 3 2 96

136 26 2 3 2 4 4 4 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 34 4 4 4 3 4 4 3 1 3 4 23 3 2 1 1 1 3 2 2 4 4 26 2 1 1 3 4 3 4 3 2 3 97

126 27 3 2 3 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 4 2 4 3 4 2 4 0 19 3 1 2 1 1 2 1 1 4 3 22 1 2 1 3 4 2 2 3 3 1 98

129 27 2 3 3 4 3 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 35 3 4 4 4 3 4 4 2 3 4 17 4 0 1 1 1 2 0 1 3 4 22 0 2 0 4 3 4 4 3 2 0 99

136 28 3 3 3 4 4 4 4 3 27 4 4 3 4 4 4 4 33 4 4 4 4 3 4 3 0 3 4 21 3 1 2 2 3 1 2 0 3 4 27 0 3 2 4 4 3 4 2 3 2 100
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        عــيــنة  الدراسة الأساسية 

مديري المدارس الابتدائية في الوسط الحضري

المجموع 

الكلي 

للتوزيع

مجموع فقرات 

بعد تبعية 

المدرسة للبلدية

لبلدية فقرات بعد تبعية المدرسة ل تربوي بـعـد ال مجموع فقرات فقرات ال

بعد الأنشطة 

اللاصفية

مجموع 

فقرات البعد 

 المالي

بـعـد المالي فقرات بعد الأنشطة اللاصفيةفقرات ال مجموع 

فقرات البعد 

الاداري

بـعـد الاداري  فقرات ال
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الع
اد 

فر
مجموع أ

فقرات البعد 

التربوي

114 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 23 3 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 17 3 2 2 3 2 2 3 1

112 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 4 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 14 3 1 2 1 1 2 4 2

110 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 3 0 17 1 3 3 3 4 1 2 16 4 0 1 3 2 3 3 3

107 25 4 4 3 4 3 3 4 25 4 4 3 4 3 3 4 22 4 3 4 3 3 4 1 20 1 2 4 4 3 3 3 15 3 1 2 2 2 1 4 4

111 26 4 4 4 3 4 4 3 26 4 4 4 3 4 4 3 23 3 4 4 4 3 3 2 18 2 2 4 4 3 0 3 18 3 2 2 4 1 2 4 5

110 27 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 4 4 3 4 22 3 4 4 4 2 4 1 16 3 2 3 4 3 0 1 18 4 1 2 3 3 2 3 6

111 26 4 4 4 3 4 3 4 25 4 4 4 3 4 2 4 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 15 3 1 1 2 2 2 4 7

107 26 4 4 3 3 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 4 4 3 4 2 18 2 2 4 3 3 2 2 13 3 0 1 1 1 3 4 8

109 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 3 4 4 4 4 3 19 3 1 4 4 3 1 3 12 3 1 0 1 3 1 3 9

108 26 4 4 4 4 3 3 4 24 4 4 2 4 3 3 4 22 3 4 3 3 3 3 3 20 2 1 3 4 3 3 4 16 3 2 1 2 2 2 4 10

110 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 18 2 0 4 3 4 2 3 14 3 2 2 1 1 1 4 11

112 26 4 4 4 2 4 4 4 26 4 4 4 2 4 4 4 23 4 4 4 3 4 4 0 20 3 1 4 3 4 2 3 17 3 1 3 1 4 1 4 12

109 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 3 4 3 4 4 4 18 3 2 3 4 3 1 2 13 4 1 2 0 1 2 3 13

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 3 4 4 4 3 3 3 16 2 2 4 4 3 0 1 14 3 2 2 1 1 1 4 14

99 25 4 4 3 3 4 4 3 25 4 4 3 3 4 4 3 26 4 4 4 4 2 4 4 12 1 1 3 4 3 0 0 11 4 0 3 0 0 1 3 15

103 25 4 4 3 3 4 4 3 24 4 4 2 3 4 4 3 23 4 4 4 3 3 4 1 15 2 1 3 4 2 2 1 16 3 1 1 1 2 4 4 16

103 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 24 4 4 4 3 3 4 2 16 1 1 4 3 3 1 3 13 4 0 3 0 2 2 2 17

102 26 4 4 3 4 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 3 0 4 4 4 2 2 9 3 0 2 0 1 0 3 18

109 26 4 4 3 4 3 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 3 4 16 2 0 3 3 4 2 2 14 3 1 2 1 2 1 4 19

108 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 2 3 19 2 1 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 20

113 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 17 4 2 3 1 1 2 4 21

115 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 15 3 4 2 1 1 1 3 22

110 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 23

109 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 11 0 1 1 1 3 1 4 24

115 27 4 4 4 4 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 15 3 2 1 1 2 2 4 25

109 26 4 4 4 4 3 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 13 3 1 0 2 1 2 4 26

107 26 4 4 4 3 3 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 21 4 4 3 4 3 3 0 18 2 1 4 4 3 1 3 16 4 1 2 1 2 3 3 27

102 25 4 4 3 3 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 25 3 4 4 4 3 4 3 15 0 1 4 3 4 1 2 13 2 2 1 1 2 1 4 28

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 22 4 3 4 3 4 4 0 17 2 2 4 4 3 0 2 15 4 1 1 2 1 2 4 29

106 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 3 3 0 15 2 1 3 4 3 1 1 15 3 1 1 2 3 2 3 30

116 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 17 3 2 2 1 2 3 4 31

108 27 4 4 4 4 4 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 25 4 3 4 3 4 3 4 18 1 2 4 3 4 1 3 12 0 2 1 2 2 1 4 32

113 27 4 4 3 4 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 2 2 16 1 1 2 1 3 4 4 33

105 25 4 4 3 3 3 4 4 24 4 4 3 3 2 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 15 0 0 4 3 4 2 2 15 3 1 0 1 3 3 4 34

113 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 26 3 4 4 4 3 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 14 3 1 2 1 2 2 3 35

108 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 20 4 4 3 2 4 3 0 16 2 1 3 4 3 0 3 18 4 2 1 2 4 2 3 36

108 24 4 4 4 2 4 2 4 24 4 4 4 2 4 2 4 27 4 4 4 4 4 4 3 18 1 1 3 4 3 2 4 15 3 1 2 1 3 1 4 37

102 24 4 4 4 4 2 3 3 24 4 4 4 4 2 3 3 28 4 4 4 4 4 4 4 14 1 0 4 3 4 1 1 12 4 0 1 1 2 0 4 38

107 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 25 4 3 4 4 3 3 4 13 1 2 3 4 3 0 0 15 4 2 2 1 2 1 3 39

111 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 16 2 1 3 4 3 0 3 14 3 1 1 2 1 2 4 40

102 26 4 3 4 3 4 4 4 26 4 3 4 3 4 4 4 21 3 4 4 3 4 3 0 16 2 1 3 4 3 1 2 13 2 1 1 2 1 2 4 41

101 26 4 4 4 3 3 4 4 24 4 4 4 2 3 3 4 24 4 4 4 4 3 4 1 16 1 1 4 3 4 1 2 11 0 2 2 1 2 1 3 42

108 24 4 4 2 3 3 4 4 24 4 4 2 3 3 4 4 25 3 4 4 4 4 3 3 18 2 1 3 4 3 2 3 17 4 3 2 1 2 1 4 43

109 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 3 4 4 3 26 4 4 4 4 3 3 4 17 2 1 4 3 4 0 3 13 4 0 1 0 3 2 3 44

108 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 2 3 19 2 1 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 45

113 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 17 4 2 3 1 1 2 4 46

115 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 15 3 4 2 1 1 1 3 47

110 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 48

109 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 11 0 1 1 1 3 1 4 49

114 26 4 4 4 3 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 15 3 2 1 1 2 2 4 50
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114 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 23 3 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 17 3 2 2 3 2 2 3 51

112 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 4 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 14 3 1 2 1 1 2 4 52

110 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 3 0 17 1 3 3 3 4 1 2 16 4 0 1 3 2 3 3 53

107 25 4 4 3 4 3 3 4 25 4 4 3 4 3 3 4 22 4 3 4 3 3 4 1 20 1 2 4 4 3 3 3 15 3 1 2 2 2 1 4 54

112 26 4 4 4 3 4 4 3 26 4 4 4 3 4 4 3 23 3 4 4 4 3 3 2 19 2 2 4 4 4 0 3 18 3 2 2 4 1 2 4 55

110 27 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 4 4 3 4 22 3 4 4 4 2 4 1 16 3 2 3 4 3 0 1 18 4 1 2 3 3 2 3 56

111 26 4 4 4 3 4 3 4 25 4 4 4 3 4 2 4 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 15 3 1 1 2 2 2 4 57

107 26 4 4 3 3 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 4 4 3 4 2 18 2 2 4 3 3 2 2 13 3 0 1 1 1 3 4 58

109 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 3 4 4 4 4 3 19 3 1 4 4 3 1 3 12 3 1 0 1 3 1 3 59

108 26 4 4 4 4 3 3 4 24 4 4 2 4 3 3 4 22 3 4 3 3 3 3 3 20 2 1 3 4 3 3 4 16 3 2 1 2 2 2 4 60

110 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 18 2 0 4 3 4 2 3 14 3 2 2 1 1 1 4 61

112 26 4 4 4 2 4 4 4 26 4 4 4 2 4 4 4 23 4 4 4 3 4 4 0 20 3 1 4 3 4 2 3 17 3 1 3 1 4 1 4 62

110 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 3 4 3 4 4 4 18 3 2 3 4 3 1 2 14 4 1 2 1 1 2 3 63

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 3 4 4 4 3 3 3 16 2 2 4 4 3 0 1 14 3 2 2 1 1 1 4 64

99 25 4 4 3 3 4 4 3 25 4 4 3 3 4 4 3 26 4 4 4 4 2 4 4 12 1 1 3 4 3 0 0 11 4 0 3 0 0 1 3 65

103 25 4 4 3 3 4 4 3 24 4 4 2 3 4 4 3 23 4 4 4 3 3 4 1 15 2 1 3 4 2 2 1 16 3 1 1 1 2 4 4 66

104 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 4 4 3 4 2 16 1 1 4 3 3 1 3 13 4 0 3 0 2 2 2 67

102 26 4 4 3 4 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 3 0 4 4 4 2 2 9 3 0 2 0 1 0 3 68

109 26 4 4 3 4 3 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 3 4 16 2 0 3 3 4 2 2 14 3 1 2 1 2 1 4 69

108 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 2 3 19 2 1 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 70

113 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 17 4 2 3 1 1 2 4 71

115 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 15 3 4 2 1 1 1 3 72

110 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 73

109 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 11 0 1 1 1 3 1 4 74

115 27 4 4 4 4 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 15 3 2 1 1 2 2 4 75

109 26 4 4 4 4 3 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 13 3 1 0 2 1 2 4 76

107 26 4 4 4 3 3 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 21 4 4 3 4 3 3 0 18 2 1 4 4 3 1 3 16 4 1 2 1 2 3 3 77

103 25 4 4 3 3 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 26 4 4 4 4 3 4 3 15 0 1 4 3 4 1 2 13 2 2 1 1 2 1 4 78

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 22 4 3 4 3 4 4 0 17 2 2 4 4 3 0 2 15 4 1 1 2 1 2 4 79

106 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 3 3 0 15 2 1 3 4 3 1 1 15 3 1 1 2 3 2 3 80

116 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 17 3 2 2 1 2 3 4 81

108 27 4 4 4 4 4 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 25 4 3 4 3 4 3 4 18 1 2 4 3 4 1 3 12 0 2 1 2 2 1 4 82

113 27 4 4 3 4 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 2 2 16 1 1 2 1 3 4 4 83

106 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 15 0 0 4 3 4 2 2 15 3 1 0 1 3 3 4 84

113 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 26 3 4 4 4 3 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 14 3 1 2 1 2 2 3 85

108 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 20 4 4 3 2 4 3 0 16 2 1 3 4 3 0 3 18 4 2 1 2 4 2 3 86

108 24 4 4 4 2 4 2 4 24 4 4 4 2 4 2 4 27 4 4 4 4 4 4 3 18 1 1 3 4 3 2 4 15 3 1 2 1 3 1 4 87

103 24 4 4 4 4 2 3 3 25 4 4 4 4 2 4 3 28 4 4 4 4 4 4 4 14 1 0 4 3 4 1 1 12 4 0 1 1 2 0 4 88

107 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 25 4 3 4 4 3 3 4 13 1 2 3 4 3 0 0 15 4 2 2 1 2 1 3 89

111 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 16 2 1 3 4 3 0 3 14 3 1 1 2 1 2 4 90

103 26 4 3 4 3 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 21 3 4 4 3 4 3 0 16 2 1 3 4 3 1 2 13 2 1 1 2 1 2 4 91

101 26 4 4 4 3 3 4 4 24 4 4 4 2 3 3 4 24 4 4 4 4 3 4 1 16 1 1 4 3 4 1 2 11 0 2 2 1 2 1 3 92

108 24 4 4 2 3 3 4 4 24 4 4 2 3 3 4 4 25 3 4 4 4 4 3 3 18 2 1 3 4 3 2 3 17 4 3 2 1 2 1 4 93

109 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 3 4 4 3 26 4 4 4 4 3 3 4 17 2 1 4 3 4 0 3 13 4 0 1 0 3 2 3 94

108 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 2 3 19 2 1 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 95

113 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 17 4 2 3 1 1 2 4 96

115 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 15 3 4 2 1 1 1 3 97

110 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 98

109 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 11 0 1 1 1 3 1 4 99

114 26 4 4 4 3 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 15 3 2 1 1 2 2 4 100



 

 
 

114 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 23 3 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 17 3 2 2 3 2 2 3 101

112 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 4 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 14 3 1 2 1 1 2 4 102

110 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 3 0 17 1 3 3 3 4 1 2 16 4 0 1 3 2 3 3 103

107 25 4 4 3 4 3 3 4 25 4 4 3 4 3 3 4 22 4 3 4 3 3 4 1 20 1 2 4 4 3 3 3 15 3 1 2 2 2 1 4 104

111 26 4 4 4 3 4 4 3 26 4 4 4 3 4 4 3 23 3 4 4 4 3 3 2 18 2 2 4 4 3 0 3 18 3 2 2 4 1 2 4 105

110 27 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 4 4 3 4 22 3 4 4 4 2 4 1 16 3 2 3 4 3 0 1 18 4 1 2 3 3 2 3 106

111 26 4 4 4 3 4 3 4 25 4 4 4 3 4 2 4 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 15 3 1 1 2 2 2 4 107

107 26 4 4 3 3 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 4 4 3 4 2 18 2 2 4 3 3 2 2 13 3 0 1 1 1 3 4 108

109 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 3 4 4 4 4 3 19 3 1 4 4 3 1 3 12 3 1 0 1 3 1 3 109

108 26 4 4 4 4 3 3 4 24 4 4 2 4 3 3 4 22 3 4 3 3 3 3 3 20 2 1 3 4 3 3 4 16 3 2 1 2 2 2 4 110

110 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 18 2 0 4 3 4 2 3 14 3 2 2 1 1 1 4 111

112 26 4 4 4 2 4 4 4 26 4 4 4 2 4 4 4 23 4 4 4 3 4 4 0 20 3 1 4 3 4 2 3 17 3 1 3 1 4 1 4 112

109 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 3 4 3 4 4 4 18 3 2 3 4 3 1 2 13 4 1 2 0 1 2 3 113

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 3 4 4 4 3 3 3 16 2 2 4 4 3 0 1 14 3 2 2 1 1 1 4 114

99 25 4 4 3 3 4 4 3 25 4 4 3 3 4 4 3 26 4 4 4 4 2 4 4 12 1 1 3 4 3 0 0 11 4 0 3 0 0 1 3 115

104 26 4 4 3 4 4 4 3 24 4 4 2 3 4 4 3 23 4 4 4 3 3 4 1 15 2 1 3 4 2 2 1 16 3 1 1 1 2 4 4 116

103 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 24 4 4 4 3 3 4 2 16 1 1 4 3 3 1 3 13 4 0 3 0 2 2 2 117

103 27 4 4 4 4 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 3 0 4 4 4 2 2 9 3 0 2 0 1 0 3 118

109 26 4 4 3 4 3 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 3 4 16 2 0 3 3 4 2 2 14 3 1 2 1 2 1 4 119

108 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 2 3 19 2 1 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 120

113 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 17 4 2 3 1 1 2 4 121

115 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 15 3 4 2 1 1 1 3 122

110 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 123

109 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 11 0 1 1 1 3 1 4 124

116 28 4 4 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 15 3 2 1 1 2 2 4 125

109 26 4 4 4 4 3 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 13 3 1 0 2 1 2 4 126

107 26 4 4 4 3 3 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 21 4 4 3 4 3 3 0 18 2 1 4 4 3 1 3 16 4 1 2 1 2 3 3 127

102 25 4 4 3 3 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 25 3 4 4 4 3 4 3 15 0 1 4 3 4 1 2 13 2 2 1 1 2 1 4 128

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 22 4 3 4 3 4 4 0 17 2 2 4 4 3 0 2 15 4 1 1 2 1 2 4 129

106 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 3 3 0 15 2 1 3 4 3 1 1 15 3 1 1 2 3 2 3 130

116 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 17 3 2 2 1 2 3 4 131

108 27 4 4 4 4 4 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 25 4 3 4 3 4 3 4 18 1 2 4 3 4 1 3 12 0 2 1 2 2 1 4 132

113 27 4 4 3 4 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 2 2 16 1 1 2 1 3 4 4 133

105 25 4 4 3 3 3 4 4 24 4 4 3 3 2 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 15 0 0 4 3 4 2 2 15 3 1 0 1 3 3 4 134

113 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 26 3 4 4 4 3 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 14 3 1 2 1 2 2 3 135

108 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 20 4 4 3 2 4 3 0 16 2 1 3 4 3 0 3 18 4 2 1 2 4 2 3 136

109 25 4 4 4 2 4 3 4 24 4 4 4 2 4 2 4 27 4 4 4 4 4 4 3 18 1 1 3 4 3 2 4 15 3 1 2 1 3 1 4 137

102 24 4 4 4 4 2 3 3 24 4 4 4 4 2 3 3 28 4 4 4 4 4 4 4 14 1 0 4 3 4 1 1 12 4 0 1 1 2 0 4 138

107 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 25 4 3 4 4 3 3 4 13 1 2 3 4 3 0 0 15 4 2 2 1 2 1 3 139

111 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 16 2 1 3 4 3 0 3 14 3 1 1 2 1 2 4 140
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وع
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5042382691884835025515425313468529513502470556560362715230 4945555603675 529519510508 497 1742672441351508 187475500501 2111914182019337
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    عــيــنة  الدراسة الأساسية 
مديري المدارس الابتدائية في الوسط القروي

مجموع فقرات 

بعد تبعية 

المدرسة للبلدية

لبلدية فقرات بعد تبعية المدرسة ل مجموع فقرات 

بعد الأنشطة 

اللاصفية

فقرات بعد الأنشطة اللاصفية تربوي بـعـد  ال فقرات ال

ينة
الع
اد 

أفر
مجموع 

فقرات البعد 

 المالي

بـعـد المالي فقرات ال مجموع 

فقرات البعد 

الاداري

بـعـد الاداري  فقرات ال مجموع 

فقرات البعد 

التربوي

المجموع 

الكلي 

للتوزيع

114 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 23 3 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 17 3 2 2 3 2 2 3 141

112 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 4 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 14 3 1 2 1 1 2 4 142

111 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 3 0 18 2 3 3 3 4 1 2 16 4 0 1 3 2 3 3 143

107 25 4 4 3 4 3 3 4 25 4 4 3 4 3 3 4 22 4 3 4 3 3 4 1 20 1 2 4 4 3 3 3 15 3 1 2 2 2 1 4 144

112 26 4 4 4 3 4 4 3 26 4 4 4 3 4 4 3 23 3 4 4 4 3 3 2 19 2 2 4 4 3 1 3 18 3 2 2 4 1 2 4 145

111 27 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 4 4 3 4 22 3 4 4 4 2 4 1 17 3 2 3 4 3 1 1 18 4 1 2 3 3 2 3 146

112 26 4 4 4 3 4 3 4 25 4 4 4 3 4 2 4 26 4 4 4 4 3 4 3 20 2 2 4 3 4 2 3 15 3 1 1 2 2 2 4 147

107 26 4 4 3 3 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 4 4 3 4 2 18 2 2 4 3 3 2 2 13 3 0 1 1 1 3 4 148

109 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 3 4 4 4 4 3 19 3 1 4 4 3 1 3 12 3 1 0 1 3 1 3 149

108 26 4 4 4 4 3 3 4 24 4 4 2 4 3 3 4 22 3 4 3 3 3 3 3 20 2 1 3 4 3 3 4 16 3 2 1 2 2 2 4 150

111 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 19 2 1 4 3 4 2 3 14 3 2 2 1 1 1 4 151

112 26 4 4 4 2 4 4 4 26 4 4 4 2 4 4 4 23 4 4 4 3 4 4 0 20 3 1 4 3 4 2 3 17 3 1 3 1 4 1 4 152

109 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 3 4 3 4 4 4 18 3 2 3 4 3 1 2 13 4 1 2 0 1 2 3 153

109 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 3 4 4 4 3 3 3 17 3 2 4 4 3 0 1 14 3 2 2 1 1 1 4 154

99 25 4 4 3 3 4 4 3 25 4 4 3 3 4 4 3 26 4 4 4 4 2 4 4 12 1 1 3 4 3 0 0 11 4 0 3 0 0 1 3 155

104 25 4 4 3 3 4 4 3 24 4 4 2 3 4 4 3 23 4 4 4 3 3 4 1 16 2 2 3 4 2 2 1 16 3 1 1 1 2 4 4 156

103 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 24 4 4 4 3 3 4 2 16 1 1 4 3 3 1 3 13 4 0 3 0 2 2 2 157

103 26 4 4 3 4 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 24 4 4 4 4 4 4 0 20 3 1 4 4 4 2 2 9 3 0 2 0 1 0 3 158

109 26 4 4 3 4 3 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 3 4 16 2 0 3 3 4 2 2 14 3 1 2 1 2 1 4 159

109 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 2 3 20 2 2 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 160

114 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 18 4 2 3 1 2 2 4 161

116 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 16 3 4 3 1 1 1 3 162

110 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 163

110 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 12 1 1 1 1 3 1 4 164

117 27 4 4 4 4 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 17 3 2 2 1 2 3 4 165

109 26 4 4 4 4 3 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 13 3 1 0 2 1 2 4 166

108 26 4 4 4 3 3 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 21 4 4 3 4 3 3 0 18 2 1 4 4 3 1 3 17 4 2 2 1 2 3 3 167

103 25 4 4 3 3 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 25 3 4 4 4 3 4 3 15 0 1 4 3 4 1 2 14 2 3 1 1 2 1 4 168

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 22 4 3 4 3 4 4 0 17 2 2 4 4 3 0 2 15 4 1 1 2 1 2 4 169

106 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 3 3 0 15 2 1 3 4 3 1 1 15 3 1 1 2 3 2 3 170

116 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 17 3 2 2 1 2 3 4 171

109 27 4 4 4 4 4 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 25 4 3 4 3 4 3 4 18 1 2 4 3 4 1 3 13 1 2 1 2 2 1 4 172

113 27 4 4 3 4 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 2 2 16 1 1 2 1 3 4 4 173

106 25 4 4 3 3 3 4 4 24 4 4 3 3 2 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 15 0 0 4 3 4 2 2 15 3 1 0 1 3 3 4 174

113 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 26 3 4 4 4 3 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 14 3 1 2 1 2 2 3 175

110 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 22 4 4 3 4 4 3 0 16 2 1 3 4 3 0 3 18 4 2 1 2 4 2 3 176

108 24 4 4 4 2 4 2 4 24 4 4 4 2 4 2 4 27 4 4 4 4 4 4 3 18 1 1 3 4 3 2 4 15 3 1 2 1 3 1 4 177

102 24 4 4 4 4 2 3 3 24 4 4 4 4 2 3 3 28 4 4 4 4 4 4 4 14 1 0 4 3 4 1 1 12 4 0 1 1 2 0 4 178

107 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 25 4 3 4 4 3 3 4 13 1 2 3 4 3 0 0 15 4 2 2 1 2 1 3 179

112 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 3 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 16 2 1 3 4 3 0 3 14 3 1 1 2 1 2 4 180

102 26 4 3 4 3 4 4 4 26 4 3 4 3 4 4 4 21 3 4 4 3 4 3 0 16 2 1 3 4 3 1 2 13 2 1 1 2 1 2 4 181

101 26 4 4 4 3 3 4 4 24 4 4 4 2 3 3 4 24 4 4 4 4 3 4 1 16 1 1 4 3 4 1 2 11 0 2 2 1 2 1 3 182

108 24 4 4 2 3 3 4 4 24 4 4 2 3 3 4 4 25 3 4 4 4 4 3 3 18 2 1 3 4 3 2 3 17 4 3 2 1 2 1 4 183

109 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 3 4 4 3 26 4 4 4 4 3 3 4 17 2 1 4 3 4 0 3 13 4 0 1 0 3 2 3 184

109 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 24 3 4 4 4 3 3 3 19 2 1 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 185

113 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 17 4 2 3 1 1 2 4 186

115 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 15 3 4 2 1 1 1 3 187

111 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 1 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 188

109 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 11 0 1 1 1 3 1 4 189

114 26 4 4 4 3 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 15 3 2 1 1 2 2 4 190

115 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 24 4 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 17 3 2 2 3 2 2 3 191

112 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 4 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 14 3 1 2 1 1 2 4 192

111 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 24 4 4 4 4 4 3 1 17 1 3 3 3 4 1 2 16 4 0 1 3 2 3 3 193

107 25 4 4 3 4 3 3 4 25 4 4 3 4 3 3 4 22 4 3 4 3 3 4 1 20 1 2 4 4 3 3 3 15 3 1 2 2 2 1 4 194

113 26 4 4 4 3 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 23 3 4 4 4 3 3 2 19 2 2 4 4 4 0 3 18 3 2 2 4 1 2 4 195

110 27 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 4 4 3 4 22 3 4 4 4 2 4 1 16 3 2 3 4 3 0 1 18 4 1 2 3 3 2 3 196

112 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 15 3 1 1 2 2 2 4 197

107 26 4 4 3 3 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 4 4 3 4 2 18 2 2 4 3 3 2 2 13 3 0 1 1 1 3 4 198

109 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 3 4 4 4 4 3 19 3 1 4 4 3 1 3 12 3 1 0 1 3 1 3 199

109 26 4 4 4 4 3 3 4 25 4 4 3 4 3 3 4 22 3 4 3 3 3 3 3 20 2 1 3 4 3 3 4 16 3 2 1 2 2 2 4 200

مجموع فقرات 

بعد تبعية 

المدرسة للبلدية

لبلدية فقرات بعد تبعية المدرسة ل مجموع فقرات 

بعد الأنشطة 

اللاصفية

فقرات بعد الأنشطة اللاصفية
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110 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 18 2 0 4 3 4 2 3 14 3 2 2 1 1 1 4 201

112 26 4 4 4 2 4 4 4 26 4 4 4 2 4 4 4 23 4 4 4 3 4 4 0 20 3 1 4 3 4 2 3 17 3 1 3 1 4 1 4 202

110 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 3 4 3 4 4 4 18 3 2 3 4 3 1 2 14 4 1 2 1 1 2 3 203

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 3 4 4 4 3 3 3 16 2 2 4 4 3 0 1 14 3 2 2 1 1 1 4 204

100 25 4 4 3 3 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 4 4 2 4 4 12 1 1 3 4 3 0 0 11 4 0 3 0 0 1 3 205

104 25 4 4 3 3 4 4 3 25 4 4 3 3 4 4 3 23 4 4 4 3 3 4 1 15 2 1 3 4 2 2 1 16 3 1 1 1 2 4 4 206

104 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 4 4 3 4 2 16 1 1 4 3 3 1 3 13 4 0 3 0 2 2 2 207

103 26 4 4 3 4 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 3 0 4 4 4 2 2 9 3 0 2 0 1 0 3 208

109 26 4 4 3 4 3 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 3 4 16 2 0 3 3 4 2 2 14 3 1 2 1 2 1 4 209

108 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 2 3 19 2 1 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 210

114 26 4 4 3 4 4 4 3 27 4 4 3 4 4 4 4 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 17 4 2 3 1 1 2 4 211

115 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 15 3 4 2 1 1 1 3 212

110 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 213

109 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 11 0 1 1 1 3 1 4 214

115 27 4 4 4 4 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 15 3 2 1 1 2 2 4 215

109 26 4 4 4 4 3 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 13 3 1 0 2 1 2 4 216

107 26 4 4 4 3 3 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 21 4 4 3 4 3 3 0 18 2 1 4 4 3 1 3 16 4 1 2 1 2 3 3 217

104 25 4 4 3 3 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 26 4 4 4 4 3 4 3 15 0 1 4 3 4 1 2 13 2 2 1 1 2 1 4 218

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 22 4 3 4 3 4 4 0 17 2 2 4 4 3 0 2 15 4 1 1 2 1 2 4 219

106 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 3 3 0 15 2 1 3 4 3 1 1 15 3 1 1 2 3 2 3 220

116 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 17 3 2 2 1 2 3 4 221

108 27 4 4 4 4 4 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 25 4 3 4 3 4 3 4 18 1 2 4 3 4 1 3 12 0 2 1 2 2 1 4 222

113 27 4 4 3 4 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 2 2 16 1 1 2 1 3 4 4 223

106 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 15 0 0 4 3 4 2 2 15 3 1 0 1 3 3 4 224

113 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 26 3 4 4 4 3 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 14 3 1 2 1 2 2 3 225

108 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 20 4 4 3 2 4 3 0 16 2 1 3 4 3 0 3 18 4 2 1 2 4 2 3 226

108 24 4 4 4 2 4 2 4 24 4 4 4 2 4 2 4 27 4 4 4 4 4 4 3 18 1 1 3 4 3 2 4 15 3 1 2 1 3 1 4 227

103 24 4 4 4 4 2 3 3 25 4 4 4 4 2 4 3 28 4 4 4 4 4 4 4 14 1 0 4 3 4 1 1 12 4 0 1 1 2 0 4 228

107 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 25 4 3 4 4 3 3 4 13 1 2 3 4 3 0 0 15 4 2 2 1 2 1 3 229

111 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 16 2 1 3 4 3 0 3 14 3 1 1 2 1 2 4 230

103 26 4 3 4 3 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 21 3 4 4 3 4 3 0 16 2 1 3 4 3 1 2 13 2 1 1 2 1 2 4 231

101 26 4 4 4 3 3 4 4 24 4 4 4 2 3 3 4 24 4 4 4 4 3 4 1 16 1 1 4 3 4 1 2 11 0 2 2 1 2 1 3 232

108 24 4 4 2 3 3 4 4 24 4 4 2 3 3 4 4 25 3 4 4 4 4 3 3 18 2 1 3 4 3 2 3 17 4 3 2 1 2 1 4 233

109 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 3 4 4 3 26 4 4 4 4 3 3 4 17 2 1 4 3 4 0 3 13 4 0 1 0 3 2 3 234

108 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 2 3 19 2 1 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 235

113 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 17 4 2 3 1 1 2 4 236

115 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 15 3 4 2 1 1 1 3 237

110 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 238

109 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 11 0 1 1 1 3 1 4 239

114 26 4 4 4 3 4 3 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 15 3 2 1 1 2 2 4 240

114 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 23 3 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 17 3 2 2 3 2 2 3 241

112 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 4 4 4 4 3 4 1 20 2 2 4 4 3 2 3 14 3 1 2 1 1 2 4 242

110 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 3 0 17 1 3 3 3 4 1 2 16 4 0 1 3 2 3 3 243

107 25 4 4 3 4 3 3 4 25 4 4 3 4 3 3 4 22 4 3 4 3 3 4 1 20 1 2 4 4 3 3 3 15 3 1 2 2 2 1 4 244

111 26 4 4 4 3 4 4 3 26 4 4 4 3 4 4 3 23 3 4 4 4 3 3 2 18 2 2 4 4 3 0 3 18 3 2 2 4 1 2 4 245

110 27 4 4 4 4 4 3 4 27 4 4 4 4 4 3 4 22 3 4 4 4 2 4 1 16 3 2 3 4 3 0 1 18 4 1 2 3 3 2 3 246

111 26 4 4 4 3 4 3 4 25 4 4 4 3 4 2 4 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 15 3 1 1 2 2 2 4 247

107 26 4 4 3 3 4 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 4 4 3 4 2 18 2 2 4 3 3 2 2 13 3 0 1 1 1 3 4 248

109 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 3 4 4 4 4 3 19 3 1 4 4 3 1 3 12 3 1 0 1 3 1 3 249

108 26 4 4 4 4 3 3 4 24 4 4 2 4 3 3 4 22 3 4 3 3 3 3 3 20 2 1 3 4 3 3 4 16 3 2 1 2 2 2 4 250



 

 
 

110 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 3 3 4 4 4 26 4 4 4 4 3 3 4 18 2 0 4 3 4 2 3 14 3 2 2 1 1 1 4 251

112 26 4 4 4 2 4 4 4 26 4 4 4 2 4 4 4 23 4 4 4 3 4 4 0 20 3 1 4 3 4 2 3 17 3 1 3 1 4 1 4 252

109 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 3 4 3 4 26 4 3 4 3 4 4 4 18 3 2 3 4 3 1 2 13 4 1 2 0 1 2 3 253

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 24 3 4 4 4 3 3 3 16 2 2 4 4 3 0 1 14 3 2 2 1 1 1 4 254

99 25 4 4 3 3 4 4 3 25 4 4 3 3 4 4 3 26 4 4 4 4 2 4 4 12 1 1 3 4 3 0 0 11 4 0 3 0 0 1 3 255

104 26 4 4 3 4 4 4 3 24 4 4 2 3 4 4 3 23 4 4 4 3 3 4 1 15 2 1 3 4 2 2 1 16 3 1 1 1 2 4 4 256

103 25 4 4 3 3 3 4 4 25 4 4 3 3 3 4 4 24 4 4 4 3 3 4 2 16 1 1 4 3 3 1 3 13 4 0 3 0 2 2 2 257

103 27 4 4 4 4 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 3 0 4 4 4 2 2 9 3 0 2 0 1 0 3 258

109 26 4 4 3 4 3 4 4 26 4 4 3 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 3 4 16 2 0 3 3 4 2 2 14 3 1 2 1 2 1 4 259

108 25 4 4 2 4 3 4 4 25 4 4 2 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 2 3 19 2 1 4 3 4 2 3 16 4 2 1 2 2 1 4 260

113 26 4 4 3 4 4 4 3 26 4 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 2 3 4 4 19 3 2 3 4 3 1 3 17 4 2 3 1 1 2 4 261

115 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 1 1 4 3 4 2 2 15 3 4 2 1 1 1 3 262

110 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 0 19 2 1 4 3 4 2 3 11 2 2 0 1 2 1 3 263

109 26 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 18 3 1 3 4 3 1 3 11 0 1 1 1 3 1 4 264

116 28 4 4 4 4 4 4 4 25 4 4 3 3 4 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 20 3 2 4 3 4 2 2 15 3 2 1 1 2 2 4 265

110 27 4 4 4 4 3 4 4 26 4 4 4 4 3 4 3 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 13 3 1 0 2 1 2 4 266

107 26 4 4 4 3 3 4 4 26 4 4 4 3 3 4 4 21 4 4 3 4 3 3 0 18 2 1 4 4 3 1 3 16 4 1 2 1 2 3 3 267

103 26 4 4 3 4 4 3 4 24 4 4 2 3 4 3 4 25 3 4 4 4 3 4 3 15 0 1 4 3 4 1 2 13 2 2 1 1 2 1 4 268

108 27 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 4 3 4 4 22 4 3 4 3 4 4 0 17 2 2 4 4 3 0 2 15 4 1 1 2 1 2 4 269

107 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 3 3 0 15 2 1 3 4 3 1 1 15 3 1 1 2 3 2 3 270

116 27 4 4 4 4 4 4 3 27 4 4 4 4 4 4 3 26 4 4 4 4 3 4 3 19 2 1 4 3 4 2 3 17 3 2 2 1 2 3 4 271

108 27 4 4 4 4 4 3 4 26 4 4 4 4 3 3 4 25 4 3 4 3 4 3 4 18 1 2 4 3 4 1 3 12 0 2 1 2 2 1 4 272

114 28 4 4 4 4 4 4 4 26 4 4 2 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 17 2 1 3 4 3 2 2 16 1 1 2 1 3 4 4 273

105 25 4 4 3 3 3 4 4 24 4 4 3 3 2 4 4 26 4 4 4 3 4 3 4 15 0 0 4 3 4 2 2 15 3 1 0 1 3 3 4 274

113 28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 26 3 4 4 4 3 4 4 17 2 1 3 4 3 1 3 14 3 1 2 1 2 2 3 275

108 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 20 4 4 3 2 4 3 0 16 2 1 3 4 3 0 3 18 4 2 1 2 4 2 3 276

110 26 4 4 4 3 4 3 4 24 4 4 4 2 4 2 4 27 4 4 4 4 4 4 3 18 1 1 3 4 3 2 4 15 3 1 2 1 3 1 4 277

103 25 4 4 4 4 3 3 3 24 4 4 4 4 2 3 3 28 4 4 4 4 4 4 4 14 1 0 4 3 4 1 1 12 4 0 1 1 2 0 4 278

107 27 4 4 3 4 4 4 4 27 4 4 3 4 4 4 4 25 4 3 4 4 3 3 4 13 1 2 3 4 3 0 0 15 4 2 2 1 2 1 3 279

112 28 4 4 4 4 4 4 4 27 4 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 3 4 4 4 16 2 1 3 4 3 0 3 14 3 1 1 2 1 2 4 280
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