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 24 ًٗٔٞؽ حُوٟٞ حُؤٔش ُٔخ٣ٌَ رٍٞطَ 01

 26 ىٍٝس ر٘خء ح٫ه٤ِْ 02

 27 ىٍٝس ُٝحٍ ح٫ه٤ِْ 03

 55 أٛيحف حُظوط٢٤ حُٜ٘خػ٢ 04

 62 أٛيحف حُظوط٢٤ حُظـخ١ٍ 05

 71 َٓحكَ حٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش 06

 76 هظٜخٛخص ك٢ ح٣ًَِٓ٬ُشٗوَ حُِٔطش ٝح٫ 07

 115 حُٔلّٜٞ ح٫ٗظخؿ٢ 08

 116 حُٔلّٜٞ حُز٤ؼ٢ 09

 118 حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ 10

 124 ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٢ 11

 131 ِِٓٔش حُو٤ٔش ُزٍٞطَ 12

 134 ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ 13

 144 ًٗٔٞؽ حُظ٤٤َٔ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش ٓل٤ِخ 14

 153 ٓٞم ٖٓ أؿَ ط٣ٞٔن حه٢ٔ٤ِ كؼخٍ 14أْٛ  15

 157 ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح٫ه٢ٔ٤ِ 16

 164 ػ٘خَٛ ٤ٍَٓٝس ح٫طٜخٍ 17

 171 ٍِٓ حه٤ِْ َٝٛحٕ 18

 173 حُو٣َطش ح٫ىح٣ٍش ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ 19

20 
ح٤ُٜآص ًحص حُِٜش روطخع حُٜ٘خػش ٝحُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

 ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ
182 

 187 ه٤ِْ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔشؿخًر٤ش ح٫ 21



 

 لبئّخ اٌغذاٚي

 

 اٌظفؾخ اٌؼٕٛاْ اٌشلُ

 20 حطـخ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش 01

 119 حُلَم ر٤ٖ حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ ٝحُٔلّٜٞ حُز٤ؼ٢ 02

 SWOT 129ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔؼظٔيس ٟٖٔ طل٤َِ ٜٓلٞكش  03

 151 ح٫ه٤ٔ٤ِش SWOTٜٓلٞكش  04

05 
حُٔظٞٓطش ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ كٔذ هطخع ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ

 حُ٘٘خ١
176 

06 
ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٫ه٤ِْ ٓٔظـخْٗ كٔذ هطخع 

 حُ٘٘خ١
178 

 180 حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝٓ٘خ١ن حُ٘٘خ١ ك٢ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ 07

 184 2012ط٣ُٞغ حُظـخٍ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٤٘١ٝخ ح٠ُ ٜٗخ٣ش  08

09 
ُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ؿ٣ٜٞخ )حُـَد( ح٠ُ ط٣ُٞغ حُظـخٍ ح

 2012ٜٗخ٣ش 
184 

 186 ٓ٘خ١ن حُظٞٓغ ح٤ُٔخك٢ 10

11 
ك٤ًَش ػيى حُٔئٓٔخص ٝػ٬هظٜخ رخُظ٘ـ٤َ ح٠ُ ؿخ٣ش ٜٗخ٣ش ؿٞحٕ 

2013 
192 

 194 ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ح٠ُ حُوطخع حُوخٙ كٔذ هطخع حُ٘٘خ١ 12

 195 خع حُوخٙ كٔذ حُزِي٣خصط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ح٠ُ حُوط 13

 197 ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص ك٢ حُوطخع حُؼخّ كٔذ هطخع حُ٘٘خ١ 14

 199 ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ح٠ُ حُوطخع حُؼخّ كٔذ حُزِي٣خص 15

 200 ٟٝؼ٤ش حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش 16

 202 ػيى حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش كٔذ هطخع حُ٘٘خ١ 17

 203 حُٔـٔؼخص ح٫هظٜخى٣ش 18



 

 204 ٔـٔؼخص كٔذ هطخع حُ٘٘خ١ػيى حُ 19

 205 ٟٝؼ٤ش حُِٔلخص حُٔئِٛش كٔذ هطخع ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش  20

 206 2013حُٟٞؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔلخص حُظؤ٤َٛ ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ  21

 206 2013حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ ٟٔخٕ هَٟٜٝخ ه٬ٍ  22

 208 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔلظ٠٘ش ىحهَ حُٔ٘ظِش 23

 209 كوش ٝهَؿض ٖٓ حُٔ٘ظِشحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ حٓظلخىص ٖٓ حَُٔح 24

 CALPIREF 210ٟٝؼ٤ش ٓ٘خ٣ٍغ  25

 211 طٔٞهغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٞحكن ػ٤ِٜخ 26

 212 ط٣ُٞغ هطخع حُٜ٘خػش كٔذ كَٝع حُ٘٘خ١ 27

 212 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش روطخع ح٤ُٔخكش 28

 213 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش روطخع حُٜلش 29

 213 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش روطخع حُظـخٍس 30

 214 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رخُظَه٤ش حُؼوخ٣ٍش 31

 215 كٔذ هطخع حُ٘٘خ١ SOFINANCEط٣َٞٔ حُٔئٓخٓخص ٖٓ هزَ  32

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمــة عــامة



 ِمذِـــخ ػـــبِخ
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حٛظٔض حُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش ر٘يٍس حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٓخًح ٗ٘ظؾ؟ ٤ًق ٗ٘ظؾ؟ ُٖٝٔ ٗ٘ظؾ؟ ٌُٜٝ٘خ 

حُٔٞهغ حُــَحك٢ ٌُح ظَٜ ػِْ ح٫هظٜخى  أِٛٔض حُزؼي حٌُٔخ٢ٗ أ١ ح٫ٗظخؽ ٖٓ ٓ٘طوش ح٠ُ أهَٟ كٔذ

ح٫ه٢ٔ٤ِ ٤ُٜظْ رظل٤َِ حُؼ٤ِٔخص ح٫هظٜخى٣ش ػزَ حٌُٔخٕ ٣ٝزلغ ك٢ ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ ٨ُٓخًٖ حُٔوظِلش 

ٝػ٬هخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش، كيحثَطٚ طلظ١ٞ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ػزَ حٌُٔخٕ، طل٤َِ ح٬ٌُ٘ٔص 

خػَ ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ ًُٝي رخٗظوخٍ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ ًٌٝح حُِٔغ ٝحُويٓخص ح٫هظٜخى٣ش ىحهَ ح٫ه٤ِْ ٝحُظل

ٝحُؼٞحَٓ ٝحُظَٝف حُٔئػَس ػ٠ِ طزخىٍ طِي حُِٔغ ٝحُويٓخص. أٓخ ح٫ه٤ِْ كٜٞ ؿِء ٍث٢ٔ٤ ٖٓ حُيُٝش 

ٌٓخٗخ ٝٗظخٓخ ُٚ ٤ِٔٓحطٚ ٝهٜخثٜٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٫هظٜخى٣ش، حُٞظ٤ل٤ش ٝح٫ىح٣ٍش كوي ٣ٌٕٞ ح٫ه٤ِْ 

ٛ٘خػ٤خ أٝ ٓؼي٤ٗخ أٝ ٤ٓخك٤خ، كٞظخثلٚ ٝٗ٘خ١خطٚ طٌَٔ ٗ٘خ١خص حُيُٝش ٝك٢ ظَ ح٤ُٔخٓش  ٍُحػ٤خ أٝ

حُؼخٓش ُٜخ، ٌُح ٣ٔؼ٠ ًَ حه٤ِْ ح٠ُ ط٤ٓٞغ ٝطل٤ٖٔ ٗ٘خ١خطٚ ح٫هظٜخى٣ش هخٛش حُظـخ٣ٍش ٝح٫ىح٣ٍش 

طلض حْٓ  ُظٌٕٞ أًؼَ كؼخ٤ُش ٝحٗظخؿ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ط٤ِٔٙ ػٖ ح٫ه٤ِْ ح٫هَ ك٢ ٗلْ حُيُٝش

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٬ُه٤ِْ، كخ٫ه٤ِْ ح٫هظٜخى١ ٣ز٠٘ ػ٠ِ أٓخّ حُظلخػ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٝٗٞػ٤ش ح٫ٗظخؽ 

 ٝحُظـخٍس.

طٔؼ٠ حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ هٞح٤ٜٗ٘خ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ط٢٤٘٘ حُيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش ٍٝكغ ٗٔزش 

خػخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُو٢ٓٞ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝطط٣َٞ ٓوظِق حُوط

طَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤٘١ُٞش ٝح٧ؿ٘ز٤ش، ٝٓغ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ 

أٛزلض حُٜ٘خػش ًؤْٛ ٓلَى ُؼـِش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٓخ ٣ئى١ ًُي ح٠ُ حٛظٔخّ ٓوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش 

ًُي رَكغ ٗٔزش حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ًٝٔؼخٍ ػٖ ًُي ط٘خكْ حه٤ِْ حُٞحكيس رٜخ ٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓ٘خكٔش حه٤ٔ٤ِش ٝ

ٓٔظـخْٗ ٓغ حه٤ِْ َٝٛحٕ ك٢ ؿٌد ٝحٓظوطخد َٓ٘ٝع ٍٝٗٞ حٗظخؽ حُـِحثَ ٤ُٔظوَ أه٤َح ك٢ حُٔ٘طوش 

 حُٜ٘خػ٤ش ٝحى ط٬٤ِص.
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ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طل٤َِ ٝٓؼَكش ح٤ُِٔٔحص ٝ حُويٍحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ًَ ٖٓ حه٤ِْ َٝٛحٕ 

٤ِْ ٓٔظـخْٗ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٍُحػش، ٛ٘خػش، ٤ٓخكش، طـخٍس، رلغ ػ٢ِٔ ٝحه

ٝط٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ ٫ؿَحء ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ ح٫ه٤ٔ٤ِٖ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػيى ٝٗٔزش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش رخػظزخٍٛخ ػخَٓ ْٜٓ ك٢ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ًٌٝح ٓٔخكش ٟٝٝؼ٤ش حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش 

 ن حُ٘٘خ١ حُٔظٞكَس.ٝٓ٘خ١

رخُ٘ٔزش ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ ٗـي رؤٕ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ًحص حُطخرغ حُويٓخط٢ حُظ٢ 

ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٔئٓٔخص  %9331ٓئٓٔش أ١ ر٘ٔزش  2.117طٞؿٚ هيٓخص ح٠ُ حُٔئٓٔخص ٣ويٍ رـ 

كٜخث٤خص ٓي٣َ٣ش ٓئٓٔش كٔذ ح22.748حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حه٤ِْ َٝٛحٕ ح١ٌُ ٣زِؾ 

(، أٓخ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش 2013حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍحص ر٣٫ٞش َٝٛحٕ )ى٣ٔٔزَ 

ٓئٓٔش  138ٝرخُ٘ٔزش ُوطخع حُٜ٘خػخص ح٧هَٟ ك٘ـي  %8393ٓئٓٔش أ١ رٔؼيٍ  2.031ك٤ويٍ رـ 

 . %0361ط٢٘٘ ك٤ٚ أ١ ر٘ٔزش 

ّ ٢ٜ37.505.017 أٓخ ٓٔخكش حُؼوخٍ ح٤ٌُِش حُٔوٜٜش ٬ُٓظؼٔخٍ ك
2

كٔذ ٓي٣َ٣ش حُٔ٘خؿْ ٝحُٜ٘خػش  

ّ 32.480.000(، ٢ٛٝ ط٘ؤْ ح٠ُ ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش رٔٔخكش 2013)ى٣ٔٔزَ 
2

ٌٛظخٍ(  3.248) 

ٖٓ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُـ٣ٜٞش ُِ٘ٔخٍ حُـَر٢  %40كؼخٛٔش حُـَد حُـِحث١َ َٝٛحٕ طـٔغ كٞح٢ُ 

خ٤ٗخ، كخ٢ٓ ػخَٓ ٝأ٣ُٞ( حٟخكش ح٠ُ ٓ٘خ١ن ٝحُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ أْٛ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُلخػِش )حُٔ

ّ 5.025.017حُ٘٘خ١ حُظ٢ طزِؾ ٓٔخكظٜخ 
2
 ٢ٛٝ ًحص ٗ٘خ١خص ٓظ٘ٞػش. 

ٓئٓٔش أ١ رٔؼيٍ  234ك٤ٔخ ٣وٚ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ، ك٤زِؾ ػيى حُٔئٓٔخص ك٢ هطخع حُٜ٘خػش 

٤َس ٓئٓٔش كٔذ ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ 6.689ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ح١ٌُ ٣زِؾ  3349%

( ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش ٓوخٍٗش رخه٤ِْ َٝٛحٕ 2013ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ر٣٫ٞش ٓٔظـخْٗ )ى٣ٔٔزَ 

ٓئٓٔش، أٓخ ك٢ هطخع  2.031ح١ٌُ ٣زِؾ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش 
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ٖ ٌٝٛح ٣لَٔ ػيّ ط٘ـ٤غ حُٜ٘خػخص ح٧هَٟ ٓ %0355ٓئٓٔش ر٘ٔزش  37حُٜ٘خػخص ح٧هَٟ ك٘ـي 

ٓئٓٔش  312هزَ ح٫ه٤ِْ، ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُٔئٓٔخص ًحص حُ٘٘خ١ حُويٓخط٢ حُٔٞؿٚ ح٠ُ حُٔئٓٔخص كؼيىٛخ 

٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش ٓوخٍٗش رخه٤ِْ َٝٛحٕ. ًٔخ طزِؾ ٓٔخكش حُؼوخٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ  %4366أ١ طظًَِ ر٘ٔزش 

4.018.800 ّ
2

ه٤ش ٌٝٛح كٔذ ٓؼط٤خص ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَ 

( ٓ٘خ١ن رٔٔخكش ٤ًِش طزِؾ 08ح٫ٓظؼٔخٍ ر٣٫ٞش ٓٔظـخْٗ كٔؼظٜٔخ ٓ٘خ١ن ٗ٘خ١ ٝػيىٛخ ػٔخ٤ٗش )

2.018.800 ّ
2

، حٟخكش ح٠ُ حُٔ٘طوش أٝ حُوطذ حُٜ٘خػ٢ حُٔٞؿٞى ك٢ حُزَؿ٤ش رِي٣ش كَٗخًش ح١ٌُ طزِؾ 

ّ 2.000.000ٓٔخكظٚ 
2

غ حُوطذ ٝح١ٌُ ٛٞ ١ٍٞ ح٫ٗـخُ ٣ٝؼظزَ أْٛ هطذ ك٢ حُـَد حُـِحث١َ ٓ 

حُٜ٘خػ٢ ك٢ رط٤ٞس رَٞٛحٕ ك٤ٌِٜٔخ ٣ِؼزخٕ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝح٤٘١ُٞش، ٓغ 

حُؼِْ إٔ حُوطذ حُٜ٘خػ٢ رخُزَؿ٤ش ًخٕ ٖٓ حُٔوظَكخص حُؼوخ٣ٍش ك٢ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ٓٞؿٚ ح٠ُ ًَٗٞ 

ح٫ّ إٔ ٍٝٗٞ حٓظوَص أه٤َح ك٢ ٌٛظخٍ  200ٍٝٗٞ ٫هخٓش حَُٔ٘ٝع، كزخَُؿْ ٖٓ ًزَ حُٔٔخكش حُٔويٍس رـ 

 ٌٛظخٍ. 152ٓ٘طوش ٝحى ط٬٤ِص رٔٔخكش 

ٝكظ٠ ٢ِٔٗ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔزذ أٝ حُٔظـ٤َ ح٧ًؼَ طؤػ٤َح ح١ٌُ ٣ٔٔق ُِٔٔظؼَٔ رخهظ٤خٍ ح٫ه٤ِْ 

حُٔ٘خٓذ ٫ٗـخُ َٓ٘ٝػٚ، هٔ٘خ رخػيحى ًٗٔٞؽ ٓلخ٢ٔٛ ٣ٟٞق َٓحكَ حُيٍحٓش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

خُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش رط٣َوش ٝٛل٤ش. كزظٞكَ ٓٔخكش ػوخ٣ٍش ٝحٓؼش ٝٓئِٛش حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش ر

ٝطٞكَ ٓئٓٔخص ٓ٘خُٝش هخٛش ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طويّ هيٓخص ُِٔئٓٔش ٖٓ هَٝٝ 

ٝط٬٤ٜٔص حٓظؼٔخ٣ٍش، ًٌٝح حَُٔحًِ حُظ٤٘٣ٌٞش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُٔظوٜٜش ك٢ حُٜ٘خػش ٝهخٛش ٛ٘خػش 

ؿ٤خ ؿي٣يس ك٢ حُـِحثَ، حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ٌ٘ش ح٤٘١ُٞش ح٤ُٔخٍحص رخػظزخٍٛخ طوٜٚ ٝطٌُ٘ٞٞ

ٝح٧ؿ٘ز٤ش ك٤غ ٗـي ػيى حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ٓظ٘ٞػش ٝٓظٞكَس رٌؼَس ك٢ حه٤ِْ َٝٛحٕ )٤ٓٞٓظ٢ ؿ٤َ٘حٍ، ر٢ 

حٕ ر٢ رخ٣ٍزخ، ٗخط٤ٌٔ٤ْ...(، حٟخكش ح٠ُ رٍٞٛش حُٔ٘خُٝش ٝحَُ٘حًش ُِـَد، ٝٓغ حُظ٣َٝؾ ٬ُه٤ِْ أٝ ٓخ 

ن ح٫ه٢ٔ٤ِ رؤىٝحطٚ ح١ٌُ ٣ؼظٔيٙ ٓٔؼ٢ِ ح٫ه٤ِْ ًٌٝح حُـٜٞى حُٔئٓٔخط٤ش ٝهخٛش ٣ؼَف رخُظ٣ٞٔ
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حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ًَ ٌٛح ٣يكغ ٣ٝللِ حٍطلخع ١ِزخص ح٫ٓظؼٔخٍ ىحهَ ح٫ه٤ِْ ح٤ُٜٔؤ ح١ٌُ ٣ٔٔق رظؼز٤ض 

٫هظ٤خٍ  حهظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ ُِٔٞهغ، ٝٓ٘وّٞ رط٣َوش طل٤ِ٤ِش رَ٘ف ٓؼخَٓ حُظَؿ٤ق ح١ٌُ ٣ؼظٔيٙ حُٔٔظؼَٔ

حُزي٣َ ح٧ٓؼَ )ح٫ه٤ِْ ح٧ٓؼَ(، ٖٝٓ ٓ٘طِن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُٔلخ٢ٔٛ ح١ٌُ ٣ؼَٝ أْٛ ٗوخ١ حُيٍحٓش ٓخ 

 ٣وٞىٗخ ح٠ُ ٟٝغ حُل٤َٟظ٤ٖ حُظخ٤ُظ٤ٖ ٝٛٔخ ًخُظخ٢ُ:

 حػظٔخى حُٔٔظؼَٔ ػ٠ِ ىٍحٓش ٝٓؼَكش حُلـْ ٝحُ٘ٞع حُٔئٓٔخط٢ حُٔٞؿٞى ك٢ ح٫ه٤ِْ؛ حُل٤َٟش ح٠ُٝ٧:

 حػظٔخى حُٔٔظؼَٔ ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٖٓ ك٤غ حُٔٔخكش ٝحُٔئ٬ٛص. ٤ش:حُل٤َٟش حُؼخٗ

 ٝح٫ؿخرش ػ٠ِ حُل٤َٟظ٤ٖ ٣ئى١ ر٘خ ح٠ُ ح٫ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ُٟٔٞٞع ىٍحٓظ٘خ أ٫ ٝٛٞ:

 ِب٘ٛ أصش اٌّمبسثخ اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌّمبسثخ اٌّؤعغبر١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ الال١ّ١ٍخ؟

 ظز٤ٖ ُ٘خ ١َف ٓئح٤ُٖ كَػ٤٤ٖ ًخُظخ٢ُ:ٝٓ٘ٚ ٣

 َٛ ٣ٌٖٔ ٬ُه٤ِْ إٔ ٣ٜ٘ٞ حهظٜخى٣خ ٓل٤ِخ رخ٫ػظٔخى كو٢ ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُٔئٓٔخط٤ش؟ -

َٛ ُِٔوخٍرش حُظ٣ٞٔو٤ش ىٍٝ ٓلظَٔ ك٢ طيػ٤ْ حُٔوخٍرش حُٔئٓٔخط٤ش ٖٓ أؿَ حهظٜخى ٓل٢ِ  -

 ؟أًؼَ كؼخ٤ُش

ٝ ٗل٢ حكيحٛٔخ أٝ ٤ًِٜٔخ هٔ٘خ رلٔخد ٓئَٗ ٖٝٓ أؿَ طز٣ََ حُل٤َٟظ٤ٖ حُٟٔٞٞػظ٤ٖ ٓخروخ، حػزخص أ

 حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ أٓخّ حُٞػخء حُؼوخ١ٍ ٝٓئَٗ حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٔئٓٔخص.
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 ِمذِخ

 

ٓٞف ٗلخٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ط٤ٟٞق ٤ًق طٔخػي حُٔوخٍرش حُٔئٓٔخط٤ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٖٓ 

ٍ حُزيء رخػطخء ٗظَس كٍٞ ح٫هظٜخى ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝأْٛ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ػخُـض ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٓوظِق ه٬

ٖٓ حهظٜخى٣ش، حىح٣ٍش ٤ٌِ٤ٛٝش،  ك٤غ ٌٛٙ  ح٫ه٤ٔ٤ِش حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ح٫ه٤ِْ ٝأْٛ ٝأٗٞحع حُظو٤ٔٔخص

حُٜ٘ٞٙ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ح٧ه٤َس طٌٕٞ ٖٓ هزَ حُيُٝش حُظ٢ ُٜخ حُيٍٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحَُهخر٢ حُظخَٛ ك٢

حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش ٝرخُظخ٢ُ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ، ًٌٝح 

حُيٍٝ حُٔخ٢ُ ٖٓ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ، ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٝح٫ػخٗخص حُٔٞؿٜش ُٔوظِق 

 ـ٤ش ُِيُٝش.ح٧هخ٤ُْ رٔؼ٠٘ ط٤ٟٞق حُ٘ظَس ح٫ٓظَحط٤
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 ٝ الالزظبد الال١ٍّٟاٌّجؾش الأٚي: ِذخً اٌ

 : ِب١٘خ الال١ٍُاٌّطٍت الأٚي

 اٌفشع الأٚي: رؼش٠ف الال١ٍُ

ُوي ظَٜ حطـخٛخٕ ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ ح٫ه٤ِْ، كخ٫طـخٙ ح٧ٍٝ ٛٞ ح٫طـخٙ حُٟٔٞٞػ٢ ح١ٌُ ٣َٟ رؤٕ 

ي ٌٛح ح٫طـخٙ ح٧ًخى٤٤ٖٓ ك٢ أٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ح٫ه٤ِْ كو٤وش ًحط٤ش ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ ػ٠ِ حُو٣َطش ٝهي أ٣

ح١ٌُ حػظٔي ػ٠ِ طو٤ْٔ حُؼخُْ ح٠ُ أهخ٤ُْ ٝكوخ ٧ٍرؼش ٓؼخ٤٣َ ٢ٛ  (Herbertsone)ْٜٓ٘ ٤َٛر٤َطٕٔٞ 

ط٠خ٣ٍْ ح٧ٍٝ، حُٔ٘خم ًؼخَٓ ٍث٢ٔ٤، حُ٘زخص حُطز٤ؼ٢ ٝحٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش، أٓخ ح٫طـخٙ حُؼخ٢ٗ كٜٞ 

١ ٣ؼي ح٫ه٤ِْ ًً٘ٔٞؽ أٝ كٌَس طٔخػي ػ٠ِ ىٍحٓش حُؼخُْ ٝط٤ٜ٘ق حُٔ٘خ١ن ح٫طـخٙ حُـ٤َ حُٟٔٞٞػ٢ حٌُ

ٖٓ ٓئ٣ي١ ٌٛح ح٫طـخٙ حػظزَ ح٧هخ٤ُْ أىٝحص ٝٛل٤ش  (Hartshorne)كٔذ ٗٞع حُلخؿش ٝٛخٍطٍٜٕ٘ٞ 

ٓليىس طزؼخ ُٔؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش.
1

 

ي٣ي ٓلّٜٞ ح٫ه٤ِْ، ٝٓ٘ٚ حٕ ح٫ه٤ِْ ى٫ُش ػ٠ِ حٌُٔخٕ ٌٝٛٙ حُوخ٤ٛش حٌُٔخ٤ٗش )حُــَحك٤ش( ُٜخ ىٍٝ ك٢ طل

٣ٌٖٔ حػظزخٍ ًَ ىُٝش حه٤ِْ ٖٓ أهخ٤ُْ حُؼخُْ ٫هظ٬ف حٌٓخ٤ٗخص ٤ِٔٓٝحص ًَ حه٤ِْ ًٔخ ٣ٞؿي حهظ٬ف ك٢ 

حُوٜخثٚ ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس ٌٝٛح ٓخ ًَِٓ٘ ػ٤ِٚ 

٤ِْ ك٢ حُيُٝش حُٞحكيس، ٌُح كخ٫ه٤ِْ ٣ؼَف كٔذ ٟٓٞٞع ك٢ ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ٝٛٞ ح٫ٛظٔخّ ر٤ِٔٔحص ح٫ه

 حُيٍحٓش حَُٔحى حُو٤خّ رٜخ. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ٢ٛ: 

طؼٞى ًِٔش حه٤ِْ ح٠ُ ح٧ٍٛٞ ح٤ُٞٗخ٤ٗش، ٝٛٞ ك٢ حُِـش هْٔ ٖٓ ح٧ٍٝ ٣وظٚ رخْٓ ٣ٝظ٤ِٔ ػٖ  -

ؿ٤َٙ؛
2

 

                                                           
1

، ٙ 9002 ػٔخٕ، : أ. ػخثَ ٓطِن ٓلٔي ػ٤خَٛس، "حُظوط٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ، ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝططز٤و٤ش"، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١زؼش أ٠ُٝ،

75 
2
 : http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/human/images/stories/2-2012/a/457-508.pdf 

http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/human/images/stories/2-2012/a/457-508.pdf
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كيس ٛلخص ١ز٤ؼ٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش طـؼِٚ ٝـِء ٖٓ ح٧ٍَٝ طـظٔغ ك٤ٚ ؿخء ك٢ هخٕٗٞ حُٔؼخ٢ٗ رؤٜٗ -

ش َٛ هخ
3

 ؛

أٝ حًَُٔذ هٜخثٚ  شطض حُٔ٘طوح٫ه٤ِْ ٛٞ ٓـٔٞػش حُؼ٘خَٛ ٝ حُؼٞحَٓ حُٔظلخػِٚ ٓغ رؼ٠ٜخ أػ -

ش؛ٓؼ٤٘
4

 

ح٫ه٤ِْ ؿِء ٖٓ ٓطق ح٧ٍٝ ٣ظ٤ِٔ روخ٤ٛش ؿـَحك٤ش، حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش ط٤ِٔٙ ػٖ رخه٢  -

ح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ؛
5

 

ظؼخ٣ٍق ك٘ـي أٜٗخ ط٘ظَى ك٢ حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش:ٜٓٔخ طؼيىص حُ
6

 

 " ٍهؼش ؿـَحك٤ش ٓليىس ٟٖٔ حُيُٝش؛-

 ٣ظٔظغ ح٫ه٤ِْ رزؼٞ حُوٜخثٚ حُٔظـخٗٔش حُظ٢ ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ." -

ٝٓٔخ ٓزن كخ٫ه٤ِْ ٛٞ ٓٔخكش ؿـَحك٤ش ٝٓٞهغ ًٝ ٓوٞٓخص ٝٗٞحهٚ ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ ح٧هخ٤ُْ، 

لش حُطز٤ؼ٤ش، ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔح٤ٗش ٣ٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝكوخ ٝرٔٞحٍىٙ حُٔوظِ

 ُِظطٍٞحص حُٔؼخَٛس رخ٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُظِي حُٔٞحٍى.

 أٔٛاع الألب١ٌُ :اٌفشع اٌضبٟٔ

 ٣ٞؿي أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ح٧هخ٤ُْ ط٤ِٔٛخ هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش، كٖٔ ٝؿٜش ٗظَ حُــَحك٤٤ٖ طليى أٗٞحع 

 

                                                                                                                                                                                
 
3
 :http://www.almaany.com/home.php?language=arabic&lang_name=%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A

&word=%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85 
4
 : http://ejabat.google.com/ejabat/thread?tid=12e9003d0235950d 

5
، 9005: ى. ٓلٔي ؿخْٓ ٗؼزخٕ حُؼخ٢ٗ، "حُظوط٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ، ٓزخىة ٝأْٓ، ٗظ٣َخص ٝأٓخ٤ُذ"، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 

 ٙ75 
6

 16أ. ػخثَ ٓطِن ٓلٔي ػ٤خَٛس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ : 

http://www.almaany.com/home.php?language=arabic&lang_name=%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A&word=%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85
http://www.almaany.com/home.php?language=arabic&lang_name=%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A&word=%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85
http://ejabat.google.com/ejabat/thread?tid=12e9003d0235950d
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ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧رؼخى حٌُٔخ٤ٗش ٝحُظٞحَٛ حُطز٤ؼ٤ش ٢ٛٝ:ح٧هخ٤ُ
7

 

٣ظليى ٝكوخ ُطز٤ؼش ر٤جظٚ ٝػخِٓٚ حُــَحك٢ ك٤غ ٗـيٙ ػزخٍس ػٖ ٬َٓٓ ؿز٤ِش،  الال١ٍُ اٌطج١ؼٟ: -

 ٓ٘خ١ن ٤ِٜٓش، ٠ٛخر٤ش، ًٝ ١ز٤ؼش ٓ٘خه٤ش ٓؼ٤٘ش ٝٗزخط٢؛

ش حُل٤خس حُز٣َ٘ش حُٔخثيس ًحهَ ٝح١ٌُ ٣ظليى كٔذ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُٔٞؿٞىس، ١ز٤ؼالال١ٍُ اٌجششٞ: -

كيٝى ح٫ه٤ِْ، حُظ٣ُٞؼخص حٌُٔخ٤ٗش ٝحٗظٔخءحطْٜ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼَه٤ش، ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُؼوخك٤ش ٝٓظخَْٛٛ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش؛

ٛٞ حه٤ِْ ٣ظْ طلي٣يٙ ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُؼ٤ِخ ح٣ًَُِٔش ك٤غ ٣ؤْ حُزِي حُٞحكي ح٠ُ أهخ٤ُْ الال١ٍُ الاداسٞ:-

طو٤ٔٔٚ حىح٣ٍخ ح٠ُ ىٝحثَ ٝرِي٣خص ح١ٌُ ٓ٘ظطَم ح٤ُٚ ك٢ ٫كوخ، ك٤غ ٣وظِق ٓوظِلش ًَٝ حه٤ِْ ٣ظْ 

حُظو٤ْٔ ح٫ىح١ٍ ٖٓ حه٤ِْ ح٠ُ آهَ، ًَٝ حه٤ِْ ُٚ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُو٤خىس ٝحُظ٤٤َٔ ح٫ىح١ٍ ًٝٔؼخٍ 

ػ٠ِ ٌٛح ٗـي ٍإٓخء حُيٝحثَ، حُٔـخُْ ح٫ُٞث٤ش ٝحُٔـخُْ حُزِي٣شطلو٤وخ ٧ٛيحف ٓؼ٤٘ش ك٢ ح١خٍ ط٤ٔ٘ش 

ح٫ه٤ِْ حهظٜخى٣خ، ٧ٕ ًَ ِٓطش ٓل٤ِش ػ٠ِ ىٍح٣ش رٔ٘خًَ ٝكخؿ٤خص ح٫ه٤ِْ حُٔوظِلش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ 

 )طٞك٤َ حُـٌحء، حٌُٖٔ، ح٧ٖٓ، حُظؼ٤ِْ ٝطٞك٤َ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ...(؛

ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ ح٧هخ٤ُْ حُلي٣ؼش حُظٍٜٞ، ططِن ػ٠ِ حُٔيٕ  الال١ٍُ اٌّزشٚث١ٌٛزبٟٔ )الال١ٍُ اٌىج١ش(: -

ًخه٤ِْ َٝٛحٕ ٝحه٤ِْ حُؼخٛٔش حُـِحثَ ٝٛٞ ٣ظ٤ِٔ ر٣ِٔؾ ٖٓ حُؼ٬هخص حُٞظ٤ل٤ش حٌُٔخ٤ٗش ٓٔظيس  حٌُزَٟ

 ػ٠ِ ١ٍٞ ٓٔخكش ح٫ه٤ِْ.

 أٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ك٤ظليى ٗٞع ح٫ه٤ِْ كٔذ ٓٞحٍىٙ ١ٝز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٤غ ٗـي:

 ٔٔخكش ٝٓلخ٤َٛ ٍُحػ٤ش ٓظ٘ٞػش ؛ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أٍح٢ٟ ٍُحػ٤ش ٝحٓؼش حُ الال١ٍُ اٌضساػٟ: -

                                                           
7

 17: ٓلٔي ؿخْٓ ٗؼزخٕ حُؼخ٢ٗ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 
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٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش ٝٓ٘خ١ن ٗ٘خ١ ٓظ٘ٞػش ٝٓظؼيىس طٔخٍّ ك٤ٜخ  الال١ٍُ اٌظٕبػٟ: -

 حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٗ٘خ١خطٜخ ح٫ٗظخؿ٤ش؛

طٌٕٞ ك٤ٚ حُظـخٍس ٓظطٍٞس ٝٓظ٘ٞػش ٓٞحء ك٢ حُِٔغ ٝحُٔ٘ظٞؿخص أٝ حُويٓخص ٌٝٛح  الال١ٍُ اٌزغبسٞ: -

 ٤َ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش ٓغ ح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ ٝٓخ ٣ـؼَ ح٫ه٤ِْ ٓظَٝر٤ُٞظخ٢ٗ؛ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ط١ٞ

ٗوٍٞ ػٖ ح٫ه٤ِْ أٗٚ ٤ٓخك٢ حًح طٞكَص ك٤ٚ حُٔؼخُْ ح٥ػ٣َش ٝأٝؿٚ ٤ٓخك٤ش طـٌد رٜخ  الال١ٍُ اٌغ١بؽٟ: -

ْ، كوي ح٤ُٔخف حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ، ١ٝزؼخ ًَ حه٤ِْ ُٚ ١ز٤ؼظٚ ح٤ُٔخك٤ش ٣ظ٤ِٔ رٜخ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ ح٧هخ٤ُ

٣ٌٕٞ ح٫ه٤ِْ ٓخك٢ِ ًٝ ٝحؿٜش رل٣َش ٤ِٔٓس أٝ ًٝ ١ز٤ؼش ؿز٤ِش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ؿزخٍ ُِظِٔن أٝ حُظُِؾ، أٝ 

 ٗـيٙ حه٤ِْ ٛلَح١ٝ طوخّ ك٤ٚ حُو٤ْ ك٢ حٌُؼزخٕ ح٤َُِٓش...حُن.

ٛ٘خى ٓـٔٞػش أٓخ٤ُذ طليى رٜخ ح٧هخ٤ُْ ٢ٛٝ كٔذ ٓ٘طِوخص ك٣ٌَش ٓؼظٔيس ك٤غ ٣ظليى ٗٞع 

كٔذ هٜخثٜٚ ٤ِٔٓٝحطٚ حُطز٤ؼ٤ش حُوخثٔش ط٤ِٔٙ ػٖ حه٤ِْ آهَ ًٌٝح رٔٞؿذ ٓؼخ٤٣َ ح٫ه٤ِْ ١ٝز٤ؼظٚ 

ٓؼ٤٘ش حُظ٢ هي طٌٕٞ ٓؼخ٤٣َ ١ز٤ؼ٤ش ) ٌَٗ ح٧ٍٝ ١ٝز٤ؼش حُظَرش، ٗٞع حُـطخء حُ٘زخط٢، ١ز٤ؼش حُٔ٘خم 

٤ل٢(.ٌُٖٝ ٝحٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش( أٝ ٓؼخ٤٣َ ٝظ٤ل٤ش طؼظٔي ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُيحه٤ِش ك٢ ح٫ه٤ِْ ) حُظـخْٗ حُٞظ

ٓغ ططٍٞ حُل٤خس حُلي٣ؼش ٝٗ٘خ١خص أكَحىٛخ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗوٍٞ رؤٕ حُظو٤ٔٔخص ح٫ىح٣ٍش حُوخثٔش ؿ٤َ ٓظطخروش 

رٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى ٝهخٛش رؼي ططٍٞ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝحىٍحؽ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ 

رخُظخ٢ُ ٜٓٔخ كيىص ح٧هخ٤ُْ ح٫ ك٢ ؿ٤ٔغ ٤ٓخى٣ٖ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ طـخٍس ٝٛ٘خػش ٝكظ٠ حُظؼ٤ِٔٞ

أٜٗخ أٝٓغ ٖٓ ًُي ك٤ٌٖٔ ط٤ٓٞغ ٗ٘خ١خص ح٫ه٤ِْ حُٞظ٤ل٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ هخٍؽ حُليٝى ح٫ىح٣ٍش ُٚ 

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ح٧هخ٤ُْ ٝكوخ ُؼ٬هخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش. ٬ُٝه٤ِْ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٣َ١وش 

كي كٔذ حُلـْ، حُٔٔخكش ٝحُٔٔخكش ر٤ٜ٘ٔخ، ًٝٔخ ؿخء ك٢ حُظ٣ُٞغ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢ ىحهَ ح٫ه٤ِْ حُٞح

حُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٣ٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٬ُه٤ِْ ٝكوخ ُلـْ ٝٗٞع ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش 
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حُٔظٞكَس ىحهِٚ ٝهخٍؿٚ )ح٧هخ٤ُْ حُٔـخٍٝس(
8

ٝٓخ طٔؼ٠ ح٤ُٚ ٖٓ أٛيحف ٓوظِلش، حُظٌخ٤ُق حُٔوظِلش،  

 َٓ ح٫ٗظخؽ ٖٓ أٍٝ، ٍأّ حُٔخٍ ٝح٤ُي حُؼخِٓش.ح٣٫َحىحص ٝ طٞكَ ػٞح

 ِفب١ُ٘ ػبِخ ؽٛي الالزظبد الال١ٍّٟاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 اٌفشع الأٚي: ِشاؽً رطٛس الالزظبد الال١ٍّٟ 

٣َطز٢ ح٫هظٜخى ح٫ه٢ٔ٤ِ رٌَ٘ ًز٤َ ٓغ ح٫هظٜخى حُل١َ٠ ح١ٌُ ٣ؼي ٌٛح ح٧ه٤َ أكي 

حه٤ٔض ىٍحٓخص ػٖ ٤ٌَٛ حُٔي٣٘ش ٝح٧ٍٝ  حهظٜخٛخص كَٝع ح٫هظٜخى حُـي٣يس حُلي٣ؼش، ك٤غ

 Hoyt)٣ٞٛٝض  (Burgess 1925)حُل٣َ٠ش ٝحُٔ٘خًَ حُل٣َ٠ش ٝهخٛش ح٤ًَٓ٧ٕٞ أٓؼخٍ رٍٞؿ٤ِ 

ٖٓ ىٍحٓخص ك٢ ططز٤وخص حُظل٬٤ِص  (Walter Isard 1956)ٝهخٛش ٓخ هيٓٚ ُٝظَ ح٣ِحٍى  (1933

ل٣َ٠ش، ًٔخ ٗـي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُٔٞهغ ٟٖٔ حُٔ٘خ١ن حُ

رؼِْ ح٫هظٜخى رخُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٣ٜظٕٔٞ رخهظٜخىحص حُٔيٕ أٝ ح٫هظٜخى حُؼَٔح٢ٗ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢. 

٣وٍٞ حُيًظٍٞ ػيٗخٕ ػزي الله ح٤ُ٘لش ح٧ٓظخً حُٔ٘خٍى ك٢ ٛل٤لش ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش "إٔ حُظٞؿٚ 

ٞ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حهظٜخى حُٔٞهغ ح٠ُ حهظٜخى حٌُٔخٕ، ك٤غ أٛزق حُؼخ٢ُٔ حُلخ٢ُ ٝرل٠َ طو٤٘ش ح٫طٜخٍ ٛ

رخٌٓخٕ أ١ ٓي٣٘ش حُٔ٘خكٔش ػخ٤ُٔخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٞهؼٜخ رظط٣َٞ ًحطٜخ ػزَ حُظ٤ِٔ ٝطؼ٣ِِ ح٣ُٜٞش 

ٝحُِٔؽ ر٤ٖ حُل٠خٍس )حُللخظ ػ٠ِ حُطخرغ حُظخ٣ٍو٢( ٝحُؼٜخٍس )حُظطٍٞ ٝحُليحػش( ٝهِن حُ٘ؼٍٞ 

خٕ حُٔي٣٘ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ظطِذ ٌٛح ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٓل٤ِش أٓخٜٓخ حُظؼَف ػ٠ِ حُـٔخػ٢ ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ ٌٓ

حُٔوٞٓخص ٝح٤ُِٔحص حُظ٘خك٤ٔش حُوخٛش رخُٔي٣٘ش أٝ ح٫ه٤ِْ ًٌَ ٝٓ٘ٚ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش، ٣َٟٝ أ٣ٞ 

حُيًظٍٞ ػيٗخٕ إٔ حُٔيٕ ٢ٛ هخػيس ٝأٓخّ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش ٝك٢ ظَ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ 

٤خ٢ٓ ح١ٌُ طٜ٘يٙ حُٔـظٔؼخص حُل٣َ٠ش ٖٓ ه٬ٍ حطٔخع حُٔيٕ ٝحُى٣خى ػيى ٌٓخٜٗخ ٓغ طٞحكَ ٝحُٔ

حٌُلخءحص ٝحٍطلخع حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ ٗلٞ حُوخٍؽ )حُؼخُْ أٝ حُؼُٞٔش(، كخ٧َٓ حًح 

                                                           
8

 29ٓطِن ٓلٔي ػ٤خَٛس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ : ػخثَ 
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)ٓغ ٓيٕ ػخ٤ُٔش( ٣ظطِذ ٓيٗخ أٝ أهخ٤ُٔخ )ك٠َ ٣ٍٝق( هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٤ُْ ٓل٤ِخ كو٢ ٝحٗٔخ ى٤ُٝخ 

ٓخ٣ِ٣ي ٖٓ ٗيس حُٔ٘خكٔش ٓخ أؿزَ حُيٍٝ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٛ٘خػخطٜخ حُٔل٤ِش )ح٤٘١ُٞش( ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

حُويٍحص حُٔل٤ِش ٫ٗظخؽ ِٓغ ٝهيٓخص ط٘خك٤ٔش طٌٕٞ ٓظو٘ش ك٢ طوي٣ٜٔخ رظ٤ِٔ ٝؿٞىس ٝرظٌخ٤ُق ٓ٘ول٠ش. 

ح٠ُ ٓٞحهغ ُِ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش،  ُوي طلٍٞ ىٍٝ حُٔيٕ ٖٓ ٓٞحهغ ُظـٔؼخص ٌٓخ٤ٗش ُِؼ٤ٖ ٝحُؼَٔ كو٢

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش )ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ ح٢٘١ُٞ(. 

طٌَ٘ حُٔيٕ ؿِءح ٖٓ ٗظخّ حهظٜخى١ ًز٤َ ك٤غ ٓؼظْ حُٔيٕ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُ٘٘خ١خص ح٫ه٤ٔ٤ِش 

ظٜخى حُو٢ٓٞ.أٓخ حُٔيٕ حٌُزَٟ كظئػَ ػ٠ِ ٓـَٔ ح٫ه
9

ك٢  (Hugh Nourse)٤ِٓ ٛٞف ٢ٍٓٞٗ  

ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش ر٤ٖ ح٫هظٜخى ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝح٫هظٜخى حُل١َ٠ ٝحهظٜخى حُوطخع حُؼخّ حُل١َ٠ ك٤غ 

إٔ ح٫هظٜخى حُل١َ٠ ك٢ ٗظَٙ ٣ًَِ ػ٠ِ حُظل٬٤ِص حٌُٔخ٤ٗش ٨ُٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

ه٢ٔ٤ِ ك٤ٜظْ ريٍحٓش حُٔي٣٘ش ك٢ ح١خٍ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔيٕ أٓخ ػِْ ح٫هظٜخى ح٫

 )أ٣ِِٔي٣٘ش أػَ رخٍُ ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُو٤ٓٞش(.

ٓغ ططٍٞ ك٤خس حُٔي٣٘ش حُلي٣ؼش ٝطٌظَ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٟٝوخٓش ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحؿٚ ح٫هظٜخى٤٣ٖ 

خص ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌ٤ٓ٬ًٞ٤ُ٘ش ح٧َٓ ٓ٘خًَ ك٣َ٠ش ػي٣يس ٫ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظ٣َ

ح١ٌُ ططِذ ظٍٜٞ ٗظ٣َش حهظٜخى٣ش ػٖ حُٔٞهغ ح١ٌُ ػخُـٜخ ح٫هظٜخى ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝح١ٌُ ٛٞ حهظٜخى 

حٌُٔخٕ، ك٤غ إٔ حُٔيٕ ٝحُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ أهخ٤ُْ أٝ ٓ٘خ١ن حىح٣ٍش ك٢ حُيُٝش حُٞحكيس 

خثٚ حٌُٔخ٤ٗش ُِٔ٘خ١ن ًٌٝح كـْ حُٔي٣٘ش ًٝؼخكظٜخ طوّٞ ك٤ٜخ ػ٬هخص ٝ أٗ٘طش حهظٜخى٣ش طظؤػَ رخُوٜ

حٌُٔخ٤ٗش ٤ٛٝخًِٜخ ٝحٓظؼٔخ٫ص أٍح٤ٟٜخ ٝرٔخ إٔ حُوٜخثٚ حٌُٔخ٤ٗش ٝطؤػ٤َحطٜخ ٣َٓؼش حُظـ٤َ كخٕ 

ح٫هظٜخى حٌُٔخ٢ٗ ٣وّٞ ريٍحٓش ػٞحَٓ هٟٞ ؿٌد أٝ ١َى ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔوظِلش 

ٝ طٌٖ٘ٔ ك٢ ح٫ه٤ِْ )حُٔي٣٘ش أٝ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش(، كٔؼ٬ ٓئٓٔش ٝحٌُٔخٕ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ٔٞ أ

                                                           
9

: ػخىٍ ػزي حُـ٢٘ ٓلزٞد، ٜٓخّ ٛي٣ن هَٝكش، "ح٫هظٜخى حُل١َ٠: ٗظ٣َش ٤ٓٝخٓش"، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ػٔخٕ، 

9005 ٙ ،65  
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ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ُٜخ ٗظَس حٓظَحط٤ـ٤ش ػخ٤ُٔش ٬ُهظٜخى )ح٧ٓٞحم، ح٧ٓؼخٍ...حُن( ٌُٜ٘خ طؼخُؾ ٓوظِق 

حُويٍحص حُٔل٤ِش حُوخٛش رخُٔ٘خ١ن أٝ ح٧هخ٤ُْ حُظ٢ ط٣َي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ أٝ طٔٞهغ ٝكيحطٜخ ح٫ٗظخؿ٤ش، 

٣ُٞؼ٤ش ٝٝكيحص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُٔ٘خ١ن حُلخثِس رٌٜٙ حُٔئٓٔخص ٢ٛ حُٔ٘خ١ن حُوخىٍس ػ٠ِ ؿٌد حُظ

حُظيكوخص حُظ٢ طوِن حُؼَٝسكظويٜٓخ ٓز٢٘ ػ٠ِ ػ٘خَٛ ٓل٤ِش حُٔ٘٘ؤ )ٗٞػ٤ش( أ١ ىٍٝ حُـٔخػخص 

ػ٠ِ  ح٫ه٤ٔ٤ِش، ح٫ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش، ٓوظِق حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٝػ٘خَٛ هخٍؿ٤ش حُٔ٘٘ؤ )هيٍطٜخ

ح٫ٗيٓخؽ أٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ(، كخ٧َٓ ٓظؼِن رخ٫ٗٔـخّ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش 

ٝحُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش.
10

حًٕ ٣٘ظَ ح٠ُ حُٔي٣٘ش ًؤٜٗخ ٓئٓٔش أٝ ٓ٘ظٔش حهظٜخى٣ش طٔظويّ  

 ح٧ٍٝ، ٍأّ حُٔخٍ ٝحُؼَٔ ٫ٗظخؽ ِٓغ ٝهيٓخص رٜيف طؼظ٤ْ ح٧ٍرخف.

حهظٜخى حٌُٔخٕ ًٔخ ٣ؼَكٚ ػ٢ِ ٣ًَْ حُؼٔخٍ ٛٞ كَع ٖٓ كَٝع ح٫هظٜخى حُلي٣ؼش ح١ٌُ ٣ٜظْ حٕ 

رط٣َوش ٤ًٝل٤ش حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ٨ُٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ، ح٫ه٢ٔ٤ِ أٝ حُٔل٢ِ. 

ٔٞحٍى ٝطؼظ٤ْ كخ٫هظٜخى حُؼخّ رٔلٜٞٓٚ حُؼخّ ٛٞ ٟٝغ هٞح٤ٖٗ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ح٧ٓؼَ ٝحُظ٣ُٞغ ح٧ٓؼَ ُِ

ًلخءس ح٫ٗظخؽ أٓخ ح٫هظٜخى حُل١َ٠ أٝ حهظٜخى حٌُٔخٕ ٣ٜظْ رٔزيأ حٌُلخءس ٝحُؼيحُش أ٠٣خ ٣ٝوظَد ٖٓ 

ح٫هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ظؼخَٓ رط٣َوش ٟٓٞٞػ٤ش  ٓغ ٓوظِق ح٧كيحع ٝحُٞهخثغ حُٔل٤ِش ٖٓ حٌٓخٕ، طِٞع 

٣َخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ػزَ ِِٓٔش ٖٓ حُز٤جش، حُظ٤٤ِٔ حُؼ١َٜ٘، ح٥كخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤َٛخ. ؿخءص حُ٘ظ

ح٫ؿَحءحص ٝحُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش رخٌُٔخٕ ك٤غ ٣ؼظزَ ًَِٓ حٛظٔخّ حُؼِْ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٌٝٛح حُؼِْ ٝؿي 

٤ُلَٔ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طٞه٤غ حُلؼخ٤ُخص ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼَٔح٤ٗش ٝحُؼ٬هخص 

ٝرخُظخ٢ُ ط٘طِن ٖٓ ه٬ُٜخ حُؼ٬هخص حُٔظلخػِش حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٞظ٤ل٤ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ حُل٤ِ حٌُٔخ٢ٗ 

 حٌُٔخٕ ٣ظ٤ِٔ رخُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ طليع ٝكن آ٤ُخص ٓظزخىُش طليع رٌَ٘ ٓٔظَٔ.

                                                           
10

 : Bernard Pecqueur, « l’économie territoriale : une autre analyse de la globalisation », l’Economie 
politique, 2007/1 n°33, p 41-79. Article disponible en ligne à l’adresse http://www.cairn.info/revue-l-

economie-politique-2007-1-page-41.htm 

http://www.cairn.info/revue-l-economie-politique-2007-1-page-41.htm
http://www.cairn.info/revue-l-economie-politique-2007-1-page-41.htm
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 اٌفشع اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ آ١ٌبد اٌؼلالبد الالزظبد٠خ اٌّىب١ٔخ داخً الال١ٍُ

ٗخٍس ح٠ُ أْٛ حُ٘ظ٣َخص حُٔظٔؼِش ُٔؼَكش ٤ًل٤ش طل٤َِ آ٤ُخص حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حٌُٔخ٤ٗش ٣ـذ ح٫

ك٢ ٗظ٣َش حُٔٞحهغ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤َِ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حرظيحءح ٖٓ ٓظطِزخص ػ٤ِٔخص 

ح٫ٗظخؽ ًٝلخءس طلو٤وٜخ ػْ ٗٞع حُؼ٬هش ٓغ ٓيه٬ص ٝٓوَؿخص ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػْ ٗطخم طيحٍٝ ح٫ٗظخؽ، 

حُٔ٘خٓذ ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ أٓخّ ٓخ ٣لووٚ ٖٓ ٝٓ٘ٚ ك٘ظخثؾ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٢ٛ طلو٤ن ٛيف حٌُٔخٕ 

كخثيس ٝكن حُؼ٬هش حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٔل٢٤ حُٔٞؿٞىس ك٤ٚ ٝكن ػَٜ٘ أٝ ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ. رخَُؿْ 

ٖٓ حٛظٔخّ حُ٘ظ٣َش رؼ٘خَٛ حُؼَٔ، حُٔٞم أٝ حُٔٔظويٓخص ٖٓ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ح٫ إٔ آ٤ُخص حُظلخػَ 

٣ٜٞٔخ ٫ٓظٌ٘خف أْٛ حُؼ٘خَٛ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حٌُٔخ٢ٗ ُِٔٞهغ حُٜ٘خػ٢ ح٫ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حػخىس طو

حُٔظٔؼِش ك٢ ػَٜ٘ حُظٌِلش رخػظزخٍٙ حُٔليى حٌُٔخ٢ٗ ُِٔٞهغ، كخهظ٤خٍ ٓ٘٘ؤ ٛ٘خػ٢ ُٔٞهغ ٖٓ ٓـٔٞع 

حُٔٞحهغ حُٔظٞكَس كخٗٚ ٤ٓوظخٍ حُٔٞهغ ح١ٌُ ٣لون ُٚ أهَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُظٌِلش ٝٛ٘خ طظَٜ آ٤ُش 

ػ٤ش ر٤ٖ ٝكيحص ح٫ٗظخؽ ٝرخُظخ٢ُ حُظٌظ٬ص حُٜ٘خػ٤ش ٓٔخ ٣ؼُِ كَٙ ح٫ٓظوطخد ح٫ٍطزخ١خص حُٜ٘خ

.ٖ ىحهَ أٝ هخٍؽ ح٫ه٤ِْ )حُٔل٢٤(ُٞكيحص حٗظخؿ٤ش أهَٟ ٓ
11

ٝٓ٘ٚ كخٕ طل٤َِ حُٔٞهغ حُٜ٘خػ٢ ٣ـذ 

 ح٫ػظٔخى ػ٠ِ:

خى ح٫ه٢ٔ٤ِ ىٍحٓش حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼ٬هخص حٌُٔخ٤ٗش ُِ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ رٜيف طلي٣ي ٣ُٝخىس ىٍٝٙ ك٢ ح٫هظٜ -

 ٝك٢ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش ٓخ ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ؛

ح٫ػظٔخى ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ ٓٔظِِٓخص ح٫ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ حُٔل٤ِش )ىحهَ ح٫ه٤ِْ( ٝحٗٔخ أ٠٣خ حُوخٍؿ٤ش  -

)هخٍؽ ح٫ه٤ِْ، ٖٓ أٓخًٖ أهَٟ( ٝأك٤خٗخ ٗـي حهظٜخىحص ٓٞهغ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن ٓزيأ ح٫ك٬ٍ 

 ر٤ٖ ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ؛
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ٓوخٍ ٓظٞكَ ػ٠ِ  09"ٓٔخٛٔش ٗظ٣َش طل٤ِ٤ِش ك٢ طل٤َٔ آ٤ُخص حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حٌُٔخ٤ٗش"، ٓـِش آىحد حٌُٞكش، حُؼيى ػ٢ِ ٣ًَْ حُؼٔخٍ، : 

 arts/article/view/148/pdf_66http://www.uokufa.edu.iq/journals/index.php/kufa_حُٔٞهغ 

http://www.uokufa.edu.iq/journals/index.php/kufa_arts/article/view/148/pdf_66
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ح٫هظ٤خٍ حُيه٤ن ُٔـٔٞػش حُٜ٘خػخص ك٢ ٓٞهغ ٓخ ٣ئى١ ح٠ُ ٗٔٞ حٌُٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ ػَٜ٘ حُظَحر٢  -

حُوخثْ ػ٠ِ ٍكغ حُؼخثي ح٫ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي ٝرخُظخ٢ُ هِن حُلَٛش ُظطٍٞ رخه٢ 

 حُٜ٘خػخص أٝ حُويٓخص حَُٔطزطش رٜخ ػٔٞى٣خ ٝ أكو٤خ.

ٗـي إٔ ح٧هخ٤ُْ طوظِق ك٢ ػَٟٜٝخ حُٔويٓش )ٓٞحهغ ٛ٘خػ٤ش كٖٔ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٧ٓزخد ًٝؼ٤َس أهَٟ 

ٝٓٞحهغ حُ٘٘خ١( ٫ٓظوطخد حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش، كٖٔ ه٬ُٜخ )حُؼَٝٝ( طليى ػ٤ِٔخص ح٫ٓظؼٔخٍ 

حُٜ٘خػ٢ حُظ٢ ريٍٝٛخ طليى ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝأ٠٣خ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُزؼي حٌُٔخ٢ٗ ُٔٞحهغ 

ٍ حُؼ٬هش حُظزخى٤ُش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ٫ًٌٝح ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓٞحهغ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظوَحص حُز٣َ٘ش ٖٓ ه٬

ح٧هَٟ ك٢ ح٤ٌَُٜ حٌُٔخ٢ٗ. حٕ ٓٞحهغ حُظٌظَ حُٜ٘خػ٢ طٌَ٘ ٗٞحس ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش حً طلون ٗٞع ٖٓ 

حُظٞحُٕ حٌُٔخ٢ٗ ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٢ٜ طؼزَ ػٖ ػ٬هخص ر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٜ٘خػ٢ حُظ٢ طؼزَ ػٖ 

٤ُش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٓٔخ ٣ؼُِ ىٍٝٛخ ٖٓ ه٬ٍ حُزؼي حُوطخػ٢ ُٔٔظويٓخص ح٫ٗظخؽ ٝحُظؤػ٤َ حُٔ٘ظَ٘ ك٢ حُلؼخ

 حُٔل٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٌٝٛح ٫ٞٛٝ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

 ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ىحهَ ح٫ه٤ِْ؛ -

 َس؛حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن آ٤ُش حُظيكن حُظ٘ـ٢ِ٤ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝرخُظخ٢ُ كًَش طلخػَ ٓٔظٔ -

 هِن هٞس ػَٔ ٌٓخ٤ٗخ حه٤ٔ٤ِخ ػٖ ٣َ١ن حُظٌظ٬ص حُٜ٘خػ٤ش؛ -

٣ُخىس كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ه٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ ظٍٜٞ آ٤ُخص ُؼ٬هش ؿي٣يس ٝظ٤ل٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  -

 ح٫ه٢ٔ٤ِ حُٔليى ًٌٝح ٓغ ح٫هخ٤ُْ ح٧هَٟ.

أىص ح٠ُ  ٞحهغ حُٜ٘خػ٤ش(ٝأه٤َح كآ٤ُخص حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔلَٔس ُظل٤َِ حُ٘ظ٣َش )ٗظ٣َش حُٔ

طل٤َِ ٝطلي٣ي ٣ٞٛش ح٫ه٤ِْ ح١ٌُ طوغ ك٤ٚ حُلؼخ٤ُش حُٜ٘خػ٤ش ٢ٛٝ رخُظخ٢ُ أٓخٓخ ٜٓٔخ ٝأ٤ُٝخ ك٢ طل٤َٔ 

ح٤ٌَُٜ حٌُٔخ٢ٗ ًٌَ ٬ُه٤ِْ ٝطلي٣ي كَٛٚ ح٫هظٜخى٣ش، كزظل٤َِ ٓؼط٤خص ٝػٞحَٓ طلي٣ي حُٔٞهغ 
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ثْ طظَٜ طظَٜ ػٞحَٓ أهَٟ ٜٓ٘خ حُظ٘ظ٤ْ حُٜ٘خػ٢ ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ هَحٍ طلي٣ي ٝحهظ٤خٍ حُٔٞهغ ح٬ُٔ

ٝحُِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢ طٔخػي ٓظوٌ حُوَحٍ ك٢ ًٔذ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ ٌُِٔخٕ ٝرخُظخ٢ُ 

 ٓٔخػيطٚ ك٢ حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٢ِ ٝطلي٣ي حُٔٞحهغ حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘خٓزش.

 اٌفشع اٌضبٌش: الألب١ٌُ اٌجبسصح )ثٕبء الألب١ٌُ ػٍٝ أعبط اٌّؼشفخ(

٫هظٜخى ٛٞ ػِْ ىٍحٓش حُٔٞحٍى حُٔليٝىس ُلخؿخص ٓظِح٣يس، أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ ٛٞ حٕ ح

حهظٜخى ىُٝش ًٌَ ٣يٍّ حُٔظـ٤َحص ح٤ٌُِش ٝؿخء ًؼ٤ِٔش ٨ُكٌخٍ ح٫هظٜخى٣ش، ٣يٍّ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ 

ح١ٌُ ٛٞ  ح١ٌُ ٓئَٗٙ حُلو٤و٢ ٛٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ. ٗ٘ؤ ٌٛح حُؼِْ )ح٫هظٜخى( ػ٠ِ ٣ي آىّ ٤ٔٓغ

ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ حُوخػيس ح٧ٓخ٤ٓش  ّ 1776ٖٓ أٝحثَ ٓئ٤ٔٓٚ ًؼِْ ٓٔظوَ ك٢ ًظخرٚ حٍُٜٔ٘ٞ ػَٝس ح٧ْٓ 

ك٢ ر٘خء ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ٬ُهظٜخى ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ٝحٛظْ ٤ٔٓغ رٔظـ٤َ حُؼَٔ رخػظزخٍ إٔ حُؼَٔ ٛٞ أٓخّ 

ص ح٫هظٜخى٣ش.حُو٤ٔش ًٍِٝ ػ٠ِ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝحُظوٜٚ، أٓخ حُ٘وٞى ك٢ٜ ٖٓ أؿَ حُظؼخ٬ٓ
12

ٝؿخء  

 ٤ٔٓغ رخُٔزخىة حُظخ٤ُش:

 حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش )ػيّ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١(؛ -

 حُؼَٝ ٣وِن حُطِذ أ١ حُظٞحُٗخص ح٫هظٜخى٣ش طظْ رٜلش طِوخث٤ش ػ٘ي حُظ٘ـ٤َ حٌُخَٓ. -

٢ِٔ ٝحُظ٢ ًخٗض ػْ ؿخءص حُ٘ظ٣َش ح٣ِ٘٤ٌُش رؼيٓخ ٝحؿٚ ح٫هظٜخى طلي٣خص ًؼ٤َس ك٢ ٓـخٍ حُظطز٤ن حُؼ

ّ، ٝطًَِ ػ٠ِ إٔ حُظ٘ـ٤َ هي ٣ٌٕٞ 1929ٖٓ أرَُٛخ كيٝع حٌُٔخى حٌُز٤َ ٝح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش ُٔ٘ش 

أهَ ك٢ كخُش طٞحُٕ ح٫هظٜخى ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ط٘ـ٤غ ح٫ٗلخم ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٞٔ حُؼـِ ٖٓ أؿَ 

 ٟٔخٕ حُظ٘ـ٤َ ٖٝٓ ٓزخىة ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓخ٢ِ٣:

 حُؼَٝ ٫ ٣وِن حُطِذ؛ -
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:Olivier Torrès-Blay, « économie d’entreprise : organisation, stratégie et territoire à l’aube de la nouvelle 
économie », ECONOMICA,2

e
 édition, paris, 2004, p 284 
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 ح٫هظٜخى ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ رٟٞغ طٞحُٕ ػ٘ي ٓٔظٟٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظ٘ـ٤َ حٌُخَٓ؛ -

 طيهَ حُيُٝش ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش )ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش(؛ -

 ح٫ٓظويحّ حٌُخَٓ ُطخهخص ح٫ٗظخؽ. -

أُٓش حُؼوخٍ، ٝٓ٘ٚ طـ٤َص  2008 ح٫ إٔ حُؼخُْ ُْ ٣ِْٔ ٖٓ ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ٓخ كيع ك٢ ٓ٘ش

حُ٘ظَس ح٠ُ ٝحؿٜش أهَٟ ٢ٛٝ ٓؼخُـش ح٫هظٜخى رخ٫ٍطٌخُ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝأٛزق حهظٜخى حُٔؼَكش ح١ٌُ 

٣٘ـغ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝح٫ريحع ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٝرخُظخ٢ُ 

٤ٗٝخ ٗز٤ٌخ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗظَٗض ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حٌُظَ

 حُٔل٢ِ أٝ حُي٢ُٝ.

ططٍٞص ك٤خس ح٧هخ٤ُْ ح٤ُّٞ ٝأٓخ٤ُذ ط٤٤َٔٛخ ًٌٝح هٜخثٜٜخ حُظ٢ ططٍٞ ط٘خك٤ٔظٜخ حُظ٢ طؼظٔي 

ػ٠ِ ح٫ريحع، حُٔؼَكش، حُظؼِْ ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ )حُٔوخ٫ٝط٤ش(، ٌُح ػ٠ِ حهظٜخى ح٫ه٤ِْ إٔ ٣ٌٕٞ َٕٓ 

َحص ٝحُظؤػ٤َحص حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رٚ ٓٞحء ٓل٤ِخ أٝ ى٤ُٝخ، ٝٓخىحّ ح٫ه٤ِْ ٓظ٤ٌق ٓغ ٣ٔظـ٤ذ ُِٔظـ٤

ٓظـ٤َحص حُٔٞم أ٣ٖ طٌٕٞ ك٤ٚ حُٔ٘خكٔش ٓخء رخُـٞىس أٝ رخُِٖٓ )َٓػش ح٫ٗـخُ ٝطِز٤ش ١ِزخص حُٔٞم( 

ذ رخٓظـ٬ٍ كخٕ َٓػش كْٜ طِي حُٔظـ٤َحص ى٤َُ ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش )أهٌ حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓ

أكٖٔ حُٔٞحٍى ٝحُظؼخَٓ ٓغ أك٠َ حًَُ٘خء(. كخ٤ُّٞ أٛزق ح٫ه٤ِْ أك٠َ ٌٓخٕ ُوِن ٝر٘خء حُٔؼَكش 

ٝحُظؼِْ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ًُٝي رـٌد ٝط٘ظ٤ْ أٝ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ح٫ه٤ٔ٤ِش حُٔظؼِوش 

 رخُظ٘خك٤ٔش.

(Richard Florida)كٔذ ٣ٍظ٘خٍى ك٣ٍِٞيح
13
 ظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، أٓخ ح٧ٍٝ كٔظؼِن ٣ٞؿي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُ 
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 : professeur de management est le premier auteur à définir la notion de région apprenante comme une 
structure en réseau territorialisé regroupant une forte diversité d’acteurs économiques, sociaux, politique 
et institutionnels maillés les uns aux autres pour transmettre fréquemment de l’information et de 
l’expérience.  
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 رخُٔٞهغ حُظخ١ٍِٞ٣ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝحُظل٣َن حُٔخى١ ٝحٌُٔخ٢ٗ ر٤ٖ ٓٞحهغ حطوخً حُوَحٍحص 

ٝٓٞحهغ ح٫ٗظخؽ، أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ كٜٞ حٌُٔخٕ حُؼوخك٢ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طو٣َذ ٓوظِق ٌٓٞٗخص حُٔئٓٔش 

ٍ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حطـخ٤ٖٛ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش كٔذ حُوٜخثٚ حُظ٢ ًَٝٗخثٜخ )حطلخى حٌُلخءحص(. ٝحُـيٝ

 طظ٤ِٔ رٜخ حُٔ٘طوش.
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 ارغبٟ٘ اٌز١ّٕخ الال١ّ١ٍخ                             ( 10عذٚي سلُ ) 

 ِٕطمخ الأزبط اٌغّب١٘شٞ اٌخظبئض
 ِٕطمخ ِؼشف١خ "ِزؼٍّخ"

 )إٌّبؽك اٌزو١خ(

 هٞحػي حُظ٘خك٤ٔش

 ٤ِٓس ٓوخٍٗش طؼظٔي ػ٠ِ:

 حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش؛ -

 حُؼَٔ حُٔخى١. -

 ٤ِٓس ٓٔظيحٓش طؼظٔي ػ٠ِ:

 هِن حُٔؼَكش؛ -

 حُظل٤ٖٔ حُٔظٞحَٛ. -

 حُ٘ظخّ ح٫ٗظخؿ٢

ح٫ٗظخؽ حُـٔخ١َ٤ٛ )٣ؼظٔي ػ٠ِ 

 ح٤ٌُٔش(:

حُؼَٔ حُٔخى١ ًٜٔيٍ  -

 ُِو٤ٔش؛

حُلَٜ ر٤ٖ َٓحكَ ح٫رظٌخٍ  -

 ٝح٫ٗظخؽ.

 حٗظخؽ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼَكش:

 حُٔؼَكش ًٜٔيٍ ُِو٤ٔش؛ -

طزخ١ ٝح٫ىٓخؽ ر٤ٖ َٓحكَ ح٫ٍ -

 ح٫رظٌخٍ ٝح٫ٗظخؽ.

 ػ٬هخص ٤ٌ٤ٓ٬ًش رخُ٘ٔزش ٍُِٔٞى٣ٖ. ر٠٘ طلظ٤ش ٛ٘خػ٤ش
ٗزٌش حُٔ٘ظٔش ٝٗظخّ حٍُٔٞى٣ٖ ًٜٔيٍ 

 ٬ُرظٌخٍ.

 ر٠٘ طلظ٤ش ر٣َ٘ش

٣ي ػخِٓش ًحص طؤ٤َٛ ٟؼ٤ق  -

 ٝؿ٤َ ٌِٓلش )طخ٣ٍِٞ٣ش(؛

ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٝط٣ٌٖٞ  -

 طخ١ٍِٞ٣.

 

 ػٔخٍ ٓؼول٤ٖ؛ -

ظل٤ٔ٘خُٔظٞحَٛ حُظط٣َٞ ٝحُ -

 ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش؛

 ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٝط٢٘٣ٌٞ ٓٔظَٔ. -

ر٠٘ طلظ٤ش ٓخى٣ش 

 ٝح٫طٜخٍ

ر٤٘ش طلظ٤ش ٓخى٣ش ٓٞؿٜش ٗلٞ حُٔل٢٤ 

 حُيحه٢ِ.

 

ر٤٘ش طلظ٤ش ٝحطٜخ٫ص ٓٞؿٜش ٗلٞ  -

 حُؼخ٤ُٔش )حُؼُٞٔش(.

 طزخىٍ حٌُظ٢َٗٝ ُِٔؼط٤خص. -

ٗظخّ كًٞٔش 

 ٛ٘خػ٢

 ػ٬هخص ٓليٝىس؛ -

٠ِ حُِْٔ حُٔؼخُـش طَطٌِ ػ -

 ح٫ىح١ٍ ٝحَُٔحهزش.

 ط٘ظ٤ْ ٗز٢ٌ؛ -

 ٓؼخُـش َٓٗش. -

 ػ٬هخص حٍطزخ١ ٓظزخىٍ -

 Olivier Torrès-Blay, « économie d’entreprise : organisation, stratégie et territoire à l’aube de laاٌّظذس:

nouvelle économie », ECONOMICA,2
e
 édition, paris, 2004, p 286 
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 بٌش: اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ ٚ اٌزوبء الال١ٍّٟ اٌّطٍت اٌض

٣ؼظٔي ط٤٤َٔ ح٫ه٤ِْ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ ُِٔؼِٞٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝهخٛش رؼيٓخ طلٍٞ حُلٌْ 

ح٫ىح١ٍ ٖٓ ح٣ًَُِٔش ح٠ُ ح٣ًَِٓ٬ُش ٌُح حٛظٔض حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش رظ٤ًَِ حٛظٔخٓخطٜخ كٍٞ طيػ٤ْ 

ن حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش، كٍٜٞس ح٫ه٤ِْ طوّٞ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔخص رظل٤ٖٔ كؼخ٤ُظٜخ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤

حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔٞؿٞىس ك٤ٚ ١ٝز٤ؼش ط٤٤َٔ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ُٜخ طلض كٌَس حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

حُٔل٤ِش حُٔٔظيحٓش ٝرخُظخ٢ُ حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش، ٝٓ٘ٚ طؤط٢ كٌَس أٝ ٓزيأ حًٌُخء ح٫ه٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ؿخء رٚ حٌُخطذ 

(Ludovic Francois)  ك٢ ًظخرٚ حًٌُخء ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٤غ ػَكٚ رؤٗٚ "ططز٤وخص ُٔزخىة حًٌُخء ح٫هظٜخى١

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝٛٞ رٔؼ٠٘ آهَ ٟٝغ ط٘ظ٤ْ ٣ؼ١َ ح٤ُٔ٘ؾ ح٫هظٜخى١ حُٔل٢ِ رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

طٔٔق رؤٕ ٣ٌٕٞ أًؼَ ط٘خك٤ٔش."
14

٢ كلٔذ حٌُخطذ حُٔؼَكش ٢ٛ ح٧ىحس ح٧ٓخ٤ٓش ُظ٤٤َٔ حُوطَ ك 

حُٔئٓٔش ًٌٝح ٫ؿظ٘خّ حُلَٙ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم، كخًٌُخء ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ٔٔق ُِٔئٓٔش ٝهخٛش 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُظ٢ ٫ ٣ظٞكَ ُي٣ٜخ ٤ٌَٛ ىحه٢ِ ًٌُِخء ح٫هظٜخى١ رخُيهٍٞ ح٠ُ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحىٓخؿٜخ ك٢ ٗظخّ حُٔئٓٔش كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ٣َ٤ُِٖٔٔ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش. ٣ٝٞٛق 

حًٌُخء ح٫ه٢ٔ٤ِ أ٠٣خ رخُظ٘ظ٤ْ حُ٘ز٢ٌ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص، هيٓخص حُيُٝش حُؼ٤ٓٞٔش َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ 

ٝحُزلغ حٟخكش ح٠ُ أٗٚ ٣ؼظزَ ٤ًٔخٓش ٛ٘خػ٤ش طًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫ٗظخؿ٢ حُٜ٘خػ٢، كخُٜيف ٛٞ 

ًُٝي رظ٘ـ٤غ حٓظوزخٍ ح٫ه٤ِْ ٬ُٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس حُٔوظِلش أ١ طلو٤ن حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش 

حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ طط٣َٞ ٗظَطٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطٔٞهؼٜخ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٝح٧ؿ٘ز٢ 

 ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش طٞحؿٚ رٜخ حُٔئٓٔخص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔٔظؼَٔس.

                                                           
14 : Ludovic Francois, « l’intelligence territorial », interview publier sur le site web : 
http://www.carnetsdubusiness.com/L-intelligence-territoriale-expliquee-par-Ludovic-Francois_a25.html 

 

http://www.carnetsdubusiness.com/L-intelligence-territoriale-expliquee-par-Ludovic-Francois_a25.html
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رؤٕ حًٌُخء  كٍٞ حًٌُخء ح٫ه٢ٔ٤ِ (Ludovic Francois)ٝأه٤َح ًِٔوٚ ُٔخ هخّ رٚ ك٣َن رلغ 

ٓوٜٜش ُِـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش رٔخ أٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ أػٔخٍ  ( طٌِلش/ كؼخ٤ُش) هظٜخى١ ًٌَ ٣وزَ رخُؼ٬هش ح٫

 حَُٔحهزش، حُظ٘ظ٤ْ ٝح٫طٜخٍ.

 الال١ّ١ٍخ اٌفشع الأٚي: اٌزٕبفغ١خ

حٕ ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش َٓطز٢ ر٘٘خ١ حُٔئٓٔش ك٢ ٓٞم ٓؼ٤ٖ، ك٤غ ظَٜ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٓغ ططٍٞ 

ُ حُؼُٞٔش ٝحطٔخػٜخ ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس ٝحُظٞؿٚ ح٠ُ ططز٤ن حهظٜخى٣خص ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝرَٝ

حُٔٞم ٝطل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٣ٌٖٝٔ حػطخء طؼ٣َق ُِظ٘خك٤ٔش رؤٜٗخ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حٗظخؽ حُِٔغ 

ٝحُويٓخص رٔؼَ ٓ٘خٓذ ٝؿٞىس ؿ٤يس ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُظِز٤ش كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رٌَ٘ 

ءس ٝكؼخ٤ُش أىحء ٓوخٍٗش رخُٔئٓٔخص ح٧هَٟ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم ٓؼ٤ٖ هٜي حُزوخء ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش أًؼَ ًلخ

 ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٝطلي٣يٛخ ٖٓ ه٬ٍ حُلٜش حُٔٞه٤ش.

كخُظ٘خك٤ٔش ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٓللِ ٝىحكغ ح٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝؿٞىس حُٔ٘ظٞؿخص ٝحُويٓخص ُِٔئٓٔش ٖٓ 

٤ِٓس ط٘خك٤ٔش طٔظط٤غ رٜخ حُٔئٓٔش رِٞؽ كٜش ٓٞه٤ش ٌٝٓخٗش  ه٬ٍ ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ ح١ٌُ ٣لون

ٝحٓؼش ك٢ حُٔٞم ٓٞحء ٓل٤ِخ أٝ ى٤ُٝخ. حٕ ًِٔش ط٘خك٤ٔش ًٔخ أَٗٗخ ط٘طزن ػ٠ِ ٓئٓٔش ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ 

حٓوخ١ٜخ ػ٠ِ ح٫ه٤ِْ طلض حْٓ ط٘خك٤ٔش ح٫ه٤ِْ رل٤غ ٗؼظزَ ح٫ه٤ِْ ًٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحٍىٙ ٝهيٍحطٚ 

٬ٍ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ أىحء ٓوظِق ٓئٓٔخطٚ ٝحىحٍحطٚ، ٝحٗظخؿٚ حٍُِحػ٢ أٝ حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ٖٝٓ ه

حُٜ٘خػ٢ ٝٓوظِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ، ك٤غ طوّٞ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٓل٤ِخ رظ٤٤َٔ ح٫ه٤ِْ 

ٓٞحءح ٓخ٤ُخ أٝ حؿظٔخػ٤خ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ حهظٜخى٣خ ٓل٤ِخ طٞك٤َح ٝطِز٤ش ُلخؿخص ٍٝؿزخص 

كٌَ حه٤ِْ ٣ظ٤ِٔ رط٣َوش ط٤٤َٔ ٓؼ٤٘ش ٝحهظ٤خٍ أٗٞحع ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼ٤٘ش كٔذ ح٫ٌٓخ٤ٗخص ٣٘ظؾ ػٜ٘خ  ٌٓخٗٚ،

 ٤ِٓس ٗٔز٤ش ٣ظ٘خكْ رٜخ ٓغ ح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ طظَٜ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس.
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 ٖٝٓ أٓزخد حُظ٘خك٤ٔش ٓخ٢ِ٣:

 طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحطٔخع حُٔٞم حُي٤ُٝش؛ -

ططٍٞ ٗزٌخص ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ٝح٧ٗظٔش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٧ٓٞحم  -

 ٝحُظزخى٫ص حُظـخ٣ٍش ٝح٧ػٔخٍ ح٫هظٜخى٣ش؛

٣ُخىس حُطخهخص ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحٍطلخع ٗٔزش حُٔ٘خكٔش ٝط٘ٞع حُٔ٘خك٤ٖٔ ٓٔخ أىٟ ح٠ُ طلٍٞ حُٔٞم ح٠ُ ٓٞم  -

٤ٖ حُزيحثَ حُٔٞؿٞىس ىحهِٚ ٫ٗزخع حَُؿزخص، ٝرخُظخ٢ُ طظلون حُظ٘خك٤ٔش هخثٔش ػ٠ِ أٓخّ حهظ٤خٍ حُؼ٬ٔء ر

 ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش.

حٗظوَ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ح١ٌُ ؿخء رٚ رٍٞطَ ٝحُظ٢ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ   

طَ رً٘ٔٞؽ حُوٟٞ حُؤٔش حُظ٢ رظلٌْ كخَٛ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٌٝٓٞٗخص ٓل٤طٜخ، ك٤غ ؿخء رٍٞ

 15حُٔئٓٔش ك٤ٜخ طظلون ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٌٝٛٙ حُوٟٞ حُؤٔش ٢ٛ:

ٗيس حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم: ك٤غ طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٗلْ حُوطخع حُلُٞ رلٜش ٓٞه٤ش ٛخٓش  -

س طؤػ٣َ٤ش ػ٠ِ ٝٓٞهغ ٓظ٤ِٔ ك٢ حُٔٞم ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٬١م ٓ٘ظـخص ؿي٣يس، حػ٬ٗخص ٓظ٤ِٔس ًحص هٞ

هَحٍحص حُِرخثٖ، أٓؼخٍ ٓ٘خكٔش، طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٔويٓش، أٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُه٤ِْ ٣ٔؼ٠ حٓظوطخد 

ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ٝحُلُٞ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔٔش أٓخّ ح٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ 

 حُٔٞحٍى ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝطل٤ٖٔ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش؛

حُٔلظ٤ِٖٔ: ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُويٍحص حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٓٞحء حُٔئٓٔخص حُظ٢ ط٢٘٘ طٜي٣ي حُيه٬ء  -

ك٢ ٗلْ حُوطخع أٝ ح٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٗلْ حُٜيف ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش، ٝٓخ 

                                                           
15

، 05ٓـيى ػزي حٍُ٘ٞ، "طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ ٝأػخٍٛخ ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔش"، ٓوخٍ ك٢ ٓـِش حهظٜخى ٝط٤٤َٔ، حُؼيى : 

 61، 9062ٙؿخٓؼش َٝٛحٕ، 
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٣ٌَ٘ حُظٜي٣يحص ك٢ ح٧ٓٞحم ٛٞ كَد ح٧ٓؼخٍ ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝطوي٣ْ أكٖٔ حُؼَٝٝ حُظو٤٘ش 

 خ٤ُش؛ٝحُٔ

 طٜي٣ي حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُزي٣ِش:   -

 حُوٟٞ حُظلخ٤ٟٝش ٍُِٔٞى٣ٖ )ط٘ٞع حٍُٔٞى٣ٖ(؛ -

 حُوٟٞ حُظلخ٤ٟٝش ُِِرخثٖ )ُرخثٖ ؿيى(. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝطؼي حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش رٔؼخرش ػخَٓ ٛخّ ك٢ طلي٣ي ٓيٟ ٗــخف أٝ كَ٘ ٓئٓٔش ٓخ، ك٢ٜ طؼزَ ػٖ  

طلون ُِٔئٓٔش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٤غ طوظٚ رخُلَٙ حُٔٔظوز٤ِش ٝر٘ظَس ؿٞحٗذ حُظلٞم ٝحُظ٤ِٔ حُظ٢ 

 ّٔٛرط اٌمٜٛ اٌخّغخ ٌّب٠ىً ثٛسرش(                 01شىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 #https://www.cafedelabourse.com/dossiers/article/avantages-concurrentiels-les-5-forces-de-porter:اٌّظذس     

 

 

 

 

 

 طٜي٣ي حُيه٬ء حُٔلظ٤ِٖٔ

حُوٞس حُظلخ٤ٟٝش 

 ٍُِٔٞى٣ٖ

حُوٞس حُظلخ٤ٟٝش 

 ُِِرخثٖ

طٜي٣ي حُٔ٘ظـخص/ حُويٓخص 

 حُزي٣ِش

شذح إٌّبفغخ 

 فٟ اٌغٛق

https://www.cafedelabourse.com/dossiers/article/avantages-concurrentiels-les-5-forces-de-porter


 الالزظبد الال١ٍّٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ                                                   اٌفظً الأٚي    

 ِذخً اٌٝ الالزظبد الال١ٍّٟ                                                                  اٌّجؾش الأٚي

25 

 

ٝطظَٜ ٖٓ ه٬ٍ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق أٝ حُظ٤ِٔ ٖٓ ه٬ٍ حُـٞىس ٝطوي٣ْ ٓ٘ظٞؽ أٝ هيٓش ك٢ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ 

ٓٞم ٓؼ٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ طـ٤ٔي حُؼ٘خث٤ش ؿٞىس/ٓؼَ ك٢ حُٞحهغ، كِوي حهظَف رٍٞطَ كِوش حُو٤ْ )ِِٓٔش حُو٤ْ( 

س طل٤َِ طٔٔق ُِٔئٓٔش رظلي٣ي حُ٘٘خ١خص ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ ٢ٛ أىح

 حُظ٢ رٜخ طلون ٍؿزخص حُٔٞم حُٔٔظٜيف ًَٝ طِي ح٧ٗ٘طش ٓظؼِوش رخُظٌخ٤ُق ًٔخ ٟٓ٘ٞق ٫كوخ ك٢

حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش طٔظ٘ي ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔزَ حُٔزلغ ح٧ٍٝ ٖٓ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ. حٕ 

٣ٍَٝ٠ش حُظ٢ طزو٢ حُٔئٓٔش ٛخٓيس ٢ٓٝ ر٤جش ٠ٓطَرش، ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ حُٔزَ: حُٔؼَ، حُـٞىس، حُ

 ط٤ِٔ حُِٔؼش أٝ حُويٓش، حَُٔٝٗش ٝأه٤َح حُٞهض.

رخُ٘ٔزش ُظطٍٞ ح٫ه٤ِْ ٝحُىٛخٍ حُٔي٣٘ش حُلي٣ؼش ٛٞ َٓطز٢ رلخُش حُٔل٢٤ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رؼيّ حُؼزخص 

َحرخص أٝ حُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٬ُه٤ِْ ًٌٝح حُوخٍؿ٤ش، ٖٝٓ ٝحُٔٔظوزَ حُٔـٍٜٞ، ٌٝٛح َٓطز٢ رخ٫ٟط

أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٣ـذ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ح٫ه٤ٔ٤ِش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ٍرطٜخ رخُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ح٫ه٤ٔ٤ِش، ُٝوي كَِ ًٞطَِ ى٣٘خ٤ٌٓش حُظلٞم ٝ حُظوِق 

 طِو٤ٜٚ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ٌٖٔ 

 

 

 

 

 

 



 الالزظبد الال١ٍّٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ                                                   اٌفظً الأٚي    

 ِذخً اٌٝ الالزظبد الال١ٍّٟ                                                                  اٌّجؾش الأٚي

26 
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urbaineappliquée, 2011/2012, universitéd’Oran 

 

 

 الال١ٍُ رٚ عبرث١خ

 خػخص كي٣ؼش؛طًَِ ٛخٗ -

 حٍطلخع ٗٔزش ػَٝ حُؼَٔ؛ -

 طلٖٔ ٓٔظٟٞ حُل٤خس ىحهَ ح٫ه٤ِْ. -

 

طيكن ىهٍٞ حُٔئٓٔخص 

 ٝح٫ٓظؼٔخٍحص

 طيكن ٌٓخٕ ؿيى ٗٔٞ ح٤ُٔخكش ٤ٓٝخكش ح٧ػٔخٍ

 ٗٔٞ أٓؼخٍ حُؼوخٍ؛ -

 ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُز٠٘ حُظلظ٤ش؛ -

 ططٍٞ ٣ُٝخىس حُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش. -

 ش حُٔل٤ِشحٍطلخع حُـزخ٣
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 دٚسح صٚاي الال١ٍُ                   (03شىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 KHELOUI Nassima, « la communication territorial et le development local :étude de cassur les communes de laاٌّظذس:       

wilayad’Oran », memoire de magister en science économique option :économierégionale et urbaineappliquée, 2011/2012, universitéd’Oran 

 ح٫ٓظؼٔخٍحصحُٔئٓٔخص ٝ حٗظوخٍ طيٍٛٞ ح٤ُٔخكش ٤ٓٝخكش ح٧ػٔخٍ ٛـَس حٌُٔخٕ

 هخٍؽ ح٫ه٤ِْ

 حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش ٓلٍٜٞس؛ -

 ط٠خػق ٗٔزش حُؤخثَ؛ -

 حٍطلخع ٓؼيٍ حُـَحثْ؛ -

 ٣ُخىس حُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش؛ -

 طيٍٛٞ ٍٛٞس ح٫ه٤ِْ.-

 

 ٟؼق حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش

 طوِق ح٫ه٤ِْ

 حك٬ّ أْٛ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش؛ -

 حٍطلخع ٗٔزش حُزطخُش؛ -

 طيٍٛٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش؛ -

 حٍطلخع حُؼـِ حُؼخّ. -
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 : اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخاٌفشع اٌضبٟٔ

 حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٢ٛ هيٍس ح٫ه٤ِْ ػ٠ِ ؿٌد ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٢ٛٝ ط٠ْ ػ٬ع

ٓظـ٤َحص:
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: ٣وٜي رٚ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝحُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ُِزِي، ٤ٓخٓش حُزِي حُظ٢ طظَؿْ ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ -

ٓوظِق طـ٤َحص ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ حُٔظٔؼِش ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ُِزِي، ٓؼيٍ حُظ٠وْ، ٓؼيٍ حُزطخُش 

 ٓش ح٫هظٜخى٣ش؛ٝٓؼيٍ طـ٤َ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ، حٟخكش ح٠ُ أْٛ طٞؿ٤ٜخص ح٤ُٔخ

: ٌٛح حُؼَٜ٘ َٓطز٢ رخ٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِزِي ٝهخٛش أُٓخص حُي٣ٕٞ ٓوخ١َ حُزِي -

حُوخٍؿ٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليى ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش )حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٛ٘يٝم حُ٘وي 

ش ٓوخ١َ حُزِي ٜٓٔش ٌَُ حُي٢ُٝ...( ٝكًَش ح٧ٓٞحٍ حٟخكش ح٠ُ ح٧ُٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٜل٤ش، كٔؼَك

ٓئٓٔش ط٣َي أٝ طِٔي ٗ٘خ١ طـخ١ٍ ك٢ رِي ٓؼ٤ٖ أؿ٘ز٢ أ١ ٣ـذ ىٍحٓش ٓوظِق حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش، 

 ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔزذ أهطخٍح أػ٘خء حُظؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش ٓغ حُزِي ح٧ؿ٘ز٢؛

ع حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔئٓٔخط٤ش ٝحُـزخث٤ش ًُٝي رٔؼَكش ٓـٔٞٓؼخُـش ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس: -

حُوخٛش رخ٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ٝٗـي هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٗظخٓٚ حُـزخث٢، هٞحػي 

 حُٔ٘خكٔش، هٞحػي حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش حُٔل٤ِش ٝرَحٓؾ حُوٜٞٛش.

 ٝٓ٘ٚ كخٕ حُـخًر٤ش ٓلٜٜٞٓخ َٓطز٢ رـ:

ٔخ١ٍ ٓؼ٤ٖ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش َٓ٘ٝع ٣لظخؽ ح٠ُ ١ز٤ؼش ٓ٘خم حٓظؼ : كٌَٗٞع ٤ٌَٛٝ حَُٔ٘ٝع -

ع ٝأٛيحكٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، كـخًر٤ش ح٫ه٤ِْ طوظِق ٖٓ َٓ٘ٝع ٥هَ كوي ٣ٌٕٞ حه٤ِْ ًٝ ؿخًر٤ش حَُٔ٘ٝ

                                                           
16

 : Hind OUGUENOUNE, article sur « attractivité et pouvoir publics », revue économie et gestion, n°09, 
université d’Oran,9069, p50  
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رخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝع ٓخ ٫ٝ ٣ٌَ٘ ؿخًر٤ش رخُ٘ٔزش َُٔ٘ٝع آهَ. حٕ ح٧ْٛ ك٢ طلو٤ن حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٛٞ 

 ٝع ًٝ كخثيس طؼٞى ػ٤ِٚ ٣ٝلون كٜش ٓٞه٤ش ٓؼظزَس؛إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘

: كخُٔئٓٔش حُٔٔظؼَٔس طوّٞ رخهظ٤خٍ أكٖٔ حه٤ِْ ح١ٌُ ٣لون حُٔؼخىُش ؿٞىس/طٌخ٤ُق ح٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش -

 ٤ُْٝ كو٢ ٓخ ٣ٌِٔٚ ح٫ه٤ِْ ٖٓ هيٍحص؛

 ٣ٞٛش حُٔٔظؼَٔ؛ -

ٍٞ حُٔظـ٤َحص )طـ٤َ حُظٌخ٤ُق، ح٫ٍطزخ١ رخُِٖٓ: ؿخًر٤ش ح٫ه٤ِْ ٣ٌٖٔ إٔ طظطٍٞ ٓغ حُِٖٓ ٓغ طط -

 ططٍٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش...(.

حٕ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ح٠ُ ح٧هخ٤ُْ حُٔل٤ِش ٣ؼ٢٘ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ، هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ، 

حٓظَحى ٝطل٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحهظَحم ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش رخُٔ٘ظٞؿخص ٝحُويٓخص حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ طٌٕٞ 

 طز٢٘ ٤ٓخٓخص طلو٤ن حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش. ُِِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ىٍٝ ٛخّ ك٢

 : دٚس اٌذٌٚخ فٟ اٌزٕغ١ك الال١ٍّٟاٌفشع اٌضبٌش

ُوي ريأ ىٍٝ حُيُٝش ٖٓ حىحٍس حَُٔحكن حُٜٔٔش ٝحُيكخع ػٖ كيٝىٛخ ٖٓ ح٫ػظيحء حُوخٍؿ٢ ٝكٔخ٣ش 

 ٌٓخٜٗخ، ٝٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ٝططٍٞ ك٤خس ح٧كَحى طؼيىص ٝحطٔؼض ٝظخثق حُيُٝش ِٝٗٔض ٓوظِق أٝؿٚ

ّ أًيص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ ٍَٟٝس  18حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝه٬ٍ حُوَٕ 

ُـٞء حُيُٝش ح٠ُ حُظوط٢٤ ٟٝٝغ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ حُظيهَ حُٔزخَٗ ٝحُيحثْ ك٢ ك٤خس ح٧كَحى 

ٌٛح هخٓض  ُظ٘ظ٤ْ كًَش حُٔـظٔغ رخ٧ِٓٞد ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ٗـخف ط٘ل٤ٌ طِي حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ، ُٝظلو٤ن

حُيُٝش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٜخُٛخ ح٫ىح١ٍ رظيػ٤ٔٚ ٝح٬ٛكٚ ٫ٞٛٝ ح٠ُ حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُٖٝ ٓغ 

ٍَٓٝ حُٞهض ٣ُٝخىس ح٧ػزخء ػ٠ِ أؿِٜس حُيُٝش ٝططٍٞ ك٤خس ح٧كَحى ٟؼق حُـٜخُ ح٫ىح١ٍ حُل٢ٌٓٞ 

حٓطش ٤ٛجخص ٓل٤ِش ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ٍَٟٝس حٓ٘خى ؿِء ٖٓ ٜٓخّ حُلٌٞٓخص ح٣ًَُِٔش ح٠ُ ح٧كَحى رٞ
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طٔؼِْٜ ك٢ ٓوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش كظ٠ ٣َٜٔ حُٔؼَكش حُيه٤وش رخُٟٞؼ٤خص ٝحُو٠خ٣خ حُٔل٤ِش حُٔٞؿٞىس. " 

كظؼيى ٝظخثق حُيُٝش ٝط٘ٞع ه٠خ٣خٛخ ٝٓ٘خًِٜخ ح٫ىح٣ٍش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٝحُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٗظ٤ـش 

ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ أىٟ ح٠ُ ٍَٟٝس  حطٔخع ٍهؼش ٝٓٔخكش حُيُٝش حُلي٣ؼش ٝططٍٞ ٗ٘خ١خطٜخ ٝطيهِٜخ

ه٤خّ حُيُٝش رظ٤٤َٔ ٝط٘ظ٤ْ ؿ٤ٔغ ٜٓخُلٜخ رظ٣ُٞغ حُٞظ٤لش ح٫ىح٣ٍش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ك٢ حُؼخٛٔش 

ٝر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش حُٔٔظوِش ػٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش طزخَٗ حهظٜخٛخطٜخ حُٔليىس ٫ىحٍس ٜٓخُلٜخ ٓغ 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٧ٛيحف حُؼخٓش."حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝكيس حُيُٝش ح٫ىح٣ٍش 
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ّ حطـٜض حُيُٝش ٗلٞ ح٧هٌ ر٘ظْ حُلٌْ حُٔل٢ِ ٝٗظْ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش  20ٌٓ٘ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ 

ٗظ٤ـش حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼوخك٤ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ ح٧ػَ حُلؼخٍ ك٢ طـ٤٤َ 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٠ُ ح٬ٛ٫ف ح٫ىح١ٍ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ أِٓٞد حىحٍس حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٓٔخ ىكغ 

ٝهخٕٗٞ  1967حُـِحثَ حُظ٢ هخٓض رخ٬ٛف ٗظخّ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حٛيحٍٛخ  ُوخٕٗٞ حُزِي٣ش 

ٝحُٜيف ًخٕ حػخىس طلي٣ي حُٜٔخّ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٞكيحص ح٫ىح٣ٍش حُـِحث٣َش  1969ح٣٫ُٞش 

ٝظٍٜٞ كٌَس حُيُٝش حُوخىٓش ٤ُٝٔض حُلخٍٓش كو٢ أٝ حُلخًٔش كو٢ أ١ أٜٗخ طٔؼ٠  ٝحىحٍؽ ح٣ًَِٓ٬ُش،

ح٠ُ حٗزخع كخؿخص ٓٞح٤٘١ٜخ ٝح٫ٓظـخرش ُظطِؼخطْٜ ٝطلو٤ن حُؼيحُش، حَُكخ٤ٛش ٝحَُهخء ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓ٘ٚ 

غ ظَٜص حُي٣ٔوَح٤١ش ٖٓ حُ٘ؼذ ٝح٠ُ حُ٘ؼذ ًٌٝح كٌَس ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش حُظ٢ ٓ٘ظطَم ح٤ُٜخ ك٢ حُٔزل

حُؼخُغ ٖٓ حُٟٔٞٞع. أٓخ أٓخ٤ُذ ح٫ىحٍس كظوظِق طزؼخ ُِظَٝف حُٔل٤ِش، كؼ٘ي ه٤خّ ح٫ىحٍس ح٣ًَُِٔش 

رؤىحء حُويٓخص ط٠غ أٓخ٤ُذ ٓظ٘خرٜش ك٢ ؿ٤ٔغ أهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس ٌٝٛح ٫ ٣ٌَ٘ كَؿخ رخُ٘ٔزش 

ٌُٖ رخُ٘ٔزش ُِويٓخص ُِويٓخص ح٤٘١ُٞش ًحص حُ٘لغ ٝحُلخثيس حُؼخٓش حُظ٢ طؼْ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝ

حُٔل٤ِش ك٢ٜ طوظِق ٖٓ حه٤ِْ ٥هَ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حهظ٬ف ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظزؼش ٧ىحء طِي حُويٓخص. كخه٤ِْ 

ٝحٓغ حُٔٔخكش ًٝؼ٤ق حٌُٔخٕ طوظِق ٓ٘خًِٚ ٝٓظطِزخطٚ ػٖ حه٤ِْ ٓليٝى حُٔٔخكش ٝحٌُٔخٕ، ًٌٝح 
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 656، ٙ 6221: أ٤ٖٓ ٓخػخط٢، "أٍٛٞ ح٫ىحٍس حُؼخٓش"، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، حُوخَٛس، 
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ًٝ ١ز٤ؼش ٍُحػ٤ش ػٖ حه٤ِْ ًٝ ر٤جش  حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش طوظِق ٖٓ حه٤ِْ

ٛ٘خػ٤ش أٝ طـخ٣ٍش أٓخ رخُ٘ٔزش ُوطخع حُٜلش، حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٣ٌٖٞ كظطٍٞٙ ٣وظِق ٖٓ حه٤ِْ ٥هَ كٔذ 

 ٓٞهؼٚ حُــَحك٢، كخُظٚ حُٔ٘خه٤ش ٝٓٔظٞحٙ حُؼوخك٢.
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 اٌزخط١ؾ الإل١ٍّٟ ٚالالزظبدٞ  اٌّجؾش اٌضبٟٔ:

 لإل١ٍّٟ، أ١ّ٘زٗ ٚأٔٛاػٗاٌّطٍت الأٚي: اٌزخط١ؾ ا

 اٌفشع الأٚي: اٌزخط١ؾ الإل١ٍّٟ

 ِفَٙٛ اٌزخط١ؾ  -1

٣ؼَف حُظوط٢٤ رؤٗٚ حُظير٤َ أٝ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلي٣ي ٓخ ٤ٓوّٞ رٚ حُلَى أٝ حُٔئٓٔش ٓٔظوز٬، 

ًُٝي ٫هظ٤خٍ أكٖٔ حُزيحثَ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس؛
18

 

طًَِ ػ٠ِ حهظ٤خٍ أكٖٔ حُزيحثَ ُ٘٘خ١خص حُٔئٓٔش ًٌَ  ٣ٔؼَ حُظوط٢٤ حُٞظ٤لش ح٠ُٝ٧ ُ٪ىحٍس حُظ٢ -

ٌَُٝ هْٔ ٖٓ أهٔخٜٓخ ًٌٝح ٌَُ كَى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ،
19

كٜٞ ٓـٔٞع حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حُلَى  

 أٝ حُٔئٓٔش إٔ ٣ليى ٓخ ٤ٓوّٞ رٚ ٓٔظوز٬، ًُٝي رخهظ٤خٍ أكٖٔ حُزيحثَ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس؛  

ـٔٞع حُظيحر٤َ حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ ح٩ٗٔخٕ حُظ٢ ٣ـ٣َٜخ ػ٠ِ ىٍح٣ش رؼ٘خَٛ ظَٝكٚ حُز٤ج٤ش حُظوط٢٤ ٛٞ ٓ -

حُٔوظِلش ك٢ ٓز٤َ إٔ ٣لون أًزَ ٓ٘لؼش ػزَ أك٠َ حٓظؼٔخٍ ُـ٤ٔغ ٜٓخىٍ حُؼَٝس حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٖٓ 

أؿَ طلو٤ن أك٠َ ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ ٧كَحى حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن حُٜٔخُق حُؼخٓش ٫ٓظَ٘حم حُٔٔظوزَ؛
20

 

"ُظوط٢٤ ٛٞ ؿٜي ٝحػ٢ ُظٞؿ٤ٚ حُطخهش حُز٣َ٘ش ُـَٝ طؤ٤ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ َٓؿٞرش ػ٠ِ ٗلٞ  -

ػو٢ٗ٬، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ هطش ٢ٛ رَٗخٓؾ ػَٔ ٣ظ٠ٖٔ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ ٛيف ٣َ١ٝوش."
21

 

 ط٤خص إً ٣ظٌٕٞ حُظوط٢٤ ٖٓ أٛيحف، ٤ٓخٓخص، اؿَحءحص ٝهٞحػي ُِظٌٖٔ ٖٓ حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ ك٢ ظَ ٓؼ
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 60، ٙ 6252: ى.ٓؼي١ ٓلٔي ٛخُق حُٔؼي١، "حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ، ٗظ٣َش طٞؿٚ ططز٤ن"، ر٤ض حُلٌٔش َُِ٘٘ ٝحُظَؿٔش ٝحُظ٣ُٞغ، ؿخٓؼش رـيحى، 
21

 295، ٙ 9060ش ح٠ُٝ٧، : أ.ى.ٓلٔي ٛخُق ط٢ًَ حُو٢٘٣َ، "ػِْ حهظٜخى حُظ٤ٔ٘ش"، اػَحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼ

http://www.hrdiscussion.com/hr56299.html
http://www.startimes.com/
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حُلخَٟ ٝحُٔخ٢ٟ، ٖٝٓ هٜخثٚ حُظوط٢٤ ٓخ ٢ِ٣:
22

 

  ٗ٘خ١ ٓئ٢ٔٓ: رٔؼ٠٘ حٗٚ ٣ٞؿي ٓئٓٔخص ٩ػيحى حُوط٢ ٓؼَ ُـخٕ حُظوط٢٤، ٌٓخطذ حُظوط٢٤

ٝٓـخُْ حُظوط٢٤، ٣ٝظْ هزٍٞ طِي حُوط٢ ٖٓ هزَ ٤ٛجخص ٛ٘خػش حُوَحٍ طظٔؼَ ك٢ حُزَُٔخٕ 

 ؛ُحٍحصٝحُلٌٞٓخص أٓخ ط٘ل٤ٌٛخ ٣ظْ ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣خص ٝحُٞ

 ٣ٌٕٞ رخٓظؼٔخٍ ٤ًٔش حُٔٞحٍى حُٔظخكش  ٗ٘خ١ ٢ًٔ ح٧ٛيحف ٝحُٔٞحٍى: كظلي٣ي ٤ًٔش حُِٔغ حُٔ٘ظـش

، ك٤غ طٞكَ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش ًٌٝح حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔخ٤ُش طٔخػي ػ٠ِ اػيحى حُوط٢

ش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش...حُن( ح٫ىحٍحص حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش )حُطز٤ؼ٤ش، حُز٣َ٘ش، حُٔخى٣

حُٔظٞكَس ٝحُٔٔظـِش ك٢ ًَ حُوطخػخص ػٖ ٣َ١ن حُظوخ٣ٍَ حُٔلٍَس ٝح٫كٜخءحص حُٔؼيس ٖٓ هزَ 

ٌٓخطذ حُيٍحٓخص رطِذ ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٤غ طٞكَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُٔؼِٞٓخص حُظو٤٘ش ٝطظَؿْ ح٠ُ 

 ٓؼِٞٓخص حهظٜخى٣ش؛

 ٝ ِح٧ىٝحص حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ طلو٤ن طِي ٗ٘خ١ ٓزَٓؾ: رٔؼ٠٘ ٤ٛخؿش ح٧ٛيحف حُظ٢ ٓظ٘ـ

ح٧ٛيحف ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ٝحُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش ٝهخثٔش حُٔ٘خ٣ٍغ حَُٔحى ط٘ل٤ٌٛخ ٝحُـٜخص 

 حُٔٔئُٝش ػٜ٘خ ٝحُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ؛

  َٗ٘خ١ ٓليى رلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش: ٣ظ٠ٖٔ رؼيح ٤ُ٘ٓخ ٌٝٓخ٤ٗخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ، حُٔظ٢ٓٞ أٝ حُط٣ٞ

ٔ٘طوش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٘ل٤ٌ حُوط٢، رٔؼ٠٘ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوططش طوٚ أ١ ٓـخٍ أٝ أ١ ٓغ طلي٣ي حُ

 هطخع ٝرؤ١ ؿ٬ف ٓخ٢ُ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٝٓ ٢ٛ حُـٜخص حُٔ٘لٌس ٝح٤َُٔٔس؛

  ٗ٘خ١ حؿظٔخػ٢ ػو٢ٗ٬: ػ٠ِ ح٧ٛيحف إٔ طٌٕٞ ٓظ٘خٓوش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ رٔؼ٠٘

كؼِْ ح٫هظٜخى ٣ٞكَ أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش ٫ػيحى ح٧ٛيحف ٝٓؼَكش ِٓٞى حُٔٔظِٜي طظ٤ِٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش، 
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ٝحُٔ٘ظؾ ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ طٌٖٔ حُٔوط٢ ٖٓ ٛ٘خػش حُوَحٍحص، ىٕٝ حٛٔخٍ حُـخٗذ حُز٤ج٢ 

 ٝكٔخ٣ش حُٔل٢٤، رٔؼ٠٘ ططز٤ن ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢.

 ِفَٙٛ اٌزخط١ؾ الإل١ٍّٟ  -2

إ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٣ظلَع ٖٓ حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ حُ٘خَٓ، كٜٞ ٣ليى أْٛ حُوط١ٞ حُظ٢ طٞؿٚ ح٩ه٤ِْ 

ٝططٍٞٙ حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش. ٛٞ "ػ٤ِٔش ه٤خّ َٝٓحهزش ح٧ىحء 

ُٔطِٞرش ٝح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى١ ٩ه٤ِْ ٓخ ٟٝٝغ آظَحط٤ـ٤ش ُظل٤ٖٔ ًُي ح٧ىحء ٝطلي٣ي ح٫ٓظؼٔخٍحص ح

ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ حَُٔطزطش رٜخ ٝحُظ٢ رٔوظ٠خٛخ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ طِي ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش".
23

 

٣ؼَف ؿٕٞ ك٣َيٓخٕ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ رؤٗٚ "ٗٞع ٓظوٜٚ ٖٓ حُظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ، ٣ٜظْ أٓخٓخ رخُظَط٤ذ 

ٖ ٓغ طلي٣ي ٝط٤ٟٞق حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُظو٣ْٞ حُ٘و٢ٜ ٨ُٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٌٓخٕ حهظٜخى١ ٓؼ٤

ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظوط٢٤."
24

 

حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٛٞ ىٍحٓش ٓوظِق حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ُ٪ه٤ِْ ُٔؼَكش كؼخ٤ُخطٜخ ٝآٌخ٤ٗخص حٓظـ٬ُٜخ ه٬ٍ 

ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٓلووخ ٧ًزَ هيٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش

 ٔزخٕ حُزؼي٣ٖ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُِٓخ٢ٗ ُِ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش.كٜٞ ٣ؤهٌ ك٢ حُل٢ ح٩ه٤ِْ، ك

إ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔؼخُـخص ٝحُظٞحُٗخص ٌُخكش حُٔظطِزخص حُل٤خط٤ش ُ٪ٗٔخٕ ٖٓ   

ه٬ٍ حَُٝحر٢ حُوخثٔش ر٤ٖ ٓوظِق ؿٞحٗذ حُل٤خس، ٤ُؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٓخ٢ِ٣:
25

 

ػ٤َٙ ػ٠ِ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ًٌٝح ٓؼيٍ حُزطخُش، حُؼٔخُش ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٨ُٓؼخٍ ك٢ ح٩ه٤ِْ ىٍٝ حُيهَ ٝطؤ -

٣ظَٜ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓيحه٤َ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش حُظ٢ طؼزَػٖ ٟٝؼ٤ظٜخ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣شٖٓ 
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 22، ٙ 6225: ى.ٓلٔي كخٓي ػزي الله، "ح٫هظٜخى ح٩ه٢ٔ٤ِ ٓغ حُظطز٤ن ػ٠ِ حُيٍٝ حُؼَر٤ش"، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى َُِ٘٘ ٝحُٔطخرغ، ح٣َُخٝ، 
24

 :www.kau.edu.sa/files/0002132/subjects/REG7b.pdf 
25

 95: ى.ٓؼي١ ٓلٔي ٛخُق حُٔؼي١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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كوخص حُ٘وي٣ش...(، حٟخكش ح٠ُ ه٬ٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوخٛش رٜخ )ح٤ُِٔح٤ٗش، ؿيٍٝ كٔخرخص حُ٘ظخثؾ، هخثٔش حُظي

ٓيحه٤َ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝح٣َحىحص ح٫ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش )َٟحثذ، ه٣ِ٘ش، أ٬ٓى حُيُٝش...حُن( ٝأٍرخف 

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ ٗظ٤ـش ط٣ِٜٞٔخ ُٔوظِق ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ًُي ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ 

 ٍٞ ر٤ٖ ٓوظِق كجخص حُٔـظٔغ ٝرخُظخ٢ُ طظٌٕٞ حُيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش؛ٖٝٓ ه٬ٍ طِي حُٔيحه٤َ ٣ؼخى ط٣ُٞغ حُيه

حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٝٗٔزش حٌُٖٔ ك٢ ح٩ه٤ِْ، ٝحُٔٔخكخص ر٤ٖ ٓٞحهغ حُؼَٔ ٝٓٞحهغ حٌُٖٔ ًٌٝح حُٔٔخكخص ر٤ٖ  -

 ٓٞحهغ حُٔيحٍّ ٝٓٞحهغ حٌُٖٔ رٔؼ٠٘ ر٤ٖ ٌٓخٕ حُ٘٘خ١ ٌٝٓخٕ ح٫هخٓش؛

يٓخص حُ٘وَ حُٔظخكش حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش ٓزخَٗس ٓغ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٌُٔخٕ ٓوظِق ٝٓخثَ حُ٘وَ حُٔظٞكَس ٝه -

ك٤غ طظٞكَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هزَ ح٩ه٤ِْ ًٌٝح هط١ٞ حُ٘وَ حُٔٞؿٞىس حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن،

طَٜٔ طلًَخص حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ٘ٔ ك٠َ ٣ٍٝق  ٓئٓٔخص ٝٓي٣َ٣خص حُ٘وَ حُل١َ٠ ٝحُؼ٢ٓٞٔ حُظ٢

 ؛هظٜخىٝرخُظخ٢ُ كًَش ح٫

حُز٤جش حُٔل٤طش رٌٔخٕ ح٩ه٤ِْ، ٝٓوظِق حُٔ٘خًَ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ أِٓٞد ك٤خس حٌُٔخٕ ك٢ ٓوظِق  -

ح٧ٓخًٖ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح٧ك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش، أٓخًٖ حُؼَٔ، أٓخًٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُطَهخص رٔؼ٠٘ حُز٠٘ حُظلظ٤ش 

 أٝ حُؼوخك٤ش؛ٝٓخ٣َرطٜخ رخُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٌُِٔخٕ ٓٞحء ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش 

حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ح٩ه٤ِْ، ٝػ٬هظٜخ رخ٧ٓٞحم ٝرخُظخ٢ُ ح٧ٓؼخٍ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  -

 حُطِذ ٝهخٛش أٓؼخٍ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش  ٝطٌخ٤ُق حُ٘وَ حُظ٢ طيهَ ك٢ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص؛

ٌٔخٕ حُظ٢ طوّٞ رخػيحى حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ٝحُؼوخك٢ ٌُٔخٕ ح٩ه٤ِْ، طليىٙ ًَ ٖٓ ٓي٣َ٣ش حُٜلش ٝحُ -

حُظوخ٣ٍَ ػٖ حُلخ٫ص حُٜل٤ش ٌُٔخٕ ح٫ه٤ِْ ٝٓوظِق ح٧َٓحٝ حُِٔٓ٘ش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ح٧كَحى )حُيحء 

ح١ٌَُٔ، أَٓحٝ حُوِذ ٝرخه٢ ح٧َٓحٝ حُِٔٓ٘ش(، ًٌٝح طط٣َٞ رَحٓؾ حُٜلش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش ك٤ٔخ 

حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ ٝحُظ٘ظ٤ْ ح١َٓ٧ حٟخكش ح٠ُ  ٣وٚ حُٞهخ٣ش حُؼخٓش، كٔخ٣ش ح٧ٓٞٓش ٝحُطلُٞش، َٓحهزش
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حَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ طَِٔٔ حُؼ٬ؽ رظط٣َٞ ًَ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوٚ طَه٤ش حُؼ٬ؿخص حُوخػي٣ش،أٓخ حُٔٔظٟٞ 

حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٤ظليى ٖٓ ه٬ٍ ػيى حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝٗٔزش حُطِزش ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي 

حُؼوخك٢ ٬ُه٤ِْ ك٘ـي ٓي٣َ٣ش حُؼوخكش ٜٓظٔش رٚ، ك٤غ ط٘ـغ حُؼَٔ حُٔل٢ِ ك٢  حُظ٤٘٣ٌٞش. ٝرخُ٘ٔزش ُِـخٗذ

٤ٓيحٕ ح٫ريحع ٝحُظَه٤ش ٝحُظ٢٤٘٘ حُؼوخك٢ ٝحُل٢٘ ًٔخ أٜٗخ طوظَف ٝطٔخػي رخ٫طٜخٍ ٓغ حُِٔطخص حُٔل٤ِش 

كٔخ٣ش حُٔؼ٤٘ش ٓ٘خ٣ٍغ حٗ٘خء ٤ٛخًَ ؿي٣يس ًحص ١خرغ ػوخك٢ ٝطخ٣ٍو٢ طؼزَ ػٖ طَحع ح٫ه٤ِْ ٝطَٜٔ ػ٠ِ 

ٌٛح ح٧ه٤َ، حٟخكش ح٠ُ طَه٤ش ٝطط٣َٞ حُٔطخُؼش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٗزٌش حُٔطخُؼش ًٌٝح ط٘خٍى ك٢ ػ٤ِٔخص 

حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔل٤ِش حُظ٢ طؼزَ ػٖ كَف ٌٓخٕ ح٫ه٤ِْ ٝٗـي أ٠٣خ ح٧ٗ٘طش حُؼوخك٤ش حُظ٢ طوخّ ىحهَ 

س طلض حُٞٛخ٣ش ٢ٛ ىحٍ حُؼوخكش، ٓؼخٛي ح٫ه٤ِْ ٧ٜٗخ طؼزَ ػٖ ػوخكش ٌٓخٕ ح٫ه٤ِْ، أٓخ حُٔئٓٔخص حُٔٞؿٞى

 حُظ٣ٌٖٞ ح٤ُٓٞٔو٢، ٓيحٍّ حُلٕ٘ٞ حُـ٤ِٔش، حُٔٔخٍف ٝحُٔظخكق؛

ح٧ٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش )حُٔؼخُْ ح٧ػ٣َش حُظ٢ طؼزَ ػٖ طخ٣ٍن ح٩ه٤ِْ، حُٔظخكق...(، حَُٔحًِ حُظَك٤ٜ٤ش )كيحثن،  -

 ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش...( حُٔظٞكَس ك٢ ح٩ه٤ِْ.٤ٓ٘ٔخ، ٗٞحى١...( ٝحَُٔحًِ حُي٤٘٣ش )حُٔٔخؿي، حَُٔحًِ حُؼوخك٤

ٝٓٔخ ٓزن ٗـي إٔ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٣ٜظْ رٔوظِق طلخ٤َٛ حُل٤خس حَُٔطزطش رخُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤   

٧كَحى ح٩ه٤ِْ ًُٝي ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ح٩ه٤ِْ ٝاٗؼخٗٚ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، كيٍحٓخطٚ طَ٘ٔ ىٍحٓش 

 ٫هظٜخى٣ش. حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح

 أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الإل١ٍّٟ ٚأ٘ذافٗاٌفشع اٌضبٟٔ: 

ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ إٔ ٣ٌٕٞ َٓطز٢ رخُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ حُ٘خَٓ، كوي أٛزق ًٝ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ًؼ٤َ  

ٖٓ حُيٍٝ ٝهخٛش إٔ حُؼخُْ ٣ظوٌ حهظٜخى حُٔٞم ً٘ظخّ حهظٜخى١ ٣ٜيف ا٠ُ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، كخهظٜخى 

ؼخ٤ُش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رظو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش رؼو٤ٗ٬ش ك٢ ٓوظِق أهخ٤ُْ حُٔٞم ٣ٜظْ رخُل
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حُيُٝش ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حهظ٬ٍ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧هخ٤ُْ،
26

ٌُٜٝح حُٔزذ ؿخء حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ح١ٌُ  

ُش )٧ٕ حُظوط٢٤ طزخَٗٙ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٤ُؼ٤ي حُظٞحُٕ ٤٠٣ٝن حُلـٞس ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش ُِيٝ

ح٩ه٢ٔ٤ِ ٣ٜظْ رخُزؼي حٌُٔخ٢ٗ ُِ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش(، ٖٝٓ أْٛ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ًَِ ػ٤ِٜخ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ 

 ٓخ ٢ِ٣:

 طلي٣ي ٤ًل٤ش طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ُ٪ه٤ِْ، ًُٝي ُظلو٤ن أك٠َ اٗظخؿ٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش؛ -

وط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ريٍحٓش ٓوظِق حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ح٩ه٤ِْ، ك٤غ ٣وّٞ حُظ -

ٝحُؼوخك٤ش ُ٪ه٤ِْ ٖٓ ط٤ٜجش ػَٔح٤ٗش ٝاهخٓش ٝكيحص اٗظخؿ٤ش، هيٓخط٤ش، ٛل٤ش )ٓٔظ٘ل٤خص َٝٓحًِ ٛل٤ش( 

ٝطؼ٤ٔ٤ِش )ػخ٣ٞٗخص ٝؿخٓؼخص...( ٌُٜٝح ٣ـذ ػ٠ِ حُوطش ح٩ه٤ٔ٤ِش إٔ طٌٕٞ َٓطزطش رخُوطش حُو٤ٓٞش ُظلو٤ن 

 حُٔل٤ِش ك٢ ٓوظِق ح٤ُٜخًَ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؛ حُظ٤ٔ٘ش

اهخٓش ٛ٘خػخص ؿي٣يس ٝطط٣َٞ حُٜ٘خػخص حُوخثٔش ك٢ ح٩ه٤ِْ ٝٓخ ٣وخرِٚ ٖٓ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٝٓخ٤ُش ٝٓظطِزخص  -

ػَٔح٤ٗش ٣لظخؽ ا٠ُ طوط٢٤ اه٢ٔ٤ِ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ 

حُٔل٤ِش ك٢ ظَ حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش؛ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 
27

 

٣ؼَٔ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔظٌخكت ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُيُٝش ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ  -

ٓوظِق ٗ٘خ١خص حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ُ٪ه٤ِْ ٝرخُظخ٢ُ ٌَُ حُيُٝش، ٓٞحء ًخٗض طِي حُوطخػخص ٍُحػ٤ش، 

ه٢ٔ٤ِ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش ك٢ ٛ٘خػ٤ش هيٓخص أٝ ١خهش... كخُ٘ٔٞ ح٩

ٓز٤َ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٓل٤ِش؛
28
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 29:  ى.ٓلٔي كخٓي ػزي الله، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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٣٘ـغ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ ٓوظِق ح٧هخ٤ُْ، ًُٝي رظ٣ُٞغ حُلخثٞ ٖٓ حُِٔغ ك٢  -

 ُظـخ١ٍ ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ؛اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ حه٤ِْ آهَ ٣لظوَ ا٠ُ طِي حُِٔغ ٌٌٝٛح ٣ليع حُظزخىٍ ح

٣ٜيف حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٗزٌش حُٔٞح٬ٛص ٝح٫طٜخ٫ص حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ٓوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش  -

ًٌٝح ح٧هخ٤ُْ هخٍؽ حُيُٝش ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓوظِق حُؼ٬هخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُ٘٘خ١خص حُوخثٔش 

ٝحٓظؼٔخٍ حُٞهضر٤ٜ٘خ، ك٤غ ٣ٔخػي ًُي ػ٠ِ طيكن حُٔؼِٞٓخص 
29

، ٝطؤط٢ ٓي٣َ٣ش حُز٣َي ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص 

ح٫ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ حُظ٢ طوّٞ رخَُٜٔ ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓش حُؼخٓش ُِز٣َي ٝحُٔٞح٬ٛص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ٝكن 

حُظَط٤زخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝأ٠٣خ حَُٜٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن حٓظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٫ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ ٝطط٣َٞ 

ٌُظ٤َٗٝش ٝحُويٓخص ػ٠ِ حُو٢، ٌُ٘٘خ ٬ٗكع رؤٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ىحهَ ح٫ه٤ِْ حُٞحكي أٝ ح٫ىحٍس ح٫

٢ٛٝ ٟؼ٤لش حَُٞٛ ر٘زٌخص حُٔٞح٬ٛص  (DPTIC)ٝح٫طٜخٍ  ٓـٔٞع أهخ٤ُْ حُيُٝش طلظوَ هيٓخص حُز٣َي

ر٣َي٣ش ح٠ُ ٟٝغ رَحٓؾ ر٘خء ٌٓخطذ  (Transmission)ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ٌُُي طٔؼ٠ ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش 

 ؿي٣يس ٤ٛٝخًَ ٓٞح٬ٛص ٠ُٔخٕ أكٖٔ طـط٤ش حه٤ٔ٤ِش، ٤٘١ٝش ٝى٤ُٝش؛

 حُوط٢ ٝط٘ل٤ٌ ٓل٤ِش رٔيٕ حٌُٔخٕ ٝط٤١ٖٞ ٝحُوَٟ ططٍٞحُٔيٕ ػ٠ِ ٣ٝٔخػي ح٣ًَِٓ٬ُش ٗظخّ ٣يػْ" -

؛"ح٣ًَُِٔش حُِٔطخص ا٠ُ حَُؿٞع ىٕٝ حُٟٔٞٞػش
30

 

ح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢  ٖ ه٬ٍ حُٔئٓٔخص ٝح٩ىحٍحصحُظؼَف ػ٠ِ ٓوظِق حُلخؿخص ٝحَُؿزخص حُلو٤و٤ش ُِٔـظٔغ ٓ -

ُٜخ حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ أكَحى ٌٝٓخٕ ح٩ه٤ِْ )حُزِي٣ش، حُيحثَس ٝح٣٫ُٞش(، ٌُح طوّٞ ٌٛٙ ح٧ه٤َس رخُٔ٘خًٍش ك٢ 

٧ٜٗخ ح٧ىٍٟ رٔخ ٣لظ٣ٞٚ حه٤ِٜٔخ ٗلٞ اٗزخع كخؿخص حُٔـظٔغ  حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ رظٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى ح٩ه٤ٔ٤ِش

 حُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش ك٢ ظَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش؛ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 
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٣ٜظْ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ رظ٣ُٞغ حَُٔ٘ٝػخص حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طظز٘خٛخ أ١ هطش ػزَ ٓوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش رٔخ  -

ُظٌخكئ ٝحُظٞحُٕ ٣ظٞحكن ٓغ حُظَٝف حُٔل٤ِش حُوخٛش رٌَ اه٤ِْ كٔذ حُٔٞحٍى ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔل٤ِش ُظلو٤ن ح

ر٤ٖ طِي ح٧هخ٤ُْ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ اٗؼخٕ ح٫هظٜخى ح٩ه٢ٔ٤ِ ػْ حُو٢ٓٞ.
31

 

 دٚس اٌغغشاف١ب فٟ اٌزخط١ؾ الإل١ٍّٟ -1

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طوط٢٤ اه٢ٔ٤ِ ىٕٝ ح٩ُٔخّ رظَٝف حُٔظَٜ حُطز٤ؼ٢ ٝحُٔظَٜ حُل٠خ١ٍ  

ًخٗض ػٞحَٓ ١ز٤ؼ٤ش أٝ ر٣َ٘ش.اًح ًخٕ حُظوط٢٤ ٝحُؼٞحَٓ حُــَحك٤ش حُٔظؼيىس حُظ٢ أٜٓٔض ك٢ ط٤ٌِ٘ٚ ٓٞحء 

ح٩ه٢ٔ٤ِ ٛٞ ٍْٓ حُوط٢ ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔح٤ٗش ك٢ ح٩ه٤ِْ كخٕ حُــَحك٤خ ٢ٛ حُظ٢ طليى ح٩ه٤ِْ 

ٝطَٓٔٚ. كخُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٛٞ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣ٜظْ رظ٤٤َٔ ٝحٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ح٩ه٤ٔ٤ِش أكٖٔ حٓظـ٬ٍ 

٤ْ ٖٓ حُؼ٤ٖ ك٢ ظَٝف كٔ٘ش ٝاكيحع طٞحُٕ ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس، ٝحُــَحك٤خ ٢ٛ ٝط٤ٌٖٔ ٌٓخٕ ح٩هِ

حُظ٢ طٟٞق ُِٔوط٢ ط٠خ٣ٍْ ح٩ه٤ِْ حُٔوظِلش )ٍٜٓٞ، ٠ٛخد، ؿزخٍ...( حُٔٞحْٓ حُٔ٘خه٤ش )ٓ٘خم كخٍ، 

حُطز٤ؼ٤ش ٓؼظيٍ، رخٍى...( ٝٗٞع حُظَرش، حُٔٞهغ ٝحُٔٔخكش )اه٤ِْ ٓخك٢ِ، ىحه٢ِ، ٛلَح١ٝ...(، حُٔٞحٍى 

ٝحُز٣َ٘ش حُٔٞؿٞىس ٝحٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗشٝطلخػَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُــَحك٤ش ٓغ حُ٘٘خ١ حُز١َ٘ كٖٔ ه٬ٍ ٌٛح 

٣ؼَف ح٩ه٤ِْ إ ًخٕ اه٤ِٔخ ٤ٓخك٤خ ُٚ ٓئ٬ٛص ٤ٓخك٤ش طـٌد ح٤ُٔخف حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ، أّ ٛٞ اه٤ِْ 

ٚ ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش  ٓظ٘ٞػش ٍُحػ٢ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أٍح٢ٟ ٍُحػ٤ش ٝحٓؼش، أّ اه٤ِْ ٛ٘خػ٢ ٣ظٞكَ ك٤

 حَُٔ٘ٝػخص. 

إ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش طظؤػَ رخُز٤جش حُــَحك٤ش ٌُح ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ إٔ  

٣ؤهٌ رخُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُــَحك٤ش حُظ٢ طٌِ٘ٚ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُظٞك٤ن ر٤ٖ كخؿخص حٌُٔخٕ 

ى، كخُطخرغ حُز١َ٘ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُطخرغ حُز٤ج٢ ٌٝٛح ٓخ ٣ظَٜ ك٢ حُٔل٤٤ِٖ ٝٓخ ٣ٞكَٙ ح٩ه٤ِْ ٖٓ ٓٞحٍ

حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ك٤غ ٌَٗ ح٩ٗٔخٕ حُِٔحٍع ٝهخّ رظ٘ظ٤ْ حُطَهخص ٝحَُٔٔحص حُظ٢ طَر٢ ر٤ٜ٘خ، أٓخ حُٔ٘خ١ن 
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حُل٣َ٠ش كٔغ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ حطـٚ ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ ٗلٞ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ، حُظـخ١ٍ ٝحُٜ٘خػ٢ 

هيٓخص ٝٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُز٠٘ حُظلظ٤ش.إ حُــَحك٤ش طٔخػي ٖٓ ه٬ٍ حُوَحث٢ ٝطط٣َٞ 

 ٝحُٔوططخص حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُظ٤َٜٔ ىٍحٓش ح٩ه٤ِْ ٖٓ ًَ حُـٞحٗذ ٝك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ 

 كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُِٔوط٢ ٟٝغ هطش اه٤ٔ٤ِش ٓ٘خٓزش. ًُٝي ُظلي٣ي ٓوٞٓخطٚ ٝحٓظو٬ٙ ٓطخُزٚ

َٓ٘ٝع ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظٞحُٕ ٓغ حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُــَحك٤ش حُٔل٤طش رٚ ٖٓ أْٛ  طظٔؼَ ىٍحٓش ٓٞهغ

حُٟٔٞٞػخص ك٢ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٚ، كٌَ ٓٞهغ ُٚ ٤ِٔٓحطٚ حُطز٤ؼ٤ش، ح٫هظٜخى٣ش، 

٣ظَطذ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝح٫هظ٤خٍ ح٧ٓؼَ ٝح٧ٗٔذ ٫ ٣وّٞ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُٔؼٔوش ُظِي حُٔ٘طوش ٝحُظ٢ 

ػ٠ِ أٓخّ حهظ٤خٍٛخ ػخثي رؤهَ حُظٌخ٤ُق حٌُٔٔ٘ش ك٤غ ٣ؼظزَ حهظ٤خٍ ٌٓخٕ أٝ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع هَحٍ 

حٓظَحط٤ـ٢ ؿ٤َ هخرَ ُِظـ٤٤َ. ُوي ٓٔض حُــَحك٤خ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٤ٔٔض رخُــَحك٤ش 

ح٫هظٜخى٣ش ًٔخ حٛظٔض رخُـٞحٗذ حُظطز٤و٤ش ك٤غ أٜٗخ طٔخْٛ ك٢:
32

 

ه٤ِْ ٖٓ ًَ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أ١ ٓخ ٣ٞكَٙ ح٩ه٤ِْ ٖٓ ٓٞحٍى حهظٜخى٣ش ٝر٣َ٘ش ىٍحٓش ح٩ -

 ٝط٣ُٞغ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ك٤ٚ، ٝكًَش حُؼٔخُش ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُيُٝش ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘٤ش؛

ٌِش ىٍحٓش ٓوظِق ح٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٓؼَ ط٠وْ حُٔيٕ ٍَٟٝٝس حُظ٤ٓٞغ حُؼَٔح٢ٗ، ٓ٘ -

طِٞع حُز٤جش، ٌِٓ٘ش ٛؼٞرش طٞكَ حُطخهش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٜٓخىٍٛخ ٌِٝٓ٘ش ػيّ ح٫ًظلخء حُـٌحث٢ ىحهَ 

 ح٩ه٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ هِش طٞكَ ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٝآٌخ٤ٗخص حٓظ٬ٜكٜخ؛

٤ٜخ طٔخػي حُــَحك٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣يٛخ ُٚ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ظٞكَ ػِ -

 ح٩ه٤ِْ ٤ُؼَٔ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ حٓظـ٬ُٜخ أكٖٔ حٓظـ٬ٍ.
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ٓٔخ ٓزن ٗـي إٔ حُــَحك٤ش ح٫هظٜخى٣ش طٔخْٛ ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 ح٩ه٤ٔ٤ِش حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ك٢ ظَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔٔظيحٓش.

 أٔٛاع اٌزخط١ؾ الإل١ٍّٟ  -2

أٗٞحع حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ، ك٤غ ٗـي حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ك٢ ح٩ه٤ِْ، حُظوط٢٤ ح٣َُل٢ ك٢  طظؼيى  

 ح٩ه٤ِْ، حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١، ٝحُظوط٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼَٔح٢ٗ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗليى ٓؼ٠٘ ًَ ٗٞع:

س أٝ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُٔيٕ ٓٞحء ًخٗض ٓيٕ ٛـ٤َ طظليى :لإل١ٍُا فٟ اٌزخط١ؾ اٌؾؼشٞ -

 ًز٤َس رٔٞؿذ ػيى حٌُٔخٕ حُٔو٤ٔ٤ٖ أٝ رٔٞؿذ حُٔئٓٔخص ح٩ىح٣ٍش حُٔٞؿٞىس، ٖٝٓ أرَُٛخ حُـٔخػخص

ح٩ه٤ٔ٤ِش حُٔل٤ِش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٣٫ُٞخص، حُيٝحثَ ٝحُزِي٣خص حُظ٢ طٔؼِٜخ ًَ ٖٓ حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش ح٫ُٞث٤ش 

ُ٘ئٕٝ ٝحُ٘٘خ١خص حُٔي٤ٗش ٧ٕ ُٜخ ٝحُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش حُزِي٣ش ك٤غ طؼظزَ حُٔوط٢ حُل١َ٠ ح١ٌُ ٣ؼخُؾ ح

ػ٬هش ٓزخَٗس رخُٔٞح٤٘١ٖ، ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٧هَٟ ٖٓ ٓي٣َ٣خص ح٠َُحثذ، حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش، 

ط٤َٜٔ طوي٣ْ حُويٓخص  حُٔؼخٛي حُظ٤٘٣ٌٞش ح٤ُٜ٘ٔش، حُـخٓؼخص ٝٓوظِق حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ًِٜخ طٔؼ٠ ا٠ُ

ح ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش ًُٝي رظو٣َذ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ا٤ُٚ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔٞح١ٖ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس ح٧ىحء ًٌٝ

رظؤ٤ْٓ ِٓلوخص اىح٣ٍش، كخ٩ىحٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش ط٘خٍى رخُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ك٢ ط٤٤َٔ 

ٗئٕٝ ٌٓخٕ ح٩ه٤ِْ ك٢ ؿٞحٗذ حُل٤خس حُٔوظِلش ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼوخك٤ش، ٝح٤٘ٓ٧ش ُظِز٤ش ٓوظِق 

 خؿخص ٝطلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطٞك٤َ ظَٝف حُؼ٤ٖ ح٬ُٔثٔش ٝطٞحكوٜخ ٓغ حُٔي٣٘ش حُلي٣ؼش؛حُل

٣َ٘ٔ ٓـٔٞع حُ٘٘خ١خص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٜظْ ريٍحٓش حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش هخٍؽ :اٌزخط١ؾ اٌش٠فٟ فٟ الإل١ٍُ -

٢ ح٩ه٢ٔ٤ِ ح٣َُل٢ ٣ٜظْ كيٝى حُٔي٣٘ش ك٢ ح٩ه٤ِْ ٗلٔٚ ًُٝي ُٔؼَكش ٓوظِق كخؿخص ٌٓخٕ ح٣َُق، كخُظوط٤

 رٔخ ٢ِ٣:
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  حُل٤خس ٝحُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٧كَحى حُٔـظٔغ ح٣َُل٢ َٝٓحهزش كًَش حُظطٍٞ ٝٓيٟ طوخٍرٜخ  طوط٢٤

 ٖٓ ك٤خس حُٔي٣٘ش؛

  ّطوط٢٤ حٌُٔ٘خص ٝحُظـٔؼخص ح٣َُل٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ػخٗخص حُٔٞؿٜش ٖٓ هزَ حُيُٝش، ٝاكٜخء ح٧كـخ

٤ٞص ٛـ٤َس طظ٢ٓٞ حُٔٔخكخص حٍُِحػ٤ش أٝ رخُوَد ٜٓ٘خ أٝ ٝحُٔٞحهغ كٔذ حُٔظطِزخص هي طٌٕٞ ر

 ػ٠ِ ٌَٗ هَٟ ٛـ٤َس أٝ ًز٤َس؛

  إ ط٤ٜ٘ق حُز٤جخص ح٣َُل٤ش ٣ظْ ػخىس ٝكوخ ُظ٣ٌٜٞ٘خ حُي٣ٔـَحك٢، كـْ ح٤ٌُِٔش حٍُِحػ٤ش، ٓٔظ٣ٞخص

 حُيهٍٞ ٝٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ.

٣ظطِذ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٩كٜخث٤خص  ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ح٣َُل٢، ٌُُي إ حُظوط٢٤ ح٣َُل٢ ُ٪ه٤ِْ 

حُظخ٤ُش: 
33

 

 اكٜخث٤خص حٌُٔخٕ؛" 

 اكٜخث٤خص حُٔٞح٤ُي ٝحُٞك٤خص؛ 

 اكٜخث٤خص حُوٟٞ حُؼخِٓش )٫ٓظ٘ظخؽ ٗٔزش حُزطخُش(؛ 

 اكٜخث٤خص حُظؼ٤ِْ )حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظ٢٘٣ٌٞ(؛ 

 ح٩كٜخث٤خص حُٜل٤ش )ىٍؿش حُظويّ حُٜل٢(؛ 

 ن أٛيحف ٝهخث٤ش، أٛيحف ػ٬ؿ٤ش ٝأٛيحف حٗٔخث٤ش(."اكٜخث٤خص حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش )ُظلو٤ 

ٛٞ ٓـٔٞع حُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رٟٞغ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُوخٛش رخُٟٞؼ٤ش  اٌزخط١ؾ الالزظبدٞ: -

ح٫هظٜخى٣ش ُ٪ه٤ِْ ١َٝم حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ُظلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

ٍِحػ٢ ٝٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ًظلخء حُـٌحث٢، ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ُٚ ُ٪ه٤ِْ، كٜٞ ٣َ٘ٔ ح٩ٗظخؽ حُ

أ٤ٔٛش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٤غ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طلظخؽ ا٠ُ ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش ٝحٓؼش ًٝخك٤ش طؼظٔي ػ٠ِ 
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٢ حُٔٞحٍى ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔل٤ِش ُظٞك٤َ حُٔ٘ظـخص ٝطلو٤ن ح٩ٗزخع ُيٟ أكَحى ح٩ه٤ِْ، ٝرخُ٘ٔزش ُِظوط٤

حُظـخ١ٍ كٜٞ ٣ٜظْ رخُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُِٔؼ٤ش ُ٪ه٤ِْ ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ٝطـ٘ذ حُؼـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ 

حُظـخ١ٍ ُ٪ه٤ِْ ٝط٘ـ٤غ ٛخىٍحطٚ ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُٞحٍىحص كظ٠ طظلون ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُٚ؛
34

 

 ك٢ ح٩ه٤ِْ ـخ٣ٍشرخهظ٤خٍ ٓٞحهغ حٌُٔ٘خص حُؼَٔح٤ٗش ٝحُظؼخ٬ٓص حُظ ٣ٜظْ:اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ ٚاٌغىبٟٔ -

ٝحُظ٣ُٞغ ح٧ٓؼَ ُِلـْ ٝحُظزخػي رخُظٞحكن ٓغ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ كخَٟح ٝٓٔظوز٬، كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ 

ٌُٔخٕ ح٩ه٤ِْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص رطَم ِٜٓش ٝحؿظ٘خد ٓوظِق حُؼَحه٤َ حُظ٢ طؼ٤ن اٗزخع ٝطِز٤ش 

٣ش حٌُٖٔ ٝحُظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش ٌِٓلش كخؿخص حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُط٣َٞ، ٝٗـي ٓي٣َ

رخُو٤خّ ريٍحٓخص كٍٞ ٓـخٍ حٌُٖٔ ح٣َُل٢ ٝحٌُٖٔ حُظط١ٍٞ حٌُِحٕ ٣ظ٤ٌلخٕ ٓغ حُظَٝف حُٔل٤ِش، ٖٝٓ 

حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُ٘ٔش حُٔ٘لٌس ٗـي حٌُٔ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش، حٌُٔ٘خص حُظَه٣ٞش حُٔيػٔش، حٌُٖٔ حُظٔخ٢ٔٛ ٝ ٌٖٓ 

ؾ حُـي٣يس ٖٓ حٌُٖٔ حُؼ٢ٓٞٔ حُٔظٔؼَ ك٢ حٌُٖٔ حُظَه١ٞ حُؼ٢ٓٞٔ حُز٤غ رخٌَُحء( حٟخكش ح٠ُ ح٤ُٜ)ػيٍ 

LPP. 

طَ٘ٔ ىٍحٓخص حُظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ ػ٠ِ حٓظؼٔخ٫ص ح٧ٍٝ، حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش، حٍطلخػخص حُٔزخ٢ٗ،   

ٗٔزش طـط٤ش ح٧ٍٝ رخُٔزخ٢ٗ، ط٤ْٜٔ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش َٝٓ٘ٝػخص حُويٓش حُؼخٓش، َٓ٘ٝػخص 

 حُطَم. ٖٝٓ َٓحكَ حُظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ: ح٫ٌٓخٕ ٝٗزٌخص

: ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣٘ش، ٝٛٞ ٣ظؼخَٓ ٓغ ًَ حُؼ٘خَٛ حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤ِش ًٔخ أٗٚ حُظوط٢٤ ح٢ٌِ٤ُٜ -

٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش هَحث٢ طٜ٘ق ح٠ُ هَحث٢ ٗزٌش حُطَم، هَحث٢ ٓٞهغ حُويٓخص حُؼخٓش ٝهَحث٢ 

 ٗزٌخص حَُٔحكن؛
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ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ َٓ٘ٝػخص ُـِء ٖٓ حُٔي٣٘ش أ١ ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش ٣ٜٝ٘ق ح٠ُ  : ٛٞ حُظوط٢٤حُظوط٢٤ حُظل٢ِ٤ٜ -

 حٍطلخػخص حُٔزخ٢ٗ ٝحٓظؼٔخ٫ص ح٧ٍٝ، حَُٔحًِ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝطوط٢٤ حُٔ٘خ١ن حُو٠َحء؛

: ح١ٌُ ٣ٜظْ رظ٤ٔ٘ن حُٔٞحهغ ك٢ ح٫ه٤ِْ )حُٔي٣٘ش(، ٓؼَ ط٤ْٜٔ أٗٞحع حَُٔٔحص ٝحُٔٞحى حُظوط٢٤ حُز٤ج٢ -

 ٤ٍٟ٧خص حُٔي٣٘ش؛حُٔٔظويٓش 

 : ٣ٜظْ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظوٜٜش ٓؼَ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخ٢ٗ، ح١َُ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظـخ٣ٍش.طوط٢٤ حَُٔ٘ٝع -

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِشاؽً اٌزخط١ؾ الإل١ٍّٟ ِٓ أعً رخط١ؾ اٌز١ّٕخ

ٖٓ أؿَ ٟٝغ هطش اه٤ٔ٤ِش ٜٗخث٤ش ٣ـذ حٍَُٔٝ ػ٠ِ َٓحكَ ٓوظِلش ٓظٌخِٓش ٓغ رؼ٠ٜخ ٖٓ أؿَ   

 حُٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٫ه٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ؼَف رظوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش. طلو٤ن حُظٞ

 : ِشاؽً اٌزخط١ؾ الال١ٍّٟاٌفشع الأٚي

 ٣َٔ حُظوط٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ رؤْٛ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش: 

كل٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طظْ ىٍحٓش ٗخِٓش ه٤ٓٞش ُٔوظِق  اػيحى حُيٍحٓخص ح٬ُُٓش ُِوطش ح٩ه٤ٔ٤ِشاٌّشؽٍخ الأٌٚٝ:

ح٤ٌُِش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص، طلي٣ي ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش حُؼخٓش ٓغ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٜٓ٘خ حُٔـخ٫ص ٝحُٔيهَحص 

ٓٔظٟٞ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٫ٞٛٝ ا٠ُ طلي٣ي ٓوظِق حُٔظـ٤َحص ح٤ٌُِش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

ح٫هظٜخى٣ش.
35

 

ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ ٓؼَكش طَ٘ٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ىٍحٓش ٓ٘خًَ ح٩ه٤ِْ ٓٞحء ٖٓ ٗخك٤ش حٌُٔخٕ أٝ ح٩ٗظخؽ، ك٤غ 

ػيى حٌُٔخٕ، ط٣ُٞؼْٜ حٌُٔخ٢ٗ، ًؼخكظْٜ، ط٤ًَزْٜ حُ٘ٞػ٢ ٝحُؼ١َٔ ٝح٫هظٜخى١ ٝٓيٟ طٞحكوٚ ٓغ ٓٔخكش 

ح٩ه٤ِْ، أٓخ اًح ًخٗض حُوطش ح٩ه٤ٔ٤ِش هخٛش رخُظوط٢٤ حٍُِحػ٢ كٜ٘خ ٣ظْ اكٜخء ططٍٞ ح٧ٍح٢ٟ 
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ىٍ ح٤ُٔخٙ ٝٗزٌخص ح١َُ، ٝك٤ٔخ ٣وٚ ٝحُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش ريٍحٓش حُوٜخثٚ حُٔ٘خه٤ش ٝحُظَرش، ٜٓخ

حُظوط٢٤ حُٜ٘خػ٢ ك٤ـذ إٔ طظْ ىٍحٓش كٍٞ ٜٓخىٍ حُٔٞحى حُوخّ )حُٔؼي٤ٗش، حُل٤ٞح٤ٗش، حُ٘زخط٤ش...(، 

حُٔٞحٍى ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓخ طويٜٓخ ٖٓ هيٓخص )حُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص...(.طؼظزَ ٌٛٙ 

ٟغ هطش اه٤ٔ٤ِش ٛخىكش ٣ـذ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼَكش ٗخِٓش ُٔوظِق حَُٔكِش ًحص أ٤ٔٛش رخُـش ٧ٗٚ ٖٓ أؿَ ٝ

 ؿٞحٗذ ح٩ه٤ِْ؛

طَ٘ٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ ٓوظَكخص هخٛش روطش ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ  ٟٝغ حُوطش ح٩ه٤ٔ٤ِش، :اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

٣ش حُظ٢ طٌٕٞ ٓي٣َ ًٔخ )حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش( ٤ًٝلخ )٣َ١وش حُظ٣ُٞغ( ك٢ ًَ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش،

ُظظٌِق رٟٞغ  رخُظؼخٕٝ أٝ رخ٫طٜخٍ ٓغ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٓٔئُٝش ػٖ ًُي حٌُٖٔ ٝحُظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش

٤ٓخٓخص حٌُٖٔ كٔذ ظَٝف ح٫ه٤ِْ، طٞك٤َ حُظَٝف حُل٣ٞ٤ش حُوخٛش رخٗـخُ حٌُٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ط٘ـ٤غ 

أٓخ حُوطش  لخءس ٝكؼخ٤ُش،ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش رخُظَه٤ش حُؼوخ٣ٍش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛ٘يٓش ٓؼٔخ٣ٍش ًحص ً

كظز٤ٖ ١َم حٓظـ٬ٍ ٝحٓظويحّ ح٧ٍٝ )ك٬كش، ٍػ٢، ؿخرخص...( حٟخكش ح٠ُ حُظ١ٖٞ حُٜ٘خػ٢  حٍُِحػ٤ش

ح١ٌُ ٣ليى حُٔٞحهغ أٝ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طظـٔغ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش ٝأه٤َح حَُٔحًِ حُظَك٤ٜ٤ش 

 خُْ حػ٣َش، ٓظخكق...(.)كيحثن، ٤ٓ٘ٔخ، َٓٔف...( ٝح٤ُٔخك٤ش )ٓ٘خ١ن ٝٓؼ

حٕ ٟٝغ حُوط٢ ح٫ه٤ٔ٤ِش ٣ٜيف ح٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حه٤ٔ٤ِش ٓل٤ِش ُظط٣َٞ ح٫ه٤ِْ، ٌُح ٣ظطِذ ح٧َٓ  

 طل٤َِ حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:

: ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٤ِٚ ح٫هظٜخى ح٫ه٢ٔ٤ِ، ك٤غ ٣ظطِذ ٌٛح حُؼَٜ٘ ىٍحٓخص ػٖ ٓظخَٛ ػَٜ٘ حٌُٔخٕ -

ُٔ٘خم ٝحُ٘زخص ًِٜٝخ طٟٞق ٝطلَٔ ػٖ ٣َ١ن حُوَحث٢ ٝحٍُٜٞ حُـ٣ٞش أٝ ٝؿ٤ُٞٞؿ٤ش حُٔطق، هٜخثٚ ح

ٍٛٞ حُؤَ حُٜ٘خػ٢، ٝطو٤٤ْ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝطل٤َِ ٟٝؼ٤ش ح٫ه٤ِْ ٝحٓظ٘ظخؽ حُ٘ٞحهٚ ٝحُِٔز٤خص حُٔٞؿٞىس 

 ٠ًٍَٝس ط٤ٔ٘ش رؼٞ حُٔ٘خ١ن ك٢ ح٫ه٤ِْ ٍَٟٝٝس ر٘خء ٓيحٍّ َٝٓحًِ ٛل٤ش؛
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ًَ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخٌُٔخٕ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ى٣ٔـَحك٤ش، حؿظٔخػ٤ش، : ٣ظطِذ ٓؼَكش ػَٜ٘ ح٫ٗٔخٕ -

 ٝحهظٜخى٣ش كظ٠ طظٞحكن حُوطش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٓغ ٓظطِزخص ح٧كَحى؛

: ٣ٜظْ رظو٤٤ْ ح٫ٌٓخ٤ٗخص ح٫هظٜخى٣ش ٬ُه٤ِْ، أٗٞحع حُؼَٔ حُٔظخف ك٢ ح٫ه٤ِْ ٝػيى حُؼٔخٍ ك٢ ػَٜ٘ حُؼَٔ -

 هطخػخص ح٫ٗظخؽ ٝحُويٓخص حُٔوظِلش.

طل٤َِ ًَ ػَٜ٘ ػ٠ِ كيٟ، ٣ظطِذ ح٧َٓ حؿَحء ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓ٘ظًَش ٣٫ـخى ٓيٟ حُظَحر٢، حُظؤػ٤َ رؼي 

 ٝحُظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ.

ٝٓ٘ٚ كل٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ ٟٝغ حُوط٢ حُوطخػ٤ش حُوخٛش رظ٤ٔ٘ش ػيى ٖٓ حُوطخػخص ًٌٝح هط٢   

٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش حَُٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ ًَ حُوطخػخص حُظ٢ طظطِذ ٓؼَكش كخُش ح

 ٓظظخ٤ُش ٝطوي٣َ ػخثي حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٚ؛

طو٤٤ْ حُوطش ح٫ه٤ٔ٤ِش، رٔؼ٠٘ ه٤خّ ٓيٟ ٗـخف أٝ كَ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ:

٣ِٜخ ٖٓ ٝٓوخٍٗظٜخ رخ٧ٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٟٔٞٞػش ًُٝي ُٔٞحِٛش طز٢٘ ٗلْ حُوطش ح٫ه٤ٔ٤ِش أٝ طؼي

 ك٤غ ح٤ٌَُٜ.

ِٝٗوٚ ٓٔظ٣ٞخص طو٤٤ْ حُوطش ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٤ٔخ ٢ِ٣:
36

 

طو٤٤ْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رَٗخٓؾ حُظ٤ٔ٘ش: ُٔؼَكش ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُوطش ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٢ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى  -

رخ٫ىحٍس حُٔظخكش ٝكَ حُٔ٘خًَ حُٔل٤ِش رٔؼ٠٘ ه٤خّ كؼخ٤ُش حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ طويّ ٝططٍٞ ح٫ه٤ِْ ٫ٝ ٣ظْ ًُي ح٫ 

 حُلؼخُش أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُوطش ح٫ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طظْ ػٖ ٣َ١ن ٣َ٤ٖٔٓ ًٝ ًلخءس ػخ٤ُش؛

طو٤٤ْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع: ك٤غ ٣ٌٕٞ حُو٤خّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص حُٔ٘ظـش )ٍُحػش، ٛ٘خػش...(  -

ص )ٗوَ، رو٤خّ ٤ًٔش ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٤ًٔٝش حُِٔغ حُٔ٘ظـش ٝحُٟٔٞٞػش ك٢ حُٔٞم، ٝح٠٣خ هطخع حُويٓخ

                                                           
36

 97، ٙ 6226: ى.ٓلٔي ه٤ْٔ حُِٝى، "حُظوط٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝأرؼخىٙ حُــَحك٤ش"، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، 
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ٌٖٓ، طؼ٤ِْ، ٛلش...( ًُٝي رو٤خّ ٗٞع، ؿٞىس ٝػخثيحص حُويٓخص حُٔويٓش ٓٞحء هيٓخص حُ٘وَ أٝ حُويٓخص 

حُز٤ٌ٘ش ٝىٍؿش ططٍٞ حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ ٝٓيٟ حىٍحؽ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُٜٔك٤ش، 

ٝرجش ٝح٧َٓحٝ. ك٤غ ٗـي ُٝحٍس ٝىٍؿش حُظلٖٔ حُٜل٢ ٝؿٞىس حُؼ٬ؽ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش حُٜل٤ش ٖٓ ح٧

حُز٤جش ػٖ ٣َ١ن ٓي٣َ٣خطٜخ ك٢ ٓوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش طٔؼ٠ ُِٔلخكظش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع، َٝٓحهزش 

ه٘ٞحص حَُٜف حُٜل٢ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝٓي٣َ٣خص حُز٘خء ٝحُظؼ٤َٔ، ٣ٝظَٜ ُ٘خ ًُي أػ٘خء 

ٖ ٓؼ٬ ًُٝي رظوط٢٤ ٌٓخٕ ه٘ٞحص حَُٜف حُٜل٢ ح٬ُٔثٔش، ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ هطخع حٌُٔ

طًَِٔ حُٜٔخٗغ هخٍؽ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش، َٝٓحهزش حٗزؼخػخص حُـخُ حُ٘خطؾ ػٖ حُٜ٘خػش حٕ ًخٕ ٠َٓ 

 رخُز٤جش ٝحُٔل٢٤ ٌٌٝٛح؛

طش طو٤٤ْ ػخّ: رٔؼ٠٘ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ ٬ُه٤ِْ، ٣ظْ ك٤ٚ ه٤خّ ىٍؿش حُظطٍٞ ٝحُظويّ ح١ٌُ كووظٚ حُو -

ح٫ه٤ٔ٤ِش رؼي ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝىٍؿش حُظلٔ٘خص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص 

 ٝٓخٛٞ حُوطخع ح١ٌُ ٣ظطِذ أًؼَ طَه٤ش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُظٞحُٕ ح٫ه٢ٔ٤ِ.

خٗخص ىه٤وش ًٔخ إٔ طو٤٤ْ حُوطش ح٫ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٜيف ح٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حه٤ٔ٤ِش طلظخؽ ح٠ُ ٓؼِٞٓخص ٝٓؼخُـش ر٤

ٝحكٜخث٤خص طٞكَٛخ ٓوظِق ح٫ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ػٖ ٣َ١ن حُظوخ٣ٍَ ح٫ىح٣ٍش َٓكوش 

رـيحٍٝ حكٜخث٤ش  طؼٌْ حُٟٞؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ًؼيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ٝىٍؿش ططٍٞحطٜخ ٝكـْ حُٔئٓٔخص 

٢ٛٝ ٓؼِٞٓخص طٞكَٛخ ٓي٣َ٣ش حُظـخٍس  حُٔٞؿٞىس ٓل٤ِخ ٝٗٞػ٤ش أٗ٘طظٜخ ٝٓوظِق ح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش حُلَى٣ش

ك٢ ح٫ه٤ِْ ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓخص ٝحكٜخث٤خص، ٝحُـَكش حُظـخ٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ حكٜخء ػيى حُيكخطَ حُظـخ٣ٍش 

ٝٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ حُظ٢ طٞكَ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ٓيحه٤َ حُٔئٓٔخص ٝأٍرخكٜخ ًٌٝح ٍهْ حُظؼ٣َق حُـزخث٢، 

٤ٖ ػيى حُؼٔخٍ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٝٓوظِق حُٔٔظوي٤ٖٓ، أٓخ ك٤ز (CNAS)ٝرخُ٘ٔزش ُٜ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ 

حُٟٞؼ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش كظؼزَ ػٜ٘خ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ح٫كٜخث٤خص حُوخٛش ر٘ٔزش حٌُٖٔ حُؼ٢ٓٞٔ 

حُُٔٞع ٝحُٔيػْ ٖٓ هزَ حُيُٝش ٝحُٔؼِٞٓخص حُي٣ٔـَحك٤ش ٌُٔخٕ ح٫ه٤ِْ )ٗٔزش حُٔٞح٤ُي ٝحُٞك٤خص، ٗٔزش 
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ش حُٔي٤ٗش حُوخٛش رخ٧كَحى...(، ٝ ٫ ٠ٔ٘ٗ حُٟٞؼ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٬ُه٤ِْ )ىٍؿش حًٌٍُٞ ٝح٫ٗخع، حُلخُ

 ح٧ٖٓ حُٔل٢ِ ٝحُٔـٜٞىحص حُلٔخث٤ش، ٝحُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ...(.

"حٕ أ٤ٔٛش طو٤٤ْ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ه٤خّ ُٔظـ٤َحص ٓظؼيىس كيػض ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ 

ٝرؼيٛخ"حُظ٤ٔ٘ش 
37

، ٝطل٤َِ ح٫ٗلَحكخص ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص ٝح٧ٛيحف حُٔوططش )حُوطش ح٫ه٤ٔ٤ِش( ٝر٤ٖ 

 ح٫ٗـخُحص حُٔلووش. 

 : رخط١ؾ اٌز١ّٕخاٌفشع اٌضبٟٔ

"حٕ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش ٓؼويس طظ٠ٖٔ ٓ٘ظٔخص ًٝٝخ٫ص ػيس طظلخػَ ك٢ ط٣ٌٖٞ أٝ ر٘خء ٝط٘ل٤ٌ  

٤ٓخٓخص حُزِي ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش"
38

ك٤غ طظٔؼَ طِي حُٔئٓٔخص ٝحًُٞخ٫ص ك٢ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ، 

ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طظ٘خٍى ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٟٔٞٞػش ٖٓ هزَ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓش، 

حُٔوططٕٞ، حُزَُٔخ٤ٕٗٞ ٝح٫كٜخث٤ٕٞ ك٢ ٓوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس، كخ٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٬ُه٤ِْ طَطٌِ 

حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝحُوٞحٙ طيهَ ٟٖٔ ػ٬هخص َٓطزطش ٗخٗجش ٓٞحء ػ٠ِ  ُلخػ٤ِٖحػ٠ِ ٓوظِق ٓئ٬ٛص 

حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ أٝ حُي٢ُٝ
39
. 

ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش، ك٤غ  حًح طليػ٘خ ػٖ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ك٘لٖ رٜيى حُلي٣غ ػٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

ُٔيٟ ُِٔئٓٔخص ٣ٔظويّ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ رظـ٤ٔي حَُإٟ حُط٣ِٞش ح

ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧ٛيحف، ًُٝي رظؼزجش حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش حُٔظخكش 

٣ُِخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص ٝرخُظخ٢ُ ٬ُه٤ِْ، ٌٛح رخُ٘ٔزش ُِ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش، أٓخ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

َحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ  حُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ك٘ـي حُظوط٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣وظٚ رظ٤ٌٖٔ أك

                                                           
37

 99: ى.ٓلٔي ه٤ْٔ حُِٝى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
38

 295ٙ : أ.ى.ٓلٔي ٛخُق ط٢ًَ حُو٢٘٣َ، َٓؿغ ٓخرن، 
39

 : Olivier Torrès-Blay, « économie d’entreprise. Organisation, stratégie et territoire à l’aube de la nouvelle 
économie », 2

e
 édition, ECONOMICA, Paris, 2004, p 282   
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حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٤ٓظْ حُظطَم ح٤ُٜخ ك٢ حُٔزلغ حُظخ٢ُ، ٝأه٤َح حُظوط٢٤ حُز٤ج٢ ح١ٌُ ٣ٔظويّ أٓخ٤ُذ 

ػي٣يس ٓوظِلش ُظوي٣َ ٝطو٤٤ْ ح٧ٟٝخع حُز٤ج٤ش ٝحُظ٤ٛٞش رخ٫ؿَحءحص ح٬ُُّ حطوخًٛخ ٗلٞ كٔخ٣ش حُز٤جش ػٖ 

رٜلش ػخٓش ٝح٧ٗ٘طش ح٫ٗٔخ٤ٗش رٜلش هخٛش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ك٬ٔص طٞػ٣ٞش  ص حُظ٣ٞٔ٘ش٣َ١ن حَُٔ٘ٝػخ

ٓٔظيحٓش ٣يٓؾ رٍٜٞس ػخىُش حَُإ٣ش ح٫هظٜخى٣ش،  ًحص ٓ٘لؼش ػخٓش، كٔزيأ حُظوط٢٤ ٖٓ حؿَ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٬ُه٤ِْ كخَٟح ٝٓٔظوز٬.

س ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ح٫ه٤ِْ، ٝطظٔؼَ طِي حَُٔحكَ ك٤ٔخ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ َٓحكَ ٓظؼيى  

:٢ِ٣ 

 حُظؼخٕٝ ٝح٫طلخم ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحُلجخص حُٔؼ٤٘ش ُيػْ حُوطش ٝط٘ل٤ٌٛخ ر٘ـخف؛ -

 حُظؼ٣َق رخُٞحؿزخص حُٔطِٞرش ٖٓ ح٫ىحٍس ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٬ُه٤ِْ؛ -

٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٧ٕ طِي حُٜٔخّ ٓظِٜش ط٤ٟٞق ٝظ٤لش ٜٝٓخّ ًَ ٓـٔٞػش ٝطو٤ْٔ ح٧ىٝحٍ حَُٔطزطش رخ -

 رخٛظٔخٓخص حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظٔي ػ٤ِْٜ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش، ح٧ٛيحف ٟٝٝغ حُوطش.

ُٟٝٞغ حُوطش ٤ٛٝخؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ِِّ حُو٤خّ رظ٘و٤ٚ
40

ح٫ه٤ِْ ًُٝي رٔؼَكش حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص  

ػَحص ح٤ُٔخ٤ٓش ، ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ح٫ه٤ِْ ٌُح ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔوط٢ َٓحهزش حُٔئ

ح٠ُ طلي٣ي ٓظخَٛ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٫هظٜخى ح٫ه٤ِْ ٓٔخ ٣ٔظِِّ َٓحهزش حُٔٞحٍى  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، حٟخكش

ٝحُٔيه٬ص ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝػ٤ِٔش ح٧ىحء ٝكن حُوطش حُلخ٤ُش ٝه٤خّ حُٔوَؿخص. ٝٓٔخ 

ش ٓلَ حُزلغ ٝحُيٍحٓش ُظٌٕٞ ح٧ٓخّ ك٢ ط٤ْٜٔ هط٢ ٝرَحٓؾ ٓزن ٣ظْ طلي٣ي حُو٠خ٣خ ح٫ٓظَحط٤ـ٤

ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش، طؤط٢ رؼيٛخ هطٞس طلي٣ي حُزيحثَ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٓظٔخْٛ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓوظِق 
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 : Mohamed Séghir DJITLI, « Marketing stratégique », Editions DJITLI, Alger, 2001, p 98 
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حُؼٞحثن حٌُٔٔ٘ش حُظ٢ ٓظٞحؿٚ طِي حُزيحثَ، ٝأه٤َح طؤط٢ َٓكِش حهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٧ٓؼَ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ 

 ٤ـ٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش.ح٫ٓظَحط

ٖٝٓ ِٓح٣خ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش، أٗٚ ٣ؼي ٖٓ أٗٔذ حُطَم ُلٔخ٣ش ٝحٓظويحّ ٓٞحٍى ح٫ه٤ِْ كٌُي ٣ؼ٢٘   

طٞحكَ حُٜٔخٍحص ُظلي٣ي ح٧ٛيحف ٝط٤ْٜٔ حُوط٢ حُؼ٤ِٔش ٝكوخ ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش حُو٤ٓٞش، أٓخ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

طٜخٍ ر٤ٖ حُو٤خىس حُ٘ؼز٤ش ٝحُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ حٛظٔخٓخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٜٝٓخُلْٜ ك٤ٔٔق ًُي رلظق ه٘ٞحص ح

ط٘خٍى ك٢ حػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش. ًٔخ إٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٜظْ رخُٔ٘خكٔش ٜٓٔخ ًخٕ ٌِٜٗخ، 

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

 طو٤٤ْ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٬ُه٤ِْ ٝىٍحٓش حٌٓخ٤ٗخطٚ حُٔوظِلش حُٔظٞكَ ػ٤ِٜخ؛ -

ٓلخ٫ٝص ح٧هخ٤ُْ حُٔـخٍٝس ك٢ حٓظوطخرٜخ ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝٓوخرِش طِي حُٔلخ٫ٝص َٓحهزش  -

رخُـٜٞى حُظؼخ٤ٗٝش ٓغ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش، حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء 

 حص ح٫ىح٣ٍش.ٍٝكغ حٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش ٬ُه٤ِْ ٝطوي٣ْ ح٫ٓظ٤خُحص حُٔوظِلش ٝط٤َٜٔ ح٫ؿَحء

٣ٝظَٜ ُ٘خ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ ٝحُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤َُٔٔس ٖٓ هزَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

رخُٔ٘خًٍش حُٔوخ٫ٝط٤ش طظٔؼَ ك٢ رَحٓؾ حُظـ٤ِٜ ٝحُزَحٓؾ حُٔيػٔش ٬ٛ٬ُكخص ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ 

 ٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ.٤ٓظْ حُظطَم ح٤ُٜخ ك٢ حُٔزلغ حُؼخُغ حُظ٢ طز٤ٖ كؼخ٤ُش حُـ

 اٌفشع اٌضبٌش: ػلالخ اٌزخط١ؾ الال١ٍّٟ ثبٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ

، كخُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ حُو٢ٓٞ إ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٓخ ٛٞ ا٫ حُزؼي حٌُٔخ٢ٗ ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١

زخىة حَُث٤ٔ٤ش ٤ُْ ري٬٣ا ُِظوط٢٤ حُو٢ٓٞ رَ ٛٞ ٬ٌٔٓا ُٚ ٣ٝؼَٔ ك٢ ا١خٍٙ، ٣ٝيػْ ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ٝحُٔ

 :كِ٘ـخف حُوطش حُو٤ٓٞش ح٫هظٜخى٣ش، ٣ٜظْ حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ػ٠ِ ػ٬ػش أرؼخى ٢ٛ. حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٜخ
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 حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش حُٔظخكش ٝحُٔٔظـِش؛ -

٤ش حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ ُِوطش ح٫هظٜخى٣ش، كٜ٘خى هطش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ، حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ ُظ٘ل٤ٌ أٛيحف حُظ٘ٔ -

 حُٔظؼِوش رخُوطش؛

حُزؼي حٌُٔخ٢ٗ، ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ط٣ُٞغ ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝىٍحٓش طِي حُٔٞحهغ هزَ هَحٍ  -

 .حهظ٤خٍ حُٔٞهغ حُٔ٘خٓذ ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُظوط٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ

 

 اٌّطٍت اٌضبٌش: اٌزخط١ؾ ٚاٌزٛؽٓ الالزظبدٞ

 اٌفشع الأٚي: اٌزخط١ؾ الالزظبدٞ

٢ ح٫هظٜخى١ أْٛ أٗٞحع حُظوط٢٤ حَُث٤ٔ٤ش ٝٛٞ ٠٣ْ حُظوط٢٤ حُٜ٘خػ٢، حٍُِحػ٢، ٣ٔؼَ حُظوط٤ 

 حُظؼي٢٘٣، حُظـخ١ٍ ٝح٤ُٔخك٢.

 اٌزخط١ؾ اٌضساػٟ  -1

ؤٗٚ ػزخٍس ػٖ حُؼَٔ حُظ٘زئ١ حُٞحػ٢ حُؼ٢ِٔ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع ٣ؼَف حُظوط٢٤ حٍُِحػ٢ ر

ٓظطِزخص ح٫هظٜخى حٌُٔٔ٘ش ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٩ػظزخٍ حٍُِحػ٢ ٣ٜيكٕٞ رٌُي حٍُٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤خص 

. كخٍُِحػش ٓظـ٬ٍ ًخكش حُٔٞحٍى ػٖ ٣َ١ن اػخىس طلي٣ي حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔٔظوزَحح٢٘١ُٞ ٍَٟٝٝس 

طٔخْٛ ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ك٢ٜ طٞكَ ُِٜ٘خػش حُوخٓخص حٍُِحػ٤ش ٓؼَ حُوطٖ، حُٔطخ١ ٝهٜذ 

، ٠ حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ح٫ٗٔخٕ ٓؼَ حُؤق، حٌٍُس ٝحُ٘ؼ٤َ...حُنحٌَُٔ...حُن، رخ٫ٟخكش حُ

ٝرخُظخ٢ُ كخٕ "حٍُِحػش طٜيف أٓخٓخ ٜٓٔخ طؼيىص أٗٔخ١ٜخ ك٢ ح٧هخ٤ُْ حٍُِحػ٤ش حُٔوظِلش ح٠ُ طٞك٤َ 

حُٔلخ٤َٛ حُـٌحث٤ش أٝ حٗظخؽ حُوخٓخص حٍُِحػ٤ش ح٬ُُٓش ُِٜ٘خػخص حُٔظؼيىس"
41

ػ٤ش . طؤْ ح٧ٍح٢ٟ حٍُِح
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 962، ٙ 9005: ى.ٓلٔي ه٤ْٔ حُِٝى، "حُــَحك٤خ ح٫هظٜخى٣ش"، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، 
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ح٠ُ أهخ٤ُْ ٍُحػ٤ش ٓوظِلش كٔذ حُٔلخ٤َٛ حٍُِٔٝػش ٝحُـَٝ ٖٓ ٍُحػظٜخ ٝٓيٟ طٞكَ ٓوٞٓخص ح٫ٗظخؽ، 

ٝٗـي ح٧ٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش ٍُِِحػش ٓظٔؼِش ك٢:
42

 

ك٤غ ٣وّٞ ٌٛح حُ٘ٞع ػ٠ِ أٓخّ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ٝح٢ٌُِ ُِٔٔخكخص حُٜخُلش ٍُِِحػش  اٌضساػخ اٌىض١فخ: -

ٔلخ٤َٛ ٌُح ٗـي ه٤ٔظٜخ َٓطلؼش ٝطَطٌِ ك٢ حُٔ٘خ١ن حٌُٔخ٤ٗش حٌُؼ٤لش ١َٝم رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ حُ

هيٓش ٌٛٙ ح٧ٍح٢ٟ ٣وظِق كٔذ حُزِي ٝىٍؿش طويٓٚ ٝٗٞع ٍُحػظٚ، كٜ٘خى رِيحٕ طٔظويّ حُٔـٜٞى حُز١َ٘ 

 ٖٓ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحُطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ حٍُِع ٝحُلَع ٝحُلٜخى أٓخ ح٧هَٟ كظؼظٔي ػ٠ِ ح٫٥ص حُلي٣ؼش

ٓخ٤ُذ حُٔظطٍٞس ك٢ حٍُِحػش، ح٫ إٔ حٍُِحػش حٌُؼ٤لش هي طلوي ح٧ٍٝ هٜٞرظٜخ ٌُح ٣ـذ حٓظويحّ ٝح٧

ظلخىس ٖٓ ٓوِلخطٜخ ك٢ ط٤ٔٔي ح٧ٍٝ ٝحُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٓحُٔوٜزخص حُٔوظِلش ٝحُظٞٓغ ك٢ طَر٤ش حُل٤ٞحٗخص ٬ُ

 ٍُحػش ح٧ٍٝ حُٞحكيس ػزَ حُٔٞحْٓ؛

٤ش، ٝطٔظي ٓٔخكخطٜخ ك٤غ طوَ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ٝٗـيٛخ طَطٌِ ط٘ظَ٘ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُِٜٔ اٌضساػخ اٌٛاعؼخ: -

ػ٠ِ ٍُحػش ٓلٍٜٞ ٝحكي ػٌْ حٍُِحػش حٌُؼ٤لش حُظ٢ طظ٘ٞع ك٢ حُٔلخ٤َٛ ٝرخُظخ٢ُ طَطلغ ٤ًٔش ح٫ٗظخؽ 

ٝؿٞىطٚ ًٌٝح ه٤ٔظٚ ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حٍُِحػش ًؼ٤َح ٓخ ٓخْٛ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ُوِش ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٢ِ ًٝؤٕ 

ث٠ش ػٖ كخؿظٚ ح٠ُ حُوخٍؽ ٝرٌُي خأٝ ح٫ه٤ِْ ٣ظوٜٚ ك٢ ٍُحػش ٓلٍٜٞ ٓؼ٤ٖ ٤ُٜيٍ ح٤ٌُٔش حُلحُيُٝش 

خثٚ ٣ٌظٔذ ٤ِٓس ٗٔز٤ش ك٢ حٗظخؽ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش طٌٞٗض ٗظ٤ـش ٗٞع حُظَرش ٝ هٜ

ح٤ُي حُؼخِٓش  ٕ ح٫ه٤ِْ ح١ٌُ طظٞحكَ ك٤ٚ ٌٛٙ حٍُِحػش ٣ٞحؿٚ ٓ٘خًَ ٓؼَ هِشحُٔ٘خم ٝهخٛش ح٧ٓطخٍ، ٝٗـي أ

 ٝٛؼٞرش طٞحكَ هط١ٞ حُ٘وَ ٝح٫طٜخٍ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش ٝٓٞحٗت حُظٜي٣َ؛
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 995: ى.ٓلٔي ه٤ْٔ حُِٝى، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 
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كخ٠ُ ؿخٗذ ٍُحػش ح٧ٍٝ ٣ظْ طَر٤ش حُل٤ٞحٗخص حُٔوظِلش ٓٞحء ًخٗض ٓخ٤ٗش، ٓؼِ،  اٌضساػخ اٌّخزٍطخ: -

ظـخص حُل٤ٞح٤ٗش رز٤ؼٜخ ك٢ ح٧ٓٞحم ٝطلو٤ن أؿ٘خّ، روَ حٟخكش ح٠ُ حُيٝحؿٖ ًُٝي ٣ُِخىس حُيهَ ٝطٞك٤َ حُٔ٘

 ح٧ٍرخف، ٝأٓٔيس ١ز٤ؼ٤ش ٖٓ ٓوِلخص طِي حُل٤ٞحٗخص ُظو٤ٜذ ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش. 

طٌٕٞ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُٔل٤طش رخُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ هخٍحص أٍٝرخ،  صساػخ اٌجؾش الأث١غ اٌّزٛعؾ: -

ش ٣ٝٔخػي حُـٞ حُْٔ٘ٔ ك٤ٜخ ػ٠ِ طـل٤ق رؼٞ آ٤ٓخ ٝحك٣َو٤خ ك٤غ ط٘ظَ٘ ك٤ٜخ حٍُٜٔٞ ٝح٧ٍح٢ٟ حُـز٤ِ

 أٛ٘خف حُلخًٜش ٝطٜي٣َٛخ ح٠ُ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش؛

٣ظًَِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حٍُِحػش ك٢ ٓ٘خ١ن ه٤ِِش ح٧ٓطخٍ ك٤غ ٣ؼظٔي حُ٘٘خ١  اٌضساػخ فٟ اٌغٙبد اٌغبفخ: -

ُش ٝؿٞى ٓـخٍ ٓخث٤ش حٍُِحػ٢ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن حُٞحكخص، ٝح٤ُٔخٙ حُٔطل٤ش حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ كخ

طوظَم حُـٜخص حُـخكش. كخٍُِحػش ٛ٘خ ط٘ظَ٘ ك٢ ح٧هخ٤ُْ حُلخٍس ٓؼَ ٍُحػش ح٧ٍُ، حٌٍُس هٜذ حٌَُٔ 

 ٝحُوطٖ، أٓخ حُٔؼظيُش ك٘ـي حُؤق ٝحُ٘ؼ٤َ حٟخكش ح٠ُ رؼٞ أٛ٘خف حُلخًٜش ٝٗو٤َ حُظٍٔٞ.

ح٫هظٜخى٣ش، ٝهخٛش ُِزِيحٕ  ٓٔخ ٓزن ٬ٗكع إٔ ٍُِِحػش ىٍٝ ك٢ حُظٞٓغ ح٫هظٜخى١ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش

حُٜ٘خػ٤ش ُٔخ ٝكَطٚ ٖٓ ٍإّٝ أٓٞحٍ ٝهٟٞ ػخِٓش، ًٌٝح طلو٤ن ح٫ًظلخء حُـٌحث٢ ك٣ِخىس حُيهَ ك٢ هطخع 

حٍُِحػش ٤٠٣ن حُلـٞس ٓغ حُوطخػخص ح٧هَٟ
43

. ٝٓ٘ٚ ٣ظٔؼَ ىٍٝ حٍُِحػش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:
44

 

ٛيكخ حٓظَحط٤ـ٤خ ك٢ ٤ٓخٓخص حُ٘ؼٞد، رظٞك٤َ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ طٞك٤َ حُـٌحء ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ: كٌٜح ٣ؼظزَ  -

٠ُٔخٕ حُٜلش حُؼخٓش ٠٣ٝؼق حُظؼَٝ ٨َُٓحٝ ٣ٝٞكَ حُطخهش ُِؼٔخٍ حُظ٢ طللِْٛ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝطلو٤ن 

ح٫ٗظخؿ٤ش، ٌُُٝي كظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُـٌحء ٣ُٝخىس ٤ًٔظٚ ٣ليع ط٤ٔ٘ش ٍُحػ٤ش ٝرخُظخ٢ُ ط٤ٔ٘ش ك٢ حُوطخػخص 

 ؛ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ

                                                           
43

ٍس، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، : أ.ى.ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػـ٤ٔش، ى.ح٣ٔخٕ ػط٤ش ٗخٛق، "حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ىٍحٓخص ٗظ٣َش ٝططز٤و٤ش"، هْٔ ح٫هظٜخى ٤ًِش حُظـخ

9000 ٙ ،206 
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ك٤غ طؼظزَ ٜٓيٍح ُِؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش، ٓؼَ ٛ٘خػش  ط٣َٞٔ حُٜ٘خػخص رخُٔٞحى حُوخّ ح٤ُٝ٧ش: -

 ح٤ُٔ٘ؾ طلظخؽ ح٠ُ حُوطٖ ٌٌٝٛح؛

ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٍَٝ٠ُ ُِظ٤ٔ٘ش: ًُٝي ر٣ِخىس ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝكَٝ ح٠َُحثذ حٍُِحػ٤ش،  -

ٔخٍحص ك٢ هطخػخص أهَٟ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طَحًْ ٝطٞظ٤ق رؼٞ حُِٔحٍػ٤ٖ ُٔيحه٤ِْٜ ك٢ ٌَٗ حٓظؼ

 ٍأّ حُٔخٍ ٝحػخىس ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش؛

ط٤ٓٞغ حُٔٞم: ك٣ِخىس ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓيه٬ص حُِٔحٍػ٤ٖ حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ  -

ٝط٣ٞ٘غ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٌٝٛح ٣٘ـغ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش رخٓظ٬ٜكٜخ 

 ك٤غ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش أٝ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ه٤خّ ٛ٘خػخص ٓل٤ِش ٓظ٘ٞػش ٓ٘خكٔش؛

طٞك٤َ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢: ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُلي ٖٓ حُٞحٍىحص حٍُِحػ٤ش ُظٞكَ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ حُٔل٢ِ ٣ُٝخىس  -

 ػَٝ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٜخىٍحص حٍُِحػ٤ش.

 زخط١ؾ اٌظٕبػٟ ٚاٌزؼذ٠ٕٟاٌ -2

ٝحُظوط٢٤ حُٜ٘خػ٢ ٖٓ أْٛ ٓوخ٤٣ْ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١، ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ حُو٠خء  طؼظزَ حُٜ٘خػش 

ػ٠ِ حُزطخُش ٝك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حَُكخٙ ح٫هظٜخى١
45

طٞك٤َٛخ ُِٔ٘ظٞؿخص ٖٓ حُِٔغ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ  ًٌٝح، 

 ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش.
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 662: أكٔي ػخٍف حُؼٔخف، ٓلٔٞى ك٤ٖٔ حُٞحى١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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 ٘خػ٢ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:ِٝٗوٚ أٛيحف حُظوط٢٤ حُٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طَطز٢ حُٜ٘خػش رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظيحهِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٜٓ٘خ ػٞحَٓ ١ز٤ؼ٤ش طظؼِن رخُٔٞحى حُوخّ  

ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش )١خهش، ٓؼخىٕ...(، ػٞحَٓ ر٣َ٘ش )ح٤ُي حُؼخِٓش( كـٜٔخ، ًلخءطٜخ ٝٓٔظٞحٛخ حُٜل٢ 

٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝأٗٞحع ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝأ٠٣خ ٓيٟ حٍطزخ١ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ حٟخكش ح٠ُ ح٧ٓٞحم ٝحُ

 رٜ٘خػخص أهَٟ ٤ٓٝط٤ش ٓؼَ كخؿش ٜٓخٗغ حُـٍِ ح٠ُ ٜٓخٗغ ح٤ُٔ٘ؾ.

ٖٝٓ ١َٝٗ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ٓخ ٢ِ٣:
46
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 696: أكٔي ػخٍف حُؼٔخف، ٓلٔٞى ك٤ٖٔ حُٞحى١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 

 أ٘ذاف اٌزخط١ؾ اٌظٕبػٟ(                        04شىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ:  شحػيحى حُطخُزاٌّظذس:

subjects/REG7b.pdfwww.kau.edu.sa/files/0002132/ 

 

 

 

 

 

 

أ٘ذاف اٌزخط١ؾ 

 اٌظٕبػٟ

 رٛؽ١ٓ اٌظٕبػخ

 

حهظ٤خٍ ٓٞحهغ أٝ ٓ٘خ١ن  -

 ٛ٘خػ٤ش؛

ٓغ  طٞحكن ٓٞهغ حُٜ٘خػش -

ٓظطِزخص ١ٝز٤ؼش 

 حُٜ٘خػش؛

طٞحكن ظَٝف حُٔ٘طوش  -

حُٜ٘خػ٤ش ٓغ هٜخثٚ 

حُٜ٘خػش )طٞكَ ح١ٍُٞ٘ 

 ح٬ُٔثٔش ٫هخٓش حُٜ٘خػش( 

 رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ الأزبط

 اٌظٕبػٟ

أٓخ٤ُذ ١َٝم حٗظخؽ -

 كي٣ؼش ٝٓظطٍٞس؛

طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ًلخءس  -

 ح٤ُي حُؼخِٓش )ط٣ٌٖٞ(؛

طٞك٤َ ٓٞحى هخّ ًحص  -

ؿٞىس ُويٓش ح٫ٗظخؽ 

 حُٜ٘خػ٢؛

 طلو٤ن حٌُلخءس ح٫ٗظخؿ٤ش. -

 ص٠بدح الأزبط اٌظٕبػٟ

 

 ط٤ٓٞغ هط١ٞ ح٫ٗظخؽ؛ -

حُظٞٓغ ك٢ حهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ  -

ٛ٘خػ٤ش ك٢ ح٫ه٤ِْ )أٝ 

ٓـٔٞع أهخ٤ُْ حُيُٝش 

 حُٞحكيس(؛

طٞك٤َ حُٔوٞٓخص  -

ك٢  ٓخ٤ٓش ُِٜ٘خػشح٧

 ح٫ه٤ِْ رٜيف حٍطلخع حُؼخثي.

http://www.kau.edu.sa/files/0002132/subjects/REG7b.pdf
http://www.kau.edu.sa/files/0002132/subjects/REG7b.pdf
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ُِظيهَ حُل٢ٌٓٞ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ٝهخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طٔؼ٠  اٌزذخً اٌؾىِٟٛ: -

ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣خطٜخ ح٤ٌِ٤ُٜش، كظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٓؼ٬ ٣ظطِذ حٓظؼٔخٍح ٟؤخ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ 

حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔظٔؼَ ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٓؼَ حُطَهخص، حُـٍٔٞ، حُٔيٝى، حُٔٞحٗت، حُٔطخٍحص ٝحُوٞس 

 ز٤َ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش؛حٌَُٜرخث٤ش ٌٝٛح ٣ٔظِِّ رَٗخٓـخ حٓظؼٔخ٣ٍخ ط٣ٞٔ٘خ ط٠ؼٚ حُلٌٞٓش ك٢ ٓ

ػ٠ِ ح٫ه٤ِْ حُظوٜٚ ك٢ ٛ٘خػش ٓؼ٤٘ش كٔذ ح٫ٌٓخ٤ٗخص ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ:  اخز١بس اٌظٕبػبد اٌّٛافمخ -

ٝحُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٞكَس ُي٣ٚ ٓٞحء حُطز٤ؼ٤ش، حُز٣َ٘ش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحَُأٓٔخ٤ُش...١َٝم حٓظـ٬ُٜخ 

ٖٓ ه٬ٍ ٤ِٓطٚ حُ٘ٔز٤ش ٓوخٍٗش رخ٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ ٓٞحء ىحهَ حُيُٝش  ًُٝي كظ٠ ٣ليع ح٫ه٤ِْ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش

 حُٞحكيس أٝ هخٍؿٜخ؛

ػزَص حُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ِٓح٣خ ح٫ٗظخؽ حٌُز٤َ رؤٗٚ طَطلغ  الاعزفبدح ِٓ الالزظبد٠بد اٌغ١ٍّخ: -

 حٌُِلش حُٔظٞٓطش ُٞكيس حُٔ٘ظٞؽ ػ٘يٓخ ٣ٜـَ كـْ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢.

حُؼَٔ ػ٠ِ ىٓؾ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رٜيف ح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ، كٌِٔخ ٌُُي ؿخءص أ٤ٔٛش 

٣ٌزَ كـْ حَُٔ٘ٝع )ر١َ٘ إٔ ٫ ٣ظـخُٝ حُلـْ ح٧ٓؼَ( ط٘ولٞ حٌُِلش حُٔظٞٓطش حُٞكي٣ٝش ٝرخُظخ٢ُ ٣لون 

 حَُٔ٘ٝع أٍرخكخ ٝهيٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش؛

طٜخ ٝأٍرخكٜخ ح٠ُ ط٣َٜق ٓوظِق حُٔ٘ظٞؿخص ح٠ُ طلظخؽ حُٜ٘خػش ُظل٤َٜ ح٣َحىح رٛع١غ ؽغُ اٌغٛق: -

ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش، ٝرٔخ إٔ حُطِذ حُٔل٢ِ ٟؼ٤ق ٣ٔؼ٠ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ح٠ُ ح٣ـخى ٓزَ ١َٝم ٫هظَحم 

أٓٞحم أهَٟ ٝحُزلغ ػٖ كَٙ ُِظٜي٣َ ك٢ ح١خٍ ٓظٌخَٓ حهظٜخى١ حه٢ٔ٤ِ أٝ حٓظؼٔخٍ أٓخ٤ُذ ط٣ٞٔو٤ش 

 ٫هظَحم أٓٞحم ى٤ُٝش.

٘خ رؤٕ ُِــَحك٤خ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُظوط٢٤ حُٜ٘خػ٢، ك٤غ طوّٞ حُــَحك٤خ ريٍحٓش ٝٛ٘خ ٣ظز٤ٖ ُ  

طل٤ِ٤ٜش ُٔوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش ًٔخ ًًَٗخ ٓخروخ، ُظ٤ٟٞق ١ز٤ؼش ح٫ه٤ِْ ٝحٌٓخ٤ٗخطٚ حُٔظؼيىس ٝكخؿ٤خطٚ 
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طظٔظغ رخ٣ُٞٝ٧ش حُٔوظِلش. ٝٗـي حُيُٝش ٓغ ٓوظِق أهخ٤ُٜٔخ أٓخّ ٌِٓ٘ش ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُٜ٘خػخص حُٔوظِلش حُظ٢ 

ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش، ٝٗـي إٔ حُٜ٘خػش ط٘ؤْ ح٠ُ أٍرؼش أٗٞحع ٖٓ حُٜ٘خػخص ٢ٛ:
47

 

طَ٘ٔ حُويٓخص ح٬ُُٓش ٌَُ طويّ ٛ٘خػ٢ ُولٞ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ ٝٗـي ٜٓ٘خ هيٓخص  اٌظٕبػخ ا١ٌٙى١ٍخ: -

حُٜلش. كخ٫ٓظؼٔخٍحص حُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص، حُطخهش ٝٗزٌخص ح٤ُٔخٙ، َٓ٘ٝػخص ح١َُ ٝحَُٜف، حُظؼ٤ِْ ٝ

ك٢ حُوطخػخص ح٤ٌِ٤ُٜش طَٔع ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝطٔخػي هطخع حُٜ٘خػش رظٞك٤َ حٌَُٜرخء، حُـخُ ٝح٤ُٔخٙ ٖٓ ه٬ٍ 

ٓلطخص حٌَُٜرخء حُٔٔئُٝش ػٜ٘خ ٓئٓٔش ِٓٞٗـخُ حُـِحث٣َش ٝح٤ُٔخٙ طلض حىحٍس حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٤ُِٔخٙ 

 ٓش حُؼخٓش.ٝ ٤ٍٓٞ، ٫ٝ ٠ٔ٘ٗ أ٠٣خ هيٓخص ح٤ُٜخٗش ٝحُٜ٘ي

حٕ ط٤٘ي حُٔؼخٛي، حُٔٞحٗت، حُٔطخٍحص، ٗن حُطَهخص ٝطؼز٤يٛخ ٣َٜٔ ط٤َٛٞ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ح٠ُ   

حُٜٔخٗغ ٝٗوَ حُٔ٘ظٞؿخص ٝحُِٔغ ُظ٣َٜلٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ ك٢ ٓ٘خ١ن ح٫ٓظ٬ٜى، ٌٝٛح ٣لظخؽ ح٠ُ ٍإّٝ 

ٌُُي ٗـي حُظيهَ أٓٞحٍ ١خثِش ٝهزَحص ر٣َ٘ش ٓظوٜٜش ًحص ًلخءس ٓٞحء ًخٗض ٓل٤ِش أٝ أؿ٘ز٤ش ٝ

حُل٢ٌٓٞ ك٢ ط٣َٞٔ ٓؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٫ىحٍحص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝٓي٣َ٣ش 

ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ظَكش حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤ٌِ٤ُٜش ٓغ حُٔ٘خًٍش 

ظلون ٓ٘لؼش ِٓىٝؿش طظٔؼَ ح٠ُٝ٧ ك٢ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش حُ٘ؼز٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔوخ٫ٝط٤ش ٝرخُظخ٢ُ ط

ٝحُؼخ٤ٗش ك٢ طلو٤ن ح٧ٍرخف )حُٔ٘لؼش حُوخٛش(، كظٞك٤َ طِي حُويٓخص ك٢ ٓٞهغ حُٜ٘خػش ٣َٜٔ ػ٤ِٔش 

 حُظ٤ٜ٘غ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ؿٌد ٛ٘خػخص أهَٟ ٝرخُظخ٢ُ ٗٔٞ َٓحًِ أٝ ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش ٓظ٘ٞػش ٬ُٗظخؽ؛

كخهظٜخىٛخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هطخع حُٔلَٝهخص،  ٓظًَِس ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓشٗـيٛخ  اٌظٕبػخ الاعزخشاع١خ: -

ٝطَ٘ٔ حٓظوَحؽ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼزَ ػٖ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش حُٔظٞكَس ُيٟ حُيُٝش أٝ ح٫ه٤ِْ 

٣ٝظْ حٓظٌ٘خكٜخ ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔٔق حُـ٤ُٞٞؿ٢ ُِٔ٘طوش ٓٔخ ٣ٔظِِّ أٓٞحٍ ٟؤش ٝهزَحص ك٤٘ش 
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٤خّ ريٍحٓخص ٫ُٓش ٫ًظ٘خف حُٜٔخىٍ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ػَٝحص ح٫ه٤ِْ حُزخ٤٘١ش ٝكٖٔ حٓظـ٬ُٜخ رٔخ ٝحُو

 ٣لون أه٠ٜ كخثيس ٌٓٔ٘ش.

ًٔخ ٗـي أ٠٣خ ٓ٘خؿْ حُٔؼخىٕ ًخُلي٣ي، حُلٞٓلخص، حُ٘لخّ ٝحُوٜي٣َ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ رلٞػخ ػ٤ِٔش ك٢ ٌٛح 

ش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔؼي٤ٗش ك٢ حهخٓش حُٔـخٍ ُظط٣َٞٙ ٝط٤َٜٔ ١َم حٓظـ٬ٍ طِي حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤

حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص ح٧هَٟ أٝ طٜي٣َٛخ ح٠ُ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٓوخرَ ػ٬ٔص أؿ٘ز٤ش ٫ٓظَٔحٍ حُظ٤ٔ٘ش، 

ٝٓغ طلو٤ن ٓيحه٤َ ؿَحء طِي حُٜ٘خػخص ٣ٌٖٔ حُظ٤ٓٞغ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓؼَ حهخٓش ٓؼخَٓ 

  ط٣ٌََ حُزظٍَٝ ٝط٘و٤ش حُ٘لخّ؛

حُٔٔظوَؿش ٖٓ ػزخٍس ػٖ ٛ٘خػخص ٣٘ط١ٞ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ طل٣َٞ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش  ٢ٛ: اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ -

"كخ٫ٛظٔخّ  هخرِش ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ، ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٜٗخث٤ش أٝ ٓ٘ظـخص ٤ٓٝطشحُطز٤ؼش ٝحُٔٞحى حٍُِحػ٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش 

ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحٓؼش ٝٓٔخٛٔش كؼخُش ك٢  رخُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش َٓطٌِ أٓخ٢ٓ ك٢ ح٣ـخى كًَش ط٣ٞٔ٘ش حهظٜخى٣ش

ط٣ٌٖٞ  حُيهَ حُو٢ٓٞ"
48

. أٓخ كَٝع حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش كظظٔؼَ ك٢ حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٓٞحٍى 

ٗزخط٤ش ٝ ك٤ٞح٤ٗش ٜٓ٘خ حُلزٞد، ح٣ُِٞص، حٌَُٔ ٝح٧ُزخٕ، ٝٗـي أ٠٣خ حُٜ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش، حُٜ٘خػخص 

 ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝحُٜ٘خػخص حُٜ٘ي٤ٓش.

ٖ حُٔئَٗحص حُوخٛش رٔوظِق أٗٞحع حُٜ٘خػخص ٗـي ػيى حُؼٔخٍ ك٢ ًَ ٛ٘خػش ٖٓ ك٤غ حُلـْ ًٝلخءس ٝٓ

ح٧ىحء، ٍٝحطذ ٝأؿٍٞ ٛئ٫ء حُؼٔخٍ كٔٔظ٣ٞخص ح٧ؿٍٞ طوظِق ٖٓ ٛ٘خػش ٧هَٟ ك٤غ ٗـي ٓؼ٬ إٔ ٗٔزش 

ػش حُظل٤ِ٣ٞش ىٍٝح . ًٔخ إٔ ُِٜ٘خح٧ؿٍٞ َٓطلؼش ك٢ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٓوخٍٗش رخُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش

 كؼخ٫ ك٢ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حه٤ٔ٤ِخ ٝرخُظخ٢ُ ه٤ٓٞخ.
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 ، ٓظٞكَ ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ:: ٓلٔي ؿٞحى ػزخّ ٗزغ، "حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُؼَحم"

baa/searchs/synaa%20taheelylai.pdfhttp://www.arts.uokufa.edu.iq/teaching/go/m%20sha 

http://www.arts.uokufa.edu.iq/teaching/go/m%20shabaa/searchs/synaa%20taheelylai.pdf
http://www.arts.uokufa.edu.iq/teaching/go/m%20shabaa/searchs/synaa%20taheelylai.pdf
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أٓخ حُظوط٢٤ حُظؼي٢٘٣ كٜٞ "٣ٜيف ح٠ُ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش حُٔظخكش، ٝط٘ظ٤ْ حُوطخع حُظؼي٢٘٣   

ٝطط٣َٞٙ ٓغ ٟٝؼٚ ك٢ ٌٓخٗٚ حُٜل٤ق ٓغ هطخػخص ح٫ٗظخؽ ح٧هَٟ ك٢ ح٫ه٤ِْ أٝ حُيُٝش رٜيف ٣ُخىس 

يهَ حُو٢ٓٞ ٝٗٞع ٜٓخىٍٙ."حُ
49

 

 اٌزخط١ؾ اٌزغبسٞ  -3

حٟخكش ح٠ُ حُظوط٢٤ أٝ حُوطش حُٜ٘خػ٤ش، طٔخػي حُوطش حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش   

٬ُه٤ِْ ُِٝيُٝش حُظ٢ كيىطٜخ ح٫ىحٍحص ك٢ هطش ح٧ػٔخٍ ٧ٜٗخ طٔؼَ حُِٜش ر٤ٖ حُٔز٤ؼخص ٝطوط٢٤ ح٫ٗظخؽ 

ٛ٘خى ط٣َٜق ُِٔ٘ظـخص ٌٝٛٙ حُوط٢ طٌَٔ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحىحٍس  ك٤غ ٫ ط٤ٜ٘غ حٕ ُْ ٣ٌٖ

حُطِذ حُظـخ١ٍ، كخُٔز٤ؼخص ك٢ طوِزخص كٔذ هٟٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ حُٔٞم ٜٓٔخ ًخٕ ح٫ٗظخؽ ٠ٓز١ٞخ 

ٌُح ػ٠ِ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ىحهَ ح٫ه٤ِْ حُللخظ ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ رلٖٔ حٓظـ٬ُٜخ ٓغ حطزخع طوِزخص 

ز٤ؼخطٜخ، ٧ٕ ٌٛح ٣ٔٔق ُٜخ رخُظ٤ٌق حُلؼخٍ ٓغ ٗظخّ ح٫ٗظخؽ ٝحُِٞؿٔظ٤ش ُٔؼَكش ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٔخٍ كـْ ٓ

ٝحُٔوِٕٝ ٝهٟٞ ح٤ُي حُؼخِٓش ٝٓوظِق حُويٍحص حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٔخْٛ ك٢ طل٣َٞ أٛيحف حُٔز٤ؼخص ح٠ُ 

أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش )حىح٣ٍش، ٓخ٤ُش، ط٣ٞٔو٤ش...(
50

ٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ، ٫ٞٛٝ ح٠ُ حٗظخؽ ٓليى ػ٠ِ حُ 

ٝٓ٘ٚ حُظوط٢٤ حُظـخ١ٍ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي حُظٌخ٤ُق ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍكغ حُٔز٤ؼخص ٝطلو٤ن كٜش ٓٞه٤ش 

 ٓؼظزَس ٓٔخ ٣لون طٞحُٕ ر٤ٖ كـْ حُٔ٘ظـخص ٝكـْ حُٔز٤ؼخص ٝرخُظخ٢ُ طؼظ٤ْ ح٧ٍرخف.

حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ حٕ حهخٓش َٓ٘ٝع طـخ١ٍ ك٢ حُٔ٘طوش )ح٫ه٤ِْ( ٣ٔظِِّ حػيحى هطش أػٔخٍ ػ٠ِ 

طٌَ٘ ٣َ١ن حُ٘ـخف ٝطٟٞق حُٔٔخٍ ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف، كوطش ح٧ػٔخٍ ٣ٍَٟٝش ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٢ٛٝ 

 طوظِق ٖٓ ٓ٘طوش ٧هَٟ ٖٝٓ رِي ٥هَ كٔذ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓظطِزخص حُٔ٘طوش.
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 262: ٓلٔي ه٤ْٔ حُِٝى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
50

 : حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حَُحرغ كٍٞ حُٔ٘خكٔش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش هخٍؽ هطخع حُٔلَٝهخص ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُظوط٢٤

 :ح٫ؿٔخ٢ُ ٬ُٗظخؽ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش

www.labocolloque5.voila.net/9okherchouchismailsaidmanssor.pdf 

http://www.labocolloque5.voila.net/9okherchouchismailsaidmanssor.pdf
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ٝٓ٘ٚ ػ٠ِ هطش ح٧ػٔخٍ إٔ طظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣:
51

 

ٍٞ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن، حٟخكش ح٠ُ ٗٔزش ح١ٌُ ٣ويّ ٗظَس ػخٓش ك ١:ِٛعض رٕف١ز -

حُٔز٤ؼخص، ح٧ٍرخف ٝحُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔظٞهؼش ُٝـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ـذ ح٫ٗخٍس ح٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ح٬ُُّ 

 ٤ًٝل٤ش حٓظويحٓٚ ٝط٤٤َٔٙ ُظلو٤ن حُٔ٘خ٣ٍغ حُظـخ٣ٍش؛

٢ ٓظؼَٔ ػ٤ِٜخ ٓوظِق ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ، ًُٝي ٖٓ أؿَ طلي٣ي حُوطخػخص حُظ رؾ١ًٍ ٚدساعخ اٌغٛق: -

ٓٞم حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ًٌٝح ٗٞع ١ٝز٤ؼش حُٔ٘خكٔش حُٔٞؿٞىس. ٌُح طؼظزَ ىٍحٓش حُٔٞم ٖٓ أْٛ حُزلٞع 

ٝحُيٍحٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔؼظٔيس هزَ ريح٣ش أ١ َٓ٘ٝع ًخٕ طـخ٣ٍخ أٝ ٛ٘خػ٤خ ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظخّ 

خٗخص كو٤و٤ش ًحص ٜٓيحه٤ش ػخ٤ُش ٧ٗٚ ٗظخّ رٞحٓطظٚ ٣ٔظط٤غ ٓؼِٞٓخص ط٣ٞٔو٢ َٕٓ ٝكؼخٍ ٣َطٌِ ػ٠ِ ر٤

ح٫ه٤ِْ ٓؼَكش ح٧ٓٞحم حُٔٞؿٞىس هخٍؽ كيٝىٙ هٜخثٜٜخ ٝحكظ٤خؿخطٜخ ٝٗوخ١ ٟؼق ٝهٞس ح٫هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش 

ح٧هَٟ، كخُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ طوِن ٗٞع ٖٓ حُظلي١ ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ ٣ٔؼ٠ ًَ حه٤ِْ طل٤ٖٔ حىحٍس أػٔخُٚ 

حُظ٢ طٔؼِٚ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ٝح٫ىحٍحص حُؼخٓش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ًَ حُوطخػخص ٝحُٔـخ٫ص ٝٗ٘خ١خطٚ 

 ك٤٘ظؾ ػٖ ًُي طلون ط٤ٔ٘ش ٓظٞحُٗش ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس ُِٜ٘ٞٝ رخ٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝح٢٘١ُٞ؛

ص ح٫ه٤ٔ٤ِش حُٔل٤ِش ٌٛح حُؼَٜ٘ ٣ز٤ٖ ؿٞىس ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔخص ًٝلخءس ح٫ىحٍحاٌزٕظ١ُ ٚالاداسح: -

ٝكؼخ٤ُش (  pouvoir publique ) ٝطلخػِٜخ ٝحُؼ٬هش ر٤ٜ٘خ ٜٝٓخّ ًَ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٤٤َٔٛخ

طِي ح٫ىحٍس ػ٠ِ ؿٞىس طوي٣ْ حُويٓخص ٝأػَٛخ ػ٠ِ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ُٔوظِق حُٔئٓٔخص، كخُٔوططخص 

 ىحٍحص؛حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٓوظِق ح٫

أ١ أ٤ٔٛش حُٔ٘ظـخص ٝ حُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٫ه٤ِْ رخٓظؼٔخٍ ٓٞحٍىٙ ٝط٤٤َٔ ٓئٓٔخطٚ  ٚ اٌخذِخ:إٌّزظ أ -

ٝحىحٍحطٚ ُٜخ ٣ـؼِٚ أٓخّ ٓ٘خكٔش ٓغ رخه٢ ح٧هخ٤ُْ حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ ٤ِٓطٚ حُظ٘خك٤ٔش، ىٕٝ حٛٔخٍ ٓوظِق حُظٌخ٤ُق 

 ظ٤ِْٔ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ح٫ه٤ِْ ح٠ُ ح٧ُٓٞن حُٔٔظٜيكش؛ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ًٌٝح ٗٞع ح٤ُي حُؼخِٓش ح٬ُُٓش ُ
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:http://photos.state.gov/libraries/amgov/133183/arabic/P_Business_Planning_for_Success_Arabic.pdf 

http://photos.state.gov/libraries/amgov/133183/arabic/P_Business_Planning_for_Success_Arabic.pdf
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ك٤غ ٣ؼظزَ ٌٛح حُؼَٜ٘ ًٝ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ حُوطش حُظـخ٣ٍش، ٧ٗٚ  اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد: -

٣ٟٞق ٤ًل٤ش ط٣ٞٔن ٝر٤غ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص، ٤ًل٤ش ؿٌد ٝطلي٣ي حُؼ٬ٔء، ٤ًل٤ش طط٣َٞ ٓئٓٔخص 

ىس حُويٓش ٝح٧ىحء ٤ًٝل٤ش حُظٞحَٛ ٓغ ح٧ٓٞحم حُٔٔظٜيكش ػٖ ٣َ١ن ٤ٓخٓخص ٝحىحٍحص ح٫ه٤ِْ ٖٓ ك٤غ ؿٞ

ط٣ٞٔو٤ش ٬ُطٜخٍ رٜيف طلو٤ن أًزَ ٍرق ٌٖٓٔ ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ح٤ُٚ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ كٍٞ حُظ٣ٞٔن 

 ح٫ه٢ٔ٤ِ؛

ه٤ِْ حُظ٢ ٢ٛٝ حُظٞهؼخص كٍٞ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٬ُه٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ طٞهغ ح٣َحىحص ٝٗلوخص ح٫ اٌزٛلؼبد اٌّب١ٌخ: -

٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ رٔؼَكش حُٜلش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ىحهَ ح٫ه٤ِْ ًٌٝح حُ٘٘خ١خص حُوخثٔش،  

حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝح٫ٍرخف حُٔلِٜش حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ح٫ه٤ِْ ٜٓ٘خ ػٖ ٣َ١ن ح٠َُحثذ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ 

ًُي ٖٓ ح٣َحىحص ح٫ه٤ِْ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٧ٍرخف كٌِٔخ ًخٗض كًَش حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ه٣ٞش ٝٓظ٘ٞػش ًِٔخ ُحى 

طِو٤ٜٜخ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش ح٫ه٤ِْ حُظ٢ طَ٘ٔ ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش ح٣٫ُٞش ٤ِٓٝح٤ٗش حُزِي٣ش حُظ٢ طٟٞق حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخثٔش، 

حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝح٣٫َحىحص حُؼخٓش ك٢ ًَ ٖٓ هْٔ حُظ٤٤َٔ ٝ هْٔ حُظـ٤ِٜ )ح٫ٓظؼٔخٍحص(، ٝٓ٘ظطَم ك٢ 

ٓخ٤ٛش ٤ِٓح٤ٗش ح٫ه٤ِْ أٝ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٤ًٝل٤ش ط٤٤َٔٛخ ٧ٕ ٌٛٙ  حُٔزلغ حُؼخُغ رخُظل٤َٜ ح٠ُ

 ح٧ه٤َس طٔؼَ ح٫ه٤ِْ.

حًٕ ٣ظطِذ حُظوط٢٤ حُظـخ١ٍ ىٍحٓش حُظ٤ًَذ حُِٔؼ٢ ٌَُ ٖٓ ٛخىٍحص ح٫ه٤ِْ ٝٝحٍىحطٚ ًٌٝح   

ول٤ٞ كـْ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ًُٝي رٜيف ٟٝغ هطش طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش كـْ حُٜخىٍحص حُو٤ٓٞش ٝط

حُٞحٍىحص هيٍ ح٫ٌٓخٕ ُظلو٤ن كخثٞ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ، ًٔخ ٣ٔؼ٠ حُظوط٢٤ حُظـخ١ٍ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ 

 حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ، ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ أٛيحف حُظوط٢٤ حُظـخ١ٍ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:
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ـخٍس ىٍٝ ٝأ٤ٔٛش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، كٌِٔ٘ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٢ٛ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٛيحف ٣ظز٤ٖ إٔ ُِظ  

ط٤ٓٞغ طـخٍطٜخ ٝهطخع أػٔخُٜخ كظ٠ طلون أًزَ حٌُٔخٓذ، كيكغ طٌخ٤ُق ٝحٍىحطٜخ ٖٓ حُِٔغ ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ 

ط٤ٓٞغ ٛخىٍحطٜخ ٌٝٛح ٗـيٙ ك٢ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش )ر٤ٖ حُيٍٝ( ٖٝٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ حُٔخرن ٛٞ ًٌُي ٣٘طزن 

حُظـخٍس ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس. كُٞحٍس حُظـخٍس ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ ٓي٣َ٣خطٜخ ػزَ أهخ٤ُٜٔخ ػ٠ِ 

ٓٔئُٝش ػٖ حُظوط٢٤ حُظـخ١ٍ ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طٌٖٔ هطخع حُظـخٍس ٖٓ طلو٤ن 

خ٣ٍش  ٖٓ ه٬ٍ ٌٓخٓذ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ طؼي٣َ حُٔ٘خكٔش ػٖ ٣َ١ن ٓـِْ حُٔ٘خكٔش، ٝطل٤ٖٔ حُٔؼخ٬ٓص حُظـ

 أ٘ذاف اٌزخط١ؾ اٌزغبسٞ       (               05شىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٖٓ حػيحى حُطخُزش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ اٌّظذس: 

 www.kau.edu.sa/files/0002132/subjects/REG7b.pdfحُظخ٢ُ:

 

 

اٌزغبسحرٛؽ١ٓ   

 

حهظ٤خٍ ٓٞحهغ أٝ َٓحًِ  -

 طـخ٣ٍش؛

طٞحكن ٓٞهغ حُظـخٍس ٓغ  -

 ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ؛

طٞحكن ظَٝف حُٔ٘طوش  -

 .ٓغ هٜخثٚ حُظـخٍس

 

رؾغ١ٓ عٛدح ِّبسعخ 

 اٌزغبسح

أٓخُذ كي٣ؼش ٓظطٍٞس  -

ُٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُ٘٘خ١ 

حُظـخ١ٍ طظٔخ٠ٗ ٓغ حُل٤خس 

 حُؼ٣َٜش؛

 ُز٣َ٘ش؛طٞك٤َ حُٔٞحٍى ح -

طل٤ٖٔ حٌُلخءس حُز٣َ٘ش  -

رخُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن، 

حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝهيٓش 

 .حُؼ٬ٔء

 رٛع١غ إٌشبؽ اٌزغبسٞ

 

ط٤ٓٞغ ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ  -

ُظ٣َٜق حُِٔغ ٝػَٝ 

 حُويٓخص؛

حُظٞٓغ ك٢ حهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ  -

طـخ٣ٍش ٓظ٘ٞػش ك٢ هطخػخص 

حُ٘وَ، ح٫طٜخٍ ٓوظِلش )

ٝحُٔٞح٬ٛص، ر٣َي 

 ٝر٘ٞى...(؛

طٞك٤َ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش  -

ٝحُظَٝف ح٬ُٔثٔش ٫هخٓش 

حُظـخٍس ىحهَ ح٫ه٤ِْ رٜيف 

 .٣ُخىس ح٧ٍرخف

 

أ٘ذاف اٌزخط١١ؾ 

 اٌزغبسٞ

http://www.kau.edu.sa/files/0002132/subjects/REG7b.pdf
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هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش ٝهخٛش حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٣لَٙ ػ٠ِ حُو٠خء ػ٠ِ حُظـخٍس حُٔٞح٣ُش 

حُظ٢ طٌَ٘ ػخثوخ أٓخّ ح٠ٗٔخّ حُـِحثَ ح٠ُ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظـخٍس، ك٤غ طٌٔ٘ض ٜٓخُق ُٝحٍس حُظـخٍس 

، 2013ظٜخ حُظ٢ أػِٖ ػٜ٘خ ٤ٍٔٓخ ٌٓ٘ أٝص ٖٓ طو٤ِٚ حُظـخٍس حُٔٞح٣ُش رل٠َ حٓظَحطـ٤ 2013ٓغ ٜٗخ٣ش 

 كلٔذ ُٝحٍط٢ حُيحه٤ِش ٝحُظـخٍس )حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُظز٢ ٝط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش( هي طْ:

ٝحَُ٘ٝع ك٢ حٗـخُ ٝط٤ِْٔ ٓخ ٣وخٍد  2013ٖٓ ح٧ٓٞحم حُٔٞح٣ُش ح٠ُ ؿخ٣ش ٗٞكٔزَ  %80حُو٠خء ػ٠ِ  -

 ًخٗٞح ٣٘٘طٕٞ رط٣َوش ٓٞح٣ُش؛٤ٌَٛ ري٣َ ٓٞؿٚ ُؼيى ٖٓ حُظـخٍ ح٣ٌُٖ  1000

 أُق طخؿَ؛ 75ٓٞهخ ك٣ٟٞٞش ٤٘١ٝخ رٔٔظ٣ٞخص ٓظلخٝطش ٢٘٘٣ رٜخ هَحرش  1368حكٜخء  -

 ٓٞهخ ك٣ٟٞٞش. 834حُو٠خء ػ٠ِ  -

ًٔخ إٔ ٛيف حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خكٔش ٣ظٔؼَ ك٢ حَُهخرش حُلؼخُش ُِٔٞم ٝٓؼَكش ٣َ١وش ٤َٓٙ   

ظٜخى٤٣ٖ ك٢ ٓوظِق كَٝع حُظـخٍس ًٌٝح ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خكٔش ٝكن ُِظٌٖٔ ٖٓ َٓحهزش ٤ًِٞٓخص ح٧ػٞحٕ ح٫ه

هٞحػي ٝأْٓ هخ٤ٗٞٗش ٌٝٛح ٤ٌٕٓٞ ُٚ طؤػ٤َحص ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى ًٌَ ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤١َ ح٧ٗ٘طش 

حُظـخ٣ٍش ٝط٤َٜٔ حٗ٘خء حُٔئٓٔخص ٝهلٞ ٗٔزش حُزطخُش ٣ٝظز٤ٖ ًُي ك٢ حُلَٙ حُٔٔ٘ٞكش ُِ٘زخد ُٔٔخٍٓش 

ؿ٘ق حُظ٢ طؼ٤ن  6ح٠ُ  14ْٜ ٖٓ رؼٞ ح١َُٝ٘ أٜٛٔخ طو٤ِٚ ػيى حُـ٘ق ٖٓ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ رخػلخث

كُْٜٜٞ ػ٠ِ حُٔـَ حُظـخ١ٍ، ٝأ٠٣خ حػلخء حًَُ٘خص حُلي٣ؼش حُ٘٘ؤس ٖٓ حؿَحء ح٣٫يحع حُوخ٢ٗٞٗ ُِوٞحثْ 

س حُٔخ٤ُش )ح٤ُِٔح٤ٗش، ؿيٍٝ كٔخرخص حُ٘ظخثؾ...( ًٌٝح حًَُ٘خص حُوخثٔش ػ٠ِ أؿِٜس ىػْ حُ٘زخد رخػلخء ُٔي

 ٓ٘ظ٤ٖ.

حٕ حُظوط٢٤ حُظـخ١ٍ ٣ٜظْ رٔوظِق ٓـخ٫ص ٝؿٞحٗذ حُظـخٍس ٖٓ طـخٍس حُِٔغ، حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش، 

ٓٞحى حُز٘خء ٝؿ٤َٛخ حٟخكش ح٠ُ حُويٓخص ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ ح٧ٓٞحم رَكغ حُٜخىٍحص ح٫ه٤ٔ٤ِش، كٔؼ٬ 

ًٝخ٫ص طـخ٣ٍش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع رخُ٘ٔزش ُويٓخص حُظؤ٤ٖٓ، ح٫طٜخٍ أٝ حُز٘ٞى ك٤ظْ ًُي رلظق 
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حَُٜٔك٢ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى أٗ٘طش حهظٜخى٣ش ٝحٓظؼٔخٍحص ٝٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش طلون ٓيحه٤َ ك٤ئى١ ًُي 

طيحٍٝ حُ٘وٞى ر٤ٖ ح٠ُ حٗولخٝ ٗٔزش حُزطخُش ٣ُٝخىس حُظ٘ـ٤َ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ٝر٣ِخىس حُيهَ ٣ِىحى 

 ح٧كَحى.

خؽ حٍُِحػ٢ ٝ حُوطخع حُظـخ١ٍ ٫ ٣لون حُؼخثي حُٔطِٞد ٝح٧ٍرخف حَُٔؿٞس حٕ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ، ح٫ٗظ 

ح٫ ػٖ ٣َ١ن حُظوط٢٤ حُظـخ١ٍ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٣َٜق حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش ىحهَ ح٧ٓٞحم 

 حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش.

 اٌزخط١ؾ اٌغ١بؽٟ  -4

ٞػش ٖٓ ح٫ؿَحءحص حُظ٢ طٜيف ٣ؼظزَ حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘، ٝٛٞ ٓـٔ 

ح٠ُ طلو٤ن حٓظـ٬ٍ ٝحٓظويحّ أٓؼَ ُؼ٘خَٛ ح٫ٓظوطخد ح٤ُٔخك٢ حُٔظٞكَس ٝطلو٤ن أه٠ٜ ىٍؿخص حُٔ٘لؼش، 

كٜٞ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ُظ٘ظ٤ْ ٝحىحٍس حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٤غ ٣ٔؼَ حٍُٜٞس حُظوي٣َ٣ش ُِ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ىُٝش 

ظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ًُٝي ك٢ كيٝى حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش حُٔظخكش ٖٓ أؿَ ٓؼ٤٘ش أٝ ىحهَ أهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس ك٢ ك

طلي٣ي أٛيحف حُوطش ح٤ُٔخك٤ش ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٤ٓخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٗخَٓ ُلَٝع حُ٘٘خ١ 

ح٤ُٔخك٢.
52

 

 ٖٝٓ ػٞحَٓ ٗـخف حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ٓخ ٢ِ٣:

٤ٓٞش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخٓخص حٍطزخ١ حُوطش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٓغ حُوطش حُو -

 حُؼخٓش؛

 طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش؛ -

                                                           
52

خ٤ٗٞٗش : ٍٗٞ حُي٣ٖ َِٛٓ،"حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش"، ٓـِش ؿخٓؼش ط٣َٖ٘ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ِِٓٔش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُو

 9001، 2( حُؼيى 95حُٔـِي )
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 حىٍحؽ ط٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٟٖٔ حُو٤خٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش؛ -

يى حٛظٔخّ حُيُٝش رٔٔظٟٞ حُ٘ٔٞ ٝحُطِذ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ رخُو٤خّ رٔـٜٞىحص طل٤٘٤ٔش ٫ٓظوطخد أًزَ ػ -

 ٌٖٓٔ ٖٓ ح٤ُٔخف حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ؛

ػ٬هش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش رخُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ حُز٤جش، ك٤غ ُِ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٓٔخٍٓخص  -

حهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُز٤جش ٌُح ٣ـذ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ حُز٤ج٤ش ٫ٓظَٔحٍ حُ٘ٔٞ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

 حُٔٔظيحٓش.

ِظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ أ٤ٔٛش ك٢ طط٣َٞ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٌُٝ٘ٚ ٣ظؤػَ رخُظوِزخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٔخ ٓزن ٣ظز٤ٖ إٔ ُ 

أ٠٣خ )ح٧ُٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ كَٝد ٝطظخَٛحص...(، ح٫ٟطَحرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش )ح٥كخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ 

َٓهش، طـخٍس حُٔٔ٘ٞػخص...(، ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش )٫ٍُُ ٝرَح٤ًٖ...( ر٘ٔزش أًزَ ٖٓ طؤػَٙ رؼٞحَٓ 

ح٫ٗظخؽ ٝحُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ ك٤ئى١ ًُي ح٠ُ حٗولخٝ حُيهَ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ حٗولخٝ حُيهَ 

 حُو٢ٓٞ.  

 : اٌزٛؽٓ الالزظبدٞاٌفشع اٌضبٟٔ

 اٌزٛؽٓ اٌظٕبػٟ  -1

ًٔخ أَٗٗخ ٓخروخ رؤٕ حُظوط٢٤ حُٜ٘خػ٢ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔوٞٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝٓوخ٤٣ْ حُظويّ ٝحُ٘ٔٞ   

١ ُٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ ٓ٘ظـخص طِز٢ كخؿخص ح٧كَحى كٔذ ٓٞحٍى ح٫ه٤ِْ، ٌُح كخُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ  ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى

حُٜ٘خػ٢ رخٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش َُكغ حُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش ٛٞ أٓخّ حُظٞؿٚ ٤ُٔخٓخص حُظ١ٖٞ 

خ١ حُٜ٘خػ٢ ٣َطز٢ رظٞك٤َ حُٜ٘خػ٢ ُظلو٤ن حُٔٞحُٗش حٌُٔخ٤ٗش، كٌِٔش حُظ١ٖٞ طؼ٢٘ حٌُٔخٕ. حٕ ه٤خّ حُ٘٘

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوٞٓخص حُــَحك٤ش )كِِــَحك٤خ ىٍٝ ك٢ حُظوط٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ( حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُ٘٘خ١ 
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حُٜ٘خػ٢ ك٢ ح٫ه٤ِْ، ٖٝٓ أٛيحف حُظوط٢٤ حُٜ٘خػ٢ ًٔخ أَٗٗخ ٓخروخ ط٤١ٖٞ حُٜ٘خػش ٌُح ػ٤ِ٘خ ٓؼَكش 

 ٓلّٜٞ حُظ١ٖٞ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظ٤١ٖٞ حُٜ٘خػ٢.

٤ٖ حُٜ٘خػ٢ ٣وٜي رٚ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ حهظٜخى٣خ، حؿظٔخػ٤خ ٝؿـَحك٤خ ٫هخٓش ٛ٘خػخص ٓؼ٤٘ش ٝأ٠٣خ حٕ حُظ١ٞ

٤ٓخ٤ٓخ ُظ٣ُٞغ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ حه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس، كخُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ًُي 

طٔؼ٠ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش أهخ٤ُٜٔخ رخُظؼخهي ٓغ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤٘١ُٞش أٝح٫ه٤ٔ٤ِش.
53

ظ١ٖٞ حُٜ٘خػ٢ ٣ل٤ي ك٢ ٝحُ

حىٍحى ٓيٟ طؤػ٤َ حُٔوٞٓخص حُٔوظِلش ُِٜ٘خػش ك٢ ؿٌد ٛ٘خػش ٓؼ٤٘ش ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ
54

، ٝٛٞ ٣و٠غ 

رٜلش ؿ٤َ ٓزخَٗس ح٠ُ طٞؿٜخص حُيُٝش طظٔخ٠ٗ ٓغ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيُٝش كٜيكٚ حَُث٢ٔ٤ 

أؿَ طلو٤ن ػخثي. ٣ٌٕٞ ه٤خّ ٣٘لَٜ ك٢ طلو٤ن ٗـخف حَُٔ٘ٝع حهظٜخى٣خ رٔؼ٠٘ طًَِ حُٜ٘خػش ٖٓ 

 حُظ١ٖٞ حُٜ٘خػ٢ ٖٓ ه٬ٍ:

 حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش؛ -

 ه٤ٔش حؿٔخ٢ُ ح٫ؿٍٞ حُظ٢ طيكغ ح٠ُ حُؼٔخٍ؛ -

 ػيى ٓخػخص حُؼَٔ ك٢ حُٜ٘خػش؛ -

 ٓـٔٞع ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ هطخع حُٜ٘خػش؛ -

 ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜ٘خػش. -

ش ك٢ كٔخد ٗٔزش ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜ٘خػش ك٢ ًٔخ ٣ؼظٔي ك٢ ه٤خّ حُظًَِ حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ حُط٣َوش ح٫كٜخث٤

 حه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ٧ٗٚ ٣ؼي أْٛ ح٧ْٓ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

 

 

                                                           
53

ٔخ زخرش ٤ٜٛذ، ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤َ كٍٞ "ىٍٝ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔ٘طوش ح٧ٍٝٝٓـخٍر٤ش، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ كَٗ: ه 

 9066/9069، 6ٝحُـِحثَ"، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق 
54

 291: ى. ٓلٔي ه٤ْٔ حُِٝى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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 كٔخد ٗٔزش ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜ٘خػش ك٢ حه٤ِْ ٓؼ٤ٖ حُٔؼزَ ػٜ٘خ ًٔخ ٢ِ٣: -

 × 100 

 

 ٗٔزش طًَِ حُٜ٘خػش ك٢ حه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ٝكن حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: -

 

 × 100 

 

كٖٔ حُٔؼخىُظ٤ٖ، ًِٔخ حٍطلؼض ٗٔزش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜ٘خػش ك٢ ح٫ه٤ِْ ًِٔخ ىٍ ًُي ػ٠ِ طًَِ طِي حُٜ٘خػش ك٢ 

 ح٫ه٤ِْ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

ُٝيٍحٓش ٓٞهغ ٛ٘خػش ٓخ ك٢ حه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ٣ظطِذ ٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طـٌد حُٜ٘خػش ٝٓيٟ طٞحكن  

ه٤ِْ أٝ حُيُٝش، ٝأ١ حُٔٞحهغ حُظ٢ ٤ٓظْ ك٤ٜخ ٗـخف حُٜ٘خػش. ٌُح ٗـي ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓغ ٓ٘خ١ن حُٜ٘خػش ك٢ ح٫

ط٢٤٘٘ حُٜ٘خػش، ٖٝٓ إٔ ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش طظـٚ ػخىس ح٠ُ حُظٌظَ أٝ حُظًَِ ك٢ أهخ٤ُْ ٓظطٍٞس طٔخػي ػ٠ِ 

 ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حٗل٤خُ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ُِٔ٘خ١ن حُٔظويٓش ٓخ ٢ِ٣:

 ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ح٧هخ٤ُْ حُٔظطٍٞس ٝكن حُظَٝف ح٤ُٜٔجش؛ حُظطٍٞ حٌُحط٢ ُظًَِ -

ٓلخُٝش طلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ َٗ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش ٝكن ٤ٓخٓش ط٤٘١ٞش )ٌٓخ٤ٗش( ٓظٞحُٗش  -

 ٓغ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ٝحُٔظخكش ٝٓظٌخِٓش ٓغ حُوطخػخص ح٧هَٟ.

هيٍس ح٫ه٤ِْ ػ٠ِ حٓظوطخد  ن ٓؼ٤٘ش ٣ظٔؼَ ك٢ ٓيٟحٕ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ١ٖٞ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٓ٘خ١

حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ُٔخ ٣ظ٤لٚ ٖٓ حٓظ٤خُحص ؿزخث٤ش ٝطـخ٣ٍش طٔخػي ػ٠ِ هلٞ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ 

ٝرخُظخ٢ُ طظلون أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش، ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝط٤ٓٞغ ح٧ٗ٘طش ح٫ٗظخؿ٤ش ٌٝٛح ٓخ 
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ر٤ٖ َٓحكَ حُظ٤ٜ٘غ، حُٔٞهغ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝكن ٤ٓخٓش حُٔٞحُٗش  ٣ٟٞق حُؼ٬هش ٝحُظَِٔٔ

ح٫ه٤ٔ٤ِش ٣َٝطز٢ ًُي رظط٣َٞ هيٓخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ك٢ ح٧هخ٤ُْ حُٔظَحؿؼش ٛ٘خػ٤خ ٖٓ ١َهخص، ٓٞحٗت، 

١ ٓطخٍحص ٧ٕ ٌٛح ٣ؼظزَ ٖٓ ػٞحَٓ طٞؿٜخص ػ٤ِٔخص حُظ١ٖٞ حُٜ٘خػ٢ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ حٌُٔخ٢ٗ ُِ٘٘خ

 حُٜ٘خػ٢.

أٓخ حُٔٞهغ حُٜ٘خػ٢ َُِٔ٘ٝع كٜٞ أَٓ ْٜٓ ٫كيحع طـ٤َ ٝطويّ ٛ٘خػ٢ ك٢ ح٫ه٤ِْ ًٔخ أػزظظٚ  

حُيٍحٓخص ك٢ حُٔـخٍ ح٫ىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٜ٘خػ٢، كخهخٓش حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ُٚ 

هْ حُٔز٤ؼخص، ٍكغ ٓؼيٍ طؤػ٤َحص ٓوظِلش ٓٔظوز٤ِش ػ٠ِ ٗـخف ٝطويّ حُٔئٓٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ًُٝي ر٣ِخىس ٍ

ح٧ٍرخف ٝطلو٤ن كٜش ٓٞه٤ش ٓؼظزَس ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَس ٣ُخىس ٓيحه٤َ ح٫ه٤ِْ حُ٘ظخؿش ػٖ ىكغ 

طِي حُٔئٓٔخص ح٠َُحثذ حُٔوظِلش حُظ٢ طظٔؼَ رخ٣َ٠ُزش ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص، ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ 

٤ٞ ٗٔزش حُزطخُش ك٢ ًُي ح٫ه٤ِْ رظ٘ـ٤َ حٌُٔخٕ ح٫ؿٔخ٢ُ حُوخٛش رخُؼٔخٍ ٝٓوظِق حَُّٓٞ حٟخكش ح٠ُ طول

حُٔل٤٤ِٖ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُيهَ حُلَى١ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ ح٫ٓظ٬ٜى ٝح٫ىهخٍ ح١ٌُ ٤ٓٞؿٚ ح٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ػٖ 

٣َ١ن حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ُظ٣َٞٔ ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ ٝأ٠٣خ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُيهَ 

و٢ٓٞ ُِيُٝش ٝح١ٌُ ٤ٓؼخى ط٣ُٞؼٚ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٌٌٝٛح ٣ظلون حُظٞحُٕ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝأه٤َح حُيهَ حُ

ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ٬ُه٤ِْ. ٌُٜح كخٕ طلي٣ي ٓٞهغ حُٜٔ٘غ ٖٓ أْٛ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ًٍِ ػ٤ِٜخ حُٜٔظ٤ٖٔ 

َُِٔ٘ٝع إٔ هَحٍ طلي٣ي حُٔٞهغ  رخُٜ٘خػش هخٛش رؼي إٔ طِح٣ي ىٍٝ حُٜ٘خػش ك٢ ح٫هظٜخى، حٟخكش ح٠ُ

حُٜ٘خػ٢ ٛٞ ٖٓ حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ٜؼذ حُظَحؿغ ػٜ٘خ أٝ طـ٤٤َٛخ ُٔخ ُٚ ٖٓ طٌخ٤ُق ٓزخَٗس 

ٝؿ٤َ ٓزخَٗس َٓطلؼش ك٤غ ٣ظؤػَ ٤ٌَٛ ح٣٫َحىحص، حُظٌخ٤ُق، حُؼخثي، ٝٗـخف أٝ كَ٘ حَُٔ٘ٝع روَحٍ 

ٞحَٓ هَحٍ حهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع حُٔٞهغ، ٌُُي ٣ٔظِِّ ح٧َٓ ٍَٟٝس حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ٖٓ حُزيح٣ش. ٖٝٓ ػ

حُٜ٘خػ٢:
55

 

                                                           
55

 9002حهظٜخى١ ُِظٌظَ حُٜ٘خػ٢ ًظخَٛس ؿـَحك٤ش"، هْٔ حُــَحك٤خ، ٤ًِش ح٥ىحد ؿخٓؼش ػيٕ، : ػَٔ ٓخُْ حُٔلٔي١، "طل٤َِ ؿـَحك٢ ٛ٘خػ٢ 
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طؼي ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ طٌِلش ٗوَ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝٓظطِزخص حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُٔٞم  رىٍفخ إٌمً: -

ح٠ُ ٓٞهغ ح٫ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢، ًِٝلش ٗوَ حُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش ٖٓ ٌٓخٕ حُٜ٘خػش ح٠ُ حُٔٞم ٌُح كخُٔٞهغ 

ن أهَ طٌِلش ٗوَ كٔيٟ حُوَد أٝ حُزؼي ٖٓ حُٔٞم ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٞع ١ٝز٤ؼش حُٜ٘خػش ح٧ٓؼَ ٛٞ ح١ٌُ ٣لو

 ٝحُٔٞحى حُوخّ ٝهخٛش ٌٛٙ ح٧ه٤َس ُٜخ أػَ ٝحٟق ػ٠ِ هَحٍ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ؛

كلـْ حُطخهش حُٔٔظويٓش ٣وظِق كٔذ ٗٞع حُٜ٘خػش حُوخثٔش ك٢ ح٫ه٤ِْ، طٞكَٛخ أٝ هِظٜخ ٗٞػٜخ أٝ  اٌطبلخ: -

ُِظٌخ٤ُق ح٫ؿٔخ٤ُش ٬ُٗظخؽ. كوزَ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ ٣ظٞؿذ ىٍحٓش ًُي حُٔٞهغ ٖٓ ك٤غ ٗٞع  ًِلظٜخ رخُ٘ٔزش

ٝٗٔزش حُطخهش حُٔظٞكَس َٝٛ ٢ٛ ًخك٤ش ٝٓ٘خٓزش ٫هخٓش حَُٔ٘ٝع ٖٓ ًَٜرخء )ٝٓوظِق حُظ٬٤ٛٞص 

ْ ػ٠ِ حٌَُٜرخث٤ش ح٠ُ حُٔ٘طوش حٌَُٜرخث٤ش(، ؿخُ، كلْ، ٝرظٍَٝ، ١خهش ٤ٔٔٗش ٝحُٔخء )ٓيٟ طٞكَ ح٫ه٤ِ

حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش( ٧ٕ حُطخهش ط٤ٜت ظَٝف حُز٤جش حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طٔخػي حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٫ٗظخؿ٤ش ٌٛح ٖٓ 

ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٢ٛ ٖٓ ر٤ٖ ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ حُظ٢ طيهَ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ٓؼ٬ ٢ٛ ٜٓيٍ طل٣َي 

 خد حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش؛ٝط٘ـ٤َ ح٫٥ص، ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ طٞكَ حُطخهش ٣ؼي ٖٓ ػٞحَٓ حٓظوط

حٕ طٞكَ ح٤ُي حُؼخِٓش ح٧هَ طٌِلش أٝ ًحص حُوزَحص ٝحٌُلخءحص حُؼخ٤ُش ًٝحص حُظ٣ٌٞ٘خص  اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: -

 حُٔوظِلشطٔخػي ك٢ هَحٍ حهظ٤خٍ ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع ُلٔخد حُظٌخ٤ُق؛

ىٍؿش ؿخًر٤ش طِي أ١ ىٍؿش طًَِٔ حُٜ٘خػش ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٢ ٤ٓظْ ك٤ٜخ حهخٓش حَُٔ٘ٝع ٝ دسعخ اٌزٛؽٓ: -

حُٔ٘طوش ُٜ٘خػش ٓؼ٤٘ش، ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ ىٍؿش حُظ١ٖٞ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٓ٘طوش ٓخ ػ٠ِ ٌَٗ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:
56

 

  ×100 

 

                                                           
56

 272: ى. ٓلٔي ه٤ْٔ حُِٝى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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 كخٕ حُٔ٘طوش طؼظزَ ٓ٘طوش ؿٌد َُِٔ٘ٝػخص )٣ٞؿي ط١ٖٞ ٛ٘خػ٢(؛ 1˂ حًح ًخٕ ٓؼخَٓ حُظ١ٖٞ 

٫هخٓش حَُٔ٘ٝع )ػيّ ٝؿٞى ط١ٖٞ ٛ٘خػ٢ ٝحٗٔخ  كخٕ حُٔ٘طوش ؿ٤َ ٓ٘ـؼش 1˃ حًح ًخٕ ٓؼخَٓ حُظ١ٖٞ

 طٞحؿي ٛ٘خػ٢(.

ٕ حُِٔٞى حُٜ٘خػ٢ ٝحهخٓش حَُٔ٘ٝػخص ٣ظـٚ ػخىس ح٠ُ حُظًَِ ك٢ ٓ٘خ١ن ك٣َ٠ش ًز٤َس، ٓيٕ أًٔخ ٬ٗكع 

ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ ًحص طٌظَ ك١َ٠ حًٕ طٞؿي ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤ٖ حُظٌظَ )حُظًَِ( حُل١َ٠ ٝحُظٌظَ حُٜ٘خػ٢،  

 ٔش ٗـي حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ح٣َُٝزشػ٤ش ًؼ٤لش ك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟ ٓؼَ حه٤ِْ حُـِحثَ حُؼخٛٝؿٞى ٓ٘خ١ن ٛ٘خ

، أٓخ حُلَحٕ...حُنٌٛظخٍ ٝ 1079خػ٤ش طويٍ ٓٔخكظٜخ رـ حَُؿخ٣ش ك٤غ طؼظزَٖٓ أْٛ ٝأًزَ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘

 ٘ـي حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ح٤٘٤ُٔخ، كخ٢ٓ ػخَٓ، ٝحى ط٬٤ِص، أ٣ٍُٞ ٝؿ٤َٛخ.ك َٝٛحٕحه٤ِْ 

 خ َٓحكَ حٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ِٗوٜٜخ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:أٓ
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 أٓخ حُظ١ٖٞ حُظـخ١ٍ كٜٞ ٣ٜظْ رظ٘ل٤ٌ هط٢ حهظ٤خٍ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خ١ن ٝحَُٔحًِ حُظـخ٣ٍش ٖٓ أؿَ  

  

ِ حُظـخ٣ٍش ٖٓ أؿَ أٓخ حُظ١ٖٞ حُظـخ١ٍ كٜٞ ٣ٜظْ رظ٘ل٤ٌ هط٢ حهظ٤خٍ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خ١ن ٝحَُٔحً 

حٓظوطخد حُظـخٍ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُيهَ حُٔل٢ِ ٝحُو٢ٓٞ. ٝرخُ٘ٔزش ُِظ١ٖٞ 

ح٤ُٔخك٢ ك٤ٜظْ رظط٣َٞ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٝط٤َْٓ حُٔ٘خ١ن ح٧ػ٣َش ك٢ ٓوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش ُِظؼز٤َ ػٖ حُؼوخكش 

 شىً سلُ )06(                          ِشاؽً أشبء إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٓش ك٢ هزخرش ٤ٜٛذ، ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظ٤َ كٍٞ "ىٍٝ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظياٌّظذس:

 1حُٔ٘طوش ح٧ٍٝٝٓـخٍر٤ش، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ كَٗٔخ ٝحُـِحثَ"، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق 

2011/2012 

 

 

 ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ

 ط٤ْٜٔ حُٔوط٢ حُيحه٢ِ -

 طز٢٘ حُظوط٢٤ حُز٤ج٢ -

 حُظو٤٤ْ حُلؼخٍ ٨ٍُح٢ٟ -

 طو٤٤ْ حُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش -

 ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ِشؽٍخ اٌزشغ١ً

ٓش طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ػ٠ِ حػيحى ىٍح -

 ٓٔظٟٞ حُٔ٘٘آص

 ؼِٞٓخص ػٖ ٗٞػ٤ش حُز٤جشٔطلي٣ي حُ -

 ٓٔخػيس حُٔ٘٘آص ػ٠ِ حُظٞحكن حُز٤ج٢ -

 حهظ٤خٍ حُٔٞحهغ ح٧ًؼَ ٬ٓثٔش -

طلي٣ي حُٜ٘خػخص حٌُٔٔ٘ش رخُٔ٘طوش  -

 حُٜ٘خػ٤ش

طلي٣ي حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  -

 ٝح٫هظٜخى٣ش

- 
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أه٤َح حُظ١ٖٞ حٍُِحػ٢ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ ط٘ـ٤غ ٍُحػش حُٔلخ٤َٛ حُٔل٤ِش ٣ُٝخىس ٜٓخىٍ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ. ٝ

حُظ٢ طيٍ ػخثيح حهظٜخى٣خ رؼي حُو٤خّ ريٍحٓش ٝط٘و٤ٚ حُٔ٘خ١ن ٝح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ًُٝي ٣ُِخىس ح٫ٗظخؽ 

 ٝرخُظخ٢ُ ٓؼخُـش ظخَٛس حُِ٘ٝف ح٣َُل٢ ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ح٫ه٢ٔ٤ِ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢.
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 الال١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  اٌّجؾش اٌضبٌش: دٚس اٌغّبػبد

 ِٙبَ ٚطلاؽ١بد اٌغّبػبد الال١ّ١ٍخ اٌّطٍت الأٚي:

 اٌّؾ١ٍخ الاداسح فٟ رٕظ١ُ لاِشوض٠خاٌٚ ّشوض٠خاٌ :اٌفشع الأٚي

 الاداسح اٌّؾ١ٍخ  -1

"ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش ٢ٛ أِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔل٢ِ، ٣ظ٠ٖٔ ط٣ُٞغ حُٞظ٤لش ح٫ىح٣ٍش ر٤ٖ 

٤ٛٝجخص ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش ٝٓٔظوِش ٝطٔخٍّ ٓخ ٣٘خ١ ح٤ُٜخ ٖٓ حهظٜخٛخص طلض حَٗحف  حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش

حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش."
57

٣ٝٞؿي ٓوٞٓخص ٣ـذ طٞحكَٛخ كظ٠ ٣لون ٗظخّ ح٫ىحٍس ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٢ٛٝ  

ح٫ه٤ِْ حُٔل٢ِ، حُظ٣َٞٔ ٝحُٔ٘خًٍش حُٔل٤ِش ٨ُكَحى ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ح٫ؿظٔخػ٢، ح٫ىح١ٍ ٝحُؼوخك٢ 

ٝح٫ىحٍس حُظ٢ طؼ٢٘ ط٤ٔ٘ن حُـٜٞى حُٔظؼيىس ٝط٘ظ٤ْ ٗ٘خ١خص ر٣َ٘ش حؿظٔخػ٤ش روٜي طلو٤ن ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

٢ٛ ح٫ىحٍس حُؼخٓش رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٫ىحٍس حُوخٛش، ٝٗـي ػ٬هش ر٤ٖ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٝحُ٘٘خ١ ح٫ىح١ٍ ك٤غ 

طوظٚ رخ٧ٗ٘طش ح٫ىح٣ٍش حُل٤ٌٓٞش ٝط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼخٓش
58

 ٛيحف ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش ك٤ٔخ ٢ِ٣:. ٝطظٔؼَ أ

"ح٧ٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش: حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ طو٣َذ ح٫ىحٍس ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ح٧كَحى حُٔل٤٤ِٖ، ٧ٕ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش -

طٌٖٔ ٖٓ ح٫طٜخٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ًُٝي إٔ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش حُوخثٔش ػ٠ِ أٓخّ 

 ٢ِ ٝحُظ٢ طؼزَ ػٜ٘خ ػزخٍس "ٖٓ حُ٘ؼذ ٝح٠ُ حُ٘ؼذ"؛ح٫ٗظوخد طؼي هخػيس حُ٘ظخّ حُٔل

ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش: حُٔظٔؼِش ك٢ حُظـخٝد ر٤ٖ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ٝحُوطخػخص حُ٘ؼز٤ش ٝىػْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ  -

أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُو٤خّ حُي٣ٔوَح٤١ش ًُٝي رخطخكش كَٙ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طظؼِن 

 رخُٔٞح٤٘١ٖ؛

                                                           
57

: ٗخؿ٢ ػزي حٍُ٘ٞ، ىٍٝ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش )طـَرش حُزِي٣خص 

:catid=12:2010-w-http://www.bchaib.net/mas/?option=com_content&view=article&id=82&-12-09-22-حُـِحث٣َش(
15&Itemid=10-56 

58
  20، ٙ 9007ٓؼش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، : ٓلٔي َٜٗ ٜٓ٘خ، "طلي٣غ ك٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٝحُٔل٤ِش"، ٓئٓٔش ٗزخد ححُـخ

http://www.bchaib.net/mas/?option=com_content&view=article&id=82:-w-&catid=12:2010-12-09-22-56-15&Itemid=10
http://www.bchaib.net/mas/?option=com_content&view=article&id=82:-w-&catid=12:2010-12-09-22-56-15&Itemid=10
http://www.bchaib.net/mas/?option=com_content&view=article&id=82:-w-&catid=12:2010-12-09-22-56-15&Itemid=10
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يحف ح٫ىح٣ٍش: ٠ُٔخٕ طلو٤ن ًلخءس ح٫ىحٍس ٝحُظول٤ق ٖٓ أػزخء ح٧ؿِٜس ح٣ًَُِٔش ٝٓلخٍرش ح٧ٛ -

 حُز٤َٝهَح٤١ش ٝطلو٤ن كؼخ٤ُش ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ؛

ح٧ٛيحف حُؼوخك٤ش: ًُٝي رظوي٣ْ حُؼوخكش ُِٔٞح٤٘١ٖ ػٖ ٣َ١ن حٌُٔظزخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحُظؼز٤َ ػٖ ػوخكش ح٫ه٤ِْ  -

، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحهغ ح٧ػ٣َش، حٟخكش ح٠ُ طوي٣ْ حُويٓخص حُظَك٤ٜ٤ش ًخ٫َٗحف رخ٫ٛظٔخّ رخٗ٘خء حُٔظخكق

ػ٠ِ حُليحثن حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔظِ٘ٛخص، ح٫ًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞ ٝطظ٘ـ٤غ ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش ٫ٝ ٠ٔ٘ٗ حُـخٗذ حُل٢٘ 

ٖٓ حهخٓش حُٔٔخٍف ٝحُٔؼخٍٝ حُل٤٘ش ٝحُؼوخك٤ش."
59

 

ض ٝكيحص ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش، أىٟ ح٠ُ حُلٌٞٓخص ح٤٘١ُٞش كخُظـ٤٤َ ح١ٌُ كيع ك٢ ٓلّٜٞ حُيُٝش طل

ٝح٫ىحٍس حُٔل٤ِش ح٠ُ طلي٣ي هٞح٤ٖٗ حهظٜخٛخص حُزِي٣ش ٝىٍٝ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ 

ًَ حهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس ٫ٞٛٝ ح٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝكن ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ك٢ حُٔـخٍ 

)طوي٣ْ حُويٓخص ٝحَُػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش(، حُٔـخٍ حُؼوخك٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ )حٗـخُ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش،  ح٫ؿظٔخػ٢

كٔخ٣ش حُظَحع حُؼَٔح٢ٗ ٝحُؼوخك٢ ٝطَه٤ش حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش(، حُٔـخٍ حُل٢٘ )ط٤٤َٔ حُٜٔخُق حُل٤٘ش 

ظخكش حُؼ٤ٓٞٔش  ط٣ُٞغ ح٤ُٔخٙ ًخُٔٔخٍف ٝح٬ُٔػذ...حُن(، ٓـخٍ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش )حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘

حُٜخُلش َُِ٘د، حٗ٘خء ٝط٤ِٜق ه٘ٞحص حَُٜف حُٜل٢...حُن(، حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ )حٗ٘خء َٓ٘ٝػخص 

حهظٜخى٣ش حٗظخؿ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٢ ح٣ٍ٧خف، ط٘ـ٤غ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص 

ز٤جش )ٍَٟٝس حكيحع طٞحُٕ ر٤ٖ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُٔل٤ِش ح٤٘١ُٞش ٝح٧ؿ٘ز٤ش...حُن( ٝٓـخٍ كٔخ٣ش حُ

ٝٓظطِزخص كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٗيس ٝط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص ًحص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔلخكظش ػ٠ِ 

حُظٞحُٕ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٝ ٓلخٍرش حُز٘خء حُل١ٟٞٞ ٝكٔخ٣ش حُٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش ك٢ ٓوط٢ حُظ٤ٜجش 

ٖٓ ٝحُويٓخص حُطخٍثش )كلع حُ٘ظخّ حُؼخّ ٝح٧ٖٓ رٞحٓطش ؿٜخُ حُؼَٔح٤ٗش...حُن( ٝأه٤َح ك٢ ٓـخٍ ح٧

 ح١َُ٘ش حُزِي٣ش أٝ حُلَّ حُزِي١ ٝحُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش ك٢ كخُش حٌُٞحٍع(.  
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 اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح  -2

٣ؤهٌ ٗظخّ ح٫ىحٍس ك٢ حُيُٝش حُلي٣ؼش ٍٛٞط٤ٖ ٛٔخ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 ظيحٓش ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓلّٜٞ ًَ ٖٓ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش:حُٔٔ

٢ٛ رٜلش ػخٓش ط٤ًَِ حُِٔطش ك٢ ٣ي ٍث٤ٔ٤ش ٝحكيس، ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ػخّ ٛٞ حُيُٝش ك٤غ  ح٣ًَُِٔش: -

٣ظ٠ُٞ ٤ٜ٣ٖٝٔ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓ، ح٫هظٜخى١ ٝ ح٫ىح١ٍ ٝحٕ طؼيىص ح٤ُٜجخص ٝح٧كَحى حُوخث٤ٖٔ رٚ أ١ 

 ُٔٔؼ٤ِٜخ ك٢ ح٧هخ٤ُْ ٓٞحء ٖٓ ٗخك٤ش حطوخً حُوَحٍحص أٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش. ٝٓ٘ٚ ٗـي ك٢ حُيٍٝ ىٕٝ طل٣ٞٞ

 حُٔؼخَٛس ػ٬ع ٓـخ٫ص ٣ًَُِِٔش:

  ،ح٣ًَُِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش: ٝك٤ٜخ ٣و٠غ ح٫ه٤ِْ ٫ىحٍس ِٓطش ٤ٓخ٤ٓش ٝحكيس ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ حُٞظ٤لش حُظ٣َ٘ؼ٤ش"

 ٞٓش ح٣ًَُِٔش ىٕٝ ٓ٘خًٍش أ١ ٖٓ ٌٛٙ حُِٔطخص؛حُو٠خث٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ًَِٓس ك٢ ٣ي حُلٌ

 ح٣ًَُِٔش ح٫هظٜخى٣ش: ك٤غ طظ٠ُٞ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ك٢ حُيُٝش طٞؿ٤ٚ ح٫هظٜخى؛ 

  ح٣ًَُِٔش ح٫ىح٣ٍش: ك٤غ طٌٕٞ ِٓطش حُزض حُٜ٘خث٢ ك٢ ٗئٕٝ ح٫ىحٍس ر٤ي حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ك٢

حُؼخٛٔش."
60

 

ؿٜخص ٓوظِلش رل٤غ ٫ طًَِ ك٢ ٣ي حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش كو٢  ٣وٜي رٜخ ط٣ُٞغ حُِٔطش ٓخ ر٤ٖ ح٣ًَِٓ٬ُش: -

رَ ط٘خًٍٜخ ٤ٛجخص حه٤ٔ٤ِش، ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حٍطزخ١ٜخ ر٘وَ ح٫هظٜخٛخص ٝحٓظو٤ُ٬ش حطوخً 

 حُوَحٍ رٜيف ٍكغ ٓٔظٟٞ طوي٣ْ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ٝٗـي ػ٬ع أٌٗخٍ ُ٘وَ حُِٔطش ٢ٛ:

 ظٞك٤َ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُي٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٠ُٔخٕ "ح٣ًَِٓ٬ُش ح٤ُٔخ٤ٓش: حَُٔطزطش ر

 ؛ىٕٝ حُـخء كن حُـٜش ح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ
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  َح٣ًَِٓ٬ُش حُٔخ٤ُش: ك٤غ طٔ٘ق ٬ٛك٤خص أًزَ ك٢ ؿٔغ ٝحٗلخم ح٧ٓٞحٍ ٓٔخ ٣لون ح٫ٓظويحّ ح٧ك٠

 كيحص حُٔل٤ِش أىٍٟ رٌلخءس ٝٓٞؿٞىحص ح٫ه٤ِْ حُٔل٤ِش؛ُِٔٞحٍى، ٧ٕ حُٞ

  َح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىح٣ٍش: ك٤غ ٣ظْ  ك٤ٜخ ٗوَ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ ح٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ك٢ حُِْٔ ح٫ىح١ٍ ٖٓ أؿ

ح٫ٓظـخرش ٝطلو٤ن ٍؿزخص حُٔٞح٤٘١ٖ، ًُٝي ٧ٕ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ طٞحَٛ 

حى حُٔل٤٤ِٖ."ٓزخَٗ ٓغ ح٧كَ
61

 

 ِٝٗوٚ ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ًَِٓ٬ِش أ٤ٔٛش ك٢ حىحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼَٔح٤ٗش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٢ٛٝ ُ

ح٧ِٓٞد ح٧هيٍ ػ٠ِ حىحٍس حُٔيٕ ًُٝي رخ٫ٛظٔخّ رظيػ٤ْ ىٍٝ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش، ًٔخ طًَِ ح٣ًَِٓ٬ُش 

طيػ٤ْ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ح٫ه٤ِْ ٝحُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٝحُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ٓٔؼ٢ِ حُيُٝش ٝٓٔؼ٢ِ حُٔـظٔغ ك٢  ػ٠ِ

حطوخً حُوَحٍ، ًٌٝح طًَِ ح٣ًَِٓ٬ُش ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ َٝٓحهزش 

وِش ٨ُهخ٤ُْ ك٤غ طؼظزَ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش، "ك٢ٜ طٔخػي ػ٠ِ طو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗخص ٓٔظ ص حُظِٞع ٝٓظخرؼشٓؼي٫
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ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗخص حكيٟ أىٝحص ط٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن ٝح٧هخ٤ُْ رٔؼي٫ص 

ٓظوخٍرش"
62
. 

 طلاؽ١بد اٌغّبػبد الال١ّ١ٍخ   -3

طؼظزَ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش حىحٍحص ٓل٤ِش ٓٔئُٝش ػٖ ط٤٤َٔ ٓوظِق ٗئٕٝ ح٫ه٤ِْ ح٫هظٜخى٣ش، 

ٔخػ٤ش، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش )حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طوّٞ رظل٤َٜ ح٫ؿظ

ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ٝط٘ل٤ٌ حُ٘لوخص حُؼخٓش أ١ ط٤٤َٔ ٤ِٓح٤ٗش ح٫ه٤ِْ، ٓي٣َ٣خص ح٠َُحثذ، حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

حُظ٣ٞٔ٘ش ُِيُٝش ػٖ ٣َ١ن  ٝح٫ٗظخؿ٤ش...( ًٌٝح حُٔئٓٔخص حُوخٛش حُظ٢ ط٘ظَى ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ

ح٫طلخه٤خص، حُٔ٘خهٜخص ٝحُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ططز٤وخ ٤ُٔخٓخص حُيُٝش ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش حه٤ٔ٤ِش ٫ٞٛٝ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ه٤ٓٞش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش حهظٜخى٣خ )ٍكغ ٗٔزش حُ٘ٔٞ حُلو٤و٢( 

ش(. طظٔؼَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُزِي٣ش، حُيحثَس ٝحؿظٔخػ٤خ )هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝطول٤ٞ ٗٔزش حُزطخُ

ٝح٣٫ُٞش، ُٜٝخ ٜٓخّ ٬ٛٝك٤خص ٓوظِلش ًحص ٛيف ٓ٘ظَى أ٫ ٝٛٞ ط٤ٔ٘ش ح٫ه٤ِْ حهظٜخى٣خ ٝطل٤ٖٔ 

ٝهِن ٓ٘خٛذ  ، ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِشحهخٓش حُٔؼخٍٝ، حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٌُٔخٗٚ، ًخٗ٘خء ح٧ٓٞحم

حُو٤خّ رزَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٓؼَ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ، ٓلٞ ح٤ٓ٧ش، َٝٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش ُِٞكيحص حُٔل٤ِش  ٗـَ ًٔخ ٣ٌٖٔ

 حٌُحط٤ش ٍٝػخ٣ش ح٤ُٖ٘ٔٔ ٝحُٔؼٞه٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ق حُؼـِ. 

 : طلاؽ١بد اٌجٍذ٠خ3-1

رًٌَ حُزِي٣ش ك٤غ َٛف رؤٕ "حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ُِيُٝش ٢ٛ  15ك٢ حُٔخىس  1996ؿخء ىٓظٍٞ 

ك٢ حُٔخىس  1990أك٣ََ  07حُٔئٍم ك٢  90/08ُـٔخػش حُوخػي٣ش" أٓخ حُوخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ٝحُزِي٣ش، حُزِي٣ش ٢ٛ ح

ح٠ُٝ٧ كـخء رظؼ٣َق إٔ "حُزِي٣ش ٢ٛ حُـٔخػش ح٫ه٤ٔ٤ِش ح٧ٓخ٤ٓش ٝطظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ 

 حُٔخ٢ُ ٝطليع رٔٞؿذ هخٕٗٞ"، ك٢ٜ طؼي حُٔز٤َ ُظلو٤ن ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝط٤٤َٔ ٗئْٜٝٗ حُٔل٤ِش.
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ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١، ك٤غ ٓ٘لض ُٜخ ًخكش ح٬ُٜك٤خص حُظ٢   ُِزِي٣ش 

طـؼَ ٜٓ٘خ أىحس ُويٓش حُٔٞح١ٖ ٌٝٛح ُٖ ٣ؤط٢ ح٫ حًح ًخٗض حُزِي٣ش ٓظٌخِٓش ٖٓ ك٤غ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش 

ظزَ أٓخ٤ٓش ك٢ ططز٤ن ٝحُٔخى٣ش هخٛش ٧ٜٗخ طؼظزَ ٣ٍَٟٝش ُظ٣َٞٔ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش، كٌٜٙ ح٧ه٤َس طؼ

ٟٞػش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظـ٤ِٜ ٝطِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٞح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ

طيح٤ُٝش طظٔؼَ ك٢  ٌٝٛح ك٢ ظَ ح٧ٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش حُؼخٓش. ُِٝزِي٣ش ٤ٛجظخٕ ٓ٘ظوزظخٕ ٛٔخ ٤ٛجش

٢ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، أٓخ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٤ٛٝجش ط٘ل٣ٌ٤ش طظٔؼَ ك

(، حُٔـخٍ ٝؿ٤َٛخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش )ٓ٘ق ح٧ٍح٢ٟ ُِز٘خء ٍُِِٝحػش كِٚ ػيس ٬ٛك٤خص

ح٫ؿظٔخػ٢، حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ ٝحُٔـخٍ ح٫هظٜخى١. ٝرخُ٘ٔزش َُث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ كِٚ ػيس 

ُظ٘ل٣ٌ٤ش ٣َ٘ف ػ٠ِ ٤َٓ ٗئٕٝ  حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، رٜلظٚ ٓٔؼَ ٬ٛك٤خص رٜلظٚ ٍث٤ْ ٤ُِٜجش ح

كٜٞ ٣ٔؼَ ٌٓخٕ ح٫ه٤ِْ ٣ٝؼزَ ػٖ حكظ٤خؿخطْٜ ١ٝٔٞكخطْٜ أٓخّ حُزَُٔخٕ ٌُُي  ُِزِي٣ش ٝرٜلظٚ ٓٔؼَ ُِيُٝش،

٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ٚ ٍٝف ح٫ٗظٔخء ٝ ٛلش ح٫ه٘خع ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس حُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ طْ 

 ٚ ٖٓ حُ٘ؼذ )ٌٓخٕ ح٫ه٤ِْ ح١ٌُ ٣ٔؼِٚ(.حٗظوخر

حٕ حُزِي٣ش ٢ٛ حُٞكيس ح٫ىح٣ٍش ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ه٤ِْ، ٢ٛ حُـٜخُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٧ٓخ٢ٓ ٝحُوخػيس ك٢ ح٤ُٔيحٕ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ، ح٫ىح١ٍ، ح٫ؿظٔخػ٢، ٝح٫هظٜخى١:

 ش ح٫ؿظٔخػ٤ش؛" ك٢ ح٤ُٔيحٕ ح٤ُٔخ٢ٓ: حُزِي٣ش ٢ٛ ٤ٓيحٕ ٣ظلون ك٤ٚ حُٔٞحؿٜش ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝ حُظـَر-

ك٢ ح٤ُٔيحٕ ح٫ىح١ٍ: حُزِي٣ش ٢ٛ حٓظيحى ٌَٝٓٔ ُِيُٝش، ٝطَؿغ ُٜخ ٜٓٔش حُظلو٤ن حُٔزخَٗ ُ٘٘خ١ حهظٜخى١  -

رل٠َ حٗظخؽ ٝكيحص ؿي٣يس ٬ُٗظخؽ ًٌُٝي طط٣َٞ ٝطلي٣غ حُٞكيحص حُٔٞؿٞىس ٌٝٛح ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص 

 كش(؛حُل٣ٞ٤ش )حُل٬كش، حُٜ٘خػش، ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش، ٝح٤ُٔخ
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ك٢ ح٤ُٔيحٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢: كخُزِي٣ش ٣ـذ إٔ طٞؿٚ ٗلٞ طلو٤ن ٍؿزش أكَحى حُٔـظٔغ كظ٠ طظلون  -

حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش."
63

 

ط٘ـغ حُزِي٣ش ٝطيػْ ًَ ٗ٘خ١ أٝ ٓٔخٛٔش أٝ ٓزخىٍس كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش طٜيف ح٠ُ حٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ًحص ٓ٘لؼش 

 ػخٓش.

 : طلاؽ١بد اٌٛلا٠خ3-2

ـٔخػش ح٫ه٤ٔ٤ِش ُِيُٝش، ٝطظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحٌُٓش حُٔخ٤ُش حُٔٔظوِش ٢ٛٝ "ح٣٫ُٞش ٢ٛ حُ

ح٫ىحٍس حُـ٤َ حًَُِٔٔس ُِيُٝش ٝطٌَ٘ رٌٜٙ حُٜلش ك٠خء ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٠خ٤٘ٓش ٝحُظ٘خ٣ٍٝش 

٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ر٤ٖ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُيُٝش، ك٢ٜ طٔخْٛ ٓغ حُيُٝش ك٢ حىحٍس ٝط٤ٜجش ح٫ه٤ِْ ٝحُظ٘

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش"
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 ٣٫ُِٞٝش ٤ٛجظخٕ ٛٔخ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٝحُٞح٢ُ، ُٜٝخ هٜخثٚ ٓظؼيىس ًٌَٗٛخ ًٔخ ٢ِ٣:

٣ًَِٓ٫ش حه٤ٔ٤ِش ٝؿـَحك٤ش، كوي ٓ٘لض ح٫ٓظو٬ٍ ٝحُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝٓ٘لض  ح٣٫ُٞش ٝكيس حىح٣ٍش: -

ٓخّ حه٢ٔ٤ِ ؿـَحك٢، ك٤غ طؼظزَ ػخ٬ٓ كؼخ٫ ٝك٣ٞ٤خ ٤ِٓٝٝش ك٤٘ش ٓ٘طو٤ش هٔطخ ٖٓ ِٓطش حُيُٝش ػ٠ِ أ

ٗخؿؼش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ٝظخثق ٝحهظٜخٛخص حُٔـٔٞػخص حُـ٣ٜٞش حُٔل٤ِش 

 )حُزِي٣خص( ٝر٤ٖ أػٔخٍ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ك٢ حُيُٝش؛

ي ٧ٕ أػ٠خء ح٤ُٜجش ٝؿٜخُ ط٤٤َٔٛخ ٝحىحٍطٜخ ُْ ًُٝ ح٣٫ُٞش ٍٛٞس ُ٘ظخّ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىح٣ٍش حُ٘ٔز٤ش:-

٣ظْ حهظ٤خٍْٛ ًِْٜ رخ٫ٗظوخد كزؼ٠ْٜ ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ رخ٫هظَحع حُؼخّ ْٛ أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ْٝٛ 

أػ٠خء ح٣٫ُٞش ر٤٘ٔخ ٣ؼ٤ٖ رخه٢ ح٧ػ٠خء ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝٝح٢ُ ح٣٫ُٞش ٖٓ هزَ حُِٔطخص 
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َّٓٞ ك٤غ ٣ظ٠ُٞ حىحٍس ح٣٫ُٞش ٓـِْ ٗؼز٢ ٓ٘ظوذ رط٣َوش ح٫هظَحع حُؼخّ ٤ٛٝجش ح٫ىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش رٔ

 ط٘ل٣ٌ٤ش طؼ٤ٖ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٣ٝي٣َٛخ حُٞح٢ُ.

طظ٘خٍى ح٣٫ُٞش ٓغ حُيُٝش ك٢ أىحء حُويٓخص ح٬ُُٓش ُِِٜٔلش حُـ٣ٜٞش ٌُٔخٕ ح٣٫ُٞش، كخ٣٫ُٞش ٤ُٔض  -

ٔخٍ حُزِي٣ش ٝأػٔخٍ حُيُٝش ٝحٗٔخ ٢ٛ أ٠٣خ ىحثَس حىح٣ٍش ٓـَى ؿٔخػش ٣ًَِٓ٫ش طٌَ٘ أػٔخُٜخ حٓظيحى ٧ػ

 طٌٖٔ ح٫ىحٍحص ح٣ًَُِٔش ُِيُٝش ٖٓ إٔ طؼٌْ ػِٜٔخ ُويٓش حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ.

طؼَٔ ح٣٫ُٞش ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٝظخثق ٝحهظٜخٛخص حُزِي٣خص ٝر٤ٖ ٜٓخّ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش 

ر٤ٖ حُِٜٔلش حُٔل٤ِش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُِٜٔلش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش.ٝٗـي ك٤ٜخ  ك٢ حُيُٝش، ٝطوّٞ رظلو٤ن حُظٞحُٕ

 ٓـٔٞػش ُـخٕ ٣ٌِٜ٘خ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٓظؼِوش رٔخ ٢ِ٣: 

 حُظَر٤ش، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ؛ -

 ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش؛ -

 حُٜلش ٝحُ٘ظخكش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش؛ -

 ح٫طٜخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٫ػ٬ّ؛ -

 ٤جش ح٫ه٤ِْ ٝحُ٘وَ؛طٜ -

 حُظؼ٤َٔ ٝحٌُٖٔ؛ -

 ح١َُ، حُل٬كش، حُـخرخص، ح٤ُٜي حُزل١َ ٝح٤ُٔخكش؛ -

 حُ٘ئٕٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼوخكش، حُ٘ئٕٝ حُي٤٘٣ش، حُٞهق، ح٣َُخٟش ٝحُ٘زخد؛ -

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، حُظـ٤ِٜ، ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٘ـ٤َ. -
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 ُظ٢ طْٜ ح٣٫ُٞش.ًٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ هخٛش ُيٍحٓش ًَ حُٔٔخثَ ح٧هَٟ ح

 : طلاؽ١بد اٌذائشح3-3

حُيحثَس كٔذ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ػزخٍس ػٖ ٓوخ١ؼش حىح٣ٍش طخرؼش ٣٫ُِٞش ٝط٠ْ ػيس رِي٣خص طؼ٤ٖ ٝكن 

َّٓٓٞ ُٝح١ٍ ٝرخُظخ٢ُ ٢ٛ ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ ح٣٫ُٞش ٝحُزِي٣ش، ط٤َٔ ٖٓ هزَ ٍث٤ْ ٓؼ٤ٖ رَّٔٓٞ ٍثخ٢ٓ 

ٓـٔٞػش ٬ٛك٤خص  94/215ؿخء ك٢ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حُط٣َوش.ٝرخهظَحف ٖٓ حُٞح٢ُ ٝط٘ظ٢ٜ ٜٓخٓٚ ر٘لْ 

 ٍث٤ْ حُيحثَس ِٗوٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 "ٓٔخػيس حُٞح٢ُ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص؛-

 ؛(PCD)ٓظخرؼش ٓوططخص حُزِي٣ش ُِظ٤ٔ٘ش  -

 حَُٔحهزش ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ ٓيح٫ٝص ٝهَحٍحص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١؛ -

 لخُش حُؼخٓش ُِزِي٣خص حُظ٢ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ؛ح٬١ع حُٞح٢ُ ى٣ٍٝخ رخُ -

حػطخء ٍأ١ حٓظ٘خ١ٍ ك٢ طؼ٤٤ٖ ٓٔئ٢ُٝ ح٤ُٜخًَ حُظو٤٘ش حُظخرؼش ُِيُٝش ك٢ حُيحثَس؛" -
65

 

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُزِي٣خص ٝحُيحثَس؛ -

 .حُٜٔخىهش ػ٠ِ رؼٞ حُٞػخثن ح٫ىح٣ٍش )ؿٞحُ حُٔلَ، ٍهٜش ح٤ُٔخهش، رطخهش حُظؼ٣َق ح٤٘١ُٞش...( -

 س ٓـٔٞػش ُـخٕ طظٔؼَ ك٢:ًٔخ ط٠ْ حُيحثَ

 ُـ٘ش حُظ٘خٍُ ػٖ أ٬ٓى حُيُٝش حُؼ٤ٓٞٔش ًحص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٢ٌُ٘ٔ، ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظـخ١ٍ أٝ حُلَك٢؛ -
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ُـ٘ش ٌٓخكلش ح٧َٓحٝ حُٔظ٘وِش ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔخٙ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٌٓظذ حُ٘ظخكش ُِزِي٣ش، ٓي٣َ٣ش حُٜلش  -

 ٤٤َ حُؼوخ١ٍ؛ٝحٌُٔخٕ، ًَٗش ح٤ُٔخٙ ٝحُظط٤َٜ ٝى٣ٞحٕ حُظَه٤ش ٝحُظٔ

 ُـ٘ش ط٣ٞٔش ٓطخروش حُز٘خءحص؛ -

 (؛24ُـ٘ش ط٣ُٞغ حٌُٔ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش )حٌُٖٔ حُؼ٢ٓٞٔ ح٣٫ـخ١ٍ حٍُٔ٘٘ٞ رخُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ  -

 ِٜٓلش حُٞٛخ٣ش حُزِي٣ش )ُٔظخرؼش ٗ٘خ١خص حُزِي٣ش ٖٓ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُٔيح٫ٝص ٤ِٓٝح٤ٗش حُزِي٣ش(؛ -

 هزش ح٣ُٞ٘ٔش ُِوٞحثْ ح٫ٗظوخر٤ش(؛طل٤٠َ حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظوخر٤ش ٝحَُٔحٌٓظذ ح٫ٗظوخرخص ٝحُٔ٘ظوز٤ٖ ) -

٧ٕ ُٜخ ػ٬هش ٓزخَٗس رظل٤ٖٔ  PCDٌٓظذ حُظـ٤ِٜ )ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِزِي٣ش ٝهخٛش  -

حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٨ُكَحى أٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ًٌٝح حُز٘خءحص حُٔي٤ٍٓش حُٔٔـِش ك٢ رَٗخٓؾ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش 

 ؾ ٤ِٓح٤ٗش ح٣٫ُٞش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔـِش ك٢ رَٗخٓؾ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش(.ٝرَٗخٓ

 ِظبدس ر٠ًّٛ اٌغّبػبد الال١ّ١ٍخ  -4

طوّٞ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش رظوي٣ْ هيٓخص ٓظؼيىس ًحص ١خرغ ٓل٢ِ ٓٞؿٜش ح٠ُ ٓـخ٫ص حُٜلش 

ٌٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظؼ٤ِْ، حٟخكش ح٠ُ ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ ٫ٗزخع كخؿخص حُ

حُٔل٤ِش ٍُِٝٞٛٞ ح٠ُ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طلظخؽ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ح٠ُ طـط٤ش ٗلوخص ٝظخثلٜخ رظٞك٤َ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش 

 ًحط٤ش ط٠ٖٔ ُٜخ ٗـخف ك٢ حُٜ٘ٞٝ ح٫ؿظٔخػ٢، حُؼوخك٢ ٝح٫هظٜخى١ ٝٓٞحٍى هخٍؿ٤ش ًٌَٗٛخ ًٔخ ٢ِ٣:

 : اٌّظبدس اٌزار١خ اٌّؾ١ٍخ4-1

٣وٜي رخُٜٔخىٍ حٌُحط٤ش حُٔل٤ِش ٓـٔٞػش ح٣٫َحىحص حٌُحط٤ش حُظ٢ ٣وغ ٝػخإٛخ ىحهَ حُ٘طخم حُــَحك٢ 

ُِـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش أٜٛٔخ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔل٤ِش حٟخكش ح٠ُ حُٔٞحٍى حُوخٛش حُ٘خطـش ػٖ ط٘ـ٤َ 

خىس حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش ٝحٓظؼٔخٍ حَُٔحكن حُؼخٓش حُٔل٤ِش. كـزخ٣ش ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش طٜيف أٓخٓخ ح٠ُ ٣ُ
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ح٤٘١ُٞش ٖٓ ه٬ٍ طـط٤ظٜخ ُـِٔش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ًٌٝح طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٣َحىحص 

ٝٗلوخص حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش،
66
 ٝطظٔؼَ حُٜٔخىٍ حٌُحط٤ش ك٢: 

ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش رؤٜٗخ حٓظوطخع ٗوي١ طلَٟٚ حُِٔطش  Jeeseػَف حُلو٤ٚ حُل٢َٔٗ ؿ٤ِ ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش: -

ح٧كَحى رط٣َوش ٜٗخث٤ش ٝ ر٬ ٓوخرَ روٜي طـط٤ش ح٧ػزخء حُؼخٓش، ك٢ٜ ٓزِؾ ٖٓ حُٔخٍ طوظطؼٚ حُِٔطش حُؼخٓش 

ٖٓ ح٧كَحى ؿزَح ٝرٜلش ٜٗخث٤ش ىٕٝ ٓوخرَ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ.
67

أٓخ ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش ك٢ٜ ًَ  

ُٞكيس ح٫ىح٣ٍش حُظ٢ طٔؼِٜخ ىٕٝ ٓوخرَ ك٠٣َش ٓخ٤ُش طظوخٟخٛخ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓز٤َ ح٫ُِحّ ك٢ ٗطخم ح

ٓؼ٤ٖ روٜي طلو٤ن ٓ٘لؼش ػخٓش
68

طظٔؼَ ك٢ ٣َٟزش حُٔزخ٢ٗ، ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش، ح٣َ٠ُزش حُؼوخ٣ٍش،  

ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٜٖٔ، ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ، حٟخكش ح٠ُ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘خص حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ 

ُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٤غ طٔؼَ حُٔئٓٔخص أْٛ ٍٛٞس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ًٌٝح حُٜ٘خػخص ح

حهظٜخى٣ش ٬ُه٤ِْ ٧ٜٗخ طؼزَ ػٖ كًَش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝطلؼ٤َ حُظ٘ـ٤َ،  ٌُح ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش حُٔل٤ِش إٔ 

طٌٕٞ ٓل٤ِش حُٞػخء حٟخكش ح٠ُ ُٜٓٞش طوي٣َ ح٣َ٠ُزش حُٔل٤ِش ُظظٌٖٔ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ٖٓ طوط٢٤ 

ؼخ ُِظوي٣َحص حُٔظٞهؼش ُل٤ِٜش حُٔٞحٍى حُٔويٍس ُٜخ، ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ َٓ٘ٝػخطٜخ ٟٝٝغ ٓٞحُٗخطٜخ طز

ح٣َحىحص ٝٗلوخص حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش حُٔل٤ِش ك٤غ طؼي ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، كخُٞكيحص 

ِٔطش حُٔل٤ِش طوّٞ رلَٝ ٝطل٤َٜ ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ حُـزخث٢ حُٟٔٞٞع ٖٓ هزَ حُ

ح٣ًَُِٔش، ك٢ٜ طوّٞ رظ٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش رطَم حىح٣ٍش حُظ٢ ٓخْٛ ٓٔؼَ ح٫ه٤ِْ )حُزَُٔخ٢ٗ( 

ك٢ طؤ٤ٜٓٔخ ػٖ ٣َ١ن حهظَحكخص ١ِٝزخص ٓٔظٞكخس ٖٓ حُ٘ؼذ. ًٔخ ٣ٞؿي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش، 

٠َُحثذ حُـ٤َ ٓزخَٗس ًخَُْٓ ػ٠ِ ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس )حُيكغ حُـِحك٢ ٓؼَ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ...حُن( ٝح

 حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش.

                                                           
66

١َ : ُو٠َ َٓؿخى، "ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ"، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش، حُؼيى حُٔخرغ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس، ك٤ل

9007 

www.webreview.dz/IMG/pdf/17_les_recettes_publiques_locales_Merghad.pdf 
67

 :www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=272046 
68

٣َٞٔ رٖ حٓٔخػ٤ٖ، أ.٤ِٓٝش حُٔزظ٢، "حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٗٔخًؽ ٖٓ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش"، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ ٤ٓخٓخص حُظ: ك٤خس 

 9001ٗٞكٔزَ  99-96ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى٣خص ٝحُٔئٓٔخص، ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، 

http://www.webreview.dz/IMG/pdf/17_les_recettes_publiques_locales_Merghad.pdf
http://www.webreview.dz/IMG/pdf/17_les_recettes_publiques_locales_Merghad.pdf
http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=272046
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٣ؼَف حَُْٓ حُؼخّ رؤٗٚ ٓزِؾ ٓخ٢ُ ٣ظوخٟخٙ حُ٘وٚ حُؼخّ حُٔٔؼَ ُِٞكيس ح٫ىح٣ٍش حُٔل٤ِش حَُّٓٞ حُٔل٤ِش: -

ٓوخرَ أىحء هيٓش ٓؼ٤٘ش، ٣ٝظ٠ق إٔ حَُْٓ ٣ظلن ٓغ ح٣َ٠ُزش ك٢ إٔ ٤ًِٜٔخ ك٠٣َش ٓخ٤ُش طـز٠ ؿزَح ٖٓ 

لَٜ ُظـط٤ش ٗلوخص ػخٓش ٌُٖٝ ٣وظِلخٕ ك٢ إٔ ح٣َ٠ُزش طوّٞ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى ٗلغ هخٙ ح٧كَحى ٤ًِٜٝٔخ ٣

 ٓليى ٓوخرَ ىكؼٜخ، أٓخ حَُْٓ ك٤لَٝ ٓوخرَ هيٓش هخٛش طئى٣ٜخ حُِٔطش حُٔل٤ِش ُيحكغ حَُْٓ. 

ٖٓ ٢ٛٝ ح٣َحىحص حٓظـ٤ُ٬ش طلَٜ ػ٤ِٜخ حُٞكيس حُٔل٤ِش ٗظ٤ـش طؤؿ٤َٛخ ُِؼوخٍحص حُظ٢ طٌِٜٔخ  ح٣٫ـخٍحص:-

أٓٞحم، ٓل٬ص طـخ٣ٍش، أٍح٢ٟ، آ٫ص ٝٗخك٘خص كٌِٔخ ُحى ح٣٫َحى حُٔخ٢ُ ًِٔخ ُحى طيػ٤ْ ح٣ًَِٓ٬ُش. 

 ٝك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٣٫َحى حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ طوي٣ْ حُويٓخص ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُرق.

 : اٌّظبدس اٌّب١ٌخ اٌخبسع١خ4-2

١ٍ ُِٔل٤ِخص، ٌُٖ ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ ح٫ىحٍس ُِٔٞحٍى حُٔل٤ِش حٌُحط٤ش أ٤ٔٛش ٝىٍٝ ك٢ ح٫ٓظو٬ٍ ح٫ىح

حُٔل٤ِش ٝحُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش طـط٢ ًخكش ٗلوخص حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٜٓخىٍٛخ حٌُحط٤ش ٧ٕ ًُي 

 هي ٣زطت ٓؼي٫ص حُظ٤ٔ٘ش حَُٔؿٞس ٌُح ٣ظْ حُِـٞء ح٠ُ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش، طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طوّٞ رخٗـخُٛخ حُِٔطخص حُٔل٤ِش، ٢ٛٝ ُِوَٝٝ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ حُوَٝٝ: -

حُٔزخُؾ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حُٞكيحص حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن ح٫هظَحٝ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش طظٔؼَ ك٢ حُز٘ٞى، 

ٝأٓٞحم حُٔخٌُٞٛح كٔذ حُ٘ظخّ ح٫ٗـ١ِ٤ِ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٍٔٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش ك٢ كخُش ػـِ 

ٖ ٣َ١ن حُـٍٜٔٞ رخٛيحٍ ٓ٘يحص حُو٣ِ٘ش حُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ػ

رٜلظٜخ ٤َٔٓ حُ٘لوخص ٝح٣٫َحىحص حُؼخٓش ٌٝٛح ٓخ ٗـيٙ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هخٛش حُـِحثَ ٌُٖٝ ُْ طؼي ٌٛٙ 

٤ٗش ح٤ُِٓٞش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٓظٞكَس ٝٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ًٔخ ٗـي أ٠٣خ حُٔئٓٔخص ح٫ثظٔخ

 حُوخٛش. أٓخ ١َٝٗ ٓ٘ق حُوَٝٝ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش كظظٔؼَ ك٢:
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  ىٍحٓش حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝع ح١ٌُ ٓظ٘لٌٙ حُِٔطخص حُٔل٤ِش، ٝٓيٟ حكظ٤خؽ حُٞكيس ح٫ىح٣ٍش "

 حُٔل٤ِش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حَُٔ٘ٝع؛

 ٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٛؼٞرش حُظؤًي ٖٓ طٞؿٚ حُوَٝ ح٠ُ ح٧ؿَحٝ حُظ٢ ٓ٘ق ح٤ُٜخ، ح٫ إٔ ؿخُزخ ٓخ طـي حُـ

 ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ ًُٝي ٤٠ُن ح٧ٓٞحم ٝحٍطلخع ح٧ٓؼخٍ؛

  طٔي٣ي حُوَٝٝ ك٢ طخ٣ٍن ح٫ٓظلوخم." ُِـٔخػش حُٔل٤ِش ح٫ه٤ٔ٤ِش، ٠ُٔخٕحُظؤًي ٖٓ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ
69

 

٬٤ٜٔص ٢ٛ ًَ ٓخ طظلَٜ ػ٤ِٚ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٖٓ ح٣َحىحص ٓخ٤ُش ٝطح٫ػخٗخص، حُظزَػخص ٝحُٜزخص:  -

 ٖٓ حُـ٤َ ىٕٝ ٓوخرَ، ٝٗـي ٜٓ٘خ ح٫ػخٗخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

 :طوٜٚ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش حػخٗخص ٓخ٤ُش ٌَُ ٝكيس ٓل٤ِش ًُٝي كٔذ حُٟٞؼ٤ش  ح٫ػخٗخص حُل٤ٌٓٞش

ش حُؼخٓش ٓؼَ ٓٔق ى٣ٕٞ ح٫هظٜخى٣ش ٌَُ ٜٓ٘خ، ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حػظٔخىحص ٓخ٤ُش أػ٘خء حػيحى ح٤ُِٔح٤ٗ

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ًَ ػيس ٓ٘ٞحص، ٝح٫ػخٗخص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش حٓخ إٔ طٔ٘ق ُـ٤ٔغ حُٞكيحص ح٫ه٤ٔ٤ِش ُِزِي 

أٝ إٔ طٔ٘ق ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُلو٤َس حُظ٢ ٤ُٔض ُٜخ ٓيحه٤َ ًخك٤ش ك٢ ٍٛٞس حػخٗش حُٔٞحُٗخص حُٜيف 

هخ٤ُْ حُيُٝش. ٝطليى ه٤ٔش ح٫ػخٗخص ٣َ١ٝوش ط٣ُٞؼٜخ ٖٓ هزَ ٜٓ٘خ ٛٞ طلو٤ن حُظٞحُٕ ٝطو٤َِ حُلٞحٍم ر٤ٖ أ

حُُٞحٍس حُٔوظٜش ًٌُٝي طليى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش ٖٓ هزَ حُٞح٢ُ رٜلظٚ ٓٔؼَ ُِيُٝش ُُِٝٞحٍحص، 

 كٜيف ح٫ػخٗخص حُل٤ٌٓٞش ح٣ًَُِٔش:

ر٤ٖ  " طلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٟٝٔخٕ ه٠ٞع ٤ٓخٓخطٜخ ٣ُٞٝ٨ُخص ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓخ -

 ٤ٓخٓخطٜخ حُٔل٤ِش ٝح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُو٤ٓٞش؛

 طؤًي حُلٌٞٓش ٖٓ ٝؿٞى كي أى٠ٗ ٖٓ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُـ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ؛ -

 حُظـِذ ػ٠ِ ظخَٛس طلخٝص حُٔٞحٍى ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُيُٝش؛ -
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حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٬ٓٓش حُٞهق حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش"؛ -
70 

حع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُظلو٤ن طٞؿ٤ٚ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ُِو٤خّ رؤٗٞ -

 حُظٞحكن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش حُٔل٤ِش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٔخٓش ح٣ًَُِٔش حُؼخٓش؛

ٓؼخُـش ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٫ه٤ِْ، كل٢ كخُش حٌُٔخى ح٫هظٜخى١ ٬ُه٤ِْ طويّ ح٫ػخٗخص ٖٓ أؿَ  -

ح٫هظٜخى١، ٝك٢ كخُش ح٫ٗؼخٕ ح٫هظٜخى١  ط٤ٓٞغ ح٫ٗلخم ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طيػ٤ْ ٤ٓخٓش ح٫ٗؼخٕ

 طولٞ ح٫ػخٗخص ُظـ٘ذ حُظ٠وْ.

ُوي أٛزلض ح٫ػخٗخص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٟٔخٗخ ٫ُظِحّ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش رٔؼخ٤٣َ ح٧ىحء 

 ،ٌُٜٝح ُْ ٣َٜ ٓلّٜٞ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٠ُ حُلي حَُٔؿٞد أٝ حٌٍُٝس حَُٔؿٞس ٝحُٔٔخٝحس حُظ٢ ٟٝؼض ٣ًَِٓخ

ٝهي ٓخػيص ؿِٔش ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ر٤ٖ ح٫ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝح٫ىحٍس ح٣ًَِٓ٬ُش  ػخٗخص طوِٚ ح٣ًَِٓ٬ُشكخ٫

ٗزخع حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش رٌَ٘ ٓظٞحُٕ ك٢ ؿ٤ٔغ أؿِحء ح١ُٖٞ، ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٜ٘يٝم ح

 حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش.

  حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش(FCCL)ٓٞٔ٤ش ًحص ١خرغ حىح١ٍ طلض ٝٛخ٣ش : ٛٞ ٓئٓٔش ػ

حُٔئٍم ك٢  266-86ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٣و٠غ ٤َٓٙ ٧كٌخّ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

حُٔظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ ٤َٓٝ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، كٜٞ ٌِٓق رٔ٘ق  04/11/1986

حُٔٔخػيحص ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش
71

ثذ ٝحَُّٓٞ . ٝطظٌٕٞ ٓٞحٍى حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ٖٓ كٜٚ ح٠َُح

ٖٓ ح٣٫َحىحص  %2رخ٫ٟخكش ح٠ُ ٓٔخٛٔش ؿ٤ٔغ حُزِي٣خص ك٢ ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ ٠َُِحثذ حُٔل٤ِش ر٘ٔزش 

حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٌَُ رِي٣ش ٣٫ٝٝش، ٝطُٞع ٓٞحٍى ٌٛح حُٜ٘يٝم ح٠ُ حػخٗخص حُظ٤٤َٔ )ٓ٘لش حُظٞحُٕ ك٢ 

خ٣ٍق حُز٣َي ٝحُٔٞح٬ٛص، كخُش ٓٞحؿٜش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٟٝؼخ ٓخ٤ُخ ٛؼزخ ُظٔي٣ي ح٧ؿٍٞ، ٜٓ

ٜٓخ٣ٍق حٌَُٜرخء، حُـخُ، حُٔخء ٝح٧ػزخء حُٔوظِلش حٟخكش ح٠ُ حػخٗخص حٓظؼ٘خث٤ش ُِـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش 
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 56: ٛلٞحٕ حُٔز٤٠٤ٖ ٝأهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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 :m.aspx?html=3&s=24&lng=arhttp://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmIte 
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 ٝحػخٗخص حُظـ٤ِٜ أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٢ طٞحؿٚ ًٞحٍع أٝ أكيحع ١خٍثش ك٢ حٗظظخٍ ٓٔخػيحص حُيُٝش(

٤خًَ حُوخػي٣ش ٓغ َٓحػخس ػيى حٌُٔخٕ، طو٤ٜٚ ٓخ٢ُ ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُظـ٤ِٜ حُوخٛش رخٗـخُ حُٜ)

حُٔٞحٍى ح٫ؿٔخ٤ُش ٝػيى حُزِي٣خص ك٢ ًَ ٣٫ٝش رؼي ٜٓخىهش ٓـِْ حُظٞؿ٤ٚ ح١ٌُ ٣لٍَ حًٕ رَٜف 

 ح٫ػظٔخىحص ُلخثيس ح٣٫ُٞخص حُظ٢ ريٍٝٛخ طُٞػٜخ ػ٠ِ حُزِي٣خص(.

 الال١ّ١ٍخ اٌّطٍت اٌضبٟٔ: فؼب١ٌخ اٌغّبػبد

 ١ٍخ ٚأ٘ذافٙب: ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾاٌفشع الأٚي

 رؼش٠ف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  -1

طؼَف حُظ٤ٔ٘ش رؤٜٗخ "حُؼ٤ِٔش حُٔـظٔؼ٤ش حُٞحػ٤ش حُٔٞؿٜش ٗلٞ ح٣ـخى طل٫ٞص ك٢ حُز٘خء ح٫هظٜخى١ 

ٝح٫ؿظٔخػ٢، هخىٍس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ١خهش حٗظخؿ٤ش ٓيػٔش ًحط٤خ طئى١ ح٠ُ طلو٤ن ٣ُخىس ٓ٘ظظٔش ك٢ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ 

ؿٜش ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ٤ٓخ٤ٓش طٌلَ ٣ُخىس ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُلو٤و٢ ُِلَى ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٓٞ

حٌُٔخكؤس ٝحُـٜي ٝح٫ٗظخؿ٤ش ك٬٠ ػٖ حٓظٜيحكٜخ طٞك٤َ ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِلَى ٟٝٔخٕ كوٚ ك٢ 

حُٔ٘خًٍش ٝٓؼ٤ٜخ ح٠ُ طؼ٤ٔن ٓظطِزخص أٓ٘ٚ ٝحٓظوَحٍٙ ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ"؛
72

 

ٖ ه٬ٍ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٜ٘ٞٝ رخ٫هظٜخى ا٠ُ حُ٘ٔٞ، طٔؼ٠ حُيٍٝ ٓٞحء حُٔظويٓش أٝ حُ٘خ٤ٓش ٓ

حُظطٍٞ ٣ُٝخىس ٓؼي٫ص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ، ٝهي ططٍٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ هخٛش 

رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٤غ حٛظٔض أهخ٤ُْ ٓوظِق حُيٍٝ ر٠ٍَٝس اكيحع طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ ح٤ُٜخًَ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼوخك٤ش، ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُز٤َٝهَح٤١ش رٌَ٘ ٓظٞحُٕ ٝطلو٤ن  ح٫هظٜخى٣ش،

 حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ حُو٢ٓٞ. ٛ٘خى ػيس طؼخ٣ٍق ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:
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 60، ٙ 6256: ػ٢ِ ه٤ِلش حٌُٞح١ٍ، "ىٍٝ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش"، ػخُْ حُٔؼَكش، ح٣ٌُٞض، 
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ر٤ٖ  إ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٢ٛ ٓـٔٞع حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طلو٤ن حُظٞحُٕ ٝحُظؼخٕٝ حُِٔىٝؽ -

حُـٜٞى حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٜٞى حُ٘ؼز٤ش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٣َ٠خ ٣ٍٝل٤خ 

رخُظٌخَٓ ك٢ ظَ حُٔٞحٍى ح٩ه٤ٔ٤ِش حُٔظخكش حُطز٤ؼ٤ش، حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش؛
73

 

حُٔـخ٫ص حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ٓـٔٞع حُزَحٓؾ، حُٞٓخثَ ٝحُطَم حُظ٢ طٜيف اُىبكيحع طـ٤٤َحص ٤ٌِ٤ٛش ك٢ ؿ٤ٔغ  -

ا٠ُ حُ٘ٔٞ  ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًُٝي رظٞظ٤ق ٓوظِق حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ُيكغ ح٩ه٤ِْ

ٝح٩ٗؼخٕ؛
74

 

حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ أِٓٞد كي٣غ ُظلل٤ِ حُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ك٢ ٓز٤َ طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤  -

ظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٬ٍُطوخء رخ٫هظٜخى ُِٔـظٔغ ٝاكيحع طـ٤٤َ ك٢ ١َم حُظ٤٤َٔ، حُظل٤ٌَ ٤ًٝل٤خص حٓ

 ٓل٤ِخ ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص ٝحُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٜل٤ش ٝحُز٤ج٤ش.

إ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝطيػ٤ٜٔخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٣ظَؿْ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش، ك٤غ ٗـي 

ٞى حُ٘ؼز٤ش طٔؼ٠ ا٠ُ ططز٤وٜخ رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔ٘خًٍش حُـٜ

حَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش، حُؼوخك٤ش، حُٜل٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، كخُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٛخىكش 

ط٢َٓ ا٠ُ طٌؼ٤ق حُـٜٞى حُل٤ٌٓٞش ٝحُ٘ؼز٤ش ٩كيحع طـ٤٤َحص ح٣ـخر٤ش ٗخِٓش ػ٠ِ ًَ حُوطخػخص ٝطْٔ ًَ 

ه٤ِْ، ٌُح ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش إٔ طٌٕٞ َٓٗش ٓظٌخِٓش ٬ٓٝثٔش ُلخؿخص، حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٩

ٝٓظطِزخص ًَ ػ٘خَٛ ح٩ه٤ِْ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُط٣َٞ أ١ رط٣َوش ٓٔظَٔس ٝٓٔظيحٓش آهٌس ك٢ حُلٔزخٕ 

ؼغ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ُ٪ه٤ِْ ًَِٓس ػ٠ِ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش،ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، كؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ط٘ز

ٝطٜيٍ ٖٓ أٛيحف ح٧كَحى حُٔل٤٤ِٖ طلض ٓلّٜٞ ٖٓ حُ٘ؼذ ٝا٠ُ حُ٘ؼذ، رخُ٘ؼذ ُِٝ٘ؼذ، ًٔخ ٫ ٣لٞط٘خ 

رؤٕ حُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ؿِء ٖٓ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ه٤ٓٞش، ٝٗظخثؾ ٝػٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝٓخ ٣ظلون 
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 62: ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش  : حُٜخُق ٓخ١ًَ، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓخؿ٤ٔظ٤َ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ، "حُٔؼٞهخص

 9005ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ر٣٫ٞش رخط٘ش ػ٬ع رِي٣خص: رخط٘ش، هٔي٣ْ، ػ٤ٖ حُظٞطش"، ؿخٓؼش رخط٘ش، 
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ح٩ه٤ِْ، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓوظِق ٖٓ ىهَ ٣ـذ إٔ ٣ُٞع رط٣َوش ػو٤ٗ٬ش ٝػخىُش ػ٠ِ ٓوظِق أكَحى ٝػ٘خَٛ 

طِي حُـٜٞى ٝحُؼ٤ِٔخص طلض ه٤خىس كؼخُش ٝؿ٤يس ُِـٔخػخص ٝح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش ًحص ٍٝف ط٣ٞٔ٘ش ٝأِٓٞد 

ط٤٤َٔ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ طِي حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ حٓظؼيحى ٌَُ طـ٤٤َ ٣ٌٖٔ كيٝػٚ أٝ أ١ ظَف ١خٍة 

ٔل٤طش رخ٩ه٤ِْ ًُٝي ر٣ِخىس ٗوخ١ هٞس حُظ٤٤َٔ ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ٣ٌٖٔ ٝهٞػٚ، ػ٠ِ ىٍح٣ش رخُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُ

ٓٞحؿٜش حُظٜي٣يحص ُٜٝٓٞش طلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝطٜل٤لٜخ كظ٠ ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔظخكش، ٝأ٠٣خ 

ػ٠ِ حُو٤خىحص حُٔل٤ِش إٔ طٌٕٞ ًحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ، ػوخك٢ ٝأه٬ه٢ ػخ٢ُ ٝهزَحص ًٝلخءحص ط٣ِ٤٤ٔش كظ٠ 

خءس ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش ٖٓ ٗخك٤ش ح٧ػٔخٍ ح٫ىح٣ٍش ٖٝٓ ٗخك٤ش ػ٬هخص حُؼٔخٍ ح٫ىح٤٣ٍٖ ط٣ِي ٖٓ كؼخ٤ُش ًٝل

ٝح٣َ٤ُٖٔٔ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ك٤غ ِٓٞى حُؼخَٓ ح٫ىح١ٍ ىحهَ ح٫ىحٍس ُٚ طؤػ٤َ ٝىٍٝ كؼخٍ ك٢ ؿٞىس 

٣َٜٔ حُظلخْٛ ك٤ٔخ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔويٓش ح٠ُ حُٔٞح٤٘١ٖ أٓخ حُٔٔظٟٞ حُظ٢٘٣ٌٞ ُْٜ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٓظوخٍد 

ر٤ْٜ٘ ٣ٝٞكَٓ٘خم ٓللِ ُِؼَٔ، كخَُٝف ح٫ىح٣ٍش حُـٔخػ٤ش طوِن حُلٔخّ ٝحٌُلخءس ك٢ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ٝح٣َُٔغ 

٨ُػٔخٍ ٝح٫ىحٍس ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش، حٟخكش ح٠ُ ططٍٞ ح٫ىحٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طَٜٔ ٓـ٣َخص ح٧ػٔخٍ 

س حُـِحث٣َش حُظ٢ طلخٍٝ ٓؼخُـش حُ٘ٞحهٚ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلض حُو٤خىس حُلؼخُش ُِؼٔخٍ ٓوخٍٗش رخ٫ىحٍ

طؼظ٣َٜخرٜيف طلو٤ن ط٤٤ِٔ اه٢ٔ٤ِ ٓٞحء ك٢ ٓـخٍ حٍُِحػش، حُٜ٘خػش، حُظـخٍس، ح٤ُٔخكش أٝ حُؼوخكش، كٔذ 

ٗٞع ٝٓٞحٍى ح٩ه٤ِْ. ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظؼخٗش رخهظٜخى حُٔؼَكش ٝػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٓـخٍ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش 

ح٬١٫م ػ٤ِٚ حْٓ ػِْ حُ٘لْ ح٫ىح١ٍ ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُـخٗذ حُ٘ل٢ٔ، ح٢ًُِٞٔ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔٞحٍى  ح١ٌُ ٣ٌٖٔ

حُز٣َ٘ش ىحهَ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش أٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٌٝٛح ح١ٌُ ٤٠٣ق ُٔٔش ط٣ِ٤٤ٔش ٬ُه٤ِْ طٔخػيٙ 

ٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٌٝٛح ُِٜ٘ٞٝ حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٣ـٌد رٜخ ٓوظِق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿ٘ز٤٤ٖ ٓغ طلل٤ِ حُٔ

 ٓخ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش أٓخّ رخه٢ ح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ ٓٞحء ىحهَ حُيُٝش حُٞحكيس أٝ هخٍؿٜخ.
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 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  -2

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أٛيحف ٓظ٘ٞػش ًِٜخ طٔؼ٠ ٗلٞ حطـخٙ ٝحكي ٓ٘ظَى أ٫ ٝٛٞ طلو٤ن حَُكخٙ 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٔخ ٢ِ٣:ح٫ؿظٔخػ٢، ٣ٌٖٝٔ اىٍحؽ أْٛ أٛيحف 

 طيػ٤ْ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ طظَؿْ هَد حُلٌٞٓش ٖٓ حُٔٞح١ٖ ًٌٝح ط٘ـ٤غ ح٣ًَِٓ٬ُش؛ -

: رٔخ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ه٤ِْ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ -

ٔل٢ِ اه٤ٔ٤ِخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ٢ٛٝ َٓطزطش رخ٤ُٔخٓخص ٝح٧ٛيحف حُو٤ٓٞش كخٕ ٣ُخىس حُيهَ حُ

ٝٓ٘ٚ ط٣ُٞغ حُيهَ ػ٠ِ ػ٘خَٛ ح٩ه٤ِْ ًَٝ ح٧ػٞحٕ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٗخًٍض ك٢ طلو٤ن حَُٔ٘ٝػخص 

حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطط٣َٞ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢، حُٜ٘خػ٢، ح٤ُٔخك٢ ٝحُؼوخك٢ ك٣ِخىس حُيهَ ٣ؼزَ ػٖ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ 

 ُِٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش؛

إ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش أكَحى ح٩ه٤ِْ َٓطز٢ رٔيٟ ًلخءس حُو٤خىس حُٔل٤ِش ٝحُيٍٝ  :ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ -

حُلؼخٍ ُِٔئٓٔخص ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ٝح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش، 

ظِق ح٧كَحى  ٝح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔطز٢ رٔيٟ حٍطلخع حُيهَ ٝط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ ٓو ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤

ٓظٌخكجخ ٓغ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ط٣ُٞغ حُيهٍٞ ٝحُؼَٝحص ٝك٢ طوي٣ْ 

 حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ط٤َٜٔ ك٤خس ح٧كَحى ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُؼ٤ِٔش؛

ٜٗخث٤ش ٢ٛٝ ٓظـيىس ح٩ٗٔخٕ ًٝ كخؿخص ٓظؼيىس، ٫ : إحُٔل٤٤ِٖ اٗزخع حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ٨ُكَحى -

ٝٓظطٍٞس ػزَ حُِٖٓ ٌٝٛح ٓخ ٣ز٤٘ٚ حرَحٛخّ ٓخِٓٞ ٖٓ ه٬ٍ َّٛ ٓخِٓٞ ح١ٌُ هْٔ حُلخؿخص ا٠ُ كخؿخص 

ك٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش ٖٓ ؿٌحء، ُزخّ، ٛلش، طؼ٤ِْ ٌٖٝٓٔ كخُلَى ٣لظخؽ ا٠ُ حٌُٖٔ ٤ُ٘ؼَ رخ٫ٓظو٬ٍ حٌُحط٢ 

٬ٍ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ح٤ٌُ٘ٔش ٓؼَ حٌُٔ٘خص ٝح٫كظٞحء حُؼخث٢ِ ٌٝٛح ٓخ طٜيف ا٤ُٚ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ ه

ح٫ؿظٔخػ٤ش رخ٣٩ـخٍ كٌَ ٓٞح١ٖ ُٚ كن رٌٖٔ هخٙ رٚ، ٝطٞك٤َ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خ٣ٍغ 
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حُٔٞؿٜش ك٢ ر٘خء حَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٝطٞك٤َ حُظؤ٤ٓ٘خص حُٜل٤ش، ًٌٝح حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء 

٤٘٣ٞش َُكغ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش، ٝكخؿخص أهَٟ ٢ٛ حُٔيحٍّ، حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُظٌ

حُلخؿش ا٠ُ ح٧ٖٓ ٝح٬ُٔٓش كظ٠ طظٌٕٞ ُيٟ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ حُؼوش ك٢ حُلٌٞٓش ٤ُلووٞح حُلخؿش ا٠ُ ح٫ٗظٔخء 

ُِٔـٔٞػش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ هٔش حَُّٜ أ٫ ٝٛٞ حُلخؿش ا٠ُ طلو٤ن حٌُحص، كؼ٘ي طلو٤ن حٌُحص 

 ظلون حُظ٤ِٔ ٝحَُه٣.٢

ٓٔخ ٓزن ػ٠ِ ح٧ٛيحف إٔ طٌٕٞ َٓطزطش رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝٓظٌخِٓش ٢ٌُ طظلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

رٔوظِق ٓلخٍٝٛخ. كلؼخ٤ُش حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝح٫ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٜٔ ح٫ؿَحءحص 

 ٝػخص.  ح٫ىح٣ٍش ٝٗلخك٤ش حهظ٤خٍ أكٖٔ حُؼَٝٝ ُِو٤خّ رخ٫ٓظؼٔخٍحص ٝحَُٔ٘

 اٌزطٍؼبد اٌز٠ّٕٛخ  -3

ًٔخ ًًَٗخ ٓخروخ رؤٕ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٛٞ طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ، 

ُٝظلو٤ن حُلؼخ٤ُش ٣ـذ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظطِؼخص حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ طظٔؼَ ك٢ طيػ٤ْ ح٫ٓظؼٔخٍ 

ُٔل٤ِش، ًٔخ ٢ِ٣:حُٔل٢ِ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح
75

 

٣ئى١ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ح٠ُ ط٘ـ٤َ حُطخهش ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ٝٔخْٛ  طيػ٤ْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ: -

ك٢ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١. كل٢ ظَ حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُـِحثَ ٝحُظلٍٞ ح٠ُ 

حُوخٙ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٌٝٛح ٓخ أىٟ ح٠ُ ٛيٍٝ حهظٜخى حُٔٞم طْ هٜٞٛش حُوطخع حُؼخّ ٝط٘ـ٤غ حُوطخع 

هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ طِي ح٬ٛ٫كخص  ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓوظِق أهخ٤ُْ حُيُٝش 

ًُٝي رظو٤ِٚ ىٍٝ حُوطخع حُؼخّ ٝط٘ـ٤غ حُوطخع حُوخٙ رٔ٘ق حٓظ٤خُحص هخٛش ٬ُٓظؼٔخٍ، ٝٗـي هخٕٗٞ 
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ٝط٣َٞٔ  : ٠ٓٞٓ ٍكٔخ٢ٗ، ٤ِٓٝش حُٔزظ٢، "ٝحهغ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ظَ ح٬ٛ٫كخص حُٔخ٤ُش ٝآكخم حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ ط٤٤َٔ

 حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٟٞء حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش
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ح١ٌُ ٓ٘ق أ٤ٔٛش ًز٤َس ُِوطخع حُوخٙ ٝط٘ـ٤ؼٚ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش  1982ص أٝ 21ك٢  11-82ح٫ٓظؼٔخٍ ٍهْ 

ح٫هظٜخى٣ش ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش:
76

 

 " هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ؛-

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٓٞغ حُويٍحص ح٫ٗظخؿ٤ش؛ -

 طَه٤ش حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ؛ -

 ف ح٣َُل٢."حُٔ٘خًٍش ك٢ طلو٤ن ٤ٓخٓش حُظ٤ٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُلي ٖٓ حُِ٘ٝ -

 ط٠ٖٔ ٤ٓخٓش ؿي٣يس ُظَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطظٔؼَ ك٢: 1993ػْ ٛيٍ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رظَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٓ٘ش 

 كن ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٔٔخٝحس أٓخّ حُوخٕٗٞ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٤٤٘١ُٖٞ حُوٞحٙ ٝ ح٧ؿخٗذ؛ -

 طيهَ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش رظ٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص؛ -

 ُظط٣َٞ، طيػ٤ْ ٝٓظخرؼش ح٫ٓظؼٔخٍحص. حٗ٘خء حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش -

كٌٜح حُوخٕٗٞ ٓٔق ُِزِي٣خص رٔ٘ق حُظ٬٤ٜٔص ٝحٓظويحّ ٓٔخػيحص حُيُٝش رٜلظٜخ حَُٔحهذ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ 

ح٫هظٜخى١ رٜيف طلل٤ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ حٗـخُ ٝط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ ح٫ه٤ِْ. كزخٌٓخٕ 

ظؼخ٤ِٖٓ آه٣َٖ ػ٤٤ٖٓٞٔ أٝ هٞحٙ ًُٝي ك٢ ح١خٍ َٓ٘ٝع حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش حُيهٍٞ ك٢ َٗحًش ٓغ ٓ

 ك٢ ٍٛٞس حطلخه٤ش أٝ ٛلوش طليى ك٤ٚ كوٞم ٝٝحؿزخص ًَ ١َف ػ٠ِ أٓخّ ىكظَ ح١َُٝ٘.

 03-01ٖٓ ح٧َٓ ٍهْ  6ك٢ٜ ٓ٘٘ؤس رٔٞؿذ حُٔخىس  (ANDI)أٓخ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ

حُٔظؼِن رظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٢ٛٝ  2001أٝص  20ُـ حُٔٞحكن  1422حُٔئٍم ك٢ أٍٝ ؿٔخىٟ حُؼخ٤ٗش ػخّ 
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خٍر٤ش، : ك٣َيس ٣ِٓخ٢ٗ، "ىٍٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ"، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُوخْٓ كٍٞ ىٍٝ ٌٝٓخٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُيٍٝ حُٔـ

 ، ؿخٓؼش رخط٘ش.9002ٓخ١  9-2حُٔ٘ؼوي ٣ّٞ 
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ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ حىح١ٍ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ طٟٞغ طلض ٝٛخ٣ش 

ح٣َُُٞ حٌُِٔق رظَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٣ٌٕٞ ًَِٓٛخ ك٢ ٓي٣٘ش حُـِحثَ ُٜٝخ ٤ٛخًَ ؿ٤َ ٣ًَِٓش ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ.
77

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٟٔخٕ طَه٤ش  ٜٓٔظٜخ ط٘ـ٤غ ٝٓٔخػيس 

ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٝطلي٣ي حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْٜ ِٜٓلش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ حٓظ٘خىح ح٠ُ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي حُٔليى 

ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ رؼي ٜٓخىهش حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ٬ُٓظؼٔخٍ، ًٌٝح حٛيحٍ حُوَحٍ حُٔظؼِن رخ٫ٓظ٤خُحص 

حثْ رَٗخٓؾ حهظ٘خء حُظـ٤ِٜحص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٗظخّ حُلٞحكِ.ٝحػيحى هٞ
78

 

٣ؼي ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ أكي ىػخثْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ كخُش طيهَ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٢ طَه٤ظٚ 

ٝطيػ٤ٔٚ رٌَ٘ كؼخٍ ٝٗخؿق ٝك٢ ظَ ٓخ طوظ٤٠ٚ ٓظـ٤َحص حهظٜخى حُٔٞم ٝحُؼُٞٔش ٝك٣َش حُظـخٍس 

 كٔش ح٫هظٜخى٣ش. ٝحُٔ٘خ

طظلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ رٔؼ٠٘ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، أ١  طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش: -

ؿٜظ٤ٖ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٜش حُ٘ؼز٤ش، أٓخ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ك٢ٜ حُظ٢ طٔؼِٜخ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ح٩ه٤ِْ 

ويٜٓخ ا٠ُ ٌٓخٕ ًُي ح٩ه٤ِْ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞىس ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓوظِق حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ط

حُ٘٘خ١خص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔويٓش ًٌٝح طٞك٤َ َٓ٘ٝػخص ط٣ٞٔ٘ش ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس حُٔل٤ِش حهظٜخى٣خ، 

حؿظٔخػ٤خ، ػوخك٤خ ٝك٠خ٣ٍخ ُِٔ٘خًٍش ك٢ طلو٤ن حُظويّ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٧ٕ حُظطٍٞ حُو٢ٓٞ َٓطز٢ 

 رظطٍٞ ٓوظِق ح٧هخ٤ُْ.

ٖ ؿٜش ػخ٤ٗش حُـٜٞى حُ٘ؼز٤ش )ٌٓخٕ ح٩ه٤ِْ( حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ٓظٌخَٓ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخ٩ه٤ِْ ٝٗـي ٓ

حهظٜخى٣خ، حؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ، ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٝحُٞػ٢ حُـٔخػ٢ ك٢ طٌؼ٤ق طِي حُـٜٞى ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ 
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٣ظ٠ٖٔ ٬ٛك٤خص حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ  9001أًظٞرَ  2حُٔٞحكن ُـ  ٠ٍٓ6995خٕ  61ئٍم ك٢ ٓ 271-01: حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٤َٓٝٛخ.
78

 : ك٣َيس ٣ِٓخ٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن 
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خؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ ٓؼ٤٘ظْٜ ٝٗٞػ٤ش ٝأِٓٞد ك٤خطْٜ ٖٓ ه٬ٍ ٓزخىٍحطْٜ حٌُحط٤ش كْٜ أىٍٟ رخُظؼز٤َ ػٖ حكظ٤

 ك٢ طلو٤ن ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ٓٔظوز٬.

ٖٝٓ ٛ٘خ طٌٖٔ كؼخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ، ٝٗـخكٜخ ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ 

حُؼوخك٢ رخُٔ٘خًٍش ك٢ طلو٤ن حَُٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝط٘ـ٤ؼٜخ ٧كَحى ح٩ه٤ِْ ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ حُيػْ 

٢ٌٓٞ ٝط٤َٜٔ حُٔؼخ٬ٓص ح٩ىح٣ٍش، ٣ٝظَٜ ُ٘خ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ حُو٤خى١ ك٢ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ حُل

ح٫ٓظويحّ ٝح٫ٓظـ٬ٍ حُؼو٢ٗ٬ ُِٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٝطلو٤ن أًزَ ٓؼي٫ص ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ظَ 

ح٧كَحى ك٢  كخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طلظخؽ ىػٔخ ٫هظٜخى٣خص حُظ٤ٔ٘ش حً طٔخْٛ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ح٩ه٤ٔ٤ِش.

حٓظٌٔخٍ حُظويّ ح٫هظٜخى١ ٝىكؼٚ ح٠ُ طلو٤ن حُٜيف ٝحُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٌُٜح ٣ـذ طٌؼ٤ق ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ 

 ر٤ٖ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝ حُٔٞح٤٘١ٖ ًُٝي رخَٗحًْٜ ك٢ حُوَحٍ ٝح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش.

خٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش طِؼذ حُِٔطخص حُٔل٤ِش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ أػٔ

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ:

حٗ٘خء، حىحٍس ٤ٛٝخٗش حَُٔحكن حُؼخٓش، كخ٫ىحٍحص حُٔل٤ِش ػَٜ٘ ١ٍَٟٝ ٝٛخّ ٧ػٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش  -

 ح٫هظٜخى٣ش ٝأٗ٘طظٜخ؛

 ط٘ظ٤ْ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُِٞحثق ٝح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُظ٢ طليى ك٢ أؿِذ ح٧ٝهخص ٗٔزش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١؛ -

 ص ١َٝف أػٔخٍ حُٔوخ٫ٝص ١ِٝذ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٓٔخ ٣ئػَ ك٢ حُٔٞم؛َٗحء حُٔؼيح -

حٗظخؽ ِٓغ ٝطٞك٤َ هيٓخص ٓؼَ هيٓخص كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحَُٜف حُٜل٢ ٝحىحٍس حٓظويحٓخص ح٧ٍٝ  -

 ٝؿ٤َٛخ ًٌٝح هيٓخص حهظٜخى٣ش ٓؼَ هيٓخص حُ٘وَ، ٝهيٓخص حؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ. 

 ُ٘ظخّ ح٫ىح١ٍ حُٔل٢ِ، ٢ٛٝ ٜٓيٍ كؼخ٤ُش ٝأٓخّ حُِٔطش ك٤ٚ ًُٝي: حٕ حُٔ٘خًٍش حُٔل٤ِش ٢ٛ ؿخ٣ش ح
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" حُٔ٘خًٍش حُٔل٤ِش ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ُِظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِلَى، ٢ٛٝ حُٔيٍٓش حُلو٤و٤ش ُظو٣َؾ حُو٤خىحص -

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤ِش ٝ حُو٤ٓٞش؛

 ُِٔ٘خًٍش حُٔل٤ِش ىٍٝ ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؛ -

 ؛(feed back)ُٔ٘خًٍش حُٔل٤ِش حُلَٛش َُكغ ًلخءس ح٧ىحء ح٫ىح١ٍ ػٖ ٣َ١ن حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔشطظ٤ق ح -

طلو٤ن حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش حُٔل٤ِش ٣وٞى ح٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش." -
79

 

كخُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝهخٛش حُزِي٣ش ػزخٍس ػٖ ٓئٓٔش ٣ظَأٜٓخ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ح١ٌُ 

٧ٗٚ ٓ٘ظوذ ٖٓ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ، ٣ٔؼٕٞ  ٍٛٞس ح٫ه٤ِْ ٍٝؿزخص حُٔٞح٤٘١ٖ )ٌٓخٕ ح٫ه٤ِْ(٣ؼٌْ 

 رخُظؼخٕٝ ٓغ ١َ٤ٔٓ حُزِي٣ش ح٠ُ طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ ٝطِز٤ش كخؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ.

 اٌز١ٙئخ الال١ّ١ٍخ ِٓ أعً ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ -4

 ِفَٙٛ اٌز١ٙئخ الال١ّ١ٍخ :4-1

١َم حُظو٤ْٔ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝكوخ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝح٧ٗ٘طش "ط٤ٜجش ح٫ه٤ِْ ٢ٛ حُزلغ ػٖ أك٠َ 

ح٫هظٜخى٣ش"
80

، ٝؿخءص ٤ًٔخٓش طٜيف ح٠ُ طٜل٤ق ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ طؼ٤ن حُظ٤ٔ٘ش. كٜٔطِق حُظ٤ٜجش ٣ؼخىٍ 

ح٫ٓظ٬ٜف ٓغ طيهَ ح٫ٗٔخٕ كٌٔخ ؿخء ك٢ ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُــَحك٤ش ُِيًظٍٞ ٣ٞٓق حُظ٢ٗٞ رؤٕ 

هخٙ طٔظَٗي رٚ حُيُٝش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ أهخ٤ُٜٔخ حُٔظزخ٣٘ش ُظلو٤ن طٌخكئ حُلَٙ ٌَُ حُظ٤ٜجش ٛٞ ط٘ظ٤ْ 

حه٤ِْ ٝحرَحُ حٌٓخ٤ٗخطٚ حُــَحك٤ش حٌُخٓ٘ش ٝىػْ ٗو٤ٜظٚ حُٔل٤ِش أٝ حػخىس حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ حُٔوظِلش ىحهَ 

 حُيُٝش.
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  59:  ٛلٞحٕ حُٔز٤٠٤ٖ ٝأهَٕٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
80

 : Xavier GREFFE et autre, « Encyclopedie économique », édition ECONOMICA, 1990, p 1869   
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خُلش ح٤٘١ُٞش ٝح٬ٛف َٓص حُـِحثَ رَٔحكَ ح٬ٛك٤ش ٓوظِلش ٖٓ حُٞثخّ حُٔي٢ٗ ح٠ُ حُٜٔ

حُٔ٘ظٞٓظ٤ٖ حُو٠خث٤ش ٝحُظَر٣ٞش ح٠ُ حُظوِٚ ٖٓ حُٔي٤ٗٞ٣ش ٝح٫ٗظوخٍ ح٠ُ حٗؼخٕ حُ٘ٔٞ ٝطو٤ِٚ حُزطخُش 

ٝحُظ٠وْ، ٝرٔخ إٔ حُؼخُْ ك٢ طـ٤َ ٓٔظَٔ ٖٓ رَُٝ كخػ٤ِٖ حهظٜخى٤٣ٖ ؿيى، حُيٍٝ حُٔظِح٣ي ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص 

٘خًَ حُٜـَس حُـ٤َ َٗػ٤ش أىٟ رخُـِحثَ ح٠ُ حػيحى ؿي٣يس ٓظ٘ٞػش ٝكخُش ح٬ُأٖٓ حُظ٢ طٔٞى حُؼخُْ ٝٓ

رؼي طيػ٤ٔٚ رخ١خٍ هخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٛيٍ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش  2030ٓوط٢ ٢٘١ٝ ُظ٤ٜجش ح٫ه٤ِْ ٥كخم 

٤ُِْ رٔؼظْ حُ٘٘خ١خص حُوطخػ٤ش ُظٞك٤ي حُظطٍٞ ح٢٘١ُٞ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش  2010ٓ٘ش  61حُـِحث٣َش حُؼيى 

حَُحٗي. ٣َطٌِ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٜجش ح٫ه٤ِْ ػ٠ِ ٓلخٍٝ طليى حٗٔـخّ  ٓٔظيحٓش ك٢ ح١خٍ ح٫ىحٍس ٝحُلٌْ

ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٍْٝٓ ه٣َطش ح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ٝه٣َطش حُٔ٘ظٞٓش حُل٣َ٠ش ِٓوٜشك٢ ػ٬ع 

ٓظطِزخص ٢ٛ ًخُظخ٢ُ:
81

 

ح١ُٖٞ ك٢ ح٫ٓظـخرش ٬ُهظ٫٬ص ك٢ طٔٞهغ حٌُٔخٕ ٝحُ٘٘خ١خص ك٢ ح٫ه٤ِْ: ك٤غ ٣ظًَِٔ ٓؼظْ ٌٓخٕ  -

ٖٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ، ػْ ٣ؤط٢ طٔٞهغ حٌُٔخٕ  %4حُ٘ٔخٍ ٝك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُ٘ٔخٍ ٣ٔؼَ 

ٖٓ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ١ُِٖٞ ٝأه٤َح ٗـي ٗٔزش ه٤ِِش ُظًَِٔ حٌُٔخٕ ك٢  %9ك٢ ح٠ُٜخد حُؼ٤ِخ حُظ٢ طٔؼَ 

ُِز٬ى، ٌُٜٝح ؿخء ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُظٞحُٕ  ٖٓ حُٔٔخكش ح٫ؿٔخ٤ُش %87حُـ٘ٞد ٍؿْ حطٔخع حُٔٔخكش حُظ٢ طٔؼَ 

ح٫ٍحى١ ٝى٣٘خ٤ٓش حُظٞحُٕ رٜيف ط٤ٔ٘ش ح٠ُٜخد حُؼ٤ِخ ٝٓ٘خ١ن حُـ٘ٞد ًٝزق حُظطٍٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُوٞحػي 

ح٫ٗظخؿ٤ش
82

ك٢ ح٠ُٜخد حُؼ٤ِخ   %45ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ حُ٘ٔخٍ ٝ  %55ك٢ حُ٘ٔخٍ ًُٝي ر٠ٍَٝس طٞحؿي 

 ٘ظ٤ْ ح٫ه٢ٔ٤ِ( حٓظؼٔخٍحص ٤ٌِ٤ٛش طَ٘ٔ حُ٘وَ ٝطل٣َٞ ح٤ُٔخٙ؛ٝحُـ٘ٞد، ًٔخ ٣ـذ إٔ طَحكن ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش )حُظ

                                                           
81

 ٣ظ٠ٖٔ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٜجش ح٫ه٤ِْ ٤ٗٞ٣9060ٞ  92حُٔٞحكن ُـ  6929ٍؿذ  61حُٔئٍم ك٢  09-60: هخٕٗٞ ٍهْ 
82

ؼ٢ : ط٠غ حُيُٝش حُوٞحػي ح٫ٗظخؿ٤ش ٠ُِٜخد حُؼ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ ٗوَ ٓٞحهغ حُٔئٓٔخص ٝحُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حٌُزَٟ ٝطط٣َٞ ؿٜخُ ط٣َ٘

 ٓيػْ ٝأىٝحص ُِظيهَ
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طلؼ٤َ ؿخًر٤ش ح٧هخ٤ُْ: ٖٓ ه٬ٍ حٗ٘خء حُظـ٤ِٜحص ٝٝكَس حُويٓخص، طل٤ٖٔ ٝط٣ٞ٘غ حُٔ٘٘آص رظط٣َٞ  -

حُويٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحهخٓش كِوش طيكن ػخٍ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٫طٜخٍ، ط٤ٜجش حُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش 

 ٤ش ٫ٓظوزخٍ حُٔئٓٔخص، ػَٜٗش ٗزٌخص حُ٘وَ ٝحٗـخُ هٞحػي ُٞؿٔظ٤ش ٝهي٤ٓش؛ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ

حُٔلخكظش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٢ ٝحُؼوخك٢ ُِز٬ى: رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝأػزخء حُز٤جش  -

ط٤ٔ٘ش ٝحكيحع طٞحُٕ ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُ٘خىٍس ٗٔز٤خ ٟٝـ٢ حُٔوخ١َ ٝحُظٜي٣يحص ُظلو٤ن ٗٔٞ ٝ

 ٓٔظيحٓش ٓظٞحُٗش ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُيُٝش ٟٝٔخٕ ى٣ٔٞٓش ٍأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٢ ٝحُؼوخك٢.

 ٓخ ٢ِ٣: 2030كٖٔ أٛيحف حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٜجش ح٫ه٤ِْ ٥كخم 

طلو٤ن طٞحُٕ حؿظٔخػ٢ ٝٗـخػش حهظٜخى٣ش ٝكٔخ٣ش ٝىػْ ح٣ٌُٞٞؿ٢ ك٢ ح١خٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، طلو٤ن  -

رظل٤٠َ ٓوططخص هطخػ٤ش طَ٘ٔ حُٔخ٤ُش، حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحُطَم ٝحُٔٞحٗت ح٫ُىٛخٍ رخُِحّ حُُٞحٍحص 

 ٝحُٔطخٍحص ٝحُـخٓؼخص ٝح١َُ؛

هِن طٞحُٗخص ك٢ ط٣ُٞغ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝهخٛش حُويٓخط٤ش ٜٓ٘خ ر٤ٖ ٣٫ٝخص  -

ح٢ٗ ح٠َُٔ ُِز٤جش ٓغ حُ٘ٔخٍ حُٔخك٢ِ ٝحُـ٘ٞد ٝح٠ُٜخد، ٝحُو٠خء ػ٠ِ ظخَٛس طيٍٛٞ ح٤ُٔ٘ؾ حُؼَٔ

 حػخىس ح٫ػظزخٍ ُويٓش ح٧ٍح٢ٟ حُل٬ك٤ش.

طظ٠ُٞ حُيُٝش طٞؿ٤ٚ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظيهَ ك٢ رؼٞ حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش ٟٝٔخٕ ح٫ٗظوخٍ ح٠ُ 

حهظٜخى حُٔٞم. كخُٜيف ٛٞ حُوَٝؽ ٖٓ ٢ٔٗ ح٣َُغ رظو٣ٞش ح٤ُٔ٘ؾ ح٫هظٜخى١ ٝهَٝؿٚ ٖٓ حُطخرغ حُٔٞح١ُ 

غ ٜٓخىٍ حُيهَ، ٝطٔخْٛ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٢ ػَٜٗش حَُٔحكن حُل٣َ٠ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حٟخكش ح٠ُ ط٣ٞ٘

حُٔل٤ِش أٓخ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُوخٍؽ ٝطيػ٤ْ حػخىس ٤ٌِٛش حُٔيٕ حٌُزَٟ ٝطو٣ٞش ٝظخثلٜخ ٤ٓٔخػي ػ٠ِ ط٤ٓٞغ 

ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼ٬هخص ٓغ حُل٠خء حُٔـخٍر٢، أٍٝرخ ٝحُؼخُْ ًُٝي ٣ظَٜ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ٗظخؿ٤

 حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حه٤ِْ حُـِحثَ حُؼخٛٔش ٝحه٤ِْ َٝٛحٕ ٝ ح٧هخ٤ُْ حٌُزَٟ ح٧هَٟ.



 الالزظبد الال١ٍّٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ                                                       اٌفظً الأٚي

 فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ الال١ّ١ٍخ دٚس اٌغّبػبد                                               اٌّجؾش اٌضبٌش   

98 

 

 : اٌز١ٙئخ اٌؼّشا١ٔخ ٚأدٚارٙب4-2

حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٢ٛ ٓـٔٞع ح٫ؿَحءحص ٝح٧ػٔخٍ حُل٤٘ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ُظ٘ظ٤ْ ٝط٤ْٜٔ حُٔـخٍ 

ش ٝهخٛش ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ٝح٧كٖٔ ُِل٠خء حُؼَٔح٢ٗ ٝكٖٔ حُظَٜف ك٤ٚ ُزِٞؽ أٛيحف حُظ٤ٜجش ح٫ه٤ٔ٤ِ

حُؼَٔح٢ٗ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف ٌٖٓ ٝػَٔ أكَحى ح٫ه٤ِْ ٣ُٝخىس ح٫ٗظخؿ٤ش ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، 

 كٖٔ أْٛ أٛيحف حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٓخ ٢ِ٣:

٤ْ حُيُٝش حُٞحكيس طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ٌُِٔخٕ ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُلَٝهخص حُظ٣ٞٔ٘ش ر٤ٖ أهخُ -

 ٝر٤ٖ ٓ٘خ١ن ح٫ه٤ِْ حُٞحكي ٖٓ ه٬ٍ ح٣ـخى َٓحًِ ٗٔٞ ٝؿٌد؛

 حٗ٘خء ٗظخّ حىحٍس ١ًَِٓ٫ رل٤غ ٣ٜزق ٬ُه٤ِْ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝه٤خىس ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش؛ -

 حَٗحى حٌُٔخٕ ك٢ ػ٤ِٔخص حػيحى، ط٘ل٤ٌ ٝٓظخرؼش هط٢ ط٤ٔ٘ش ح٫ه٤ِْ. -

 َٔح٤ٗش ٝحُظؼ٤َٔ، كوي ىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ رؼي ٛيٍٝ أْٛ هخ٤ٖٗٞٗ ٛٔخ:أٓخ أىٝحص حُظ٤ٜجش حُؼ

  ٕٞٗحُٔظؼِن رخُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ طلي٣ي حُوٞحػي حُؼخٓش حَُح٤ٓش ح٠ُ ط٘ظ٤ْ حٗظخؽ  03-87هخ

ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔٞحُٗش ر٤ٖ ٝظخثق حٌُٖٔ، حُل٬كش، حُٜ٘خػش، ٝٝهخ٣ش حُٔل٢٤ ٝح٧ٝٓخ١ حُطز٤ؼ٤ش ٝهي 

 ٌح حُوخٕٗٞ رؼ٬ع أٗٞحع ٖٓ حُٔوططخص:ؿخء ٛ

: ٣ٌَ٘ ح١٫خٍ ح٫ٓظي٢ُ٫ ُظ٣ُٞغ ح٧ػٔخٍ حُظ٣ٞٔ٘ش (SNAT)حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش  -1

 ٝط٣ُٞغ أٓخًٜ٘خ ٝٛٞ ٣ٜيف ح٠ُ حىٓخؽ ح٧ٛيحف حُٔليىس ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؛

طز٤ن حُٔزخَٗس ُظـ٤ٔي طٞؿ٤ٜخص حُٔوط٢ : ٛٞ أىحس حُظ(SRAT)حُٔوط٢ حُـ١ٜٞ ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش  -2

 ح٢٘١ُٞ، ٣ظٌلَ رخُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش هٜي حُو٠خء حُظي٣ٍـ٢ ػ٠ِ حُلٞحٍم حُـ٣ٜٞش؛

كلٔذ حُٔوطط٤ٖ  (PAW)ٓوططخص حُظ٤ٜجش حُٔل٤ِش: ٢ٛٝ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ، ح٧ٍٝ ٓوط٢ ط٤ٜجش ح٣٫ُٞش  -3

٫هظٜخى٤٣ٖ ٝح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ك٢ حُٔخرو٤ٖ طوّٞ ًَ ٣٫ٝش رخػيحى ٓوط٢ ط٤ٜجظٜخ رخُظ٘خٍٝ ٓغ ح٧ػٞحٕ ح
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ح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ  (PAC)ح٣٫ُٞش ٝٓـخُْ حُٔيحُٝش ٣٫ُِٞش، ٝحُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٛٞ ٓوط٢ ط٤ٜجش حُزِي٣ش 

حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُزِي٣خص رخػظزخٍٛخ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش حُوخػي٣ش ك٤غ ؿخء ر٤ٔخٓخص حُظ٤ٜجش 

 حُؼَٔح٤ٗش رٔوظِق أٌٗخُٜخ.

  ٕٞٗخُظ٤ٜجش ٝحُظؼ٤َٔ: ٌٛح حُوخٕٗٞ ؿخء رخُٔوط٢ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ٝحُظؼ٤َٔ حُٔظؼِن ر 29-90هخ

(PDAU)  ٝػ٤وش ُِظ٘زئ ٝطٞؿ٤ٚ حُظ٤ٜجش ٝط٤ٓٞغ حُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش، ًٔخ ٣ليى حُظٞؿ٤ٜخص حُؼخٓش ٞٛٝ

 ٨ٍُح٢ٟ ًٔخ ٣ؼظزَ ًٞػ٤وش َٓؿؼ٤ش ٌَُ ٤ٛجخص حه٤ِْ حُزِي٣ش كٜٞ ٣لْٔ حُٔ٘طوش ح٠ُ هطخػخص ٓليىس ٢ٛ:

 طخػخص حُٔؼَٔس: طَ٘ٔ ح٧ٍح٢ٟ حُٔزَٓـش ُِظؼ٤َٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ؛حُو -

 هطخػخص حُظؼ٤َٔ حُٔٔظوز٤ِش: ح٧ٍح٢ٟ حُٔوٜٜش ُِظؼ٤َٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي؛ -

حُوطخػخص حُـ٤َ هخرِش ُِظؼ٤َٔ: حُٔٞحهغ ح٧ػ٣َش، حُٔ٘خ١ن حُل٬ك٤ش ٝكٔخ٣ش حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش  -

 ٝحُـخرخص.

ح١ٌُ ٣ليى كوٞم حٓظؼٔخٍ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُز٘خء ػ٤ِٜخ  (POS)كٜٞ ٓوط٢ ٗـَ ح٧ٍح٢ٟ  أٓخ حُٔوط٢ حُؼخ٢ٗ

 ٣ٝز٤ٖ حٌَُ٘ حُؼَٔح٢ٗ ٝكوٞم حُز٘خء.

ًؤْٛ  (DUAC)حُز٘خء ٛ٘يٓش ٝٓي٣َ٣ش حُظؼ٤َٔ ٝ (DPAT)ٗـي ٓي٣َ٣ش حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش 

 حىحٍط٤ٖ ٓٔئ٤ُٝظ٤ٖ ػٖ ط٤ٜجش ح٫ه٤ِْ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢.

كؼخ٤ُش كخٗ٘خ ٗلخٍٝ حُو٤خّ رو٤خّ ح٧ىحء، أ١ ه٤خّ ٓخ طْ حٗـخُٙ ٓوخٍٗش رٔخ طْ طوط٤طٚ  ػ٘يٓخ ٗوٍٞ

ك٘ظْ ه٤خّ ح٧ىحء طظٌٕٞ ٖٓ ٓئَٗحص ٝٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٝح٬ُٔكظش ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُٔٞحٍى 

٤خّ ح٧ىحء رٜيف طلو٤ن كخؿ٤خص ٍٝؿزخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحٗـخُ أٛيحف حُـٔخػش حُـٔخػش ح٫ه٤ٔ٤ِش، ك٘ظخّ ه

١ٍَٟٝ ٫ًظ٘خف ح٧هطخء ٝطلو٤ن حَُهخرش ػ٠ِ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش 

 ُظل٤ٖٔ ح٧ٟٝخع ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص.
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"ٌُح ػ٠ِ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش إٔ طو٤ْ ٗظخثؾ أػٔخُٜخ ٝحىحٍطٜخ كظ٠ ُٞ ُْ طلَٜ ػ٠ِ ػخثي، كخُٔؼِٞٓخص 

ٜخ ٣ظْ حٓظـ٬ُٜخ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُلؼخ٤ُش ك٤غ ٤٘٣َ ٍٝحى  ح٫ىحٍس ٤ُٝخّ طّٞ حُٔلَٜ ػ٤ِ

ك٤ٖ طٔظط٤غ ه٤خّ ٓخ طظليع ػ٘ٚ ٝطؼزَ ػ٘ٚ رخ٧ٍهخّ كٔؼ٠٘ « ح٠ُ أٗٚ 1896-1894ٕٓٞ ٍُٝٞى ٤ًِلٖ 

ٓظٌٕٞ ٟج٤ِش  ًُي أٗي طؼَف ٤ٗجخ ػ٘ٚ ٌُٖٝ ك٤ٖ طؼـِ ػٖ ه٤خٓٚ ٝحُظؼز٤َ ػ٘ٚ رخ٧ٍهخّ كخٕ ٓؼَكظي

ك٢ أكٌخٍى ٝطَٜ ح٠ُ  ٝؿ٤َ ٤َٟٓش ٝك٢ طِي حُلخُش هي ٣ٌٕٞ ح٧َٓ ريح٣ش ٓؼَكش كو٢ ٌُ٘ي هِٔخ ٓظظويّ

" » َٓكِش حُؼِْ
83

. ُٝو٤خّ كؼخ٤ُش أىحء حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٗـي ٓئَٗ كؼخ٤ُش حُ٘لوش حُؼخٓش ٝٛٞ ٓو٤خّ ٢ًٔ 

ٓؾ، ك٤غ ٣ؼظزَ أْٛ حُٔئَٗحص حُٔٔظويٓش ك٢ أٝ ٗٞػ٢ ٧ىحء رَٗخٓؾ ٣ٔظويّ ٫ػزخص ٓيٟ طلو٤ن حُزَٗخ

ه٤خّ أىحء حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طؼ٢٘ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ ٝح٧ىحء حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ رخُ٘ٔزش ُِٜيف حُٔوط٢، 

 ٝٗؼزَ ػ٘ٚ رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش:

 

َٔ٘ٝع ٤ًِٞٓظَ رٔؼَ ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٤ٌُِِٞٓظَ حُٞحكي، أ١ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ُِ 200طوّٞ ٣٫ٝش رخٗـخُ  ِضبي:

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 200

٤ًِٞٓظَ ه٬ٍ  200حًح ًخٕ حُٜيف حٗـخُ  %٤ً50ِٞٓظَ ٖٓ حُطَم ٣ٔؼَ كؼخ٤ُش ٓويحٍٛخ  100حٕ حٗـخُ 

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 50ٖٓ حُٔزِؾ ح٢ٌُِ َُِٔ٘ٝع ٓخ ٣ٔخ١ٝ  %50كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٝحٓظ٬ٜى 

  = 
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و٤٤ْ : ػزخّ ػزي حُلل٤ع، ًٌَٓس طوَؽ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ك٢ ح١خٍ ٓيٍٓش حُيًظٍٞحٛل٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش طوٜٚ ط٤٤َٔ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، "ط

 9066/9069أرٞ رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ، كؼخ٤ُش حُ٘لوخص حُؼخٓش ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ىٍحٓش كخُش ٗلوخص ٣٫ٝش طِٔٔخٕ ٝرِي٣ش ٍٜٓ٘ٞس"، ؿخٓؼش 
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رخُ٘ٔزش  %٤ً50ِٞٓظَ أ١ طلو٤ن كؼخ٤ُش  100ٕٞ هي كووض ٛيف ٛٞ حٗـخُ ٤ِٓ 50كخُ٘لوش حُؼخٓش حُٔويٍس رـ 

َُِٔ٘ٝع ًٌَ، كخُٔئَٗ ٛ٘خ ٛٞ أىحس ُِظو٤٤ْ ٝكٌْ أىحء ح٣٫ُٞش ٝٛٞ ٣ؼزَ ػٖ ىٍؿش طلو٤ن ح٣٫ُٞش ٨ُٛيحف 

ض حُٔوط٢ ُٜخ، أ١ ىٍؿش رِٞؽ حُ٘ظخثؾ، كٌِٔخ ًخٗض حُ٘ظخثؾ حُٔلووش أهَد ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ًِٔخ ًخٗ

 حُـٜش حُل٤ٌٓٞش أًؼَ كؼخ٤ُش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

 : أدٚاد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ4-3

طظـٔي حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ٓظ٘ٞػش طظٔؼَ ك٢ رَحٓؾ حُظـ٤ِٜ ٝحُزَحٓؾ حَُٔحكوش   

 ٓؾ.ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُٜٙ حُزَح ،طوّٞ رظ٘ل٤ٌٛخ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔيػٔش ٬ٛ٬ُكخص ح٫هظٜخى٣ش

 ثشاِظ اٌزغ١ٙض :4-3-1

رٞؿٞى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش طوّٞ رٜخ حُـٔخػخص  81/380ٖٓ حَُّٔٓٞ  5ؿخءص حُٔخىس   

ح٫ه٤ٔ٤ِش، حكيحٛٔخ هخٙ رخُزِي٣ش ٛٞ حُٔوط٢ حُزِي١ ُِظ٤ٔ٘ش ٝح٥هَ ٓوط٢ هطخػ٢ ٣ظْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 ح٣٫ُٞش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طؼ٣َق ِٓوٚ ُِٔوطط٤ٖ:

: طٌٕٞ ػ٤ِٔخطٚ ٖٓ ٬ٛك٤خص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِيPCD١ُِظ٤ٔ٘ش حُٔوط٢ حُزِي١   -
84

، ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ 

ٓوط٢ ٗخَٓ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِي٣ش ٝٛٞ أٗٔذ طؼز٤َح ٝطـ٤ٔيح ٣ًَِٓ٬ُش حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش، كٜٔٔظٚ طٞك٤َ 

حص حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝطيػ٤ْ حُوخػيس ح٫هظٜخى٣ش ك٤غ ٓلظٟٞ حُٔوط٢ ػخىس ٣َ٘ٔ حُظـ٤ِٜ

ػ٠ِ إٔ حُزِي٣ش ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ  08/90ٖٓ حُوخٕٗٞ  86حُل٬ك٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝطـ٤ِٜحص ح٫ٗظخؽ. ط٘ٚ حُٔخىس 

رخػيحى حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ، أٓخ طٔـ٤َ حُٔوط٢ حُزِي١ ُِظ٤ٔ٘ش ٣ٌٕٞ رخْٓ حُٞح٢ُ ر٤٘ٔخ 

ُٔوط٢ ٓظٔخ٤ٗخ ٓغ حُٔوط٢ حُوطخػ٢ ٣وّٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رظ٘ل٤ٌٙ ر١َ٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح ح

 ُِظ٤ٔ٘ش ًٌٝح حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش؛
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 605حُٔظؼِن رخُزِي٣ش، حُٔخىس  9066ؿٞحٕ ٓ٘ش  99حُٔٞحكن ُـ  6929ٍؿذ ػخّ  90حُٔئٍم ك٢  66/60: هخٕٗٞ ٍهْ 
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: ٛٞ ٓوط٢ ًٝ ١خرغ ٢٘١ٝ ك٤غ طيهَ ٟٔ٘ٚ ًَ حٓظؼٔخٍحص ح٣٫ُٞش PSDحُٔوط٢ حُوطخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش  -

ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٌٕٞ ٤ٛٝش ػ٤ِٜخ، ٣ٝظْ طٔـ٤َ ٌٛح حُٔوط٢ رخْٓ حُٞح٢ُ ح١ٌُ ٣َٜٔ ػ٠ِ 

٤٠َ حُٔوط٢ حُوطخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٣ظْ ريٍحٓش حهظَحكخص ٓ٘خ٣ٍؼٚ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ط٘ل٤ٌٙ. حٕ طل

 ٣ٜٝخىم ػ٤ِٜخ، أٓخ حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش كظٌٕٞ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُظو٤٘ش.

 : اٌجشاِظ اٌّشافمخ ٚاٌّذػّخ ٌلاطلاؽبد الالزظبد٠خ4-3-2

٤ٌِ٤ٜش ٝٓؼخُـش حُظٞطَحص طظزغ حُيُٝش ٤ٓخٓخص ح٬ٛك٤ش حهظٜخى٣ش ُظٜل٤ق ح٫هظ٫٬ص حُ 

ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش أٜٛٔخ ػـِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُظ٠وْ ٝحُزطخُش، طَحؿغ 

 ٓؼي٫ص ح٫ىهخٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ٝطيٍٛٞ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش. ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُزَحٓؾ:

-2001ش رزَحٓؾ حٓظؼٔخٍحص ػ٤ٓٞٔش ه٬ٍ كظَس رَٗخٓؾ ح٫ٗؼخٕ ح٫هظٜخى١: كٜٞ ٤ٓخٓش ٓخ٤ُش هخٛ -

ٓؤٔش ح٠ُ ػ٬ع ٓوططخص ٢ٛ: 2014
85

 

  ٠ٔٔ٣ٝ رَٗخٓؾ ىػْ ح٫ٗؼخٕ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ هٜٚ ُٚ ؿ٬ف 2004-2001حُٔوط٢ حُؼ٬ػ٢ :

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ(، ٝرؼي حٟخكش ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس أٛزق حُٔزِؾ  ٤ِٓ7خٍ ىؽ ) 525ٓخ٢ُ رٔزِؾ 

 خٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ(؛٤ِٓ ٤ِٓ16خٍ ىؽ ) 1216

  ٍٝحُزَٗخٓؾ حُظ٢ِ٤ٌٔ ُيػْ حُ٘ٔٞ، ك٤غ هٜٜض ُٚ ٓزخُؾ 2005/2009حُٔوط٢ حُؤخ٢ٓ ح٧ ٞٛٝ :

 ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ(؛ ٤ِٓ130خٍ ىؽ ) 9680ٓخ٤ُش 

  ٠ٔٔ٣ رَٗخٓؾ ط٤١ٞي حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ٝيهَ ٟٖٔ ٤ٓخٓش 2010/2014حُٔوط٢ حُؤخ٢ٓ حُؼخ٢ٗ :

 ي٣ي.ط٢٤٘٘ كًَش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُ٘ٔٞ حُـ

 ٖٝٓ حُٔوططخص حُؼ٬ػش ٣ٌٖٔ حىٍحؽ أٛيحف رَٗخٓؾ ح٫ٗؼخٕ ح٫هظٜخى١ ًٔخ ٢ِ٣:
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 ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٫ًظ٢َٗٝ: 9069-9006: ٓوِٞك٢ ػزي ح٬ُّٔ، حُؼَحر٢ ٜٓطل٠، رَٗخٓؾ ح٫ٗؼخٕ ح٫هظٜخى١ حُـِحث١َ 
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  ىػْ حُ٘٘خ١خص ح٫ٗظخؿ٤ش حُل٬ك٤ش ًٌٝح حُٔئٓٔخص، حٟخكش ح٠ُ ىػْ هطخػخص حُٜ٘خػش حُل٬كش

 ٝح٤ُٜي حُزل١َ؛

 طؼ٣ِِ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٓـخ٫ص ٓظ٘ٞػش ٓؼَ ح١َُ، حُ٘وَ ٝح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش؛ 

 ٖحُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘ٔ٤ ٌُِٔخٕ، ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش؛ طل٤ٔ 

 ىػْ ٝطط٣َٞ هطخع ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ٝحُ٘وَ؛ 

 ح٬ٛف ٝطط٣َٞ حُوطخع ح٫ىح١ٍ حُل٢ٌٓٞ؛ 

 ىػْ هطخع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٬ُػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ؛ 

 ٙٝهطخع حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش؛ طط٣َٞ هطخع ح٤ُٔخ 

 .َىػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُظ٘ـ٤ 

رَٗخٓؾ ٛ٘يٝم حُـ٘ٞد: ٛٞ رَٗخٓؾ ٣ٜيف ح٠ُ حُظٌلَ رخُؼـِ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظـ٤ِٜحص حُوخػي٣ش رخُٔ٘خ١ن  -

 حُـ٘ٞر٤ش ١ُِٖٞ، ُٔؼخُـش حُظوِق حُٔخثي ك٤ٜخ ٓوخٍٗش رخُٔ٘خ١ن حُ٘ٔخ٤ُش؛

ِ ك٢ ٓـخٍ حُظـ٤ِٜحص ػزَ أهخ٤ُْ ح١ُٖٞ حُٜ٘خى٣ن حُوخٛش: طٔؼ٠ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن ح٠ُ حُظٌلَ رخُؼـ -

ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ح٫ه٢ٔ٤ِ، ٝٛ٘خى ٛ٘خى٣ن أهَٟ ٜٓ٘خ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ٠ُِز٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُل٬ك٤ش ٝٛ٘يٝم 

 حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش.

 اٌّطٍت اٌضبٌش: رغ١١ش ١ِضا١ٔخ الال١ٍُ

٣ًَِٓ٬ش حُظخرؼش ٤ُِٔح٤ٗش طؼظزَ ٤ِٓح٤ٗش ح٫ه٤ِْ ٤ِٓح٤ٗش ػخٓش، ٢ٛٝ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُٜٔخُق حُ 

حُيُٝش، ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش )٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٝح٣٫ُٞش(، ٤ِٓٝح٤ٗش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ 

 ح٫ىح١ٍ.
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 : ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخاٌفشع الأٚي

"ح٤ُِٔح٤ٗش ٢ٛ حُٞػ٤وش حُظ٢ طويٍ ُِٔ٘ش حُٔي٤ٗش ٓـٔٞع ح٣٫َحىحص ٝحُ٘لوخص حُوخٛش رخُظ٤٤َٔ 

٫ٓظؼٔخٍ ٜٝٓ٘خ ٗلوخص حُظـ٤ِٜ حُؼ٢ٓٞٔ ٝحُ٘لوخص رخَُأٓٔخٍ ٝطَهٚ رٜخ."ٝح
86

٢ٛ ٝػ٤وش ٜٓخىم ػ٤ِٜخ  

ٖٓ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، طليى ٗلوخص حُيُٝش ٝح٣َحىحطٜخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٢ٛ ٓ٘ش، ٝٝطظٌَ٘ ح٤ُِٔح٤ٗش 

ٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ٝحُُٔٞػش ٝكن حُؼخٓش ُِيُٝش ٖٓ ح٣٫َحىحص ٝحُ٘لوخص حُٜ٘خث٤ش ُِيُٝش حُٔليىس ٣ٞ٘ٓخ رٔ

ح٧كٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ.
87
 ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ٤ُِِٔح٤ٗش حُؼخٓش ًٔخ ٢ِ٣: 

رٔؼ٠٘ طليى ح٤ُِٔح٤ٗش ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس رٔ٘ش )حػ٘خ ػَ٘ َٜٗح( ُظظٔخ٠ٗ ح٣َحىحطٜخ ٝٗلوخطٜخ  ٓزيأ ح٣ُٞ٘ٔش: -

 ٓغ حُظٞهؼخص؛

 ٤ٓٞش: أ١ رخظٜخٍ ًخكش ح٣٫َحىحص ٝحُ٘لوخص ٜٓٔخ ًخٕ كـٜٔخ ١ٝز٤ؼظٜخ؛ٓزيأ حُؼٔ -

ٓزيأ حُٞكيس: ًُٝي رٟٞغ ٤ِٓح٤ٗش ٝحكيس طيٍؽ رٜخ ؿ٤ٔغ ٗلوخص حُٜٔخُق حُؼ٤ٓٞٔش ٝؿ٤ٔغ ح٣َحىحطٜخ، ٧ٕ  -

ح٤ُِٔح٤ٗش حُ٘خِٓش ُـ٤ٔغ حُ٘لوخص ٝح٣٫َحىحص طظ٤ِٔ رخُٟٞٞف ك٤غ ط٤َٔ ٓؼَكش كو٤وش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ 

يُٝش؛ُِ
88

 

 ٓزيأ حُظٞحُٕ: ًُٝي رظٔخ١ٝ ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ٓغ حُ٘لوخص حُؼخٓش. -
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  02حُٔظؼِن رخُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش، حُٔخىس  6220أٝص  67حُٔٞحكن ُـ  6966ٓلَّ  99حُٔئٍم ك٢  96-20: هخٕٗٞ 
87

 01حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُٔخ٤ُش، حُٔخىس  6259ؿ٤ِ٣ٞش  05حُٔٞحكن ُـ  6909ٗٞحٍ  05حُٔئٍم ك٢  65-59: هخٕٗٞ 
88

 950www.kotoarabia.com، ٙ 9002: ٓلٔي ك٢ِٔ َٓحى، "ٓخ٤ُش حُيُٝش"، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، 
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 : ١ِضا١ٔخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخاٌفشع اٌضبٟٔ

ٗـي إٔ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش طظ٠ٖٔ ًَ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٤ِٓٝح٤ٗش ح٣٫ُٞش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓلّٜٞ 

 ًَ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗظ٤ٖ:

وي٣َحص ح٣٫َحىحص ٝحُ٘لوخص ح٣ُٞ٘ٔش ُِزِي٣ش، ٢ٛٝ ػوي طَه٤ٚ ٝحىحٍس ٣ٔٔق "٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ٢ٛ ؿيٍٝ ط -

ر٤َٔ حُٜٔخُق حُزِي٣ش ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓـٜخ ُِظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٣ٝظْ حػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش هزَ ريء حُٔ٘ش 

ش ػٖ ٣َ١ن حُٔخ٤ُش ٣ٝظْ طؼي٣َ حُ٘لوخص ٝح٣٫َحىحص ه٬ٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش كٔذ ٗظخثؾ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخرو

٤ِٓح٤ٗش حٟخك٤ش"
89

. طلظ١ٞ ٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش ػ٠ِ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ هْٔ حُظ٤٤َٔ ٝهْٔ حُظـ٤ِٜ ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٝ٘ؤْ 

ًَ هْٔ ح٠ُ ح٣َحىحص ٝٗلوخص ٓظٞحُٗش، أٓخ حػيحى َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ك٤ٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٜٞض ك٤غ ٣ظ٠ُٞ 

رظوي٣ْ حَُٔ٘ٝع أٓخّ حُٔـِْ ُِٜٔخىهش،  ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِزِي٣ش طلض ِٓطش ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١

أًظٞرَ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔزن ط٘ل٤ٌٛخ، ٣ٜٝٞص ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش  31ك٤ٜٞص ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش هزَ 

ؿٞحٕ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُظ٢ ط٘لٌ ك٤ٜخ، ػِٔخ إٔ حُظ٣ٜٞض ٣ظْ رخرخ رخرخ ٝٓخىس ٓخىس،ٝػ٘ي  15ح٫ٟخك٤ش هزَ 

ش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٣ؼي ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُلٔخد ح٫ىح١ٍ ُِزِي٣ش ٣ٝؼَٟٚ ٜٗخ٣ش حُلظَس ح٫ٟخك٤

 ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُِٜٔخىهش.

"٤ِٓح٤ٗش ح٣٫ُٞش ٢ٛ ؿيٍٝ طوي٣َحص ح٣٫َحىحص ٝحُ٘لوخص ح٣ُٞ٘ٔش حُوخٛش رخ٣٫ُٞش ًٝٔخ ٢ٛ ػوي طَه٤ٚ  -

ظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٢ٛٝ ط٘ظَٔ ػ٠ِ هْٔ حُظ٤٤َٔ ٝحىحٍس ٣ٔٔق ر٤َٔ ٜٓخُق ح٣٫ُٞش ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓـٜخ ُِ

ٝهْٔ حُظـ٤ِٜ ٣٘ؤْ ًَ ٜٓ٘ٔخ ح٠ُ ح٣َحىحص ٝٗلوخص ٓظٞحُٗش"
90
٣ٝظ٠ُٞ حُٞح٢ُ حػيحى َٓ٘ٝع ٤ِٓح٤ٗش  .

 ح٣٫ُٞش ٝػَٟٚ ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ُِٜٔخىهش ٣ٝٞحكن ػ٤ِٚ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش.

                                                           
89

 9062: ٣ّٞ ىٍح٢ٓ كٍٞ ح١٫خٍ ح٤ُِٔح٤ٗخط٢ حُـي٣ي ُِزِي٣خص، "٤ِٓح٤ٗش حُزِي٣ش"، ػ٤ٖ حُيك٠ِ، ى٣ٔٔزَ 
90

 675، 675، حُٔظؼِن رخ٣٫ُٞش، حُٔخىس 9069ك٤ل١َ٤ ٓ٘ش  96حُٔٞحكن ُـ  6922ػخّ  ٍر٤غ ح٧ٍٝ 95ٓئٍم ك٢  05-69: هخٕٗٞ ٍهْ 
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ُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش رؤٜٗخ "ٝػ٤وش طوٍَ حُ٘لوخص ٝح٣٫َحىحص ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ طؼ٣َق ٤ُِٔح٤ٗش ح

حُٜ٘خث٤ش ُِـٔخػش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝطَهٚ رٜخ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓوزِش ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓ٘ش، ٝأىحس كؼخُش ُظ٤٤َٔ ٜٓخُق 

حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش رٔخ ٣لون أٛيحف ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔل٤ِش." ك٢ٜ طز٤ٖ 

 ُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش.حُٟٞؼ٤ش ح

 : ِىٛٔبد ١ِضا١ٔخ اٌغّبػبد الال١ّ١ٍخ2-1

 طظٌٕٞ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش، ح٤ُِٔح٤ٗش ح٫ٟخك٤ش ٝحُلٔخد ح٫ىح١ٍ.

زخٍس ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش:٢ٛ حُٞػ٤وش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٣ظْ حػيحىٛخ ه٬ٍ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش، ٢ٛٝ ػ -

ػٖ ر٤خٕ طل٢ِ٤ٜ ُٔوظِق حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُٔويٍس ه٬ٍ ٓ٘ش )حُ٘لوخص حُظ٢ ٓظَٜف ٝح٣٫َحىحص حُظ٢ 

 أًظٞرَ؛ 31ٓظلَٜ( ك٤غ ٣ظْ حػيحىٛخ هزَ ريء حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حؿزخ٣ٍخ هزَ 

ح٤ُِٔح٤ٗش حُلٔخد ح٫ىح١ٍ: ٛٞ ٓـٔٞع ح٤ُِٔح٤ٗظ٤ٖ )ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش ٝح٤ُِٔح٤ٗش ح٫ٟخك٤ش(، ح١ٌُ ٣ؼظزَ  -

حُلو٤و٤ش ُِـٔخػش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٣ويّ ًَ حُ٘لوخص حُظ٢ َٛكض ٝح٣٫َحىحص حُظ٢ كِٜض كؼ٬ أػ٘خء حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش 

ٝحُزخه٢ ح١ٌُ ٓـَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ هْٔ حُظ٤٤َٔ ٝهْٔ حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، حٟخكش ح٠ُ أٗٚ ٣ٔخػي ػ٠ِ 

أٝ حُزِي٣ش ٧ٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ط٤ٟٞق ػ٬ع ٗوخ١ أٓخ٤ٓش ىٍحٓش طويّ حٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طوّٞ رخٗـخُٛخ ح٣٫ُٞش 

:٢ٛ 

 ٓـٔٞع رخه٢ ح٫ٗـخُ ٝحُظل٤َٜ ُلَع حُظ٤٤َٔ ح١ٌُ ٣َكَ ح٠ُ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٫ٟخك٤ش )كخثٞ أٝ ػـِ(؛ 

 ح٤َُٛي ح٫ؿٔخ٢ُ ُلَع حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ؛ 

 .حُلخثٞ أٝ حُؼـِ حٕ ٝؿي 
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حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رٜلظٜٔخ ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف ٣ٝظْ ًٔخ ٣ؼي حُلٔخد ح٫ىح١ٍ ًَ ٖٓ حُٞح٢ُ ٍٝث٤ْ حُٔـِْ 

ٓخٍّ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔؼ٤٘ش ح١ٌُ ٣ـٔغ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش ٝح٫ٟخك٤ش ُِٔ٘ش حُٔخروش، كٜٞ ٣ؼزَ  31حػيحىٙ هزَ 

 ػٖ حُ٘ظ٤ـش حُلو٤و٤ش حُٔ٘ـِس ٖٓ هزَ حُـٔخػش ح٫ه٤ٔ٤ِش؛

ش ُظؼي٣َ حُ٘لوخص ٝح٣٫َحىحص ه٬ٍ حُٔ٘ش ح٤ُِٔح٤ٗش ح٫ٟخك٤ش: ٢ٛ ٝػ٤وش ٓخ٤ُش طؤط٢ رؼي ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ -

 ك٢ٜ طؼظزَ طَك٤ِ٤ش ٧ٜٗخ طظ٠ٖٔ: حُٔخ٤ُش طزؼخ ُ٘ظخثؾ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخروش،

 طَك٤َ حُ٘لوخص ٝح٣٫َحىحص حُٔظزو٤ش ُِٔ٘ش حُٔخروش؛ 

 طَك٤َ ًَ ح٧ٍٛيس ٓٞحء ًخٗض ىحث٘ش أٝ ٓي٣٘ش )رخه٢ حُلٔخد ح٫ىح١ٍ ُِٔ٘ش حُٔخروش(؛ 

  ٞحُ٘لوخص حُٔٔـِش ٝحُٜٔخىم ػ٤ِٜخ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ُٝ٧ش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُـخ٣ٍش.٣ُخىس أٝ طول٤ 

طليى ح٤ُِٔح٤ٗش حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ طـخُٝ حُ٘لوخص حُؼخٓش حُٔليىس ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش 

طلٌْ ٝط٘ظْ ًٌٝح ؿزخ٣ش ح٣٫َحىحص حُٔويٍ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝكوخ ُِظوي٣َص ح٤ُٝ٧ش، ٌُح ٟٝؼض هٞحػي 

حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش، حُظ٢ طظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌٛخ حُـٔخػش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٓغ أػٞحٜٗخ ٝطلض حَٗحف ُٝحٍس حُٔخ٤ُش، كظ٘ل٤ٌ 

ح٤ُِٔح٤ٗش ٣ؼظزَ أْٛ َٓكِش ٖٓ َٓحك٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ٜ طْٔ ٗ٘خ١ ح٧كَحى حُٔل٤٤ِٖ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حٓظلخىطْٜ 

٤ش أٝ ٖٓ ك٤غ ٓٔخٛٔظْٜ ك٢ طلَٔ ح٧ػزخء ٖٓ ٍّٓٞ ٖٓ حُ٘لوخص حُؼخٓش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـٔخػخص ح٫ه٤ِٔ

 َٟٝحثذ حُظ٢ طٔؼَ ح٣٫َحىحص حُؼخٓش. أٓخ ح٧ػٞحٕ حٌُِٔلٕٞ رظ٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٛٔخ:

  حُٔظؼِن رخُٔلخٓزش حُؼخٓش "٣ؼي آَٓ رخَُٜف  90/21ٖٓ حُوخٕٗٞ  23ح٥َٕٓٝ رخَُٜف: كٔذ حُٔخىس

٤خص ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔظؼِوش رخؿَحءحص ح٫ػزخص ٝحُظٜل٤ش ٝحٛيحٍ ٓ٘ي ًَ ٗوٚ ٣ئَٛ ٣ئَٛ ُظ٘ل٤ٌ ػِٔ

حُظل٤َٜ ٖٓ ؿخٗذ ح٣٫َحىحص ٝحُو٤خّ رخؿَحءحص ح٫ُظِحّ ٝحُظٜل٤ش ٝح٧َٓ رخَُٜف أٝ طل٣ََ 

حُلٞح٫ص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘لوخص."
91

ٝهي ٣ٌٕٞ ح٥َٓ رخَُٜف ٓؼ٤٘خ ٓؼَ حُٞح٢ُ أٝ حُٔي٣َ حُؼخّ ك٢ حىحٍس   
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   6220، 27، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 92حُٔظؼِن رخُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش، حُٔخىس  6220أٝص  67حُٔئٍم ك٢  20/96: حُوخٕٗٞ 
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إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظوزخ ًَث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، كٜ٘خى آَٓ رخَُٜف ٍث٢ٔ٤ ٓؼَ  ػ٤ٓٞٔش ًٔخ ٣ٌٖٔ

 ؼخ١ٞٗ ْٝٛ ٍإٓخء حُٜٔخُق حُـ٤َ ًَِٓٔس ػ٠ِ حُٞظخثق حُٔليىس؛حَُٓ رخَُٜف ح٥حٍُُٞحء ٝح٫ُٞس ٝ

  ٍحُٔلخٓزٕٞ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ:ْٛ حٌُِٔلٕٞ رظل٤َٜ ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ٝط٘ل٤ٌ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝكلع ح٧ٓٞح

ٓش ٝحُو٤ْ ٝحُٔٞحى حُظ٢ طٌِٜٔخ حُيُٝش، حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝط٤٤َٔ حُ٘لوخص حُؼخ

حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ طـخُٝ ٗلوخطٜخ  حُٜٔيٍس ٖٓ هزَ ح٥َٓ رخَُٜف ٝكن ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش حُٟٔٞٞػش

زٕٞ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٣ٝظٔؼَ حُٔلخٓ  ٝح٫ػظٔخىحص حُٔٔ٘ٞكش ًٌٝح طل٤َٜ ح٣٫َحىحص حُظ٢ طٞحكن طِي حُ٘لوخص.

 ك٢ أ٤ٖٓ ه٣ِ٘ش ح٣٫ُٞش، أ٤ٖٓ حُو٣ِ٘ش ح٣ًَُِٔش ٝأ٤ٖٓ حُو٣ِ٘ش حَُث٤ٔ٤ش.

حًٕ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ ٛٞ ًَ ٗوٚ ٣ظ٠ُٞ ػ٤ِٔخص هزٞ أٝ َٛف ُلخثيس ٤ٛجش ػ٤ٓٞٔش ريٕٝ إٔ طٌٕٞ ُٚ 

 حُٜلش حُوخ٤ٗٞٗش ُظ٤ُٜٞخ.

 اٌغّبػبد الال١ّ١ٍخ : رٕف١ز ٔفمبد ٚا٠شاداد2-2

 ل٤ٌ حُ٘لوخص ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ أْٛ حَُٔحكَ ك٢ حػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش، ح٫ طؼظزَ َٓكِش ط٘

إٔ ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ حُظِحّ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش رخٗلخم ؿ٤ٔغ ٓزخُؾ ح٫ػظٔخىحص ٝحٗٔخ حُظَه٤ٚ ُٜخ رخٗلخهٚ ك٢ 

 كيٝى ٫ طظؼيٟ ح٫ػظٔخىحص حُٔوٜٜش ُٜخ، كظ٘ل٤ٌٛخ َٓطز٢ أ٠٣خ روٞح٤ٖٗ.

 لوخص حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٣َٔ ػزَ َٓكِظ٤ٖ:حٕ ػ٤ِٔش َٛف ٗ

حَُٔكِش ح٫ىح٣ٍش: حُظ٢ طٌٕٞ ٖٓ حهظٜخٙ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٝحُٞح٢ُ، ٣٘لٌٛخ ه٬ٍ ػ٬ع  -

 كظَحص ٢ٛ ح٫ُظِحّ رخُ٘لوش، طٜل٤ظٜخ ٝح٧َٓ رَٜكٜخ ػٖ ٣َ١ن كٞحُش حُيكغ؛

)حُٔلخٓذ حُزِي١ ٝأ٤ٖٓ ه٣ِ٘ش ح٣٫ُٞش(، ٝطظٔؼَ حَُٔكِش حُٔلخٓز٤ش: ك٢ٜ ط٘لٌ ٖٓ هزَ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ  -

ٖٓ هخٕٗٞ حُٔلخٓزش  22ك٢ ك٢ ىكغ ٓزِؾ حُ٘لوش ُِيحثٖ حُلو٤و٢ ُِزِي٣ش أٝ ح٣٫ُٞش ح١ٌُ ؿخءص رٚ حُٔخىس 
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حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ أٗٚ ٣ؼي حُيكغ ح٫ؿَحء ح١ٌُ رٔٞؿزٚ ٣ظْ حرَحء حُي٣ٖ حُؼ٢ٓٞٔ، أ١ حرَحء ى٣ٕٞ حُـٔخػخص 

 ح٫ه٤ٔ٤ِش.

 وّٞ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حَُٔكِظ٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ ٓخ٢ِ٣:ٝأه٤َح ٣

ح٧ٓخّ حُٔخ٢ُ: ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ٟٝٞف ٝىهش ػ٤ِٔخص ح٫ٗلخم ٖٓ ه٬ٍ هَحٍ حُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ  -

 هزَ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش؛

ه٬ٍ هخٕٗٞ ح٧ٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ: ٣ٔٔق رظلي٣ي حُٞهض ح١ٌُ طٌٕٞ ك٤ٚ حُيُٝش ِٓظِٓش هخ٤ٗٞٗخ رخُي٣ٖ، ٖٓ  -

 حُٔخ٤ُش، هخٕٗٞ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ٝهخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش؛

 ح٧ٓخّ ح٫ىح١ٍ: ح١ٌُ ٣ٔٔق رخُلَٜ ك٢ حُِٔطخص ػ٘ي ح٫ٗلخم. -

رخُ٘ٔزش ٬ُىحٍحص حُظخرؼش ٤ُِٔح٤ٗش حُيُٝش ٓؼَ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش، ٫ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُ٘لوش ىٕٝ حٓظ٬ّ ٓٔظوَؽ 

ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُـخ٣ٍش ٖٓ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش /  (les crédits)أَٓ طو٤ٜٚ حػظٔخىحص 

ٓي٣َ٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔلخٓزش حُظ٢ طوّٞ ح٫ىحٍس حُٔؼ٤٘ش رظو٤ْٔ طِي ح٫ػظٔخىحص ح٠ُ أرٞحد ٝ كٍٜٞ كٔذ 

 ٓظطِزخص ح٫ىحٍس ٫ٗلخهٜخ، رٔؼ٠٘ ح٫ىحٍس حُٔؼ٤٘ش ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ رخػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش.

ؼخٓش حُوخٛش رخُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٢ٜ ٓظ٘ٞػش، ُٝظٔـ٤ِٜخ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ػ٠ِ ح٥َٓ أٓخ ح٣٫َحىحص حُ

رخَُٜف حٛيحٍ ٓ٘يحص ح٣َحى ح٠ُ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ )حُٔلخٓذ حُزِي١ أٝ أ٤ٖٓ حُو٣ِ٘ش( طلَٔ حُٔؼِٞٓخص 

كخ٣٫َحىحص حُؼخٓش  حُٔظؼِوش رظطز٤ن ح٣٫َحى، طخ٣ٍن ح٫ٓظلوخم، ٍهْ ٓخىس ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٢ ٣ؼٞى ح٤ُٜخ ح٣٫َحى(.

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ؿ٤ٔغ ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤٘٤ش ٝحُ٘وي٣ش ٝحُؼوخ٣ٍش حُظ٢ طَى ح٠ُ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ُِيُٝش ُظـط٤ش 

حُ٘لوخص حُؼخٓش، ك٤غ حُىحىص أ٤ٔٛش ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ٓغ ططٍٞ حُيُٝش حُلي٣ؼش ًُٝي ٍحؿغ ح٠ُ ٓزز٤ٖ ٛٔخ 

ٟ حُٔؼ٢٘٤ ٝأِٓٞد ك٤خس ح٧كَحى ُظلو٤ن أٛيحف إٔ حُٜيف ٖٓ ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ٛٞ طل٤ٖٔ حُٔٔظٞ
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حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش رط٣َوش ٓٔظيحٓش ٝحُٔزذ حُؼخ٢ٗ ٛٞ ططٍٞ ٝظخثق حُيُٝش ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ططٍٞ كـْ 

 حُ٘لوخص حُؼخٓش.ٝطظٔؼَ ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ك٢ ح٣٫َحىحص ح٤ِٛ٧ش ٝح٣٫َحىحص حُٔ٘ظوش:

 يُٝش ٖٓ أ٬ًٜٓخ )حُي٤ٖٓٝ حُؼخّ(؛ح٣٫َحىحص ح٤ِٛ٧ش: ٢ٛ حُظ٢ طظلَٜ ػ٤ِٜخ حُ -

ح٣٫َحىحص حُٔ٘ظوش: ٢ٛ حُظ٢ طظلَٜ ػ٤ِٜخ حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن حهظطخع ؿِء ٖٓ ػَٝحص ح٥ه٣َٖ رٔؼ٠٘  -

 ح٣َحىحص ؿ٤َ ح٣٫َحى حُؼخّ )ح٠َُحثذ(. 

 ٝٓ٘ٚ كظ٘ل٤ٌ ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ٛٞ ح٥هَ ٣َٔ رَٔكِظ٤ٖ:

ٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝطٜل٤ظٜخ أ١ ٗ٘ؤس حُلوٞم ٝٓؼخ٣٘ظٜخ حُظ٢ حَُٔكِش ح٫ىح٣ٍش: طظٔؼَ ك٢ حػزخص كوٞم حُـ -

طٌٕٞ ٖٓ هزَ حىحٍس حُزِي٣ش أٝ ٖٓ هزَ حىحٍس حُيُٝش، أٓخ حُظٜل٤ش ك٢ٜ طلي٣ي ٓزِؾ حُي٣ٖ حُٔٔظلن ُِـٔخػش 

 ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُوخرَ ُِظل٤َٜ؛

حُٔلخٓذ حُزِي١( ك٤غ حَُٔكِش حُٔلخٓز٤ش: ٗـي ك٤ٜخ ػ٤ِٔش حُظل٤َٜ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ ) -

٣ظلون ٖٓ إٔ حُٔ٘ي َٓهٚ هخ٤ٗٞٗخ ه٤وّٞ رظٔـ٤ِٚ ٣ِٝظِّ رٔظخرؼش حُٔ٘يحص ٝحُٔيحه٤َ حُظ٢ طَؿغ ح٠ُ حُزِي٣ش 

 ًٌٝح َٓحهزش ٛلش حُـخء ٓ٘يحص ح٣٫َحىحص ٝحُظ٣ٞٔخص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔخى١.

ُوخٙ رخُٔلخٓزش حُؼخٓش، ٫ٝ ًَٝ ٖٓ حَُٔكِظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ؿخءص حؿَحءحطٜخ ٤ًٝل٤ش ططز٤وٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ ح

حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ح٫ حًح طٔض حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔوظٜش  ٣ٌظَٔ حُظ٘ل٤ٌ حُلٖٔ ٤ُِٔح٤ٗش

رخػظزخٍٛخ حُيٍع حُلخ٢ٓ ٧ٓٞحٍ حُـٔخػش ٝحُلخٍّ حُٞحه٢ ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُؼخٓش ٝحُظ٤٤َٔ 

 ًٌَٛخ ًخُظخ٢ُ:حُلٖٔ ُٔخ٤ُش ح٫ه٤ِْ، ٢ٛٝ أٌٗخٍ ٗ

حَُهخرش ح٫ىح٣ٍش )حَُهخرش حُيحه٤ِش(: طٌٕٞ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُظخرؼش ُِِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش رخُ٘ٔزش ُِـٔخػش  -

 ح٫ه٤ٔ٤ِش )ُـخٕ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ، حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ، حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش...(؛
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كٜٞ حُٔئٓٔش حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُزؼي٣ش )رؼي ح٫ٗلخم حُؼخّ(  حَُهخرش حُو٠خث٤ش: طٌٕٞ ٖٓ هزَ ٓـِْ حُٔلخٓزش -

ػ٠ِ أٓٞحٍ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ًٌٝح ٗٞػ٤ش ط٤٤َٔ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٔؼَ 

  ح٫ه٤ِْ.



 بد الال١ٍّٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخالالزظ                      اٌفظً الأٚي                                      
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 خبرّخ:

 

٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ُوي أهٌ ح٫هظٜخى ح٫ه٢ٔ٤ِ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٖٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ ػِٔخء ح٫هظٜخى ٝح٤ُٔخٓش ك

أٓخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُن رخػظزخٍٛخ ىٍٝ ٛ٘خػ٤ش ًحص ٗ٘خ١خص حهظٜخى٣ش ًؼ٤لش ٖٓ حٗظخؽ، ٛ٘خػش ٝحٓظؼٔخٍ... 

كخهٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝط٢٤٘٘ كًَش أػٔخُٜخ ٝطـخٍطٜخ، ٌُح ُْ ٣زن ح٫ٛظٔخّ كو٢ رخُيٍٝ ك٢ ٣َ١ن كظق آك٢ٜ 

خص ى٤ُٝش حهظٜخى٣ش ٤ٓ٤ش أ٠٣خ، كخ٤ُّٞ حُـِحثَ طوّٞ رخطلخهحُٔظويٓش ٌُٖٝ طْ حٓوخ١ ٌٛح حُؼِْ ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ

ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش رؼ٤يح ػٖ هطخع حُٔلَٝهخص ًٌٝح ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤٘١ُٞش حُٔل٤ِش ٝحػخىس 

كظق حُٜٔخٗغ حُٔـِوش ٝرخُظخ٢ُ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ُظول٤ٞ ٓؼيٍ حُزطخُش ٝح٫ٛظٔخّ رخُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝهخٛش 

 ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ظَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.حُن ٔٞحٗت، حُٔطخٍحص ٝ حُـخٓؼخص... حُطَهخص، حُ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:صل الثانيالف  

التسويق الاقليمي ودوره في جاذبية 

 الاقليم



 لال١ٍّٟ ٚدٚسٖ فٟ عبرث١خ الال١ٍُاٌزغ٠ٛك ا                                                             اٌفظً اٌضبٟٔ
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 ِمذِخ:

ًُٝي ُظ٤َٜٔ حُؼ٤ِٔخص ح٫ىح٣ٍش حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ًٔخ ٍأ٣٘خ ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ طؤْ حُيُٝش ح٠ُ أهخ٤ُْ حىح٣ٍش 

ك٤غ ٗـي ك٢ ح٫ه٤ِْ كٔذ ٓٞهؼٚ حُــَحك٢ ٓوظِق  ،شٛخّ ك٢ ط٤َٜٔ كًَش ح٫هظٜخى ٝحُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍ

ح٫ىحٍحص حُٔل٤ِش ٖٓ ٣٫ٝش، ىٝحثَ، رِي٣خص، ر٘ٞى طـخ٣ٍش ٤٘١ٝش ٝأؿ٘ز٤ش، ه٣ِ٘ش ػ٤ٓٞٔش، ٓي٣َ٣ش 

حٟخكش ح٠ُ  حُنح٠َُحثذ، ؿخٓؼخص، ٓؼخٛي ط٣ٌٖٞ، هيٓخص حُ٘وَ، ٓطخٍحص، ٓٞحٗت ٝهيٓخص ٤ٛخٗش...

٣ؼَٔ رط٣َوش ٓظلخػِش، ٓظٌخِٓش، ٌِٝٓٔش ُِٜٔٔش ح٫هظٜخى٣ش ُِٔ٘خًٍش ٤ش ٝحُوخٛش، كخٌَُ حُٔئٓٔخص حُؼٔٞٓ

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٌٛح ٓخ ؿؼِ٘خ ٜٗظْ رخُزلغ ػٖ ٤ًل٤ش ٓ٘خًٍش حُٔوخٍرش حُٔئٓٔخط٤ش ك٢ حُلِوش ح٫هظٜخى٣ش 

ش ٬ُه٤ِْ ٌُٖٝ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٣ِِّ أىٝحص ٝٝٓخثَ ُظٌٕٞ ٜٓٔش ٝٗ٘خ١خص حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِ

أًؼَ كؼخ٤ُش ٝطؤػ٤َح ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓؼ٬ أٝ طل٤ٖٔ ح٤ُٔخكش ُِٜ٘ٞٝ رخ٫هظٜخى ح٫ه٢ٔ٤ِ حُٔل٢ِ ٓٔخ 

أىٟ ح٠ُ حُظل٤ٌَ رؤٕ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٣ٜظْ ر٤ٌل٤ش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُطَف ح٥هَ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٛيف ٓؼ٤ٖ ٛٞ 

ن ح٫ه٢ٔ٤ِ ًٔلّٜٞ ؿي٣ي رٌَ ٓزخىثٚ، حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢، ٝرٔخ أٗ٘خ ك٢ ح١خٍ ح٫هظٜخى ح٫ه٢ٔ٤ِ كٜٞ حُظ٣ٞٔ

أىٝحطٚ، طو٤٘خطٚ، ػ٬هظٚ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝىٍٝٙ ك٢ حُ٘٘خ١خص حُٔئٓٔخط٤ش ح١ٌُ ٤ٓظْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٤ِٚ ك٢ 

 ٌٛح حُلَٜ.
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 اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ اٌزغ٠ٛك

 ٚرؼش٠فٗ اٌّطٍت الأٚي: ٔشٛء اٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛمٟ

 ٠ٛمٟاٌفشع الأٚي: ِشاؽً رطٛس اٌّفَٙٛ اٌزغ

 ٗ٘ؤ حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ رؼي ٍَٓٝٙ رَٔحكَ طٔؼِض ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رخُ٘يٍس أ١ حُؼَٝ أهَ ٖٓ حُطِذ ٧ٗٚ (،1930اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: اٌّفَٙٛ الأزبعٟ )

ًخٕ ًَ ٓخ ٣٘ظؾ ٣زخع ٝؿ٤خد حُـٞىس ٝحُ٘ٞػ٤ش، كخُٔئٓٔش ٢ٛ حُظ٢ طوٍَ ٝطليى ح٫ٗظخؽ كوي ًخٕ حُٔٔظِٜي 

ح ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ. ػَف ًٞطَِ ٌٛٙ حَُٔكِش رؤٜٗخ ٝؿٜش ط٣َ٤٤ٔش طظٖ إٔ حُٔٔظِٜي ٣زٌٍ ؿٜي

٤ٓـ٤ذ رخ٣٫ـخد ٣ٝظوزَ حُٔ٘ظٞؽ ح١ٌُ ط٘ظـٚ ٝطؼَٟٚ حُٔئٓٔش، ٝأْٛ حًَُخثِ حُظ٢ طٞؿٚ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش 

ط٤ش ٢ٛ طل٤ٖٔ ًلخءس ح٫ٗظخؽ، حُظ٣ُٞغ ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝػَٝ حُِٔغ ك٢ ح٧ٓٞحم ُظلو٤ن أًزَ طـ

ِٓؼ٤ش، أ١ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَٝ ٝػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ ٧ٕ حُٔٔظِٜي ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ل٠َ حُٔ٘ظـخص ًحص 

حُظٌِلش حُٔ٘ول٠ش ٌُح ٤َٔٓ حُٔئٓٔش ٤ًَِٓ ػ٠ِ حُٔٞم أًؼَ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُٔٞم طلض 

92،ن"حُِٔؼش حُـ٤يس طز٤غ ٗلٜٔخ ىٕٝ ط٣ٞٔ"ٗؼخٍ 
 ِٝٗوٚ ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٢ حٌَُ٘ 

 ظخ٢ُ:حُ
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 9001: ٓلخَٟحص ك٢ ٓزخىة حُظ٣ٞٔن، ؿخٓؼش ٓٔظـخْٗ، 

 ٟاٌّفَٙٛ الأزبع(                                  08شىً سلُ )

 

 

 

 

 Catherine VIOT, l’essentiel sur le marketing, BERTI Edition, 2006, p 02اٌّظذس:

 اٌغٛق اٌزٛص٠غ الأزبط

 )اٌضثبئٓ(
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ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رؤٕ حُطِذ ٣ٔخ١ٝ حُؼَٝ ك٤غ (، 1960-1930اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: اٌّفَٙٛ اٌج١ؼٟ )

٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٝظ٤لش حُظ٣َٝؾ ُز٤غ حُٔ٘ظـخص كخُٜيف ٛٞ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص، ٣ٔؼ٠ 

ُز٤غ حُ٘و٢ٜ، رٔؼ٠٘ إٔ حُٔ٘ظـٕٞ ح٠ُ كَٝ ِٓؼْٜ ك٢ حُٔٞم ٓٔظوي٤ٖٓ ك٢ ًُي ١َم ح٫ػ٬ٕ ٝح

ح٫ٗظخؽ ١ٍَٟٝ ٌُٖ ؿ٤َ ًخك٢ ًُٝي ى٤َُ ػ٠ِ ظٍٜٞ حُ٘ٞػ٤ش حٟخكش ح٠ُ حُظ٣ُٞغ حُٔظ٘ٞع ٝظٍٜٞ 

"حٗظؾ أ٫ٝ ػْ حرلغ ػٖ حُِرٕٞ طو٤٘خص حُز٤غ )ط٣َٝؾ حُٔز٤ؼخص، ح٫ٜٗخٍ، حُؼ٬ٓش...( ٝحُلٌَس حُٔخثيس ٢ٛ 

حٟخص ٣ٝ:٢ٛوّٞ حُٔلّٜٞ حُز٤ؼ٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كظَ. ػخ٤ٗخ"
93

 

حٕ حُٔٔظِٜي رطز٤ؼظٚ ُٖ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش حَُ٘حء ح٫ حًح طْ طٌؼ٤ق حُـٜٞى حُظ٣َٝـ٤ش كُٞٚ ٖٓ ه٬ٍ حُز٤غ  -"

 ح٫ٗيكخػ٢ ٝحٌُٔؼق ٫ه٘خػٚ رَ٘حء حُِٔؼش؛

حُٔٔظِٜي ًؼ٤َح ٓخ ٠ٔ٘٣ حُوزَحص ح٤ُٔجش حُ٘خطـش ػٖ حَُ٘حء حُٔخرن، ٝػخىس ٫ ٣وّٞ ر٘وِٜخ ٦ُه٣َٖ ٝهي  -

 ىس حَُ٘حء ُ٘لْ حُِٔؼش؛٣وّٞ رخػخ

 ٛ٘خى كَٙ ر٤ؼ٤ش ًؼ٤َس ٓظخكش ك٢ حُٔٞم." -

ٝٓ٘ٚ ٣ؼَف ًٞطَِ ٌٛٙ حَُٔكِش رؤٕ حُٔلّٜٞ حُز٤ؼ٢ ٛٞ طٞؿٚ ط١َ٤٤ٔ ٣لَٝ إٔ حُٔٔظِٜي ٣٘ظ١َ ٖٓ 

 ٗلٔٚ ٝر٤ٌٔخص ًخك٤ش ٖٓ ٓ٘ظـخص حُٔئٓٔش ك٢ كخُش ٓخ حًح ًخٕ ٟٓٞغ ؿٜي ر٤ؼ٢ أٝ ػَٔ طلل١ِ٤.
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 57، ٙ 9002-9009، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، آٌ٘ي٣ٍش، "حُظ٣ٞٔن"، ٝآهَ آٔخػ٤َ ح٤ُٔيٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ، :  

 اٌّفَٙٛ اٌج١ؼٟ             (09شىً سلُ )

 

 

 

 

 2009ٓلخَٟحص ٝىٍّٝ ك٢ ٓزخىة حُظ٣ٞٔن، ؿخٓؼش ٓٔظـخْٗ،  اٌّظذس:

 

 اٌضثْٛ اٌج١غ الأزبط
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ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رخَُٔػش ك٢ حرظٌخٍ ٓ٘ظٞؿخص ؿي٣يس ، 1960اٌضبٌضخ: اٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛمٟ ِٓ اٌّشؽٍخ 

ُٔٔخ٣َس َٓػش طـ٤َ أًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ كخُىحىص حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ُـٌد حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ًٝٔذ 

حُطِذ ٍٟخْٛ ًُٝي ُؼٞحَٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش، أ١ ًخٕ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُؼَٝ أًزَ ٖٓ 

ٝٛ٘خ ٜٓٔش حُٔئٓٔش ٤ُْ ر٤غ ٓخ ٣ٌٖٔ حٗظخؿٚ )ح٫ٗظخؽ رٜيف حُز٤غ( ٝحٗٔخ حٗظخؽ ٓخ ٣ٌٖٔ ر٤ؼٚ ٝأٛزلض 

حُلٌَس "حرلغ ػٖ ٍؿزخص حُِرٕٞ أ٫ٝ ػْ ح٫ٗظخؽ ٝحُز٤غ ػخ٤ٗخ" أ١ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُِرٕٞ ٤ُْٝ ٗلٞ حُٔ٘ظٞؽ 

 يٓظٚ.ُٔؼَكش ٍؿزخطٚ ٝطلي٣ي كخؿخطٚ ٤ُٜزق حُِرٕٞ ٤ٓيح ٝحُٔئٓٔش ك٢ ه

حُظ٣ٞٔو٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:  حُٔلّٜٞ
94

 

كزيح٣ش حُ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ طٌٕٞ ٖٓ حهظ٤خٍ حُٔٞم حُٔٔظٜيف رؼي ىٍحٓظٚ ىٍحٓش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٞم: -

ط٣ٞٔو٤ش، ك٤غ طوّٞ حُٔئٓٔش رظلي٣ي أٓٞحهٜخ رظل٤َٜ رَٗخٓؾ ط٣ٞٔو٢ ُِٔٞم حُٔٔظٜيف رخػظزخٍ ح٧ٓٞحم 

 ؿ٤َ ٓظـخٗٔش؛

حٕ ٗـخف حُ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ ٛٞ ح٫ٛظٔخّ رخكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظِٜي أ١ ٓؼَكش خُٔٔظِٜي:حُظٞؿٚ ر -

حُوٜخثٚ حُظ٢ ٣َؿزٜخ ٣َ٣ٝيٛخ حُٔٔظِٜي ك٢ حُِٔؼش طظَؿْ ك٢ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ طظلون ٖٓ حَُ٘حء حُـي٣ي 

"ٛيك٘خ ٛٞ )ٓٔظ٤ٌِٜٖ ؿيى( ٝحػخىس حَُ٘حء )ٓٔظ٤ٌِٜٖ ىحث٤ٖٔ(، ك٤غ ًًَ أكي ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ح٤ُزخ٤٤ٖٗ 

 ، أ١ حٕ حُٜيف ٛٞ أػٔن ٝأرؼي ٖٓ حٗزخع حُلخؿخص؛طوط٢ َٓكِش حٍٟخء حُٔٔظِٜي ح٠ُ حٓؼخى حُٔٔظِٜي"

كٖٔ ه٬ٍ حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ طٌخَٓ ٝط٘خٓن ر٤ٖ حُٞظخثق حُٔوظِلش  حُظ٣ٞٔن حُٔظٌخَٓ: -

، رٔخ إٔ حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ك٢ حٗظخؽ  ُِٔئٓٔش )حٗظخؽ، ط٣ٖٞٔ، أكَحى...( ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِٔئٓٔش

ٓ٘ظٞؿخص ٓٞؿٜش ٗلٞ حٗزخع ٍؿزخص ٝكخؿخص حُٔٔظِٜي كؼ٠ِ ًخكش حُوَحٍحص ح٫ىح٣ٍش حُٔظوٌس إٔ طٌٕٞ 

 ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخكٜخ ك٢ حٗزخع طِي حُلخؿخص ٝحَُؿزخص.
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 55ٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ، آٔخػ٤َ ح٤ُٔي، ٝآهَ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ : 
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حكٜخ ٢ٛٝ طلو٤ن حُظٞؿٚ رخ٧ٍرخف: كخُـَٝ ٖٓ حُظٞؿٚ حُظ٣ٞٔو٢ ٛٞ ٓٔخػيس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٛي -

ح٧ٛيحف ٌُح ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٛيحف حُط٣ِٞش ح٧ؿَ ٖٓ ه٬ٍ ٍٟخ حُٔٔظِٜي ٝرخُظخ٢ُ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ 

 حُٔٞم ٝطلو٤ن ح٧ٍرخف.

ٝٓ٘ٚ ٣ز٠٘ حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ ػ٠ِ ػ٬ع ٗوخ١ أٓخ٤ٓش ٢ٛ:
95

 

 ٣ـذ إٔ ٣يٍٝ ًَ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔخص حُٔئٓٔش كٍٞ حُٔٔظِٜي؛ -"

 ْ حَُٔرق ٖٓ حُٔز٤ؼخص ٛٞ ٛيف حُٔئٓٔش؛٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُلـ -

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤ش ح٠٣خ ٖٓ ىػخ٣ش ٝٓـٜٞىحص ر٤ؼ٤ش." -

 

 

 

 

 

 

 

حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ حُلي٣غ ٛٞ حٍٟخء كخؿخص ٝٓطخُذ حُٔٔظِٜي ٌٝٛٙ ح٧ه٤َس ٢ٛ حُٔزٍَ ُو٤خّ ٝروخء أ١ 

ـٜٞى ٗلٞ حُٔٔظِٜي ٓغ طلو٤ن أٍّرخف حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٝٓٔخ َٓ٘ٝع ٌُح ٣ـذ طٞؿ٤ٚ ًخكش حُ

 ٓزن ٣ٌٖٔ حظٜخٍ حُلَم ر٤ٖ حُٔلّٜٞ حُز٤ؼ٢ ٝحُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
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:www.kau.edu.sa/Files/0001316/subjects/1/ٝظ٤لشحُظ٣ٞٔن.ppt 

 اٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛمٟ                 (10شىً سلُ )

 

 

 

 

  LAZARY, le marketing c’est facile, ES-SALEM, 2001, p 19اٌّظذس:

 

 اٌغٛق

 )اٌضثبئٓ(

حٓظؼٔخٍ ح٧ىٝحص  أزبط اٌّؤعغخ

 حُظ٣ٞٔو٤ش
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 ٌفشق ث١ٓ اٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛمٟ ٚاٌّفَٙٛ اٌج١ؼٟح                         (02) عذٚي سلُ

 اٌّفَٙٛ اٌج١ؼٟ اٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛمٟ

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُِٔؼش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كخؿخص حُٔٔظِٜي

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كخؿخص حُٔئٓٔش )حُزخثغ( حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كخؿخص حُٔٞم )حُٔ٘ظ١َ(

ه٤خّ حَُٔ٘ٝع رظلي٣ي كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٫ٗظخؽ 

 حُِٔؼش ٝط٣ُٞؼٜخ رَرل٤ش

 ه٤خّ حَُٔ٘ٝع رخٗظخؽ حُِٔؼش أ٫ٝ

 حُز٤غ ٝحُظ٣َٝؾح٤ُِٓٞش ٢ٛ  ح٤ُِٓٞش ٢ٛ حُظ٣ٞٔن حُٔظٌخَٓ

 طلو٤ن ح٧ٍرخف ٖٓ ه٬ٍ كـْ حُٔز٤ؼخص طلو٤ن ح٧ٍرخف ٖٓ ه٬ٍ ٍٟخ حُِرٕٞ

 

 2007رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓلخَٟحص ك٢ ٓزخىة حُظ٣ٞٔن، ؿخٓؼش ٓٔظـخْٗ،  حػيحى حُطخُزش اٌّظذس:

 ٚأ١ّ٘زٗ : رؼش٠ف اٌزغ٠ٛكاٌفشع اٌضبٟٔ

 رؼش٠ف اٌزغ٠ٛك -1

 ٜٓ٘خ ٓخ٢ِ٣: ُوي طؼيىص طؼخ٣ٍق حُظ٣ٞٔن، ك٤غ ًٌَٗ 

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞع حُٞٓخثَ  50حُظ٣ٞٔن ًِٔش أٗـ٤ٌِٗٞٔٓٞش ظَٜص ك٢ كَٗٔخ ك٢ ٓ٘ٞحص   -

ٝح٧ىٝحص حُظ٢ ط٠ؼٜخ ٝطٔظؼِٜٔخ حُٔئٓٔش ُز٤غ ٓ٘ظٞؿخطٜخ ح٠ُ ُرخثٜ٘خ رط٣َوش َٓرلش؛
96
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 : Catherine VIOT, « l’essentiel sur le marketing », BERTI Edition, Alger, 2006, p 01 
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ٔظ٤ٌِٜٖ حُظ٢ حُظ٣ٞٔن ٛٞ حُٔوخٍرش حُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش َُؿزخص ٝكخؿخص حُٔ -

 طٔٔق ُِٔئٓٔش رزِٞؽ أٛيحكٜخ حَُرل٤ش، ٝػَٝ ٓ٘ظٞؿخطٜخ ٝهيٓخطٜخ ك٢ حُٔٞم حُٔٔظٜيف؛

 حُظ٣ٞٔن ٛٞ حُط٣َوش حُل٣ٌَش ح٫رظٌخ٣ٍش، ح٫ريحػ٤ش ٝٓـٔٞع حُظو٤٘خص حُظ٢ طٔٔق ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ  -

ق ُِٔئٓٔش؛حُِٔغ ٝطوي٣ْ حُويٓخص رخٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رط٣َوش كؼخُش طلون حَُر
97

 

ػَف ك٤ِ٤ذ ًٞطَِ )أد حُظ٣ٞٔن( حُظ٣ٞٔن رؤٗٚ ٗ٘خ١ حٗٔخ٢ٗ ٓٞؿٚ ٗلٞ حٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص  -

ح١ٌُ ٣ٔٔق رظ٤َٜٔ حُظزخىٍ، كلٔذ ًٞطَِ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ أٝ حُويٓش رخُٔؼَ  حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

ش ٝؿٜٞى ط٣َٝـ٤ش حُٔ٘خٓذ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ح٠ُ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ػٖ ٣َ١ن أٗ٘ط

 ٓ٘خٓزش أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝرٌَ٘ َٓرق؛

حُظ٣ٞٔن ٛٞ ٗظخّ ٣ٔٔق رظ٤ْٜٔ، حٗظخؽ ٝر٤غ ٓ٘ظٞؽ ٝكن ٍؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، كٜٞ ٗظخّ هخٙ أ٣ٖ ًَ  -

هَحٍ ٣ئهٌ ُٚ ٗلْ حُـخ٣ش أ٫ ٢ٛٝ ٍكغ ٍهْ أػٔخٍ حُٔئٓٔش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ٍٛٞس ٌٛٙ ح٧ه٤َس؛
98

 

 ش ٗٔظ٘ظؾ إٔ:ٖٝٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔخرو

حُظ٣ٞٔن ٛٞ ٓـٔٞع أٗ٘طش حُٔئٓٔش حُٔٞؿٜش ٫ٗزخع كخؿخص حُِرخثٖ رظل٣َٞ حُٔ٘ظٞؽ أٝ حُويٓش ٖٓ   -

 حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُٔٔظِٜي ٓغ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش؛

حُظ٣ٞٔن ٛٞ ػ٤ِٔش ٝٓـٔٞع حُوَحٍص ٝح٫ؿَحءحص ح٫ىح٣ٍش حُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ ىٍحٓش ِٓٞى حُٔٔظِٜي  -

ُظلو٤ن أٍرخف حُٔئٓٔش، كخُظ٣ٞٔن ٣ؼَٔ ػ٠ِ ػَٝ ٓ٘ظٞؽ أٝ هيٓش ُٔوظِق حُِرخثٖ ٝح٧ٓٞحم حُٔٔظٜيكش 

 ٬ُؿخرش ػ٠ِ ١ِزخطْٜ، كٞ ٣ٔٔق رٔخ ٢ِ٣:
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 : Christian Michon, «le marketeur fondements et nouveautés du marketing », PEARSON Education France, 
2006, p 01 
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: http://artdumarketing.com/post/8266962426/dis-cest-quoi-le-marketing le 12/10/2013 à 20h00 
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 طل٤َِ ح٧ٓٞحم ٓٞحء ًخٗض أٓٞحم ٓل٤ِش أٝ ى٤ُٝش ك٢ كخُش ط٤ٓٞغ ٗ٘طخص حُٔئٓٔش؛ -

 حُزوخء ػ٠ِ حطٜخٍ ىحثْ ٓغ حُِرخثٖ ٝأ٠٣خ ٓؼَكش حُٔ٘خك٤ٖٔ؛ -

 ٓش طـخ٣ٍش ه٣ٞش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ٝحهظَحم ح٧ٓٞحم؛ر٘خء ػ٬ -

 طٞك٤َ حُٔؼَٝٝ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ُِِرخثٖ؛ -

 طؼ٣ِِ ٗٔٞ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي. -

 أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك -2

حٕ حُظ٣ٞٔن ٖٓ حُٞظخثق حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ هخٛش ك٢ ػَٜٗخ ٌٛح ح٢ُِٔء  

طٍٞحص حُٔٔظَٔس ح٣َُٔؼش، كٜٞ ُْ ٣ؼي ٓـَى ٗ٘خ١ ٖٓ ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔش رَ أٛزق ٣لظَ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظ

ٌٓخٗخ ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ حُٔـظٔغ ٝحُٔئٓٔش، أٓخ أ٤ٔٛظٚ رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ كظظٔؼَ 

ك٢:
99

 

٣ٞن، ح٣ـخى أٝ هِن كَٙ ػَٔ هخٛش ك٢ ٓئٓٔخص حُظ٣ٞٔن ك٢ ٓـخٍ حُز٤غ، ح٫ػ٬ٕ، رلٞع حُظٔ -

 ط٢٤٘٘ حُٔز٤ؼخص، هيٓش حُٔٔظِٜي ٝحُظ٣ُٞغ حُٔخى١، ٝرخُظخ٢ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش؛

ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ٧ٕ حُظ٣ٞٔن ٣زيأ هزَ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ػٖ ٣َ١ن  -

٤ٜخ ٫كوخ( ٝطل٤َِ ًِٓٞخص حُيٍحٓش حُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔٞم )ٓوظِق أىٝحص ىٍحٓش حُٔٞم ٤ٓظْ حُظطَم حُ

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُٔؼَكش كخؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ ًُٝي ُِ٘ـخف ك٢ ط٤ْٜٔ ٓ٘ظٞؽ ٝػَٝ هيٓش طِز٢ ٝط٘زغ طِي 

حَُؿزخص ٤ُٔظَٔ حُظ٣ٞٔن كظ٠ رؼي ٍٝٛٞ حُٔ٘ظٞؽ ح٠ُ حُِرٕٞ ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ؼَف رويٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ، 

رظٞؿ٤ٚ ًِٓٞخطْٜ طـخٙ حُِٔغ ٝحُويٓخص ُظلو٤ن ًٌُٝي ٣ٔخػي حُظ٣ٞٔن ػ٠ِ ط٤َٗي ٗلوخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ًُٝي 

 ح٫ٗزخع ُي٣ْٜ ٝحُـخء ح٫ٓظ٬ٜى حُـ٤َ ح١ٍَٝ٠ُ؛

 ٣َٜٔ حُظ٣ٞٔن ػ٤ِٔش حُظزخىٍ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ط٢٤٘٘ حُظـخٍس حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش. -
                                                           

99
٢ٗ، ػٔخٕ، : ٓلٔي ٛخُق حُٔئًٕ، "ٓزخىة حُظ٣ٞٔن"، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُيحٍ حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١زؼش أ٠ُٝ ح٫ٛيحٍ حُؼخ

9009 ٙ ،22 
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 أٓخ رخُ٘ٔزش ٤ٔٛ٧ظٚ ك٢ حُٔئٓٔش كخٗٚ:

 ٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ حُٔٞم؛٣ؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُِٔؼش ٖٓ ه٬ٍ حٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔ -

"٣ٔخػي حُظ٣ٞٔن حُٔئٓٔش ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٜٔٔش ك٢ حُٔؼَ أٝ حُـٞىس أٝ حُظـ٤ِق أٝ حُويٓخص ٖٓ -

ه٬ٍ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔٞم"؛
100

 

٣ٔخػي ػ٠ِ حٍطلخع حٌُلخ٣ش ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُزوخء ػ٠ِ طلو٤ن ح٫طٜخٍ حُيحثْ ر٤ٖ حىحٍس حُٔئٓٔش ٝحُٔـظٔغ  -

 ػٖ ٣َ١ن ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٢.كش ٝح٧ٓٞحم حُٔٔظٜي

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌذساعخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍغٛق

 : ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛمٟاٌفشع الأٚي

طؼَٔ حُٔئٓٔش ك٢ ٓل٢٤ ٓظـ٤َ ٣ِِٜٓخ ػ٠ِ ٓؼَكش طِي حُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ، ٌُح   

ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٣ٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص  ٣ـذ طٞكَ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُِٔؼِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُوخٛش رخ٧ٓٞحم

رخهظ٤خٍ ح٧ٓٞحم حُٔٔظٜيكش، ك٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص ٣ؼظزَ ح٧ىحس حُظ٢ طٔٔق رخُظ٤٤َٔ حُٔ٘ظظْ ُظيكن  حُٔظؼِوش

 حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش.

ك٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔئٓٔش ٛٞ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣وظٚ رـٔغ، طو٣ِٖ، ٓؼخُـش، حٓظَؿخع ٝٗوَ حُٔؼِٞٓخص 

رٜيف طيػ٤ْ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص ٝحُٔٔخػيس ك٢ كَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ ح٣َ٤ُٖٔٔ، ٝٓ٘ٚ  ٝح٣ٜخُٜخ

ك٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص ٣ٜيف ح٠ُ هيٓش حُ٘ظْ حُلَػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ٍٛٞس ٓزٔطش 

ح ٓخ ٣وّٞ رٚ ٌُٖٝ ٌٛح ٫ ٣ٌل٢ ٝحٗٔخ ٣ـذ ح٫ٓظيحى ح٠ُ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ُِٔئٓٔش ٌٝٛ ُِٔئٓٔش ٝٓل٤طٜخ.

ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٔٞم، حُٔ٘خ٣ٍغ، حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔئٓٔش، ٓوظِق  ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٢،

حٍُٔٞى٣ٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ، ح٧ٓؼخٍ حُٔظٞكَس )أٓؼخٍ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش، ٝٓوظِق حُظٌخ٤ُق(، ٝٓؼِٞٓخص ػٖ 
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ش حُـي٣يس، حُٔ٘ظٞؿخص حُٔ٘خكٔش(.حُٔ٘خك٤ٖٔ حُٔظٞك٣َٖ ك٢ حُٔٞم ٝحُٔلظ٤ِٖٔ )حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔ
101

حٕ  

، كٔلٜٞٓٚ َٓطز٢ 1966ٓلّٜٞ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٢ ٤ُْ رخُظٍٜٞ حُـي٣ي، كِوي ططَم ح٤ُٚ ًٞطَِ ٓ٘ش 

رط٣َوش ٓزخَٗس رزلٞع حُظ٣ٞٔن ٝٓغ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ )حُٔ٘ظٞؽ، حُٔؼَ، حُظ٣َٝؾ ٝحُظ٣ُٞغ(، 

ًٗٔٞؽ ٗظخ٢ٓ ٝط٤ٔ٘و٢ ُـؼَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔئٓٔش أًؼَ ٝٓ٘ٚ حٕ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٢ ٛٞ 

 ًلخءس حٟخكش ح٠ُ أٗٚ أك٤خٗخ َٓطز٢ ر٘ظخّ حًٌُخء حُظ٣ٞٔو٢.

 ٣ؼَف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٢ ًٔخ ٢ِ٣:

"ٛٞ ٤ٌَٛ ٌَٓ٘ ٖٓ ح٧ٗوخٙ، ح٫ؿَحءحص ٝحُٔؼيحص حُظ٢ ُٜخ ٛيف ؿٔغ، كَُ، طل٤َِ، طو٤٤ْ، ٝط٣ُٞغ 

ص حُِٜش ٝحُٔ٘خٓزش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٓؤهًٞس ٖٓ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش حُٔؼِٞٓخص ًح

ٝٓٞؿٜش ُويٓش حُوَحٍحص حُظ٣ٞٔو٤ش."
102

 

ػ٘يٓخ طظلَٜ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش حُـ٤يس ٝحُٔ٘خٓزش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٣ئى١ ًُي ح٠ُ طويٜٓخ  

ر٘خء ٝط٤٤َٔ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش،  ٝٗٔٞٛخ رط٣َوش ٓٔظيحٓش، ك٤غ ٣ٜيف ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٢ ح٠ُ

كٜٞ ٣ٔٔق رظل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُٔٔـِش ٝح٫ٗلَحكخص حٟخكش ح٠ُ ط٤َٜٔ حطوخً حُوَحٍ ك٤ٔخ ٣وٚ حهظ٤خٍ ٝطلي٣ي 

ح٧ٓٞحم، ٤ٓخٓخص ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ًٌٝح ط٣ِٝي ًَ ٤َٔٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝكوخ ُٜٔخٓٚ ٝحُِْٔ ح٫ىح١ٍ 

 ٚ.رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔخػيٙ ك٢ طلو٤ن ػِٔ

ىٍحٓش حُٔٞم ٖٓ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢، أٓخ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٢ كٜٞ أٝٓغ ٓ٘ٚ ٝحُلَم ر٤ٜ٘ٔخ 

٣ٌٖٔ ك٢ إٔ ىٍحٓش حُٔٞم طظْ ك٢ ٝهض ٓليى ٖٓ أؿَ حُزلغ ك٢ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش، أٓخ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص 

حُظ٣ٞٔو٢ كٜٞ ٣ٜظْ رـٔغ ٝٗوَ حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ٓٔظَٔس ح٠ُ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش.
103
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، 7 : أكٔي ػزي الله حُ٘وز٢، "كٖ حُظ٣ٞٔن ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس"، حىحٍس حُظوط٢٤ ٝحُيٍحٓخص، هْٔ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع، كٌٞٓش ٍأّ حُو٤ٔش، ٙ

 ٢ٗwww.economic.rak.ae ٓظٞكَ ك٢ حُٔٞهغ ح٫ٌُظَٝ
102

 : www.fsa.ulaval.ca/simkaid/index2.html 
103

 : Marc VANDERCAMMEN, « MARKETING, l’essentiel pour comprendre, décider, agir », de boeck&Larciers.a, 
Bruxelles, 2006, p 46  

http://www.economic.rak.ae/
http://www.fsa.ulaval.ca/simkaid/index2.html
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 : دساعخ اٌغٛقاٌفشع اٌضبٟٔ

 اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك -1

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ "حُ٘ٔخًؽ ح٧ٓخ٤ٓش ُظوط٢٤ ح٧ٛيحف، حُٔٞحٍى  WALKERُوي ػَف 

"ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣ظٞحكن ٝطٞؿٚ حُٔئٓٔش ٗلٞ حُٔٞم، حُٔ٘خكٕٔٞ ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ح٧هَٟ حُٔل٤طش رٜخ.
104
 

ٝطؼظزَ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ أْٛ حًَُخثِ حٌُٔٞٗش ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُٔئٓٔش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح٧ٛيحف 
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 61: ٓـيى ػزي حٍُ٘ٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 

 ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛمٟ                         (11)شىً سلُ
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ٔظبَ ثؾٛس 

 اٌزغ٠ٛك

ٔظبَ ِؾبعجٟ 

 داخٍٟ

 ٔظبَ اٌزؾ١ًٍ ٔظبَ ِؼٍِٛبد

 عٛق ِغزٙذف -

 لٕبح رٛص٠غ -

 ِٕبفغخ -

 لٛح اٌّؾ١ؾ اٌغضئٟ -

 رؾ١ًٍ -

 رخط١ؾ -

 رطج١ك -

 سلبثخ -
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حُٔٔطَس ك٤غ ٣ؼظزَ ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ ٛخكذ كٌَس ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش حًظ٘خف ١َم 

ؿي٣يس أًؼَ كخػ٤ِش ٖٓ طِي حُٔٔظؼِٔش ٖٓ هزَ حُٔ٘خك٤ٖٔ."
105

َم ط٣َ٤٤ٔش ٝأػٔخٍ ط٣ٞٔو٤ش هخٛش رٔؼ٠٘ ١ 

رخُٔئٓٔش كو٢ طٔظخُ رٜخ ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ. ٝكٔذ رٍٞطَ ط٘لَٜ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ 

ٓـخ٤ُٖ، ح٧ٍٝ ٛٞ هلٞ حُظٌخ٤ُق رٔؼ٠٘ طٌخ٤ُق حُٔئٓٔش أهَ ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحُؼخ٢ٗ ٛٞ حُظ٤ِٔ أ١ 

 ٝهيٓخص طوظِق ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ.حُظٞؿٚ ح٠ُ حُٔٞم حُٔٔظٜيف رؼَٝ ٓ٘ظٞؿخص 

حًٕ طؼَف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن رؤٜٗخ ػ٤ِٔش أٝ ٤ٍَٓٝس حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤َِ حُلَٙ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم 

ٝحهظ٤خٍ حُظٔٞهغ حُٔ٘خٓذ ُِٔئٓٔش، هطش ػَٔ كؼخُش ٝٗظخّ َٓحهزش ح١ٌُ ٣ٔٔق ُِٔئٓٔش رخٗـخُ ٜٓخٜٓخ 

أ حُظٞؿ٢ٜ٤ ح١ٌُ ٣ـذ حطزخػٚ، ك٢ٜ ى٤َُ ٬ُهظ٤خٍ ٝطٟٞغ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ. حٕ ٍٓخُش حُٔئٓٔش طؼط٢ حُٔزي

 ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش:أْٛ  ٖٓ أؿَ ح٫ؿخرش ػ٠ِ

 ٓخًح ٗلذ إٔ ٗلؼَ؟ -

 ٓخًح ٗٔظط٤غ إٔ ٗلؼَ؟ -

٣ؼظزَ حُظل٤َِ حُيه٤ن ُِطِذ ٝكْٜ ٝىٍحٓش حُلخؿخص ٝحَُؿزخص َٓكِظخٕ أٓخ٤ٓظخٕ ٓزيث٤ظ٤ٖ ٓغ طل٤َِ 

ئٓٔش ِٝٓٞى حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٌٝٛٙ ًِٜخ ٓؼط٤خص ٣ٍَٟٝش ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم ٝٓؼَكش طٔٞهغ حُٔ

حُ٘ٔٞ ٝطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش. ٝٓ٘ٚ ٗٔظوِٚ أٍرؼش أٗٞحع ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ٢ٛ ًخُظخ٢ُ:
106

 

٢ٛ حٓظَحط٤ـ٤ش طٔخػي حُٔئٓٔش ٝط٘ـؼٜخ ػ٠ِ ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ ًٌٝح حطوخً :حٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤خىس )ح٣َُخىس( -

َحٍحص، ٝحُٔئٓٔش حُٔظزؼش ٌُٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ حُٔئٓٔش حُزخٍُس ك٢ حُٔٞم ٝحَُحثيس  ٓؼَ ًَٗش حُو

٤َ، ٝػٔٞٓخ حُٔئٓٔش حَُحثيس ٢ٛ حُظ٢ طليى ١خٍحص ًَٝٗش ُٞيال  ك٢ ٓـخٍ حُظـ٬٘٤ٕٓٔ ُٜ٘خػش ح٫
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 : Michael Porter, « l’avantage concurrentiel », Dunod, Paris, 2000, p13 
106

 : Mohamed Séghir DJITLI, MARKETING STRATEGIQUE, EURL IBN SINA Edition Impression &Diffusion, Alger, 
2001, p 08 
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حُظ٢ ط٠غ ٗزٌش أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص أٝ طـ٤َٛخ ًٌٝح ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ ح٬١م حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس ك٢ حُٔٞم ٝ

ط٣ُٞغ ٝحٓؼش ٤ِٓٝح٤ٗش ط٣َٝؾ َٓطلؼش، ٝٓ٘ٚ كخٓظَحط٤ـ٤ش ح٣َُخىس َٓطزطش رخُٔلخ٤ْٛ حُظخ٤ُش:
107

 

حٓظـ٬ٍ طٞٓغ حُلَٙ ك٢ حُٔٞم ٝٝؿٞى ٓٞحٍى ؿي٣يس ٝ حُظٌخَٓ ٓخ ر٤ٖ حُٔٞحٍى ٝحُِرخثٖ ٝ " -

 ؛ح٧ٓٞحم

 ح٫رظٌخٍٝ ح٩ريحع ٝ حُظلي٣غ ح١ٌُ ٣ليع ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔ٘ظٔش؛ -

س ػ٠ِ حؿَحء حُظـ٤٤َحص ح٣َُٔؼش حَُٔطزطش رخُٜ٘خػش ٤ٌِٛٝش حُٔٞم ٝكخؿخص حُِرخثٖ حُويٍ -

 ؛ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ؛ح٫ُظِحّ رخُظط٣َٞ ٝحُظٞٓغ ك٢ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم -

 ."حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ـخكخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘ٔٞ ٝحٓظَٔح٣ٍش حُزوخء ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ -

:٢ٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طظليٟ حٓظَحط٤ـ٤ش ح٣َُخىس، كخُٔئٓٔش حُٔظلي٣ش طوظخٍ كوَ ش حُظلي١حٓظَحط٤ـ٤ -

حُٔؼًَش ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ ٖٓ أؿَ حُٜـّٞ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حَُحثيس رخٓظؼٔخٍ طو٤٘خص هخٛش رٜخ ٓٞحء ٖٓ 

هخٓض رٜـّٞ حُظ٢  IBMك٤غ حُظٌخ٤ُق أٝ حُـٞىس ٓؼ٬ ُظٌٕٞ ٢ٛ حُٔئٓٔش حَُحثيس ك٢ حُٔٞم، ٓؼَ ًَٗش 

 ٝأٛزلض حُٔئٓٔش حَُحثيس؛ 1981ك٢ ٓٞم حٌُٔز٤ٞطَ ٓ٘ش 

: ٛ٘خ ٣ٌٕٞ حطزخع حُٔئٓٔش حَُحثيس ك٢ حُٔٞم ري٫ ٖٓ حُٜـّٞ ػ٤ِٜخ، كخُٔئٓٔش حُظ٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظظزغ -

طوظخٍ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ًحص ٫ٝء ُِرخثٜ٘خ طـ٤ذ ػ٠ِ طٔخإ٫طْٜ ٝطٔظـ٤ذ ُظـ٤َحص 

 ظ٠ طٌٔذ ػوظْٜ؛  ًِٓٞخطْٜ ك

: كٌٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش َٓطزطش رخُٔئٓٔش حُٜـ٤َس، ك٤غ طًَِ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٓ٘ظٞؽ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظوٜٚ -

ٓؼ٤ٖ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ إٔ طلظلع ٝطظزغ حُٔئٓٔش ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ه٬ٍ كظَس ٖٓ 

ش طٌٕٞ حُٔئٓٔش ًَِٓس ط٤ًَِح ًخ٬ٓ ػ٠ِ حُِٖٓ )ك٢ ٓ٘ٞحص حٗ٘خثٜخ ٝٗٔٞٛخ ح٠ُٝ٧(، ٝرٌٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤
                                                           

107
، ٓٞؿٞى ػ٠ِ 9005، 65: ر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش، "حٓظَحط٤ـ٤خص ح٣َُخىس ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش"، ؿخٓؼش ح٫َٓحء حُوخٛش، حُؼيى 

 http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52661حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ 

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52661
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٣ِٓؾ ٝحكي ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُٔٔظِٜي ٝحُٔ٘ظؾ أ١ طٜظْ روطخع أٝ ٓـٔٞػش هطخػخص حُٔٞم ٤ُْٝ ًَ 

 حُٔٞم.

 ُٟٝٞغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٣ٞٔن ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ  رٔخ ٢ِ٣:

 طل٤َِ حُٔٞم؛ -

 طل٤َِ ِٓٞى حُؼ٬ٔء ٝحُِرخثٖ. -

 رؾ١ًٍ اٌغٛق  -2

ٝىٍحٓش حُٔٞم َٓكِش أٓخ٤ٓش ك٢ حُظ٣ٞٔن ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝطؼظ٤ْ أٍرخف حُٔئٓٔش، ك٢ٜ حٕ طل٤َِ 

طؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ حُيٍحٓخص ح٫ٓظوٜخث٤ش، حهظزخٍحص ٝىٍحٓخص حكٜخث٤ش كخُٜيف ٛٞ طل٤َِ طٞؿٜخص 

ٞ ٤ٍٓٝٞ ح٫ٓظ٬ٜى ٝحُظ٘زئ رخ٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ًٌُٝي أٓخًٖ ٝٓٞحهغ ح٬١م حُٔ٘ظـخص، ػٔٞٓخ كخُٜيف ٛ

 طلو٤ن ٝطؼظ٤ْ ح٫ٍرخف.

كيٍحٓش حُٔٞم طٔٔق رؼ٤ِٔش حُظ٘و٤ٚ ح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ حٗ٘خء ٝططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔن، ك٢ٜ أكي 

حُؼ٘خَٛ حُٔلظخك٤ش ٫ٗـخف حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ، حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ ٢ٛٝ طظٞهق ػ٠ِ ح٣ـخى 

ٗـي أٗٞحع ٓوظِلش ك٢ طل٤َِ حُٔٞم ٢ٛٝ  حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔئٓٔش، طل٤ِِٜخ ػْ حٓظؼٔخُٜخ ٝٓ٘ٚ

ِِٝٓٔش حُو٤ٔش ُزٍٞطَ، ِٝٗوٚ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع  PLESTEC، حُوٟٞ حُؤْ ُزٍٞطَ، طل٤َِ SWOTطل٤َِ 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣:

: ٛٞ حُيٍحٓشحُظل٤ِ٤ِش ٝحُٔٔق حٌُخَٓ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش أ١ طل٤َِ ٗوخ١ SWOTرؾ١ًٍ  -

ٝحُظٜي٣يحص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ حُٔئٓٔش، كظل٤َِ  حُوٞس ٝح٠ُؼق ُِٔئٓٔش ٝحُلَٙ

SWOT :ٖٓ ٌٕٞػزخٍس ػٖ ٜٓلٞكش طظ 
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- strangthsٗوخ١ حُوٞس ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش؛ : 

- weaknessesٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش؛ : 

- opportunitiesحُلَٙ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش؛ : 

- threats.حُظٜي٣يحص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش : 

كٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤َِ ٣ويّ ٓؼِٞٓخص ٛخٓش ُِٔئٓٔش، طٔخػيٛخ ػ٠ِ ح٣ـخى طٞحكن ٝطٌخَٓ ر٤ٖ حُٔٞحٍى 

حُٔظخكش ٝحُويٍحص حُٔظٞكَس ًٌٝح حُلَٙ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ كظ٠ ٣ظْ حٓظـ٬ُٜخ ٝٓ٘ٚ 

ٝأ٠٣خ حُظٜي٣يحص كظ٠ ٣ظْ طـ٘زٜخ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش.ُٝظط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُ٘ٔٞ طؼظ٤ْ ح٧ٍرخف 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٔؼ٤ِٜخ رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ: SWOTٝطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٣ظْ حػيحى ٜٓلٞكش 
108

 

وظِلش ٢ٛٝ طوّٞ حُٔئٓٔش رخٓظؼٔخٍ ٗوخ١ هٞطٜخ حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔٞحٍى حُٔ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗوخ١ حُوٞس ٝحُلَٙ: -

١َٝم ح٫ٗظخؽ حُٔظطٍٞس ٝأٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ حُلؼخُش رخٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ 

 ٝرخُظخ٢ُ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ٝطو٣ٞش ًَِٓٛخ حُظ٘خك٢ٔ؛

: ٝٛ٘خ طًَِ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُو٠خء أٝ حُظو٤َِ ٖٓ ٗوخ١ ح٠ُؼق حٓظَحط٤ـ٤ش ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُلَٙ -

 ٤ٖ ١َم ح٫ٗظخؽ ٝحُظ٤٤َٔ ٫ٓظـ٬ٍ ٝحؿظ٘خّ حُلَٙ ٝرخُظخ٢ُ طؼظ٤ْ ح٧ٍرخف؛رظٜل٤ق ح٫ٗلَحكخص ٝطلٔ

: طٔٔق ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش رخُٔلخكظش ػ٠ِ ٗوخ١ هٞطٜخ كظ٠ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗوخ١ حُوٞس ٝحُظٜي٣يحص -

 طظـ٘ذ حُظٜي٣يحص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم ٝطٞحؿٜٜخ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ًَِٓٛخ حُظ٘خك٢ٔ؛

: ٝٛ٘خ حُٔزيأ حُٔؼظٔي ػ٤ِٚ ٛٞ ٟٝغ هطش ىكخػ٤ش طظـ٘ذ رٜخ ح٠ُؼق ٝحُظٜي٣يحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٗوخ١ -

  حُٔئٓٔش طؤػ٤َ حُظٜي٣يحص ػ٤ِٜخ ٧ٜٗخ ك٢ ٟٝؼ٤ش كٔخٓش ٫ طوٟٞ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش.

                                                           
108

: ػخَٓ حُلٞحه١َ٤، "طل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص"، ٓٞؿٞى ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ: 

http://www.techbusiness.me/p5063/ 

http://www.techbusiness.me/p5063/
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ٗؼظٔي ػ٠ِ أٍرغ أٗٞحع ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٢ٛ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٜـّٞ، حٓظَحط٤ـ٤ش  SWOTٝك٢ ظَ ٜٓلٞكش 

ط٤ـ٤ش حُيكخع ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٗٔلخد، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ُ٘خ أًؼَ ػٖ ٤ًل٤ش حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُؼ٬ؽ، حٓظَح

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص.

 

 

 

 

 

 

 

 

: حٗظوَ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ح٠ُ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ح١ٌُ ؿخء رٚ رٍٞطَ حُظ٢ اٌمٜٛ اٌخّظ ٌجٛسرش -

ل٤طٜخ، ك٤غ ؿخء رٍٞطَ رً٘ٔٞؽ حُوٟٞ حُؤٔش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ كخَٛ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٌٝٓٞٗخص ٓ

حُظ٢ رظلٌْ حُٔئٓٔش أٝ ح٫ه٤ِْ ك٤ٜخ طظلون ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٌٝٛٙ حُوٟٞ حُؤٔش ٢ٛ:
109

 

 ٗيس حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم؛ -

 طٜي٣ي حُيه٬ء حُٔلظ٤ِٖٔ؛ -

 طٜي٣ي حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُزي٣ِش ٓؼَ حُ٘خ١ ٝحُوٜٞس، حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝحُٜخطق؛ -

 حُوٟٞ حُظلخ٤ٟٝش ٍُِٔٞى٣ٖ )ط٘ٞع حٍُٔٞى٣ٖ أ١ ٜٓخىٍ حُظ٣ٖٞٔ(؛ -

 حُوٟٞ حُظلخ٤ٟٝش ُِِرخثٖ )ط٘ٞع حُِرخثٖ(. -

                                                           
109

 61: ٓـيى ػزي حٍُ٘ٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  

 SWOTالاعزشار١غ١بد اٌّؼزّذح ػّٓ رؾ١ًٍ ِظفٛفخ                  (03عذٚي سلُ )

 اٌّؾ١ؾ اٌذاخٍٟ                    

 

 اٌّؾ١ؾ اٌخبسعٟ

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُؼ٬ؽ ُٜـّٞحٓظَحط٤ـ٤ش ح اٌفشص

 حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٗٔلخد حٓظَحط٤ـ٤ش حُيكخع اٌزٙذ٠ذاد

 

 19ٓـيى ػزي حٍُ٘ٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ : اٌّظذس



 اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ ٚدٚسٖ فٟ عبرث١خ الال١ٍُ                                                            اٌفظً اٌضبٟٔ 
 ِب١٘خ اٌزغ٠ٛك الأٚي                                                                                    اٌّجؾش

 

130 

 

٣َٟ رٍٞطَ إٔ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٫ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طظلون ح٫ ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓ٘خك٤ٖٔ ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ ُِظٌٖٔ ٖٓ 

ْ ٖٓ طلي٣ي هيٍحطٚ كٌِٔخ طٌٔ٘ض حُٔئٓٔش حُٔوخٍٗش، كخُوٟٞ حُٔوظَكش ٖٓ هزَ رٍٞطَطٔٔق ُِٔئٓٔش أٝ ح٫ه٤ِ

 ػ٤ِٜخ طلووض حُلخثيس ٝحُؼٌْ ٛل٤ق؛ٖٓ هلٞ كيس حُٔ٘خكٔش  ٝحُظلٞم 

ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طل٤َِ ٓوظِق ٌٓٞٗخص ٓل٢٤ حُٔئٓٔش أٝ ح٫ه٤ِْ، حُٔظٔؼِش ك٢  : PLESTECرؾ١ًٍ  -

زش ُِٔئٓٔش أٝ أهخ٤ُْ حُيُٝش حُٞحكيس حُٔل٢٤ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُوخ٢ٗٞٗ )ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ح٫ه٤ِْ حُٞحكي رخُ٘ٔ

رخُ٘ٔزش ٬ُه٤ِْ ًٌٝح ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ حَُٔ٘ٝػش حُظ٢ طَٜٔ ٓٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝٗ٘خ١خص ح٫ه٤ِْ حُٔظ٘ٞػش(، 

حُٔل٢٤ ح٫هظٜخى١ )ىٍحٓش ٗٔزش حُزطخُش، ٗٔزش حُظ٠وْ، ٗٔزش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١(، حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم ٝحُٔٔظؼِٔش ٖٓ هزَ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحُؼوخك٢، حُٔل٢٤ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ )ىٍحٓ

ٝٓيٟ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔئٓٔش ٝح٫ه٤ِْ(، حُٔل٢٤ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ )حٓظؼٔخٍ ٓزيأ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝىٍؿش 

ططز٤وخطٜخ ك٢ حُٔ٘ظـخص ُظٌٕٞ ٓ٘ظـخص ٛي٣وش ُِز٤جش(، ٝحُٔل٢٤ حُظ٘خك٢ٔ )ٓئٓٔخص ٓ٘خكٔش ٓل٤ِش أٝ 

 ٤ُْ ٓ٘خكٔش...حُن(؛أؿ٘ز٤ش، أهخ

حٕ حُو٤ٔش ػ٘ي رٍٞطَ ٢ٛ حُؼٖٔ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ حُِرٕٞ ػ٠ِ حٓظؼيحى طخّ ُيكؼٚ ٓوخرَ عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌجٛسرش:  -

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؽ أٝ حُويٓش حُٔؼَٟٝش، ٌٝٛٙ حُو٤ٔش طليى ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رٔوظِق ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش 

 خك٤ٜٔخ ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ أٝ حُٔٞم حُٔٔظٜيف.رخُٔئٓٔش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش طٞحؿٚ رٜخ ٓ٘

كِِٔٔش حُو٤ٔش حُظ٢ ؿخء رٜخ رٍٞطَ ك٢ ًظخرٚ "ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش" ٢ٛ ػزخٍس ػٖ أىحس طل٤َِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

ُِٔئٓٔش ك٢ٜ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طل٤َِ حُٔل٢٤ حُيحه٢ِ، ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ حُِِٔٔش ٖٓ ٓـٔٞػش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ 

ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ط٘ؤْ ح٠ُ أٗ٘طش أٓخ٤ٓش )ح٫ٓيحى حُيحه٢ِ، ح٫ٗظخؽ، ح٫ٓيحى حُوخٍؿ٢، طوِن حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ٝ

حُز٤غ ٝحُويٓخص( ٝأٗ٘طش ٓٔخػيس أٝ ٓيػٔش )حُظ٣ٖٞٔ، حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔئٓٔش(. طٔخػي ِِٓٔش حُو٤ٔش حُٔئٓٔش ك٢:

 ُٞحؿذ طز٤ٜ٘خ؛طلي٣ي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح -
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 طلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ُِٔئٓٔش؛ -

 ٓؼَكش حُٔٞهغ حُظ٘خك٢ٔ ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ؛ -

 طلي٣ي ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝرِٞؽ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس. -

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٟٗٞق ًٗٔٞؽ ِِٓٔش حُو٤ٔش ُزٍٞطَ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؾ١ًٍ عٍٛن اٌؼّلاء ٚاٌضثبئٓ  -3

ّ حُظ٣ٞٔو٢ ٣وَ رخ٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُِرٕٞ أٝ حُؼ٤َٔ ٝحكظ٤خؿخطٚ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ حٕ حُٔلٜٞ

أٝ ُِٔئٓٔش، كٌظؼ٣َق ُِٔٞى حُِرٕٞ ٛٞ ح٤ٍَُٔٝس حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣وظخٍ حُلَى أٝ ٓـٔٞػش أكَحى حُٔ٘ظٞؽ 

 عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌجٛسرش               (12) شىً سلُ

 

 

 الأٔشطخ

 اٌّغبػذح       

 

 

 الأٔشطخ 

 الأعبع١خ

 

 http://www.le-marketing.fr/marketing-management.htmlاٌّظذس:           

 

 

 

 

 

 

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔئٓٔش

 ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 حُظ٣ٖٞٔ

 

 

الاِذاد  اٌج١غ اٌخذِبد

 اٌخبسعٟ

الاِذاد  الأزبط

 اٌذاخٍٟ
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http://www.le-marketing.fr/marketing-management.html
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حُويٓش ٣ٝٔظؼِٜٔخ ٫ٗزخع كخؿخطْٜ.
110

 كِٔٞى حُِرٕٞ ٣ظَؿْ حُوَحٍ حُٔظوٌ ٝط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حَُ٘حء 

 ٝح٫ٓظ٬ٜى.

ُٝلْٜ ٝىٍحٓش ِٓٞى حُؼ٬ٔء ٣ـذ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٌٛح حُِٔٞى ٢ٛٝ ط٘ؤْ ح٠ُ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش 

 ٝػٞحَٓ ىحه٤ِش ًٌَٗٛخ ًٔخ ٢ِ٣:

   :٢ٛٝ حُز٤جش حُظ٢ طل٢٤ رخُؼ٤َٔ ٝطئػَ ػ٠ِ ًِٓٞٚ ٢ٛٝ طؤط٢ ٖٓ ح٧ٗوخٙ حُٔئػ٣َٖ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ

ْٔ ح٠ُ ؿٔخػخص َٓؿؼ٤ش ػ٣ٞ٠ش ٢ٛ حُـٔخػخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ح٤ُٜخ ٝحُـٔخػخص حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ ط٘و

ح٧كَحى )حُٞظ٤لش، حُؼَٔ، حُطزوش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٞهغ حُــَحك٢(، ٝؿٔخػخص َٓؿؼ٤ش ؿ٤َ ػ٣ٞ٠ش طئػَ 

 ٝطؼ٤َ حػـخد ٝطوي٣َ حُلَى أٝ حُظ٢ ٣ظطِغ ٬ُٗظٔخء ح٤ُٜخ. أٓخ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش كظ٘ؤْ ح٠ُ:

: طَ٘ٔ حُو٤ْ، أِٓٞد حُل٤خس ٝحُٔؼ٤٘ش، حُؼخثِش ٝأػَٛخ ػ٠ِ هَحٍحص حَُ٘حء، ػ٤شػٞحَٓ حؿظٔخ -

 حُؼَٔ، حُطزوش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلخُش حُٔي٤ٗش ٨ُكَحى؛

حُؼوخكش ط٤َ٘ ح٠ُ ٓـٔٞع حُٔؼخ٤٣َ، حُٔؼظويحص ٝحُؼخىحص حُظ٢ ٣زِـٜخ ح٧كَحى ٖٓ :ػٞحَٓ ػوخك٤ش -

ٝٓظطِزخص حُؼ٬ٔء ٝحُِرخثٖ ًٌُٝي ُِطزوخص حُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢، ٢ٛٝ طئػَ ػ٠ِ كخؿخص، ٍؿزخص 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ػوخكخص ٓوظِلش طليى ِٓٞى حَُ٘حء ُي٣ْٜ.

  :٢ٛٝ ػٞحَٓ هخٛش رخُِرٕٞ ًحطٚ ٝٗـي: اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ 

حُؼٞحَٓ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش: أٜٛٔخ حُيحكؼ٤ش ٝح٫ىٍحى ك٤غ ُِِرخثٖ ٗظَحص ٓوظِلش كٍٞ حُٔ٘ظٞؽ أٝ  -

 ٍ ٓغ حُظـي٣ي ٝح٫ريحع؛حُويٓش، ًٔخ إٔ ح٫ىٍحًخص طظطٞ

 حُٔٞهغ ح٫هظٜخى١، ٝحُيهَ...حُن حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش: ػَٔ حُِرٕٞ ٓٞحء كَى أٝ ٓئٓٔش، -

 

 

                                                           
110

 : : Catherine VIOT, op.cit, p 21 
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 اٌّطٍت اٌضبٌش: إٌظبَ اٌزغ٠ٛمٟ 

 اٌفشع الأٚي: ِب١٘خ إٌظبَ اٌزغ٠ٛمٟ

٣وّٞ ٗظخّ حُظ٣ٞٔن ػ٠ِ أٓخّ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼَٝٝ ر٤ٖ ػ٣َٜٖ٘ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٝٛٔخ ٓـٔٞػش 

حُزخثؼ٤ٖ ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظ٣َٖ ك٤غ ٣وّٞ حُٔ٘ظـٕٞ رظ٣ِٝي حُٔٞم رخُِٔغ ٝحُويٓخص ٓوخرَ حُلٍٜٞ  ٖٓ

ػ٠ِ حُ٘وٞى
111

. ٣ٝؼزَ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُظلخػَ ح١ٌُ ٣ليع ر٤ٖ أؿِحثٚ ىحهَ كيٝىٙ ٝهخٍؿٜخ، 

ٌُٜٝح حُ٘ظخّ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ػ٘خَٛ طٜ٘غ ٤ٌَٛ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:
112

 

حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن، ك٤غ ٌَُ ٜٓ٘خ ط٤ًَذ حىح١ٍ ٓؼ٤ٖ : ص حُظ٣ٞٔو٤شحُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خ -

ٝكـْ ٓؼ٤ٖ كوي طظٌٕٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٖٓ حىحٍس ح٫ٗظخؽ، حُٔخ٤ُش، حُٔ٘ظ٣َخص، حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ، ًٔخ 

٣وظِق ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٜٓ٘خ )حُٔئٓٔخص( كٔذ حُ٘٘خ١ ٝحُلـْ ٌِٜٝٗخ حُوخ٢ٗٞٗ، ٌٛٙ حُٔئٓٔخص 

٤ِٔش طيكن حُِٔغ ٝحُويٓخص ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝح٧ٓٞحم حُٜ٘خث٤ش ٢ٛٝ طَ٘ٔ طـخٍس حُظـِثش، ح٬ًُٞء، طَٜٔ ػ

 ًَٗخص حُ٘وَ، ًَٗخص حُظو٣ِٖ، ًٝٝخ٫ص ح٫ػ٬ٕ، ٌٝٛٙ حًَُ٘خص طوّٞ رخُٞظخثق حُظ٣ٞٔو٤ش حُظخ٤ُش:

 حُزلغ ػٖ ح٧ٓٞحم؛ 

 هظ٤خٍ ٓٞحهغ حُظو٣ِٖ ٝح٫ٛظٔخّ حُظ٣ُٞغ حُٔخى١ ُِِٔغ ٝػوي حُٜلوخص، ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رخ

 رؼ٤ِٔخص حُ٘وَ ٝحُظ٤ِْٔ؛

  ٖح٫طٜخٍ أ١ طيكن حُٔؼِٞٓخص ٝطيحُٜٝخ ر٤ٖ حُزخثؼ٤ٖ ٝحُٔ٘ظ٣َٖ، ك٤غ ٣ظْ حػ٬ّ حُِرخثٖ حُٔلظ٤ِٔ

 رخٓظويحّ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ حُٔوظِلش ٓؼَ حُٔـ٬ص، حُـَحثي، حُظِلخُ ٝحَُحى٣ٞ...حُن.
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 ، ٓوخٍ ٓٞؿٞى ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٫ُٔظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ: 9006رَح٤ْٛ ػزي حُٜخى١، "حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ ٝحُز٤جش"، : أكٔي ح

http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads/1361462061.0433%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%A
C%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A11.pdf 

112
 ، ٓظٞكَ ك٢ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ: 9066: ٓـِش حكظَحف حُظ٣ٞٔن َُٝحى ح٧ػٔخٍ، 

post_14.html-mag.blogspot.com/2012/09/blog-ar-http://marketing 

http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads/1361462061.0433%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A11.pdf
http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads/1361462061.0433%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B2%D9%8A%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82%D9%8A11.pdf
http://marketing-ar-mag.blogspot.com/2012/09/blog-post_14.html
http://marketing-ar-mag.blogspot.com/2012/09/blog-post_14.html
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٣ٝٔؼِٕٞ أٓخّ حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٣ٝٔؼِٕٞ كِوخص  :حُٔظؼخ٤ِٖٓ(حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٞٓطخء ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ) -

ح٫ٗظخؽ، ح٫ٓظ٬ٜى، حُٔ٘خكٔش ١َٝم حٗظوخٍ حُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص ٖٓ َٓكِش ح٠ُ أهَٟ ٣ٝؼٌٕٔٞ ريٍْٝٛ 

 حَُأ١ حُؼخّ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝكًَش حُِٔغ ىحهَ ح٧ٓٞحم؛

َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ ٓؼَ حُظ٤ًَذ : ٝطَ٘ٔ ًخكش حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش -

حُؼ١َٔ ٌُِٔخٕ، حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝح٤ُٔخٓخص حَُٔطزطش رخُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ حُيُٝش، حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ 

ُِيُٝش )ٍأٓٔخ٢ُ، حٗظَح٢ً، ٓوظ٢ِ( ٝىٍؿش حُظويّ أٝ حُظوِق ُِيُٝش، ىٍؿش حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ح٧ٓخ٤ُذ 

 ٔٔظؼِٔش ك٢ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ ٝحُٔٔظٟٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٧كَحى حُيُٝش. حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١٘ىً إٌظبَ اٌزغ٠ٛمٟ            (13شىً سلُ)
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 اٌفشع اٌضبٟٔ: خظبئض ٚأ٘ذاف إٌظبَ

 خظبئض إٌظبَ اٌزغ٠ٛمٟ  -1

 ُِ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ هٜخثٚ ٣ظٜق رٜخ ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُـٔخػخص ٓٞحء حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ ٛٞ ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ك٤غ ٣ظْ ك٤ٚ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق  -

حُٔ٘ظؾ )ًَٗش، كَى...(، حُٔٔظِٜي )كَى، ؿٔخػش، أَٓس، ىُٝش...( ، طَر٢ ٛئ٫ء حُلجخص أٛيحف ٓ٘ظًَش ٢ٛ 

حٗزخع كخؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ ػٖ ٣َ١ن ح٣ٜخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص ٝطلو٤ن ح٧ٍرخف ٍٝكغ 

 خٗش حُظ٣ٞٔو٤ش ٍٝكغ حُلٜش حُٔٞه٤ش؛حٌُلخءس حُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حٌُٔ

حُظيحهَ ٝحُظلخػَ ىحهَ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢: ًُٝي ر٣ِخىس ح٫ٗظخؽ ٝحه٘خع حُٔ٘ظ٣َٖ )حُِرخثٖ( رخَُ٘حء، ًٔخ  -

٣لخٍٝ حٍُٔٞىٕٝ طٞك٤َ ١ِز٤خطْٜ ٖٓ حُِٔغ أٓخ حُٞٓطخء ك٤لخُٕٝٞ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ 

ٜٗخٍ ٝٝٓخثَ ح٫ػ٬ٕ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٫ٓظ٬ٜى ٝهِن حُلخؿخص َٝٗ٘ ٝحُٔ٘ظ٣َٖ ٝطوّٞ حُيػخ٣ش ٝح٫

 حُٞػ٢ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ؛

َٓٝٗش حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢: أ١ ٗظخّ ك٢ًَ ؿ٤َ ػخرض ٓظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش ٣ٝظَٜ ًُي ك٢  -

٠ُ َٓػش ٝك٣َش ك٣َش حٗظوخٍ حُِٔغ ٝطيكوٜخ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُؼخِٓش ك٢ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢، حٟخكش ح

 حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ًٝلخ٣ظٜخ.

 أ٘ذاف إٌظبَ اٌزغ٠ٛمٟ  -2

 ٣ٔؼ٠ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ حُلؼخٍ ح٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش:

 طٞك٤َ حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ كٔذ حُطِذ؛ -

 ط٘ظ٤ْ كًَش أػٔخٍ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗطش ك٢ حُ٘ظخّ حُظ٣ٞٔو٢ ُظـ٘ذ ح٠ُٔخٍرش؛ -
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 ًلخءس حُٞظخثق حُظ٣ٞٔو٤ش؛ٍكغ  -

 ٍكغ حٌُلخءس حُظ٣ٞٔو٤ش ُِِٔغ؛ -

 ط٤َٜٔ ٝط٣َٔغ ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُِٔؼ٢؛ -

ٓٔخ٣َس حُيٍٝ حُٔظويٓش ٖٓ ك٤غ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ ٓوظِق  -

 حُٔـخ٫ص ٝٗظْ حُظ٣ٞٔن؛

 ِٜي ٝط٤َٗي حٓظ٬ًٜٚ ٝطل٤ٖٔ حهظ٤خٍٙ.ط٘ـ٤غ ح٫ٓظ٬ٜى حُِٔؼ٢ ٝحٗزخع ٍؿزخص حُٔٔظ -
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ِب١٘خ اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ

 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ

 اٌفشع الأٚي: رؼش٠ف اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ

ٓغ ططٍٞ ٣ٞٛش ح٧هخ٤ُْ رٔزذ حُظ٘خكْ حُل١َ٠ ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ ٝحٗلظخف ح٧ٓٞحم ٝحهظٜخى حُٔٞم 

لو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش أٛزق حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ ُظل٤ٖٔ ٫ٞٛٝ ح٠ُ ط

ٍٛٞس ح٫ه٤ِْ حُظ٢ طؼي ٍأّ ٓخٍ ٛخّ ك٤غ ٗـي إٔ ٌَُ حه٤ِْ هٜخثٚ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ٝٓٞحٍى ٣ٌِٜٔخ ط٤ِٔٙ ػٖ 

ُزِي(، ٝرٌٜٙ حُوٜخثٚ رخه٢ ح٧هخ٤ُْ حُٔـخٍٝس ٓٞحء ك٢ حُزِي ٗلٔٚ أٝ ٓوخٍٗش رخ٧هخ٤ُْ ح٧ؿ٘ز٤ش )هخٍؽ ح

٣ٔظط٤غ طلو٤ن ؿخًر٤ش حه٤ٔ٤ِش حهظٜخى٣ش ٢ٛٝ َٓحهزش ٝٓيػٔش ٖٓ هزَ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُِٔطخص 

حُٔل٤ِش. ٝٓ٘ٚ ٣ٔظط٤غ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ طؼ٣ِِ حُويٍحص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٬ُه٤ِْ حُظ٢ طٔٔق ُٚ رَكغ ٣ُٝخىس ط٘خك٤ٔظٚ 

خ٤ٗخص ػَٝ ٓ٘ظٞؿخطٜخ ٝهيٓخطٜخ رط٣َوش ط٣َٝـ٤ش كؼخُش ٝح٧هخ٤ُْ حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طِٔي ٝٓخثَ ٝحٌٓ

ٝطؤ٤ًي ٗوخ١ هٞطٜخ ٣ُٝخىطٜخ ٓوخٍٗش رخ٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ، حًٕ كخُٜيف ٛٞ طؼ٣ِِ حُؼ٘خث٤ش )ط٘خك٤ٔش/ؿخًر٤ش(، 

ُظٔٞهغ حُ٘ٞػ٢ كخ٧هخ٤ُْ ٤ِٔٗٛخ ٖٓ ه٬ٍ ؿٞىس ٍٛٞطٜخ ٖٓ طوي٣ْ أكٖٔ حُؼَٝٝ ٝأؿٞى حُويٓخص أ١ ح

أٓخ ٣ٞٛش ح٫ه٤ِْ كظليى ٖٓ ه٬ٍ ٓٔظٌِخطٚ ٝٓٞحٍىٙ. ،٤ُْٝ حُــَحك٢ كو٢
113

 

 

 

 

                                                           

113
 : Olivier Blaise Marketing territorial et identité territoriale, juin 2007 

http://salers-au-coeur.over-blog.org/article-10948609.html 

http://salers-au-coeur.over-blog.org/article-10948609.html
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 ٣ٞؿي طؼخ٣ٍق ُِظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ًِٜخ ٓظوخٍرش ًٌَٗٛخ ًخُظخ٢ُ:

حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٛٞ ؿٜٞى ؿٔخػ٤ش ُظ٤٤ٌق ح٫ه٤ِْ ٓغ ح٧ٓٞحم حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ أؿَ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ًِٓٞخص  -

أٝ طلٞم رط٣َوش ٓٔظيحٓش حُٔ٘خك٤ٖٔ؛ ح٧كَحى ػٖ ٣َ١ن ػَٝٝ ٤ِٔٓس أ٣ٖ طٌٕٞ ه٤ٔظٜخ أًزَ
114

 

ٌٓٞٗش ٖٓ ١َم ٝطو٤٘خص، كٜيف حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٛٞ ؿٔغ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٛٞ ٓـٔٞع حُٞٓخثَ  -

ٓوظِق ػٞحَٓ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٫ٞٛٝ ح٠ُ طل٤ٖٔ ؿخًر٤ش ح٫ه٤ِْ رخٓظؼٔخٍ حُٞٓخثَ 

حُظ٣ٞٔو٤ش؛
115

 

ش حه٤ٔ٤ِش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُٔٞه٤ش ًُٝي ُِظؤػ٤َ ك٢ ًِٓٞخص ح٧كَحى حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٛٞ ؿٜٞى ط٣ٞٔ٘ -

ػٖ ٣َ١ن ػَٝ ٣لٞم طِي حُؼَٝٝ حُظ٘خك٤ٔش حُٔويٓش، ٌٝٛٙ حُ٘٘خ١خص ٝحُـٜٞى ٢ٛ رٜلش ػخٓش 

 ٓٔخٍٓش ٖٓ هزَ ًٝخ٫ص ط٣ٞٔ٘ش، ؿٔخػخص ٓل٤ِش ٝٓٔؼ٤ِٖ هٞحٙ؛

 ٝح١٫خٍحص ٓغ ػخث٬طْٜ. حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ٔظٜيف حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ١َ٤ٔٓ حُٔئٓٔخص -

حٕ ؿخًر٤ش ح٫ه٤ِْ ٤ُٔض ٗظ٤ـش ػخَٓ ٝحكي ٝحٗٔخ ٢ٛ ٗظ٤ـش ِِٓٔش ػٞحَٓ َٓطزطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، كخُظ٣ٞٔن 

ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣لَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ طٔٔق رـٔغ حُؼٞحَٓ، ط٤َٜٔ حطوخً حُوَحٍحص حُـٔخػ٤ش 

 ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ر٘خء هطش ح٧ػٔخٍ.

 ٣ظٞهق ػ٠ِ أٍرؼش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٢ٛ: حًٕ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ

 ٜٓ٘ـ٤ش ٗخِٓش طٔٔق رظؼ٣ِِ حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ػٖ ٣َ١ن حُو٤خّ رؤػٔخٍ ِٓٔٞٓش؛ -

                                                           
114

 : Vincent Gollain, « le marketing territorial au service de l’attractivité des territoires », 2013 
www.marketing-territorial.org 
115

 : Vincent Gollain, « Renforcer l’attractivité des territoire par le marketing territorial », 2014. 
http://fr.slideshare.net/vincentgollain/le-marketing-territorial-et-lattractivit-des-territoires 

http://www.marketing-territorial.org/
http://fr.slideshare.net/vincentgollain/le-marketing-territorial-et-lattractivit-des-territoires
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هيٍس حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظؼ٣َق رخ٧ػٔخٍ حُٔ٘خٓزش حُوخٛش رخ٫ه٤ِْ ٤ُْٝ حُٔوظزٔش ٖٓ حُـ٤َ )ح٧هخ٤ُْ  -

 حُٔـخٍٝس(؛

 طو٤٘خص ٝٝٓخثَ أىحء؛ -

 ٖ ٝأٓٞأ حُظطز٤وخص حُظ٢ ؿَص ك٢ ح٫ه٤ِْ )طخ٣ٍن ح٫ه٤ِْ(.َٓؿغ ٧كٔ -

٠ ُظل٤َٜ أكٖٔ ٗظ٤ـش ٖٓ ٗخك٤ش حُـخًر٤ش كخٕ حُوطٞحص حُ٘خؿلش ُِظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ طَطٌِ ػِ

ػيحى ػْ ط٘ل٤ٌ هطش ح٧ػٔخٍ ًحص حُِٜش رخ٧ٛيحف حُٔٔطَس. ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ٜٓ٘ـ٤ش ه٣ٞش طزيأ ٖٓ حُظ٘و٤ٚ، ا

٣ن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٢ٛ ٓٔظٔيس ٖٓ ط٣ٞٔن حُٔئٓٔش ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ ػ٬ػش َٓحكَ أٓخ٤ٓش حُٔطزوش ػٖ ٣َ١ن حُظٔٞ

:٢ٛ 

ٝحُٜيف ٓ٘ٚ ٛٞ ؿٔغ ٓوظِق ػ٘خَٛ حُظل٤َِ كٍٞ حُٟٞؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخك٤ش  :حُظ٘و٤ٚ )حُظل٤َِ( -

٬ُه٤ِْ ٝحُظؼ٣َق رخُلَٙ حٌُٔٔ٘ش ٝحُٔظٞكَس، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طٔٔق رخٗ٘خء ط٘و٤ٚ ًٝ طٞؿٚ ُرٕٞ ًُٝي 

ُـٌد ح٧ٓٞحم حُٔلظِٔش حُظ٢ طْ طوط٢٤ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ك٤غ أػ٘خء حُظل٤َِ ٣ظْ ٓؼَكش ٗوخ١ ؿخًر٤ش ح٫ه٤ِْ 

حُٔيٍّٝ ٓوخٍٗش رخ٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كخ٧هخ٤ُْ ط٠غ أٝ طَطٌِ ػ٠ِ حًٌُخء ح٫هظٜخى١ 

 ٔؼِٞٓخص.ح٫ه٢ٔ٤ِ ح١ٌُ طظُٞي ػ٘ٚ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش َٓطزطش رخ٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِ

ٕ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ز٤غ أٝ ٣ٔٞم ٌٓخٕ ٓ٘خٓذ ُِِرخثٖ، أٓخ حُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٤ؼ٢٘ ر٠٘ طلظ٤ش ا

هخٛش رخُ٘وَ، ٓـٔٞع ح٫ػخٗخص حَُٔطزطش رظؤ٤ْٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝٗٞػ٤ش حُل٤خس حُٔٞكَس ٝحُٔويٓش 

CERISE Rvait ش)ح٫ٓظوَحٍ حُــَحك٢ ٨ُكَحى ٝحُٜلش ُِؼٔخٍ أ١ حٌُٖٔ ٝحُٜلش( ٝٓ٘ٚ ٗـي طو٤٘
®

 

حُظ٢ طٔٔق رخُظؼ٣َق رخُويٍحص )ح٤ُِٔحص( حُظ٘خك٤ٔش ٬ُه٤ِْ ٝىٍحٓش حُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ، ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ًٔخ 

:٢ِ٣ 

Cٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ : 



 سٖ فٟ عبرث١خ الال١ٍُاٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ ٚدٚ                                                            اٌفظً اٌضبٟٔ 
 ِب١٘خ اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ                                                                          

140 

 

Eٓئٓٔخص ٝٓٔؼ٢ِ حُو٤خىس : 

R حُ٘زٌخص : 

Iر٠٘ طلظ٤ش ٝػوخٍحص : 

Sهيٓخص : 

Eأكيحع ٤ٜ٘ٓش : 

Rَرلغ ٝطط٣ٞ : 

Eٓئٓٔخص ػخ٣ٞٗش : 

Vٔش ٣ٞٛٝش ح٫ه٤ِْ: ه٤ 

Aأػٔخٍ ؿٔخػ٤ش ٤ٌِ٤ٛش : 

Iحٍُٜٞس حُوخٍؿ٤ش : 

Tٍطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ : 

®
 : ٜٓخىٍ ١ز٤ؼ٤ش ٝٓخى٣ش

: طزيأ رظلي٣ي ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔو٤ش رٔخ ك٤ٜخ ح٧ٓٞحم حُٔٔظٜيكش، حُلَٙ ٟٝغ حهظ٤خٍحص حٓظَحط٤ـ٤ش -

زَ حُظٔٞهغ ٣ؤط٢ طو٤ْٔ حُٔٞم حُٔلظَٔ ح٠ُ أهٔخّ حُٔٞؿٞىس ك٤ٚ، طلي٣ي حُٔٞهغ، هطش حُؼَٔ ٝٗظخّ ٍهخرش. ه

ٓظـخٗٔش كظ٠ ٣ظْ حهظ٤خٍ أٝ طلي٣ي ٤ٓخٓش ط٣ٞٔو٤ش ٓ٘خٓزش ػْ رؼي حُظو٤ْٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ هْٔ أٝ ٓـٔٞػش أهٔخّ 

ح١ٌُ ٤ٓظْ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ٝحُـٜٞى ٖٓ أؿَ  (ciblage)م ٌٝٛح ٓخ ٣يػ٠ رخٓظٜيحف ح٧ٓٞحم ٖٓ حُٔٞ
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أه٤َح حُظٔٞهغ أ١ حُٔٞهغ حُظ٘خك٢ٔ ح١ٌُ ٛٞ ٖٓ أىٝحص حُظ٣ٞٔن ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝٛ٘خ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ك٤ٚ ٝ

 ٣لون حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ حُلخثيس حُٔخى٣ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِِرخثٖ ٖٓ ه٬ٍ ػَٟٚ؛

: ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٓؼَ ح٫طٜخٍ ٝحُظ٣َٝؾ ٝؿ٤َٛخ، كٌٜٙ حَُٔكِش ط٘ل٤ٌ هطش حُؼَٔ -

ُ٘ظ٣َش حُظ٣ٞٔو٤ش أٝ حُوطٞحص حُظ٣ٞٔو٤ش ػٖ ٣َ١ن هطش أػٔخٍ ٓلِٜش ك٢ ٍُٗخٓش طَ٘ف ٤ًل٤ش ط٣ٌٖٞ ح

 )أ١ َٓطزطش رخُِٖٓ(.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: ػٕبطش اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ

 خطٛاد اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ -1

 (Vincent Gollain)ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ؿخًر٤ش ح٫ه٤ِْ ػٖ ٣َ١ن هطٞحص حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ، ٟٝغ 

٤ٔخ ٢ِ٣:ٓزؼش ػ٘خَٛ ًٌَٗٛخ ك
116

 

: ٣ؼظزَ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٖٓ أْٛ حُؼ٘خَٛ ٝأٓخّ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش، ٝٛٞ ٣ـٔغ ط٘ظ٤ْ ُٓٞي حُطخهش أٝ حُظ٘ظ٤ْ -

حُلًٞٔش، حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٓوظِق حُؼ٘خَٛ، طلخػَ حٓظَحط٤ـ٤ش حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٓغ 

َ ٤ٓٝخٓش حُ٘وَ، حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ِٔ ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٧هَٟ ٓؼَ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٜجش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُظؼ٤ٔ

ٝطـ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ، ٝطٞؿ٤ٚ حُؼ٬ٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش حٕ ٝؿيص 

 ؛ٝحُٔخ٤ُش

: ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ططز٤وخص حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٢ ح١خٍ ح٤ٌُِٔش حُٔل٤ِش ُٔوظِق حُٞٓخثَ كظ٠ ح٤ٌُِٔش حُٔل٤ِش -

ٜيف ٛٞ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ك٤ـذ ػَٝ حٍُٜٞس حُٔل٤ِش ٬ُه٤ِْ رخٓظؼٔخٍ ح٤ٌُِٔش ٝحٕ ًخٕ حُ

 حُٔل٤ِش ُٔوظِق حُٔٞحٍى ٝحُويٍحص أٓخّ حُٔ٘خك٤ٖٔ؛

                                                           
116

 : Vincent Gollain, « Démarche de marketing territorial, comment faire ? », article publier le 11 novembre 
2012 sur : http://www.marketing-territorial.org/article-demarche-de-marketing-territorial-comment-faire-
112341087.html 

http://www.marketing-territorial.org/article-demarche-de-marketing-territorial-comment-faire-112341087.html
http://www.marketing-territorial.org/article-demarche-de-marketing-territorial-comment-faire-112341087.html
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 ( هطٞحص ٓؤٔش ًخُظخ10:٢ُ، ٢ٛٝ ك٢ ػَ٘ )ططز٤ن حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِٜٓ٘ـ٤ش  -

 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزشخ١ض

ص ك٢ هِذ حُ٘ظ٣َش: ٢ٛ حْٛ هطٞس كِٟٞغ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ٣ـذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٟٝغ حُٔؼِٞٓخ -1

 حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش، ٓؼخُـظٜخ ٝطل٤ِِٜخ ًُٝي ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ك٢ حُٜ٘خ٣ش رؤهَ ح٧هطخٍ؛

طل٤َِ ح٧ٓٞحم: رٔؼ٠٘ طو٤ٜٔٔخ ٝٛٞ ٣َطٌِ ػ٠ِ ػ٬ػش أْٓ طو٤ٔ٤ٔش ٢ٛ طِز٤ش ١ِزخص ٍٝؿزخص حُِرخثٖ  -2

كؼخ٤ُش ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ، حٓظـ٬ٍ كَٙ ؿي٣يس ك٢ حُٔٞم ٝط٤ًَِ حُـٜٞى ٝحُوٟٞ ٝحهظ٤خٍ ٌٓخٕ  رط٣َوش أًؼَ

 ٓٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٖٔ حُظ٢ طظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُلٜش حُٔٞه٤ش ؛

ىٍحٓش ٓل٢٤ ح٧ٓٞحم: طل٤َِ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُٔٞم ٝىٍحٓش حُٔل٢٤ ح٤ُٔخ٢ٓ، ح٫هظٜخى١،  -3

 ٍ حُٔٞم ح٧ٓؼَ ٝح٬ُٔثْ ٤ُِٔخٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش؛حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ح٤ُٔخك٢...حُن  كظ٠ ٣ظْ حهظ٤خ

 طو٤٤ْ حُٔٞهغ حُظ٘خك٢ٔ ُِؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ: أ١ ٓوخٍٗش رخُؼَٝٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش ح٧هَٟ؛ -4

 طل٤َِ حُط٣َوش ًحص حُؼ٬هش: أ١ حُط٣َوش حُٔظزؼش ُٟٞغ حُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٢ حُٔٞم حُٔٔظٜيف؛ -5

ه٢ٔ٤ِ ٝطٜل٤ق ٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٓغ حُطِذ ح٫طو٤٤ْ حُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ طلض حُطِذ: أ١ طٞحكن حُؼَ -6

 ح٫ٗلَحكخص حٕ ٝؿيص؛

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: ٚػغ اخز١بساد اعزشار١غ١خ

ٟٝغ ح٧ٛيحف: رؼي طلي٣ي حُ٘ظَس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ١ٝز٤ؼش حُؼَٔ أ١ ك٢ أ١ ٗوطش ٣َ٣ي ح٫ه٤ِْ إٔ ٣ًَِ أٝ  -7

يٍحطٚ ح٫ه٤ٔ٤ِش ٣ؤط٢ ٟٝغ ٣ؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حٍُِحػش أٝ حُٜ٘خػش، أٝحُويٓخص...حُن كٔذ ٓٞحٍىٙ ٝه

 ح٧ٛيحف رٔؼ٠٘ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش ٤ًق ٤ٌٕٓٞ ح٫ه٤ِْ ٝأ٣ٖ ٤َٜٓ ٝٓخ ٢ٛ أػٔخُٚ ك٢ ًَ ٓ٘ش؛
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 طؤ٤ْٓ حُظٔٞهغ: أ١ حهظ٤خٍ حُٔٞم حُٔٔظٜيف ٝهِن ٌٓخٗش )ٓٞهغ( ط٘خك٤ٔش ك٤ٚ؛ -8

 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: ٚػغ خطخ اٌؼًّ

٣ِِّ أىٝحص ط٣ٞٔو٤ش ط٠ٔٔ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٝٛٞ ٓـٔٞع  ٟٝغ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢: ُظطز٤ن هطش حُؼَٔ -9

 ٤ٓخٓخص ط٣ٞٔو٤ش ٓظَحرطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝػ٤ِٜخ إٔ طٌٕٞ كؼخُش ُزِٞؽ ح٧ٛيحف ٝٗـخف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش؛

حُظوط٢٤ ٖٓ أؿَ حُظل٤ٖٔ: ٫ ٗوق ػ٘ي ططز٤ن هطش ح٧ػٔخٍ ٌُٖٝ ٣ـذ حُٔظخرؼش ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ -10

 ٣ٞٔو٤ش ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ٝطلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش.ٌَُ حُوطٞحص حُظ

 Vincentٝٓ٘ٚ كوطٞحص حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ طَطٌِػ٠ِ ػ٣َٜٖ٘ ٤ٜٖٔٓ ٖٓ حُظل٤َِ ح٫هظٜخى١ كٔذ 

Gollain : 

 ح٧هٌ ك٢ حُلٔزخٕ كخؿخص ٍٝؿزخص حُِرخثٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُٔلظ٤ِٖٔ؛ -

 ١ز٤ؼش حُٔوخٍٗش ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُط٣َوش. -

٤ٓخٓش  (4p)حٟخكش ح٠ُ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ حُوخٙ رخُٔئٓٔش ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٘خء ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢:ر -

حُٔ٘ظٞؽ، ٤ٓخٓش حُٔؼَ، ٤ٓخٓش حٌُٔخٕ ٤ٓٝخٓش حُظ٣َٝؾ ٗـي إٔ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حػ٢٘ ػَ٘ 

 ٤ٓظْ حُظطَم ح٤ُٚ ك٢ حُٔطِذ حُؼخُغ ٖٓ ٌٛح حُٔزلغ؛ (12p)٤ٓخٓش 

غ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ٝط٘ل٤ٌ هطٞحطٜخ ػٖ ٣َ١ن هطش ح٧ػٔخٍ ٣ـذ طو٤٤ْ ٓوظِق حُظو٤٤ْ: ػ٘ي ٟٝ -

 ح٫ؿَحءحص؛

: ٜٗؾ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ٔٔق رخهظزخٍ هيٍحص ح٫ه٤ِْ ٝطلي٣ي حُلخؿخص، ٝٗوخ١ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش -

ف حُٔٔطَس(، ح٠ُؼق...حُن ٝحًظ٘خف ح٫ٗلَحكخص ر٤ٖ ٓخكووظٚ هطش ح٧ػٔخٍ ٝٓخ طْ حُظوط٢٤ ُٚ )ح٧ٛيح

 كظ٠ ٣لون ح٫ه٤ِْ حُ٘ـخف حَُٔؿٞ ٝحُظ٤ِٔ؛



 سٖ فٟ عبرث١خ الال١ٍُاٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ ٚدٚ                                                            اٌفظً اٌضبٟٔ 
 ِب١٘خ اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ                                                                          

144 

 

: ١زؼخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش طَٔ ريٍٝحص ٜٝٗخ٣ش حُيٍٝس ح٠ُٝ٧ ٢ٛ ريح٣ش حُيٍٝس حىهخٍ ػ٘خَٛ ؿي٣يس -

حُؼخ٤ٗش حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حٓظؼٔخٍ ٝحىٍحؽ ػ٘خَٛ ؿي٣يس ًُٝي ٬ُٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُٔوظِق حُؼ٘خَٛ حُٔل٤ِش 

 ِ ٓوخٍٗش رخ٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش. ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ

 اٌزغ١١ش الال١ٍّٟ ِٓ أعً ر١ّٕخ ِغزذاِخ -2

 :٣ظٔؼَ حُظ٤٤َٔ ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُظخ٢ُ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٓٔظيحٓش
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 François Parvex, « Marketing territorial, quand le territoire devient produit », journée d’étude , 2009اٌّظذس:          
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 ٚالاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِجبدئ اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ

 اٌفشع الأٚي: ِجبدئ اٌزغ٠ٛك الال١ٍّٟ

 ( ٓزخىة ًٌَٗٛخ ًخُظخ٣08:٢ُن ح٫ه٢ٔ٤ِ ػٔخ٤ٗش )ُِظٔٞ

رخَُؿْ ٖٓ حهظَحد حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ ُِٔئٓٔش ح٠ُ  ػيّ حُو٢ِ ر٤ٖ ط٣ٞٔن حُٔئٓٔش ٝحُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ: -1

حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ ٬ُه٤ِْ ٣َٝطٌِ ػ٠ِ ػ٘خَٛٙ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ًٔخ ٓ٘ؤط٢ ٫كوخ )حُٔ٘ظٞؽ/ 

حٌُٔخٕ، حُظ٣َٝؾ( ح٫ إٔ ططز٤ن حُظ٣ٞٔن ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣لظَٝ طؼي٬٣ص ٛخٓش حُويٓش، حُٔؼَ، 

٣ٞؿي كَم ٝحٓغ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝح٫ه٤ِْ  ٣F.Hatem  ٝH.Brossardـذ أهٌٛخ ك٢ حُلٔزخٕ. ٝٓ٘ٚ كٔذ 

ٖٓ ٗخك٤ش حُظلٌْ ك٢ حُؼَٝ، كخُٔئٓٔش طظلٌْ ٝطَحهذ ػَٝ ٓ٘ظٞؿخطٜخ ٝهيٓخطٜخ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش 

ؽ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُٜخٗغ هَحٍ حه٢ٔ٤ِ كخٗٚ ٫ ٣ظوٖ ح٫ ؿِء ٖٓ حُؼَٝ )ؿِء ٛخ٢٘ٓ، حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ح٫ٗظخ

 حُؼَٝ(.

كخُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ظٔؼَ رٜلش ػخٓش ك٢ ٓٔخكش حُؼوخٍ، حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝٓـٔٞع حُويٓخص 

حُؼخّ ٝحُوخٙ أٝ حُوطخع حُٔوظ٢ِ  حُ٘خطـش ػٖ طلخػَ ٓوظِق حُؼٞحَٓ ٝحُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٖٓ حُوطخع

حٟخكش ح٠ُ إٔ حُٔئٓٔش طز٤غ ٓ٘ظٞؿخطٜخ أٝهيٓخطٜخ أٓخ حُؼخٍٍٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣وظَف ٓ٘ظٞؽ حه٢ٔ٤ِ ٣وظَٕ ٓغ 

هيٓخص ٓـخ٤ٗش ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ طظٔؼَ ك٢ ح٫ػخٗخص ٝحُويٓخص حُٔيػٔش. ١ٝزؼخ ٫ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍ ٗلْ 

ش ُظ٣ٞٔن ح٫ه٤ِْ ًُٝي ٣ظَٜ ُ٘خ ك٢ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح٫ه٢ٔ٤ِ حُطَم حُظ٣ٞٔو٤ش حُوخٛش رخُٔئٓٔش رخُ٘ٔز

( ٤ٓخٓخص طٔؼَ 08( ٤ٓخٓش ط٣ٞٔو٤ش ٌُٖٝ ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ أْٛ ػٔخٕ )12ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حػ٢٘ ػَ٘ )

 ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح٫ه٢ٔ٤ِ؛

ؼَٝ ٝؿٜش ٌٓخ٤ٗش كخ٫ه٤ِْ ٣ز٤غ أٝ ٣طلي٣ي حُٞؿٜش حٌُٔخ٤ٗش )طلي٣ي حُ٘طخم حُــَحك٢ حُٔ٘خٓذ ُِؼوخٍ(:  -2

٬ٓثٔش ُِِرٕٞ ٤ُْٝ طو٤ٔٔخ حىح٣ٍخ ٬ُه٤ِْ، كخُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٓوظَٕ رخ٫طٜخٍ ح٫ه٢ٔ٤ِ حُٔئٓٔخط٢ ٌٝٛح 
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ح٧ه٤َ ًٝ أ٤ٔٛش رخُـش رخُ٘ٔزش ُِٔٔئٍٝ حُؼخّ أٝ حُٔٞح١ٖ ك٢ٜ )حُٔئٓٔخص( طٔؼَ ح٫ه٤ِْ ٝٗ٘خ١خطٚ ًٌٝح 

خص طٌٕٞ ٗخؿلش ٣ِٝىحى ٗٔٞٛخ ٓغ حهظٜخى ح٫ه٤ِْ ٝٓ٘ٚ ط٘خٍى ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ح٫هظٜخى٣ش، كخُٔئٓٔ

حُٔٔظؼَٔ ٣زلغ ىحثٔخ ػٖ ح٫ه٤ِْ حُٔ٘خٓذ َُٔ٘ٝػٚ ٝكخُظٚ ح٫هظٜخى٣ش طٌٕٞ ٓٞحكوش ُطز٤ؼش َٓ٘ٝػٚ ًٌٝح 

٣زلغ حُٔٔظؼَٔ ك٢ ح٫ه٤ِْ ػٖ كَٙ ػوخ٣ٍش ٝٓخ٤ُش. حًٕ ٣ظٞهق هَحٍ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ حُـٜٞى 

 رٜخ ٍؿخٍ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٤٤ٔ٤ِٖ رخٌُ٘ق ػٖ أٓخًٖ حُ٘٘خ١ ٝحُٜ٘خػش حُٔ٘خٓزش حهظٜخى٣خ.حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ ٣وّٞ 

كِظلو٤ن ح٫ٓظؼٔخٍحص طزلغ حُٔئٓٔخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ىحثٔخ ػٖ أٓخًٖ حهظٜخى٣ش ٓظؼِوش رخُٔٞم حُٔٔظٜيف 

٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُظ٢ ط٣َي ؿِٝٙ ٤ُْٝ ػ٠ِ أٓخّ حُظو٤ْٔ ح٫ىح١ٍ ٝٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ حُلخثيس ح٫هظٜخى٣ش ُٔٞهغ حُ

 ٤ُْٝ ٓٔخكظٚ؛

ُ٘ـخف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ٣ِِّ ك٣َن ًلت ٝٓ٘ظْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ط٘ظ٤ْ حَُٔحكَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش: -3

ططز٤ن حُوطش حُؼَٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ُٝزِٞؽ ح٧ٛيحف ٝط٤َٜٔ حُؼَٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ 

٣ٞو٤ش ًٝري رخػيحى هخػيس ُِٔؼِٞٓخص ح٫هظٜخى٣ش ًٌٝح حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ططز٤ن طِي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔ

حُٔظؼِوش رخُٔ٘خكٔش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم، ًٔخ إٔ ًٝخ٫ص طط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ُٜخ ىٍٝ ٛخّ ك٢ طلل٤ِ 

ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس حُؼخٓش حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُِٔطخص حُؼخٓش ٖٓ 

 ص ح٫ه٤ٔ٤ِش؛ه٬ٍ حُـٔخػخ

أ١ ٓ٘خًٍش ًَ حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢:  -4

 ٝهطش حُؼَٔ؛

كخُؼوش ٢ٛ أٓخّ ًَ حُٔؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ر٤ٖ أ١َحف ٓوظِلش ُِؼ٬هش ٢ٛٝ ؿي  هِن حُؼوش: -5

ٖ ه٬ٍ حٗظوخد حُ٘ٞحد ُظٔؼ٤ِْٜ ك٢ حُزَُٔخٕ ٝحُِٔطش ٜٓٔش ك٢ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ٝظَٜ ُ٘خ ًُي ٓ

 ػ٠ِ ػيس ٓٔظ٣ٞخص ٜٓ٘خ: ح٣ًَُِٔش، ٝطٌٕٞ حُؼوش
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حُؼوش ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ، ٝرٜلش ػخٓش ٓـٔٞع حُلخػ٤ِٖ  -

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حٓظوزخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش؛

حُٔٔظؼَٔ حُٔلظَٔ ٝحُلخػ٤ِٖ ح٫ه٤٤ٔ٤ِٖ ١ٝزؼخ ٌٛٙ حُؼوش حُوخثٔش ٫ طز٠٘ ك٣ٍٞخ  حُؼوش ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ -

 ٝحٗٔخ ٓغ حُٞهض )ػ٘ي ططٍٞ حُ٘٘خ١ ٝحهظ٬ف حُٔؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش(.

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٗلخك٤ش ػ٘ي حهخٓش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ، ١٨َُٝحف حُٔ٘خًٍش  حُ٘لخك٤ش: -6

ؼِٞٓخص حُٔظٞكَس، ٌُح ؿخءص حُ٘زٌخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٖٓ أٗظَٗض، حًٔظَح٤ٗض، ٗزٌش حُلن ك٢ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔ

( ُظ٤َٜٔ حُظيحٍٝ ٝحُظزخىٍ حُل١ٍٞ  ُِٔؼِٞٓخص أػ٘خء حُؼَٔ …facebook, twitterحُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ )

ّ حُـٔخػ٢ )ػَٔ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ١ًٝ حُؼ٬هش( ٝرؤهَ حُظٌخ٤ُق. ٝحُ٘لخك٤ش ٫ طؼ٢٘ حػ٬

حُٔ٘خك٤ٖٔ روطش ح٧ػٔخٍ ٝحٗٔخ ط٣ٞٔٚ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحُظطز٤ن ر٣َٔش طخٓش ٝػيّ حٌُ٘ق ػٖ طلخ٤َٛ حُ٘٘خ١خص 

 ٝهطش حُؼَٔ؛

طظٞهق ُٜٓٞش ه٤خىس ٓٔئ٢ُٝ ًٝخ٫ص حُظط٣َٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ح٫ه٤ٔ٤ِش:  -7

ػ٠ِ حػظٔخى ح٫ه٤ِْ ٤ًِخ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫هظٜخى١ ٝهيٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش٫ٓظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔو٤ش 

 حهظٜخى٣ش حه٤ٔ٤ِش؛

٣ؼ٢٘ ح٧هٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٍؿزخص ٝكخؿخص  حٗزخع ٍؿزخص حُِرٕٞ ؿَٞٛ ُٝذ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش: -8

حُِرخثٖ ػ٘ي ٟٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش أ١ طل٤ٌَ حُِرٕٞ ٧ٕ "حُِرٕٞ ٛٞ حُِٔي"، ٝٛ٘خ ٣ـذ 

ك٤َ حُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٬ُؿخرش ػٖ كخؿخص ٍٝؿزخص حُِرٕٞ ٤ُْٝ طٞك٤َ حُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ رٔؼَ ح٫ٛظٔخّ رظٞ

 ٓؼ٤ٖ كو٢ ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رطِذ حُِرخثٖ.

 لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ الال١ّ١ٍخ ٚاٌزشخ١ض الال١ٍّٟااٌفشع اٌضبٟٔ: 

 ِب١٘خ الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ الال١ّ١ٍخ -1
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ط٤ـ٤ش ط٣ٞٔو٤ش طؼَٔ ػ٠ِ حُظؼ٣َق رخ٫ه٤ِْ ٝٓوظِق هيٍحطٚ ٣َطٌِ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ حٓظَح

ٝٓٞحٍىٙ ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ٣ٞٛش ح٫ه٤ِْ ُظٌَ٘ ٍٛٞطٚ طوظِق ػٖ ٍٛٞس ح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ حُٔ٘خكٔش، كخ٫ه٤ِْ 

ح٤ُِٔٔ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن ػَٝ 

ٗظ٤ـش ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔل٤ِش. ٖٝٓ أْٛ ىٝحكغ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُويٓخص رـٞىس ػخ٤ُش 

 حُٔزخَٗس ٝهخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٢ٛ:

 ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش؛  -

 ٞػخص ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس كَٙ حُظٜي٣َ؛حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش ٤ِٓحٕ حُٔيك -

 ىحص ٝطيكن ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤ش؛طو٤ِٚ حُٞحٍ -

 أّ حُٔخٍ حُؼخرض ٝح٫ٗظخؽ ح٢٘١ُٞ؛خىس حُظَحًْ ك٢ ٣ٍُ  -

 حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ ح٫ىح٣ٍش؛ طي٣ٍذ حُٔٔخٛٔش ك٢ ك٢ كَ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٝ -

 حٓظويحّ ٝٓخثَ ح٫ٗظخؽ حُٔظويٓش ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش. -

ٖ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ًٝٔؼخٍ حُـِحثَ، ػٔيص حُـٜخص ح٤ُٛٞش ػ٠ِ ططز٤ن ِِٓٔش ٖٓ ح٫ؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ ُظل٤ٔ

ٝرخُظخ٢ُ ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس، كويٓض حُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ 

حُـِحثَ ٓـٔٞع ٟٔخٗخص ٝكٞحكِ ٓ٘ـؼش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ًٌٝح طٞك٤َ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٢٘ٓ٧ 

٢ٛٝ ًٝخُش  (ANDI)ُظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ  ٝكـْ حُٔٞم ٝحكظٔخ٫ص ٗٔٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش. ٗـي حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش

ك٤ٌٓٞش ٌِٓلش رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ، ًخٗض طيػ٠ ك٢ ح٧َٛ ًٝخُش طَه٤ش ٝىػْ ٝٓظخرؼش ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ 

ٜٓٔظٜخ ط٤َٜٔ ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٝٔظل٤ي ٜٓ٘خ ًَ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٓو٤ْ أٝ ؿ٤َ  2000ح٠ُ  1993

حُـِحث١َ، ٝهغ حهظ٤خٍٙ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٗ٘خ١ حهظٜخى١  ٓو٤ْ ٣َؿذ ك٢ حٗ٘خء ًَٗش هخٟؼش ُِوخٕٗٞ

ًٝ حٗظخؽ ٓخى١ أٝ حٗظخؽ ػ٠ِ ٌَٗ هيٓخص ؿ٤َ ٓٔظؼ٘خس. ٝك٤ٔخ ٣وٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ ٣زخىٍ رٜخ أؿخٗذ 

أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ٣ـذ إٔ ط٘ـِ رخَُ٘حًش ٓغ ٝحكي أٝ ػيس ًَٗخء ٤٤٘١ٖٝ ٓو٤ٔ٤ٖ ٖٓ حُوطخع 
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ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ًَُِ٘ش حُٔ٘٘ؤس ك٢  %٣51لَٜ ٌٛح ح٧ه٤َ ػ٠ِ ٗٔزش  حُؼخّ أٝ حُوخٙ رؼي إٔ

 ح١خٍ حَُ٘حًش.

 ٖٝٓ أؿَ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔو٤ش حه٤ٔ٤ِش كؼخُش، ٣ـذ حٍَُٔٝ ػ٠ِ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش:

ُٔؼَكش ٗوخ١  SWOTٝح١ٌُ ٣ظْ رظطز٤ن أْٛ ٣َ١وش ٝأَٜٗٛخ ٢ٛ طل٤َِ  :٢ظ٘و٤ٚ ح٫ه٤ِٔح٤َُِٝ أحُظل -

 وٞس ٝح٠ُؼق حٟخكش ح٠ُ طلي٣ي ٝٓؼَكش ٓوظِق حُلخؿخص ٝحَُؿزخص؛حُ

ٝح١ٌُ ٗـي ك٤ٚ ػ٬ػش َٓحكَ ٢ٛ طو٤ْٔ ح٧ٓٞحم، ٟٝغ ٣ِٓؾ ط٣ٞٔو٢ ٌَُ هْٔ  حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢: -

 ٖٓ أهٔخّ حُٔٞم ٝحُظٔٞهغ؛

ع ٢ٛٝ ططز٤ن حُوطش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ أ١ ط٤٤َٔ ٝط٘ظ٤ْ ًَ كَع ٖٓ كَٝ هطش حُؼَٔ ٝحُظ٘ل٤ٌ: -

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝط٤٤َٔ ىٍٝس ك٤خس حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ ح٧ػٞحٕ ح٫هظٜخى٣ش ح٫ه٤ٔ٤ِش، ًٌٝح حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس 

 ٝحُظو٤٤ْ.

 ٌلال١ٍُ SWOTالاعزشار١غٟ زؾ١ًٍاٌ -2

حٕ حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝىٍٝٛخ َٓطز٢ رٔل٤طٜخ حُطز٤ؼ٢، حُؼوخك٢، ح٤ُٔخك٢، ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ 

ون حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش رخُ٘ٔزش ٌُٔٞٗخص ح٫ه٤ِْ حُٔظؼيىس ٝحُٔوظِلش هخٛش طظل P.Soldatosكلٔذ 

حُٔئٓٔخص )ٓئٓٔخص ػ٤ِٔش، حهظٜخى٣ش ٝٓ٘ظٔخص ػخٓش( ٝٓٞحٍى حؿظٔخػ٤ش، ١ز٤ؼ٤ش ٝؿٞىس حُو٤خىس حُٔل٤ِش، 

ؤٛؼذ ٓٔظٟٞ طؼ٤ِْ حٌُٔخٕ أٝ ح٧كَحى، ح٫ٗظخؿ٤ش، ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش ٝحُٔ٘خم ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢. ك

ح٧ػٔخٍ ُظلو٤ن حُـخًر٤ش ٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حٌُٔٔ٘ش ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٫ٝٓظوطخد حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ 
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حُْٜٔ حَٗحى حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘و٤ٚ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٖٓ ٓوخ٤ُٖٝ ُٔؼَكش ٟٝؼ٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ 

ظزخٍْٛ هخىس حَُأ١.ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش، ٓي١َ٣ َٓحًِ حُزلغ حُؼ٢ٓٞٔ، حُـخٓؼ٤٤ٖ حٌُلت رخػ
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هزَ ٟٝغ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ح٫ه٤ِْ إٔ طٌٕٞ ُي٣ٚ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٌٝٛٙ حَُإ٣ش طؼ٢٘ ٓخ 

٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٚ ح٫ه٤ِْ رؼي ٓيس ٖٓ حُِٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص ٓؼ٬ أ١ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي، ٝٓخ٢ٛ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ 

كؼخُش ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٧ٛيحف رخ٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى  رٜخ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ُٟٞغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش

 حُٔل٤ِش، كخُو٤خّ رخُظل٤َِ ٝحُظ٘و٤ٚ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣َٔ ح٫ه٤ِْ ػ٠ِ ػ٬ع ػ٘خَٛ:

ٖٓ ْٛ حُٔ٘خكٕٔٞ ح٫ه٤ٔ٤ِٕٞ؟ ٓخًح ٣ويٕٓٞ أٝ ٣وظَكٕٞ ٖٓ ػَٝٝ؟ ٓخٛٞ أىحإْٛ ٖٓ  حُٔئَٗ ح٫ه٢ٔ٤ِ: -

حٕ طل٤َِ حُٔ٘خكٔش ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝٗوخ١  ٗخك٤ش حُـخًر٤ش ك٢ ٤ٓيحٕ أٝ هطخع ٓؼ٤ٖ؟

 ح٠ُؼق حُوخٛش رخ٫ه٤ِْ ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص طوٜٜٚ؛

ًُٝي ك٢ ًَ ح٤ُٔخى٣ٖ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش، كخُٟٞؼ٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش  حَُٜٔ ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ح٫ه٤ِْ: -

ُٞٞؿ٢ ٝحُوطخػ٢، كٌٔخطذ ًٝٝخ٫ص حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ إٔ طٔؼَ ػخثوخ ٫ٓظوطخد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُٔـخٍ حُظٌ٘

ح٫ه٤ٔ٤ِش طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طلي٣ي حُٟٞؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝىٍؿش حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ًُٝي رٔظخرؼش 

حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ح٫ه٤٤ٔ٤ِٖ ْٜٓ٘ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ )حُٔ٘خ٣ٍغ ه٤ي ح٫ٗـخُ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس( 

ئٓٔش ٝهطخػخص حُ٘٘خ١ حُظ٢ رٔـِٜٔخ طٔؼَ ٗوخ١ هٞس ٬ُه٤ِْ ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌَ٘ ٝحُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ُِٔ

 طٜي٣يح ٬ُه٤ِْ رخٟؼخف ىٍؿش ؿخًر٤ظٚ؛

: حٗـخُ ىٍحٓخص ٖٓ هزَ ٌٓخطذ ح٫ٓظ٘خٍس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش أٝ ٓوخرَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص -

ى٣ش ٣ظْ طل٤ِِٜخ ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ َٓطزطش كَٔحًِ حُزلغ ٝحُيٍحٓخص ط٘ـِ أػٔخ٫ ػ٤ِٔش كٍٞ كخُش حهظٜخ

رخُٟٞؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخٓش )ح٤ٌُِش(، ٝٓؼَكش ىٍؿش حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ ٝحهظَحف حُلٍِٞ ١َٝم حُظ٘ل٤ٌ كظ٠ ٣ظْ 

حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أٓخ ٓوخرَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص كظِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حٗـخُ ٓؼَ ٌٛٙ 
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خص حُؼ٤ِخ طؤهٌ طِي حُزلٞع ك٢ ٗظَ ح٫ػظزخٍ طٔخػي ك٢ ح٣ـخى حُلٍِٞ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُيٍحٓخص ٧ٕ حُِٔط

 ػْ ط٘ل٤ٌٛخ ٧ٜٗخ ٢ٛ ه٣َزش ٖٓ ٤ٓيحٕ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٧ٜٝٗخ ك٢ ٓـِٜٔخ ٢ٛ ىٍحٓخص ططز٤و٤ش ٝحكٜخث٤ش.

٤ق ػزخٍس ػٖ طل٤َِ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ٝٓؼَكش ٗوخ١ حُوٞس ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ٣ٌٖٔ طٟٞ SWOTٜٓلٞكش 

 ًُي ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الال١ّ١ٍخ SWOTِظفٛفخ                     )04عذٚي سلُ )

 رؾ١ًٍ داخٍٟ رؾ١ًٍ خبسعٟ

 ٔمبؽ ػؼف ٔمبؽ لٛح رٙذ٠ذاد فشص

ططٍٞ ح١َُٝ٘  -

ٝحُظَٝف حُوخٍؿ٤ش 

حُظ٢ طئى١ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش 

 ٓل٤ِش؛

ططٍٞ كوٍٞ أٝ  -

هطخػخص حُ٘٘خ١ حُظ٢ 

٣ظلٌْ ك٤ٜخ ح٫ه٤ِْ 

ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ٤ِٓس 

 ط٘خك٤ٔش.

ح١َُٝ٘ حُـ٤َ  -

ش حُظ٢ طئػَ ح٬ُٔثٔ

رخُِٔذ ػ٠ِ ح٫ه٤ِْ 

ٝح٤ٌَُٜ حُؼخّ ػ٠ِ 

 حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي؛

حٗولخٝ ٗٔزش حُـخًر٤ش  -

ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٢ ٤ٓيحٕ ٓؼ٤ٖ 

 )هطخع(.

حُٔٞحٍى حُٔوظِلش  -

 ح٫ه٤ٔ٤ِش أٝ حُٔل٤ِش؛

٤ٓخٓش حٓظَحط٤ـ٤ش  -

 كؼخُش؛

ؿٜخُ ط٤٤َٔ ٝط٘ظ٤ْ  -

ه١ٞ ٖٓ هزَ حُـٔخػخص 

 ح٫ه٤ٔ٤ِش.

ح٣َ٤ُٖٔٔ هِش هزَس  -

 ح٫ه٤ٔ٤ِٖ؛

 ٗظخّ ر٢ٌ٘ ؿ٤َ ًلت؛ -

ططز٤ن حؿَحءحص  -

ح٫ىحٍس حُظو٤ِي٣ش 

ٝحٓظؼٔخٍ ح٧ٓخ٤ُذ 

 ح٫ىح٣ٍش حُوي٣ٔش.

حُٔل٢٤ ح٤ُٔخ٢ٓ، ح٫هظٜخى١، حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، 

 حُظ٣َ٘ؼ٢، ح٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش.

ح٫ه٤ِْ: حٍُٜٞس، ح٤ُٔ٘ؾ ح٫هظٜخى١، حُو٤خىس 

ُظلظ٤ش، حُٔخ٤ُش ٝح٧ىحء، حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش )حُز٠٘ ح

 حُؼخٓش(، ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش.

 ,BENOIT MEYRONIN, « marketing territorialٖٓ حػيحى حُطخُزش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حَُٔؿغ حُظخ٢ُ: اٌّظذس: 

enjeux et pratiques », Vuibert, 2e édition, 2012, p97 
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 ٚاٌزّٛلغ،اٌزمغ١ُ الاعزٙذاف -3

 الاعزٙذاف: 3-1

( ٓٞم هخرَ ٝٓؼَٝ 15ٛٞ ٓؼَكش حُـٜخص حُٔٔظٜيكش ٝطلي٣يٛخ، ك٤غ ٣ٞؿي هٔٔش ػَ٘)  

خؿخص ٬ُٓظٜيحف ٖٓ هزَ حه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ًُٝي كٔذ حُطِذ ًٌٝح حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝحُويٍحص ح٫ه٤ٔ٤ِش ُظِز٤ش حُل

 ش، ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٓوضٝحَُؿزخص، كٌَِ حه٤ِْ ٓظطِزخطٚ ٖٓ أؿَ حٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤

 يحٓش.ح٧ٓٞحم حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حٓظٜيحكٜخ ح٫ه٤ِْ ٖٓ أؿَ ط٣ٞٔن حه٢ٔ٤ِ كؼخٍ ٝط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٓٔظ
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 عٛق ِٓ أعً رغ٠ٛك ال١ٍّٟ فؼبي 14أُ٘ (           15شىً سلُ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : Vincent Gollain, « le marketing territorial au service de l’attractivité des territoires », 2013اٌّظذس: 

www.marketing-territorial.org  

 

 الال١ٍُ

 حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش

ٓؼيحص ٝطـ٤ِٜحص 

 ٍث٤ٔ٤ش

 ٍإّٝ أٓٞحٍ ٓ٘وُٞش

 

 

 حُٜخىٍحص

 ٓٔظ٤ٌِٜٖ

 حُٔئٓٔخص

 ح٫هظٜخى٣ش

 حُـٔؼ٤خص ٝحُٔ٘ظٔخص

حٌُٔخٕ، حُطِزش 

 ٝحُٔظوخػي٣ٖ

 هٟٞ ػخِٓش ٓظوٜٜش

السواح المحليين 

 والأجانب

أكيحع طَك٤ٜ٤ش 

صَٜٝٓؿخٗخ  

ػخ٤ٍٟٖ، ٍؿخٍ 

 أػٔخٍ أؿخٗذ 

 حُٔوخ٫ٝط٤ش

أكيحع ٝٓؼخٍٝ 

 ٤ٜ٘ٓش

http://www.marketing-territorial.org/
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ٓظزخىُش كٔذ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش، كٔؼ٬ حًح ٌٛٙ ح٧ٓٞحم حُظ٢ طل٢٤ رخ٫ه٤ِْ طٌٕٞ ًحص ػ٬هخص 

ٟٝؼض حٓظَط٤ـ٤ش حه٤ٔ٤ِش ًحص طٞؿٚ ٛ٘خػ٢ كٔظ٘خٍى ك٢ طلو٤وٜخ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُوخٛش، 

حُٔئٓٔخص حُٔ٘خُٝش، ٓوظِق حَُٔحًِ حُظ٤٘٣ٌٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ ح٤ُي حُؼخِٓش ًحص حُؼ٬هش، حُٔئٓٔخص 

حُٔخ٤ُش، حهخٓش ٓؼخٍٝ هخٛش ٖٓ أؿَ ػَٝ حُٔ٘ظٞؿخص حُٜ٘خػ٤ش  حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ٌ٘ش ُظ٤َٜٔ حُٔؼخ٬ٓص

ٝحُويٓخص ًحص حُؼ٬هش ٌٌٝٛح ٝحٌَُ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش طٌٕٞ َٓحهزش ٖٓ هزَ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش 

 حُظ٢ طٔؼَ حُيُٝش ك٢ ًَ حه٤ِْ ٖٓ أهخ٤ُٜٔخ ٝرخُظخ٢ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ٝحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝحُو٢ٓٞ.

 : اٌزمغ3-2ُ١

طو٤ْٔ حُٔٞم ٤ُْ كو٢ حُظٞؿٚ ٝحٓظٜيحف ُرٕٞ ٓؼ٤ٖ ٝحٗٔخ حُظطَم ح٠ُ ٓـٔٞػش ٓوظِلش أهَٟ ٖٓ 

حُِرخثٖ ك٢ حُٔٞم ٗلٔٚ أ١ طو٤ْٔ حُٔٞم ح٠ُ أٓٞحم ٓوظِلش أٝ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُِرخثٖ )أهٔخّ(، كخًح ٓؼ٬ 

ٖ(، أٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُه٤ِْ ٓؼ٬ كٌٜح ح٧ه٤َ طْ حهظ٤خٍ هْٔ ُرخثٖ ٗٔخء ك٤ٔظْ طلي٣ي أ١ كجش ٖٓ حُ٘ٔخء )ٖٓ ٓؼ٤

٣َ٣ي حٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُوخٛش رخُٜ٘خػش ػْ ٣ظْ طلي٣ي أ١ ٗٞع ٖٓ حُٜ٘خػش ٝٓٞؿٜش ١٧ 

ٗٞع ٖٓ حُِرخٕ )أ١ّ ٓٞم؟( ًُٝي رؼي ىٍحٓش حه٤ٔ٤ِش ط٣ٞٔو٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٓلخُٝش حٓظوطخد ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

ٕٞ )حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢( ٝٗٞع َٓ٘ٝػٚ ٖٓ ٗخك٤ش حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٝطؤػ٤َٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٌُح ٣ـذ ىٍحٓش حُِر

ػ٠ِ ٓل٢٤ حُطز٤ؼش )حُٜٞحء، ح٤ُٔخٙ، ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش...( رٔؼ٠٘ طٔظغ حُٔئٓٔش حُٔٔظؼَٔس رٔٔئ٤ُٝش 

حؿظٔخػ٤ش ٝٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َ  حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ُِٔئٓٔش ػ٠ِ حُز٤جش. ٝٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ رؤٕ ١َٗ ٗـخف 

ن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٛٞ حُظل٤ٌَ ٝططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش رط٣َوش ٓٔظيحٓش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش حُظ٣ٞٔ

 ٓل٤ِش ٓٔظيحٓش.  

 : اٌزّٛلغ 3-3
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٣ؤط٢ حُظٔٞهغ رؼي ح٫ٓظٜيحف ٝحهظ٤خٍ ٓٞم ٓؼ٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٚ كٔذ ٓخ ؿخء رٚ َٓؿغ حُظ٣ٞٔن 

ح٫ه٤ِْ أ٣ٖ ٣وظخٍ حُظٔٞهغ ك٢ ٓٞم ٓؼ٤ٖ أٓخّ أ١  رؤٗٚ ٤ٓخٓش حٓظزخه٤ش ٣ظزؼٜخ « Mercator »طلض ػ٘ٞحٕ 

ٗٞع ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝرؤ١ ٗٞع ٖٓ حُؼَٝٝ طوظَف ٝطٞكَ ُِِرخثٖ"
118

ٖٝٓ ١َٝٗ حُظٔٞهغ حُ٘خؿق ٓخ  

:٢ِ٣
119

 

 ؛ٝحُزٔخ١ش حُٟٞٞف -

 خرش ٝحٗزخع ٍؿزخص ٝكخؿخص حُِرخثٖ؛حُـخًر٤ش أ١ حُ٘ـخف ٝحُظ٤ِٔ ك٢ حؿ -

 )حُٔ٘خك٤ٖٔ( أ١ حُظ٤ِٔ؛حُٜٔيحه٤ش ٝح٫هظ٬ف ػٖ ح٥هَ  - 

حُظٔٞهغ رط٣َوش ٓٔظيحٓش أ١ حُٜٔٞى أٓخّ حُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص حٌُٖٔٔ كيٝػٜخ ك٢ ح٧ٓٞحم ًٌٝح طويّ  - 

 .حُٔ٘خك٤ٖٔ أ١ حُٜٔٞى ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي

 الال١ٍّٟ ّٟض٠ظ اٌزغ٠ٛماٌاٌّطٍت اٌضبٌش: 

 اٌفشع الأٚي: ِفَٙٛ اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ الال١ٍّٟ

٣و٢ ٝحكيح ٖٓ أرَُ ٝأْٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طئُق أ١ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔو٤ش ٣َٟٝ ًٞطَِ ٣ؼي ح٣ُِٔؾ حُظٔٞ

إٔ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٛٞ حُظ٣ٞٔن ٗلٔٚ، رٔؼ٠٘ إٔ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٣ٔؼَ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ٓش حُظ٣ٞٔو٤ش حُ٘خِٓش ٖٝٓ حُٔؼَٝف أٗٚ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أٍرغ ٤ٓخٓخص ٢ٛ ٤ٓخٓش حُٔ٘ظؾ، ٤ٓخٓش حُٔؼَ، ٤ٓخ

حٌُٔخٕ ٤ٓٝخٓش حُظ٣َٝؾ. أٓخ ٤ٓخٓش ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح٫ه٢ٔ٤ِ كظؼَٔ ػ٠ِ ٍر٢ ٓـٔٞػش ح٧ػٔخٍ ُـٌد 

                                                           
118

 : Vincent Gollain, guide « réussir le marketing territorial en 9 étapes », paris 2008, p 33 
119

 : Vincent Gollain, « marketing territorial , 2 nouveaux outils pour l’I&V et ses territoires, 2011 
http://www.idea35.fr/wpFichiers/1/1/Ressources/file/Cartouche%20Thematique/1112-presentation-
marketing%20-territorial-vgollain-Id%C3%A9a35_orale_light.pdf 

http://www.idea35.fr/wpFichiers/1/1/Ressources/file/Cartouche%20Thematique/1112-presentation-marketing%20-territorial-vgollain-Id%C3%A9a35_orale_light.pdf
http://www.idea35.fr/wpFichiers/1/1/Ressources/file/Cartouche%20Thematique/1112-presentation-marketing%20-territorial-vgollain-Id%C3%A9a35_orale_light.pdf
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ٝحه٘خع حُِرخثٖ حُٔٔظٜيك٤ٖ، ٢ٛٝ طظَؿْ هيٍس ح٫ه٤ِْ ػ٠ِ ٟٝغ هطش أػٔخٍ ه٣ٞش ٝكؼخُش ٖٓ ك٤غ 

 حُظ٘و٤ٚ ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف حُظ٢ طلَٔ ٗوطظ٤ٖ:

 ويٍحص؛حُـخًر٤ش حُ٘خِٓش ػٖ ٣َ١ن ط٣َٝؾ حُ -

 حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٧ٓٞحم ٓؼ٤٘ش ػٖ ٣َ١ن ط٘ل٤ٌ حؿَحءحص ٟٓٞٞػش. -

حٕ ح٧هخ٤ُْ حُو٣ٞش طظَٜ ٖٓ ه٬ٍ هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ ٝططز٤ن رٌلخءس ٝٓخثَ حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ )ح٣ُِٔؾ 

حُظ٣ٞٔو٢ ح٫ه٢ٔ٤ِ( ًُٝي ٖٓ أؿَ ٟٝغ ٓـٔٞػش حٓظَحط٤ـ٤خص كؼخُش ٜٓ٘خ:
120

 

ش طوظِق ػٖ ح٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش ًٝحص ؿخًر٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ رخُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٢ٛٝ ٟٝغ كـش حه٤ٔ٤ِش ٓظزخ٣٘ -

CERISE REVAIT)ٓٔظٔيس ٖٓ طو٤٘ش 
®

 ؛(

، (pépinière d’entreprise)طط٣َٞ حُويٓخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٞؿٜش ُِِرخثٖ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٓؼَ ٓ٘ظِش حُٔئٓٔخص  -

 هيٓخص حٌُظ٤َٗٝش ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗظَٗض...حُن؛

 طـخ٣ٍش ٓؼَ حهخٓش حُٔؼخٍٝ؛ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص  -

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣َٝؾ رٔوظِق أٗٞحػٚ ٝأىٝحطٚ ح٫ػ٤ٓ٬ش ٝحُـ٤َ ح٫ػ٤ٓ٬ش ُـٌد حُطِذ حُٔلظَٔ. -

حٕ ٤ٓخٓش حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ طَطٌِ ػ٠ِ ٓـٔٞع حُ٘٘خ١خص ٝح٧ػٔخٍ حَُٔطزطش رخ٧ٛيحف حُٔليىس، 

( ٤ٓخٓش أٝ ػ٘خَٛ ك٢ 12ح٠ُ ػٔخ٤ٗش ) ُٝوي ططٍٞص ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ آىحد حُظ٣ٞٔن ُظَٜ

حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٢ٛٝ حُظ٘ظ٤ْ، حُٔ٘ظٞؽ/حُويٓخص، حُؼ٬ٓش، حُٔؼَ، حٌُٔخٕ، حُظ٣َٝؾ، حُِٔطش حُؼخٓش، حَُأ١ 

حُؼخّ، ٍٟخ حُِرخثٖ، حُظؤػ٤َ، حُظؼخٕٝ ٝحُـخًر٤ش.
121

 

                                                           
120

 : Vincent Gollain, « le marketing territorial au service de l’attractivité des territoires », 9062 
www.marketing-territorial.org 
121

 : Vincent Gollain, « les 12 variables du mix marketing territorial », 2013 
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 الال١ٍّٟ اٌفشع اٌضبٟٔ: ػٕبطش اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ

 ( ػَٜ٘ ٛٞ ًخُظخ٣12:٢ُظٌٕٞ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٖٓ حػ٢٘ ػَ٘)

 ح١ ط٘ظ٤ْ ٓوظِق ططز٤وخص َٝٓحكَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش؛ ع١بعخ اٌزٕظ١ُ:  -1

٫ه٤ِْ ًٔ٘ظٞؽ  ٝٛٞ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝٛٞ : أ١ حػظزخٍ حإٌّزٛط/اٌخذِخع١بعخ  -2

٣ؼظزَ ٍِٓح ٖٓ ٍُٓٞ حُظ٤ِٔ ٝح١ٌُ ٗـي ٖٓ ٌٓٞٗخطٚ حُٔ٘خم، كـْ ٝٗٞع ح٧ٓٞحم حُٔٞؿٞىس ٓل٤ِخ، ٓٞحٍى  

١ز٤ؼ٤ش، حؿظٔخػ٤ش، حهظٜخى٣ش ٝؿ٤َٛخ ٢ٛٝ ٓظـ٤َحص ػخرظش ٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ، أٓخ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ك٤ٜخ ك٘ـي حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُظ٢ ٣ٜ٘ؼٜخ ٣ٝطٍٞٛخ ح٫ه٤ِْ ٓؼَ هطخع حُ٘وَ، ط٣ٌٖٞ ح٤ُي حُؼخِٓش رظٞك٤َ حُظلٌْ 

َٓحًِ ط٣ٌٖٞ، ٓيحٍّ أؿ٘ز٤ش هخٛش...حُن حُظ٢ طـ٤ذ ٝطِز٢ ١ِزخص ٍٝؿزخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٌٝٛح ٖٓ أؿَ 

ؼظزَ ٓللظش ٓٞحٍى طٞك٤َ ٓ٘خم ػَٔ ٝٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ٬ٓثْ ٝٓ٘خٓذ، ٖٝٓ هٜخثٚ ٓ٘ظٞؽ ح٫ه٤ِْ أٗٚ ٣

 ٣ٞكَ ٓـٔٞػش كٞحثي٢ٛ ًخُظخ٢ُ:

كٞحثي أٝ ٜٓخُق ًَٓزش ٝٓظؼيىس: كظٞك٤َ ٌٓخٕ ٝٓٞهغ طؤ٤ْٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ  -

حُويٓخص حُظ٢ طلون ٍؿزخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝحُلٞحثي أٝ أٍرخف حَُٔ٘ٝع ح٫ٓظؼٔخ١ٍ َٓطزطش 

ٞحٍى حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٫ه٤ِْ ٤ٌُٕٞ حَُرق ٓظزخىٍ رخ٤ُِٔحص حُٔظٞكَس ك٢ ح٫ه٤ِْ ٝحُويٓخص ٝحُٔ

 ٝطظلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُظطٍٞ ح٫هظٜخى١؛

أٝ ٜٓخُق َٓطزطش رخٍُٔٞى٣ٖ: ٢ٛٝ ٓظؼِوش رظ٠خٖٓ ٝطؼخٕٝ ػيى ٖٓ حًَُ٘خء حُؼ٤ٕٓٞٔٞ أٝ  كٞحثي -

حُوٞحٙ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ ػَٝ حُويٓخص ٣ٝظَٜ ُ٘خ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حًُٞخ٫ص حُظ٣َٝـ٤ش 

ٌٛٙ ح٧ه٤َس طؼظزَ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٬ُٓظؼٔخٍ ٝ

ٝٓوظِق ح٧ػٞحٕ ح٫هظٜخى٣ش )حُيُٝش، حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُٔئٓٔخص حُز٤ٌ٘ش ٝ حُظؤ٤ٓ٘خص( ًِٜٝخ 
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ط٘خٍى ك٢ ػ٤ِٔش ر٤غ هيٓخص ح٫ه٤ِْ أٝ ح٫ه٤ِْ ًٌٔخٕ ٬ُٓظؼٔخٍ أ١ طلو٤ن حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش 

 ظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش(؛)ؿٌد ح٫ٓ

ٜٓخُق ٝكٞحثي َٓطزطش رخُٔ٘خًٍش حُو٣ٞش ُِٔٔظؼَٔ: حٕ حهظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ ٌُٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ أٝ  -

حَُٔ٘ٝع ٣ؼظزَ ػ٠ِ ح٧ؿِذ هَحٍ ٜٗخث٢ ٧ٗٚ هَحٍ حٓظَحط٤ـ٢ َٝٓ٘ٝع ٓخ٢ُ ٟوْ، ٧ٕ 

ٔخ ُحىص ىٍؿش حُٔٔظؼَٔ أٓخّ ػيس حهظ٤خٍحص ٌٓخ٤ٗش حٓظؼٔخ٣ٍش كٌِٔخ ًخٗض ح٫هظ٤خٍحص ٓظؼيىس ًِ

 ػيّ حُظؤًي، كخُوَحٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣وخرِٚ ىٍؿش ٜٓٔش ٖٓ ػيّ حُظؤًي ٣ُٝخىس حُوطَ حُٔخ٢ُ؛

ٜٓخُق أٝ كٞحثي ٓظٜخػيس ٝٓظـ٤َس ٓغ حُِٖٓ: ١زؼخ حٌُٔخٕ ح١ٌُ طْ حهظ٤خٍٙ ٖٓ هزَ حُٔٔظؼَٔ  -

ٔٔظؼَٔ ٝك٢ ػَٟش ُِظـ٤َ ٝحُظطٍٞ ٓغ حُٞهض، ٝحهظ٤خٍٙ ٣ٌَ٘ ػوي ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ر٤ٖ ح٫ه٤ِْ ٝحُ

ٗلْ حُٞهض ٤ُْ كو٢ ح٫ه٤ِْ حُٔٔظوزَ ٛٞ ػَٟش ُِظـ٤َ ٝحُظطٍٞ ٌُٖٝ أ٠٣خ ح٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش 

ٝٛ٘خ ٣زو٠ حُٔئحٍ ٓخ٢ٛ ىٍؿش حُظـ٤َ ك٢ ًَ حه٤ِْ ٖٓ ح٧هخ٤ُْ، ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ ح٫ه٤ِْ حُٔٔظوزَ إٔ 

 ٣لخكع ػ٠ِ ط٤ِٔٙ رط٣َوش طوظِق ػٖ طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش.

كلٔذ حُـٔؼ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِظ٣ٞٔن ٣ؼَف حُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ٝٔؼَ ػٖ ٣َ١ن ػ٬ٓش  اٌؼلاِخ الال١ّ١ٍخ: -3

حه٤ٔ٤ِش ٢ٛٝ حْٓ، ٜٓطِق، ٍِٓ ٍْٝٓ، ٝٓـٔٞع ٌٛٙ حُٜلخص ط٤ِٔ ح٫ه٤ِْ أٝ حُؼَٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ػٖ رخه٢ 

ٝػوخكش ٓل٤ِش أٝ ٤٘١ٝش. ح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ حُٔ٘خكٔش، كخُؼ٬ٓش طَطٌِ ػ٠ِ حْٓ، طٞه٤غ، ٍِٓ أٝ ٍُٓٞ، ه٤ْ
122
 

ٝحُؼ٬ٓخص ٢ٛ ك٢ هيٓش حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝرخُظخ٢ُ حُؼ٬ٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٢ٛ ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 ؛ONLY LION)ح٫هظٜخى٣ش، ًٝٔؼخٍ ُِؼ٬ٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش )

حُوخٛش رؤٓؼخٍ ح٧ٍح٢ٟ حُٜ٘خػ٤ش أٝ ٓ٘خ١ن حُ٘٘خ١، ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس ٝحُـ٤َ ع١بعخ اٌغؼش: -4

ٔزخَٗس، طٌخ٤ُق ىكغ حَُهٚ ٝح٫ٗظَحًخص، حَُّٓٞ حُوخٛش أٝ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔٔظؼَٔس حُ

ىحهَ ح٫ه٤ِْ ٝهخٛش ٓؼَ حُٔٞم حُٔخثي حُٔظؼِن رخُؼوخٍ كخُٔٔظؼَٔ ٣ؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٓؼَ حُؼوخٍ )حُٔزخ٢ٗ 

                                                           
122

 : Philip kotler, Kevin Lane Keller et autres, « marketing management », Pearson education, 12
e
, France, p 314 
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ٜٔش ٧ٜٗخ طٌخ٤ُق ػخرظش ٝح٧ٍح٢ٟ( ح١ٌُ ٣َ٣ي َٗحإٙ أٝ حٓظجـخٍٙ ٫هخٓش َٓ٘ٝػٚ ٤ُليى طٌخ٤ُلٚ ٢ٛٝ ٓ

ٝؿِء ٖٓ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش، حٟخكش ح٠ُ طٌخ٤ُق حُويٓخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٫ه٤ِْ حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٠ُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ،  

٣ٝٞؿي ٗٞع آهَ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٢ٛٝ طٌخ٤ُق حؿظٔخػ٤ش ٣ظْ حٗلخهٜخ ٗظ٤ـش ٫ُظِحّ حُٞكيس رٔٔئ٤ُٝخص حهظ٤خ٣ٍش 

ظٌخ٤ُق ح٫ؿظٔخػ٤ش ٗـي طٌخ٤ُق ح٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ طٌخ٤ُق ُٝوٞح٤ٖٗ طلَٟٜخ حُيُٝش ًٝٔؼخٍ ػ٠ِ حُ

حُظلل٤ِحص ِٝٓح٣خ حُؼَٔ رو٬ف ح٧ؿَ ح٧ٓخ٢ٓ، طٌخ٤ُق ٓ٘ق ٌٝٓخكآص ُِؼخ٤ِٖٓ، طٌخ٤ُق حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ 

ٝطٌخ٤ُق َٗ٘حص ى٣ٍٝش ٝٓـ٬ص، أٓخ طٌخ٤ُق ح٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ طـخٙ حُز٤جش ك٘ـي  طٌخ٤ُق ٓؼخُـش ٤ٓخٙ 

طٌخ٤ُق حُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝحُٔوِلخص. ٝٓ٘ٚ حُٔئٓٔخص حُٔٔظؼَٔس ٓل٤ِخ طـي ٗلٜٔخ حَُٜف حُٜل٢ ٝ

ٓـزَس ػ٠ِ حٛظٔخٜٓخ رخُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝر٤جش ح٫ه٤ِْ رٔؼ٠٘ ه٤خٜٓخ ر٘٘خ١خطٜخ حُٜ٘خػ٤ش طلض حُٔٔئ٤ُٝش 

لي ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓغ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖ ٣َ١ن طل٤ٖٔ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ٝحُ

ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش، ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُل٤٘ش ٝح٫ٗظخؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ )ػٔخٍ حُٔئٓٔش حُٔٔظؼَٔس( ٝطٞك٤َ ح٧ٖٓ حُٜ٘خػ٢ 

ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ َٓىٝى٣ش حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝٗ٘خ١ٜخ، ٝٛ٘خ طظَٜ ُ٘خ 

 ٜخ.حُٞظ٤لش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔلخٓزش ٝحٍطزخ١ٜخ رخُز٤جش حُٔل٤طش ر

ٖٓ ػٞحَٓ حهظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ ٌُٔخٕ حهخٓش َٓ٘ٝػٚ رؼي حهظ٤خٍٙ ٬ُه٤ِْ  :)اٌزٛص٠غ( ع١بعخ اٌّىبْ -5

حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٌٛح ح٧ه٤َ هي حهظَف ػ٤ِٚ هيٓخص رؤٓؼخٍ ٓللِس ٗـؼظٚ ػ٠ِ هَحٍ ح٫هظ٤خٍ ٗـي ٓخ 

:٢ِ٣ 

ُٔٔظؼَٔ ٣زلغ ػٖ ٌٓخٕ كخ طٞكَ ح٫ه٤ِْ ٝٓ٘خ١ن ٗ٘خ١ٚ ٝٓ٘خ١ن ٛ٘خػظٚ ػ٠ِ ر٠٘ طلظ٤ش ؿ٤يس:  -

٫هخٓش َٓ٘ٝػٚ ًٝ ٓٞهغ حٓظَحط٤ـ٢ أ١ ٣ٌٕٞ ه٣َزخ ٖٓ حُٔطخٍ حُي٢ُٝ ٝحُٔل٢ِ،ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ 

ُٔظٍٞحى حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٓؼ٬ أٝ ٍِٗٝ حُٞكي حُظـخ١ٍ ١ًٝ حُؼ٬هش ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ١ًٝ حُؼ٬هش 

ع ٗـّٞ، أٍرغ ٗـّٞ، رخَُٔ٘ٝع ك٢ ك٘خىم ط٘خٓذ ٓٔظٞحْٛ حُٞظ٤ل٢ أ١ طٞكَ ك٘خىم ٓظ٘ٞػش )ػ٬

هْٔ ٗـّٞ(، حٟخكش ح٠ُ حٌٓخ٤ٗش حهخٓش ٓؼخٍٝ ى٤ُٝش ٖٓ ًَ أٗلخء حُؼخُْ ٝأكيحع ٤ٔٓٞٓش ك٢ 
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ٛخ٫ص ػَٝ هخٛش، أٝ حهخٓش ٓلخَٟحص ٖٓ ه٬ٍ ىػٞس هزَحء حهظٜخى٤٣ٖ أٝ ٓٔظ٘خ٣ٍٖ 

ش ًٌٝح ٓخ٤٤ُٖ. ٝأ٠٣خ طٞكَ ٝٓخثَ حُٔٞح٬ٛص ُظ٤َٜٔ حُظ٘وَ ٖٓ ًَِٓ حُ٘٘خ١ ح٠ُ ًَِٓ ح٫هخٓ

 طٞكَ ح٧ٓخٕ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ًؤْٛ ػَٜ٘ هخٛش ك٢ ٌٛٙ ح٥ٝٗش؛

: ٣ؼظزَ ٌٛح حُؼَٜ٘ ػخَٓ ْٜٓ ٫ٓظوطخد حُلخُش حُل٣ِ٤خث٤ش ُٔ٘طوش حُ٘٘خ١ أٝ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش  -

حُٔٔظؼ٣َٖٔ، كخُٔٔظؼَٔ ٣زلغ ػٖ ٌٓخٕ ًٝ كخُش ك٣ِ٤خث٤ش ؿ٤يس رٔؼ٠٘ طٞكَ حٌَُٜرخء، ح٤ُٔخٙ، 

٤خٙ، هط١ٞ حطٜخ٫ص ٛخطل٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓش ح٫ٗظَٗض...حُن ٧ٕ طٞكَٛخ ه٘ٞحص َٛف حُٔ

 ٣وِٚ حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش ٝطٌِلش حُٞهض ُِزيء ك٢ حَُٔ٘ٝع؛

: ٓيٟ ًلخ٣ش ٓٔخكش حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش أٝ ٓ٘طوش ٓٔخكش ح٧ٍٝ ٝط٘خٓزٜخ ٓغ كـْ حَُٔ٘ٝع  -

ٜخ ٓغ ٗٞع حَُٔ٘ٝع كؤ٤ًي حٕ ًخٕ حُ٘٘خ١ ٝطٞحكوٜخ ٓغ كـْ حَُٔ٘ٝع حَُٔحى حهخٓظٚ، ٝٓيٟ ط٘خٓز

حَُٔ٘ٝع ٛ٘خػ٢ ًٝ ١ز٤ؼش حٗظخؿ٤ش ٟوْ ٫ٗظخؽ ح٤ُٔخٍحص ٓؼ٬ ٣ِِّ ٓٔخكش أ٤ٍٟش ًز٤َس 

ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش ط٤ًَذ ح٤ُٔخٍحص، حُظو٣ِٖ، ٌٓخطذ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٍٝإٓخء حُلَم، ٌٓخٕ ُظٞهق 

 ٤ٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ...حُن.

ؼ٠٘ حهظ٤خٍ ٤ٌَٛ ٓز٤ؼخص ٓ٘خٓذ ُطز٤ؼش حَُٔ٘ٝع )حُٜٔخّ حٕ ٤ٓخٓش حٌُٔخٕ ٢ٛ ٤ٓخٓش حُظ٣ُٞغ ٝحُز٤غ، رٔ

ح٫هظٜخى٣ش( ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍ ػيس ١َم ط٣ُٞؼ٤ش ُز٤غ حُويٓش ح٠ُ حُِرٕٞ ٝطوي٣ْ حُؼَٝ حُٔ٘ظؾ ك٢ 

 حُٔٞم ح٠ُ حُِرخثٖ أٓخّ حُٔ٘خك٤ٖٔ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن كَم ط٣ُٞؼ٤ش طظٔؼَ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش:

 ِٕٝ ػ٠ِ ح٧هخ٤ُْ حُٔٔظٜيكش؛حٓظويحّ ٓٔظ٘خ٣ٍٖ ك٢ حُوخٍؽ ٣ًَ -

 حٓظويحّ ح١خٍحص ك٤٘ش ٓل٤ِش ػ٠ِ ٌَٗ ٓلَحء. -
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٤ٓٝخٓش حُظ٣ُٞغ طزلغ ػٖ ط٤َٜٔ حُيهٍٞ ح٠ُ حُٔي٣٘ش أٝ ح٫ه٤ِْ ًُٝي رظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٗزٌش حُ٘وَ ًٌُٝي 

طـي٣ي ٗزٌش حُطَهخص، ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، ًٌٝح حُٔٞحٗت ٝحُٔطخٍحص ًُٝي ُويٓش ٓظطِزخص حُٜ٘خػش 

أ٠٣خ حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُي٣ٔـَحك٤ش ٬ُه٤ِْ ك٢ حُٔٔظوزَ.ٝ
123

 

طَطٌِ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٝٓخثَ أٝ أىٝحص ط٣َٝـ٤ش ٬ُطٜخٍ رخُٔٔظؼَٔ ٝحػ٬ٓٚ  :)اٌزش٠ٚظ( ع١بعخ الارظبي -6

إٔ ٓخ ٣زلغ ػ٘ٚ ٓٞؿٞى ك٢ ح٫ه٤ِْ حُٔظَٜ ٝأٗٚ رؼي حهظ٤خٍٙ ٬ُٓظؼٔخٍ ىحهَ ح٫ه٤ِْ ٤ٓلون أٍرخكخ ًز٤َس، 

ه٤ِْ رظطز٤وٚ ٤ُٔخٓش ح٫طٜخٍ ٛٞ ٣ِلض حٗظزخٙ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػٖ ٣َ١ن ٛخ٫ص حُؼَٝ رخهخٓش حُٔؼخٍٝ، كخ٫

ح٫ٜٗخٍ ٝحُل٬ٔص ح٫ػ٤ٗ٬ش ٝحُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗظَٗض ُظٌٕٞ ٝحؿٜش حه٤ٔ٤ِش ٣ظْ رٜخ ؿٌد 

 حُطِذ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ حه٤ٔ٤ِخ. 

حُٔ٘ظٞؽ كٔذ حُطِذ ٝػَٟٚ رٔؼَ ٓ٘خٓذ ر٤ٔخٓش ط٣ُٞؼ٤ش كخُ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ ٫ ٣ظٞهق كو٢ ػ٠ِ حهظ٤خٍ 

كؼخُش ٝحٗٔخ ٤ًق ٣ظْ حػ٬ّ حُِرٕٞ رٞؿٞى حُٔ٘ظٞؽ أٝ حُويٓش رٔؼَ ٓؼ٤ٖ ك٢ ٌٓخٕ ٓخ، ٌُح ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

طٞح٬ٛ ٝحطٜخ٫ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝحُِرٕٞ أٝ كٔذ ىٍحٓظ٘خ ر٤ٖ ح٫ه٤ِْ ٝحُٔٔظؼَٔ، ٝحٌُِٔ٘ش ٤ُٔض ك٢ حُو٤خّ 

طلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ حطوخً هَحٍ حطٜخٍ ٛخىف ٝٛٞ ٓخًح ٗوٍٞ؟ ح٠ُ ٖٓ؟ ٝرؤ١ ٤ِٓٝش ٗلون رخ٫طٜخٍ ٌُٖٝ 

ح٫طٜخٍ؟ كٔلظٟٞ ًِٝٔخص حَُٓخُش ُٜخ أػَ ػ٠ِ ؿٌد حُٔٔظؼَٔ، كخ٫طٜخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ٛٞ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش 

٤ِٔش ح٫طٜخٍ أٝ ح٫ه٤ِْ طل٣َٞ ٍٓخثَ ح٠ُ حُـٍٜٔٞ )ُرخثٖ، ٍٓٞى٣ٖ، ر٘ٞى...حُن( ُظـ٤٤َ حىٍحًخطْٜ. حٕ ػ

 أٝ حُظ٣َٝؾ ح٫ه٢ٔ٤ِ طوّٞ ػ٠ِ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ:

حػيحى ًْ ٓظيكن ٖٓ حُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٫ه٤ِْ ٝٓوظِق هيٓخطٚ ٤ُٜخؿش حَُٓخُش ٝٗوِٜخ  -

 ُِِرٕٞ أٝ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٝ حُٔل٢ِ أ٠٣خ ك٢ حُٞهض ٝحٌَُ٘ حُٔ٘خٓز٤ٖ؛

                                                           
123

 : Dominic Tremblay, et Marc-Urbain Proulx, « le marketing des territoires nordiques », 2004, 
http://www.vrm.ca/documents/Capsule4-Marketing.pdf 

http://www.vrm.ca/documents/Capsule4-Marketing.pdf
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س حُظؼخَٓ ٓغ ح٫ه٤ِْ ػٖ ٣َ١ن طؼظ٤ْ حٓظويحّ ًخكش ح٧ٓخ٤ُذ ٫ه٘خع حُٔٔظؼَٔ رؤ٤ٔٛش ٍَٟٝٝ -

 كخ٫ص حُ٘ؼٍٞ ٝح٫ىٍحى ُيٟ حُٔٔظؼَٔ ٝكؼٚ ػ٠ِ حٗزخع ٓظطِزخطٚ.

حٕ حُ٘٘خ١ حُظ٣َٝـ٢ ٛٞ أٓخّ حُ٘ـخف ك٢ ظَ ظَٝف حُٔ٘خكٔش، كزظٍٜٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٝٗزٌخص 

ٓزش ُظ٤َٜٔ ٜٓٔش ح٫طٜخٍ ٓغ ح٫طٜخٍ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ًخ٫ٗظَٗض ططِذ ح٧َٓ ه٤خّ ح٫ه٤ِْ رؤٗ٘طش ط٣َٝـ٤ش ٓ٘خ

حُِرخثٖ أٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُلخ٤٤ُٖ ٝحَُٔطوز٤ٖ ٝط٢٤٘٘ حُطِذ ػ٠ِ هيٓخطٚ، ٝطظَٜ ُ٘خ أ٤ٔٛش حُظ٣َٝؾ ح٫ه٢ٔ٤ِ 

 ٖٓ ه٬ٍ:

 حٗظيحى حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ؛ -

حى ٝحُـٔخػخص ك٢ حُظ٣َٝؾ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ٔخْٛ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ٝحُظطٍٞ ك٢ ك٤خس ح٧كَ -

 ح٧هخ٤ُْ حُٔوظِلش ًُٝي رٔيْٛ رٔؼِٞٓخص ػٖ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُويٓخص حُٔظٞكَس ك٢ ح٫ه٤ِْ.

 ٝٓ٘ٚ ُِظ٣َٝؾ ح٫ه٢ٔ٤ِ أٛيحف ٢ٛ:

ح٫ر٬ؽ: كخُـٜٞى حُظ٣َٝـ٤ش طظـٚ ح٠ُ حر٬ؽ حُِرٕٞ )حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢(ػٖ حُويٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٖٓ  -

 ك٤غ كٞحىٛخ؛

 ٠ُ حه٘خع حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ رخُو٤خّ رخٓظـخرش ٓؼ٤٘ش ٝحػخٍس حٗظزخٛٚ؛ح٫ه٘خع: ٣ٜيف حُظ٣َٝؾ ح -

حُظ٤ًٌَ: ًُٝي رظ٤ًٌَ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ رؤٕ حُويٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٓظٞكَس ٝطْ طط٣َٞٛخ ٓغ ٓظطِزخص  -

 حُؼَٜ حُلي٣غ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ػٖ ٣َ١ن ح٫ػ٬ٗخص حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُؼ٬ٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش؛

ظ٣َٝؾ ح٠ُ طؼ٣ِِ حَُٟخ رخُويٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش ُيٟ حُٔٔظؼَٔ رؼي حهظ٤خٍٙ ٬ُه٤ِْ ح١ٌُ حُظؼ٣ِِ: ٣ٜيف حُ -

٣َ٣ي حهخٓش َٓ٘ٝػٚ ك٤ٚ، ٝرؤٗٚ ػ٘ي طٔٞهؼٚ ك٢ ح٫ه٤ِْ ٝريأ َٓ٘ٝػٚ كخٗٚ ٤ٓٔظل٤ي ٖٓ ِٓح٣خ 

 ٝأٍرخف ُٖٝ ٣٘يّ ػ٠ِ ح٫هظ٤خٍ.
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٣ٖ ًٔخ طْ حُظطَم ح٤ُٜخ ٓخروخ، ًٝؤْٛ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣َٝـ٤ش ٢ٛ حٓظَحط٤ـ٤ش حُـٌد ٫ٓظوطخد حُٔٔظؼَٔ

 ٤ٍَٓٝٝس طلو٤ن ح٫طٜخٍ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 أٓخ أىٝحص ح٫طٜخٍ أٝ أىٝحص ٤ٓخٓش حُظ٣َٝؾ ك٘ـي:

ٛٞ أىحس ط٣ٞٔو٤ش ُظ٤َٛٞ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ح٠ُ ؿٔخػش ٓخ، ٝٛ٘خ ح٫ػ٬ٕ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٣ًَِ ػ٠ِ  ح٫ػ٬ٕ: -

ح٫ه٤ِْ ػٖ ٣َ١ن ػَٝ حُؼ٬ٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ رٜخ ٣لون حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ طوي٣ْ كٌَس َٝٗف ٍٛٞس 

ح٧ٍرخف حَُٔؿٞس، كٜٞ رٌٜٙ ح٤ُِٓٞش ٣ـ٤َ ٤ٍٓٞ ٝحطـخٛخص ِٓٞى حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿ٘ز٤٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ٫هظ٤خٍ 

ُٔ٘خكٔش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫ه٤ِْ ٝرخُظخ٢ُ طلل٤ِ حُطِذ ُِظؼخَٓ ٓغ حُويٓخص ح٫ه٤ٔ٤ِش، حُظٜي١ ٬ُػ٬ٗخص ح

ح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ ىحهَ حُيُٝش حُٞحكيس أٝ هخٍؽ كيٝى حُيُٝش حُٞحكيس. ٤ُٝلون ح٫ػ٬ٕ ح٫ه٢ٔ٤ِ حُٜيف 

 حَُٔؿٞ ػ٤ِٚ إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ أْٓ ٝكٞحثي ٜٓ٘خ:

 َٓحػخس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٬ُه٤ِْ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ حُظ٣ٞٔو٤ش؛ -

ٓؾ حُل٬ٔص ح٫ػ٤ٗ٬ش ٖٓ هزَ ىٍحٓش حُِرخثٖ ٝح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٫ػيحى رَح -

 حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٫ػ٤٤ٓ٬ٖ؛

 ػٕبطش ع١شٚسح الارظبي          (17)شىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 DAOUDI Salah, séminaire communication, 2013: اٌّظذس

 الاعبثخ ١خاٌزغز٠خ اٌؼىغ

 المرسل

 )المصدر(

 حُظ٘ل٤َ

()حُظ٤َِٓ  

 حَُٓخُش

 )حُٔؼِٞٓخص(

طل٤ٌي 

 حَُُٓٞ

 حََُٔٓ ح٤ُٚ

()حُٔظِو٢  

 اٌزش٠ٛش
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حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش ح٫ػ٤ٗ٬ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ح٧ْٓ ٝحُٔزخىة ح٧ه٬ه٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔخثيس ك٢ ح٫ه٤ِْ  -

 )كٔذ حُؼوخكش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٧ٜٗخ طويّ رٌُي ٍٛٞس ح٫ه٤ِْ(؛

ش كظ٠ ٣لخكع ح٫ه٤ِْ ػ٠ِ حُٜيم ٝح٧ٓخٗش ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ هٜخثٚ ٝٓٞحٛلخص حُويٓش ح٫ه٤ٔ٤ِ -

 ٍٛٞطٚ ح٫ؿخر٤ش أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ.

ٝح١ٌُ ٛٞ حُز٤غ حُ٘و٢ٜ ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن ك٢ حُٔئٓٔش أ١ حطٜخٍ ٗو٢ٜ ر٤ٖ  ح٫طٜخٍ حُٔزخَٗ: -

َٔ حُزخثغ ُِويٓش ٝحُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ، ٣ٝظٔؼَ ح٫طٜخٍ حُ٘و٢ٜ ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٢ حُٔلخٟٝخص ر٤ٖ ح٫ه٤ِْ ٝحُٔٔظؼ

حُٔلظَٔ ًُٝي رؼَٝ ح٫ه٤ِْ ُِٔح٣خٙ ٝهٜخثٜٚ ٝأٗٞحع هيٓخطٚ ٝحَُى ػ٠ِ حٓظلٔخٍحص حُٔٔظؼَٔ حُل٣ٍٞش، 

كخ٫طٜخٍ حُٔزخَٗ ٤ِٓٝش كخػِش ك٢ طلو٤ن حَُٟخ، حه٘خع ٝهزٍٞ حُويٓش ػ٘ي حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ ًٔخ ٣ٌٖٔ 

ٔخ١ٍ ٓٔخ ٣ـؼَ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٣ظ٤ِٔ حُظؤػ٤َ ك٢ حطوخً هَحٍ حهظ٤خٍ ح٫ه٤ِْ حُٔ٘خٓذ ٫هخٓش حَُٔ٘ٝع ح٫ٓظؼ

رخَُٔٝٗش ٝحٌٓخ٤ٗش حػيحى ح٫طٜخٍ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣٘خٓذ حكظ٤خؿخص ٝطٞهؼخص ًَ ٓٔظؼَٔ ػ٠ِ كيح ٝٓ٘ٚ طٌٕٞ 

طٌخ٤ُق حُو٤خّ رٌٜح حُ٘٘خ١ َٓطلؼش ٗظَح ٫ٍطلخع ٜٓخ٣ٍق ٝأؿٍٞ حُوخث٤ٖٔ رٚ ٖٓ ٍؿخٍ ط٣ٞٔن حه٤٤ٔ٤ِٖ 

ُٜلوخص ٝحطٔخّ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ُظؼٞى ٓظو٤ٜٜٖ أٝ ًٔلَحء ك٢ حُوخٍؽ ٫ٗـخُ ح

رخ٧ٍرخف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ٝطلو٤ن حُٜٔخُق حُؼخٓش ٝرخُظخ٢ُ ٗـخف ح٫ه٤ِْ ك٢ حٓظوطخد حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

 ح٧ؿخٗذ.

 طظٔؼَ ك٢ حُِٔطخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٢ٛٝ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طلون طِي ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص اٌغٍطخ اٌؼبِخ: -7

ح٫ه٤ٔ٤ِش رخٓظؼٔخٍ حُٞٓخثَ حُظ٣َٝـ٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش حُٔ٘خٓزش، ٝط٤٤َٔ ٓوظِق حَُٔحكن حُؼخٓش ٝحَُهخرش ٝحُٔظخرؼش 

ُٔوظِق حُ٘٘خ١خص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُظؤًي ٖٓ ػَٝ حُويٓخص ح٫ه٤ٔ٤ِش رخُط٣َوش ٝرخُـٞىس حُظ٢ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ 

ؼٔخ١ٍ ًٔخ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٚ أ٫ٝ ٝحُظَٜف ك٢ ٝهخّ ح٫ػ٬ٕ رٜخ، ًٌٝح حَُٜٔ ػ٠ِ حطٔخّ حَُٔ٘ٝع ح٫ٓظ

كيٝى حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔل٤ِش ٌُح طؼظٔي حُـِحثَك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ٗٔزش 
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( كظ٠ ٣ٌٕٞ ُِظ٣ٜٞض أ٣ُٞٝش ٓل٤ِش. ٝٓ٘ٚ طظٔؼَ حؿَحءحص ٝأػٔخٍ حُِٔطخص حُؼخٓش ك٢  51% ، 49%)

ٔلخَٟحص ًُٝي ٫طٜخُْٜ حُٔزخَٗ رخ٤ُٔيحٕحَٗحى ٓظو١ٌ حُوَحٍ ك٢ حُٔئطَٔحص ٝحُ
124

 ؛

 ؛أ١ حٓظؼٔخٍ طلًَخص ٝطيحٍٝ ح٥ٍحء ك٢ ح١خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤شاٌشأٞ اٌؼبَ:  -8

حُ٘٘خ١خص ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ أؿَ ٍٟخ حُِرخثٖ طؼٞى ح٠ُ ٓ٘طن ح٫ُٞء، أ١ حُللخظ  سػب اٌضثبئٓ: -9

 َ حُظَك٤ٚ ًخُ٘ٞحى١ ٓؼ٬؛ػ٠ِ ٍٟخ حُِرٕٞ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ُٚ ٓوظِق ٝٓخث

ٓوظِق حُ٘٘خ١خص ٝح٧ػٔخٍ ٖٓ أؿَ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هخىس حَُأ١ ٝحُـٜخص ح٤ُٛٞش  ع١بعخ اٌزؤص١ش: -10

 ٝحه٘خػْٜ رويٍحص ح٫ه٤ِْ حُٔظٞكَس؛

أػٔخٍ حَُ٘حًش أٝ حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ حُٔل٢ِ، ح٢٘١ُٞ أٝ حُي٢ُٝ طٔٔق ع١بعخ اٌزىزلاد أٚ اٌششاوخ:  -11

 خص ٝحٓظؼٔخُٜخ ك٢ طط٣َٞ حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش؛رخػيحى حطلخه٤

ٓؼَكش ٣َ١وش حُظ٤٤َٔ حُلؼخٍ ٝح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ح٫ه٤ٔ٤ِش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ع١بعخ اٌغبرث١خ:  -12

 ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ حٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش.

                                                           
124

 : http://www.marketing-territorial.org/article-20401432.html 

http://www.marketing-territorial.org/article-20401432.html
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 خبرّخ:

 

ُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُِرخثٖ، ٝٛٞ ٖٓ ه٬ٍ حٕ ٛيف حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ ٛٞ حٍٟخء كخؿخص ٍٝؿزخص ح

طو٤٘خطٚ ٣ٔخػي ػ٠ِ حٓظوطخد حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ ح٠ُ ح٫ه٤ِْ ك٤غ طظٔؼَ ٝٓخثَ ٝٓخثَ حُظ٣ٞٔن 

ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓخ ٣ؼَف رخ٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ حٗط٬هخ ٖٓ حُوخػيس حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ أٍرغ 

حُٔؼَ، ٤ٓخٓش حٌُٔخٕ ٤ٓٝخٓش حُظ٣َٝؾ ٠٤ُخف ػٖ ٌٛح ٤ٓخٓش حُِٔطش  ٤ٓخٓخص ٢ٛ ٤ٓخٓش حُٔ٘ظٞؽ، ٤ٓخٓش

حُؼخٓش، حَُأ١ حُؼخّ، ٍٟخ حُِرخثٖ ًؤْٛ ٛيف ط٣ٞٔو٢، ٤ٓخٓش حُظؤػ٤َ ٤ٓٝخٓش حُـخًر٤ش حُظ٢ ٣ًَِ ػ٤ِٜخ 

ئُٝش حُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝرخطزخع ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔو٤ش حُلؼخُش ٝح٧ىٝحص حُظ٣ٞٔو٤ش ٖٓ هزَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔٔ

ػٖ ط٤٤َٔ ح٫ه٤ِْ ٣ٔظط٤غ ٌٛح ح٧ه٤َ رِٞؽ ح٧ٛيحف ٝحٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ح٫هظٜخى٣ش.
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 ِمذِخ:

 

 

رؼيٓخ طؼَك٘خ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝحُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ، ٓٞف ٗلخٍٝ ك٢ ٌٛح 

ُو٤خّ ريٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ٤ِٔٓحطٚ، ٓٞحٍىٙ ٝهيٍحطٚ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخكش حُلَٜ ح

ح٫هظٜخى٣ش ُٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ح٠ُ ٓوظِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ طـخٍس، ٛ٘خػش ٤ٓٝخكش...حُن ًٌٝح 

ؼوخ١ٍ ٝرخُ٘ٔزش ُؼيى ٓؼَكش ٗٔزش حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ كٔخد ٓئَٗ حُـخًر٤ش رخُ٘ٔزش ُِٞػخء حُ

حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحؿَحء ٓوخٍٗش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ُٔؼَكش ٓزذ حهظ٤خٍ َٓ٘ٝع ٍٝٗٞ حٗظخؽ 

 حُـِحثَ ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ حُٔ٘طوش ح٠ُ٘خػ٤ش رٞحى١ ط٬٤ِص ٝر٤ٖ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ًخه٤ِْ ٓ٘خكْ ُٚ.
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 اٌّجؾش الأٚي: اِىب١ٔبد ٚلذساد ال١ٍُ ٚ٘شاْ

 طٍت الأٚي: اٌزؼش٠ف  ثٛ٘شاْ وبل١ٍُاٌّ

 اٌفشع الأٚي: ٚلا٠خ ٚ٘شاْ

طؼظزَ ٣٫ٝش َٝٛحٕ ػخ٢ٗ ػخٛٔش حُـِحثَ ٝأكي أْٛ ٓيٕ حُٔـَد حُؼَر٢، ك٤غ طوغ ٗٔخٍ ؿَد 

 ًخُظخ٢ُ: 1984ك٤ل١َ٤  04حُٔئٍم ك٢  84/09حُـِحثَ ٝهي كيىص حه٤ٔ٤ِخ رٔٞؿذ هخٕٗٞ ٍهْ 

 ٗٔخ٫: حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ؛ -

 َهخ: ٣٫ٝش ٓٔظـخْٗ؛ٗ -

 حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢: ٣٫ٝش ٓؼٌَٔ؛ -

 حُـ٘ٞد حُـَر٢: ٣٫ٝش ٤ٓي١ رِؼزخّ؛ -

 ؿَرخ: ٣٫ٝش ػ٤ٖ طٔٞٗ٘ض. -

ًْ 2114ًٔخ طزِؾ ٓٔخكش َٝٛحٕ 
2

 1968ٝطلي٣يح رؼي َّٓٓٞ  1962، ٝأٛزلض ٣٫ٝش ٌٓ٘ ح٫ٓظو٬ٍ 

(. حٕ طخ٣ٍن َٝٛحٕ ػ٣َن حً أٜٗخ 31000( ٝحَُِٓ حُز٣َي١ )041ٝطلَٔ حَُهْ ح٫ٓظي٢ُ٫ حُٜخطل٢ )

ٓي٣٘ش ح٧ٓٞى كٌِٔش َٝٛحٕ ٓؼ٘خٛخ ح٧ٓيحٕ ٝٓخُحٍ ٗؼخٍ حُٔي٣٘ش ح٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٝكوخ ٧ٓطٍٞس ٗؼز٤ش 

ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ هزَ ح٬٤ُٔى حُظ٢ طوٍٞ أٗٚ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ش ح٧ٓٞى ك٢ حُٔ٘طوش ح٠ُ إٔ هظَ آهَ أٓيحٕ ك٢ 

( 1795ٓ٘ش، ػْ كظَس ح٧طَحى ) 150( ُٔيس 1505ح٫ٓزخٕ )ؿزَ هَد َٝٛحٕ، ٝهي طْ حكظ٬ُٜخ ٖٓ هزَ 

(، ٝحٗظَٜص ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔحكَ رخُظـخٍس رل٠َ ٤ٓ٘خثٜخ 1962/ 1830ٝرؼيٛخ حُلظَس حُل٤َٔٗش )

 حُزل١َ ٝٓوظِق ح٧ػٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش رل٠َ ٓٞهؼٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝٓـخٍٝطٜخ ُِٔي٣٘ش حُ٘لط٤ش ٝحٗلظخكٜخ
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ؼظزَ ًَِٓح حهظٜخى٣خ ٤ٓٝ٘خءح رل٣َخ ٛخٓخ. ًٌٝح ٢ٛ ٓي٣٘ش ٤ٓخك٤ش ػ٠ِ حُٔـَد حُؼَر٢ ٝأٍٝرخ أ١ ط

ٝػوخك٤ش طـٌد ح٤ُٔخف حُٔل٤٤ِٖ  ٝح٧ؿخٗذ ٖٓ ه٬ٍ حَُٔٔف ٝحُ٘ؼَ )حُِٔلٕٞ( ح١ٌُ طئُق ٓ٘ٚ 

ح٧ؿخ٢ٗ حَُٞٛح٤ٗش حٟخكش ح٠ُ ٣ِٓؾ حُؼوخكخص ٝحُل٠خٍحص ٖٓ آػخٍ ح٫ٓزخٕ، حُل٤٤َٖٔٗ، حُؼؼٔخ٤٤ٖٗ 

ؼَد، كٌَ ٌٛح ٓخْٛ ك٢ طؤ٤ْٓ ر٤٘ش طلظ٤ش ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ٓخ ٗـغ ػ٠ِ ر٘خء ح٧طَحى، حُزَرَ ٝحُ

 حُل٘خىم حُلؤش ٝحُٔ٘ظـؼخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٗٞح١ت حه٤ِْ َٝٛحٕ.

أٓخ ٗؼخٍ ٓي٣٘ش َٝٛحٕ ك٤ؼزَ ػ٘ٚ ك٢ "ٗؼز٢ ٫ ٣وَٜ ٤ٟٝل٢ ٫ ٣لوَ" ٣ٝظٔؼَ حُ٘ؼخٍ ك٢ حٌَُ٘ 

 حُظخ٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 َ أُٞحٜٗخ ًٔخ ٢ِ٣:أٓخ ٍُٓٞ حُ٘ؼخٍ ك٤ٌٖٔ طل٤ٔ

 ح٧ه٠َ: ٣َِٓ ح٠ُ حُل٣َش ٝح٧َٓ؛ -

 ح٧ر٤ٞ: ٣َِٓ ٥ػخٍ حُٔ٘طوش ٝحَُكخ٤ٛش؛ -

 سِض ال١ٍُ ٚ٘شاْ        ( 81شىً سلُ )

 

 http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Armoirie_oran.pngاٌّظذس:

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Armoirie_oran.png
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 ح٧كَٔ: ٣َِٓ ُِ٘ـخػش، حُلوَ، حُوٞس ٝحُـَأس؛ -

 ح٧ٓٞى: ٍِٓ حُؼَٝرش؛ -

 حٌُٛز٢: ٣َِٓ ُِوٞس، حُؼزخص، ح٫ٗظظخّ ٝحُظَف؛ -

 ح٧ٓي: ٍِٓ حُٜ٘خٓش؛ -

 خىسحُظخؽ: ى٤َُ حَُ٘ف ٝح٤ُٔ -

 اٌزمغ١ُ الاداسٞ لال١ٍُ ٚ٘شاْاٌفشع اٌضبٟٔ: 

رِي٣ش ًُٝي ًٔخ  26ىٝحثَ ٝ  09هٔٔض ٣٫ٝش َٝٛحٕ ح٠ُ  1984ح٫ىح١ٍ ُٔ٘ش كٔذ حُظو٤ْٔ  

:٢ِ٣ 

 ىحثَس َٝٛحٕ: رِي٣ش َٝٛحٕ؛ -

 ىحثَس ػ٤ٖ حُظَى: رِي٣ش ػ٤ٖ حُظَى، ٠َٓٓ حٌُز٤َ، رٞٓلَ، حُؼَٜ٘؛ -

 ١ رٖ ٣زو٠؛ىحثَس أ٣ٍُٞ: رِي٣ش أ٣ٍُٞ، ٤ٓي -

 ىحثَس رط٤ٞس: رِي٣ش رط٤ٞس، ػ٤ٖ حُز٤ش، ٠َٓٓ حُلـخؽ؛ -

 ىحثَس ح٤٘٤ُٔخ: رِي٣ش ح٤٘٤ُٔخ، حٌَُٓش، ٤ٓي١ حُ٘ل٢ٔ؛ -

 ىحثَس ر٤َ حُـ٤َ: رِي٣ش ر٤َ حُـ٤َ، كخ٢ٓ ر٤ٗٞق، كخ٢ٓ رٖ ػوزش؛ -

 ىحثَس رٞط٤ِ٤ِْ: رِي٣ش رٞط٤ِْ، َٓٔؿ٤ٖ، ػ٤ٖ حٌَُٓش؛ -

 ٬٤ص، ١لَح١ٝ، حُزَح٣خ، رٞكخط٤ْ؛ٝحى طِىحثَس ٝحى ط٬٤ِص: رِي٣ش  -
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 ىحثَس هي٣َ: رِي٣ش هي٣َ، رٖ ك٣َلش، كخ٢ٓ ٓلٔٞم. -

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق حُظو٤ْٔ ح٫ىح١ٍ ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ ك٢ حُزطخهش ح٫ىح٣ٍش حُظخ٤ُش:
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 oran.html-dz.com/ville/administration/wilaya-http://www.oranاٌّظذس:

 

 

 شىً سلُ )19(               اٌخش٠طخ الاداس٠خ لال١ٍُ ٚ٘شاْ
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 : ِظب٘ش اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْاٌضبٌش اٌفشع

طَ٘ٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ح٫هظٜخى٣ش ٓوظِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٍُحػش، ٛ٘خػش، طـخٍس، 

طٔؼَ ر٤٘ش طلظ٤ش ٝحؿذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞٛخ ٖٓ هزَ  ٛلش ػ٤ٓٞٔش، ٤ٓخكش ٝؿ٤َٛخ ٢ٛٝ رٔـِٜٔخ

حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝٓٔؼ٢ِ حُيُٝش ًُٝي ٖٓ أؿَ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤٘١ُٞش ٝح٧ؿ٘ز٤ش هخٛش ٝحَُكغ 

ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش ٝحُظ٠وْ ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن ح٫ٗظخؽ ٝحٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ 

ُش طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٚ ٝرِٞؿٚ ٌُٖ ٣وظِق ٓٔؼَ حُيُٝش ك٢ ًَ حه٤ِْ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش. ١زؼخ ٌٛح ٛيف ًَ ىٝ

ٖٓ ك٤غ ٣َ١وش َٝٓػش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، كخػظٔيٗخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ طل٤َِ حه٤ِْ َٝٛحٕ 

رخػظزخٍٙ ٖٓ ح٧هخ٤ُْ حُزخٍُس ك٢ حُـِحثَ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ٧ٗٚ ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ٣ؼي حه٤ِْ 

٣ش، ٝٓ٘ٚ ٓ٘وّٞ رظل٤َِ أْٛ حُوطخػخص ك٢ حه٤ِْ َٝٛحٕ ٓوخٍٗش رخه٤ِْ ٓٔظـخْٗ رخػظزخٍٛٔخ ح٧ػٔخٍ حُظـخٍ

حه٤ٔ٤ِٖ ٓظ٘خك٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓؼَ حهخٓش َٓ٘ٝع ٍٝٗٞ ٫ٗظخؽ ح٤ُٔخٍحص ح١ٌُ ٓ٘ظطَم 

 ح٤ُٚ ك٢ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ.

( ٝهخٕٗٞ طط٣َٞ 12/93حُوخٙ رظَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ )حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  1993حٕ هخٕٗٞ 

َٓ٘ٝع  2.997ٖٓ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ٣٫ٝش َٝٛحٕ كٖٔ ر٤ٖ  %80حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٗـؼخ ػ٠ِ 

َٓ٘ٝع هخٙ ر٣٫ٞش َٝٛحٕ رو٤ٔش حؿٔخ٤ُش  ٣776ٞؿي  (ANDI)ًُِٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍ 

س ٓخ ر٤ٖ ٜٓ٘ذ ػَٔ، ٝك٢ حُلظَ 26.761ىؽ ح١ٌُ هِن  88.485.892.685.00طويٍ رـ 

٢ٛٝ ُـ٘ش ٓٔخػيس ػ٠ِ  (CALPIREF)َٓ٘ٝع ٖٓ هزَ ُـ٘ش  645طْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ  1993/2003

 101ٗلٞ ٓ٘خ١ن حُ٘٘خ١خص ٜٓ٘خ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝؿٜض ك٤غ طلي٣ي حُٔٞهغ ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٟٝز٢ حُؼوخٍ

أٝىػض  2011/2013، ٝك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ ٜٓ٘ذ ػَٔ 1.982َٓ٘ٝع ٢٘ٗ ٓخْٛ ك٢ هِن  

ىؽ ٝ  444.986.197.367ِٓق )َٓ٘ٝع( رو٤ٔش  340ِٓق حٓظؼٔخ١ٍ طْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ  702

 ٜٓ٘ذ ػَٔ. 19.135
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ٝٗـي كٔذ ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ إٔ 

 هطخع حُٜ٘خػش ٝحُ٘٘خ١خص ح٫ٗظخؿ٤ش ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٣ظـِذ ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٓ٘خ٣ٍغ ُـ٘ش

(CALPIREF)  َٓـٔٞع حُِٔلخص حُٔيٍٝٓش ٝطويٍ ٗٔزش هطخع ٓٞحى حُز٘خء  %35ك٤غ ٣ٔؼ ٖٓ

ٝ أٓخ طٔٞهغ  .%17365أٓخ حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش كظويٍ رـ  %21385ٝٛ٘خػش حُلي٣ي ٝحُِٜذ  23353%

، حُٔ٘خ١ن %9312، حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ر٘ٔزش %38382حُٔ٘خ٣ٍغ ك٤ٞؿٚ ح٠ُ ٓ٘خ١ن حُ٘٘خ١خص ر٘ٔزش 

. %4312، أٓخ ح٧ٍٛٞ حُؼوخ٣ٍش حُٔظزو٤ش ك٘ٔزظٜخ %4341ٝحُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش  %43353ش حُل٣َ٠

طظٔؼَ ك٢  %90ٝٓ٘ٚ ٬ٗكع إٔ حه٤ِْ َٝٛحٕ ٣لظَ َٓطزش ٛخٓش ك٢ كوَ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٗظخؿ٢ ر٘ٔزش 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٛٞ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ ط٤ٓٞغ حُؼَٝ حُؼوخ١ٍ حُٔٞؿٚ ح٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤غ 

ٌٛظخٍ، ُٝوي طْ حٗ٘خء ٓ٘طوش حُ٘٘خ١خص  980رِٞؽ ٗٔزش حُطِزخص حُؼوخ٣ٍش ح٠ُ  2025ك٢ آكخم ٣ظٞهغ 

ٌٛظخٍ، ٝط٤ٓٞغ ٓ٘طوش حُ٘٘خ١خص رٞحى ط٬٤ِص  120حُـي٣يس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رِي٣ش رٞط٤ِ٤ِْ رٔٔخكش طويٍ رـ 

رٔٔخكش ٌٛظخٍ ٝٓ٘طوش ٍٝٗٞ حٗظخؽ حُـِحثَ  431ٌٛظخٍ ٝحٗ٘خء ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش رٔٔخكش  70رٔٔخكش 

ٌٛظخٍ ك٢ ٗلْ حُٔ٘طوش ٌٝٛح ٓخ ٣َِٓ ح٠ُ حطٔخع حُٔٔخكش حُؼوخ٣ٍش حُوخٛش رخ٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُظ٢  152

طوٜٚ ُٜخ أظَكش ٓخ٤ُش ًحص ٓزخُؾ ٛخٓش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ ٝ ُظ٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٢٘١ُٞ 

 ٝح٧ؿ٘ز٢ )حٓظوطخد حُٔٔظؼ٣َٖٔ(.
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2013ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ،  س:اٌّظذ

 رٛص٠غ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ

ع إٌشبؽلطب  

 
 اٌشلُ

% 

 

 

اٌؼذد 

 الإعّبٌٟ

ٌٕٙب٠خ  

 عٕخ

2013 

 اٌض٠بدح
إػبدح 

 إٔشبء
 إٔشبء شطت

اٌؼذد 

 الإعّبٌٟ

ٌغٕخ 

2012 

 1 صساػخ ٚط١ذ ثؾشٞ 292 24 3 0 21 313 1.38%

 2 اٌّبء ٚاٌطبلخ 27 0 0 0 0 27 0.12%

 3 اٌّؾشٚلبد 20 1 0 0 1 21 0.09%

شغبي ثزش١ٌٚخخذِبد ٚأ 13 2 0 0 2 15 0.07%  4 

 5 إٌّبعُ ٚاٌّؾبعش 33 0 0 0 0 33 0.15%

 6 طٕبػخ اٌظٍت، اٌّؼذْ، ا١ٌّىب١ٔه، الاٌىزش١ٔٚه ٚاٌىٙشثبء 555 48 9 2 41 596 2.62%

 7 ِٛاد اٌجٕبء 167 34 5 0 29 196 0.86%

 8 اٌجٕبء ٚأشغبي ػ١ِّٛخ 4787 422 195 54 281 5068 22.28%

 9 اٌى١ّب٠ٚبد اٌجلاعز١ى١خ 251 17 3 0 14 265 1.16%

 10 اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ 1040 88 18 3 73 1113 4.89%

 11 طٕبػخ إٌغ١ظ 274 23 2 1 22 296 1.30%

 12 طٕبػخ اٌغٍٛد 120 3 1 0 2 122 0.54%

 13 طٕبػخ اٌخشت ٚاٌٛسق 483 23 7 1 17 500 2.20%

 14 طٕبػبد أخشٜ 131 9 2 0 7 138 0.61%

 15 ٔمً ٚارظلاد 2342 186 37 4 153 2495 10.97%

 16 اٌزغبسح 5012 573 100 14 487 5499 24.17%

 17 اٌفٕذلخ ٚاٌّطبػُ 1196 155 28 3 130 1326 5.83%

 18 خذِبد ِمذِخ ٌٍّؤعغبد 1873 317 89 16 244 2117 9.31%

 19 خذِبد ِمذِخ ٌٍؼبئلاد 1828 165 35 4 134 1962 8.62%

ؤعغبد ِب١ٌخِ 245 4 4 2 2 247 1.09%  20 

 21 أػّبي ػمبس٠خ 132 7 1 0 6 138 0.61%

 22 ٌٍّشافك اٌؼ١ِّٛخ خذِبد 252 10 1 0 9 261 1.15%

   اٌّغّٛع الاعّبٌٟ 073 21 2111 540 104 1675 22748 100%
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٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓؼظٜٔخ ٢٘٘٣ ك٢ هطخع 

ٓئٓٔش ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس  5.499حُظـخٍس ك٤غ ٣زِؾ ػيىٛخ 

ًُٝي كٔذ حكٜخث٤خص  %24317أ١ ر٘ٔزش ٓئٓٔش  22.748َٝٛحٕ ح١ٌُ ٣زِؾ  ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حه٤ِْ

ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ طًَِ  2013ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ُٔ٘ش 

حُظـخٍس ك٢ ح٫ه٤ِْ ٝططٍٞٛخ ٝرخُظخ٢ُ ٛٞ حه٤ِْ طـخ١ٍ، ػْ ٣ؤط٢ هطخع حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ ٝحُؼ٤ٓٞٔش ح١ٌُ 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُوطخع  %22328ٓئٓٔش ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش أ١ ر٘ٔزش  5.068ٔئٓٔخص حُ٘خٗطش ك٤ٚ طزِؾ حُ

. ٖٝٓ أؿَ حُو٤خّ %10397ٓئٓٔش أ١ ر٘ٔزش  2.495حُ٘وَ ٝح٫طٜخ٫ص ك٘ـي ػيى حُٔئٓٔخص ٣ويٍ رـ 

رٔوخٍٗش حه٤ِْ َٝٛحٕ ٓغ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ؿٔؼ٘خ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

 :حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ك٢
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 لطبع إٌشبؽ اٌشلُ

ػذد اٌّؤعغبد اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ

31 /12 /2013 

 إٌغجخ

% 

 %9377 654 ٍُحػش ٤ٛٝي رل١َ 1

 %0326 18 ٓخء ١ٝخهش 2

 %0322 15 خصٓلَٝه 3

 %0310 7 هيٓخص ٝأٗـخٍ رظ٤َُٝش 4

 %0311 8 حُٔ٘خؿْ ٝحُٔلخؿَ 5

ٛ٘خػش حُِٜذ، حُٔؼيٕ، ح٤ٌُٔخ٤ٗي، ح٫ٌُظ٤َٗٝي  6

 ٝحٌَُٜرخء

91 1336% 

 %1334 90 ٓٞحى حُز٘خء 7

 %28352 1908 حُز٘خء ٝأٗـخٍ ػ٤ٓٞٔش 8

 %0343 29 ح٤ٌُٔخ٣ٝخص حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش 9

 %2339 160 حُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش 10

 %0349 33 ٛ٘خػش ح٤ُٔ٘ؾ 11

 %0313 9 ٛ٘خػش حُـِٞى 12

 %0347 32 ٛ٘خػش حُو٘ذ ٝحٍُٞم 13

 %0355 37 ٛ٘خػخص أهَٟ 14

 %7320 482 ٗوَ ٝحط٬ٜص 15

 %13361 911 طـخٍس 16

 %7311 476 حُل٘يهش ٝحُٔطخػْ 17

 %4366 312 هيٓخص ٓويٓش ُِٔئٓٔخص 18

 %14362 978 هيٓخص ٓويٓش ُِؼخث٬ص 19

 %0328 19 ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش 20

 %0329 20 أػٔخٍ ػوخ٣ٍش 21

 %5397 400 هيٓخص ُِٔـظٔؼخص 22

 100 6689 اٌّغّٛع الاعّبٌٟ 

 

 2013: ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش ٓٔظـخْٗ، اٌّظذس

ٝحُٔظٞٓطش َٓطلغ ك٢ هطخع حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

ًُٝي ى٤َُ  %28352ٓئٓٔش أ١ ر٘ٔزش  6.689ٓئٓٔش ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ  1.908حُؼ٤ٓٞٔش ح١ٌُ ٣زِؾ 

ػ٠ِ طٞكَ ٓٔخكخص أ٤ٍٟش ٝحٓؼش طٔٔق رخُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ ٌُٖٝ ٢ٛ ٗٔزش ٟج٤ِش ٓوخٍٗش رخه٤ِْ َٝٛحٕ ح١ٌُ 

ٓئٓٔش، أٓخ رخُ٘ٔزش ُوطخع حُويٓخص  ٢5.068 ٌٛح حُوطخع ٣زِؾ ٗـي ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك
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ٓئٓٔش ػْ ٣ؤط٢ هطخع حُظـخٍس ك٤غ ٣زِؾ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش  978حُٔويٓش ُِؼخث٬ص ك٘ـي 

٢ٛٝ ٗٔزش ٟج٤ِش حًح ٓخ هخٍٗخ ًُي رخه٤ِْ َٝٛحٕ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ  %13361ٓئٓٔش أ١ ر٘ٔزش  911ك٤ٚ 

ُ٘ٔزش ُوطخع حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔئٓٔخص ك٘ـي ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓئٓٔش، ٝرخ 5.499

٢ٛٝ ٗٔزش ٓ٘ول٠ش ٓوخٍٗش ر٘ٔزش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس %4366ٓئٓٔش ر٘ٔزش  312حُ٘خٗطش ك٤ٚ ٣زِؾ 

 ٓئٓٔش. 2.117أ١ رؼيى  %9331ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حه٤ِْ َٝٛحٕ حُظ٢ طويٍ رـ 

ٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حه٤ِْ َٝٛحٕ ٣لٞم ػيى حُٔئٓٔخص رٜلش ػخٓش ٬ٗكع إٔ ػيى حُٔئٓٔخص حُ

، ٌٝٛح ى٤َُ 2013ٓئٓٔش كٔذ حكٜخث٤خص  16.059حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ رلَم ٣ٔخ١ٝ 

ػ٠ِ حُظ٬٤ٜٔص حُؼوخ٣ٍش حُٔٔظل٤يس ٜٓ٘خ حُٔئٓٔخص حُٔٔظؼَٔس رخَُؿْ ٖٓ حطٔخع حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ٫ه٤ِْ 

ُـيٍٝ حُٔخرن هِش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٤ٚ حُظ٢ طويّ هيٓخص ٓٔظـخْٗ ح١ٌُ ٣ظَؿْ كٔذ ح

 ُِٔئٓٔخص.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌمطبػبد الالزظبد٠خ

 اٌفشع الأٚي: لطبع اٌظٕبػخ

 : إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ وً ِٓ ال١ٍُ ٚ٘شاْ ٚ ال١ٍُ ِغزغب1-1ُٔ

 ٘شا١ْخ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ ال١ٍُ ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ: 1-1-1

ّ 37.505.017طزِؾ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ُِٔ٘خ١ن حُٔٔظـِش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 
2

 ،

ّ ٢ٛٝ32.480.000 ط٘ؤْ ح٠ُ ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش رٔٔخكش 
2

ٌٛظخٍ( أٜٛٔخ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش  3.248)

ّ 3.248حُٔخ٤ٗخ، ر٤َ حُـ٤َ ٝأ٣ٍُٞ رٔٔخكش ٤ًِش 
2

ّ 5.025.017، ٝٓ٘خ١ن ٗ٘خ١ رٔٔخكش 
2
. 
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 إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ ال١ٍُ ِغزغبُٔ: 1-1-2

٣ٞؿي ػٔخٕ ٓ٘خ١ن هخٛش رخ٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ٗظخؿ٤ش ٢ٛٝ ٓ٘خ١ن ٗ٘خ١ أًؼَ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش، ك٤غ 

ّ 2.018.800طزِؾ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ٌُٜٙ حُٔ٘خ١ن 
2 

 ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٘طوش حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٞىس ك٢ رِي٣ش كَٗخًش ٝحٓؼش حُٔٔخكش ك٤غ طزِؾ ٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ٓ

1.069.900 ّ
2

٢ٛٝ ٓ٘طوش ٓظؼيىس حُ٘٘خ١خص ك٘ـي ٓئٓٔخص ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش ط٢٘٘ ك٢ حُز٤ظ٤ٓٞ٤ٖ،  

حُٔ٘ظٞؿخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش، ٗوَ حُز٠خثغ، حُظـ٤ِق ٝحُظؼزجش،  ػْ ط٤ِٜخ ٓ٘طوش حُ٘٘خ١  ر٤ٜخىس حُظ٢ طزِؾ ٓٔخكظٜخ 

551.100 ّ
2

١ٝز٤ؼش حُ٘٘خ١ ك٤ٚ ٢ٛ حٗ٘خء ؿَف حُظز٣َي، حُظلٍٞ حُٔؼي٢ٗ، ٓٞحى حُز٘خء ٝؿ٤َٛخ، أٓخ  

ّ 106.200ٓ٘طوش حُ٘٘خ١ ك٢ ٤ٓي١ ػ٢ِ حُظ٢ ٓٔخكظٜخ 
2

ك٢ٜ ًحص حُ٘٘خ١ حُوخٙ رظـخٍس ٓٞحى حُز٘خء  

ّ 100.100ٝحٗظخؽ حُؼِق حُل٤ٞح٢ٗ، ٝٓ٘طوش حُ٘٘خ١ ك٢ ػ٤ٖ طخىُْ كٔٔخكظٜخ 
2 

خ طـخٍس ٢ٛٝ أ٠٣خ ٗـي ك٤ٜ

ٓٞحى حُز٘خء ٝٓٞهغ ٓئٓٔخص حُز٘خء ٌٝٛح كٔذ حكٜخث٤خص حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ُِظـخٍس رَٞٛحٕ، حٟخكش ح٠ُ 

ّ 95.800ٓ٘طوش حُ٘٘خ١ رٔخَٓس كٔٔخكظٜخ 
2

٢ٛٝ هخٛش رٔٞحى حُز٘خء، حُ٘ـخٍس حُٔؼي٤ٗش ٝطـخٍس ٓٞحى  

ّ 51.500ش حُز٘خء...حُن، ٝٓ٘طوش حُ٘٘خ١ حُٔٞؿٞىس ك٢ رِي٣ش رٞه٤َحص ًحص حُٔٔخك
2
ٗـي ك٤ٜخ حٗظخؽ ح٧ػ٬ف  

حُل٤ٞح٤ٗش، ٓٞحى حُز٘خء حُٔؼي٤ٗش ٝطَر٤ش حُيٝحؿٖ ٌٝٛح كٔذ ١ز٤ؼش حُٔ٘طوش حُظ٢ ط٘ظَٜ رخٍُِحػش ٝطَر٤ش 

 عذٚي سلُ )07(                     إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ِٕٚبؽك إٌشبؽ فٟ ال١ٍُ ِغزغبُٔ

اٌّغبؽخ َ
2  

 اٌجٍذ٠خ ػذد إٌّبؽك

 ػ٤ٖ طخىُْ 01 100.100

 رٞه٤َحص 01 51.500

 ٤ٓي١ ػ٢ِ 01 106.200

 ه٠َس 01 23.100

 كَٗخًش 01 1.069.900

 ٓخَٓس 01 95.800

 ه٤َ حُي٣ٖ 01 21.100

 ٤ٛخىس 01 551.100

 اٌّغّٛع 08 2.018.800

 2013 : ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ، ٣٫ٝش ٓٔظـخْٗ،اٌّظذس
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حُيٝحؿٖ ٝح٧ؿ٘خّ ٝح٧روخٍ ك٢ٜ ٓ٘طوش ك٬ك٤ش أًؼَ ٖٓ ٛ٘خػ٤ش، ٝرخُ٘ٔزش ُٔ٘طوش حُ٘٘خ١ ك٢ رِي٣ش ه٠َس 

ّ 23.100كظزِؾ ٓٔخكظٜخ 
2

ٓٔخكش ٛـ٤َس ٓوخٍٗش رزخه٢ حُٔ٘خ١ن ك٤غ ٗـيٛخ هخٛش رظـخٍس ٓٞحى ٢ٛٝ  

حُز٘خء أ٠٣خ ٝ ٗـي ك٤ٜخ ٓئٓٔخص هخٛش طويّ هيٓخص ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رظ٤ٜجش ح٧ٍح٢ٟ حُوخٛش 

رخ٫ٓظؼٔخٍحص ٖٓ ح٣ٜخ٫ٌَُٜرخء، حُـخُ ٝحُٔخء...حُن، أٓخ ٓ٘طوش حُ٘٘خ١ ك٢ رِي٣ش ه٤َ حُي٣ٖ حُظ٢ طزِؾ 

ّ 21.100ٓٔخكظٜخ 
2

 كٔوظٜش ك٢ طـخٍس ٓٞحى حُ٘ـخٍس.

أٓخ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ك٘ـي َٓ٘ٝع حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ رخُزَؿ٤ش ح١ٌُ طزِؾ 

أٓخ حُظ٣َٜق رخ٫ٓظؼٔخٍ  06/03/2011هْٔ ًٝخٕ هَحٍ حٗـخُٙ ك٢  500ٌٛظخٍ ٣ٝ٘ؤْ ح٠ُ  200ٓٔخكظٚ 

ٝح١ٌُ هٜٚ ٌُٜح  11/04/2012ك٢  176-12حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ ٝح٫ٓظلخىس حُؼ٤ٓٞٔش كـخء ك٢ حَُّٔٓٞ 

ىؽ. ٝرخُ٘ٔزش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ٌُٜح حُوطذ حُٜ٘خػ٢ ك٢ٜ  4.338.750.000حَُٔ٘ٝع ٓزِؾ ٓخ٢ُ ُظ٣ِٞٔٚ رو٤ٔش 

 ًخُظخ٢ُ:

 حَُحر٢ ر٤ٖ ٓٔظـخْٗ ٝٓلٔي٣ش؛ 17حُوَد ٖٓ حُط٣َن ح٤ُٔخٍ َٗم ؿَد ، حُط٣َن ح٢٘١ُٞ ٍهْ  -

 د ًحص ٜٓي٣ٍٖ ٛٔخ ٓلطش طل٤ِش ح٤ُٔخٙ ٤ِٗق ٝٓلطش ح٠ُن رز٢٘ ٣ل٢؛ح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘ -

حُوَد ٖٓ حُو٢ حُؼخ٢ُ ٝٓظ٢ٓٞ حُظٞطَ رخُ٘ٔزش ُِطخهش ٝحٌَُٜرخء، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِـخُ ك٤ظٞكَ ك٢  -

 أد؛ 17أٗخر٤ذ ػ٠ِ ١ٍٞ حُو٢ ح٢٘١ُٞ ٍهْ 

 حُوَد ٖٓ حٌُٔش حُلي٣ي٣ش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓلٔي٣ش؛ -

 ًْ؛ 35ٔٔخكش حُوَد ٖٓ ٤ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ ر -

 ًْ.  90حُٔٔخكش ر٤ٖ حُٔـٔغ حُٜ٘خػ٢ ٝٓطخٍ َٝٛحٕ  -

ُٝوطخع حُٜ٘خػش ٤ٛآص ٓظِٜش رٚ ٗٔؼِٜخ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ك٤غ ٣ؼظٔي حه٤ِْ َٝٛحٕ ػ٤ِٜخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف 

 ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝرخُظخ٢ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.
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 : ِششٚع سٚٔٛ )أزبط اٌغضائش(1-2

ٍٝٗٞ )حٗظخؽ حُـِحثَ( ػ٬ع ًَٗخء ْٛ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ٤ُِٔخٍحص حُٜ٘خػ٤ش، ٣ظ٠ٖٔ َٓ٘ٝع 

حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٜخٗغ حُل٢َٔٗ )ًَٗش ٍٝٗٞ( ٝرؼي طؤ٤ْٓ ٌٛٙ حًَُ٘ش حُٔوظِطش هخّ 

 ا١ٌٙآد راد اٌظٍخ ثمطبع اٌظٕبػخ ٚ اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرشل١خ الاعزضّبس      (20شىً سلُ )

 

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق ح٫ٓظؼٔخٍ،  اٌّظذس:

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 
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حًَُ٘خء حُؼ٬ػش رظ٤ٜ٘ذ ٤ٛجخص ح٫ىحٍس ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ هطش حُؼَٔ حُٞحؿذ حطزخػٜخ ُظلو٤ن ٌٛح حَُٔ٘ٝع 

 طظُٞع كٜٚ ٌٛٙ حًَُ٘ش ًخُظخ٢ُ:ك٤غ 

 ؛%34حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ٤ُِٔخٍحص حُٜ٘خػ٤ش  -

 ؛%17حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ٬ُٓظؼٔخٍ  -

 .%49كٜش حُٜخٗغ حُل٢َٔٗ  -

ٝهي طْ حهظ٤خٍ ٓٞهغ رٞحى١ ط٬٤ِص حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش "حُٜٔي٣ش" رَٞٛحٕ رؼي ٓ٘خكٔش حه٤ٔ٤ِش ر٤ٖ حه٤ِْ َٝٛحٕ 

 150ع، ك٤غ طزِؾ ٓٔخكش حُٔ٘٘ؤس حُٜ٘خػ٤ش حُٔوٜٜش َُِٔ٘ٝع ٝحه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ٫ٓظوطخد ٌٛح حَُٔ٘ٝ

ٌٛظخٍ رٔ٘طوش  200ٌٛظخٍ ك٢ ٝحى١ ط٬٤ِص أٓخ حُٔٔخكش حُٔوظَكش ٝحُظ٢ ٝكَٛخ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ كوي رِـض 

 200حُزَؿ٤ش ٢ٛٝ طٔؼَ هطذ ٛ٘خػ٢ ٬ٗٝكع ٛ٘خ رخَُؿْ ٖٓ طلٞم حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ك٢ حُؼَٝ حُؼوخ١ٍ )

ُْ ٣ٌٖ ًخك٤خ ٝك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗوّٞ رظل٤َِ طل٢ِ٤ٜ ػٖ ٣َ١ن ٌٛظخٍ( ح٫ إٔ ًُي 

كٔخد ٓئَٗ حُـخًر٤ش ح١ٌُ ػ٠ِ أٓخٓٚ ٣ظْ حٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص. ػْ هخٓض حًَُ٘ش رخػيحى ٓوططخص 

ػخَٓ ٓغ ح٫ٗط٬م ح٧ٍٝ ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص، ك٤غ طْ ٟز٢ رَٗخٓؾ  350حُظ٘ـ٤َ ٝحُظ٣ٌٖٞ رٜيف رِٞؽ 

أُق ٤ٓخٍس ًٔؼيٍ ١ٞ٘ٓ ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ٬ُٗظخؽ  25ظ٘ـ٤َ طٔخ٤ٗخ ٓغ حُلخؿ٤خص حَُٔطزطش رٜ٘خػش حُ

أُق ٤ٓخٍس ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي، ٝهي كظ٢  150ػْ  2019أُق ٤ٓخٍس ٓغ آكخم  75ػْ ٣َطلغ كـْ ح٫ٗظخؽ ح٠ُ 

َ رٞحى١ ط٬٤ِص ػخَٓ رظ٣ٌٖٞ هخٙ ك٢ ح١خٍ َٓ٘ٝع ٍٝٗٞ حُـِحث 126ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ )ريح٣ش( 

 )َٝٛحٕ(، أٓخ ١ز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ كٌخٗض ١زوخ ٬ُطلخه٤ش حُظ٢ حرَٓض ر٤ٖ ًَٗش ٍٝٗٞ حٗظخؽ حُـِحثَ ٝحُوطخع.

 اٌفشع اٌضبٟٔ: لطبع اٌزغبسح

 رٛص٠غ اٌزغبس ع٠ٛٙب )اٌغشة اٌغضائشٞ( -1

حُظـخٍس ح١ٌُ ط٠ْ حُـٜش حُـَر٤ش حُـ٣ٜٞش هْٔ ٣٫ٝخص طخرؼش ح٠ُ ػخٛٔش حُـَد َٝٛحٕ، ٤ٔٛ٧ٝش هطخع 

 ٣ؼظزَ ًٝ ٗ٘خ١ ًؼ٤ق كٔذ حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ٬ُه٤ِْ أٝ حُٔ٘طوش هٔ٘خ رـٔغ ػيى حُظـخٍ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢
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ًُٝي ُٔؼَكش حُلًَش حُظـخ٣ٍش، ُٝٔؼَكش أ٠٣خ ٗٔزش حُظـخٍ حُٔٔـ٤ِٖ  2012حُٔـَ حُظـخ١ٍ ح٠ُ ٜٗخ٣ش  

٢٘١ ػْ حُٔـٔٞع حُـ١ٜٞ ك٢ حُـي٤ُٖٝ رخُ٘ٔزش ُِٔـٔٞع ح٢٘١ُٞ، ٌُح ػ٤ِ٘خ أ٫ٝ ٓؼَكش حُٔـٔٞع حُٞ

 حُظخ٤٤ُٖ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2012رٛص٠غ اٌزغبس اٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌغغً اٌزغبسٞ ٚؽ١ٕب اٌٝ ٔٙب٠خ        (08عذٚي سلُ )

 

ٓوظِق ٣٫ٝخص 

 ح١ُٖٞ

 ػيى حُظـخٍ حُٔٔـ٤ِٖ

 حُٔـٔٞع

 ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢

1.457.548 138.804 1.596.352 

 

َ"، حكٜخث٤خص ، "حٗ٘خء حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحث(CNRC)حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ اٌّظذس:

2012 

 2012رٛص٠غ اٌزغبس اٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌغغً اٌزغبسٞ ع٠ٛٙب )اٌغشة( اٌٝ ٔٙب٠خ      (09عذٚي سلُ )

 ح٣٫ُٞش

 ػيى حُظـخٍ حُٔٔـ٤ِٖ

 حُٔـٔٞع

%  ٖٓ

حُٔـٔٞع 

 ح٢٘١ُٞ

 ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢

 %4,6 72968 10668 62300 َٝٛحٕ

 %2 26609 1138 25471 ٓٔظـخْٗ

 %3 46885 2198 44687 طِٔٔخٕ

 %2 32039 1618 30421 ٤ٓي١ رِؼزخّ

 1,27 20418 639 19779 ػ٤ٖ طٔٞٗ٘ض

اٌّغّٛع 

 اٌغٙٛٞ
182.658 16.261 198.919 12,87% 

 

، "حٗ٘خء حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحثَ"، حكٜخث٤خص (CNRC)حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ  :اٌّظذس

2012 
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 1.596.352(  ط٣ُٞغ حُظـخٍ ك٢ ح١ُٖٞ ك٤غ ٣زِؾ حُٔـٔٞع حُؼخّ ٬ٗ08كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

 1.457.548طخؿَ ٌٝٛح حُٔـٔٞع ٣٘ؤْ ح٠ُ ه٤ٖٔٔ حُؤْ ح٧ٍٝ ٣ٔؼَ ػيى ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤ش ح١ٌُ ٣ويٍ رـ 

ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘، ٝٓ٘ٚ  138.804ؤْ حُؼخ٢ٗ ك٤ٔؼَ ٓـٔٞع ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٣زِؾ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٓخ حُ

٣ظَٜ ُ٘خ إٔ ػيى ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤ش رٜلظْٜ طـخٍ ٣لٞم ػيى ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش. أٓخ رخُ٘ٔزش ُِـيٍٝ ٍهْ 

، ( ح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُظـخٍ ك٢ حُـٜش حُـَر٤ش ٖٓ ح١ُٖٞ حُـِحث١َ ٝحُظ٢ ط٠ْ هْٔ ٣٫ٝخص )أهخ٤ُْ(09)

طخؿَ ٗوٚ  198.919ٝكٔذ حكٜخث٤خص حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ ٣زِؾ حُٔـٔٞع حُؼخّ ُِظـخٍ 

١ز٤ؼ٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ٬ٗٝكع إٔ أًزَ ػيى ٓٞؿٞى ك٢ حه٤ِْ َٝٛحٕ ٓوخٍٗش رخ٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ ٝح١ٌُ ٣زِؾ 

طخؿَ ٌٝٛح  72.968طخؿَ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ أ١ رٔـٔٞع ٢ًِ  10.668طخؿَ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ ٝ 62.300

ٖٓ حُٔـٔٞع  %2ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢٘١ُٞ ر٤٘ٔخ ٗـي ٗٔزش حُظـخٍك٢ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ  %436ٞع ٣ٔؼَ حُٔـٔ

ح٢٘١ُٞ، ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حه٤ِْ َٝٛحٕ ٛٞ حه٤ِْ ٓللِ ُِظـخٍس ٠٣ْٝ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش 

 ٓوخٍٗش رخ٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ كٔذ حُـيٍٝ حُٔخرن.
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 اٌفشع اٌضبٌش: لطبع اٌغ١بؽخ

حه٤ِٔخ ٤ٓخك٤خ  ٣ؼظزَ ٤ِْ َٝٛحٕ حٟخكش ح٠ُ أٗٚ ٣ٔؼَ هطذ ٛ٘خػ٢ ٝطـخ١ٍ ًٝ أ٤ٔٛش حهظٜخى٣ش٣ؼظزَ حه

 أ٠٣خ، ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُو٤خّ رظٞٓؼخص ٤ٓخك٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٖٓ ح٫ه٤ِْ طظٔؼَ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 ِٕبؽك اٌزٛعغ اٌغ١بؽٟ           (10عذٚي سلُ )

مخ اٌزٛعغ اٌغ١بؽِٟٕط اٌجٍذ٠خ اٌّغبؽخ  )٘ىزبس( ِلاؽظخ  

- 180 

 ػ٤ٖ حٌَُٓش

1ٓيحؽ   

2ٓيحؽ   -  

 ٍأّ ح٧ر٤ٞ 312 -

 ح٧ٗي٤ُٔخص حُؼَٜ٘  طٔـ٤َ ػ٤ِٔش

 ٍأّ كخٌُٕٞ ػزٖ حُظَى 335 طٔـ٤َ ػ٤ِٔش

 ػ٤ٖ كَح٤ٖٗ رجَ حُـ٤َ 87 ه٤ي حُيٍحٓش

 ٣ًَ٘ظخٍ هي٣َ 110 -

 ٠َٓٓ حُلـخؽ ٠َٓٓ حُلـخؽ 410 ه٤ي حُيٍحٓش

 ٍأّ ًخٍرٕٞ أ٣ٍُٞ 105 طٔـ٤َ ػ٤ِٔش

 

 2013 ؿخٗل٢ 13ح٫ؿظٔخع ح٫ه٢ٔ٤ِ كٍٞ ح٫ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢، ِٓظو٠ حُزطخهش حُٜ٘خػ٤ش، َٝٛحٕ، :اٌّظذس
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ

 اٌّطٍت الأٚي: ل١بط اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفشع الأٚي: ِؤشش اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ

٣ٌٖٔ ه٤خّ ؿخًر٤ش ح٫ه٤ِْ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓئَٗ حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش، ٝكٔذ ىٍحٓظ٘خ حُظ٢ حػظٔيٗخ ك٤ٜخ 

ػ٠ِ ك٤َٟظ٤ٖ، ح٠ُٝ٧ حُـخًر٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُٞػخء حُؼوخ١ٍ ٝحُؼخ٤ٗش ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٔئٓٔخص 

حُؼوخ١ٍ ك٢ ًَ ٖٓ ح٫هظٜخى٣ش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓٞف ٗوّٞ رلٔخد ٓئَٗ حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ أٓخّ حُٞػخء 

حه٤ِْ َٝٛحٕ ٝحه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ٝٓئَٗ حُـخًر٤ش ح٫ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٔئٓٔخص ك٢ ًَ ٖٓ ح٫ه٤ٔ٤ِٖ 

 بٌٕغجخ ٌٍّؤعغخعبرث١خ الال١ٍُ ث(           12شىً سلُ )

 

 

 2013ؿخٗل٢  13ح٫ؿظٔخع ح٫ه٢ٔ٤ِ كٍٞ ح٫ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢، ِٓظو٠ حُزطخهش حُٜ٘خػ٤ش، َٝٛحٕ،  :اٌّظذس
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رخػظزخٍ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ حه٤ِْ ٓ٘خكْ ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ رخُ٘ٔزش ٫ٓظوطخد حهخٓش َٓ٘ٝع ٍٝٗٞ ٝػ٠ِ أ١ أٓخّ طْ 

 حهظ٤خٍ حُظٔٞهغ ٖٓ هزَ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٍٝٗٞ.

 ٠ أٓخّ حُٞػخء حُؼوخ١ٍ )حُٔٔخكش حُٔوٜٜش ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١(:ػِ -1

هزَ كٔخد ٓئَٗ حُـخًر٤ش ٓٞف ٗوّٞ رلٔخد حُٔـٔٞع حُؼخّ ر٤ٖ حُٞػخء حُؼوخ١ٍ َُٞٛحٕ ُٝٔٔظـخْٗ، 

ًٝٔخ طز٤ٖ ك٢ حُـيحٍٝ حُٔخروش كؤٕ ٓٔخكش حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝٓ٘خ١ن حُ٘٘خ١ ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ طزِؾ 

37.505.017 ّ
2

ّ 4.018.800ٓ٘خ١ن حُ٘٘خ١ ٝحُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٫ه٤ِْ ٓٔظـخْٗ طزِؾ  ، ٝٓٔخكش
2

 . 

 حُٔـٔٞع حُؼخّ = ُٞػخء حُؼوخ١ٍ َُٞٛحٕ + حُٞػخء حُؼوخ١ٍ ُٔٔظـخْٗ

  4.018.800+  37.505.017حُٔـٔٞع حُؼخّ    =  

                       =41.523.817 ّ
2 

 

 

 

٢ٛٝ ٗٔزش َٓطلؼش ٢ٛٝ ىحُش  %90َحٕ ػ٠ِ أٓخّ حُٞػخء حُؼوخ١ٍ ٝٓ٘ٚ ٣ويٍ ٗٔزش حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش  ُٞٛ

 ػ٠ِ ٝؿٞى ؿخًر٤ش حه٤ٔ٤ِش ه٣ٞش.

 أٓخ ٓئَٗ حُـخًر٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُٞػخء حُؼوخ١ٍ ٫ه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ك٤ظْ كٔخرٚ ًخُظخ٢ُ:
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ش ٓوخٍٗش ٢ٛٝ ٗٔزش ه٤ِِ %9367حًٕ طويٍ ٗٔزش حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ُٔٔظـخْٗ ػ٠ِ أٓخّ حُٞػخء حُؼوخ١ٍ 

رخُظ٢ طلِٜ٘خ ػ٤ِٜخ ٫ُ٘ٔزش ٫ه٤ِْ َٝٛحٕ، ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حه٤ِْ َٝٛحٕ أًؼَ ؿخًر٤ش ٖٓ ك٤غ حُٞػخء 

 حُؼوخ١ٍ أٝ حُٔٔخكش حُؼوخ٣ٍش حُٔوٜٜش ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ رخُ٘ٔزش ٫ه٤ِْ ٓٔظـخْٗ.

 ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش -2

خّ ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حه٤ِْ َٝٛحٕ ًٔخ أٗـِٗخ ٓخروخ، ٣ـذ كٔخد حُٔـٔٞع حُؼ  

ٝحه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ًٝٔخ ر٤٘خ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن حُوخٙ رظ٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٠ًِ 

ي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٌَُ ٖٓ حه٤ِْ ح٫ه٤ٔ٤ِٖ ًُٝي كٔذ ٓ

 ع حُؼخّ ٛٞ:َٝٛحٕ ٝٓٔظـخْٗ، ٝٓ٘ٚ كخُٔـٔٞ

 حُٔـٔٞع حُؼخّ ُِٔئٓٔخص = ػيى حُٔئٓٔخص ك٢ َٝٛحٕ + ػيى حُٔئٓٔخص ك٢ ٓٔظـخْٗ

                                =22.748  +6.689 

                                =29.437 
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س ٝحُٔظٞٓطش )ح٫هظٜخى٣ش ( ك٢ حه٤ِْ حًٕ طويٍ ٗٔزش حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َ

٢ٛٝ ىحُش ػ٠ِ ٝؿٞى ؿخًر٤ش حه٤ٔ٤ِش ه٣ٞش ػ٠ِ أٓخّ ػيى  %٢ٛٝ50 ٗٔزش ؿ٤يس ٝطلٞم  %77327َٝٛحٕ 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش. ُٝ٘ؼَف ٓيٟ طلخٝص ٗٔذ حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝٗـخف حه٤ِْ َٝٛحٕ ك٢ 

ٞ ٛٞ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ هٔ٘خ رلٔخد ٗٔزش حُـخًر٤ش حٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝح١ٌُ َٓ٘ٝع ٍٝٗ

 ح٫ه٤ٔ٤ِش حُوخٛش رخه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.

  

 

 

 

 

 

 

ٝأه٤َح طويٍ ٗٔزش حُـخًر٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ أٓخّ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش  ك٢ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ 

حُـخًر٤ش حُوخٛش رخه٤ِْ َٝٛحٕ، ٝرخُظخ٢ُ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حه٤ِْ َٝٛحٕ  ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 22372%

 أًؼَ ؿخًر٤ش ٖٓ ح٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش حُٔـخٍٝس ٝح١ٌُ ًخٕ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ٛٞ ح٫ه٤ِْ حُٔ٘خكْ.



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    

 

191 

 اٌفشع اٌضبٟٔ: رطٛس ٔغ١ظ اٌّؤعغبد الالزظبد٠خ ٚػلالزٙب ثبٌزشغ١ً

ٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش( ُٚ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ٣ُخىس حٕ كًَش ٝططٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش )حُٔئ

حُظ٘ـ٤َ ٝطول٤ٞ ٗٔزش حُزطخُش ٝػ٬هش ٓزخَٗس ك٢ ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ٝرخُظخ٢ُ ح٫ٓظ٬ٜى ٓٔخ ٢٘٘٣ حُيٍٝس 

ح٫هظٜخى٣ش ٓل٤ِخ ٤٘١ٝٝخ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظخؽ حُٔل٢ِ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش، ٝرخػظزخٍ حه٤ِْ َٝٛحٕ 

حه٤ٔ٤ِش ٣للِ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝح٧ؿ٘ز٢ ًٔخ ٣ؼظزَ حه٤ٔ٤ِخ حهظٜخى٣خ ٜٓٔخ ٓوخٍٗش  حه٤ِٔخ ًٝ ؿخًر٤ش حهظٜخى٣ش

رخ٧هخ٤ُْ حُٔ٘خكٔش ًٔخ طْ حُظَٞٛ ح٤ُٚ ٓخروخ ٓوخٍٗش رخه٤ِْ ٓٔظـخْٗ. ُٝٔؼَكش كًَش حُظ٘ـ٤َ ٝػيى حُؼٔخٍ 

٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ رخه٤ِْ ٝح٫ؿَحء هٔ٘خ رخٗ٘خء حُـيٍٝ حُظخ٢ُ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حكٜخث٤خص ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش ٝطَه

 (.2013ح٠ُ ٜٗخ٣ش ؿٞحٕ  2011)ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ  2013َٝٛحٕ ًُٝي ح٠ُ ؿخ٣ش ؿٞحٕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    
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 2013 ؽشو١خ ػذد اٌّؤعغبد ٚػلالزٙب ثبٌزشغ١ً اٌٝ غب٠خ ٔٙب٠خ عٛاْ    ( 11عذٚي سلُ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأعشاءػذد 

إٌٝ غب٠خ  عٛاْ 

2013 

ػذد رضا٠ذ 

 الأعشاء

ػذد 

الأعشاء 

2011 

ػذد اٌّؤعغبد 

إٌٝ غب٠خ  عٛاْ 

2013 

ػذد  ؽشو١خ ػذد اٌّؤعغبد

اٌّؤعغبد 

 2011ػبَ 

 اٌشلُ إٌشبؽ لطبع
 اٌض٠بدح

إػبدح 
 إٔشبء

 إٔشبء شطت

892 87 805 303 26 0 0 26 277 
اٌفلاؽخ ٚ اٌظ١ذ 

 اٌجؾشٞ
1 

 2 ا١ٌّبٖ ٚ اٌطبلخ 26 1 0 0 1 27 1576 18 1594

 3 اٌّؾشٚلبد 20 0 0 0 0 20 2802 0 2802

1435 73 1362 15 3 0 0 3 12 
خذِبد الأشغبي 

 اٌجزش١ٌٚخ
4 

183 3 180 33 1 0 0 1 32 
إٌّبعُ ٚ 

 اٌّؾبعش
5 

 6 اٌؾذ٠ذ ٚ اٌظٍت 514 60 0 0 60 574 1960 148 2108

 7 ِٛاد اٌجٕبء 156 28 0 0 28 184 882 158 1040

20161 2617 17544 5012 543 4 21 560 4469 
اٌجٕبء ٚ الأشغبي 

 اٌؼ١ِّٛخ
8 

1914 30 1884 259 17 0 0 17 242 
اٌّطبؽ  -اٌى١ّ١بء

 عز١هٚ اٌجلا
9 

 10 اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ 975 109 0 0 109 1084 1811 270 2081

 11 طٕبػخ إٌغ١ظ 262 23 0 0 23 285 498 32 530

 12 طٕبػخ اٌغٍذ 116 5 0 0 5 121 291 8 299

933 110 823 497 39 0 0 39 458 
طٕبػخ اٌخشت ٚ 

 اٌف١ٍٓ ٚ اٌٛسق
13 

 14 طٕبػخ ِخزٍفخ 123 14 0 0 14 137 240 52 292

6139 573 5566 2439 212 2 8 218 2227 
إٌمً ٚ 

 اٌّٛاطلاد
15 

 16 اٌزغبسح 4565 734 7 0 727 5292 5710 1608 7318

 17 اٌفٕذلخ ٚ الإؽؼبَ 1130 156 2 0 154 1284 1363 299 1662

7456 2109 5347 2028 436 1 11 446 1592 
خذِبد 

 ٌٍّؤعغبد
18 

 19 خذِبد ٌٍؼبئلاد 1716 191 3 1 189 1905 1447 217 1664

 20 ِؤعغبد ِب١ٌخ 238 11 0 0 11 249 1016 41 1057

 21 أػّبي ػمبس٠خ 125 8 0 0 8 133 266 8 274

47990 131 47859 260 17 0 0 17 243 
خذِبد ٌٍّشافك 

 اٌغّبػ١خ
22 

109 824 8 592 101 232 22 141 2 623 8 52 2 667 19 518 

 

 اٌّغـّـٛع
 

٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، ٓي٣َاٌّظذس: 

 2013ى٣ٔٔزَ  18-19

 



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    
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٘ـؼخ ك٢ اٗ٘خء ٓئٓٔخص ٛـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٬ٗكع إٔ ٛ٘خى ططٍٞ ٝ ٗٔٞ ٓ

رخُ٘ٔزش ُظ٣ُٞغ ح٤ُي حُؼخِٓش، ، ٝ ٝح٤ُي حُؼخِٓش رخ٣٫ُٞش 2013ٝ  2011ٓخ ر٤ٖ  %17ر٘ٔذ ٓظِح٣يس هَحرش 

ٛٞ هطخع حُويٓخص َُِٔحكن حُـٔخػ٤ش، ٝ هطخع حُز٘خء ٝ  شَٟٗ إٔ أًؼَ حُوطخػخص حٓظؼٔخ٫ا ٤ُِي حُؼخِٓ

 .ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    
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 رٛص٠غ اٌّؤعغبد اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌخبص ؽغت لطبع إٌشبؽ         (  12عذٚي سلُ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فشٚع   ِؤعغبد الأعشاء

 إٌشبؽبد 
 اٌشلُ

إٌٝ غب٠خ 

ٔٙب٠خ عٛاْ 

2013 

اٌؼذد  عشاء اٌض٠بدح   ػذد الأ

الإعّبٌٟ 

ٌغٕخ 

2011 

إٌٝ غب٠خ 

٠خ ٔٙب

عٛاْ 

2013 

اٌؼذد  اٌض٠بدح   ػذد اٌّؤعغبد

الإعّبٌٟ 

عٕخ  اٌّغّٛع 2011ٌغٕخ 

2013   
 عٕخ

 2012 
عٕخ  اٌّغّٛع

2013   
عٕخ 

2012 

اٌفلاؽخ ٚ اٌظ١ذ  267 15 11 26 293 717 60 27 87 804

 1 اٌجؾشٞ
 2 ا١ٌّبٖ ٚ اٌطبلخ 4 0 0 0 4 815 0 0 0 815

 3 ٚلبداٌّؾش 2 0 0 0 2 1 0 0 0 1
خذِبد الأشغبي  12 1 2 3 15 1362 65 8 73 1435

 4 اٌجزش١ٌٚخ

إٌّبعُ ٚ  26 1 0 1 27 72 3 0 3 75

 5 اٌّؾبعش
 6 اٌؾذ٠ذ ٚ اٌظٍت 477 40 18 58 535 983 104 19 123 1106
 7 ِٛاد اٌجٕبء 110 10 17 27 137 591 57 20 77 668

اٌجٕبء ٚ الأشغبي  4402 310 225 535 4937 15020 1614 710 2324 17344

 8 اٌؼ١ِّٛخ

1631 30 8 22 1601 243 17 8 9 226 
 -اٌى١ّ١بء

اٌّطبؽ ٚ 

 اٌجلاعز١ه
9 

اٌظٕبػخ  957 65 44 109 1066 1511 194 76 270 1781

 10 اٌغزائ١خ
 11 طٕبػخ إٌغ١ظ 259 12 11 23 282 380 18 14 32 412
 12 طٕبػخ اٌغٍذ 114 4 1 5 119 203 6 2 8 211

703 89 35 54 614 479 38 14 24 441 
طٕبػخ اٌخشت 

ٚ اٌف١ٍٓ ٚ 

 اٌٛسق
13 

 14 طٕبػخ ِخزٍفخ 106 8 6 14 120 207 14 38 52 259
إٌمً ٚ  2149 113 96 209 2358 1551 286 122 408 1959

 15 اٌّٛاطلاد
 16 اٌزغبسح 4485 445 280 725 5210 4296 1068 489 1557 5853
اٌفٕذلخ ٚ  1122 66 89 155 1277 1363 143 157 300 1663

 17 الإؽؼبَ

خذِبد  1533 277 151 428 1961 3374 1650 364 2014 5388

 18 ٌٍّؤعغبد
 19 خذِبد ٌٍؼبئلاد 1678 112 74 186 1864 847 134 80 214 1061
 20 ِؤعغبد ِب١ٌخ 172 7 4 11 183 240 35 6 41 281
 21 س٠خأػّبي ػمب 93 7 1 8 101 102 7 1 8 110
خذِبد ٌٍّشافك  117 4 13 17 134 237 15 26 41 278

 22 اٌغّبػ١خ

 اٌّغـّـٛع 752 18 530 1 065 1 595 2 347 21 087 36 549 5 202 2 751 7 838 43
 

 
 

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ اٌّظذس: 

  19/12/2013-18ُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، ح

 

 

 



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    
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 رٛص٠غ اٌّؤعغبد اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌخبص ؽغت اٌجٍذ٠بد           (13عذٚي سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِؤعغبد الأعشاء

 اٌشلُ اٌجٍذ٠بد
ٔٙب٠خ 

عٛاْ 

2013 

اٌؼذد  الأعشاءػذد   فٟاٌض٠بدح 

الإعّبٌٟ 

ٌغٕخ 

2011 

ٔٙب٠خ 

عٛاْ 

2013 

اٌؼذد  ػذد اٌّؤعغبد  فٟاٌض٠بدح 

الإعّبٌٟ 

ٌغٕخ 

2011 
 2012 2013 اٌّغّٛع 2012 2013 اٌّغّٛع

 1 ٚ٘شاْ 11429 792 573 1365 12794 17487 2404 1059 3463 20950

 2 ػ١ٓ اٌزشن 531 43 34 77 608 616 110 52 162 778

99 22 4 18 77 92 8 4 4 84 
ِشعٝ 

 اٌى١جش
3 

 4 ثٛعفش 85 8 5 13 98 75 81 5 86 161

 5 اٌؼٕظش 75 9 0 9 84 54 36 0 36 90

 6 أسص٠ٛ 703 51 32 83 786 3939 482 117 599 4538

133 16 8 8 117 40 4 2 2 36 
ع١ذٞ ثٓ 

 ٠جمخ
7 

 8 ثط١ٛح 288 26 7 33 321 910 80 12 92 1002

 9 ػ١ٓ اٌج١خ 189 8 7 15 204 1265 20 23 43 1308

2470 135 50 85 2335 149 26 10 16 123 
ِشعٝ 

 اٌؾغبط
10 

 11 اٌغب١ٔخ 1056 88 67 155 1211 1918 437 134 571 2489

 12 اٌىشِخ 274 28 27 55 329 491 145 91 236 727

1616 428 71 357 1188 736 108 39 69 628 
ع١ذٞ 

 اٌشؾّٟ
13 

 14 ثئش اٌغ١ش 1695 222 146 368 2063 2805 797 373 1170 3975

887 44 31 13 843 388 52 16 36 336 
ؽبعٟ 

 ث١ٔٛف
15 

376 49 4 45 327 86 15 4 11 71 
ؽبعٟ 

ع١ذٞ ثٓ 

 ػمجخ

16 

 17 ثٛر١ٍ١ٍظ 102 13 14 27 129 94 52 30 82 176

 18 ِغشغ١ٓ 214 17 18 35 249 274 127 66 193 467

 19 ػ١ٓ اٌىشِخ 21 3 1 4 25 27 16 2 18 45

 20 ٚاد ر١ٍلاد 204 24 22 46 250 504 59 27 86 590

 21 اٌجش٠خ 38 3 3 6 44 40 10 3 13 53

 22 ؽفشاٚٞ 66 4 4 8 74 46 17 4 21 67

 23 ثٛفبؽ١ظ 45 3 4 7 52 62 12 5 17 79

 24 لذ٠ً 322 36 20 56 378 435 99 24 123 558

 25 ثٓ فش٠ؾخ 81 4 0 4 85 75 14 0 14 89

115 32 7 25 83 72 16 6 10 56 
ؽبعٟ 

 ِفغٛؿ
26 

 اٌّغـّـٛع 752 18 530 1 035 1 595 2 347 21 087 36 549 5 202 2 751 7 838 43
 

 

 ٢2013 ٠ُِٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، ٣٫ٝش َٝٛحٕ، حُٜ٘يٝم ح١ُٞ٘ اٌّظذس:



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    
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رجَ  -ِ ٝؿٞىٛخ رخُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش حٌُزَٟ َٝٛحٕح٬ُٔكع ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ٓئٓٔخص حُوطخع حُوخٙ ٣َطٌ

 ػ٤ٖ حُظَى ٝ طزو٠ حُزِي٣خص ح٧هَٟ رؤٟؼق حُ٘ٔذ.-أ٣ٍُٞ –حُٔخ٤ٗخ  –حُـ٤َ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
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 رٛص٠غ اٌّؤعغبد فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ؽغت لطبع إٌشبؽ(        14عذٚي سلُ ) 

 عغبدِؤ الأعشاء

 اٌشلُ لطبع إٌشبؽ

إٌٝ غب٠خ 

ٔٙب٠خ عٛاْ 

2013 

اٌؼذد  عشاء ػذد الأ فٟاٌض٠بدح  

الإعّبٌٟ 

ٌغٕخ 

2011 

إٌٝ غب٠خ 

ٔٙب٠خ 

عٛاْ 

2013 

اٌؼذد  د اٌّؤعغبدػذ فٟاٌض٠بدح  

الإعّبٌٟ 

ٌغٕخ 

2011 

عٕخ  اٌّغّٛع

2013 
عٕخ 

2012 
عٕخ  اٌّغّٛع

2013 
عٕخ 

2012 

اٌفلاؽخ ٚ اٌظ١ذ  10 0 0 0 10 88 0 0 0 88

 اٌجؾشٞ 
1 

 2 ا١ٌّبٖ ٚ اٌطبلخ  22 1 0 1 23 761 18 0 18 779

 3 اٌّؾشٚلبد   18 0 0 0 18 2801 0 0 0 2801

خذِبد الأشغبي  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 اٌجزش١ٌٚخ  
4 

 5 إٌّبعُ ٚ اٌّؾبعش   6 0 0 0 6 108 0 0 0 108

 6 اٌؾذ٠ذ ٚ اٌظٍت   37 1 1 2 39 977 1 24 25 1002

 7 ِٛاد اٌجٕبء  46 1 0 1 47 291 81 0 81 372

اٌجٕبء ٚ الأشغبي  67 8 0 8 75 2524 293 0 293 2817

 اٌؼ١ِّٛخ 
8 

اٌّطبؽ ٚ  -اٌى١ّ١بء 16 0 0 0 16 283 0 0 0 283

 اٌجلاعز١ه 
9 

 10 اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ  18 0 0 0 18 300 0 0 0 300

 11 طٕبػخ إٌغ١ظ  3 0 0 0 3 118 0 0 0 118

 12 طٕبػخ اٌغٍذ   2 0 0 0 2 88 0 0 0 88

طٕبػخ اٌخشت ٚ  17 1 0 1 18 209 21 0 21 230

 اٌف١ٍٓ ٚ اٌٛسق 
13 

 14 بػخ ِخزٍفخ طٕ 17 0 0 0 17 33 0 0 0 33

 15 إٌمً ٚ اٌّٛاطلاد 78 2 1 3 81 4015 164 1 165 4180

 16 اٌزغبسح  80 2 0 2 82 1414 51 0 51 1465

 17 اٌفٕذلخ ٚ الإؽؼبَ   8 0 0 0 8 0 0 0 0 0

 18 خذِبد ٌٍّؤعغبد  59 4 0 4 63 1973 91 0 91 2064

 19 خذِبد ٌٍؼبئلاد  38 0 0 0 38 600 0 0 0 600

 20 ِؤعغبد ِب١ٌخ  66 0 0 0 66 776 0 0 0 776

 21 أػّبي ػمبس٠خ  32 0 0 0 32 164  0 0 164

خذِبد ٌٍّشافك  126 5 1 6 132 47622 94 2 96 47718

 اٌغّبػ١خ 

22 

 اٌّغـّـٛع  766 25 3 28 794 145 65 814 27 841 986 65

 

 2013ه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَ اٌّظذس:  
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)ٖٓ ك٤غ   % 3353ٛٞ ر٘ٔزش  2013-2011طز٤ٖ إٔ ٗٔزش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ظ٢ 

ح٬ُٔكع أ٠٣خ ٝؿٞى هطخػخص ػ٬ع أًؼَ ٗ٘خ١خ ٝ ٢ٛ هطخع ٝ  %  1327ح٩ٗ٘خء( ٖٝٓ ك٤غ ح٤ُي حُؼخِٓش 

حُز٘خء ٝ ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُظـخٍس ٝ حُويٓخص َُِٔحكن حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ه٬ف حُوطخػخص ح٧هَٟ حُظ٠ 

 .ٟج٬٤ خطؼَف ٗ٘خ١
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 درٛص٠غ اٌّؤعغبد اٌزبثؼخ اٌٝ اٌمطبع اٌؼبَ ؽغت اٌجٍذ٠ب     (  15عذٚي سلُ )

 اٌشلُ اٌجٍذ٠بد  ِؤعغبد الأعشاء
إٌٝ غب٠خ 

ٔٙب٠خ عٛاْ 

2013 

غب٠خ  لأعشاء اٌض٠بدح   ػذد ا

ٌغٕخ 

2011 

 ؽزٝ

عٛاْ 

2013 

اٌؼذد  اٌض٠بدح   ػذد اٌّؤعغبد

الإعّبٌٟ 

ٌغٕخ 

2011 

 2012   2013 اٌّغّٛع 2012   2013 اٌّغّٛع

 1 ٚ٘شاْ  368 10 2 12 380 54282 159 3 162 54444
 2 ػ١ٓ اٌزشن 9 0 0 0 9 23 0 0 0 23
ِشعٝ  27 0 0 0 27 498 0 0 0 498

 اٌى١جش
3 

 4 ثٛعفش 3 0 0 0 3 4 0 0 0 4
 5 اٌؼٕظش 1 0 0 0 1 124 0 0 0 124
 6 أسص٠ٛ  60 0 0 0 60 4736 0 0 0 4736

ع١ذٞ ثٓ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 ٠جمخ
7 

 8 ثط١ٛح  21 0 0 0 21 1454 0 0 0 1454
 9 ػ١ٓ اٌج١خ 4 1 0 1 5 63 1 0 1 64
ِشعٝ  4 0 0 0 4 381 0 0 0 381

 اٌؾغبط
10 

 11 اٌغب١ٔخ  179 8 1 9 188 2152 316 24 340 2492
 12 اٌىشِخ  8 0 0 0 8 56 0 0 0 56
ع١ذٞ  8 2 0 2 10 30 130 0 130 160

 اٌشؾّٟ
13 

 14 ثئش اٌغ١ش  18 0 0 0 18 365 0 0 0 365
ؽبعٟ  18 2 0 2 20 340 203 0 203 543

 ث١ٔٛف
15 

ؽبعٟ  2 1 0 1 3 28 0 0 0 28

ع١ذٞ ثٓ 

 ػمجخ 

16 

 17 ثٛر١ٍ١ٍظ 2 0 0 0 2 4 0 0 0 4
 18 ِغشغ١ٓ  5 0 0 0 5 29 0 0 0 29
 19 ػ١ٓ اٌىشِخ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 20 ٚاد ر١ٍلاد 10 0 0 0 10 222 0 0 0 222
 21 اٌجش٠خ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 22 ؽفشاٚٞ 3 0 0 0 3 68 0 0 0 68
 23 ثٛفبؽ١ظ 3 0 0 0 3 23 0 0 0 23
 24 لذ٠ً  13 1 0 1 14 263 5 0 5 268

 25 ثٓ فش٠ؾخ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ؽبعٟ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 ِفغٛؿ
26 

  اٌّغـّـٛع 766 25 3 28 794 145 65 814 27 841 986 65

  
 2013ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ، ٣٫ٝش َٝٛحٕ،  اٌّظذس:



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    
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حُٔخ٤ٗخ ( ر٘ٔزش  -خُظـٔؼخص حٌُزَٟ )َٝٛحٕ( إٔ ٛ٘خى طًَِ حُٔئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ر ٣15ٟٞق حُـيٍٝ ) 

 ٖٓ روخء حُزِي٣خص ح٧هَٟ ر٘ٔذ ؿي ٟج٤ِش .  71%

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌطبثغ الالزظبدٞ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ

 ٚػؼ١خ اٌٛؽذاد اٌظٕبػ١خ اٌىج١شح فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْاٌفشع الأٚي: 

 توظفمؤسسة  76عامل  970عدد الوحدات الصناعية التي يفوق عدد عمالها يبلغ 

 ، والجدول التالي يوضح هذه الوحدات الصناعية.عامل20626

 ٚػؼ١خ اٌٛؽذاد اٌظٕبػ١خ       (     16عذٚي سلُ )

 اٌشلُ اعُ اٌّؤعغخ ػذد اٌؼّبي
269 STE UNIPLAST SARL 1 

382 ADNANE ZOHRA 2 

275 BENKREIRA ABDELKADER 3 

399 CHERIF MOHAMED ADLENE 4 

560 IFTEN ABDELHAKIM 5 

356 MEZARA ABDELLAH 6 

311 STE AMANE PLUS SARL 7 

596 STE BENTINI SPA 8 

1603 STE BENTINI SPA 9 

284 STE BOISSONS DE L’OUSET SPA 10 

593 STE CHINA PERTOLE JILIN CHE SA 11 

908 STE DAEWOO ENGEERING CONST CD L 12 

3676 STE DAEWOO ENGINE&CONST CO LTD 13 

550 STE DEVELOPPEM HOTELIER SPA 14 

318 STE GLE OUSET SECURITE SARL 15 

861 STE INTERNAT SECURITE SUD SARL 16 

403 STE JIAN HUA CONSTRUCTION SARL 17 

835 STE KOCOGLU INSAAT SANAYI V SA 18 

434 STE LE PATRIOTE SARL 19 

601 STE LEAD CONTRA AND TRADI SARL 20 

368 STE MAGHREB EMBALLAGES SARL 21 



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    
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367 STE MANAGEMENT SECURITE SARL 22 

1072 STE NAT TRAVAUX DE CHINE 23 

3869 STE ORASCOM CONS&INDUS ALG SPA 24 

345 STE ORASCOM TELECOM ALGERI SPA 25 

327 STE PROSUR EURL 26 

292 STE RAJA FOOD INDUSTRIE SARL 27 

848 STE SAIPEM CONTRAC ALGERIE SPA 28 

361 STE SNAMPROGETTI CHIOYDA SPA 29 

409 STE SORFERT ALGERIE SPA 30 

407 STE TAPIDOR SARL 31 

260 STE THYSSENKRUPP XERVON A SARL 32 

506 STE TRAVOMED SARL 33 

368 STE UNILEVER ALGERIE SPA 34 

801 STE VIGILANTE SARL 35 

348 STE VIGILE PLUS SARL 36 

250 AFIA INTERNATIONAL SPA 37 

490 SARL HALL 38 

295 STE BOISSONS DE L’OUSET SPA 39 

292 STE NOUVELLES BRASSERIES SPA 40 

450 Sarl Haal Hispano-algérienne 41 

254 SPA SBOA 42 

252 Raja Food industrie SARL 43 

360 STE PHARMA ALG SOPHAL SPA 44 

373 STE UNILEVER ALGERIE SPA 45 

234 STE CERAL SARL 46 

260 STE THYSSENKROUPP XERVONA SARL 47 

368 STE SORFERT ALGERIE SPA 48 

261 STE EL SHARIKA DJAZAIR ELO SPA 49 

462 STE TAPIDOR SARL 50 

368 MAGREB EMBALLAGES SARL 51 

  اٌّغّٛع 30131

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق : اٌّظذس

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

ٌٝٛٙ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش طظؼيى ٗ٘خ١خطٜخ، ك٤غ ط٢٘٘ ك٢ هطخػخص ٓؼ٤٘ش ٜٓ٘خ حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش، 

ُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ٝهيٓخص أهَٟ، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ػيى ٤ٔ٤ًخء ح٤ُٜي٤ٗ٫ش، ٓٞحى حُز٘خء، ح

 حُٔئٓٔخص ك٢ ًَ هطخع.



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
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 ػذد اٌٛؽذاد اٌظٕبػ١خ ؽغت لطبع إٌشبؽ      (   17عذٚي سلُ )

 ػذد اٌٛؽذاد اٌظٕبػ١خ لطبع إٌشبؽ

 07 حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش

 02 ٤ٔ٤ًخء ح٤ُٜي٤ٗ٫ش

 02 ٓٞحى حُز٘خء

 04 حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش

 36 هَٟهيٓخص أ

 51 اٌّغّٛع

 

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق  اٌّظذس:

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 
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 اٌفشع اٌضبٟٔ: ٚػؼ١خ اٌّغّؼبد الالزظبد٠خ

بين جزائريين و أخرى بين منها ات سجلت ولاية وهران في السنوات الأخيرة إنشاء عدة مجمع

 كما في الجدول التالي. مجمع 81 نذكر منهامؤسسات أجنبية 

 اٌّغّؼبد الالزظبد٠خ         (   18عذٚي سلُ )

ػذد اٌششوبد 

 اٌزبثؼخ/اٌّغّؼبد
 اعُ اٌّغّؼبد

 اٌشلُ

/ Groupe industriel ouest ENJACO EPE, SPA 01 

02 Dragage de barrage EU du port 02 

03 GIE ARLA PROM 03 

02 GIE REAGEM 04 

01 GROUPE ZAGOP ANDRAD GUTIERREZ SAHRAOUI 05 

02 GROUPEMENT MARITIME PORTUGAIS GMP ORAN 06 

01 GROUPEMENT D’INTERET COMMUNS EDIMCO DE 

L’OUEST ALGERIEN 

07 

01 GROUPEMENT DRAGAGE BOUSFER 08 

02 GROUPEMENT ECHANGEUR OUEST G.E.O 09 

01 GROUPEMENT INTER ENTREPRISE DEGREMENT 10 

02 G R P GROUPEMENT D’ENTREPRISES TRAVAUX 

VIABILISATION G.E.T.V 

11 

03 GRP GROUPEMENT ORNIL 12 

02 GRP GTRMTP 13 

05 GRP G.T.P.A GROUPE 14 

01 GRP PIOD MINA 15 

01 GROUPE REHAB EL BAHIA 16 

05 GRP GIC AMENAGEMENT 2009 17 

01 GROUPEMENT UTIC ET KUNWON 18 

  اٌّغّٛع 35

 

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق اٌّظذس: 

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 
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 ػذد اٌّغّؼبد ؽغت لطبع إٌشبؽ           (19عذٚي سلُ )

ط٢٘٘ ك٢ هطخػخص ٓؼ٤٘ش أٜٛٔخ هطخع حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش  ٝحُظـٔؼخص حُظ٢ طْ ًًَٛخ ٢ٛ ح٧هَٟ

 ٝهيٓخص أهَٟ، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ًُي:

 

 

 

 

  

 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش  :اٌّظذس    

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

 

 اٌفشع اٌضبٌش: دٚس ا١ٌ٢بد اٌؾب١ٌخ فٟ دػُ الاعزضّبس ٚ ِشافمخ ؽبٍِٟ اٌّشبس٠غ إٌّزغخ

َ ح٤ُ٥خص حُٔٞؿٞىس ك٢ ح١خٍ ىػْ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظـش طظٔؼَ ك٢ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣ٞ

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، حٟخكش ح٠ُ ٛ٘يٝم ٟٔخٕ حُوَٝٝ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

ٝٓ٘ظِش حُٔئٓٔخص ٝؿ٤َٛخ ٌٝٛح ًِٚ ٖٓ أؿَ ىكغ ػـِش حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٫ٝه٤ِْ َٝٛحٕ 

حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحٗٔخ ٣ـذ طـَرش ٝحٓؼش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًٌَٗٛخ ك٢ حُظخ٢ُ، ٌُٖٝ حُيػْ حُٔخى١ ٣٫ٌل٢ ُ٘ـخف 

طلي٣ي حُٔٞهغ حُٔ٘خٓذ ٌَُ َٓ٘ٝع كٔذ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ٚ ٌُح ٗـي ُـ٘خص ٓٔخػيس ػ٠ِ ظز٢ حُؼوخٍ ٝ طَه٤ش 

 ح٫ٓظؼٔخٍ .

 (ANDPME)اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش اٌّؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  -1

ؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص طِؼذ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش  ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ط

ٓٞحء ٖٓ حُـخٗذ حُٔخى١ أٝ حُـخٗذ حُـ٤َ ٓخى١، ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ِٓلخص حُ٘٘خ١ ٌَُ ٓئٓٔش حهظٜخى٣ش 

 لطبع إٌشبؽبد ػذد اٌّغّٛػبد

 هطخع حُز٘خء ٝح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش  12

 هيٓخص أهَٟ 06

 اٌّغّٛع 18



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    
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(PME)  ٓخ ر٤ٖ حُلظَس  ٟٝؼ٤ش حُِٔلخص حُٔئِٛش كٔذ هطخع ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق

02/01/2013  ٝ30/11/2013. 

 ت لطبع ٔشبؽ اٌّؤعغخ ٌٍفزشح اٌّّزذحٚػؼ١خ اٌٍّفبد اٌّؤٍ٘خ ؽغ     (20عذٚي سلُ )

 30/11/2013ٚ  02/01/2013ِب ث١ٓ         

 

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق اٌّظذس: 

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

 

كِوي طْ  30/11/2013ا٠ُ  01/01/2013أٓخ حُٟٞؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔلخص حُظؤ٤َٛ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ ٖٓ 

ِٓق ٩ػخىس حُظؤ٤َٛ ٣وٚ ٓئٓٔخص ٜٓـَس، ٛـ٤َس ٝ ٓظٞٓطش ٖٓ ر٤ٜ٘خ ِٓلخص ٓئِٛش، ؿ٤َ  43ا٣يحع 

  ٓئِٛش أٝ ٓئؿِش، ُٓٞػش كٔذ هطخػخص حُ٘٘خ١ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 إٌشبؽبد اٌمطبػ١خ

اٌّؤعغخ 

 اٌّظغشح

TPE 

 اٌّؤعغخ اٌظغ١شح

PE 

اٌّؤعغخ 

 اٌّزٛعطخ

ME 

 - 04 - حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش

 02 05 - حُٜ٘خػ٤ش

 - - 01 حُز٘خء ٝ ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش

 - - - خصح٤ُٜي حُزل١َ ٝ طَر٤ش حُٔخث٤

 - 02 - ح٤ُٔخكش ٝ حُل٘يهش

حُويٓخص حُز٣َي٣ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ 

 ح٩ػ٬ّ ٝ ح٫طٜخٍ

03 05 - 

 02 16 04 اٌّغّٛع
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 2013اٌٛػؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍّفبد اٌزؤ١ً٘ لال١ٍُ ٚ٘شاْ          ( 21عذٚي سلُ )

 % ػذد اٌّؤعغبد لطبػبد إٌشبؽ

 4.65 02 ح٤ُٔخكش ٝ حُل٘يهش

 16.28 07 حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش

 23.25 10 حُٜ٘خػ٤ش

 18.6 08 حُويٓخص

 2.32 01 ح٤ُٜي حُزل١َ ٝ طَر٤ش حُٔخث٤خص

 23.25 10 حُز٘خء ٝ ح٧ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش

َحُ٘و  05 11.62 

 100 43 اٌّغّٛع

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق اٌّظذس: 

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

 

 FGARطٕذٚق ػّبْ اٌمشٚع ٌٍّؤعغبد  اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ  -2

 % 80ٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٠٣ٖٔ هَٝٝ حُٔئٓٔخص كظ٠ ٛ٘يٝم ٟٔخٕ حُوَٝٝ ُِٔئٓٔخص حُ

 ، ُٝوي طْ ٟٔخٕ هَٝٝ ُٔ٘خ٣ٍغ ٓوظِلش ٗز٤ٜ٘خ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:ٖٓ حُوَٝ   

 2013اٌّشبس٠غ  اٌزٝ رُ ػّبْ لشٚػٙب خلاي         (22عذٚي سلُ )

إٔشبء / 

 رٛعؼخ

ِٕبطت  إٌشبؽ

 اٌشغً

اٌؾذ الألظٝ 

ٍؼّبٌْ  

% 

 اٌؼّبْ

ل١ّخ 

 اٌمشع

ل١ّخ 

ّششٚعاٌ  

 لطبع إٌشبؽ

 800 8 %70 000 160 6 3 حَُٔحهزش حُظو٤٘ش اٗ٘خء

000 

10 795 

878 

 حُويٓخص

 219 3 %80 000 000 4 6 حُ٘لض ٝحُِهَكش اٗ٘خء

903 

8 219 

903 

 حُويٓخص

ط٤ًَذ ٝ ط٤ِٜق  طٞٓؼش

حُظـ٤ِٜحص حٌَُٜرخث٤ش ٝ 

 ح٫ٌُظ٤َٗٝش ح٤ُٜ٘ٔش

238 24 228 

000 

50% 40  380 

000 

44 867 

000 

 حُويٓخص

أػٔخٍ حُز٘خء، أػٔخٍ  طٞٓؼش

حُطَم، ٝأػٔخٍ حَُٜف 

حُٜل٢ ٝحُظ٤٤ٌق 

 .ٝحٌَُٜرخء

8 53 423 

400 

60% 69 039 

000 

170 778 

000 

حُز٘خء ٝ 

ح٧ٗـخٍ 

 حُؼ٤ٓٞٔش

 288 11 12 أػٔخٍ حُز٘خء طٞٓؼش

400 

60% 18 814 

000 

18 814 

000 

حُز٘خء ٝ 

ح٧ٗـخٍ 

 حُؼ٤ٓٞٔش

رخث٤ش ح٧ػٔخٍ حٌَُٜ اٗ٘خء

 حُٜ٘خػ٤ش

30 9 708 000 40% 24 270 

000 

30 448 

000 

حُز٘خء ٝ 

ح٧ٗـخٍ 
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ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق اٌّظذس: 

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ث٢، ٘ؼز٢ ح٫ُٞح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ

 ِشزٍخ اٌّؤعغبد )ِؾؼٕخ( ٚ٘شاْ -3

ك٢ٜ ٣خُظخ٢ُ  حُٔ٘ظِش طلظ٠ٖ  كخ٢ِٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ا١خٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس،

ُٔ٘خ٣ٍغ حُٔلظ٠٘ش ىحهَ أٓخ ح ط٘ـغ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٘خٍى ك٢ ٣ُخىس ٗٔزش حُظ٘ـ٤َ )٣ُخىس ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ(،

 :يٍٝ حُظخ٢ُحُٔ٘ظِش ك٘ٔؼِٜخ ك٢ حُـ

 

 حُؼ٤ٓٞٔش

 261 13  أػٔخٍ حُز٘خء طٞٓؼش

658 

60% 22 102 

764 

22 102 

764 

حُز٘خء ٝ 

ح٧ٗـخٍ 

 حُؼ٤ٓٞٔش

أػٔخٍ حُز٘خء، أػٔخٍ  طٞٓؼش

حُطَم، ٝأػٔخٍ حَُٜف 

حُٜل٢ ٝحُظ٤٤ٌق 

 .ٝحٌَُٜرخء

15 52 560 

000 

60% 87 600 

000 

87 600 

000 

حُز٘خء ٝ 

ح٧ٗـخٍ 

 حُؼ٤ٓٞٔش

أػٔخٍ حُز٘خء،  ٝ ح٧ٗـخٍ  اٗ٘خء

 .حُؼ٤ٓٞٔش

05 11 000 

000 

50% 22 000 

000 

27 500 

000 

حُز٘خء ٝ 

ح٧ٗـخٍ 

 حُؼ٤ٓٞٔش

حٓظوَحؽ ٝاػيحى حُٔلخؿَ  اٗ٘خء

 .ح٤َُِٓش

13 15 000 

000 

50% 30 000 

000 

63 497 

000 

حُظؼي٣ٖ 

ٝحٓظـ٬ٍ 

ؿَحُٔلخ  

ٛ٘غ أ٤ًخّ ٖٓ حٍُٞم  طٞٓؼش

 ح٬ُٔٓٔش ٨ُؿ٣ٌش.

79 152 400 

000 

60% 254 000 

000 

304 640 

000 

حُو٘ذ 

 ٝحٍُٞم

ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ُٔ٘ظـخص  طٞٓؼش

حُط٤ٖ ؿ٤َ حُٔوخّٝ )ٛ٘غ 

ح٧ؿَ ٝ حُو٤َٓي 

 حُٜ٘خػ٢(

14 63 673 

165 

60% 106 121 

941 

106 121 

941 

 ٓٞحى حُز٘خء

حُٔ٘ظٞؿخص ٗوَ ٝ  ط٣ُٞغ  طٞٓؼش

 حُزظ٤َُٝش

18 9 345 200 60% 15 577 

000 

15 577 

000 

 حُ٘وَ ٝحُٔؼيحص

 260 48 15 ًَِٓ حُظ٘و٤ٚ حُطز٢. اٗ٘خء

000 

50% 59 450 

000 

155 970 

000 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُل٣ٞ٤ش 

 ٝحُٜلش

 975 5 %80 000 780 4 4 ؿَف حُظز٣َي اٗ٘خء

000 

8 737 

000 

 ؿٌحث٤ش

 اٗظخؽ حُز٤ٞ ٝطَر٤ش اٗ٘خء

 حُيٝحؿٖ.

6 40 124 

807 

30% 133 749 

358 

199 411 

558 

 ؿٌحث٤ش

 762 25 5 ط٤ٜ٘غ ٝطـ٤ِٜ ح٤ُ٘ٔ٧ّٞ طٞٓؼش

875 

60% 42 938 

125 

42 938 

125 

 ٛ٘خػ٤ش
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  اٌّشبس٠غ اٌّؾزؼٕخ داخً اٌّشزٍخ          ( 23عذٚي سلُ )

 اٌشلُ ؽج١ؼخ إٌشبؽ ِٕبطت اٌشغً

 01 ٓئٓٔش حطٜخ٫ص ٝ اٗظخؽ  02

01 
 ٓئٓٔش ًحص ًَٜرخء ٟؼ٤لش )ًخ٤َٓحص َٓحهزش،ٗزٌش حطٜخ٫ص،

GPS 
02 

 03 ش ٓئٓٔش اٗظخؽ ططز٤وخص حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝ حُلزٌخص ح٫ػ٤ٓ٬ 02

02 
ُٜن ح٩ػ٬ٗخص ٓغ حُظٞظ٤ق ك٢ حُٔٞم حُـِحث١َ َٓ٘ٝع ٓئٓٔش 

 ٓ٘ظٞؿخص ؿي٣يس ُِِٜٔوخص حُز٤ج٤ش
04 

 NTIC  05حُظ٣ٌٖٞ ك٢ َٓ٘ٝع ح٩ىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ُِ٘زخد ػٖ ٣َ١ن  02

 06 َٓ٘ٝع حُلٍِٞ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝ ح٫طٜخٍ  02

 07 ـ٤َٔ َٓ٘ٝع ٓئٓٔش حُلٍِٞ حُٔزيػش ك٢ حُٔـخٍ حُـٌحث٢ ٝ حُظ 02

02 
هيٓش اػخىس حُظؤ٤َٛ ك٢ أػٔخٍ حُٔٔؼ٢ حُز١َٜ َٓ٘ٝع ٓئٓٔش 

 ُٜخُق حُ٘زخد  
08 

 09 ٝ حُظًَِٔ حُــَحك٢ ٝ حُظ٤٤َٔ ٓئٓٔش حُلٍِٞ 03

 

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق اٌّظذس:     

 .2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ُٞث٢، ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

 

( 20طٔؼَ ػيىْٛ ك٢ ػَٕ٘ٝ ) ٣ٖ حٓظلخىٝح ٖٓ حَُٔحكوش ٝ هَؿٞح ٖٓ حُٔ٘ظِشٌكخ٢ِٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُأٓخ 

 ٓئٓٔش ٟٗٞلٜخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
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  ِٓ اٌّشزٍخ ذِٓ اٌّشافمخ ٚ خشع دداعزفب زٟاٌّشبس٠غ اٌ        ( 24عذٚي سلُ ) 

ِٕبطت 

 اٌشغً
ُاٌشل ؽج١ؼخ إٌشبؽ  

 01 ٓئٓٔش حُيٍحٓخص حُظو٤٘ش ٝ حٗـخُ ح١َُ ٝ حُز٤جش 04

 02 ٓئٓٔش ح٫طٜخ٫ص ٝ حٗـخُ ٝ ا٣ٞحء حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش 03

 03 ٓئٓٔش ح٤ُٜخٗش حُزل٣َش ٝ حُٜ٘خػ٤ش 03

 04 ٓئٓٔش حٗـخُ ٓـِش ٓل٤ِش ٓوظٜش ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ٝ حُ٘زخر٢ 03

03 
٤ٜخًَ حُ٘زٚ حُظو٤٘ش ٝ حَُحىحٍحص ٓئٓٔش ٓوظٜش ك٢ ط٣َٜٞ ح٤ٍٟ٧ش ٝ حُ

 حُــَحك٤ش حُـ٤َ حٌُِٜٔش
05 

 06 ٓئٓٔش حُيٍحٓخص ٝ حٗـخُ ح٫هخٓخص ح٤ُٔٔ٘ش ٝ ح٤٘ٓ٧ش 03

02 
ٗ٘خ١ ٓئٓٔش ىٍحٓخص ٝ حٗـخُ ٗزٌخص ح٫ٗظ٤َٗض حُيحه٤ِش حُظ٤ٌَ٘ حُؼخى١ 

 ُِٜٞحطق
07 

 08 ًُِٞخُش ٝ ح٩ػ٬ّ  PUNTO ٓئٓٔش   03

 IN VITRO 09خكش اٗظخؽ ٓ٘ظِش رؼو 02

 10 اٗظخؽ حُظـ٤ِق رخُز٤ُٞٔظَ 03

 11 اٗ٘خء ٗزٌش اػ٤ٓ٬ش ؿي٣يس رظو٤٘ش ى٣ـ٤ظخٍ ُ٪٣يحع 02

 12 َٓ٘ٝع ط٘ؼ٤ْ ٝ اػخىس ىٍٝحٕ  حُ٘لخ٣خص  ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝ ح٫ٌُظ٤َٗٝش 02

 13 َٓ٘ٝع اٗظخؽ ٝ طط٣َٞ هخٙ رخُظلخػَ ٝ حُٔٔظٌِٜخص حُٔوز٣َش. 03

ـش ٝ اػخىس ىٍٝحٕ ح٣ُِٞص حُٔٔظؼِٔش رٌَ ح٧ٗٞحعَٓ٘ٝع حٓظَؿخع ٓؼخُ 03  14 

 15 َٓ٘ٝع  ٛ٘غ ٓٞحى حُز٘خء ػ٠ِ هخػيس أ٤ٍٟش ٓٔظوَس 03

 16 ٓئٓٔش اٗ٘خء ٝ حُ٘خٗطش ك٢ طِز٤ْ حُٔٔخكخص 03

03 
َٓ٘ٝع طٍٜٞ ، ىٍحٓش  ٝ حٗـخُ حُٔٞحى حٌَُٜرخث٤ش ط٤٤ٌق ، ُٞكخص حُطخهش 

 ح٤ُٔٔ٘ش
17 

 18 أٝ ػ٬هش حُِرخثٖ  (CRM) ٤ٓش رظو٤٘ش ٓؼظٔيس ػ٠ِ َٓ٘ٝع طٍٜٞ ٗزٌخص اػ٬ 02

 19 ٓئٓٔش طط٣َٞ ٝ طٍٜٞ ططز٤وخص ٝ كٍِٞ حٌُظ٤َٗٝش ٓطخروش ُلخثيس حُٔئٓٔخص 03

 20 َٓ٘ٝع اٗ٘خء كَع ًَٜرخث٢،ؿخ١ُ ، أػٔخٍ ك٣َ٠ش ٝ حُ٘ظخكش حُؼخٓش 04

 

ؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظاٌّظذس: 

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 
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 (CALPIREF)ٌغٕخ اٌّغبػذح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّٛلغ ٚرشل١خ الاعزضّبس ٚػجؾ اٌؼمبس  -4

ك٢ ا١خٍ ٜٓخّ حُِـ٘ش حُٔٔخػيس ػ٠ِ طلي٣ي حُٔٞهغ ٝ طَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٟٝز٢ حُؼوخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، 

ِٓق حٓظؼٔخ١ٍ ٖٓ  351طٔض ىٍحٓش . ُوي  2013– 2011حؿظٔخع ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ  14ى طْ حٗؼوخ

َٓ٘ٝع، َٓ٘ٝع ٝحكي ٣ؼخى حُ٘ظَ ك٤ٚ ٝ ِٓق ٝحكي  342ِٓق ٓٞىع، طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ  797ر٤ٖ 

 وش.َٓكٞٝ ٝ ك٢٠ ِٓلخٕ رخُٔٞحكوش حُٔزيحث٤ش ك٤ٖ ٣ظٞحؿذ ٣ُخٍس ٓٞهؼ٤ٖ ُ٪كظظخٕ َٓ٘ٝػ٤ٖ هزَ حُٔٞحك

 CALPIREFٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٟٝؼ٤ش ٓ٘خ٣ٍغ 

 CALPIREF 2013ٚػؼ١خ ِشبس٠غ     (      25عذٚي سلُ )

 CALPIREFٚػؼ١خ ِشبس٠غ  

 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍٝٓش  351

 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوزُٞش 342

 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٞحكن ػ٤ِٜخ ٓزيث٤خ 02

 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ططِذ ٣ُخٍس ٤ٓيح٤ٗش  02

 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ َٓكٟٞش  01

 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣ؼخى حُ٘ظَ ك٤ٜخ 01

 ه٤ٔش ح٩ٓظؼٔخٍ 444.986.197.367300

 ػيى حُٔ٘خٛذ 19135

 ػيى هَحٍحص حُٔ٘ق 340

 ػيى ىكخطَ ح١َُٝ٘ 151

 ػيى ٍهٚ حُز٘خء 11

 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ١ٍٞ ح٩ٗـخُ 11

 ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗطش -

 ػيى ػوٞى ح٫ٓظ٤خُ 137

 

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق : اٌّظذس

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 
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 38.82، ا٠ُ ٓ٘خ١ن حُ٘٘خ١خص ر٘ٔزش  CALPIREFٖٓ هزَ  طٞؿٚ أٓخٓخ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٞحكن ػ٤ِٜخ      

، ٝ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش %43.53، حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ر٘ٔزش طو٣َز٤ش %9.12٘ٔزش ، حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ر%

 ، ٢ٛٝ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:%4.12، ح٧ٍٛٞ حُؼوخ٣ٍش حُٔظزو٤ش ر٘ٔزش % 4.41ر٘ٔزش 

 عذٚي سلُ )26(        رّٛلغ اٌّشبس٠غ اٌّٛافك ػ١ٍٙب

(2اٌّغبؽخ )َ  إٌّبؽك اٌؼذد اٌّشبس٠غ اٌّمجٌٛخ إٌغجخ 

1.538.132.8 %    38.82  حُ٘٘خ١خص 132 

971.572.94 %    9.12  حُٜ٘خػ٤ش 31 

 حُل٣َ٠ش 148 43.53 % 826.747.5

554.743 %  4.41  ٓ٘طوش حُظٞٓغ ح٤ُٔخك٢ 15 

 ح٧ٍٛٞ حُٔظزو٤ش 14 4.12 % 216.060

 اٌّغّٛع 340 100 % 4.107.256.24
 

ش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓط: اٌّظذس

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

٣ظـِذ هطخع حُٜ٘خػش ٝ حُ٘٘خ١خص ح٩ٗظخؿ٤ش ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٓ٘خ٣ٍغ ُـ٘ش حُٔٔخػيس  

ٔٞع حُِٔلخص حُٔيٍٝٓش ٖٓ ٓـ  %35ػ٠ِ طلي٣ي حُٔٞهغ ٝ طَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝ ٟز٢ حُؼوخٍ ك٤غ ٣ٔؼَ ٗٔزش 

ّ 1.996.642.93رٔٔخكش   طويٍ رـ 
2 

ٛ٘خػش  ٗٔزش %   ٝ 23.53هطخع ٓٞحى حُز٘خء  ٗٔزش  ٖٓ ٓـٔٞع حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش حُٔٞحكن ػ٤ِٜخ ، طٔؼَ

  .%  17.65حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش  ٗٔزش% 21.85ٝحُلي٣ي ٝ حُِٜذ 
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 ع إٌشبؽرٛص٠غ لطبع اٌظٕبػخ ؽغت فشٚ          (27عذٚي سلُ )

(2اٌّغبؽخ )َ إٌغجخ  إٌغجخ 

اٌٍّفبد 

اٌّٛافك 

 ػ١ٍٙب

 فشٚع إٌشبؽ

 ٓٞحى حُز٘خء 28 % 23.53 807966.14 % 40.466

 ٛ٘خػش حُلي٣ي ٝحُِٜذ 26 % 21.85 577640.85 % 28.930

 حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش 21 % 17.65 150214 7.523%

10.175 % 203171.44 11.765% 14 
حُٜ٘خػش ح٤ٌُٔخث٤ش 

 حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش

 حُٜ٘خػخص حُٔوظِلش 14 % 11.76 147434.5 % 7.384

 حُٜ٘خػش ح٤ُٜي٤ٗ٫ش 12 % 10.08 64016 % 3.206

 ٛ٘خػش ح٧ٗٔـش 04 3.36% 46200 % 2.313

 اٌّغّٛع 119 100% 1.996.642.93 % 100

 

َٝٛحٕ، ِٓق ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش  اٌّظذس:

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

 .% ٖٓ ٓـَٔ حُِٔلخص حُٔٞحكن ػ٤ِٜخ10ظٔؼَ ٗٔزش ك أٓخ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخكش

 اٌّشبس٠غ اٌّزؼٍمخ ثمطبع اٌغ١بؽخ           (28عذٚي سلُ )

ّاٌّغبؽخ إٌّّٛؽخ) ِٕبطت اٌشغً
2

) ذد اٌّشبس٠غػ اٌىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ)دط(   اٌمطبع 

 اٌغ١بؽخ 34 32.905.681.275 724391 4992

 

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق اٌّظذس:  

       .2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 
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 %. من مجمل الملفات الموافق عليها5.01 تمثلفمشاريع الاستثمار المتعلقة بالصحة وبالنسبة ل

 اٌّشبس٠غ اٌّزؼٍمخ ثمطبع اٌظؾخ        ( 29عذٚي سلُ )

ّاٌّغبؽخ إٌّّٛؽخ) ِٕبطت اٌشغً
2

)  اٌمطبع ػذد اٌّشبس٠غ اٌىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ)دط( 

 اٌظؾخ 24 3.449.626.388 50.39735 513

 

ش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطاٌّظذس: 

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

كما  %. من مجمل الملفات الموافق عليها96.95تمثل مشاريع الاستثمار المتعلقة بالتجارة نسبة  

 هو مبين في الجدول التالي:

 ٌزغبسحاٌّشبس٠غ اٌّزؼٍمخ ثمطبع ا         (30عذٚي سلُ  )

 ِٕبطت اٌشغً
اٌّغبؽخ 

ّإٌّّٛؽخ)
2

)  
 اٌمطبع ػذد اٌّشبس٠غ اٌىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ)دط(

 اٌزغبسح 73 - - 1.276

 

ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق اٌّظذس: 

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 
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 .من مجمل الملفات الموافق عليها%  26.47مشاريع الاستثمار المتعلقة بالترقية العقارية  نسبة  تمثلو 

 اٌّشبس٠غ اٌّزؼٍمخ ثبٌزشل١خ اٌؼمبس٠خ       (    31عذٚي سلُ )

 

ُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٫ُٞش َٝٛحٕ، ِٓق ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص ح اٌّظذس:

 2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

  SOFINANCEاٌششوخ اٌّب١ٌخ ٌزٛظ١ف الأِٛاي  -5

 ٢ٛ ٤ٛجش كي٣ؼش حُ٘٘ؤس ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ رٔزِؾ

ٓــَ٘ٝع ٤ٓظْ ط٣ِْٜٞٔ ٖٓ ١َف ٌٛٙ ح٤ُٜجش ُٓٞػ٤ٖ كٔذ حُـيٍٝ  40 ى٣٘خٍ ؿِحث٤ِٓ١َخٍ   01ٓخ٢ُ  

 :حُظخ٢ُ

 

 

 

 

 

 

 

ّاٌّغبؽخ إٌّّٛؽخ )
2

)  اٌمطبع ػذد اٌّشبس٠غ 

 اٌزشل١خ اٌؼمبس٠خ 90 607564



 ل١ٍُ ٚ٘شاْلا ١ِذا١ٔخ دساعخ                                                                           اٌفظً اٌضبٌش
 اٌغبرث١خ الال١ّ١ٍخ فٟ ال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                  اٌّجؾش اٌضبٟٔ    

 

215 

 SOFINANCEاٌمطبػبد اٌٌّّٛخ ِٓ لجً          ( 32عذٚي سلُ )              

 ِجٍغ ثبٌذ٠ٕبس
ػذد ِٕبطت 

 اٌشغً
 لطبػبد إٌشبؽ ػذد اٌّشبس٠غ

 ٗـــوَ 04 92 63.000.000

43.000.000 110 07 
ٛ٘خػش طل٤ِ٣ٞش 

 ؿٌحث٤ش

 هيٓخص ٓظ٘ٞػش 07 113 105.000.000

 ر٘خء 05 10 35.000.000

 ٛلش 02 60 110.000.000

 ٤ٛي رل١َ 02 21 52.000.000

 اٗظخؽ 13 485 350.000.000

 اٌّغّٛع 40 891 758.000.000
 

٣٫ٞش َٝٛحٕ، ِٓق ٓي٣َ٣ش حُٜ٘خػش، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَه٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ُاٌّظذس: 

 .2013ى٣ٔٔزَ  19-18ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍٝس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

أَٜٗ  05ٖٓ ح٫ػظٔخىحص حُٔوٜٚ ُِظ٣َٞٔ ٝ ًُي ه٬ٍ  % 76ٌٛٙ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُٔٔ٘ٞكش طٔؼَ ٗٔزش 

 ٖٓ حُ٘٘خ١ ٌُٜٙ ح٤ُٜجش.  

 

 

 

 

 

 



 دساعخ ١ِذا١ٔخ لال١ٍُ ٚ٘شاْ                                                                               اٌفظً اٌضبٌش
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 خبرّخ

 

٣ٍغ ًحص رؼي آظَحط٤ـ٢ ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إ ٣٫ٝش َٝٛحٕ طؼَف ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓظٞحِٛش ُظـ٤ٔي ٓ٘خ

ىكغ ػ٤ِٔش  حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٜلش ه٣ٞش ٝ كؼخُش )ك٢ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُوخىٓش( ٝ ٍُِٞٛٞ ٌُٜح حُٜيف ٣ـذ 

ٓٞحِٛش حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ر٤ٖ ًَ ح٤ُٜجخص ٝ ًٌُي طٞك٤َ حُٞػخءحص حُؼوخ٣ٍش حُٔٔظوطزش ُ٪ٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ظـش 

ٌٛح ٣ـذ طٞك٤َ ح٧ٓٞحٍ ُظ٤ٜجش حُل٠خءحص حُٔوٜٜش ُ٪ٓظؼٔخٍ  ٝ  ك٢ حُـخٗذ حُٜ٘خػ٢ .ك٬٠  ػٖ

ط٤ٜجظٜخ كٔذ حُٔٞحٛلخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ  ك٢ رِيحٕ حُٔظويٓش ٓغ ط٘ـ٤غ ٓوظِق حُوطخػخص كٔذ حُطز٤ؼش 

 .حُٔل٤ِش ٤ٓ٫ٔخ ك٢ هطخػ٢ حُل٬كش ٝ حُظَر٤ش حُل٤ٞح٤ٗش ٝ حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش
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ح٧ِٓٞد حُؼخّ ك٢ حُظوط٢٤ رٍَٔٝ حُِٖٓ ُْٝ ٣ؼي ٓـَى ٓٔخٍٓش ُظو٤ٜٚ ح٧ٍح٢ٟ  ُوي طـ٤َ

٫ٓظؼٔخ٫ص ٓؼ٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْٜٔ ٓؼخ٢ُ ُِٔي٣٘ش، كخُظوط٢٤ ح٤ُّٞ أٛزق ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٓظـيىس طظ٠ٖٔ 

حػظزخٍحص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ُْ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٝطلو٤ن حَُكخ٤ٛش ٧كَحى ح٫ه٤ِْ ٝحٗٔخ ٬ٓءٓظٚ 

ٔوططخص أًؼَ ٤ُٞٔٗش ُٔ٘لؼش ػخٓش، كخُٜيف ٛٞ ىٓؾ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح١خٍ ٝحكي ُ

حٟخكش ح٠ُ ػَٜ٘ حُز٤جش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش. حًٕ كخُظؼ٣َق حُلي٣غ ُِظوط٢٤ ٛٞ أٗٚ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس 

)حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢( طٜيف ػٖ ٣َ١ن حُزلغ ح٠ُ حرظٌخٍ ١َم ٬ٓثٔش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٫ه٢ٔ٤ِ ًٌَ 

 ٝػٖ ٣َ١ن َٓحهزش حُظؤػ٤َحص ٣ٌٖٔ ح٬١٫ع ح٠ُ أ١ ٓيٟ ًخٗض ح٤ُٔطَس كؼخُش.

ٗـي إٔ حُظوط٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٣ظلَع ٖٓ حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ طليى ك٤ٚ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش حُظ٢ طٞؿٚ 

ح٫هظٜخى١ ٣٧ش  ٗلٞ ح٫ه٤ِْ ُظطٍٞٙ حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ. ًٔخ طٔؼَ حُٜ٘خػش أْٛ ٓو٤خّ ٖٓ ٓوخ٤٣ْ حُظطٍٞ

ىُٝش، حُظ٢ طٔؼ٠ ح٠ُ ٍَٟٝس ه٤خٜٓخ رخُظو٤ْٔ حُلؼخٍ ُٔوظِق حُٜ٘خػخص ػ٠ِ أهخ٤ُٜٔخ، ٌُُٝي ك٢ٜ طؼظٔي 

ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُٔئٓٔخط٤ش حُظ٢ طظـٔي ك٢ ح٣٫ُٞخص، حُيٝحثَ ٝحُزِي٣خص، ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ 

، حُـخٓؼخص، حُٔؼخٛي حُظ٤٘٣ٌٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔئٓٔخص ٓي٣َ٣خص ح٠َُحثذ، حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش، حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش 

ح٫هظٜخى٣ش ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ أهخ٤ُٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُويٍحص حُظ٤٤ِٔحص ٝح٬ُٜك٤خص حُٔظخكش ُٜخ، ك٘ـي 

حُيُٝش طوٜٚ ٤ِٓح٤ٗش ٌَُ حه٤ِْ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ه٤َ إٔ ٣لٖٔ ط٤٤َٔٛخ، ًَٝ ًُي ٓؼ٤خ ح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش 

  ظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش حُٔٔظيحٓش. ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ك٢ ظَ حُ

رؼي ٓلخٟٝخص ٝكٞحٍحص ىرِٞٓخ٤ٓش ٫هخٓش َٓ٘ٝع ٍٝٗٞ ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ك٢ حُـِحثَ رخ٫ٓظ٘خى 

ػ٠ِ هزَس ًَٗش ٍٝٗٞ حُل٤َٔٗش أه٤َح ٗـلض حُـِحثَ ك٢ حٓظوطخد ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٖٓ أؿَ ط٘ـ٤غ 

٤ن أٛيحف حهظٜخى٣ش أ٫ ٢ٛٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػش ٝطط٣َٞٛخ ٍٝكغ ٗٔزش ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٫ٞٛٝ ح٠ُ طلو

ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٝحُو٤ٓٞش، حٟخكش ح٠ُ حػزخص ٌٓخٗش حُـِحثَ ك٢ حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ٝهخٛش رؼي كِٜ٘خ رخُلُٞ 

رخَُٔ٘ٝع ٓخروخ ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ر٬ى حُٔـَد )١٘ـش( رخٓظوزخُٚ ٝطٔٞهؼٚ ك٤ٜخ. ٖٝٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ حُظ٢ هخىص 

٫ه٤ٔ٤ِش ًؤْٛ هخػيس ك٢ ح٫هظٜخى ٝحُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ هخٛش ك٤غ طِٞٛ٘خ ح٠ُ ح٠ُ كٔخد ٓئَٗ حُـخًر٤ش ح



 خــــبرّخ ػــــبِخ

219 

 

إٔ حُٔٔخكش حُؼوخ٣ٍش ٤ُْ ُٜخ أػَ ك٢ حٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش رخَُؿْ ٖٓ حُؼَٝ حُؼوخ١ٍ حُٞحٓغ 

ثَ ًُٝي ح١ٌُ هيٓٚ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ، ٝرخُظخ٢ُ طْ حهظ٤خٍ حه٤ِْ َٝٛحٕ ًٔٞهغ ٫هخٓش َٓ٘ٝع ٍٝٗٞ حٗظخؽ حُـِح

ُٔخ هيٓٚ ٌٛح ح٫ه٤ِْ ٖٓ ػَٝٝ ٤ِٔٓس طٔؼِض ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش )ٓطخٍ ى٢ُٝ، ٤ٓ٘خء ى٢ُٝ، ك٘خىم ٓظ٘ٞػش، 

ٓيحٍّ هخٛش، ٣َ١ن ٤ٓخٍ َٗم ؿَد...حُن(، حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش حُٔظٞكَس ٝٓئٓٔخص 

ح٠ُ طٞكَ حَُٔحًِ حُظ٤٘٣ٌٞش  حُٔ٘خُٝش حُظ٢ ٣لظخؽ هيٓخطٜخ حَُٔ٘ٝع ٧ٜٗخ طظٞحكن ١ٝز٤ؼش ٗ٘خ١ٚ، حٟخكش

 ٝحُـخٓؼخص حُؼ٤ِٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ ُٜخ ِٛش ٓزخَٗس رخَُٔ٘ٝع ٌٝٛح ٓخ٣لظويٙ حه٤ِْ ٓٔظـخْٗ كٔذ حُيٍحٓش.

ؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش حهظٜخى٣ش ك٢ ظَ حُظ٤ٔ٘ش ٤َح ًوخطٔش ُٟٔٞٞع رلؼ٘خ أٗٚ ٖٓ أٝأه

لِوش ح٫هظٜخى٣ش ٬ُه٤ِْ رخ٫ٗظَحى ٓغ حُٔوخٍرش حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔٔظيحٓش ُِٔوخٍرش حُٔئٓٔخط٤ش ىٍٝ كؼخٍ ك٢ حُ

حُظ٢ طٔؼَ أىٝحص ٝٝٓخثَ طؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش 

ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ك٢ حُطَف ح٥هَ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس حُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

ُظ٣ٞٔن ح٫ه٢ٔ٤ِ رٔلٜٞٓٚ حُـي٣ي ٓزخىإٙ ٝأىٝحطٚ حُلؼخُش ٣ٌٖٔ ٬ُه٤ِْ إٔ ٣ٜ٘ٞ حهظٜخى٣خ ٓل٤ِخ، حُو٤ٓٞش، كخ

٣ٝ٘خكْ ح٧هخ٤ُْ ح٧هَٟ ٓٞحء ك٢ حُيُٝش حُٞحكيس ًٔخ طْ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حه٤ِْ َٝٛحٕ ٝحه٤ِْ ٓٔظـخْٗ ٖٓ أؿَ 

ٝحُ٘٘خ١خص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طوّٞ حٓظوطخد َٓ٘ٝع ٍٝٗٞ أٝ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔوظِلش، ًُٝي كٔذ ًلخءس حُظ٤٤َٔ 

 رٜخ حُـٔخػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش رٜلظٜخ طٔؼَ ح٫ه٤ِْ.
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