
 

 هعح وهشاىجا

 الإًضاًُح والعلىم اِداب كلُح

 الرشتُح وعلىم الٌفش علن قضن

 

 هزكشج

 

 الٌفش علن فٍ الواصرش شهادج ًُل هرطلثاخ ضوي هقذهح

 الإسشاد و الرىجُه :ذخصص

 

 عائشح هذاحٍ :الطالثح إعذاد هي

 

 الوىضىع

 

 لذي طالثاخ الضٌح الأولً ثاًىٌ اذخار القشاسالوهٌٍ

 ق تشًاهج إسشادٌ جواعٍ ــ تٌاء و ذطثُ 

 (تىلاَح غلُزاى تثاًىَح الحوادًح دساصح هُذاًُح)

 

 
 60/4602/تراسَخ : علٌا ًىقشد

 

 : هي الوكىًح اللجٌح أهام
 سئُضا وسقلح جاهعح العالٍ الرعلُن أصرار قادسٌ حلُوح / د . أ

 س ا هقش وسقلح جاهعح هحاضش أصرار تي طاهش / د

 هٌاقشا تاذٌح جاهعح العالٍ الرعلُن أصرار طثاس ًضُوح / د . أ

 هٌاقشا وسقلح جاهعح هحاضشج أصرارجطالة صىصي  / د

 

 4602/4602 الجاهعُح:  الضٌح



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 

مَاَلاَ{ مَاَكاسبتَوعلايها لَاها وَسعها إَِّلَّ نَافْساً اَللّه  يكالهِّف
تَاحمِّلَْ وَلا أَاخط اأنْ ااَربنا أَاو ينا نََّسِّ إَِّن ذْن اا تَُؤاخِّ لَا َاكْتاسبتَربنا

قَاب لِّناَربنا مَِّن ين اَلَّذِّ حَملْتاهَعلاى إَِّصراًَكاما  علاينا
طااقاةاََو لَاَ مَا تَُحملْنا وَارحمناََلا لَانا اَغْفِّر وَ اَعفَعنا وَ بَِّهِّ َلانا

اَلكْافِّرِّين اَلقْومِّ فَ اانصرن ااَعلاى مَولان اا  672 البقرة}أانت



 كلمة شكر

 

أتوجه بالشكر إلى الأستاذة المشرفة "طالب سوسن" التً سددت خطانا و صوبت آرائنا 

 حتى اخذ هذا البحث صورته النهائٌة و اكتمل بحول الله و قوته.

و دون أن ننسى التقدم بالشكر الجزٌل إلى مدٌر ثانوٌة الحمادنة الجدٌدة و مستشارة 

تقدٌم العون و اسداء النصائح.التوجٌه الذٌن لم ٌدخرا أي جهد فً   

و  للإرشادذ " منصوري عبد الحق" مشرف مشروع الماستر اهذا و الشكر الكبٌر للأست

الذٌن سعدنا بأن نتتلمذ على أٌدٌهم خلال هذٌن العامٌن. الأساتذةالتوجٌه و جمٌع   

م لنا كما أتقدم بالشكر الجزٌل إلى أعضاء لجنة المناقشة لتفضلهم بقبول الدعوة تشرٌفه

 بتقٌٌم هذا العمل المتواضع.

و فً الاخٌر الشكر موصول الى كل من ساعدنا من قرٌب أو بعٌد فً إتمام هذه المذكرة 

 عسى أن تكون مضافا جدٌدا للأبحاث التربوٌة عموما و النفسٌة خصوصا.

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 إهداء

 

 

لى جنتً فً الارض أهدي ثمرة جهدي الى من ٌفرحا قبل ضحكً و ٌحزنا قبل تبسمً، ا

 أمً الغالٌة وأبً الحنون.

إلى من ترعرعت بٌنهم إخوتً و أخواتً) ملٌكة، جمٌلة، نصٌرة، خٌرة، حسٌن، مٌلود، 

(.بلقاسم، جمال  

 إلى زوجة أخً بختة و أغلى توأمٌن أبناء أخً صلاح الدٌن و صفٌة.

اة قبل دروس العلم.إلى معلمً فً المرحلة الابتدائٌة مهنً محمد الذي علمنً دروس الحٌ  

 إلى كل الاهل و الاقارب خاصة عمً و زوجته و عمتً العزٌزة.

 إلى جمٌع من صادقتهم من زملاء الدراسة.

 إلى أروع فوج درست معه طلبة الماستر إرشاد و توجٌه.



 كلمة شكر

 

أتوجه بالشكر إلى الأستاذة المشرفة "طالب سوسن" التً سددت خطانا و صوبت آرائنا 

 حتى اخذ هذا البحث صورته النهائٌة و اكتمل بحول الله و قوته.

و دون أن ننسى التقدم بالشكر الجزٌل إلى مدٌر ثانوٌة الحمادنة الجدٌدة و مستشارة 

تقدٌم العون و اسداء النصائح.التوجٌه الذٌن لم ٌدخرا أي جهد فً   

و  للإرشادذ " منصوري عبد الحق" مشرف مشروع الماستر اهذا و الشكر الكبٌر للأست

الذٌن سعدنا بأن نتتلمذ على أٌدٌهم خلال هذٌن العامٌن. الأساتذةالتوجٌه و جمٌع   

م لنا كما أتقدم بالشكر الجزٌل إلى أعضاء لجنة المناقشة لتفضلهم بقبول الدعوة تشرٌفه

 بتقٌٌم هذا العمل المتواضع.

و فً الاخٌر الشكر موصول الى كل من ساعدنا من قرٌب أو بعٌد فً إتمام هذه المذكرة 

 عسى أن تكون مضافا جدٌدا للأبحاث التربوٌة عموما و النفسٌة خصوصا.

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 إهداء

 

 

لى جنتً فً الارض أهدي ثمرة جهدي الى من ٌفرحا قبل ضحكً و ٌحزنا قبل تبسمً، ا

 أمً الغالٌة وأبً الحنون.

إلى من ترعرعت بٌنهم إخوتً و أخواتً) ملٌكة، جمٌلة، نصٌرة، خٌرة، حسٌن، مٌلود، 

(.بلقاسم، جمال  

 إلى زوجة أخً بختة و أغلى توأمٌن أبناء أخً صلاح الدٌن و صفٌة.

اة قبل دروس العلم.إلى معلمً فً المرحلة الابتدائٌة مهنً محمد الذي علمنً دروس الحٌ  

 إلى كل الاهل و الاقارب خاصة عمً و زوجته و عمتً العزٌزة.

 إلى جمٌع من صادقتهم من زملاء الدراسة.

 إلى أروع فوج درست معه طلبة الماستر إرشاد و توجٌه.



 الصفحة انًىضىع
 ------------------------------------ انؼرتيح تانهغح انثحث يهخص
 ---------------------------------- ---------------اهذاء   

 ----------------------------------------------    شكركهًح  
 --------------------------------------------انًحتىياخ فهرس
 ----------------------------------------------انجذاول فهرس
 -------------------------------------------انًلاحق فهرس

 أ
 ب
 ج
 د
 هـ
 و

 الفصل الأول
 مدخل إلى الدراسة

 

 -------------------------------------------------يقذيح
 -----------------------------------دواػي اختيار انًىضىع

 -------------------------------------------انذراسح أهًيح
 -----------------------------------وتساؤلاتها انذراسح يشكهح

 -------------------------------------------انذراسح فرضياخ
 -------------------------------------------انذراسح أهذاف

 ----------------------------------------انذراسح يصطهحاخ
     ---------------------------------------انذراسح    حذود

 

 انفصم انثاني

 انذراساخ انساتقح

 

 ----------------------------------------------تًهيذ    

----   مهنًالقرار ال اتخاذ على إرشادي برنامج أثر تناولت دراسات -أ 

                      واتخاذ المهنً النضج من كل على إرشادي برنامج أثر تناولت ب ـ دراسات 
 --------------------------------------------القرار المهنً.

 --------------------------------تعقٌب على الدراسات السابقة 

 

 انفصم انثانث

 اتخار انقرار انًهني

 

 -------------------------------------------------هيذًت
 -----------------------------------ـ نًحح تاريخيح1
 -------------------------------------------ـ تؼريف انقرار2
 -----------------------------------تخار انقراراـ تؼريف 3
 -------------------------------------------ـ ػناصر انقرار4

 



 

 -------------------------------------------ـ نظرياخ اتخار انقرار5
 ----------------------------------------ـ يفاهيى اتخار انقرار6
 ---------------------------   ـ انًؤثراخ انشخصيح في اتخار انقراراخ7

 -----------------------------------ـ  أنىاع انقراراخ8
 -------------------------------------------ـ يراحم اتخار انقرار9

 -----------------------------------ـ صؼىتاخ اتخار انقرار11
 -------------------------------ـ استراتيجياخ يساػذج لاتخار انقرار11

 ------------------------------------------خلاصة 

 انفصم انراتغ

 يستشار انتىجيه و انًراهقح

 

 -------------------------------------------تًهيذ
 ----------------------------------------ـ يستشار انتىجيه  1أولا( 

 ------------------------------------------أ ـ تؼاريف 
 -----------------------------------ب ـ خصائص يستشار انتىجيه 

 ------------------------------------------ج ـ اػذاد  يستشار انتىجيه 
 -----------------------------------د ـ يهاو  يستشار انتىجيه 

 -------------------------------ـ الإرشاد في انًرحهح انثانىيح2
 ------------------------------------------ـ الإرشاد فً الجزائر 3
 -------------------------------------------------ـ يستشار انتىجيه4

 -----------------------------------ـ انًراهقح1ثانيا( 
 -------------------------------------------ـ خصىصيح انًراهق2
 -----------------------------------ـ انسًاخ انشخصيح نهًراهق3
 -------------------------------------------ـ يطانة اننًى في انًراهقح و رػايتها4
  --------------------------------------------ـ تىاصم انًراهق في يحيطه انًذرسي5
 -----------------------------------ـ إرشاد انًراهقين6
 -------------------------------------------ـ انًيىل ػنذ انًراهقين7
 -----------------------------------ـ انؼىايم انًؤثرج في انًيىل8

 -------------------------------------------خلاصح

 

 

 



 انًحتىياخ فهرس

 الصفحة انًىضىع
 ------------------------------------ انؼرتيح تانهغح انثحث يهخص
 ---------------------------------- ---------------اهذاء   

 ---------------------------------------------- كهًح  شكر   
 --------------------------------------------انًحتىياخ فهرس
 ----------------------------------------------اندذاول فهرس
 -------------------------------------------انًلاحق فهرس

 أ
 ب
 ج
 د
 هـ
 و

 الفصل الأول
 مدخل إلى الدراسة

 

 -------------------------------------------------يقذيح
 -----------------------------------دواػي اختيار انًىضىع

 -------------------------------------------انذراسح أهًيح
 -----------------------------------وتساؤلاتها انذراسح يشكهح

 -------------------------------------------انذراسح فرضياخ
 -------------------------------------------انذراسح أهذاف

 ----------------------------------------انذراسح يصطهحاخ
     ---------------------------------------انذراسح    حذود

 

 انفصم انثاني

 انذراساخ انساتقح

 

 ----------------------------------------------تًهيذ    

----   القرار المهنً اتخاذ على إرشادي برنامج أثر تناولت دراسات -أ 

                      واتخاذ المهنً النضج من كل على إرشادي برنامج أثر تناولت ب ـ دراسات 

 --------------------------------------------القرار المهنً.

 --------------------------------تعقٌب على الدراسات السابقة 

 

 انفصم انثانث

 انقرار انًهني

 



 -------------------------------------------------هيذًت
 -----------------------------------ـ نًحح تاريخيح1
 -------------------------------------------ـ تؼريف انقرار2
 -----------------------------------تخار انقراراـ تؼريف 3
 -------------------------------------------ـ ػناصر انقرار4
 -------------------------------------------ـ نظرياخ اتخار انقرار5
 ----------------------------------------ـ يفاهيى اتخار انقرار6
 ---------------------------   ـ انًؤثراخ انشخصيح في اتخار انقراراخ7

 -----------------------------------ـ  أنىاع انقراراخ8
 -------------------------------------------ـ يراحم اتخار انقرار9

 -----------------------------------ـ صؼىتاخ اتخار انقرار11
 -------------------------------ـ استراتيدياخ يساػذج لاتخار انقرار11

 ------------------------------------------خلاصة 

 

 انفصم انراتغ

 يستشار انتىخيه و انًراهقح

 

 -------------------------------------------تًهيذ
 ----------------------------------------ـ انًرشذ أو يستشار انتىخيه  1أولا( 

 ------------------------------------------أ ـ تؼاريف 
 -----------------------------------ب ـ خصائص  يستشار انتىخيه 

 ------------------------------------------ج ـ اػذاد و تكىين  يستشار انتىخيه 
 -----------------------------------د ـ يهاو  يستشار انتىخيه 

 -------------------------------ـ الإرشاد في انًرحهح انثانىيح2
 ------------------------------------------الإرشاد فً الجزائر  ـ3

 -----------------------------------ثانيا( ـ انًراهقح
 -----------------------------------ـ تؼريف انًراهقح1
 -------------------------------------------ـ خصىصيح انًراهق2
 -----------------------------------ـ انسًاخ انشخصيح نهًراهق3
 ------------------------------------------ـ يطانة اننًى في انًراهقح و رػايتها4
  ------------------------------------------ـ تىاصم انًراهق في يحيطه انًذرسي5
 -----------------------------------ـ إرشاد انًراهقين6
 -------------------------------------------نذ انًراهقينـ انًيىل ػ7

 



 

 

 -----------------------------------ـ انؼىايم انًؤثرج في انًيىل8
 -------------------------------------------خلاصح

 

 انفصم انخايس

 إخراءاخ انذراسح

 

 -------------------------------------------انطريقح و الإخراءاخ
 ----------------------------------------ـ ينهح انذراسح  1أولا( 

 ------------------------------------------ـ يتغيراخ انذراسح  2
 -----------------------------------ـ يدتًغ انذراسح 1ثانيا(   

 ------------------------------------------ـ انذراسح الاستطلاػيح 2
 -----------------------------------ـ نتائح انذراسح الاستطلاػيح 3
 -------------------------------ـ انخصائص انسيكىيتريح نهًقياس4

 ------------------------------------------ثالثا( عٌنة الدراسة 
 -----------------------------------راتؼا (أدواخ انذراسح

 -----------------------------------ايسا( الأسانية الإحصائيحخ

 

 انفصم انسادس

 ػرض نتائح انذراسح و يناقشتها

 

 -------------------------------------------أولا( ػرض نتائح انذراسح و يناقشتها
 -----------------------------------ـ ػرض نتائح انفرضيح الاونى1
 -------------------------------------------نتائح انفرضيح الاونىـ تفسير 2
  -------------------------------------------- ـ ػرض نتائح انفرضيح انثانيح3
 ----------------------------------- ـ تفسير نتائح انفرضيح انثانيح4
 ------------------------------------------- ـ ػرض نتائح انفرضيح انثانثح5
 ----------------------------------- ـ تفسير نتائح انفرضيح انثانثح6

 -------------------------------------------ثانيا( خلاصح

 ------------------------------------------- ثانثا( تىصياخ انذراسح
 ----------------------------------- راتؼا( يقترحاخ انذراسح

 



 فهرس الجداول

 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة

 10 تصمٌم الدراسة 

خصائص المجموعة التجرٌبٌة حسب متغٌر التخصص و التحصٌل  
 الدراسً

20 

خصائص المجموعة الضابطة حسب متغٌر التخصص و التحصٌل  
 الدراسً

20 

 20 درجات ومتوسطات القٌاس القبلً و البعدي للمجموعة التجرٌبٌة 

ٌمة)ت( لدلالة الفروق بٌن متوسطً المجموعة التجرٌبٌة فً القٌاس ق 
(0القبلً و البعدي على مقٌاس كراٌتس الصورة)ب  

20 

درجات القٌاس البعدي للمجموعتٌن التجرٌبٌة و الضابطة و  
 المتوسطات الحسابٌة

20 

قٌمة)ت( لدلالة الفروق بٌن متوسطً المجموعة التجرٌبٌة و الضابطة  
(0اس البعدي على مقٌاس كراٌتس الصورة)بفً القٌ  

20 

درجات القٌاس القبلً و البعدي للمجموعة  الضابطة و المتوسطات  
 الحسابٌة

20 

قٌمة)ت( لدلالة الفروق بٌن متوسطً القٌاس القبلً و البعدي  
(0للمجموعة الضابطة على مقٌاس كراٌتس الصورة)ب  

20 

»القرار المهنً اتخاذ»خطة البرنامج الإرشادي    02 

 00 الفرق بٌن المفاهٌم: الاستعدادات، المٌول و القدرات 

(0نموذج تصحٌح مقٌاس كراٌتس الصورة)ب   00 

 

 فهرس الملاحق

 رقم الملحق عنوان الملحق الصفحة

 20 محتوى البرنامج الإرشادي 

(0مقٌاس كراٌتس الصورة)ب   20 

ت الشخصٌةمقٌاس اكتشاف المٌول المهنٌة و السما   

 

20 



 



 : ملــخــص البــحــث

هــدفـت دراستنــا إلـى تنــاول موضـوع اتخاذ القرارالمهنً لطالبات الستة الاولى ثانوي ـ بناء و 

 تطبٌق برنامج ارشادي ـ حٌــث طــرحنــا التــساؤلات التــالٌــة :

الصورة ـ هل هناك اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس 1

 ؟ (  للمجموعة التجرٌبٌة1)ب

( للمجموعتٌن 1ـ هل ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة )ب2

 التجرٌبٌة و الضابطة؟

ـ هل ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة 3

 ( للمجموعة الضابطة؟1)ب

 ـى هــذه التــساؤلات انــطلقنــا مــن الفــرضٌــات التــالٌــة :و للإجــابة عل

ـ ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة 1

 ( للمجموعة التجرٌبٌة.1)ب

( للمجموعتٌن 1ـ ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة )ب2

 ة و الضابطة.التجرٌبٌ

ـ ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة 3

 ( للمجموعة الضابطة.1)ب

( 22لإثبات أو نفً الفرضٌات قمنا بدراسة مٌدانٌة بثانوٌة الحمادنة بغلٌزان على عٌنة قوامها )

قسموا بالتساوي الى مجموعة تجرٌبٌة و التً خضعت للبرنامج طالبة من السنة الاولى، 

قٌاس قبلً و بعدي تــطبٌـق شهر ومجموعة ضابطة لم تتلقى أي تدرٌب مع الارشادي لمدة 

للخـصائـص السٌـكومتـرٌـة فً  (المعـرضمقٌاس كراٌتس لاتخاذ القرار المهنً)للمجموعتٌن

 النتــائـج التــالٌـة : الـدراسـة الاستـطلاعٌـة، و تـوصلنـا إلــى

ـ ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة 1

 .لصالح القٌاس البعدي ( للمجموعة التجرٌبٌة1)ب

( للمجموعتٌن 1ـ ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة )ب2

 .مجموعة التجرٌبٌةلصالح ال التجرٌبٌة و الضابطة

ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة لا ـ 3

 ( للمجموعة الضابطة.1)ب

 



 المقدمة:  

نظرا للتطور السرٌع فً مختلف مجالات الحٌاة العلمٌة و العملٌة و الاجتماعٌة و النمو 

الكبٌر فً مجال تكنولوجٌا المعلومات و التغٌر الذي ٌشهده سوق العمل و عالم المهن، فان 

نوع التلامٌذ فً مدارسنا ٌعانون من عدم المدرة على اتخاذ المرارات فٌما ٌتعلك باختٌار 

الدراسة او المهنة المناسبة و ٌعود ذلن لعدد من الاسباب مما ٌنتج عن ذلن عدم تمكنهم من 

اتخاذ المرارات المهنٌة السلٌمة و من بٌن الاسباب افتمارهم للمعلومات و المعرفة عن 

ذواتهم، و لدراتهم و مٌولهم من جهة ومن جهة اخرى نمص فً المعلومات عن متطلبات 

لعمل اضافة الى تدخل تأثٌر الاباء و البٌئة المحٌطة فً تكوٌن المعرفة و المهن و سوق ا

 الاتجاهات عن عالم المهن و نوع الدراسة و هذا ما ٌعطل اتخاذ المرار المهنً السلٌم.

ان الطلاب فً مرحلة الثانوٌة خصوصا السنة الاولى ثانوي ٌواجهون موالف تجعلهم امام 

شعبة الدراسة، الامر الذي ٌتطلب اتخاذ لرارات و حتى  العدٌد من الاختٌارات كاختٌار

ٌكون هذا موفما لابد من معرفة الطلبة بذواتهم و الوعً بمدراتهم و مٌولهم، و توفر 

المعلومات عن المهن و فرص العمل المتاحة لٌكتمل كل هذا بامتلان الطلبة مهارة اتخاذ 

لة عن انفسهم و ٌتحمك ذلن من خلال المرار و حل المشكلات و بالتالً تكوٌن صورة متكام

التوجٌه عن طرٌك البرامج التدرٌبٌة المخططة و الهادفة فً الارشاد و التوجٌه التربوي و 

المهنً، و فً هذا الصدد ٌشٌر )محمود ٌاسٌن( الى ان التغٌر الذي طرا على سوق العمل 

ابهة هذا التغٌر لابد جعل الطلبة  ٌواجهون صعوبات ناتجة عن هذا التغٌر المستمر، و لمج

من توجٌه مهنً مدروس و منظم ٌساعد فً اٌصال الخبرات المتعلمة بالمهن مما ٌسهم فً 

(1رفع مستوى النضج المهنً لدى التلامٌذ فً مختلف مستوٌاتهم التعلٌمٌة.)  

و هذا ٌتفك مع ما اشار الٌه )ابو غزالة و اخرون( فً ان عدد كبٌر من الطلاب ٌتابعون 

فً المدارس الثانوٌة دون توجٌه كما ان عددا كبٌرا منهم ٌنهً تحصٌله الثانوي و التعلٌم 

(2ٌدخل  عالم المهنة دون ان ٌتهٌأ لها.)  

و من هنا ٌبرز دور التوجٌه التربوي و المهنً، حٌث تنطلك اهمٌته من جانبٌن اساسٌٌن من 

دف التوجٌه المهنً جوانب النظام التعلٌمً وهم تلبٌة حاجات الفرد و المجتمع حٌث ٌه

 بشكل عام الى اعداد الطلبة الاعداد السلٌم و تهٌئتهم تهٌئة متكاملة بجمٌع ابعاد شخصٌتهم

 

1ـ محمود ٌاسٌن. الميول المهنية و علاقتها بالجنس و التخصص و النضج المهني لدى طلبة الصف الثاني 

.32.ص1111. رسالة ماجستٌر.عمان،الاردن،ثانوي  

  42.ص2002. دلٌل المعلم، وزارة التربٌة و التعلٌم،الاردن.انا و مهنتيفاء، و زكرٌا زهٌر. ــ ابو غزالة ه2ٌ



حتى ٌتمكنوا من اتخاذ لرار سلٌم لمستمبلهم الدراسً و المهنً و لٌكونوا مواطنٌن صالحٌن 

منتجٌن فمً مجتمعهم، خاصة فً مرحلة الثانوٌة باعتبار ان الطالب فً هذه المرحلة امام 

مهنة المستمبل الذي ٌعد من اهم المرارات، نظرا لان المهنة ستحدد مستوى الفرد  اختٌار

الاجتماعً و الالتصادي اضافة انها تحدد طبٌعة العمل و خطورته و الرفاق الذٌن سٌعمل 

معهم، لذلن لابد ان ٌتخذ  هذا المرار بعملانٌة و منطمٌة ٌراعى فٌها المٌول ، المدرات و 

التفضٌلات المهنٌة و سوق العمل.السمات الشخصٌة و   

و لد لسم البحث الى ستة فصول، فتطرلنا فً الفصل الاول للاطار المنهجً من طرح 

الاشكالٌة و فرضٌات الدراسة لنعرض الدراسات السابمة العربٌة و الاجنبٌة فً الفصل 

عه، مراحله و الثانً، أما فً الفصل الثالث فمد تناول اتخاذ المرار المهنً من تعرٌفه، أنوا

صعوبات اتخاذ المرار، و لد اشتمل الفصل الرابع على المراهمة و مستشار التوجٌه حٌث 

لمنا بتعرٌف مستشار التوجٌه، خصائصه و الارشاد فً الجزائر لننتمل الى المراهمة 

فعرفناها و ذكرنا سمات المراهك و مطالب النمو لدٌه. و فً الفصل الخامس تناولنا 

منهجٌة للدراسة لنمدم عرض النتائج و منالشة الفرضٌات مع التوصٌات فً الاجراءات ال

 الفصل السادس. 

لذا تأمل الباحثة ان تساعد هذه الدراسة الطلبة فً تطوٌر فهم افضل لأنفسهم، و لدرة فً 

 التعرف على طبٌعة المهن المناسبة لهم مما بمكنهم من اتخاذ لرار مهنً سلٌم.
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 مقدمة:

اذا كانت الغاٌة  الكبرى من التوجٌه المهنً هً رفع الكفاٌة الانتاجٌة للفرد، فان التراث الاسلامً ملًء 

ف اذا قضيت  بما ٌحث الانسان على العمل و الجد و الاجتهاد والاعتماد على النفس، ٌقول الله تعالى :"
ــ01الجمعةــ  كريرا لكم ت لح منو.   ف انتشروا في الارض و ابتغوا من فضل الله و اذكروا الله الصلاة  

ينتطب احدكت حزمة عمى ظهره    لأ.»قال: و عن ابً هرٌرة رضً الله عنه ان النبً صلى الله علٌه و سلم 
رواه البخاري. خير لو من ا. يسال احدا يكطيو او يمنكو    

الخطاب رضً  لخلٌفة عمر بناو ٌعد مٌدان المهنة ذو اهمٌة كبٌرة بالنسبة للفرد و المجتمع، فقدٌما قال 

ف اذا قيل لامهن اه سقط من عيني   رى الرجل فيكجبنيأ:  الله عنه  

و قد اكد بكر عبد الله على دور المهنة فً حٌاة الفرد، فً دراسة اجراها على المجتمع السعودي اذ تعبر 

لنفسٌة لدى اعضاء المهنة على اسلوب حٌاة الانسان، و تؤثر مواقف العمل على تشكٌل انماط الابنٌة ا

المجتمع علاوة على ذلك فان المهنة تحقق اغراضا اقتصادٌة و اجتماعٌة و نفسٌة، فمن الناحٌة 

الاقتصادٌة، اذا ما وضع الانسان فً وظٌفة مناسبة فان ذلك ٌؤدي الى زٌادة الإنتاجٌة، و من الناحٌة 

اط و الاضطراب و التوتر اما اجتماعٌا النفسٌة ٌؤدي فشل الفرد فً مهنة ما الى الشعور بالنقص و الاحب

فالبطالة تؤدي الى التعرض الى الكثٌر من مظاهر عدم  التوافق النفسً و الاجتماعً  بالإضافة الى 

(0الضغوط النفسٌة التً ٌتعرض لها العاطلون عن العمل اكثر من غٌرهم.)  

دواعً اختٌار البحث:ـ 1   

ة المتمثل فً: اتخاذ القرار المهنً لطلبة السنة الاولى ثانوي ـ لقد قامت الباحثة باختٌار موضوع الدراس  

 بناء و تطبٌق برنامج ارشادي جماعً ـ لأسباب ذاتٌة و اخرى موضوعٌة. 

 فالأسباب الذاتٌة تتمثل فً: 

 و توجٌه. موضوع الدراسة  ٌمثل مذكرة التخرج للباحثة لنٌل شهادة ماستر تخصص ارشادـ 

ن زملاء الدراسة فً مرحلة الثانوٌة وجدوا صعوبة فً اتخاذ القرار المهنً ـ معرفة الباحثة لعدد م

 السلٌم.

 اما الاسباب العلمٌة فتتمثل فً التالً:

ـ الالمام بالجانب العلمً لموضوع الدراسة فً التعمق لدراسة فترة المراهقة واتخاذ القرار فً هذه 

 المرحلة و ما ٌشوبها من صعوبات و نقائص.

 

. مجلة العلوم اثر البطالة فً البناء الاجتماعً للمجتمع ـ دراسة تحلٌلٌة للبطالة و اثرها فً السعودٌةبد الله. ــ بكر ع1

  .322(.ص3(، العدد)23الاجتماعٌة. جامعة الكوٌت. المجلد)
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 الممارسة العملٌة للإرشاد النفسً بتطبٌق البرنامج الارشادي.ـ 

 فً الثانوٌات.ادي للمرشدٌن خاصة اضافة برنامج ارشـ 

:دراسةهمٌة الـ أ2  

الثانوٌة و دور الارشاد  اتلباتكمن اهمٌة الدراسة الحالٌة فً كونها تتناول اتخاذ القرار المهنً لدى ط

المهنً فً ذلك، و بالتالً فان الموضوع ٌنطوي على اهمٌة كبٌرة سواء من الناحٌة النظرٌة او الناحٌة 

 التطبٌقٌة.

الذي لم ٌلق  تشكل الدراسة الحالٌة اضافة معرفٌة للموضوع و للاتجاه الارشادي ــ فمن الناحٌة النظرٌة

الاهتمام الكافً و بالتالً فان هذه الدراسة  ستدعم حاجة البحث العلمً الى تصمٌم برنامج ارشادي فاعل 

طلابنا هم فً امس الحاجة لمثل هذه الخدمات. الخدمات و المساعدات لفئة من لتقدٌم  

نمٌة مهارة اتخاذ القرار تالناحٌة التطبٌقٌة فإنها تتمثل فً تطبٌق برنامج ارشادي ٌهدف الى  ــ اما من

المهنً لدى عٌنة الدراسة مما ٌساعدهم على تطوٌر فهم افضل لقدراتهم و قدرة اكبر فً التعرف على 

افة الى ان هذه طبٌعة المهن المناسبة لهم لٌتمكنوا من المواءمة بٌن قدراتهم و متطلبات المهنة، اض

الدراسة توفر للمرشدٌن و القائمٌن بأعمالهم فً مدارسنا برنامج ارشادي حٌث ان الٌة الارشاد المهنً و 

  فعالٌاته فً المرحلة الثانوٌة ما تزال فً حاجة ماسة لمثل هذه البرامج فً بلادنا. 

:و تساؤلاتها الدراسة مشكلةـ 3  

طرٌق زٌادة الكفاءة فً الانتاج و الاتقان فً الاداء و هذا ما  الكسب الطٌب لا ٌتم الا عنفً التوسع 

ٌحفز الفرد حالٌا على اكتساب الخبرة و المهارات المطلوبة لذلك عن طرٌق التعلٌم و التدرٌب و البحث 

عن المجال المهنً الذي ٌستطٌع ان ٌحقق منه مرتبة الاتقان و من هنا على الانسان ان ٌعد نفسه فً 

عمره لحٌاته العملٌة بالتعلم و اختٌار الوسٌلة التً تحقق له الهدف الذي ٌصبو الٌه، و  وقت مبكر من

اثناء مرحلة الاعداد بعوامل متعددة منها ما هو شخصً و منها ما هو ظرفً ٌتعلق   التأثرلٌس غرٌبا 

 بالبٌئة الاجتماعٌة و الاقتصادٌة.

ندما كان الابناء ٌحترفون حرفة الاباء و ٌعدون فالملاحظ انه لم ٌتم طرح هذا الاشكال فً الماضً، ع

المدرب  و المربً  وبٌئة العمل هً المكان الذي ٌنشا  هو المعلم و فالأبانفسهم لها منذ نعومة اظافرهم، 

فٌه لٌأخذ عن ابٌه مهارات العمل دون مراعاة للسمات او مٌول الابن الذي ٌؤدي فً بعض المرات الى 

ادى الى توسع مصادر  الذيستمرار فٌها، اما حالٌا و بحكم التطور العلمً الفشل فً المهنة او الا

و اعدادهم للحٌاة اضافة الى ازدٌاد  تربٌتهمالمعرفة و تعددها و انشاء مؤسسات تربوٌة لتعلٌم الاجٌال و 

هنً على اهتمام الناس بالجانب المهنً لاتصاله بالحٌاة الاجتماعٌة و الاقتصادٌة، لهذا ٌعمل الارشاد الم

مع استعداده ،مٌوله ،مطامحه، ظروفه الاجتماعٌة و جنسه  ٌتلاءممساعدة الانسان على اختٌار مهنة بما 

فٌؤهل لها و ٌدخلها و ٌرقى فٌها، و ٌكون محور الاهتمام بهذه العملٌة هو الفرد نفسه و مساعدته على ان 

لى توفٌر المعلومات المهنٌة فٌما ٌتعلق الموفق القائم عٌقرر بنفسه مستقبله المهنً و ذلك بالاختٌار 

أنواعها لاتخاذ قرار مهنً سلٌـم.بالمتطلبات الشخصٌة و متطلبات المهنة ب  
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و باعتبار مرحلة الثانوٌة محطة مهمة فً حٌاة الطالب اٌن سٌقوم ببلورة و اتخاذ قرار مهنً، و محاولة 

مساعدة الطالب للوصول الى اتخاذ قرار دور الخدمات  الارشادٌة فً  البحث ابراز منا من خلال هذا

عن نفسه  الجانب و غٌاب الصورة الواضحة المتكاملة للفرد مهنً سلٌم نظرا لما نجده مت نقص فً هذا

  و متطلباته.المسار المهنً  و عن

 من خلال هذا الطرح تتبلور اشكالٌة البحث فً السؤال التالً:

 السنة الاولى ثانوي على اتخاذ قرار مهنً  ةات الارشادٌة ان تساعد طالبمكٌف ٌمكن للخد

 سلٌم؟

  :السنة الاولى ثانوي على اتخاذ  اتلباهل ٌمكن لبرنامج ارشادي مساعدة ط او بصٌغة اخرى

 قرار مهنً سلٌم؟

 و لتوضٌح المقصود بشكل اوضح، نطرح التساؤلات التالٌة:

(  1كراٌتس الصورة )ب مقٌاسبعدي لـ هل هناك اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس ال1

 ؟ للمجموعة التجرٌبٌة

( للمجموعتٌن التجرٌبٌة و 0ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة )بـ هل 3

 ة؟الضابط

( 0ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة )بـ هل 3

 ؟لضابطةللمجموعة ا

فرضٌات الدراسة: ـ 4  

 الفرضٌة الاساسٌة:

 السنة الاولى ثانوي على اتخاذ قرار مهنً سلٌم. اتلباٌمكن للبرنامج الارشادي مساعدة ط 

 الفرضٌات الفرعٌة:

( 0ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة )بـ 1

 للمجموعة التجرٌبٌة.

( للمجموعتٌن التجرٌبٌة و 0ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة )بـ 3

 الضابطة.

( 0ٌوجد اختلاف بٌن نتائج القٌاس القبلً و نتائج القٌاس البعدي لمقٌاس كراٌتس الصورة )بـ 2

 للمجموعة الضابطة.

 

: لدراسةاهداف اـ 5  
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ناسب فً المكان المناسب و ٌتم تحقٌق هذا من خلال توفر عدد ان غاٌة الارشاد المهنً وضع الرجل الم 

من المعطٌات لعل اهمها هو مسؤولٌة الفرد فً اتخاذ قراره الناجم عن معرفته لذاته و ادراكه الصحٌح 

لعالم المهنة التً سٌزاولها، لذلك ٌعتبر التوجٌه التربوي عموما و المهنً خصوصا الركٌزة الاساسٌة 

لب على النمو المهنً السلٌم، مما ٌنتج عن ذلك اتخاذ قرار مهنً سلٌم.التً تعٌن الطا  

 و بهذا تتجسد اهداف هذه الدراسة فً التالً:

 ــ التعرف على صعوبات اتخاذ القرار المهنً لدى طلبة الثانوٌة.

العٌنة قبل و بعد تطبٌق البرنامج الارشادي. لأفرادــ قٌاس درجة المٌول   

خاذ القرار لأفراد العٌنة قبل و بعد  تطبٌق البرنامج الارشادي.ــ الكشف عن درجة ات  

 ــ معرفة اثر تطبٌق البرنامج الارشادي على افراد العٌنة.

 ـ مصطلحات الدراسة:6

تتضمن هذه الدراسة مجموعة من المصطلحات، حٌث ستقوم الباحثة بتحدٌد المفاهٌم لهذه المصطلحات 

 لكل مصطلح منها. ثم تنتهً بتحدٌد المفهوم الإجرائً

 ـ البرنامج الإرشادي:1

ـ ٌعرف حامد زهران البرنامج الإرشادي بأنه برنامج مخطط منظم فً ضوء أسس علمٌة لتقدٌم 

الخدمات الإرشادٌة المباشرة و غٌر المباشرة، فردٌا و جماعٌا لجمٌع من تضمهم المؤسسة)المدرسة 

 (1مثلا( بهدف مساعدتهم فً تحقٌق النمو.)

فه طه حسٌن على أنه مجموعة من الخطوات المحددة و المنظمة تستند فً أساسها على نظرٌات ـ و ٌعر

و فنٌات و مبادئ الإرشاد النفسً، و تتضمن مجموعة من المعلومات و الخبرات و الأنشطة المختلفة 

 التً تقدم للأفراد خلال فترة زمنٌة محددة بهدف مساعدتهم فً

سلوكٌات و مهارات جدٌدة تؤدي بهم إلى تحقٌق التوافق النفسً و تساعدهم تعدٌل سلوكٌاتهم، و إكسابهم  

 ( 3فً التغلب على المشكلات التً ٌعانونها فً معترك الحٌاة.)

 تَاسسٖا اىتٜ ٗاىتجاسب ٗاىفعاىٞاخ الأّشطح ٍِ ٍجَ٘عح عِ عثاسج : تأّٔ الإسشادٛ اىثشّاٍج مَا ٝعشف

 َٝنِ لا لأّٔ ، ٗالاجتَاعٞح اىتشت٘ٝح إٔذافٖا تحقٞق عيٚ تساعذى ، ٗتخططٖا اىتشت٘ٝح ٗالأجٖضج اىَذسسح

 ٝثشص ٍَا . ّتائجٔ ٗتقٌٞ ٗتتاتعٔ ٗتْفزٓ ىٔ تخطظ تشّاٍج ٗج٘دٕا ٝتضَِ أُ دُٗ جَاعح ٗج٘د تص٘س

 (3ٗاجتَاعٜ.) تشت٘ٛ تفاعو مجٖاص اىثشّاٍج دٗس

 .824.ص3.8998 ط ىنتة،ا عاىٌ ، اىقإشج ، النفسي والعلاج النفسية الصحة. حاٍذ صٕشاُـ 1

 . 570.ص2008. داس اىجاٍعح اىجذٝذج، الإسنْذسٝح.الإرشاد النفسيـ طٔ حسِٞ عثذ اىعظٌٞ. 2

 .840.ص8976 ، تغذاد ، اىسلاً داس ٍطثعح . الإرشادية المشكلات . ٗآخشُٗ تاقشج صثاحـ 3

 : الجماعي الإرشاد



 

6 

 عيٚ لاستناصٓ ّظشا اىثحث ٕزا فٜ خذٍحاىَست الإسشادٝح الأساىٞة أّسة ٍِ اىجَاعٜ الإسشاد ٝعذ

 Chonٗسْٞفِ) ٗجٖٞٞاُ، ٗمٍ٘ث٘ط، مُ٘، حٞث ٝعشفٔ مو ٍِ  الإسشادٝح، ىيَج٘عح الاجتَاعٜ اىتفاعو

, Combs , Gihian & Sniffen()8963) ّٔاىَذٙ رٗٛ الأفشاد خلاىٖا ٍِ ٝعَو دْٝاٍٞح عَيٞح : تأ 

 ٍٗشاعش، ٍشامو ٍستنشفِٞ ، ٍْٖٞا ٍذسب ٍششذ ٍعٗ الأقشاُ، ٍِ ٍجَ٘عح داخو ٍِ اىت٘افق اىعادٛ

 (1.) ٍشامو ٍِ ىذٌٖٝ ٍا ٍع اىتعاٍو فٜ اٍناّٞاتٌٖ تضداد مٜ اتجإاتٌٖ تعذٝو ٍٗحاٗىِٞ

  اىَستششذِٝ ٍِ عذد إسشاد : تأّٔ اىجَاعٜ الإسشاد (Mac gee()8969ٗ ٝعشف ٍاك جٜ)

 سي٘ك فٜ اىجَاعح أثش ٗٝستغو ، صغٞشج حإسشادٝ جَاعح فٜ ٍعا ٗاضطشاتاتٌٖ ٍشنلاتٌٖ تتشاتٔ اىزِٝ

 تغٞٞش إىٚ رىل ٗٝؤدٛ ، اىَششذ ٗتِٞ ٗتٌْٖٞ اىثعض، تعضٌٖ تِٞ ٍتثاده ٗتأثٞش تفاعو ٍِ الأفشاد،

 (2.)اىَضطشب سي٘مٌٖ

 المفهىم الاجرائي:

تعشف اىثاحثح اىثشّاٍج الإسشادٛ عيٚ أّٔ أسي٘ب ٍخطظ ٍْٗظٌ ٝقً٘ تتقذٌٝ خذٍاخ إسشادٝح جَاعٞح 

(طاىثاخ اىسْح الأٗىٚ ثاّ٘ٛ ـ آداب ٗ عيً٘ ـ خلاه اىفصو 80د ٍِ اىَستششذِٝ اىَتَثيِٞ فٜ )ىعذ

تٖذف تضٗٝذٌٕ تَعيٍ٘اخ عِ رٗاتٌٖ ٗ عِ اىَِٖ ٗ  2084ـ2083اىذساسٜ اىثاىث ٍِ اىعاً اىذساسٜ

اىجح الإحصائٞح مٞفٞح اىَ٘اءٍح تَْٖٞا لاتخار قشاس ٍْٖٜ سيٌٞ، ٗ تقاط فاعيٞح ٕزا اىثشّاٍج ٍِ خلاه اىَع

 ىْتائج اىتطثٞقاخ اىقثيٞح ٗ اىثعذٝح لأدٗاخ اىذساسح اىَطثقح عيٚ عْٞح اىذساسح.  

 ـ اتخاذ القرار المهنً:2

( على أنه إصدار حكم معٌن عما ٌجب أن ٌفعله 3222) (COVEY STEPHEN)ٌعرفه كوفً ستٌفن ـ 

 (.3الفرد فً موقف ما بعد التمعن فً البدائل التً ٌتبعها.)

كما ٌعرف على انه عملٌة الوصول الى قرار بعد تقٌٌم كل البدائل المتاحة من اجل تحقٌق متخذي  ـ

القرار للهدف او الاهداف، و القرارات التً ٌتم بناؤها جٌدا هً القرارات التً قامت على الفهم الجٌد 

 (4كنتٌجة لمواجهات عدٌدة بمواقف لها نفس النمط.)

 

 المفهىم الاجرائي:

باحثة اتخاذ القرار المهنً على أنه عملٌة نفسٌة معرفٌة سلوكٌة ٌتبعها الفرد و تهدف إلى جمع تعرف ال

المعلومات بطرٌقة صحٌحة لٌصل الفرد من خلالها إلى اختٌار البدٌل الانسب من البدائل المتاحة و العمل 

متحصل علٌها فً مقٌاس على تنفٌذه و ٌتحدد مستوى اتخاذ القرار للفرد فً هذه الدراسة على الدرجة ال

 اتخاذ القرار المهنً لكراٌتس.

 

 

 
. 8ٗاىْشش، تٞشٗخ.ط ىيطثاعح الأٍو العاديين. غير الأطفال لأسر النفسي الإرشاد . أحَذ حسِ ـ ٍصطف1ٚ

 .883.ص8996

 .833.ص2000. 2ط .اىنتة ،اىقإشج . عاىٌ العلاجي النفس علن سشٛ. محمد إجلاهـ  2

 151.ص3222. 1.ترجمة عبد الكرٌم عقٌل.دار الجرٌر. رٌاض.طالسبع لاكثر الناس فاعلٌةالعادات ـ كوفً ستٌفن.3

 55.ص1992. دار ابن سٌنا. القاهرة. فن اتخاذ القرارـ الخزامً عبد الكرٌم. 4

 ـ طلبة السنة الأولى ثانوي:3
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مارهن بٌن ، و تتراوح أع3215ـ3212هم طالبات السنة الأولى من التعلٌم الثانوي للعام الدراسً 

سنة حٌث أنه فً نهاٌة هذه المرحلة ٌطلب منهم اختٌار التخصص الذي ٌرغبون فً دراسته  11ـ15

خلال السنة الثانٌة و الثالثة ثانوي، و قرار اختٌارهم هذا سٌحدد نوع التخصص الجامعً الذي سٌلتحقون 

 به و بالتالً طبٌعة العمل مستقبلا. 

 حدود البحث:ـ 7

طالبات مجموعة  12طالبات مجموعة تجرٌبٌة و  12طالبة،  32تتكون عٌنة البحث منالحدود البشرٌة: 

 ضابطة.

 3215ـ3212الحدود الزمنٌة: تم تطبٌق هذه الدراسة خلال العام الدراسً

 الحدود المكانٌة: تم هذه البحث بثانوٌة الحمادنة بغلٌزان.
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 :السابقة الدراسات
 

 تمهٌد:
 التربٌة مجال فً والباحثٌن الدارسٌن من كبٌر عدد باهتمام عالمٌا   المهنً التوجٌه حظً
 أجري من دراسات فٌما وأغراضه البحث موضوعات تنوعت ولد المهنً والإرشاد والتوجٌه المهنٌة
 على المهنً وجٌه الجمعًالت فً تدرٌبً برنامج أثر عن أبحاث عمل إلى منها بعض واتجه وأبحاث
 الاجتماعٌة العوامل الجنس وبعض من كل بٌن العلالة وعن المهنً، والنضج المهنً المرار اتخاذ

 إلى مجموعتٌن السابمة الدراسات المهنً، وٌصنف الباحث والنضج المرار باتخاذ وعلالتها والالتصادٌة
 :كالتالً الدراسات من

 أ- دراسات تناولت أثر برنامج إرشادي على اتخاذ القرار المهنً:
 

(9969:) (Evans & Cofy )وكوفً  لاٌفانز ـ دراسة9  

اختبار بهدف وطالبة طالبا  (  06)  من الثامن، تألفت العٌنة الصف طلبة و التً طبمها على   استراتٌجٌة 

 لمولفل مشابهة وغٌر مشابهة أوضاع فً العملٌة انتمال المهارات مدى المرار و تمٌٌم محددة، لاتخاذ
لرارات بشأنها،  اتخاذ منهم تتطلب المشاركٌن على المشكلات من الباحثان سلسلة الإرشادي ، وعرض

 الباحثٌن لبل من الممدمة لهم المرار اتخاذ عملٌة تضمنتها التً بالعناصر استجاباتهم المتعلمة رصدت ثم
 التعلٌم المباشر خبرة اعلٌةف الدراسة نتائج منتظمة، ولد أظهرت جلسات خمس مدى على خلال الجلسات

 لاستراتٌجٌة محددة.
 وغٌر مشابهة حٌاتٌة أوضاع فً تعلمها واستخدامها على المشاركٌن الطلبة مساعدة فً المرار اتخاذ فً

(1).الإرشادي للمولف مشابهة  

(9971: )  (Johnson & Myrick 1وماٌرك جونسون ـ دراسة (  

 عٌنة على الاجتماعً التعلم نظرٌة من مشتك المهنً المرار اتخاذ فً جدٌد حول اتجاه تجرٌبٌة دراسة
لٌفون مدٌنة مدارس بإحدى الثامن الصف طلاب من عشوائٌا   اختٌروا ( طالبا  23من ) تألفت بفلورٌدا،  

 أخُضعت والأخرى ضابطة تجرٌبٌة العدد، الأولى حٌث من متساوٌتٌن مجموعتٌن إلى العٌنة لسمت
،  المهنً المرار اتخاذ فً نظرٌة كرومبلتز من مشتك إرشادي برنامج على لتدرٌب التجرٌبٌة المجموعة

المهنً،  المرار اتخاذ على تساعد صفٌة وخارجٌة أنشطة عدة فً بفعالٌة المشاركٌن مشاركة خلال من
. تدرٌب إلى الضابطة المجموعة تخضع لم جلسة بٌنما لكل دلٌمة خمسٌن بوالع جلسات عشر لمدة  

 تمثل وهذه المهنٌة للمعلومات الطلاب اكتساب على أثر إٌجابً له كان البرنامج أن إلى النتائج أشارت
 وتعلموا بالبرنامج استمتعوا أنهم الطلاب غالبٌة أفاد كما المهنً  اتخاذ المرار عملٌة فً الأولى الخطوة
(3).رسٌةالمد الحٌاة فً الدراسٌة المواد خلال من ومعرفته تعلمه ٌسبك لهم لم جدٌدا   شٌئا    

    :   (9975) (Bergland,et.all,(  3لبٌرجلاند و آخرون ـ دراسة  

 ثلاث من مختارة عشر الحادي الصف طلاب من ( طالبا  06أجرى هذه الدراسة على عٌنة مكونة من )

 لبناء الملائمة الشروط بمعرفة المرار، وذلن اتخاذ على الطلاب إلى مساعدة هدفت الٌنوي بولاٌة مدارس
 الدراسة لتطوٌر هدفت جٌد، كما لرار لاتخاذ المعلومات ومعالجة والتنظٌم فً التحلٌل فاعلة تٌجٌةاسترا

المعلومات البدائل، وتحدٌد تولٌد على الطلاب لمساعدة الجمعً الإرشاد فً أسالٌب ثلاثة وتمٌٌم فاعلٌة  
تم خٌارات مؤلتة، ولد على للحصول المعلومات ومعالجتها وتمٌٌم تنظٌم ثم علٌها والحصول المناسبة  

 

. الثانىٌ الأول الصف طلبت من عُنت لذي القرار اتخار مهارة لتنمُت تذرَبٍ برنامح فاعلُتسهيل.  رودا ، الله رزقــ 1

 .44ص.2002 دمشق. جامعة : ماجستير. سوريا رسالة
ي اتخار القرار لذي طلبت الاول اثر برنامح مستنذ علً نظرَت ستُنبرغ الثلاثُت لتحسُن مستىـ عبدالجليل القرعان . 2

75..ص2002. رسالة دكتوراه. الاردن. جامعة عمان.ثانىٌ  
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 التجرٌبٌة تعرٌض المجموعات ضابطة، وتم ، وثلاثثلاث تجرٌبٌة مجموعات: ست على الطلاب توزٌع
 ظممن جمعً إرشاد برنامج من خلال أسبوعٌا   واحد ة جلسة أسابٌع، بمعدل خمسة خلال للبرنامج الثلاث
بعدي. واختبار لبلً لاختبار الدراسة عٌنة تعرٌض تم حٌث  

 اتخاذ المرار سلوكٌات التخطٌط، وممارسة نحو الاتجاه لمٌاس كمحكات مماٌٌس خمسة خلالها استخدم
 أفراد أن المتمثلة فً الفرضٌة صحة من المهنً، للتحمك المهنٌة والتخطٌط المعلومات وجمع المهنً

 دلالة ذات بصورة فً البرنامج الواردة المرار سلوكٌات اتخاذ باكتساب ٌخرجونس التجرٌبٌة المجموعات
المستخدم الجمعً الإرشاد عن أسلوب النظر بغض  الضابطة أفراد المجموعات مع ممارنة إحصائٌة  

والتجرٌبٌة،  الضابطة المجموعات إحصائٌة بٌن دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج أظهرت لد و
 التً المجموعة التخطٌط وهً نحو الاتجاه على ممٌاس إٌجابٌا   تغٌرا   أظهرت واحدة عةمجمو باستثناء
.التفاعلً المنظم الجمعً الإرشاد أسلوب استخدمت  
 نحو إٌجابٌة مشاعر إلى ٌؤدي المجموعة أفراد تفاعل ٌتضمن الذي الجمعً الإرشاد أن إلى ذلن وٌشٌر
 بزٌادة دائما   ةالإٌجابٌ المشاعر ارتباط ٌعنً لا ذلن أن لاالمهنً، إ والاستكشاف المهنً المرار اتخاذ

(1المهارة. ) أو المعرفة  

:  (1982)(Jepson,D & Russel دستن و روشل )  لجبسن ـ دراسة4  

المراهمٌن،  لدى المهنً المرار واتخاذ المهنً الاكتشاف على المشكلة حل التدرب فً أثر حول كانت  
 الحادي الصف طلبة من طالبا  (  12) و طالبة(  32)  منهم وطالبة البا  ط(  80)  تكونت من عٌنة على

 والمرار المهنً الاختٌار على وأثرها المهنً للتوجٌه أسالٌب ثلاثة ممارنة تم للدراسة،  عشر المتطوعٌن
 مٌدانٌة بزٌارات المٌام على ٌعتمد الموجهة والذي المهنً المجال رحلات أسلوب:  هً الأسالٌب وهذه

 وشروط وامتٌازاته العمل ظروف حول وسماع محاضراتهم ومنالشتهم المسؤولٌن العمل، وممابلة موالعل
واهتماماته  مٌوله مع ٌتفك مهنً لرار اتخاذ المجموعة أفراد هذه من فرد كل محاولة ثم به الالتحاق

محددة  ع خطواتٌتب العملانً الذي الاتجاه حسب المشكلة حل هو أسلوب : الثانً ورغباته، الأسلوب
 على ٌركز حل المشكلة الذي أسلوب لخطوات مباشر تعلٌم فهو المشكلة، حل كأسلوب فً مترابطة
 أن الطلبة افتراض على المشكلة حل فً السلوكً الأسلوب هو:  الثالث خطوات، الأسلوب تطبٌك
المهنً،  الاختٌار فً مجال خاصة حٌاتهم العملٌة فً تطبٌمها ٌستطٌعون لا ولكن الخطوات هذه ٌعرفون
  . متتالٌة ساعات ثمان   لمدة واحد ٌوم خلال مشاغل شكل على البرنامج صمم
 والمدرة المهنً كرومبلتز فً الاكتشاف نظرٌة تتبناه الذي السلوكً الأسلوب فعالٌة إلى النتائج أشارت
(3الآخرٌن.) الأسلوبٌن مع ممارنة المهنً المرار اتخاذ على  

(9984:)  (Krumboltz 5كرومبولتز ـ دراسة  (  

 والتً المهنٌة المرارات نوعٌة على عملانً صنع لرار فً التدرٌب تأثٌر لمعرفة أجرى هذه الدراسة
دكتوراه طلبة أرسل التجربة كالٌفورنٌا، ولتنفٌذ فً ثلاث كلٌات فً طالبا   (180) من عٌنة على أجرٌت  

 مجموعات إلى العٌنة أفراد المناهج، ولسم بٌكلتط الكلٌة إلى جامعة ستانفورد فً إرشادي برنامج من
التجرٌبً البرنامج من الهدف الواحد، وكان الصف فً طالبا   ٥٥ ٥ من ضابطة بمعدل وأخرى تجرٌبٌة  

خطة  تأسٌس وتعرٌفها،ـ المشكلة ـ تحدٌد:التالٌة الخطوات من ٌتألف الذي المرار مدخل صنع تعلم هو
نظامٌا ، ـ اتخاذ المرار،  البدائل النتائج المحتملة،ـ حذف ل، ـ اكتشافالبدائ ـتحدٌد المٌم، عمل، ـ توضٌح

أنشطة على كما اشتمل حكٌمة لرارات اتخاذ كٌفٌة لتعلٌم لاعدة  موجزة على البرنامج تطبٌك اشتمل ولد  
 الذكور من أكثر استفدن الإناث لد أن النتائج أظهرت المهنً، ولد اتخاذ المرار خطوات لتطبٌك عملٌة

من لكل المهنٌة المرارات نوعٌة للمعالجة على كان العملانً، ولد المرار صنع مهارات التدرٌب على نم  
  
فً  . اثر برنامج تدرٌبً فً التوجٌه الجمعً المهنً على النضج المهنً لطلبة الصف العاشرمبارن خضر ذٌب ـ1

23 .ص3663. رسالة ماجستٌر. فلسطٌن. جامعة المدس.مدارس الخلٌل  

 الثانىٌ الثانٍ الصف طلبت لذي المهنٍ والتخصص والنضح بالدنس وعلاقتها المهنُت المُىلياسيه.  ميسر ، محمود ــ3

  .63ص.9111 الأردوية. الجامعة : ماجستير. عمان رسالة . الأكادَمٍ
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 فً أعلى على علامات حصلوا حٌث المجموعتٌن التجرٌبٌتٌن كلا فً سنا   الأصغر والذكور الإناث  
 العملانً المرار اتخاذ على التدرٌب أن أي، الضابطة أفراد المجموعة علٌه حصل مما المرار اتخاذ مجال
سنا. الأكبر الذكور عدا ما المشاركٌن لجمٌع نوعٌة المرار فً تحسٌن إلى أدى  

(1009:) (Peng ) بٌنق  ـ دراسة6   

 السنة لطلبة الوظٌفً المرار صنع على المهنً للتعلٌم مختلفٌن مسالٌن فعالٌة لممارنة أجرى دراسة
 مسالا أحدهما الطلبة، كان لهؤلاء للتعلٌم المهنً مسالٌن إعداد تم أنه تاٌوان، حٌث فً الأولى الجامعٌة
عرفٌا الدراسة  عٌنة اشتملت الوظٌفً، ولد المرار صنع ل تدرٌب مهارات مسالا الآخر ، وكان ت أسٌسٌا م 
الوظٌفً  المرار صنع ممٌاس الأولى، ولدمت استخدام الجامعٌةالسنة  وطالبة فً طالبا   138 على

 تمسٌم ولد تم  البٌانات وتحلٌل لجمع أخرى إحصائٌة سكانً، وتحلٌلات واستمارة دٌموغرافٌة؛ واستبٌان
ختلفا منهاجا منها واحدة كل اختبار، تلمت مجموعتً إلى العٌنة ن م   ومجموعة التعلٌم الوظٌفً مساق م 
 واحدة. ضبط

لطرٌمة رئٌسً تأثٌر هنان وجد لد الجنس، عن النظر بغض أنه النتائج أظهرت مدل  
بٌن  كبٌرة اختلافات هنان تكن أخرى، لم جهة ومن. الوظٌفً التردد ممٌاس على الطلبة معالجة

(1بعضهما البعض.) عن مختلفة معالجة طرق تلمت لد التً مجموعات الاختبار  

(3668:) (Nota&Soresi )  وسورٌسً تالنو ـ دراسة7  

 الدراسٌة المرارات وصنع المشاكل حل مهارات تحسٌن إلى ٌهدف برنامج فعالٌة من للتحمك أجرٌت
 طلبة من150 على العٌنة اشتملت ولد. وثانوٌة متوسطة دراسٌة فً مراحل طلبة والمهنٌة، لدى

 .إٌطالٌا شمال صناعٌة مماطعة فً ثانوٌتٌن تمعان مدرستٌن

استخدام تم ولد الوظٌفً، للإرشاد نشاطات فً جمٌعا  مشاركٌن إناثا كانوا 32 و   ذكورا منهم 02 كان  

 الوظٌفً المستمبل عن والتوجهات وتحلٌل لجمع الاختبارات من العدٌد الأفكار استبٌان: منها البٌانات،
 دةمصمم لزٌا برنامج تمدٌم الدراسة أن هذه استنتجت ؛ وغٌرها، لمد المشاكل حل   الأكادٌمً ومسح

 المراهمٌن الطلبة التردد بٌن مستوٌات المرار، وتملٌل صنع مهارات إٌجابٌا ع لى سٌؤثر العامة الكفاءة
 المرار صنع مشاكل على تدخل للتغلب برامج إدخال أهمٌة على المستمبلٌة، وأكدت لمهنهم تمرٌرهم عند

 .الطلبة هؤلاء لدى والتردد
:(م 1007)  البلوشً ـ دراسة8  

 المهنً المرار اتخاذ مستوى تحسٌن فً أثره إلى ولٌاس مستند مهنً تدرٌبً برنامج بناء لىإ هدفت التً
طلبة الدراسة بطرٌمة عشوائٌة من طلبة  لدى  (Gelatt) جٌلات أنموذج  

الدراسً  للعام الأول الدراسً الفصل الباطنة، فً شمال فً العام التعلٌم مدارس من الصف العاشر
 لبل تطبٌك أحدهما وطالبة، لمٌاسٌن طالبا  (  123)  من المكونة لدراسةا عٌنة ،خضعت3663ـ3660

 المرار اتخاذ لمٌاس مستوى استبانة باستخدام المٌاس وجرى .البرنامج بعد الإرشادي، والآخر البرنامج
 مجموعتٌن إلى عشوائٌا   أفراد الدراسة توزٌع وثباتها، وجرى صدلها من التحمك جرى المهنً، والتً

 المجموعة وطالبة، وخضعت ( طالبا  35أفرادها ) وعدد وطالبة، وضابطة طالبا  (  03)  تضمنت ةتجرٌبٌ

 النتائج تدرٌبٌة، وأظهرت جلسة(  10)  من المهنً مكون المرار اتخاذ فً إرشادي لبرنامج التجرٌبٌة

 المرار اتخاذ سممٌا على الكلً الأداء فً الطلبة المجموعة وجنس بٌن للتفاعل إحصائٌا   دال أثر وجود
أداء فً التحسن عن ٌختلف التدرٌبً للبرنامج التعرض الذكور نتٌجة أداء فً التحسن أن المهنً، إذ  

 البرنامج بٌن للتفاعل أثر وجود النتائج تظُهر الإناث، ولم ولصالح للبرنامج نفسه التعرض نتٌجة الإناث
 أثر وجود عدم النتائج المهنً، وأظهرت لمرارا اتخاذ ممٌاس على الكلً فً الأداء الآباء تعلٌم ومستوى

 المرار اتخاذ ممٌاس على الكلً الأداء فً الأم تعلٌم ومستوى البرنامج بٌن إحصائٌا للتفاعل دال
(3المهنً.)  

فً  . اثر برنامج تدرٌبً فً التوجٌه الجمعً المهنً على النضج المهنً لطلبة الصف العاشرـ مبارن خضر ذٌب1

20.ص3663رسالة ماجستٌر. فلسطٌن. جامعة المدس.. مدارس الخلٌل  
القرار لذي  بناء برنامح تذرَبٍ مهنٍ مستنذ الً انمىرج خُلاث و قُاس اثره فٍ تحسُن مستىي اتخارـ محمد البلوشي . 2

72.ص2005. رسالة دكتوراه. الاردن. جامعة عمان.طلبت الصف العاشر  
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 القرار المهنً: واتخاذ المهنً النضج من كل على إرشادي برنامج أثر تناولت دراسات -ب 

 Egner & Jackson  (9979 :))) وجاكسون ـ دراسة إجنر9

 إلى النتائج أشارت المهنً، ولد المرار اتخاذ مهارات إرشادي  لتعلٌم برنامج فاعلٌة لاختبار لام بدراسة 
المجموعات  مع بالممارنة هنًالم النضج بالنسبة لمتغٌر دلالة ذا تغٌر أظهرت المجموعات  التجرٌبٌة أن

و . الأكادٌمٌٌن غٌر للطلاب بالنسبة فاعلٌة ألل البرنامج كان بٌنما الأكادٌمٌٌن، للطلاب بالنسبة الضابطة
 اتخاذ لمتغٌر دلالة بالنسبة ذات التجرٌبٌة تغٌرا   المجموعات طلبة الإجمالٌة لدرجات المعالجة تظهر لم

 بالممارنة دلالة ذا تغٌرا   غٌر أكادٌمٌة سجلت مجموعات وثلاث واحدة أكادٌمٌة مجموعة المرار باستثناء
 الأحادي. التباٌن إجراء تحلٌل عند الضابطة المجموعات مع
 تحسٌن فً لهم مساعدا   كان البرنامج أن التجرٌبٌة المجموعات فً المشاركٌن من%  06 أفاد ولد

. مستمبلٌةال المهنٌة اختٌاراتهم تمٌٌم وفً المرار اتخاذ مهارات  

 (9980:) (Rubinton )  ربنتون دراسة ـ1  

المهنً،  النضج المرار، وزٌادة اتخاذ المهنً وأنماط المرار اتخاذ مهارة الطلاب تعلٌم التً دارت حول 
 النموذج:  الأول المهنً المرار اتخاذ فً إرشادٌٌن فاعلٌة نموذجٌن استمصاء إلى الدراسة هدفت ولد

تناسبه،  أنها ٌتولع اختٌار مهنة حدسه، أي خلال من المهنة اختٌار على الفرد بتدرٌ على الحدسً وٌموم
مهن، وأثر  من ٌناسبها ذاته، وما بٌن بالتوفٌك العملً: ٌموم على الاختٌار بطرٌمة منطمٌة النموذج  الثانً

 لبا ، من( طا136)  من تكونت عٌنة على المهنً والنضج المهنً الاختٌار طبٌعة على النموذجٌن هذٌن

 أربع مجموعات، دربت إلى لسمت  سنة (31ـ10بٌن) ما أعمارهم تراوحت المجتمع كلٌات طلبة

( العملً) الثانً الثانٌة على النموذج والمجموعة( الحدسً) الأول النموذج على الأولى المجموعة
 أن النتائج هرتتدرٌب، أظ تتلك أي لم التً الضابطتان المجموعتان هما والرابعة الثالثة والمجموعة
 اتخاذ على والمدرة المهنً النضج تحسٌن مستوى فً كبٌر أثر له العملً النموذج أو الإرشادي البرنامج
 (1سلٌم) مهنً لرار
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
لدى طلاب  اثر برنامج تدرٌبً فً الارشاد و التوجٌه المهنً على النضج المهنً و اتخاذ القرار المهنً الرواد ذٌب.ـ 1

 23.ص1220تٌر .جامعة عمان الاردن..رسالة ماجس الصف العاشر
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 تعقٌب على الدراسات السابقة:
 

فً ضوء ما تم عرضه من دراسات سابمة و التً أشارت إلى الأثر الإٌجابً  للبرامج الارشادٌة على 
اسة ربنتون و النضج المهنً و اتخاذ المرار المهنً و هذه الأبحاث لد استهدفت طلبة كلٌات جامعٌة كدر

كرومبولتز و طلبة الثانوٌة كدراسة بٌرجلاند و روشل كما استهدفت طلبة المتوسطات كدراسة جونسون 
 و البلوشً، و عنا نلمس أهمٌة هذه المراحل العمرٌة فً اتخاذ المرار المهنً.

ا نجده فً إن أغلب الدراسات السابمة اعتمدت فً تطبٌك برامجها الارشادٌة على خلفٌات نظرٌة مثل م
دراسة جونسون التً لامت على نظرٌة التعلم الاجتماعً، إضافة إلى الاعتماد على بعض الأسالٌب و 
نماذج للتدرٌب كأنموذج جٌلات الذي اعتمده البلوشً و النموذج العملً و الحدسً فً دراسة ربنتون و 

 استراتٌجٌة التعلٌم المباشر عند كوفً.
راسات السابمة على الإرشاد الجمعً و الذي تعتمده الباحثة فً دراستها و من الملاحظ اعتماد جمٌع الد

 حٌث أوضحت الدراسات أهمٌته فً التفاعل داخل الجماعة و التأثٌر الإٌجابً للبرنامج.
كما أن بعض الدراسات لامت بالتركٌز على الفروق الجنسٌة فً مهارة اتخاذ المرار كدراسة البلوشً 

ود أثر دال إحصائٌا لصالح الإناث مع عدم وجود أثر دال إحصائٌا لمستوى التً أوضحت نتائجها وج
 تعلٌم الوالدٌن



 

 

 

 

 مدخل إلى الدراسة

 

 

 يقذية

 دواػي اختيار انًىضىع

 انذراسة أهًية

 تساؤلاتها و انذراسة يشكهة

 انذراسة فرضيات

 انذراسة أهذاف

 انذراسة حذود

 انذراسة يصطهحات

 

 

  

 

 

 

الأول الفصل  



 الفصل الثانً

 
 الدراسات السابقة

 

 

 تًهيذ

 

  القرار المهنً. اتخاذ على إرشادي برنامج أثر تناولت دراسات -أ
 

                      واتخاذ المهنً النضج من كل على إرشادي برنامج أثر تناولت ب ـ دراسات

 .القرار المهنً

 .تعقٌب على الدراسات السابقة

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث

 القرار المهني
 تًهيذ

 ـ نًحة تاريخية1
 ـ تؼريف انقرار2
 ـ تؼريف اتخار انقرار3
 ـ ػناصر انقرار4
 ار انقرارـ نظريات اتخ5
 ـ يفاهيى اتخار انقرار6
 ـ انًؤثرات انشخصية في اتخار انقرارات   7
 ـ  أنىاع انقرارات8
 ـ يراحم اتخار انقرار9

 ـ صؼىتات اتخار انقرار11
 ـ استراتيديات يساػذة لاتخار انقرار11

 ةخلاص

 
 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع
 يستشار انتىخيه و انًراهقة

 تًهيذ
 تشار انتىخيه ـ انًرشذ أو يس 1أولا( 

 أ ـ تؼاريف 
 ب ـ خصائص  يستشار انتىخيه

 ج ـ اػذاد و تكىين  يستشار انتىخيه
 د ـ يهاو  يستشار انتىخيه 

 ـ الإرشاد في انًرحهة انثانىية2
 ـ الإرشاد فً الجزائر 3

 ثانيا( ـ انًراهقة
 ـ تؼريف انًراهقة1
 ـ خصىصية انًراهق2
 ـ انسًات انشخصية نهًراهق3
 ـ يطانة اننًى في انًراهقة و رػايتها4
  ـ تىاصم انًراهق في يحيطه انًذرسي5
 ـ إرشاد انًراهقين6
 ـ انًيىل ػنذ انًراهقين7
 ـ انؼىايم انًؤثرة في انًيىل8

 خلاصة
 

 

 

 

 



 الفصل الخامس

 
 إخراءات انذراسة

 

 

 انطريقة و الإخراءات
 ـ ينهح انذراسة  1أولا( 

 ـ يتغيرات انذراسة  2
 ـ يدتًغ انذراسة 1يا(  ثان 
 ـ انذراسة الاستطلاػية 2
 ـ نتائح انذراسة الاستطلاػية 3
 ـ انخصائص انسيكىيترية نهًقياس4

 ثالثا( عٌنة الدراسة 
 راتؼا (أدوات انذراسة

 خايسا( الأسانية الإحصائية

 
 

 

 



 الفصل السادس
 ػرض نتائح انذراسة و يناقشتها

 أولا( ػرض نتائح انذراسة و يناقشتها

 
 ـ ػرض نتائح انفرضية الاونى1

 
 ـ تفسير نتائح انفرضية الاونى2

 
 ـ ػرض نتائح انفرضية انثانية3

  
  ـ تفسير نتائح انفرضية انثانية4
 
  ـ ػرض نتائح انفرضية انثانثة5
 
 ـ تفسير نتائح انفرضية انثانثة6

  
 ثانيا( خلاصة

 

 ثانثا( تىصيات انذراسة

 

  راتؼا( يقترحات انذراسة



 

 

17 

 تمهٌد:

تعد مشكلة اختٌار التخصص الدراسً و ما ٌعمبه من اختٌار المهنة من اهم المشكلات التً تواجه 

 تٌار مهنة الغد.خالطلاب فً مرحلة الثانوٌة حٌث ٌترتب علٌها التوجه المستمبلً لا

اد و و ٌشٌر )كنعان( الى ان اتخاذ المرار بشكل عام من اهم الامور و اكثرها اثرا فً حٌاة الافر

 (1المنظمات الادارٌة.)

اذ تكمن اهمٌة اتخاذ المرار فً ارتباطه بعمل الانسان الٌومً و حٌاته الاجتماعٌة او فً اي مجال من 

الاحساس  الفردلدى تنمً  مجالات النشاط البشري، فالمدرة على اتخاذ المرار و متابعة خطوات تنفٌذه

ة و النشاط، و ان صحة الفرد النفسٌة و نضجه العملً الحٌوٌو التشوٌك، و تضفً على حٌاته  بالإثارة

امران مهمان فً عملٌة اتخاذ المرارات السلٌمة، و لدرته على المخاطرة و تحمل تبعات لراراته الخاطئة 

( بالعملانٌة فً اتخاذ 1864)(max fibre )و ما ٌترتب علٌها من عوالب سٌئة، اذ اهتم )ماكس فٌبر(

نوعٌن من متخذي المرار)عملانً، وغٌر عملانً(، فالعملانً هو الذي ٌمتلن المرار اذ ٌرى ان هنان 

 (2و غٌر العملانً ٌفتمر الى المعلومات و لٌس له هدف .) المعلومات و له هدف محدد

و من هنا تتضح اهمٌة عملٌة التوجٌه و الارشاد الهنً التً تهدف الى تزوٌد الطلبة بالمعارف و 

 تخاذ المرارات المهنٌة.المهارات التً تؤهلهم لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 42.ص1983الاردن.، . دار الثمافةاتخاذ القرارات بٌن النظرٌة و التطبٌقـ كنعان نواف. 1

الحكومٌة  اسالٌب التفكٌر و علاقتها باتخاذ القرار لدى عٌنة من مدٌري الاداراتالسبٌعً علً بن محسن بن علً. ــ 2

  .31.ص2222مكة المكرمة. عة ام المرى كلٌة التربٌة.جام رسالة ماجستٌر، .بمحافظة جدة
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 ـــ لمحة تارٌخٌة:1

ان البداٌات التارٌخٌة للاهتمام بمهارة اتخاذ المرار و المدرة على صنع المرار و لٌاسه تعود الى الاهتمام 

متولعة و بتولع النجاح و الفشل فً الالعاب الرٌاضٌة و الرهانات و الممامرات وكٌفٌة حساب الخسارة ال

و هذا ما نجده عند لٌاس اتخاذ المرار ضمن نماذج رٌاضٌة و كٌفٌة حساب الفائدة ذلن عن طرٌك دمج 

 (1.)(COMBS)و كومبز (BRENOLI) برٌنولً

للمعرفة، فعلى الرغم من ان  تاحة محكاماصبح بعد ذلن التوجه نحو الاستدلال فٌما وراء المعلومات ال

الالتصادٌة تعتمد على الاستدلال الا  فً حٌلانا الاجتماعٌة و السٌاسٌة و  المرارات الً تلعب دورا مهما

من  (wignez)الاستدلالٌة لم تنل لدرا كافٌا من الدراسة و البحث باستثناء ما لدمه وٌجنز ان العملٌات

 و كذلن ما لدمه هارٌسون و برامسونالوصف المختصر لكٌفٌة اتخاذ المرار فً مجال التشخٌص 

(bramesson) (1982 ) عن انماط التفكٌر فً استراتٌجٌات لاتخاذ المرار و وضع الاسئلة و حل

( عن الاساس النظري لمهارات صنع المرار و 1982)(BRAWN)المشكلات و لد كشفت دراسة براون 

المت الضوء على نوعٌة صانعً المرار فً ضوء المرارات المبرمجة و غٌر المبرمجة و لخصت عملٌة 

رار فً ثلاثة عشر خطوة و لدمت الدراسة مدخلا تنظٌمٌا لصنع المرار كما اظهرت العمبات اتخاذ الم

 (2جدٌدة و كذلن الفروق بٌن صنع المرار الجماعً والفردي.) التً تمف دون اتخاذ لرارات

 ــ تعرٌف القرار:2

ى تغلٌب احد ( بمعنCutoff( الى كلمة لاتٌنٌة معناها المطع و الفصل)decisionتشٌر كلمة لرار )

الجانبٌن على الاخر، فاتخاذ المرار نوع من السلون ٌجري اختٌاره بطرٌمة معٌنة تمطع او تولف التفكٌر، 

 (3و تنهً النظر فً الاحتمالات الاخرى.)

و ٌعرف المرار انه  عبارة عن التصرف الانسانً فً مواجهة مولف معٌن كما انه عملٌة دٌنامٌكٌة تعبر 

 اصر المرار و اهدافه، و المرار لٌس متعلما بلحظة اتخاذهعن التفاعل بٌن عن

فحسب بل امتداد للماضً فً شكل بٌانات ومعلومات، كما انه تفاعل مع الحاضر فً صورة سلون 

 (4اداري ضروري لبعث النشاط اللازم لممابلة الموالف.)

حد من عدة افعال او ( بانه:" اختٌار فعل واBROSS( )1959ٌعرفه بروس)ـ تعرٌف اتخاذ القرار: 3

اختٌارات"،  الا ان هذا التعرٌف لم ٌوضح على اي اساس ٌتم الاختٌار و لأي هدف؟ و بهذا فان 

التعرٌف الاتً ٌعتبر اشمل و اوضح من سابمه:" اتخاذ المرار ما هو وسٌلة او اداة للمفاضلة بٌن عدد من 

 (.5ها لعلاج مشكلة معٌنة".)الحلول او البدائل المفترضة تمهٌدا لاختٌار افضلها و انسب

  23.ص1979العربً.الماهرة.الفكر. دارمقٌاس اتخاذ القرارـــ عبدون سٌف الدٌن ٌوسف. 1

 29..ص1.ط1997الماهرة.. دار النهضة سٌكولوجٌة صنع القرارـ حبٌب مجدي عبد الكرٌم. 2

 .25.ص1982صرٌة.الماهرة.. الدار المالقرار التربوي بٌن المركزٌة و اللامركزٌةـ شنودة امل فهمً. 3

ـ نصر سعٌد محمد. التطرف و الاعتدال فً المرار فً ضوء السمات الشخصٌة للفرد، دراسة ممارنة للمٌادات من 4

 . 29.ص1997الجنسٌن. رسالة ماجستٌر. الماهرة.

لدى  القرار اثر استخدام الاسلوب الابداعً لحل المشكلات على تنمٌة مهارة صنعـ  المحطانً مبارن بن سرحان. 5

 .13.ص2227. رسالة دكتوراه. جامعة ام المرى. كلٌىة التربٌة. مكة المكرمة.مدٌري المدارس الابتدائٌة
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و ٌشٌر كوفً الى ان مفهوم اتخاذ المرار ٌعنً اصدار حكم معٌن عما ٌجب ان ٌفعله الفرد فً مولف ـ 

 (1ما بعد التمعن فً البدائل المختلفة التً ٌتبعها.)

ف على انه عملٌة الوصول الى لرار بعد تمٌٌم كل البدائل المتاحة من اجل تحمٌك متخذي كما ٌعرـ 

المرار للهدف او الاهداف، و المرارات التً ٌتم بناؤها جٌدا هً المرارات التً لامت على الفهم الجٌد 

 (2كنتٌجة لمواجهات عدٌدة بموالف لها نفس النمط.)

 ـ عناصر القرار:4

 ر عناصر رئٌسٌة لابد من اجتماعها حتى نحصل على لرار ناجع و هً كما ٌلً:ٌتضمن اتخاذ المرا

فالمناخ الذي ٌتم فٌه اتخاذ المرار معٌن ٌعد من الامور الهامة التً ٌنبغً مراعاتها، و اهم  أـ المناخ:

 الجوانب المتعلمة بالمناخ هً: 

 .الموارد المتاحة لمتخذ المرار و التً ٌمكن التصرف فٌها 

 الانشطة التً ٌمكن ان ٌموم بها تنفٌذا للحل الذي لد توصل الٌه. انواع 

 (.3النتائج التً ٌحصل علٌها باستخدام حل معٌن للمشكلة) 

لد ٌكون مناخ المرار اما مناخ متسم بالتنالض، التناسك، المخاطرة، دٌمولراطً او ٌتسم بالتأكد الا ان 

الشورى و المشاركة و  مولراطً الذي ٌموم على مبدأافضل مناخ تتم فً اطاره العملٌة هو المناخ الدٌ

ٌتسم بمحاولة الوصول الى اجماع فً الراي و اعتماد السلطة على المهارات الخاصة و المعارف لا على 

 (4المكانة و النفوذ.)

ان تحدٌد الهدف مهم جدا لاختٌار البدٌل الذي ٌحمك ذلن الهدف، لكن فً بعض ب ـ اهداف متخذ القرار: 

حٌان تتعدد الاهداف التً ٌسعى متخذ المرار الى تحمٌمها، و لد تتنالض مما ٌجعل العملٌة صعبة و الا

الاهداف تتحدد بحسب الحاجات او الرغبة فً تصحٌح والع معٌن فً منظمة معٌنة مثلا، او كبداٌة 

دف عنصر لتحمٌك اهداف اخرى لذلن ٌجب اعتماد مخطط للوصول للهدف، الا انه ٌضاف عند تحدٌد اله

 (5التخٌل اي تخٌل نتائج تنفٌذ المخطط بعد اعتماده.)

لابد من وجود بدائل متعددة، كً ٌتم الاختٌار منها و لد تتنالض البدائل ج ـ الاختٌار المدرك بٌن البدائل: 

او تتساوى مما ٌزٌد من صعوبة المرار الا ان اهم ممٌزات الحل البدٌل فً حدود الموارد المتاحة لمتخذ 

 (6مرار، مما ٌسهل تنفٌذه حال اختٌاره من سائر البدائل الاخرى.)ال

 .151.ص2222. 1دار الجرٌر. رٌاض.ط ترجمة عبد الكرٌم عمٌل. .الناس فاعلٌة لأكثرالعادات السبع  ـ كوفً ستٌفن.1

 .76.ص1998. دار ابن سٌنا. الماهرة. فن اتخاذ القرارـ الخزامً عبد الكرٌم. 2

 .81.ص1981. منشورات جامعة حلب.ات القرارات الادارٌةنظرٌـ كبٌة محمد. 3

 .64.ص1998. 1. دار النهضة الكضرٌة.الماهرة.طسٌكولوجٌة صنع القرارـ حبٌب مجدي عبد الكرٌم. 4

. رسالة ماجستٌر. جامعة فاعلٌة برنامج تدرٌبً لتنمٌة مهارة اتخاذ القرارـ رزق الله سهٌل. 5

 .52.ص2222دمشك،سورٌا.

الاردن.  جامعة عمان، . رسالة دكتوراه.اثر برنامج تعلٌمً لتحسسٌن مستوى اتخاذ القرارعبد الجلٌل.  ـ المرعان6

 .25.ص2223
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ان تفحص عملٌة اتخاذ المرار ٌتضمن محاولة لتخٌل ماذا  دـ النتائج المحتملة و المتخٌلة للقرار:

التساؤل هل ستخلك صعوبات سٌحدث اذا اعتمد مخطط بشان لرار معٌن، او كان على وشن تنفٌذه، و 

تحتاج لخطط و اهداف اخرى؟ هل ستتعارض الاجراءات مع الولائع؟ اذا ما اتضحت الاجابات عن هذه 

 (1الاسئلة تكون الخطة لاتخاذ المرار اٌضا واضحة.)

 ـ نظرٌات اتخاذ القرار:5

لمفهوم الرئٌسً فً تعتبر هذه النظرٌات من احدث النظرٌات التً تتحدث عن اتخاذ المرار المهنً و ا

هذه النظرٌات ان لكل فرد بدائل ممكنة ٌمكن ان ٌختار منها، و كل بدٌل له نتائج معٌنة و الخطوات التً 

 ٌسٌر فٌها اتخاذ المرار هً على النحو التالً:

 .التعرٌف بالمشكلة 

 .اٌجاد البدائل 

 .جمع المعلومات  

 .معالجة المعلومات 

 .تنفٌذ وتمٌٌم الخطط 

 (:Krumboltz()9979رمبولتز)أ ـ نظرٌة ك

ٌذكر فً نظرٌة التعلم الاجتماعً عن صنع المرار المهنً، و كٌف تتم عملٌات اكتساب الجوانب التربوٌة 

و التفضٌلات المهنٌة و المهارات و كٌف ٌختار الفرد مهنته او المسارات التً ٌود دراستها كما تفسر 

لوراثٌة و البٌئٌة و الخبرات التعلٌمٌة و الاستجابات نظرٌته عملٌة التفاعل التً تتم بٌن الجوانب ا

الانفعالٌة التً تحدد حركة الفرد نحو اختٌار المهنة، و كٌف تحدد هذه العوامل نتٌجة تفاعلها  مع بعضها 

 البعض المرارات المختلفة و تؤدي هذه التفاعلات فً النهاٌة الى ما ٌلً:

 لأدائه المتعلك بالمعاٌٌر التعلٌمٌة. ملاحظات الفرد عن نفسه والتً تشمل تمٌٌمه 

  اكتسابه لمهارات العمل و التً تشمل الجوانب الذهنٌة و المدرات التً تمكنه من ان ٌتفاعل

 مع البٌئة و تساعده على التنبؤ بالمستمبل.

 (.2الافعال التً ٌموم بها و التً تشمل الخطوات التً ٌفعلها للتمدم فً العمل) 

 

 

 

   

 83.ص2223. رسالة ماجستٌر. جامعة ام المرى.مكة.اعادة هٌكلة عملٌة اتخاذ القرارمد حسن. ـ مطاوع بن حا1

 195.ص2223. 1. مكتبة الفلاح للنشر. الكوٌت. طالارشاد النفسًـ منذر الضامن. 2 
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مما تمدم ٌتضح ان النمو المهنً ٌمر فً عملٌات على شكل تفاعل بٌن معلومات تتعلك بمعرفة الذات، و 

خصٌة و انماط كثٌرة ة الفرص المهنٌة و التربوٌة و الجوانب الوراثٌة و تأثٌرات الطفولة و نمط الشمعرف

 من السمات التً ٌعبر عنها الفرد فً اختٌاره المهنً و هوٌته المهنٌة.

ترى هذه النظرٌة ان العمل ٌحمك للفرد التفاعل (: Herr.crumer()9979ب ـ نظرٌة هر و كرٌمر)

كرامة و تمدٌر الذات و اشكال اخرى من حالات الاشباع النفسً، و ان الجوانب التربوٌة الاجتماعً وال

و المهنٌة والنضج المهنً ٌتوصل الٌها الفرد نتٌجة عملٌات تعلم معمدة تبدا منذ مرحلة الطفولة المبكرة و 

ا ان النظام المٌمً تستمر مدى الحٌاة و هً عملٌات نفسٌة اكثر منها منطمٌة فً اتخاذ المرار المهنً كم

 (1سواء كان لدى الفرد او فً الثمافة التً ٌعٌش فٌها ٌلعب دورا هاما فً النمو المهنً.)

 ٌأخذ مصطلح المرار ثلاثة مفاهٌم فرعٌة هً:ـ مفاهٌم اتخاذ القرار: 6

ٌتضمن جمع البٌانات و تحدٌد اي البدائل انسب و البحث فً مزاٌاها و عٌوبها و  أ ـ مفهوم البحث:

 احتمالات نجاحها او فشلها فً تحمٌك الهدف المنشود.

هو عملٌة الممارنة او المفاضلة بٌن البدائل الممكنة و تحدٌد سلبٌات و ب ـ مفهوم المفاضلة او المقارنة: 

 ها و نتائجها.اٌجابٌات كل واحد منها و تعٌٌن لٌمت

 (2ٌتحدد بفرز البدائل الافضل و اتخاذها كسلون.) ج ـ مفهوم الاختٌار:

 ـ المؤثرات الشخصٌة فً اتخاذ القرارات: 7

لد تتشابه المشاكل امام الطلبة لكن النتائج التً ٌتوصلون الٌها مختلفة، و هذا ٌعود لخصوصٌات كل 

 طالب و من اهم المؤثرات التً نصادفها هً: 

 فالذكاء اساسً فً اتخاذ المرارات الفعالة و السلٌمة و له علالة اٌجابٌة بأداء الطالب. الذكاء:أـ 

حٌن تتعمد المشكلة، ٌتطلب ذلن معرفة اكثر و خبرة الوى فً التحلٌل و معلومات  ب ـ التعلٌم و الخبرة:

عٌة للتعلم، واكتساب خبرات و كافٌة لفهم المشكل، و لا ٌرتبط ذلن بالمستوى الدراسً بمدر ارتباطه بالداف

مهارات اكثر و تصبح الخبرة احٌانا عائما فً حال تمسن الفرد بالحلول الماضٌة مع تغٌر الظروف 

 البٌئٌة. 

ان تصورات الفرد و المٌم التً ٌؤمن بها تؤثر غلى لراراته و تتضمن  ج ـ الادراك، القٌم و الاتجاهات:

 تجاهات.المٌم عناصر الاعتماد و العاطفة و الا

ٌتمثل فً الثمة بالنفس و الدافعٌة التً تتطلب عنصر المخاطرة فمحاولة  دـ العوامل الدافعة و العاطفٌة:

 ارضاء الاخرٌن لد ٌحٌد عن الاداء و ٌشوه تصوره لحمٌمة الامور

جة وكذا الفرد الذي ٌمٌل الى السلامة و الامن و الابتعاد عن المجازفة بخلاف الفرد الذي ٌشعر بالحا

 للإنجاز.

 

 196.ص2223. 1فلاح للنشر. الكوٌت. ط. مكتبة الالارشاد النفسًمنذر الضامن. ـ 1

 78.ص2225. دار الغرب.مدخل الى علم النفس الاجتماعً للعملـ خواجة عبد العزٌز. 2
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شخصٌة الافراد تختلف من حٌث الالدام او الخوف، البحث عن التفاصٌل او الاكتفاء  هـ ـ الشخصٌة:

 (1لعام و تبعا لهذا تختلف المرارات.)با

 بٌن عدة انواع من المرارات و هً: (simon)ٌفرق )ساٌمون(ـ انواع القرارات: 8

و هو الذي ٌرتبط بالهدف النهائً و المرار غٌر الهادف هو الذي لا ٌؤدي الى تحمٌك  أـ القرار الهادف:

 .الهدف النهائً

الى اختٌار بدائل تؤدي الى تحمٌك الهدف النهائً و غٌر  هو المرار الذي ٌعود ب ـ القرار الرشٌد:

 الرشٌد هو المرار العفوي الذي لا ٌساعد على الوصول الى الهدف النهائً.

 هو المرار الذي ٌخضع لحسابات و خطط دلٌمة و ٌتبع جداول زمنٌة ج ـ القرار المبرمج:

بٌرا من الابتكار و تختلف اسالٌب معالجة محددة ممننة، اما المرار غٌر المبرمج هو الذي ٌتطلب لدرا ك

 (2المرار المبرمج عن غٌر المبرمج.)

 لمد تنوعت التصنٌفات التً لدمها المهتمون فً مجال اتخاذ المرار، نذكر منها الاتً:

  انواع المرارات حسب الجهة التً تتخذ المرار: لرارات فردٌة، لرارات جماعٌة، لرارات

 مركزٌة و لرارات لامركزٌة.

  انواع المرارات حسب المجال: المرار الاخلالً، المرار التعلٌمً، المرار المنهجً، المرار

 الشخصً، المرار المهنً و المرار الاداري السٌاسً.

  انواع المرارات حسب طبٌعة المولف: المرارات فً ظروف التأكد و المخاطرة وعدم التأكدـ

 المرارات المبرمجة و غٌر المبرمجة.

 مرارات حسب الاهمٌة: المرارات الملحة و المرارات المؤجلة ـ الروتٌنٌة و الرئٌسٌةـ انواع ال

 (3المرارات المشكون فٌها والاستشارٌة.)

  ـ مراحل اتخاذ القرار:9

 ان الخطوات الاساسٌة لعملٌة اتخاذ المرار تسٌر  على النحو التالً:     

طوات اتخاذ المرار، و فً هذه المرحلة تتم ٌعتبر تشخٌص المشكلة من اهم خ أـ تشخٌص المشكلة:

صٌاغة المشكلة لفظٌا بطرٌمة اجرائٌة محددة تعبر عن معناها الحمٌمً، و هنان اهمٌة كبٌرة للطرٌمة 

التً ٌتم بها التعبٌر عن المشكلة و ترجع هذه الاهمٌة الى دورها الرئٌسً فً اكتشاف المشكلة و 

صاحب المرار ان ٌحدد طبٌعة المولف الذي خلك المشكلة و التعرف علٌها و تحدٌد ابعادها، وعلى 

 ٌن اعراض هذه المشكلة و اسبابها.درجة اهمٌتها و الفصل ب

 96.ص2225. دار الغرب.مدخل الى علم النفس الاجتماعً للعملـ خواجة عبد العزٌز. 1

 85.ص1991.الرٌاض.و الوظائف الادارة العامة الاسسـ النمر سعود و اخرون. 2

فاعلٌة برنامج ارشادي معرفً سلوكً فً تحسٌن مستوى النضج المهنً ومهارة اتخاذ القرار صل الله السواط. ـ و3

 87.ص2228رسالة دكتوراه. المهنً لطلبة الصف الاول ثانوي.

 



 

 

23 

ٌحصل متخذ المرار على اكبر لدر ممكن البٌانات الدلٌمة و المعلومات  ب ـ جمع المعلومات و البٌانات:

الملائمة زمنٌا من المصادر المختلفة، لكً ٌتمكن من فهم المشكلة، و العمل على تحلٌل هذه  المحاٌدة و

البٌانات تحلٌلا دلٌما، و ٌعمل على الممارنة بٌن الحمائك و استخلاص بعض المؤشرات و المعلومات التً 

 (1تساعده على اتخاذ المرار المناسب.)

مصد بالبدٌل وضع فروض متعددة للمشكلة، بحٌث ٌصلح كل و ٌ ج ـ تحدٌد البدائل المتاحة و تقٌٌمها:

منها بدرجة معٌنة و كٌفٌة محددة للوصول الى الاهداف المطلوبة، وٌختلف عدد البدائل او الحلول 

المتاحة من مولف لأخر، وفما لطبٌعة المشكلة و ظروفها، و بناءا على وضع المنظمة و سٌاستها و 

 الولت المتاح لحل المشكلة  و اتجاهات متخذ المرار و فلسفتها و امكاناتها المادٌة و

 لدرته على التفكٌر المنطمً و المبدع الذي ٌعتمد على التفكٌر الابتكاري المائم على المدرة على

 التصور و التولع و انتاج الافكار الجدٌدة و هذا ٌساعد على تصنٌف البدائل و ترتٌبها.

تتم عملٌة المفاضلة بٌن البدائل المتاحة و اختٌار البدٌل الانسب  لة:دـ اختٌار البدٌل المناسب لحل المشك

 وفما لاعتبارات موضوعٌة منها:

 تحمٌك البدٌل للهدف 

 .اتفاق البدٌل مع اهداف المنظمة ولٌمها 

 .لبول الحل البدٌل والاستعداد لتنفٌذه 

 .درجة تأثٌر الحل البدٌل على العلالات الانسانٌة 

  البدٌل.درجة السرعة فً الحل 

 )مدى ملائمة كل بدٌل للعوامل البٌئٌة الخارجٌة)العادات و المٌم 

 .كفاءة البدٌل، الفوائد المتولعة، درجة المخاطرة و سهولة و صعوبة تنفٌذه 

ٌتم اتخاذ المرار و وضعه موضع التنفٌذ فً هذه المرحلة و ذلن من  هـ ـ متابعة تنفٌذ القرار و تقٌٌمه:

رة واضحة و مختصرة وبسٌطة مع اختٌار الولت المناسب لتطبٌمه ثم متابعة خلال صٌاغة المرار بصو

 هذا التطبٌك و اكتشاف المعولات و العمل على حلها.

هنان بعض العوائك التً لد تثبط من عزٌمة متخذ المرار او تعٌمه عن ـ صعوبات اتخاذ القرار: 91

 تحمٌك الهدف، من اهمها: 

 غٌر الممبولة و   رورة التحرر من الضغوطات و الالتزاماتالتفكٌر غٌر الحٌادي: و ذلن بض

التً من شانها ان تنحرف بالمرار عن الموضوعٌة، فمعظم لراراتنا تتأرجح بتأثٌر العوامل 

 المحٌطة بنا و التً تجعلنا نمٌل الى التحٌز لأفكار نمطٌة معٌنة.

 ٌن الحمٌمة و المٌمة و التفكٌر التفكٌر التصنٌفً: ان متخذ المرار محدود بمدرته على التمٌٌز ب

 (2بطرٌمة منطمٌة و ابتكارٌة، ومن الخطأ الاعتماد بان هنان اختٌار واحد فمط صحٌح. )

 .354.ص1991.الرٌاض.الادارة العامة الاسس و الوظائفـ  النمر سعود و اخرون. 1

 .355ـ نفس المرجع . ص2
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 لى افضل صورة و فً الولت نمص مهارة متخذ المرار فً السٌر وفك مراحل العملٌة ع

 المناسب.

  نمص تدفك المعلومات و تعمٌدها: فالنسٌان و سوء تفسٌر المعلومات من اكثر العوامل

 (1تضلٌلا.)

  المخاوف و الملك: ان الملك و المخاوف بكل انواعها تتدخل بشكل او باخر فً عملٌة اتخاذ

كان المرار صعبا كلما ازدادت الحاجة المرار، فاتخاذ المرار احٌانا ٌضع الفرد فً مولف فكلما 

الى استشارة الاخرٌن، كما تلعب الضغوط النفسٌة دورا هاما فهً تعمل على تفسٌر المعلومات 

بطرٌمة واحدة محددة فً حٌن ٌتم مصادرة بالً المعلومات او تجاهلها مما ٌؤدي الى لرار غٌر 

 (2صائب.)

 من جهة لد تكون عنصرا مساعدا على اتخاذ ضغط الجماعة التً ٌنتمً الٌها متخذ المرار فه ً

لرار اكثرا نضجا، و من جهة اخرى لد تكون عنصرا معرللا بسبب نمص التوافك بٌن الحاجات 

 ( 3الفردٌة و الجماعٌة.)

 ـ استراتٌجٌات مساعدة لاتخاذ القرار:99

ارات بشأنها عن استخدمت هذه الطرٌمة للمساعدة فً حل المشكلات و اتخاذ لر أـ اللوح المتوازن:

طرٌك دراسة مزاٌا و عٌوب الاختٌارات و ٌكون ذلن بكتابة الممٌزات و العٌوب لكل خٌار مع مراعاة 

دراسة المرار من كافة جوانبه، ثم دراسة التوازن بٌن الاحتمالات و من الضروري اعطاء درجة من 

 بٌنها دون تحٌز.المئة لكل مٌزة و عٌب وفما لأهمٌتها، ٌتم جمع الدرجات و الموازنة 

و ذلن بتصور الفرد لاتخاذ لرار معٌن و تخٌل  ب ـ التجارب الصورٌة و التقٌٌم المستقبلً للوقت:

المولف بعد ذلن بعدة اٌام، ثم تصور البدٌل الاخر لنفس الطرٌمة و محاولة ملاحظة رد الفعل الداخلً 

عتمد على تخٌل حٌاة متخذ المرار بعد ستة اتجاه الخٌارات المتصورة، اما التمدٌر المستمبلً للولت فهو ٌ

اشهر او خمس سنوات من اتخاذ المرار ثم ٌتم الممارنة بٌن الحاضر الذي ٌعٌشه فعلٌا و بٌن ما سٌكون 

 علٌه الوضع بعد اتخاذ المرار او الامتناع عنه.

هذا  من الممكن ان ٌموم الاخرٌن بدور المجلس الاستشاري و لد ٌعكس ج ـ المجلس الاستشاري:

 المجلس تفهم اعضاؤه للمشكلة و توجه الفرد الى لرار معٌن غٌر انه من الخطأ 

استشارة الكثٌر من الاشخاص لأنه من المحتمل الوصول الى اراء متضاربة و ٌفضل استشارة ثلاثة 

 ٌل لاستشارة اشخاص اكثر موضوعٌة.اشخاص موضع ثمة ثم امعان التفكٌر و الم

تعد المعلومات امرا حٌوٌا فً اتخاذ العدٌد من المرارات و ٌستحسن  حها:دـ جمع المعلومات و تنقٌ

التدرب على كٌفٌة تموٌم و مصدالٌة المعلومات المتاحة، فاكثر صناع المرار مهارة اللهم عرضة لنسٌان 

 (4ٌمكن ان تحتمل اكثر من معنى. )العوامل الهامة، و التفسٌر الخاطئ للمعلومات النً 

 62.ص191998. مكتبة جرٌر،الرٌاض.ط. ترجمة عبد الكرٌم عمٌلادارة العقلهوب هونً.  ـ بتلر جٌلان و1

 .82.ص2226. المكتب الجامعً. الحدٌث.الماهرة.دراسات فً الاسالٌب الكمٌة و اتخاذ القراراتـالبدٌوي منصور. 2

 .64.ص1989. 1. الهٌئة العامة للكتاب، الماهرة. طسٌكولوجٌة الجماعة و القٌادةـ ملٌكة كامل. 3

 . 48.ص2224. دار المناهج، عمان. الاردن. نظرٌات اتخاذ القرارـ الفضل عبد الحسن. 4
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 خلاصة

 بعدة عوامل  تتأثرسٌر عبر مراحل و تان عملٌة اتخاذ المرار المهنً سٌرورة عملانٌة   

 لب على صعوبات فٌما بٌنها، و بالإمكان الاستعانة بعدة استراتٌجٌات مساعدة للتغمتداخلة 

 و  ةالمرارات المهنٌمن اتخاذ المرار حٌث عدم معرفة الحاجات المهنٌة و الوعً بها سٌجعل 

 المستمبلٌة غٌر ناضجة و تفتمر الى المواءمة بٌن المدرات و المٌول و الاستعدادات. 
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:هيذوت  

 ٜٓبٜٓب رؼل ُْ ؽ٤ش ٝظبئلٜب ٝرلؼ٤َ أُلهٍخ كٝه رط٣ٞو ا٠ُ اُؾل٣ضخ اُزوث٤خ رٜلف
 عٜخ ٖٓ رؼَٔ كؤطجؾذ مُي ٖٓ اثؼل ا٠ُ آزلد اٗٔب ُِٔزؼِْ، ٝأُؼبهف أُؼِٞٓبد ٗوَ ػ٠ِ روزظو

 اػلاك ػ٠ِ أفوٟ عٜخ ٖٝٓ أُزٞاطِخ أُؼوك٤خ اُزـ٤واد ٓغ اُزؼبَٓ ٣َزط٤غ اُن١ اػلاك الإَٗبٕ ػ٠ِ
ٖٓ  ٝمُي أُزٌبَٓ الاٗلؼب٢ُ ٝاُ٘ٔٞ ٝالاريإ اُ٘ل٤َخ اُظؾخ ٖٓ ًبف ثوله ٣زٔزغ أُزٞاىٕ اُن١ الإَٗبٕ

 ٝاشجبع أُزؼِْ ٗٔٞ ٓواؽَ ٖٓ ٓوؽِخ ًَ ٓزطِجبد ُزِج٤خ اُؼوٝه٣خ فلٓبد الإهشبك رٞك٤و فلاٍ
 ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُلاىٓخ ٚؽبعبر

 .ُٚل٣ الإ٣غبث٤خ الارغبٛبد
 

 ػل٣لح، رـ٤واد ٖٜٓب ث رز٤ٔي ُٔب الإَٗبٕ ؽ٤بح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓواؽَ أْٛ ٖٓ اُضب٣ٞٗخ أُوؽِخ ٝرؼزجو
 ط٣ؾزب ٓشٌلاد ػلح ػٜ٘ب ر٘غْ هل ٓزـ٤واد اعزٔبػ٤خ، ٝؽز٠ ٗل٤َخ ك٤ي٣ُٞٞع٤خ،

 أُوؽِخ ٛنٙ ك٢ الإهشبك ُقلٓبد أُِؾخ اُؾبعخ ثشلح ٣ٌشق ٓٔب ٝالاٛزٔبّ اُوػب٣خ ا٠ُ أُزؼِْ فلاُٜب
 ٝؽَ ٓغبثٜخ ػ٠ِ َٚٓبػلرػ  ٝ ث٘غب ٚٓٞاطِخ كهاٍز ػ٠ِ اُز٤ِٔن َٓبػلح ا٠ُ أٍبٍب ٜلفر ؽ٤ش

  اُ٘ٞاؽ٢. ع٤ٔغ ٖٓٚ رولٓ رؼ٤ن إٔ شؤٜٗب ٖٓ اُز٢ أُشٌلاد
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 : هالتوجی مستشار أو المرشدـ  1(أولا 

 : تعاریفـ أ

 شقض ٤ٞٛٚ اُزٞع َٝٓزشبه .٘خٓؼ٤ ٓغبلاد ك٢ اُ٘ظبئؼ ٣ؼط٢ اُن١ اُشقض ٛٞ ُـخ أَُزشبهـ 
 (.1).ٓب ٜٓ٘خ أٝ ٓب كهاٍخ ُٔزبثؼخ طؾ٤ؼ ثبفز٤به اُزلا٤ٓن ٣٘ظؼ ٝا٢ُٜ٘ٔ، أُله٢ٍ ٚثبُزٞع٤ ٌِٓق

 
 أٝ اُؼَٔ افز٤به ؽٍٞ اُطِجخ ا٠ُ ٝالإهشبك اُ٘ظؼ ٣َل١ شقض ٚأٗ ػ٠ِ "ًٔبٍ هٓي١ ٣ٝٚؼوكـ 

 ػ٠ِ رؤ٤ٍَب اُطبُت ٣ٌَِٚ إٔ ٣٘جـ٢ اُن١ ٢أُٜ٘ َُِٔبه اُزقط٤ؾ ػ٠ِ ٣َبػلْٛ ًٔب أُ٘بٍج٤ٖ اُلهاٍخ
 2).) .٤ُٓٝٚٞ ٝاٍزؼلاكارٚ ٚٝهلهار ٌِٚٓبر

 
 ا٧شقبص ثَٔبػلح ٣وّٞ ٖٓ ًَ ٛٞ أَُزشبه أٝٚ أُٞع أٝ أُوشل إٔ ك٤وٟ ،"ٗغبه كو٣ل "أٓبـ 

 3).). ٝاُزوث٣ٞخ الاعزٔبػ٤خ ٓشٌلارْٜ ؽَ أٝ شئْٜٝٗ ٓؼبُغخ ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ

 
 ٚػ٤ِ ٣وغ اُن١ ا٢ُٜ٘ٔٚ اٗ ػ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَخ ك٢ أُوشل كزؼوف ُِٔوشل٣ٖ ٤ٌخا٧ٓو٣ اُواثطخ أٓبـ 

 4)..) ٓشبًَ ٖٓ ٣ٚظبككٞٗ ٝٓب ْٗٔٞٛ اؽز٤بعبد ٝٓوبثِخ اُطِجخ ًَ َٓبػلح ػتء

 
 رٞاكوْٜ رؾو٤ن ك٢ ا٧كواك َٓبػلح ػ٠ِ ٝاُزله٣ت أُؼوكخ ٣ٔزِي شقضٚ اٗ ػ٠ِ ٚك٤ؼوك "ًبهًٞف"أٓبـ 

ثبُؼ٤ِٔخ  ٝالاُزياّ ٝأُوٝٗخ ٝالاٗلزبػ ٝاُلهخ اَُو٣خ ٝ  ٝاُزِوبئ٤خ اُناد ًشق ػ٠ِ بُولهحث ٣ٝز٤ٔي اُ٘ل٢َ

 (.5.)ٝأُٞػٞػ٤خ
 :٢ِ٣ ٓب أٜٛٔب ًض٤وح ٢ٛ :يه التىخ هستشار أو الورشذ خظائضـ ب 
 :٢ٛ طلبد ٍذ ك٢ ٚأُٞع فظبئض "ثُٞٞٓ٘زو" ؽظو ُول
 .ًبك٤خ ُلظ٤خ هلهاد ٣ٔزِي ٓلٌوا م٤ًب ٣ٌٕٞ إٔـ 
 .ثبُ٘لٌ ٝاُضوخ روجَ اُنادـ  

 ًشق ػ٠ِ اُوبث٤ِخ -ػطبئْٜ رو٤٤ْ ٝ رول٣وْٛ ٝ ثبُطلاة الاٛزٔبّ -ٚ ك٤ ٝاُوؿجخ اُؼَٔ ثؾت ٣زؾ٠ِـ 
ع٤ٔغ  ٓغ اُ٘ل٢َ ٝاُزؼبَٓ ا٥فو٣ٖ ُزلْٜ ٣ٌل٢ ثٔب أُوٝٗخ -ٝرل٤َوٙ ٚٝٓٞاعٜز أَُزوشل ُلٟ اُـٔٞع

 .اُجشو١ اَُِٞى أٗٔبؽ
 

 اُولهح- ا٣َُٞخ اُشقظ٤خ :ك٢ ٚأُٞع فظبئض ؽلكد كول ا٢ُٜ٘ٔ ُِٚزٞع٤ ا٧ٓو٤ٌ٣خ اُو٤ٓٞخ اُغٔؼ٤خ أٓب
 - ثَُٜٞخ ٣ٍٞخ ػلاهبد اهبٓخ ػ٠ِ اُولهح-ٓٞػٞػ٤ب كٜٔب اُ٘بً كْٜ -٦ُفو٣ٖ ا٧ط٤َ اُؾتٝ  اُؼو٤ِخ 

 (.6).أُؼِٞٓبد ٍؼخ

 
 
 
 
 

le petit Larousse illustré, 2001,p251ـ 

.2 -.RAMZI ,k,h, dictionary of the terms of education, Lebanon publishers,1998,p91 

 

3- NADJAR , f, an encyclopaedic dictionary of educational terms , Lebanon , 2003,p289 

 .11ص 1،1997 ؽ ث٤وٝد، اُغ٤َ، كاه ،الٌفسي والإرشاد هالتىخي :اُوناك٢ محمد هٓؼبٕ.ـ 4

 26 ،ص 2003. 1ؽالاهكٕ، اُضوبكخ، كاه ،الترتىي الارشاد اثوا٤ْٛ، أُغ٤لػجل ٓوٝإ الاٍل١، عبٍْ ٍؼ٤ل.ـ 5

 .22أُوعغ،ص ٗلٌـ 6
 



 

31 

  :ت٣غ أُوشل إٔ أُئُل٤ٖ ثؼغ ٣وٟ اُظلبد ٛنٙ ا٠ُ ثبلإػبكخ
اػبكخ  الإَٗب٢ٗ اُزؼبَٓ ك٢ ٝػ٤ٔوخ ٝاٍؼخ فجوح ُٚل٣ رٌٕٞ إٔو  ٓ٘بٍجب ػ٤ِٔب ٓئٛلا ٣ؾَٔ ٣ٌٕٞ ٕ أـ 

 ٝأَُؼخ ٝا٧كة اُشقظ٤خ ثوٞح ٣زظق و الإه٘بع ٜٝٓبهح اُزؤص٤و ػ٠ِ ٝاُولهح فبطخ ثغبمث٤خ ٚرٔزؼ ا٠ُ
 (1 .)اُط٤جخ

 
 ٣ٜزْ إٔ لاثل ٚاُزٞع٤ أفظبئ٢ أٝ أُوشل إٔ"علاٍ ٍؼل" ٣وٟ :هالوىخ أو الورشذ وتكىیي إعذادـ ج 

إٓ  ك٢ ٗلٌ ُْٝػب روث٣ٞب ٣ٌٕٞ إٔ ٚػ٤ِ ٣ؾزْ اُلها٢ٍ أُغبٍ ك٢ ٚػِٔ إٔ ؿ٤و الإهشبك ث٤ٌَُٞٞع٤خ

 ا٠ُ ثبلإػبكخ ٛنا اُزله٣ٌ ؽوم اُزوث٤خ، اُزؼ٤ِْ،كَِلخ ث٤َبٍخ ِٓٔب ٣ٌٕٞ إٔ ٚػِٔ ٣زطِت ٝاؽل ام
 (2ٚ.)ًٔٞع ٚرقظظ

 
 ػ٤ِٔب ٚرله٣ج ٣ٝزْ ثبُغبٓؼبد اُ٘لٌ ػِْ أهَبّ ك٢ اػلاكٙ ٣زْ إٔ ٣غت أُوشل إٔ كزوٟ "اُلوؿ ًبِٓخ "أٓب
 (3 .)ٓلهث٤ٖ أٍبرنح اشواف ذرؾ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼ٤بكاد الإهشبك ٓواًي ك٢

 :أٜٛٔب ًض٤وح ٢ٛ :هالوىخ أو الورشذ ههامـ د
 اُ٘ل٢َ ْٗٔٞٛ رؾو٤ن ػ٠ِ اُطِجخ َٓبػلح -ٝاُطِجخ ا٧ٓٞه ٝأ٤ُٝبء ُِٔله٤ٍٖ ٝالإهشبك اُ٘ظؼ رول٣ْ-

 ػ٠ِ اُطِجخ َٓبػلح -ا٣غبث٤خ ٝه٤ْ ارغبٛبد ر٣ٌٖٞ ػ٠ِ اُطِجخ َٓبػلح -ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُلها٢ٍ ٝالاعزٔبػ٢
ٝٓظبكهٙ  اُشـَ ثؼبُْ اُٞػ٢ ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُطِجخ َٓبػلح -ٝرٞع٤ٜٜب ٝكٜٜٔب ٓٞػٞػ٤ب رو٤٤ٔب ٤٤ْ مٝارْٜرو

 (4ٚ.)ٝٓغبلار

 :الثاًىیح الورحلح في الإرشادـ  2
كزوح  ٢ٛٝ ألا ثٜب ٣ٔو كزوح أْٛ رـط٢ ٧ٜٗب اُلوك ؽ٤بح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓواؽَ أْٛ ٖٓ اُضب٣ٞٗخ أُوؽِخ رؼزجو

 رز٤ٔي اُلزوح ٛنٙ إٔ ؽ٤ش أُشٌلاد كزوح اُجؼغ ٤ٜٔب٣َ ًٔب أٝ أُواٛوخ

 ه٤ْ ٝرزؾلك اُغ٢َ٘ اُ٘ؼظ ك٤ٜب ٣ؾلس ٍو٣غ ٗٔٞ كزوح ك٢ٜ أُقزِلخ ٝاُظؼٞثبد ثبُزـ٤واد ٤ِٓئخ ثٌٜٞٗب
 رزلزؼ ًٔب اُواشل٣ٖ ٤ٍطوح ٖٓاُزؾوه ك٢ اُوؿجخ أُواٛن ُلٟ ٝرزُٞل اُناد اُؾو٤وخ ٝرظٜو اُشقظ٤خ

 ٚ.٤ُٓٝٞ ٚٝاٍزؼلاكار ٚهلهار

 ػ٠ِ اُز٤ِٔن َٓبػلح-:ك٢ أٍبٍب رزٔضَ ٗبعؼخ اهشبك٣خ فلٓبد رَزٞعت ٝاُؾبعبد أُطبُت ٛنٙ ًَ
ٚ ـ ٝروجِ ُِغَْ ١ٍٞ ٓلّٜٞ ٗٔٞ ػ٠ِ اُز٤ِٔن َٓبػلح-ٝالاعزٔبػ٤خ اُؼو٤ِخ ٚهبث٤ِبر ،ٚ،ؽبهبر ٚاًزشبف هلهار

 الاعزٔبػ٢ اَُِٞى ٜٓبهاد ٖر٣ٌٞ-ثبُناد اُضوخ ٗٔٞ-اُوكبم ٓغ ع٤لح ػلاهبد ٝر٣ٌٖٞ ٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ
 (5).أُوجٍٞ
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 11 ،ص 1،2004 ؽ 
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 :الدزائر في الإرشادـ 3
 ٝاُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ ُؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔخ اُو٤ٍٔخ اُ٘ظٞص ك٢ الإهشبك ٓظطِؼ اٍزقلاّ ٣زْ ُْ ا٧ٓو، ؽو٤وخ ك٢

 الإهشبك٣خ اُقلٓبد ٓغٔٞع ػ٠ِ ُِللاُخ ٝا٢ُٜ٘ٔ أُله٢ٍٚ اُزٞع٤ طِؼٓظ اٍزقلاّ رْ اٗٔب ك٢ اُغيائو
 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَبد اُز٢ رٞكوٛب

 : ك٢ ِٗقظٜب الاٍزولاٍ ثؼل ٓواؽَ ثؼلح اُغيائو ك٢ أُله٢ٍ ٚاُزٞع٤ رطٞه ٓو ٝهل
ثؼل  .ػ٘بثخ ،ٝٛوإ اُؼبطٔخ، : اُٞلا٣بد ك٢ ػِٜٔب ُِٚزٞع٤ ٓواًي صلاس اٍزؤٗلذ ٓجبشوح الاٍزولاٍ ثؼلـ 

 .  67ـ 65ٍ٘ز٢ ث٤ٖ ٓب ٍؼ٤لح ٍط٤ق، رَِٔبٕ، هَ٘ط٤٘خ، ٓواًي كزؼ رٞا٠ُ مُي

 
ػِْ  ٓؼٜل ػٞع اُن١ ٝا٢ُٜ٘ٔ أُله٢ٍ ٚٝاُزٞع٤ اُزطج٤و٢ اُ٘لٌ ػِْ ٓؼٜل اؽلاس رْ 1964 فلاٍـ 

 ٝاٗلوك أُؼٜل ٛنا افزض ٝهل اُج٤ُٞٞع٢ ٝاُو٤بً اُزو٢٘ اُ٘لٌ
 ٝظَ ا٤ٌَُٞرو٤٘خ الافزجبهاد ك٢ ٓقزظ٤ٖ ر٣ٌٖٞ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝأ٣ؼب له٢ٍأُ ٚاُزٞع٤ َٓزشبه١ ثز٣ٌٖٞ

 1985  ٍ٘خ اُ٘لٌ ػِْ ٓؼٜل ك٢ ٚاكٓبع ؽز٠ ًنُي

 
 241.66 ههْ اُٞىاه١ أُوٍّٞ اؽلس ثؼلٓب 1966 ٍ٘خ ٚاُزٞع٤ َُٔزشبه١ ككؼخ أٍٝ رقوعذ ٌٝٛنا

 ٚ.اُزٞع٤ َُٔزشبه١ كُٝخ أٍٝ كثِّٞ

 ٖٓ ٣زغيأ لا عيء ٚاُزٞع٤ ٝاػزجود ٝاُز٣ٌٖٞ اُزوث٤خ ػ٤ِٔخ ظ٤ُْز٘ 1976 أكو٣َ 16 أٓو٣خ عبءد صْ
 : اُزب٤ُخ أُٞاك ك٢ ٚأٛلاك ؽلكد ؽ٤ش اُزوث٣ٞخ أُ٘ظٞٓخ

 
  : ٝكوب اُزوث١ٞ اُ٘شبؽ ر٤٤ٌق ٢ٛ ٝا٢ُٜ٘ٔ أُله٢ٍ ٚاُزٞع٤ ٜٓٔخ إ" : 16 الوادج  -
 .اُٞؽ٢٘ اُ٘شبؽ ؽبعبد ـ أُله٢ٍ اُزقط٤ؾ ٓزطِجبد  ـ اُلوك٣خ ُِزلا٤ٓن اُولهادـ 

 ."اُز٣ٌٖٞ ٝ اُزوث٤خ ٓواؽَ ٓقزِق ك٢ اُلهاٍخ ث٤َٔوح أُله٢ٍ ٚاُزٞع٤ ٣ٝورجؾ
 

 كؾض ثٜب ٣زْ اُز٢ الإعواءاد ػجؾ ا٠ُ ٣ٜلف ا٢ُٜ٘ٔ ٝ أُله٢ٍ ٚاُزٞع٤ إ " : 12الوادج   -
 ." اُزلا٤ٓن ُٔؼوكزْٜ ٓئٛلاد

 ك٢ اُزوث١ٞ اُجؾش ٓئٍَبد ٓغ ثبلارظبٍ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ أُله٢ٍ ٚاُزٞع٤ ٓئٍَبد رَبْٛ :  "13 الوادج -
 اُجوآظ ٓلائٔخ ٝ اُزؼ٤ِْ ٍٝبئَ اٍزؼٔبٍ ٝ اُزوث٣ٞخ اُطوم ٗغبػخ ؽٍٞ اُزو٤٤ْ ٝ ٝاُزغوثخ أػٔبٍ اُجؾش

 ". ؽوم الافزجبه ٝ
 : ا٠ُ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ أُله٢ٍ ٚاُزٞع٤ ٣ٜلف : "14الوادج -
 أُوبثلاد ٝ ا٤ٌَُُٞٞع٤خ اُلؾٞص ًنا ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُلها٤ٍخ أُ٘طِوبد ؽٍٞ اػلا٤ٓخ ؽظض ر٘ظ٤ْ -

ٚ ُزٞع٤ ؽوم اهزواػ - كهاٍزْٜ فلاٍ اُزلا٤ٓن رطٞه ٓزبثؼخ - اُز٤ِٔن ٓئٛلاد ثبًزشبف رَٔؼ اُز٢

 (2) ."ا٢ُٜ٘ٔ اٍُٞؾ ك٢ اُزلا٤ٓن اكٓبط ك٢ أَُبٛٔخ - اُزلا٤ٓن ٝ اٍزلهاًْٜ

 
 ؽلكد ؽ٤ش ُِٚزٞع٤ أًِٝذ اُز٢ اٌُجوٟ بّأُٜ رِقض 61 أُبكح إٔ رج٤ٖ أُٞاك ُٜنٙ أُزؤ٤ٗخ اُوواءح إ

هؿجخ  اٛٔبٍ ٓغ اُزقط٤ؾ ٓزطِجبد اُز٤ِٔن، هلهاد ٢ٛٝ ألا الاػزجبه ثؼ٤ٖ أفنٛب ٣غت اُز٢ أُؼب٤٣و

 ػ٠ِ هًيد ؽ٤ش ٚاُزٞع٤ ٜٓبّ ٝ ٧ٛلاف رله٤وب ٝ رٞػ٤ؾب أًضو ًبٗزب كول  62،64أُبكر٤ٖ أٓب .اُز٤ِٔن
 اُلؾٞص ٝ أُوبثلاد ك٢ رزٔضَ رو٤٘خ ؽوم ٝ ٍٝبئَ ػ٠ِ كثبلاػزٔب مُي ٝ اُز٤ِٔن دكؾض ٓئٛلا
 .ُِزلا٤ٓن اُ٘ل٤َخ ٝ أُله٤ٍخ أُزبثؼخ ٝ الإػلا٢ٓ ُِغبٗت أ٤ٔٛخ اػطبء ٓغ ا٤ٌَُُٞٞع٤خ

 .ٝاُزو٣ْٞ اُجؾش أػٔبٍ ٢ٛ ُِٚزٞع٤ أفوٟ ٜٓٔخ أٍ٘لد كول 63 أُبكح أٓب

 ػل٣لح ٝىاه٣خ ٓ٘بش٤و إٔ الا لؼٍٞأُ ٍبه٣خ رياٍ لا 1976 أكو٣َ 16 أٓو٣خ إٔ الإشبهح ٝرغله
 ث٤ٖ (28) ههْ أُ٘شٞه اُٞىاه١ أٜٛٔب ٚاُزٞع٤ ػ٤ِٔخ ٤ْر٘ظ ػ٠ِ ٣٘ض اُن١  (96) ثؼل طلهد
 .ا٢ُٜ٘ٔ َٝٓزوجِْٜ ُِزلا٤ٓن اُلها٢ٍ أَُبه ػ٠ِ ًج٤و رؤص٤و ُٜب اُز٢ اُؾَبٍخ ا٤ٌَُٞث٤لاؿٞع٤خ اُؼ٤ِٔبد

 
 .12ـ1.ص 2006ـ 6612 هي الوذرسي هالتىخي الرسويح، الٌشرج اُٞؽ٤٘خ، اُزوث٤خ ٝىاهحـ 1
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 إٔ شؤٜٗب ٖٓ اُز٢ اُغٞاٗت ٓقزِق ثؾظو اٌُل٤ِخ اُظ٤ؾ ا٣غبك : "ٛٞ ُِٚزٞع٤ اُوئ٢َ٤ اُٜلف كبٕ ٚٝػ٤ِ
 (.1) .اُ٘غبػ ؽظٞظ ػ٠ِ ُِؾلبظ اُلؼ٤ِخٚ ًٝلبءر ٚهلهار ٓغ ٣ز٘بٍت رٞع٤ٜب اُز٤ِٔنٚ رَٔؼ ثزٞع٤

 
 ٚرٞع٤" : ٢ٛٝ ُِٚزٞع٤ اُغل٣لح اُوإ٣خ ٤ُٞػؼ 2006 بهًٓ 06 ثزبه٣ـ 01 ههْ أُ٘شٞه عبء صْ

 ػٖ اُزؼج٤و إٔ فبطخ ،اُز٤ِٔن ُلٟ اُوواه ارقبم ٝ الافز٤به ؽو٣ن ػٖ اُزؼ٤ِْ ٣ٌوً ٓله٢ٍ ٢ٜ٘ٓٝ
 ٗٔؾ ٓغ ٚهلهار ٝ ٚٓئٛلار اَٗغبّ ٓؼبُغزٜب رزطِت ٓؼولح ٝػؼ٤خ ، اُشقظ٢ٚ ٝث٘بء ٓشوٝػ ٚهؿجز

 (2ٚ.)٤ك اُن١ ٣وؿت اُز٣ٌٖٞ أٝ اُزؼ٤ِْ

 ثانیا( ـ المراهقة:

 أول ظهر 4691 سنة ففي ؛  الحضاري والتطور الصناعي بالتقدم مرتبطا جديدا اكتشافا المراهقة تعتبر

 ذاتها في المراهقة درس من اول وهو"    هول ستانلي"  الأمريكي للعالم المراهق سيكولوجية عن مؤلف

 ميلاد أو ثانية ولادة المراهقة فاعتبر المراهق فيه يعيش الذي الاجتماعي بالوسط خصائصها ربط دون

    (3وتطوره.) حياته في للإنسان جديد

 تختلف فترة ؛ ومتصلة مستمرة حياة عملية أي  سيرورة هي ما بقدر محددة مرحلة ليست المراهقة إن  

 من ضعهت وما السوسيوثقافية بيئاتهم وباختلاف الأفراد باختلاف ضعفها أو انفعالاتها شدة حيث من

 . السلوك نماذج من تضعه ما أو النمو في الأطفال بين التمييز في وقيود معايير

 :تعریف الوراهقحـ 1       

ٍ٘خ ،ٝرز٤ٔي  20-13اُ٘ؼظ ، ٝرٔزل ك٢ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ث٤ٖ  " كزوح أُواٛوخ روغ ث٤ٖ ٓوؽِخ اُطلُٞخ ٝ

 ؼغ الإػطواثبد اُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخ ".ثؾلٝس رـ٤واد ثل٤ٗخ ٝٗل٤َخ ٝاعزٔبػ٤خ ، ٝهل رؾلس فلاُٜب ث

(4  ) 

                       (5.) ٣ٝوظل ثٜب اَُٖ اُن١ ٢ِ٣ ٓوؽِخ اُطلُٞخ ٣َٝجن ٍٖ اُوشل ،ٓجبشوح ثؼل اُجِٞؽ

 : ( ًٔب le hall٢ِ٣)٣ؼوكٜب ُٞٛبٍ ٝ

ٝثٜنا  ؼبئِخ،" أُواٛوخ ٢ٛ ثؾش ػٖ الاٍزولا٤ُخ الاهزظبك٣خ ٝالاٗلٓبط ك٢ أُغزٔغ اُن١ لا رزٍٞطٚ اُ

رظٜو أُواٛوخ ًٔوؽِخ اٗزوب٤ُخ ؽبٍٔخ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن الاٍزولا٤ُخ اُ٘ل٤َخ ٝاُزؾوه ٖٓ اُزجؼ٤خ اُطل٤ِخ ، 

ا٧ٓو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ؽلٝس رـ٤واد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُشقظ٢ لا٤ٍٔب ك٢ ػلاهزٚ اُغل٤ُخ ث٤ٖ ا٧ٗب 

 (6) . "ٝا٥فو٣ٖ

 
 ..89 ،ص 2002ـ1962 هي هالتىخي ًظىص اُٞؽ٤٘خ، اُزوث٤خ ٝىاهح ـ 1
 2006 .ٓبهً 6 ك٢ أُئهؿ 1 ههْ أُ٘شٞه ،هوالتىخي التقىین هذیریح ،اُٞؽ٤٘خ اُزوث٤خ ٝىاهحـ 2
 6، ص 1944،  3،مطبعة النجاح الجديدة ،ط  المراهق والعلاقات المدرسیة. اوزياحمد ـ 3
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 الوراهق:خظىطيح ـ 2
 ًبٕ اُؼِٔبء ٣لزوػٕٞ ؽز٠ كزوح هو٣جخ إٔ اُلٓبؽ ٣زٞهق ػٖ اُ٘ٔٞ ػ٘ل اٗزٜبء ٓوؽِخ اُطلُٞخ،        

٣ٝظَ اُؾبٍ ػ٠ِ ٓب ٛٞ ػ٤ِٚ ثو٤خ ؽ٤بح اُشقض ٌُٖ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب رظ٣ٞو 

ٌٓ٘ذ ػِٔبء اُلٓبؽ ٝا٧ػظبة ٖٓ اُ٘ظو ا٠ُ  ٝثقبطخ أعٜيح اُزظ٣ٞو ثبُو٤ٖٗ أُـ٘بؽ٢َ٤، ُلٓبؽ،ا

 ٔب اًزشلٞٙ إٔ اُلٓبؽ ٣ظَ ٣٘ٔٞ ؽز٠ ٍٖ اُؼشو٣ٖ ػ٠ِ أهَ رول٣وٓكافَ كٓبؽ أُواٛن ٝ كؾظٚ ًٝبٕ 

ب أٝ ؿٔٞػب ٖٓ ؽ٤ش أٗٚ لا ٣ٞعل ش٢ء أًضو روِج ٤ًٍِٞٝبرٚ،ٝٛنا ٣لَو ُ٘ب اَُجت ك٢ رظوكبد أُواٛن 

 .أُواٛو٤ٍِٖٞى 

إ أُشٌِخ اُؾو٤و٤خ ُزؼو٤ل ٍِٞى أُواٛو٤ٖ ك٢ ٛنٙ اُلزوح رٌٖٔ ك٢ إٔ أُواٛو٤ٖ ٣شؼوٕٝ ثب٧ٓٞه        

هجَ إٔ ٣زؾٌٔٞا ك٤ٜب أٝ ٣زؾلصٞا ػٜ٘ب ، كْٜ ٣شؼوٕٝ ثبؽَبً ٌُْٜ٘ ٣لزولٕٝ اُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و ػ٘ٚ ثشٌَ 

 (1.)ث٤ٖ أُواٛو٤ٖ ٝث٤ٖ اُؼبُْ ٖٓ ؽُْٜٞ ٓ٘بٍت اعزٔبػ٤ب ٓٔب ٣ٍٞغ اُٜٞح

 السواخ الشخظيح للوراهق:ـ 3

  :الولاهح الاًفعاليح .أ 

ٓوؽِخ أُواٛوخ رشَٔ اُؼل٣ل ٖٓ ٓظبٛو اُ٘ٔٞ ٜٝٓ٘ب اُ٘ٔٞ الاٗلؼب٢ُ اُن١ ٣ٌٕٞ ػ٤٘لب )اٗلؼبلاد ٓزٜٞهح 

 ؿ٤و ٓ٘ؼجطخ (ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٜٝٓ٘ب : 

 .ِت أُياط ٓضلا اُلوػ ٝاُؾيٕ ٝا٧َٓ ٝالاٗوجبعكٜٞ كوك ٓزو :الاٗلؼبلاداُزوِت ك٢ ـ 

اُز٘بهغ الاٗلؼب٢ُ : ام ٣زيا٣ل اُظواع اُلاف٢ِ ُلٟ أُواٛن ٓغ كفُٞٚ ٝرٞؿِٚ ك٢ رِي ـ 

 ٝرؾلس رِي اُظواػبد ثَجت الافزلاف ث٤ٖ ؽو٤وخ ا٧ٓٞه ٝاُزل٤ٌو اُق٤ب٢ُ ُٚ. ،أُوؽِخ

 اُلطبّ اُ٘ل٢َ ػٖ ا٧َٛ  ُناد أٝاَُؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن ا  :الاٍزولاٍ الاٗلؼب٢ُـ 

ؽ٤ش ٣شٌٞ أؿِت أُواٛو٤ٖ ٖٓ ػلّ كْٜ ا٧َٛ ُْٜ، ٝػلّ ا٣ٔبْٜٗ  اُوأ١:اُزٔوك ٝكوك٣خ ـ 

ثؾوْٜ ك٢ اُؾ٤بح أَُزوِخ. ُنا ، ٣ِغؤ أُواٛن ا٠ُ اُزؾوه ٖٓ ٓٞاهق ٝهؿجبد ٝاُل٣ٚ ُزؤ٤ًل 

ثبُزب٢ُ رزٌٕٞ ُل٣ٚ ؽبُخ ك٤ِغبً ا٠ُ ًَو رِي اُوٞا٤ٖٗ ٝاَُِطبد ٝ ،ٗلَٚ ٝآهائٚ ٝكٌوٙ ُِ٘بً

 ٖٓ اُزٔوك ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ أػ٠ِ أٝ أًجو.

 اُقغَ : ٣زٔوًي أُواٛن ؽٍٞ مارٚ عواء اُزـ٤واد ك٢ اُ٘ٔٞ اُغ٢َٔ أُلبعئ ـ 

 .اُؾَب٤ٍخ ُِ٘ولٝ اُزوكك ك٢ اُوواهاد ـ 

  :الولاهح العقليح .ب 

 .رظٜو ُل٣ٚ هلهاد ٓز٘ٞػخ ًبُؼلك٣خ ٝ أٌُب٤ٗخ ٝ اُِـ٣ٞخـ 

ٝرز٘ٞع اُولهاد  أُ٘طو٢،ر٘ٔٞ اُٞظبئق اُؼو٤ِخ ا٧فوٟ ًبلاٗزجبٙ ٝ اُزنًو ٝ اُزق٤َ ٝ اُزل٤ٌو ـ            

 .ٝا٤ٍُٔٞ ٣ٝ٘ٔٞ اُنًبء ٝرزلغو ؽبهبد ُْ رٌٖ ٓٞعٞكح ٖٓ هجَ

   الاختواعيح:الولاهح ج . 

ُلهعخ ا٠ُٝ٧، إ ٗٔٞ اُشقظ٤خ ٓورجؾ ثبُ٘ٔٞ الاعزٔبػ٢ اُن١ ٣زؤصو ثلٝهٙ ثب٧ٍوح ٝ أُلهٍخ ثب     

 اُز٤ٌق الاعزٔبػ٢ ٣زؤصو ثبُز٤ٌق اُ٘ل٢َ ؽ٤ش إ أُواٛن: ًٔب إٔ

 ٣ؾجٞٙ،ًٔب ٣ؾت ا٥فو٣ٖ ٣ٝؾزبط ٧ٕ  ا٧فو،٣ظُٜو رآُلب ٓغ ا٥فو٣ٖ فبطخ ٓغ اُغٌ٘ ـ 

 .ٝٛنا ٣شؼوٙ ثبُوجٍٞ ٝاُزوجَ

  .٣ظُٜو عبٗجب ٜٓٔب ٖٓ اُضوخ ثبُ٘لٌـ 

 (2).٤ٖ شقظ٤زٚ ٝ شقظ٤خ ا٥فو٣ٖ٣جوُى اُ٘لٞه اُٜبكف ا٠ُ ٝػغ ؽلٝك ثـ 

  49.ص  199404،ط.  بيروت. الدار العربية للعلوم ، ترجمة حسان ثابت،  اسرار تفكیر المراهقتشيريل فينشتاين: ـ 1

 .751.ص7711العربي . القاهرة.الفكر  دار الأولي، الطبعة ،المعاصرة التربية في .الغني عبد وعبود، إبراهيم مطاوع،ـ 1 .



 

35 

 الٌوى في الوراهقح و رعایتها:ـ هطالة 4

رز٘ٞع  أُطبُت ٝ اُؾبعبد اُقبطخ ثٜنٙ أُوؽِخ اُؼٔو٣خ ٗظوا ُزؼول اُ٘ٔٞ ك٤ٜب ام ٣ؾزبط أُواٛوٕٞ ا٠ُ 

 َبػلرْٜ ٝ كْٜٜٔ ٝ اُزٞاطَ ٓؼْٜ.ٓوشل٣ٖ ٗل٤٤َٖ ُٔ

 أـ رعایح هطالة الٌوى العضىي:

اُل٤ي٣ُٞٞع٢ اُن١ ٣جِؾ مهٝرٚ ك٢ ٛنٙ ٣ؾلس ٗٔٞ ػؼ١ٞ ٍو٣غ ك٢ ٓوؽِخ أُواٛوخ ٣زٔضَ ك٢ اُ٘ؼظ 

 أُوؽِخ.

٤ٔ٣َ أُواٛن ا٠ُ اُؼيُخ  أُٞهكُٞٞع٤خام ٣ٌزَٔ ٗٔٞ الاػؼبء اُلاف٤ِخ ٝ اُقبهع٤خ ٝ ثؾٌْ ٛنٙ اُزـ٤واد 

ٝ الاٗطٞاء  ًٔب ٣طوا ػ٠ِ أُؼبُ ا٢ٓٞ٤ُ ُطِجخ الاهَبّ اُٜ٘بئ٤خ ؽ٤ش ٣٘ؼٌٌ ٛنا اُزـ٤٤و ك٢ ٝر٤وح اُ٘ٔٞ 

  ٚ اُ٘ل٤َخ ٝ اُغ٤َٔخ.ٝ الاًَ ػ٠ِ طؾز

 ب ـ رعایح هطالة الٌوى الوعرفي:

٣وّٞ أُوشل ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ثو٤بً اُٞظبئق أُؼوك٤خ ُِطِجخ ٓٔب ٣ل٤ل ك٢ رٞى٣ؼْٜ ػ٠ِ الاٗشطخ 

أُله٤ٍخ ٝ ك٢ اهشبكْٛ رؼ٤ٔ٤ِب ٝ ٤ٜ٘ٓب ؽ٤ش ٣ٞػغ اُطبُت ك٢ اُزقظض اُلها٢ٍ اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ ٓب 

٠ِ اٍزقلاّ هلهارٚ اُؼو٤ِخ اُز٢ ٝطِذ ا٠ُ اٝعٜب ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ  ٤َُذ كوؾ ُل٣ٚ ٖٓ هلهاد ٝ رله٣جٚ ػ

 (1ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ثَ ا٣ؼب ك٢ ٓٞاعٜخ ٓشٌلارٚ اُشقظ٤خ اٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ اُؼبٓخ.)

 ج ـ رعایح هطالة الٌوى الاختواعي:  

ك٢ أُلهٍخ اٝ فبهعٜب رشغ٤غ أُواٛن ػ٠ِ الاشزواى الا٣غبث٢ ك٢ ٓقزِق اُ٘شبؽبد الاعزٔبػ٤خ ٍٞاء 

 ٓغ رؼ٣ٞلٙ ػ٠ِ اثلاء ها٣ٚ ٝ اؽزواّ اهاء الافو٣ٖ ٝ الاٍزٔبع ا٤ُٜب ٝ روى

اُؾو٣خ ُٚ ك٢ افز٤بهٙ ٧طلهبئٚ ٓغ رٞع٤ٜٚ ك٢ مُي ٝ َٓبػلرٚ ك٢ ر٣ٌٖٞ كَِلخ ٝ رؼ٣ٞلٙ ػ٠ِ رؾَٔ 

 أَُئ٤ُٝخ اُشقظ٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خ.

 د ـ رعایح هطالة الٌوى الاًفعالي:

ٔوشل ك٢ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ رؼي٣ي صوزٚ ث٘لَٚ ػٖ ؽو٣ن رشغ٤ؼٚ ػ٠ِ الاشزواى ك٢ ٓقزِق اٗٞاع إ ٣ؾوص اُ

اُ٘شبؽبد ؽز٠ ٣َزط٤غ إ ٣ضجذ ٗلَٚ ٝ رلٞهٚ ٝ ٣غ٘جٚ مُي الاٍزـوام ك٢ اؽلاّ ا٤ُوظخ ٝ َٓبػلرٚ ػ٠ِ 

 (2رؾو٤ن الاٍزولا٤ُخ ٝ رشغ٤ؼٚ ػ٠ِ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗلَٚ ٝ ٓؼبِٓزٚ ٓؼبِٓخ اُواشل.)

 :اطل الوراهق في هحيطه الوذرسيتىـ 5

٣ؼزجو اُزٞاطَ أٍب٤ٍب ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ٝ أُزؼ٤ِٖٔ. ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ػوٝه٣خ ٝٛبٓخ ٌَُ   

ػ٤ِٔبد اُزٞاكن ٝاُلْٜ اُز٢ ٖٓ اُٞاعت ػ٠ِ اُزوث٤٣ٖٞ اُو٤بّ ثٜب ثٜلف اُٞطٍٞ ا٠ُ ا٧ٛلاف أُ٘شٞكح 

  ُِٔئٍَخ اُزوث٣ٞخ. 

ك٢ أُلهٍخ رلبػلاد روث٣ٞخ ٝػلاهبد اعزٔبػ٤خ ٓغ اُلبػ٤ِٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝىٓلائٚ ،   رزؤٌٍ ُِٔواٛن    

أ١ طؼٞثخ ك٢ ٛنٙ اُزلبػلاد ٝاُؼلاهبد ا٠ُ اٗؼٌبٍبد ػ٠ِ ؽ٤برٚ ٝأكائٚ اُلها٢ٍ ،  فبطخ  ٝهل رئك١

 ػ٘ل ٓؾبُٝخ أُواٛن اُزؼج٤و ػٖ اٍزولا٤ُزٚ.

ث٤ل أٗٚ ٣َؼ٠ ٤ٌُٕٞ شو٣ٌب كبػلا ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ  كبُٔواٛن ٣ؤر٢ ا٠ُ أُلهٍخ ٤ُزٔزغ ٝ ٣٘ٔٞ كٌو٣ب،

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ثللا ٖٓ ثوبئٚ ٓغوك ٓزِن ٍِج٢ ُِٔؼوكخ.

 

 

 .216.ص2.2007.كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢.اُؼ٤ٖ.ؽلارشاد الٌفسي في الوذرسح ـ طبُؼ اؽٔل ػجل اُقط٤ت.ا7

، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝ  لطلثح الثكالىریا اثر تطثيق ترًاهح ارشادي في تخفيض قلق الاهتحاىـ طبُؼ ٗؼ٤ٔخ. 2

 .27.ص2010الاهشبك. عبٓؼخ ٝٛوإ. 
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ٝ رٌٖٔ فطٞهح اُظواع الاٗلؼب٢ُ اُن١ ٣ؼ٤شٚ أُواٛن ػ٘ل اٗؼلاّ اُزٞاطَ ك٢ ر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ٍِج٤خ    

ُلػْ ر٘ؼٌٌ آصبهٛب ػ٠ِ ٓؼبِٓزٚ ٦ُفو . ٖٝٓ ٛ٘ب رظٜو أ٤ٔٛخ اٝالاعزٔبػ٢، ٗؾٞ ٓؾ٤طٚ أُله٢ٍ 

 ػ٠ِ: اُ٘ل٢َ ٝاُزٞع٤ٚ اُزوث١ٞ ُِٔواٛو٤ٖ ك٢ أُلهٍخ. ٖٓ ٛ٘ب ٣غت اُؼَٔ

رـ٤٤و ٝرؼل٣َ ٝعٜبد اُ٘ظو اُقبؽئخ ػٖ ؽو٣ن أُ٘بهشخ أُلزٞؽخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ هواءاد ٤ٍِٔخ ـ 

 ٝطؾ٤ؾخ .

اػطبإٙ كوطخ ٤ُؼجو ػٖ ٓشبًِٚ هظل اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼوكخ ؽبعبرٚ ٝأكٌبهٙ ، ًٝنا كوطخ ُِز٘ل٤ٌ ػٖ ـ 

 ٓشبػوٙ اُٞعلا٤ٗخ ٝاىاُخ ٓقبٝكٚ.

رٞع٤ٚ كٝاكؼٚ ُلاػزٔبك ػ٠ِ ٗلَٚ ٝػ٠ِ كْٜ مارٚ ٝآٌبٗبرٚ ٝهلهارٚ لارقبم اُوواهاد اُظبئجخ ٝرؾَٔ  ـ 

 (1.)أَُئ٤ُٝخ ، ٝاُز٤٤ٌق ٓغ مارٚ ٝٓغ ٓؾ٤طٚ

نظرا  إن المراهمة هً المرحلة التً ٌنبغً أن تكثف فٌها الخدمات الإرشادٌة، إرشاد المراهقين:ـ 6

لكثرة ما ٌمر به المراهك من تغٌٌرات فً جمٌع مجالات نموه ولزٌادة إلحاح كل من المطالب النفسٌة 

دور المرشد النفسً فً إرشاد المراهمٌن فغالبا ما ٌتشكن المراهك  و هنا ٌبرز  والتولعات الاجتماعٌة

احد، لذا ٌجد صعوبة كبٌرة  أو عند طلب الدعم العاطفً من عند الدخول فً علالات جدٌدة مع الآخرٌن

فً الوثوق بالمرشد وخاصة إذا ما اجبر على التوجه إلٌه من لبل الوالدٌن أو المؤسسة التربوٌة، لذلن 

نجدهم ٌترددون فً طلب الخدمات النفسٌة من تلماء أنفسهم ولذلن ٌتعاظم دور المرشد فً التعامل مع 

(.1المراهمٌن حتى ٌستطٌعون الوثوق به )  

 الرئٌسٌة التً ٌكلف بها المرشد عند تعامله مع المراهك هً: فالمهام

ـ المحافظة على إلامة علالة مهنٌة مع المراهك تختلف عن علالته بأولٌائه ورموز السلطة فً 

حٌاته، وعلى المرشد أن ٌوضح فً البداٌة دوره بدلة، وما ٌمكن أن ٌمدمه وكٌف ٌحافظ على 

 فٌها.خصوصٌة وسرٌة الممابلات وما ٌدور 

ـ ٌنبغً أن ٌموم المرشد منذ اللحظة الأولى فً علالته بالمراهك، بإلناعه بأنه لٌس عضوا فً 

 مؤامرة ٌحٌكها الكبار له، وانه لٌس متحالفا مع الوالدٌن أو سلطات أخرى ضده، وانه ٌعمل لصالحه.

حترامه له مما ـ كثٌرا ما ٌؤدي دخول المرشد فً منالشة تلمائٌة حرة مع المراهك إلى شعوره با

ٌنعكس بدوره على زٌادة ثمته بنفسه وبمدرته على مواجهة المشكلات ، إضافة إلى أن النماش ٌساهم 

 فً خفض التوتر.

ـ ضرورة تحدٌد وفرض ضوابط معٌنة على المراهك ، لان عدم فرضها ٌمكن أن ٌفسره بأنه عدم 

 خٌر أن ٌكون لادرا على وضعاهتمام أو عدم فهم من المرشد النفسً، لذلن ٌجب على هذا الأ

 ضوابط عند الضرورة دون أن ٌحمل ذلن مشاعر كراهٌة أو عداء.

 23.ص2011. 3. ٓطجؼخ اُ٘غبػ اُغل٣لح.ؽالوراهق و العلاقاخ الوذرسيحـ اؽٔل اٝى١.  1

 12. ص1992، مطبعة كلٌة العلوم ببنً سوٌف.مصر.دليل المرشد النفسي.1992ـ محمد احمد صدٌك، 1
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كون المرشد النفسً صرٌحا، بسٌطا، دون التملٌل من شان مؤهلاته ودون التفاخر العلمً ـ ٌجب أن ٌ

 (4والمهنً، لان المراهك لدٌه المدرة على التماط التصنع والادعاء العلمً.)

 ـ الميول عند المراهقين:7

اٌضا بالدعائم  ان فً مرحلة المراهمة ٌتساوى المٌول مع تماٌز الحٌاة العملٌة للمراهك و ترتبط المٌول

الاخرى للحٌاة النفسٌة و بسمات شخصٌته، و لهذا تتنوع المٌول فً هذه المرحلة فتشمل المٌول العملٌة، 

الدٌنٌة، الخلمٌة، الاجتماعٌة و الفنٌة فالمٌل شعور ٌصاحب اهتمام الفرد و انتباهه لموضوع ما، و هو فً 

معٌن و ٌؤثر هذا الاختٌار على العملٌات العملٌة جوهره اتجاه نفسً ٌتمٌز بتركٌز الانتباه فً موضوع 

 (1فٌتذكر ما ٌمٌل الٌه، و تصطبغ ادراكاته و تفكٌره بمٌوله.)

 هنان عدة عوامل نلخصها فً الاتً:ــ العوامل المؤثرة في الميول:  8

: تختلف المٌول حسب العمر الزمنً، اذ نجد ان مٌول الاطفال غٌرها عن مٌول أــ العمر الزمني

مراهك و التً تختلف بدورها عن مٌول الشباب و الكبار، فمثلا نجد الفل ٌمٌل الى اللعب بالدمى ال

وعندما ٌصل الى مرحلة المراهمة ٌمٌل الى مشاهدة الافلام و لراءة المصص و فً نهاٌة هذه المرحلة 

 تزداد مٌوله الادبٌة.

( سنة 44ــ 6اء فمثلا ٌمٌل الأذكٌاء فٌما بٌن )تشٌر نتائج البحوث الى ان المٌول تتأثر بالذك ب ــ الذكاء:

 الى لراءة المصص عن عالم الحٌوان، بٌنما الالل ذكاء ٌمٌلون الى لراءة 

 (سنة، و ٌمٌل الاذكٌاء الى المصص الغرامٌة 41ــ41نفس النوع من المصص فٌما بٌن )

ة و الملاحظ تمٌز مٌول الاذكٌاء سن 41( سنة، بٌنما لا ٌمٌل الٌها الالل ذكاء الا بعد 41ــ41فٌما بٌن)

 بالتنوع والخصوبة و العمك و السعة بٌنما تتصف مٌول الاغبٌاء بالضٌك و السطحٌة.

( سنة اكثر مٌلا الى لراءة الموضوعات التً 42ـ41ٌؤثر الجنس على المٌل فالذكور بعمر)ج ــ الجنس: 

ت الحدٌثة، كما ٌمٌلون الى لراءة الخبار تدور حول الآلات المٌكانٌكٌة و الهواٌات العلمٌة و المكتشفا

( سنة، ثم ٌستطرد بعم النمو حتى ٌمٌلوا 43ـ42المحلٌة و العالمٌة و جمٌع المعلومات المختلفة فٌما بٌن )

 المراهمة، اما الاناث فٌملن الى لراءة المصص الغرامٌة ثم ٌتطور  الى لراءة المصص الغرامٌة فً اواخر

 لراءة المصص التارٌخٌة و المسرحٌات و الشعر العاطفً لبٌل الرشد. بهم النمو حتى ٌملن الى 

تؤثر البٌئة بنوعٌها المادٌة و الاجتماعٌة على المٌول فالمراهك الذي فً بٌئة رٌفٌة، ادبٌة،  د ــ البيئة:

 (3ته المادٌة وكذلن الاجتماعٌة.)ثمافٌة فان مٌوله سوف تنضوي ضمن تأثٌرات بٌئ

 12. ص1992، مطبعة كلٌة العلوم ببنً سوٌف.مصر.دليل المرشد النفسي.1992ك، ــ  محمد احمد صد4ٌ

 443.ص1995. 4دار النهج حلب.ط التربية الحديثة للمراهقين.ــ اسماعٌل خلٌل ابراهٌم .1

 .441.ص1995. 4. دار النهج حلب.طالتربية الحديثة للمراهقيناسماعٌل خلٌل ابراهٌم . ـ 3
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 الخلاصة:

 

ع التوجٌه المدرسً و المهنً ٌبنى على الاحتٌاجات الحمٌمٌة للطلاب خاصة فً لا شن ان موضو

المرحلة الثانوٌة اٌن ٌتمٌز الفرد بخصوصٌة و سمات شخصٌة معٌنة تفرضها فترة المراهمة، و هنا تبرز 

اهمٌة دور مستشار التوجٌه من خلال عملٌة الاعلام و التثمٌف حول الوضع المهنً المائم و كٌفٌة 

حتى ٌتسنى للطالب تصمٌم مساره الدراسً و المهنً بطرٌمة سلٌمة و عامل مع الصعوبات و تذلٌلها الت

    .عملانٌة
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 الطريمة و الاجراءات:

ٌتناول هذا الفصل وصفا لمنهج الدراسة، تصمٌمها، مجتمع البحث و خطوات اختٌار العٌنة 

اضافة الى وصف الادوات و كذلن إجراءات التطبٌك و المعالجة الاحصائٌة المستخدمة فً 

 تحلٌل البٌانات التً جرى الحصول علٌها.

حالٌة على المنهج شبه التجرٌبً لأنه ٌحمك أهداف : تعتمد الدراسة المنهج الدراسة ـ1(أولا

البحث و هو معرفة الفروق بٌن المجموعتٌن التجرٌبٌة و الضابطة فً مستوى اتخاذ المرار 

المهنً عند إدخال المتغٌر المستمل)البرنامج الارشادي( على المجموعة التجرٌبٌة و ذلن 

المرار المهنً لدى طالبات السنة لصد لٌاس أثر هذا البرنامج على تحسٌن مستوى اتخاذ 

 الاولى ثانوي بثانوٌة الحمادنة بغلٌزان.

فالمنهج شبه التجرٌبً ٌعمل من خلاله الباحث على ملاحظة و معرفة تؤثٌر المتغٌر المستمل 

(1على المتغٌر التابع.)  

 و ٌتكون من ثلاثة مراحل:

 مرحلة أ: ٌتمثل فً السلون لبل المعالجة.

المٌام بالإجراءات العلاجٌة. مرحلة ب: تتمثل فً  

(2مرحلة ج: هً مرحلة المتابعة و تطوٌر التغٌر الحاصل.)  

اشتملت الدراسة الحالٌة على عدد من المتغٌرات و هً:متغيرات الدراسة: ـ  2  

: ٌتمثل فً البرنامج الارشادي الجماعً المطبك على المجموعة التجرٌبٌة.المتغير المستمل  

ل فً ممٌاس اتخاذ المرار المهنً ممثلا فً درجات أفراد العٌنة على ٌتمثالمتغير التابع: 

.تخاذ المرار المهنًلا (1كراٌتس الصورة)ب ممٌاس  

لد استخدمت الباحثة فً دراستها تصمٌما ٌتضمن لٌاس لبلً و لٌاس بعدي للمجموعتٌن مع 

و ٌمكن تمثٌل ادخال المتغٌر المستمل و هو البرنامج الارشادي على المجموعة التجرٌبٌة 

  الدراسة بالتصمٌم التالً:

1-Benoit Dardenne et autres. La recherche en psychologie.Bruylant 

Academia.Belgique.2001.p57. 

2-Khadija chahraoui, Hervé bénony.Méthodes et recherches en 

psychologie cliique.Dunod.Paris.France .2003.p137. 
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سةتصميم الدرا  

 المجموعة اختبار لبلي البرنامج اختبار بعدي

لٌاس بعدي)ممٌاس 
 (اتخاذ المرار المهنً

برنامج ارشادي 
 جماعً

لٌاس لبلً)ممٌاس 
 اتخاذ المرار المهنً(

 التجريبية

لٌاس بعدي)ممٌاس 
 (اتخاذ المرار المهنً

لٌاس لبلً)ممٌاس  /
 (اتخاذ المرار المهنً

 الضابطة

(1جدول رلم)  

( تصمٌم الدراسة حٌث هنان مجموعتٌن، الاولى تجرٌبٌة و 1وضح الجدول رلم)ٌ تعليك:

التً تخضع للبرنامج الارشادي و الثانٌة ضابطة لا ٌطبك علٌها البرنامج الارشادي، و كلتا 

 المجموعتٌن تخضعان لمٌاس لبل تطبٌك البرنامج و بعده لدراسة الفروق.

مجتمع الدراسة: ـ1(ثانيا  

ببلدٌة الحمادنة  )علوم و آداب(السنة الاولى ثانوي لبةاسة من جمٌع طتكون مجتمع الدر

م  و لد تم اختٌار السنة الاولى 2014ـ2013ولاٌة غلٌزان و المسجلٌن فً العام الدراسً:

ثانوي لأنهم مطالبٌن فً نهاٌة العام الدراسً باختٌار شعب التخصص و التً ستحدد 

 تخصصهم الجامعً و المهنة المستمبلٌة.

الدراسة الاستطلاعية:ـ 2  

أمر ضروري لنجاح سٌرورة البحث حتى ٌتمكن الباحث من  استطلاعٌةن المٌام بدراسة إ

فحص المٌدان الذي هو بصدد التعامل معه مع اختبار مصدالٌة و فاعلٌة أدوات الدراسة 

 إضافة الى التعرف على النمائص و الصعوبات.

الدراسة الاستطلاعٌة بثانوٌة  بإجراءالباحثة لامت  إجراءات الدراسة الاستطلاعية:ـ 

، حٌث أجرت ممابلة مع مدٌر 2014الحمادنة الجدٌدة بولاٌة غلٌزان خلال شهر مارس 

الثانوٌة لتمدٌم موضوع البحث و توضٌح الأهداف و الأهمٌة، و بعد أخذ الموافمة لامت 

مساعدة أحتاجها بتطبٌك  الباحثة بمساعدة مستشارة التوجٌه التً كلفها المدٌر بتمدٌم أي

( لاتخاذ المرار المهنً.1ممٌاس كراٌتس الصورة)ب  

 ولى الا ألسام من اختٌارها تم طالب و طالبة 30 من الاستطلاعٌة سةراالد عٌنة تكونت
 من وكذلن (سنة17ـ16بٌن ) أعمارهمراوحت وت والإناث، الذكور بٌن مناصفة ثانوي
 تطبٌك تم ولدطالب من الآداب 15ب من العلوم و طال 15بمعدل   الآدابو  علومال تًشعب

 . الممٌاس تعلٌمات لراءة تمت حٌث ، جماعٌا الممٌاس
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 الممٌاس أن الاستطلاعٌة راسةالد نتائج خلال من تبٌن ولد : الاستطلاعيةراسة الد نتائجـ 3
و كانت الفمرات واضحة إذ لم ، ملائم ولت وهو دلٌمة 30 تطبٌمه استغرق حٌث مناسب

جه الطلبة صعوبة فً الاجابة  و بعد تفرٌغ نتائج المماس تم حساب معامل الثبات بطرٌمة ٌوا
( درجات البنود 45ـ1))س(أي حساب درجات البنود الفردٌة التجزئة النصفٌة

 ، و هذه نتائج التطبٌك: ( لكل فرد46ـ2))ص( الزوجٌة
س   874ص=×س      142ص= 130س= 

2
ص 345=

2
=546 

 ٌرسون: و بتطبٌك معادلة ب
 مج ص(× )مج س -ص(×مج س× ر= )ن 

 0.60=ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
     

 ( و بتطبٌك  معادلة التصحٌح 0.64الارتباط بٌرسون) تحصلنا على معامل 
  ر 2

 و هذه مإشر جٌد على ثبات الممٌاس 0,75ــــــــ= 
 +ر1
 

 ومترية للممياس )الصدق و الثبات(:كالخصائص السيـ 4

المهن و الذي ٌتكون من :لمٌاس درجة اتخاذ المرار  أداة( هو 1ممٌاس كراٌتس الصورة)ب

( 1986( فمرة حٌث تم استخدامه فً عدد من الدراسات السابمة كدراسة جروان فتحً)46)

و دراسة الرواد ( 1978)(EGNER ,JAKSON، و دراسة أجنر و جاكسون )

و لها ( حٌث وجدت هذه الدراسات جمٌعها أن الاداة تعطً تفسٌرات صادلة 1996ذٌب)

( تؤكدت من خلالها 2009، و هنان دراسة لامت بها رحمة البلوشً )معاملات ثبات عالٌة

( محكما من اساتذة علم النفس و الارشاد النفسً، و 13من صدق المماس بعرضه على )

بسلطنة عمات حٌث تم الاخذ بآرائهم حول وضوح الادارة التربوٌة  فً جامعات مختلفة 

العبارات و مدى ملائمتها للبٌئة العمانٌة خاصة و العربٌة عامة و التً لامت الباحثة 

 البلوشً بتعدٌلها وفك ملاحظاتهم و التً تعتبر بمثابة الصدق الظاهري للؤداة.

ساق الداخلً ٌك معامل الثبات للاتكما لامت الباحثة بحساب ثبات الممٌاس عن طر

)كرونباخ( و ذلن من خلال العٌنة الاستطلاعٌة للمدارس التً زارتها و كان معامل الثبات 

 (و تعد هذه المٌمة مإشر جٌد على ثبات الممٌاس.0.80للممٌاس ٌساوي )

 عينة الدراسة: (ثالثا

 لتحمٌك أهداف الدراسة تم اتباع الخطوات التالٌة لاختٌار العٌنة:
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( و الذي بلغ عددهن 12ـ10البات اللواتً ٌتراوح مستوى تحصٌلهن من )ــ تم احصاء الط

 طالبة من الشعبتٌن آداب و علوم و غٌر معٌدات للسنة. 167طالبة من والع  60

( 60( من )40ــ بعد ذلن طبك ممٌاس اتخاذ المرار المهنً على عٌنة عشوائٌة بلغت )

 طالبة علوم. (18(طالبة آداب و )22طالبة بوالع )

( طالبات علوم 10( طالبات آداب و )10بعد تفرٌغ نتائج تطبٌك الممٌاس تم اختٌار )ــ 

اللواتً سجلن أعلى الدرجات على ممٌاس اتخاذ المرار المهنً، إذ تراوحت درجاتهن ما 

 ( و هذا ٌعبر عن صعوبة فً اتخاذ المرار المهنً لدٌهن.32ـ25بٌن)

البات علوم بصورة عشوائٌة لٌشكلن المجموعة ( ط05طالبات آداب و ) (05اختٌار ) ــ تم

 التجرٌبٌة و الطالبات البالٌات كعٌنة ضابطة.

 فً الجدولٌن التالٌٌن خصائص العٌنة:

 خصائص المجموعة التجريبية حسب متغير التخصص و التحصيل الدراسي

التخصص 

 الدراسي

 مستوى 

 التحصيل

 آداب علوم

 

 التكرار

 

 ℅النسبة

 

 التكرار

 

 ℅النسبة

 30 3 20 2 10.99ـ10

 10 1 10 1 11.99ـ11

 10 1 20 2 12.99ـ12

 50 05 50 05 المجموع

 (22جدول رلم )

( توزٌع المجموعة التجرٌبٌة حسب متغٌر التخصص و 02ٌوضح الجدول رلم) تعليك:

طالبات من لسم العلوم و  المجموعة تمثلمن (℅20)التحصٌل الدراسً حٌث نجد نسبة 

و ، (℅30)فً حٌن تمابلها فً لسم الآداب نسبة 10.99ـ10ما بٌن ًذات تحصٌل دراس

تمابلها فً لسم  12.99ـ12ذات تحصٌل دراسً ما بٌن ℅( 20نفس النسبة من لسم العلوم)

مستوى بٌنما النسبة متساوٌة فً التخصصٌن الآداب و العلوم فً ℅( 10الآداب نسبة)
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أما فٌما ٌخص التخصص  ،℅(10إذ بلغت ) 11.99ـ11التحصٌل الدراسً ما بٌن

 لكلا التخصصٌن.℅( 50الدراسً فالنسب متساوٌة بنسبة )

 خصائص المجموعة الضابطة حسب متغير التخصص و التحصيل الدراسي

التخصص 

 الدراسي

 مستوى 

 التحصيل

 آداب علوم

 

 التكرار

 

 ℅النسبة

 

 التكرار

 

 ℅النسبة

 20 2 10 1 10.99ـ10

 20 2 30 3 11.99ـ11

 10 1 10 1 12.99ـ12

 50 05 50 05 المجموع

 (23جدول رلم )

( توزٌع المجموعة الضابطة حسب متغٌر التخصص و 03ٌوضح الجدول رلم) تعليك:

من المجموعة تمثل طالبات من لسم العلوم و ℅(10التحصٌل الدراسً حٌث نجد نسبة )

و ، ℅(20فً حٌن تمابلها فً لسم الآداب نسبة) 10.99ـ10ذات تحصٌل دراسً ما بٌن

تمابلها فً  11.99ـ11ذات تحصٌل دراسً ما بٌن ℅( 20نفس النسبة من لسم الآداب)

بٌنما النسبة متساوٌة فً التخصصٌن الآداب و العلوم فً مستوى ℅( 30لسم العلوم نسبة)

، أما فٌما ٌخص التخصص ℅(10إذ بلغت ) 12.99ـ12التحصٌل الدراسً ما بٌن

 لكلا التخصصٌن.℅( 50الدراسً فالنسب متساوٌة بنسبة )

 الأدوات المستخدمة في الدراسة: (رابعا

 (:1( الصورة )بCRITESممياس كرايتس)ـ 1

( لاتخاذ المرار المهنً الذي طوره الى 1استخدمت الباحثة ممٌاس كراٌتس الصورة)ب

( فمرة من فمرات الممٌاس 40(، عندما لام بترجمة و صٌاغة )1986العربٌة جروان فتحً)

، حٌث استبعد الفمرات المبهمة و غٌر الملائمة للبٌئة الاردنٌة، ( فمرة50الغة)الاصلً الب

كما أجرى مجموعة من الدراسات للتحمك من ثبات الممٌاس على مجموعة من طلاب 

المرحلة الثانوٌة و التً اكدت ثباته ، و لد استخدم الممٌاس فً العدٌد من الدراسات العالمٌة 
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( و الدراسات العربٌة كدراسة جرادات 1978و جاكسون)دراسة أجنر  أهمها: دراسة

(، الغافري 1996(، الرواد ذٌب)1993(، دراسة السفاسفة ابراهٌم)1991حنان)

 (.2009( و دراسة البلوشً)2005سلٌمان)

بالدرجة الكلٌة التً ٌحصل علٌها الطالب و لٌس بدرجة  ًٌماس مستوى اتخاذ المرار المهن

كما ٌتم الاجابة عن الفمرات عن طرٌك اختٌار الاجابة التً تمثل  كل بعد من أبعاد الممٌاس

، و كل إجابة اتجاه المفحوص بـ )نعم( أو)لا( حٌث تعطى كل إجابة بـ )لا( درجة واحدة فمط

( فإن الاجابة عنها بـ )نعم( 44ـ41ـ28ـ26ـ22ـ12بـ )نعم( صفر، إلا العبارات رلم )

عكوسة، و ألصى درجة ٌمكن ان ٌحصل علٌها ٌخصص لها درجة واحدة، لأنها عبارات م

، الجدول (02( و لد أعدت الباحثة نموذج تصحٌح الممٌاس الملحك)46الطالب هً )

 حٌث تم تصحٌح استجابات الطلبة بصورة سهلة و موضوعٌة. (12)مرل

 ـ البرنامج الارشادي:2

  :تعريف البرنامجـ 1( 2

بمٌوله الاستبصار من لحالة الطالب لإٌصا إلى تهدف الإجراءات من مجموعة عن عبارة  

 على مساعدته إلٌها، وبالتالً العمل سوق حاجة ومدى المهن وبطبٌعة المهنٌة و لدراته

فٌها والتمدم لها والاستعداد المهنة باختٌار ٌتعلك فٌما المستمبلٌة المهنٌة اتخاذ المرارات  

تشمل الجلسات من عدد على موزعة الفعالٌات من عدد من البرنامج هذا وٌتكون  

المشكلات وحل المرارات، اتخاذ ومهارات ، المهن عن ومعلومات الذات عن معلومات  

 خلالها من الطالب لٌتمكن صممت إرشادٌة جلسات(  01)  من البرنامج هذا و ٌتؤلف

 عن الاهتمامات خاصة بمفاهٌم وتزوٌده المهنٌة، مٌوله عن ذاته، والكشف التعرف على

 التدرٌبات مجموعة من البرنامج ٌمدم والاتجاهات، كما والاستعدادات توالمٌول والمدرا

 ٌمدم جمع المعلومات، كما وطرق المختلفة المهن تحلٌل مهارات الطلبة إلى إكساب تهدف

 وبٌن الطالب مٌول المواءمة بٌن خلال من المناسب المهنً المرار اتخاذ البرنامج مهارات

 البدائل، واتخاذ المشكلات، واختٌار لحل العلمً وبالأسل تمدٌم خلال المهن من عالم

 الفردي العمل خلال من جلسة بكل خاصة تنفٌذٌة إجراءات البرنامج هذا المرارات وٌتضمن

.أو الجماعً  

 أهمها: الخطوات من بعدد البرنامج هذا بناء مر البرنامج:  بناء خطواتـ 2(2

الدراسة بموضوع العلالة ذات النظرٌة والكتابات الدراسات على ـ الاطلاع   
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  المرار اتخاذ مهارة صممت لتنمٌة التً التدرٌبٌة البرامج بعض على ـ الاطلاع 

البرنامج لهذا حاجتهم ومدى العٌنة خصائص على ـ التعرف   

وصٌاغتها     البرنامج أهداف ـ تحدٌد   

لمهاراتوا المعلومات أهم على تحتوي الجلسات من عدد فً البرنامج محتوى ـ صٌاغة    

الجلسات هذه فً المستخدمة والفنٌات بها المجموعة أفراد تزوٌد ٌنبغً التً  

.البرنامج محتوى فً التدرج ـ مراعاة   

اهداف البرنامجـ  3(  2  

 من بمجموعة التجرٌبٌة المجموعة أفراد من المتدربٌن تزوٌد :البرنامج من العام الهدف

 المهن عالم ومعرفة الذاتً الوعً اراتمه تكسبهم معٌنة خصائص ذات المعلومات

 مناسب عن طرٌك: مستمبلً مهنً اتخاذ لرار خلال من ذلن بٌن والمواءمة

.وتمٌٌمها ذاته فهم على الطالب ـ مساعدة0  

.ومٌوله واستعداداته لدراته معرفة على الطالب ـ مساعدة2   

المهن.  واكتشاف العمل عالم إدران على الطالب ـ مساعدة3  

المختلفة  المهن نحو إٌجابٌة اتجاهات تنمٌة على الطالب ساعدةـ م4 .  

المناسب  التخصص مجال تحدٌد فً الطالب ـ مساعدة5  .  

فٌها  العمل وفرص للمهن العمل سوق حاجة بمعلومات الطالب ـ تزوٌد6  

المهن تحلٌل بمهارات الطالب ـ تزوٌد7  .  

ب المناس المهنً المرار اتخاذ مهارات ـ تطوٌر8  .  

المشكلات  حل مهارات ـ تطوٌر9  .  

  الاسئلة. طرح فً والجرأة المبادرة روح تنمٌة على الطالب ٌساعد إٌجابً مناخ ـتوفٌر01

الإرشادي:  البرنامج عليها لام التي الأسس ـ 4(2   

والمبادئ والأسس المسلمات مراعاة على البرنامج لهذا تصمٌمه عند الباحث حرص  
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ٌلً لما وفما   الإرشادٌة العملٌة بعناصر تهتم التً الإرشادٌة  

 نظرا   الإرشادي للبرنامج بنائه عند العمرٌة المرحلة الباحث راعىالنفسية:  ـ الأسسأ 

 مراعاة على الباحث حرص كما الممٌزة، سماتها لها(  المراهمة)  العمرٌة المرحلة لكون

.الأفراد بٌن الفروق  

 مع متوافمة بؤنواعها البرنامج أهداف تكون أن على الباحث حرص التربوية: ـ الأسسب  

.التربوٌة العملٌة أهداف  

 المختلفة بؤسالٌبه الجماعً الإرشاد لطرٌمة الباحث اختٌار كان الاجتماعية: ـ الأسسج 

 باعتبار الطرٌمة هذه مثل لاستخدام الطرٌك أنار الذي الاجتماعً الأساس لهذا مراعاة

.فردي الإنسانً السلون إلٌه ٌنتمً التً بالجماعة واضطرابه سوائه فً تؤثرٌ جماعً   

:وهً رئٌسٌة جوانب ثلاثة على البرنامج بناء اعتمد مج:ـ عناصر البرنا5( 2  

 الخاصة والمفاهٌم ذواتهم عن للطلاب الممدمة المعلومات فً وٌتمثلالمعرفي:  ـ الجانب1

 تحلٌلها المهن ومهاراتب الخاصة والمعلومات والمٌم، والاستعدادات بالمٌول والمدرات

 المهنً المرار اتخاذ ماهٌة عن الممدمة المعلومات وكذلن عنها، جمع المعلومات وطرق

وطرق تنمٌته. وأسالٌبه  

 الاستعدادات عن للكشف المختلفة المهارات على التدرٌب فً وٌتمثل: يالمهار ـ الجانب2 

 وكذلن تحلٌلها، وطرق مهن،ال عن المختلفة المعلومات وجمع والمٌول والمٌم والمدرات

 والوعً لذاته الفرد تمٌٌم من ٌزٌد مما المناسب، المهنً المرار لاتخاذ المختلفة المهارات

  بها.

 بالنفس الثمة مثل المتدربٌن لدى الإٌجابٌة الاتجاهات تدعٌم وٌشملالوجداني:  ـ الجانب3

الأهداف من عال مستوى مع التعامل وكذلن وتمٌٌمها، الوعً بالذات وزٌادة  

البرنامج:  في المستخدمة الإرشادية والأساليب الفنيات ـ  6( 2   

الأسالٌب من مجموعة الحالٌة الدراسة فً المستخدم الإرشادي البرنامج ٌتضمن  

باستعراض الباحث ٌموم وسوف البرنامج أهداف لخدمة الإرشادٌة والفنٌات  

:استخدامها طرٌمة موضحا   والأسالٌب الفنٌات هذه  

  1ـ المحاضرات والمنالشات الجماعية:
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ٌغلب التعلٌمً، حٌث الجمعً الإرشاد أسالٌب من الجماعٌة والمنالشات المحاضرات تعد  

 ٌعتمد رئٌسٌا ، حٌث دورا   التعلم وإعادة التعلم عنصر فٌها وٌإدي العلمً شبه المناخ علٌها

 المحاضرات هدفوت منالشات وٌلٌها ٌتخللها الطلاب على سهلة محاضرات على إلماء

الطلاب هإلاء لدى الاتجاهات تغٌٌر إلى أساسا   والمنالشات الجماعٌة  

 أسلوب استخدام حالة فً الإرشادٌة المجموعة أعضاء ٌكون أن على زهران وٌإكد

 من مشكلات ٌعانون جمٌعا   ٌكونوا أن متجانسٌن، بمعنى الجماعٌة والمنالشة المحاضرة

 ٌطرحها المرشد افتراضٌة حالة منالشة عن عبارة ضرةالمحا موضوع ٌكون متشابهة، ولد

منالشة رأى،  الإرشادٌة، أو المجموعة لأعضاء الغالبة الصفات بٌن تجمع أن فٌها وٌراعً

الشائعة، أو  الأفكار بعض منالشة المجموعة، أو أعضاء لأحد متطرف سلون اتجاه، أو أو

 أعضاء بعض عند تلاحظ لد التً الخاطئة والمعتمدات الخرافٌة الأفكار منالشة

(0.)المجموعة  

المنالشة، وهً  بإدارة عادة المرشد أثنائها، وٌموم فً أو المحاضرة بعد إما المنالشة وتكون 

 ما معرفة فً المحاضر من ألدر هو المحاضرة إلى ٌستمع الذي العمٌل لأن جدا   مهمة

 والمنالشات المحاضرات ديتإ وهكذا ، منالشتها أو معرفتها ٌرٌد معلومات من ٌحتاج إلٌه

 ونحو الآخرٌن ونحو أنفسهم نحو العملاء اتجاهات تغٌٌر فً مهمة نتائج الجماعٌة إلى

.مشكلاتهم  

تعلٌم أعضاء الجماعة الإٌثار والتبادلٌة من خلال تعلمهم كٌف ٌمدمون كما لها مٌزة  

ر بؤنهم ذوي المساعدة للآخرٌن فً حل المشاكل، مما ٌموي من تمدٌرهم لذاتهم والشعو

(2) .فائدة  

ٌزٌد من فرص اختبار الوالع لدى المسترشد، حٌث تعد الجماعة مجتمع صغٌر ووالع و هذا 

 (3).اجتماعً، من خلاله ٌنمل المسترشد كل الخبرات التً تعلمها فٌه إلى الموالف الحٌاة

 

  .78.ص2002. 3.طشةاىقبٕ . عبىٌ اىنخب .اننفضي والإرشاد انتىخيه . عبذاىغلاً دبٍذ ، صٕشاُـ 0
النشر. القاهرة،  . دار الغد للثقافة والحياة مقدمة في العلاج الجمعي عن البحث في النفس ويحي الرخاوي. ـ 2

.076.ص0987.مصر  

 2.غ اىقبٕشة .اىَصشٌت اىْٖعت ٍنخبت. انهعب باصتخذاو نلأطفال اننفضي انعلاج .مبٍٍيٍب عبذاىفخبح ـ3

 40.ص0870.
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 التدرٌبٌة الجلسات فً الحادث التحسن أن على الحبشً وٌإكد لية:المنز ـ الواجبات2

 موالف فً علٌها التدرٌب تم التً المهارات ممارسة ٌتم لم ضئٌل، إذا استمراره احتمال

 المجموعة لأفراد ٌعطى جلسة كل نهاٌة ففً لذلن  التدرٌب جلسات الوالعٌة خارج الحٌاة

محددا   واجبا منزلٌا   التجرٌبٌة  

 وتكون بداٌة جلسة كل واكتسابها داخل تعلمها تم التً المهارات بممارسة فٌه نٌمومو

(0الغالب.) فً الثانٌة الجلسة من الممارسة  

 انذور: ـ أداء3

 عي٘مٍت أَّبغ بأداء ٌقً٘ بأُ ىيَغخششذ اىَجبه حخٍخ ئسشبدٌت مفٍْت اىذٗس ٗىعب

 ٌجٍذٕب لا ٍ٘اقف فً الأداء ٕزا ٌٗخشمض ٗاىَغبّذة اىذعٌ ٌقذً ٍلائٌ ّفغً ج٘ فً َّ٘رجٍت

 .ٗاىخعضٌض ببىَْزجت ٗرٍقب   اسحببغب   اىذٗس ىعب فٍْت ٗحشحبػ اىَغخششذ

 : ـ انتعزيز4 
 ئىى ٌْخًَ ٗاىخعضٌض اىغي٘ك، عيى ٗحأرٍشا   اعخخذاٍب   الإسشبدٌت اىفٍْبث أمزش ٍِ اىخعضٌض ٌعذ

 اىْظشٌبث أغيب فً الاعخخذاً شبئع أّٔ ئلا ّظشي ٗاّخَبء مَصطيخ اىغي٘مً الإسشبد

 .اىغي٘مً الاحجبٓ ّظشٌبث مو فً ببسصا   ٍنبّب   اىخعضٌض ادخو ٗقذ مََبسعت ئسشبدٌت،
 ٌقغٌ أُ ٌجب عي٘ك أي حعيٌ أُ ٌٗزمش اىخعضٌض قٍَت عيى صٕشاُ ٌٗإمذ

 حعيَٖب ٌخٌ أُ ٌجب خط٘ة ٗمو بْجبح، حَج خط٘ة مو حعضص ٍخخببعت، صغٍشة خط٘اث ئىى

 (2).اىخبىٍت اىخط٘ة ئىى الاّخقبه قبو ٗحعضٌضٕب بذسجت صذٍذت

 :انبزنايح تنفيذــ 8( 2

 : ٌيً فٍَب  اىبشّبٍج  ئجشاءاث حْفٍز حخَزو

 اىبذذ عٍْت عيى اىخجشبت بخطبٍق ببىغَبح اىخشبٍت ب٘لاٌت غيٍضاُ  ٍذٌشٌت ٍِ ئرُ اعخصذاسـ 

ًٕ  ىزىل دٍذ حذصيج عيى اىشخصت اىخً مبّج اىَذة اىَقشسة ىَذذدا  اىضٍِ ٗظَِ ،

خلاه اىفصو اىزبًّ أٌِ أجشٌج اىذساعت الاعخطلاعٍت ٗ بَغبعذة ٍذٌش اىزبٌّ٘ت حٌ اىغَبح ىً 

 باحَبً اىذساعت خلاه بذاٌت اىفصو اىزبىذ )أفشٌو ئىى ٍبي( .

 

 

 
انذاتيت نذي  اثز اصتخذاو بعض فنياث انعلاج انًعزفي انضهىكي في تحضين انكفاءة.عٍف  ّصش اىذبشً محمدـ 1

 106.ص2006جبٍعت اىَْص٘سة. .سعبىت دمخ٘سآ.ثانىيتتلاييذ ان

 91.ص1982. 2 غ ، اىنخب عبىٌ :اىقبٕشة .اننفضي والإرشاد انتىخيه. صٕشاُ دبٍذ ـ 2
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  : ًٕٗ الأدٗاث حجٍٖض

 .اىبعذي ٗ اىقبيً ىيقٍبط احخبر اىقشاس اىًَْٖ ٍقٍبط  -

 ـ ٍقٍبط اىٍَ٘ه اىٍَْٖت ىٖ٘لاّذ.

 .اىقشاساحخبر  ثاٍٖبس فٍذٌ٘ ششٌػ -

 دشاأف ٌٗجيظ ، اىبشّبٍج ىخْفٍز اىلاصٍت اى٘عبئو عيى حذخ٘ي ببىَذسعت دجشة حجٍٖض  -

 ديقت دائشٌت. شنو عيى اىَجَ٘عت

تم اختٌار ثانوٌة الحمادنة الجدٌدة بولاٌة غلٌزان كمكان لإجراء : ـ إخزاءاث انتطبيق8( 2

 الدراسة و هذا للؤسباب التالٌة:
أظهرت تسهٌلات لإجراء الدراسة و تجاوب مع أهداف البرنامج ـ الثانوٌة الوحٌدة التً 

 الارشادي و كان ذلن بفضل مساعدة مدٌر المإسسة و مستشارة التوجٌه.
 ـ لرب الثانوٌة من سكن الباحثة.

 ـ وجود لاعة بالثانوٌة أٌن تم المٌام بتطبٌك البرنامج الارشادي.
 و سار البرنامج الارشادي وفك ثلاثة مراحل:

أٌن تم ممابلة المجموعة التجرٌبٌة و تعرٌفها بالباحثة و بالبرنامج  مرحلة البدء:أ ـ 
الارشادي و مراحله و محتواه، إضافة الى الهدف منه و الاتفاق معهم عن موعد الجلسات و 

 تولٌتها و مكانها مع تطبٌك المٌاس المبلً.
و التعرف علٌهم و تمدٌم  فٌما ٌخص المجموعة الضابطة فاكتفتت الباحثة بالتعرٌف بنفسها

الممٌاس لهم و إفهامهم ما الهدف منه و كل ما كان الفرد صادلا فً الاجابة ساعد ذلن على 
 ( دلٌمة.30إرساء لاعدة سلٌمة لهذه الدراسة و استمرت مدة التطبٌك مع كل مجموعة)

دها خلال هذه المرحلة شرعت الباحة فً الجلسات الارشادٌة و عدب ـ مرحلة التطبيك: 
الاٗىٍِ ٗ رلارت جيغبث فً الاعب٘عٍِ  ( جلسات بمعدل جلستٌن فً الاسبوعٌن10)

ٍبي بغبب اى٘قج ٗ لأُ اىطبىببث مِ ٍقبلاث عيى فخشة  04أفشٌو ئىى  06الاخٍشٌِ ٍِ

 الاٍخذبّبث.

و تمثلت فً آخر جلسة أٌن تم شكر المجموعة على التزامها و تجاوبها  ج ـ يزحهت الانهاء:
ن تمٌٌمهم للبرنامج و المٌام بالمٌاس البعدي، كما أجري المٌاس البعدي للمجموعة و سإالهم ع

  الضابطة على حدى.

حٌ عشض اىبشّبٍج بعذ احَبٍٔ عيى ٍجَ٘عت ٍِ الأعبحزة  ـ تحكيى انبزنايح: 9( 2

 60اىَخخصصٍِ فً عيٌ اىْفظ ٗ الاسشبد لإبذاء حقٌٍٍَٖ ٗ حٌ اىخعذٌو فً ٍذة اىجيغبث ٍِ 

دقٍقت اظبفت اىى اىغبء بعط اى٘اجببث اىَْضىٍت ٍِ اىجيغت اىزبىزت ٗ اىشابعت ٗ  90ىى دقٍقت ا

 اىخبٍغت ٗ رىل حبعب ىَقخشدبث ىجْت اىخذنٌٍ  اَحٍت أعَبؤٌٕ.

 ـ الأعخبر ٍْص٘سي عبذ اىذق بجبٍعت ٕٗشاُ.

 .ـ الأعخبر قَشاٗي ـ جبٍعت ٕٗشاُ

 .جبٍعت ٕٗشاُ ـ الأعخبر بِ غبٕش ـ

 دسي ديٍَتـ جبٍعت ٕٗشاُ.ـ الأعخبرة قب

 ـ جبٍعت غيٍضاُ.ـ الأعخبر عبٕو 
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َقٍبط قبئٌ عيى أعبط ّظشٌت ٕ٘لاّذ دٍذ ٌطيب ٍِ ٕزا اى ـ يقياس انًيىل نهىلانذ:3

اىَفذ٘ص بزمش ٍب ٌفعو ٗ ٍب لا ٌفعو ٍِ ّشبغبث ٍعٍْت ، ٗ ٌعطً اىَقٍبط ٍإششا ٍإدآ 

ببىخبىً ئىى أي ٍْٖت ٕ٘ ٌصيخ أمزش، ٗ قذ ئىى أي َّػ ٍِ الأَّبغ اىغخت ٌْخًَ اىَفذ٘ص، ٗ 

اّظش اىَيذق  1985ٗ أدذد اىطبعبث عبً  1977رٌ ّقخ  1970ّشش لأٗه ٍشة عبً 

 حذيٍيً                         ٗاقعً                                     (01) (.03سقٌ)

 

 فئبث ٍخجبٗسة ٍخَبريت        

 فنانغٍش ٍخَبريت   فئبث ٍخعبدة         

 حقيٍذي 

 فئبث ٗعطى ّصف ٍخَبريت        

 اجتماعي                    تجاري                                   

 نموذج هولاند                                           

هاجج تأين يحجث التطابق بين البيئات الدتة، فيكهن التطابق كاملا عنج  حهحا الذكل يهض
شخرية واقعية في بيئة واقعية مثلا، و يتلهه تطابق جدئي عنج تجاور نمط الذخرية مع 

نمط البيئة كتهاجج شخص واقعي في بيئة تحليلية و أدنى الأمهر عجم التطابق كتهاجج فنان 
 في بيئة تقليجية.

  خامسا ــ الأساليب الاحصائية:

ب ثبات المقياس المدتخجم في البحث و ـ تم استخجام بعض الاساليب الاحرائية في حدا0
 هحه الاساليب هي9

 (2)ـــ معامل ارتباط بيخسهن.

 

 228. ص2008. 2ـ محمد شحاتة ربيع. قياس الذخرية. دار المديخة للنذخ، عمان.ط0
 .244.ص1979اىعشبً.  اىفنش داس اىقبٕشة انبشزي. انعقم وقياس الإحصائي اننفش عهى. اىغٍذ اىبًٖ فإاد ـ 2
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 (0)معادلة الترحيح لدبيخمان بخاون.ــ 

، تم استخجام الاساليب ـــ عنج قياس دلالة الفخوق في كل فخضية من فخضيات البحث2
 التالية9

 ــــ المتهسط9 من مقاييذ الندعة المخكدية.

ـــ الانحخاف المعياري9 هه من أهم مقاييذ التذتت و يقهم على حداب انحخافات الجرجات 
 (2)عن متهسطها.

ـــ اختبار )ت( 9 يدتخجم لقياس دلالة الفخوق بين متهسطات درجات أفخاد المجمهعات ـ
 (3)المختبطة و المجمهعات المدتقلة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 .383.ص1979اىعشبً.  اىفنش داس اىقبٕشة انبشزي. انعقم وقياس الإحصائي اننفش عهى. اىغٍذ اىبًٖ فإادـ 0

 106ـ ّفظ اىَشجع. ص2

 341ـ ّفظ اىَشجع. ص3
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  عرض نتائج الدراسة و مناقشتها:ــ ( أولا

هدفت هذه الدراسة الى معرفة أثر البرنامج الارشادي الممدم على مستوى اتخاذ المرار 

استخدام المهنً لدى طالبات الثانوٌة، ولاختبار فرضٌات البحث اعتمدت الباحثة على 

نتائج التً تم التوصل الاسالٌب الاحصائٌة المذكورة سلفا، و فً هذا الفصل ٌتم عرض ال

(.(1)ب مقٌاس كراٌتس الصورةالٌها بعد تفرٌغ ادوات الدراسة )  

 :ٌلً فٌما توضٌحها ٌجب الرموز بعض النتائج تبوٌب فً استخدمت ولد
 . العٌنة أفراد عدد تعنً :ن
 . الحسابً المتوسط ٌعنً : م
 . المعٌاري الانحراف ٌعنً : ع
 . المبلً المٌاس متوسط : ق ق م
 . البعدي المٌاس متوسط : ب ق م

 لٌمة)ت( :تعنً لٌمة اختبار(t-test) لمٌاس الفروق بٌن المتوسطات.
 . الحرٌة درجة تعنً : دح

 :عرض نتائج الفرضٌة الاولىــ 1

ٌوجد اختلاف بٌن نتائج المٌاس المبلً و نتائج المٌاس البعدي لممٌاس  نص الفرضٌة الاولى:

 التجرٌبٌة.( للمجموعة 1كراٌتس الصورة )ب

( على افراد 1اٌتس الصورة)برو للتحمك من صحة هذه الفرضٌة تم تطبٌك ممٌاس ك

المجموعة التجرٌبٌة لبل تطبٌك البرنامج و بعده، ثم تم حساب لٌمة )ت( لدلالة الفروق بٌن 

 متوسطً المجموعة فً المٌاسٌن المبلً و البعدي.

الجدول لبعدي للمجموعة التجرٌبٌة ودرجات المٌاس المبلً و ا( 40و ٌوضح الجدول رلم)

 لٌمة )ت(. ٌبٌن الانحراف المعٌاري و( 40رلم)

 

 

 

 

 .جدول درجات و متوسطات القٌاس القبلً و البعدي للمجموعة التجرٌبٌة
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. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 (40)مجدول رق

 
 والبعدي القبلً القٌاس فً التجرٌبٌة المجموعة متوسطً بٌن الفروق قٌمة)ت( لدلالة

 (.1على مقٌاس كراٌتس الصورة)ب

 القٌاس البعدي القٌاس القبلً 

 66.1 2..6 المتوسط الحسابً

 4.20 4.22 الانحراف المعٌاري

 10.14 قٌمة)ت(

 4.41 مستوى الدلالة

 (40)مجدول رق

(ق− مق ق)س ق ب ق ق مج ت
6 

(ب− م ق ب)س
6 

1 50 54 15.41 0.01 

5 04 50 1.41 3.01 

0 05 50 11.01 3.01 

0 51 54 1.21 0.01 

0 53 55 4.01 4.41 

1 01 24 0.21 0.11 

2 54 51 4.11 1.51 

3 52 14 5.01 4.11 

4 53 51 4.01 1.51 

14 04 50 1.04 0.11 

 00.4 00.30 66.1=بم  2..6=قم 
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( أن المتوسط الحسابً للمٌاس البعدي للمجموعة التجرٌبٌة الذي 40ٌتبٌن من الجدول رلم)

رنامج الارشادي ( و هذا ٌدل على ان الب53.1خفض عن المٌاس المبلً)( ان55.1بلغ)

 الممدم كان له فاعلٌة فً رفع مستوى اتخاذ المرار المهنً.

 بٌن ان لٌمة )ت( المحسوبة و التً( حٌث ت40و هذا ما اكدته نتائج الجدول)

درجة ( و 4.41( عند مستوى دلالة )0.50( و هً اكبر من )ت( الجدولٌة )12.14بلغت)

 المجموعة أفراد درجات متوسطات بٌن إحصائٌا دالة فروق وجود على ٌدل وهذا( 4حرٌة)

 . اتخاذ المرار المهنً ممٌاس فً والبعدي المبلً فً المٌاسٌن التجرٌبٌة

 كثٌرا تختلف المبلً المٌاس فً التجرٌبٌة المجموعة أفراد درجات أن المول ٌمكن علٌه و
 . للبحث الاولى الفرضٌة تحمك النتائج وهذه . ديالبع المٌاس فً درجاتهم عن

 تفسٌر نتائج الفرضٌة الاولى:ــ 6

 المجموعة رادأف درجات متوسطً بٌن إحصائٌا دالة فروق بوجودولى الا الفرضٌة تتعلك
 رلم الجدول خلال من اتضح ولدكراٌتس  ممٌاس على والبعدي المبلً المٌاسٌن فً التجرٌبٌة

 ارتمت فروق توجد أنه أي ،كراٌتس لممٌاس بالنسبة إحصائٌا دالة (ت) لٌمة أن ( 40 )
 المبلً المٌاسٌن فً التجرٌبٌة المجموعةراد أف درجات متوسطات بٌن الدلالة لمستوى
 ، الإرشادي البرنامج إلى تعزى أن ٌمكن الفروق وهذه . البعدي المٌاس لصالح والبعدي

لهذه المجموعة،  ومنظمة مخططة بطرٌمة لدمت التً والتوجٌهات الإرشادات تضمن الذي
 أنسب من ٌعتبر الذي  الجماعً الإرشاد مزاٌاعلى  ( 1990 ) محمد بن علً ٌؤكد كما

 (1.)  والتربوٌة والنفسٌة الاجتماعٌة المشكلات من كثٌر لعلاج الطرق
، دراسة 1425و تتفك هذه النتائج مع نتائج عدد من الدراسات مثل )دراسة جونسون ماٌرن

( و التً اشارت 5440و دراسة ناتو سورٌسً  1441، دراسة الرواد 1441رادات ج

الى فاعلٌة البرنامج الارشادي فً مساعدة الجماعة التً طبك علٌها فً تحسٌن مستوى 

 اتخاذ المرار المهنً.

و هذا ٌعنً انه هنان اثر فعال للبرنامج الارشادي الجماعً على افراد المجموعة 

سر الباحثة هذه النتائج الاٌجابٌة الى ما وفره البرنامج من ممومات اسهمت التجرٌبٌة، و تف

فً تحسٌن اتخاذ المرار المهنً، من بٌنها طبٌعة البرنامج الارشادي و وضوح اهدافه و 

 تعرٌف الطالب بطرق الاختٌار السلٌمة التً، و محتوى جلساته بوالع حٌاة الطالبارتباط 

ما ساعدهم فً المواءمة بٌن مٌولهم و رغباتهم و حاجة  اهذ، نٌةتستند الى المنطمٌة و العملا

 سوق العمل.

 الوؤتور ، حركٕا للمعاقه َالمضمار المٕذان مسابقات بعض لتعلٕم إرشادْ بروامج .حسي الوهاب عثذ هٌاءــ 1

 .988 ص .8991، 2 الوجلذ ، شوس عيي جاهعح الٌفسي الإرشاد لوركز الخاهس الذولي
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لجو النفسً الذي ساد سٌر جلسات البرنامج، بإعطاء الافراد فرصة للتفكٌر و اضافة الى ا

 النمد و المنالشة و الحوار مع الالناع و الالتناع تماشٌا مع مبدا حرٌة الراي و احترام الراي 

الاخر لان الطلبة بحاجة لمثل هذه الاجواء بالذات فً مثل هذه المرحلة، حٌث ٌرى عبد 

 ٌن بحاجة لمساعدتهم على الوصول لما ٌرٌدونه من حمائك و الاخذ بٌدهم الهادي أن المراهم

بعٌدا عن التبعٌة الى الاستملال و اجترار آراء الغٌر الى تكوٌن آراء لهم، و عن الهدم الى 

و عتمادي الى تحمٌك النضج النفسً البناء و التطوٌر و عن الاتجاه الطفلً الا

 (1)الاستملالٌة.

ربٌن و من ٌعنى بالتربٌة و الارشاد عموما الى ان ٌنظروا الى الشباب لهذا ٌجب على الم

محاورة مع فً هذه المرحلة نظرة خاصة، إذ ٌحتاجون الى التعامل معهم بحكمة و تعمل و 

 (.5)معرفة الاسالٌب التً تنفذ الى للبه و ٌتأثر بها.

التعرف على انماط  كما تعزى هذه النتائج الى ان جلسات البرنامج ساعدت الطالبات على

شخصٌاتهم وبٌئاتهم المهنٌة، و أعطتهم الفرصة لاكتشاف مٌولهم و سماتهم الشخصٌة و 

و التً على اساسها تمكنوا من تحدٌد البدائل المتاحة من التخصصات   الاستبصار بذواتهم

   الدراسٌة التً تناسبهم و اختٌار البدٌل الانسب لبناء مهنة المستمبل.

 ج الفرضٌة الثانٌة:عرض نتائــ 3

ٌوجد اختلاف بٌن نتائج المٌاس البعدي لممٌاس كراٌتس الصورة  نص الفرضٌة الثانٌة:

 ( للمجموعتٌن التجرٌبٌة و الضابطة.1)ب

( على افراد 1اٌتس الصورة)برو للتحمك من صحة هذه الفرضٌة تم تطبٌك ممٌاس ك

بعده ، ثم تم حساب لٌمة )ت( المجموعتٌن التجرٌبٌة و الضابطة لبل تطبٌك البرنامج و 

 لدلالة الفروق بٌن متوسطً المجموعتٌن فً المٌاس البعدي.

درجات المٌاس البعدي للمجموعتٌن التجرٌبٌة و الضابطة، و  (41و ٌوضح الجدول رلم)

 ( ٌبٌن الانجراف المعٌاري و لٌمة )ت( للمجموعتٌن.42الجدول رلم)

 

 والتوزيع، للظشر الأهلية ،(المراهقة وحتى الجنين تكهين مرحلة)شكلاتهوم النمه مداولات .نبيل الهادي عبدــ 1
 .0.0.ص1..5.0ط.الأردن عطان،

. 5ط .الأردن عطان، للظشر، الطسيرة دار ،( والمراهقة الطفهلة ) النمه نفس علم. عودة محمد الريطاوي ـ 5
 .072.ص2..0
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 .متوسطات الحسابٌةالدرجات القٌاس البعدي للمجموعتٌن التجرٌبٌة و الضابطة و 

(ت ب− مب ت )س ض ب س ت بس  الافراد
6

(ض ب − مب ض )س 
6

 

1 54 50 0.01 15.41 

5 50 01 3.01 0.21 

0 50 04 3.01 1.41 

0 54 52 0.01 5.01 

0 55 04 4.41 1.41 

1 24 53 0.11 4.01 

2 51 52 1.51 5.01 

3 14 53 4.11 4.01 

4 51 01 1.51 0.21 

14 50 54 0.11 4.11 

 00.0 00.4 2..6=ض بم  66.1=ت بم  

 (42جدول رقم)

 القٌاس فًو الضابطة  التجرٌبٌة تٌنالمجموع متوسطً بٌن الفروق قٌمة)ت( لدلالة
 (.1على مقٌاس كراٌتس الصورة)ب البعدي

 المجموعة الضابطة التجرٌبٌة المجموعة 

 53.1 55.1 المتوسط الحسابً

 4.03 4.12 الانحراف المعٌاري

 10.02 قٌمة)ت(

 4.41 مستوى الدلالة

 (40جدول رقم)
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( أن المتوسط الحسابً للمٌاس البعدي للمجموعة التجرٌبٌة الذي 41ٌتبٌن من الجدول رلم)

( و 53.1)المتوسط الحسابً للمٌاس البعدي للمجموعة الضابطة نخفض عن م( 55.1بلغ)

ٌة فً رفع مستوى اتخاذ المرار هذا ٌدل على ان البرنامج الارشادي الممدم كان له فاعل

 .للمجموعة التجرٌبٌة المهنً

( حٌث تبٌن ان لٌمة )ت( المحسوبة و التً 42و هذا ما اكدته نتائج الجدول)

( و درجة 4.41( عند مستوى دلالة )0.50( و هً اكبر من )ت( الجدولٌة )12.01بلغت)

 المجموعة أفراد درجات متوسطات بٌن إحصائٌا دالة فروق وجود على ٌدل وهذا( 4حرٌة)

 . اتخاذ المرار المهنً ممٌاس فً البعدي فً المٌاس و المجموعة الضابطة  التجرٌبٌة

 كثٌرا تختلفبعدي ال المٌاس فً التجرٌبٌة المجموعة أفراد درجات أن المول ٌمكن وعلٌه
 ثانٌةال الفرضٌة تحمك النتائج وهذه البعدي المٌاس فًالضابطة  المجموعة أفراد درجات عن

 . للبحث

 تفسٌر نتائج الفرضٌة الثانٌة:ــ  0

 المجموعتٌن أفراد درجات متوسطً بٌن إحصائٌا دالة فروق الثانٌة  بوجود الفرضٌة تتعلك
 الجدول خلال من اتضح كراٌتس ولد ممٌاس على المٌاس البعدي فً التجرٌبٌة و الضابطة

 ارتمت فروق توجد أنه أي، كراٌتس لممٌاس بالنسبة إحصائٌا دالة لٌمة )ت( أن ( 42 )رلم
المٌاس  فً التجرٌبٌة و الضابطة أفراد المجموعتٌن درجات متوسطات بٌن الدلالة لمستوى
 كراٌتس . ممٌاس على البعدي

تشٌر هذه النتائج الى فاعلٌة البرنامج الارشادي الذي استخدمته الباحثة فً هذه الدراسة، إذ 
لنسبة لطلبة السنة الاولى ثانوي فمد تم تطبٌك البرنامج ٌعد موضوع المرار المهنً جدٌد با

علٌهم خلال الفصل الدراسً الاخٌر و هم ممبلون فً نهاٌة العام على اختٌار التخصص 
الدراسً، الامر الذي جعل الافراد ٌمبلون على هذا البرنامج بكل حرص و اهتمام و كانت 

حثة الى ادران المجموعة لأهمٌة البرنامج مشاركتهم تتسم بالجدٌة و التفاعل ما ارجعته البا
 و مدى حاجتهم له.

) فروق دالة احصائٌا لصالح المجموعة التجرٌبٌة فً المٌاس كما تعزو الباحثة هذه النتٌجة
البعدي( الى عدم تعرض افراد المجموعة الضابطة الى برنامج ارشادي ٌساعدهم فً اتخاذ 

علٌها أي تغٌر ٌذكر إذ الفروق  أة الضابطة لم ٌطرالمرار المهنً السلٌم حٌث نتائج المجموع
فً درجات المٌاس البعدي كانت لصالح المجموعة التجرٌبٌة التً تعرضت للبرنامج 

الارشادي الذي وفر لهم معلومات مهمة و ضرورٌة و تبصٌرهم بمتطلبات سوق العمل و 
ت و مهارات، و تتفك الصعوبات التً لد تواجههم و ممٌزات كل مهنة و ما تتطلبه من لدرا

 العلالة توثٌك فً المدرسة دور أهمٌة على أكد عندما بالخطٌ إلٌه ذهبهذه النتائج مع ما 
 لٌام خلال من والتربوٌة المهنٌة الطلاب احتٌاجات ضوء فً المهنة ومتطلبات التربٌة بٌن

  أجل من ناسبةالم والمهنٌة التعلٌمٌة والطرق والوسائل المادٌة الإمكانٌات بتوفٌر المدرسة
 



اقشتهاالفصل السادس                                               عرض نتائج الدراسة و من  

63 

 

 المهنة اختٌار نحو التوجه من ٌمكنهم بما المهنٌة، المهارات و الأعمال مع الطلاب تكٌٌف
 (.1ل.)بالمستمب الخاصة ومٌولهم وإمكانٌاتهم ولدراتهم تتوافك التً
 لا المعمدة المعاصرة الحٌاة ظل فً أنه على أكد الذي بارسونز إلٌه أشار ما مع ٌتفك وهذا

 هذه وتكمن الفعال، المهنً للإرشاد الملحة الحاجة تظهر وهنا للمهنة، ملائم راختٌا من بد
 فعالا ما فردا ٌكون ،فمد مهنة لكل شروط ووجود والرغبات المٌول وجود ظل فً الحاجة

 فً ٌساعد والمناسبة الملائمة المهنة اختٌار أن ،كما أخرى مهنة فً فعال وغٌر مهنة، فً
 التوافك سوء من تنشأ النفسٌة  الاضطرابات أن ،كما للفرد النفسٌة والصحة الشخصٌة نمو

 . المهنً والتكٌف
 معٌنة استراتٌجٌة على المبنً الاختٌار أن ٌعتمد ((GELATجٌلات  أن إلى البلوشً وٌشٌر

 وتعرف المرار، صنع بعملٌة معرفة اكتسب لد الفرد ٌكون أن بعد  تعلمه ٌمكن فردي فن
 والبدائل اللازمة، والمعلومات المهن على وتعرف وطموحاته، هواتجاهات لٌمه، على

 .(0.)للاختٌار استعداد على ٌكون أن لبل أولى كمرحلة الممكنة
 والمعنوي المادي كالتعزٌز عدة بطرق استخدامها خلال من بارز دور التعزٌز لفنٌة وكان
 الرئٌسة المكونات من دتع التً المنزلٌة الواجبات فنٌة ساهمت كما، البرنامج جلسات خلال

ت راع ولد ٌتبعها، وما ٌسبمها وما جلسة كل بٌن الرابط وتمثل الجماعٌة، الإرشادٌة للبرامج
ا جهده على ةالطالب تدعٌم مع جلسة كل بداٌة فً باختصار المنزلً الواجب منالشة ةالباحث

 .التعزٌز فنٌة طرٌك عن
 

 :لثةعرض نتائج الفرضٌة الثاــ 0 

البعدي لممٌاس المبلً و نتائج المٌاس ٌوجد اختلاف بٌن نتائج المٌاس  :لثةلثانص الفرضٌة ا

 الضابطة. ة( للمجموع1كراٌتس الصورة )ب

( على افراد 1اٌتس الصورة)برو للتحمك من صحة هذه الفرضٌة تم تطبٌك ممٌاس ك

روق بٌن الضابطة لبل تطبٌك البرنامج و بعده ، ثم تم حساب لٌمة )ت( لدلالة الفة المجموع

 البعدي.المبلً و فً المٌاسٌن  ةمتوسطً المجموع

 درجات المٌاس المبلً و البعدي للمجموعة الضابطة. (43) و ٌوضح الجدول رلم

 " .َ الاجتماعٕة َ الىفسٕة التربُٔة المجالات فٓ العاملٕه دلٕل " الإوساوٓ السلُك تعذٔل . جوال الخطيةـ 1
 .521.ص5992. 2ط .حذجالوت العرتيح الشارقح ، الإهاراخ

 سعود، تي محمد الإهام جاهعح ،الاجتطاعية العلوم كليح هجلح .وختارٌا َكٕف المٍىة .العظين عثذ عزخ الطويلـ 5

 .191.ص8911العذد الساتع. 

 فٓ أثري َقٕاس جٕلات أومُرج إلّ مستىذ مٍىٓ تذرٔبٓ بروامج بىاء . محمد تي غرية تي راشذ  الثلوشيـ 0

 عواى جاهعح  .دكتوراٍ رسالح . عمان سلطىة فٓ العاشر الصف طلبة لذِ المٍىٓ القرار اتخار مستُِ تحسٕه

  .20.ص7..0.الأردى.
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 .متوسطات الحسابٌةالالضابطة و ة البعدي للمجموعالقبلً و درجات القٌاس 

(ض ق− مض ق )س ض ب س ق ضس  الافراد
6

(ض ب − مب ض )س 
6

 

1 51 50 2.30 15.41 

5 05 01 14.50 0.21 

0 01 04 0.30 1.41 

0 50 52 10.00 5.01 

0 54 04 4.40 1.41 

1 54 53 4.40 4.01 

2 53 52 4.10 5.01 

3 51 53 2.30 4.01 

4 05 01 14.50 0.21 

14 04 54 1.00 4.11 

 00.0 02.1 2..6=ض بم  ...6=ض قم  

 (.4جدول رقم)

 ضابطةال لمجموعةل و القٌاس البعديالقٌاس القبلً  متوسطً بٌن الفروق قٌمة)ت( لدلالة
 (.1على مقٌاس كراٌتس الصورة)ب

 القٌاس البعدي القٌاس القبلً 

 53.1 53.3 المتوسط الحسابً

 4.03 4.20 الانحراف المعٌاري

 4.06 قٌمة)ت(

 4.41 مستوى الدلالة

 (40جدول رقم)
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الذي  ضابطةموعة الللمج بعدي( أن المتوسط الحسابً للمٌاس ال43ٌتبٌن من الجدول رلم)

انه  ( و هذا ٌدل على53.3)الذي بلغ عن المٌاس المبلً بنسبة للٌلة جدا ( انخفض53.1بلغ)

  لم ٌطرا اي تحسن فً درجات اتخاذ المرار المهنً للمجموعة.

( 4.05( حٌث تبٌن ان لٌمة )ت( المحسوبة و التً بلغت)44و هذا ما اكدته نتائج الجدول)

( 4( و درجة حرٌة)4.41( عند مستوى دلالة )0.50دولٌة )من )ت( الج صغرو هً ا

 المجموعة أفراد درجات متوسطات بٌن إحصائٌا دالة فروق وجودعدم  على ٌدل وهذا

 . اتخاذ المرار المهنً ممٌاس فً والبعدي المبلً فً المٌاسٌنضابطة ال

 كثٌرا تختلف لا المبلً المٌاس فً ضابطةال المجموعة أفراد درجات أن المول ٌمكن وعلٌه
 .للبحث ثالثةال الفرضٌة تحمك النتائج وهذه . البعدي المٌاس فً درجاتهم عن
 :لثةتفسٌر نتائج الفرضٌة الثاــ 2

 المجموعة أفراد درجات متوسطً بٌن إحصائٌا دالة فروق بوجود لثةالثا الفرضٌة تتعلك
 الجدول خلال من ضحات كراٌتس ولد ممٌاس على المٌاسٌن المبلً و البعدي فً الضابطة

 كراٌتس. لممٌاس بالنسبة إحصائٌا غٌر دالة  لٌمة )ت( أن ( 12 ) رلم
 أفراد المجموعة درجات متوسطات بٌن الدلالة لمستوى ارتمت فروق توجد أنه لا أي

 كراٌتس . ممٌاس على المٌاس البعدي فً الضابطة
تردد فً اتخاذ المرار المهنً و  ترجع الباحثة هذه النتٌجة الى ما ٌعانونه الطلبة من حٌرة و

فً المٌل الى هذا ما ٌمره عبد الرحٌم انه تطرا على المراهك تغٌرات لها اثر كبٌر 
 (.1)الانطوائٌة و الخجل و التمركز حول الذات،

كما اشار كراٌتس الى ان دور المرشد لٌس مجرد مساعدة المسترشدٌن فً اختٌارات مهنٌة  
 (5)لم طرق ملائمة لبناء هذه الاختٌارات.محددة، بل مساعدتهم فً تع

كما تؤكد هذه النتائج صعوبة اتخاذ المرار المهنً السلٌم عند طلابنا إما لجهلهم بذواتهم من 
حٌث المدرات و الاستعدادات و المٌول أو لجهلهم بعالم المهن و ما ٌتطلبه من مهارات 

 نه استحداث مهن جدٌدة.خاصة مع هذا التسارع الهائل فً التطور العلمً و نتج ع
المراهك عند مواجهته لمشكلة اختٌار  و هذا ما اشار الٌه النجار الى المعاناة التً ٌعٌشها

 حول هذا الموضوع غٌر واضحة .المهنة، حٌث أفكار الشباب فً هذه المرحلة 
فهذه النتائج تعطً مؤشر واضح المعالم حول الدور المنوط بالهٌئة التدرٌسٌة و مشرفً 

تربٌة خاصة المرشدٌن منهم فً توفٌر البرامج الارشادٌة التً تعمل على امدادهم ال
 بالمعلومات المهمة و تبصٌرهم بمتطلبات سوق العمل و الصعوبات التً لد تواجههم و هنا 

 

 الطصرية، الظهضة دار (. القياس– العلاج -المفههم ) الامتحانات قلق .الرحيم عبد بخيت الرحيم عبدـ 1
 .091.ص5999. 5ط .رةالقاه

 القرار َاتخار المٍىٓ الىضج علّ المٍىٓ الجمعٓ َالتُجًٕ الإرشاد فٓ تذرٔبٓ بروامج أثر .رية  الرواد ـ5

 7.ص5991.الأردى عواى، الأردًيح. هاجستير، الجاهعح رسالح .العاشر الصف طلاب لذِ المٍىٓ
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 . نلمس حاجة الطلبة لمثل هذا الربط بٌن التعلٌم و سوق العمل
 اضافة الى ان نتائج هذه الفرضٌة اكدت نجاح البرنامج الارشادي حٌث المٌاس البعدي

هذه  دربتحمٌك أي تحسن و هذا ٌعود الى عدم تالمجموعة الضابطة لم ٌشر الى  لأفراد
و ما ٌرتبط به من عدة اعتبارات و عوامل كالمٌول و  المجموعة لبرنامج لاتخاذ لرار مهنً

العائلً و آراء الاصدلاء اضافة الى تصوراته عن المستمبل و فرص المدرات و المحٌط 
العمل، كل هذه الامور لد غابت عن المجموعة الضابطة فً حٌن تم إشعار المجموعة 

  التجرٌبٌة لها .

 :خلاصةثانٌاــ 

إن من أهداف إجراء هذه الدراسة هو مساعدة طالبات الثانوٌة على اتخاذ لرار مهنً سلٌم 
أسس عملانٌة و منطمٌة و ذلن بتجرٌب برنامج ارشادي جماعً و معرفة فعالٌته مبنً على 

التخصص  باختٌارباعتبار أن طلبة السنة الاولى ثانوي مطالبٌن فً نهاٌة العام الدراسً 
 الدراسً و من ثم التخصص الجامعً و مهنة المستمبل.

لتً مفادها ـ أن للبرنامج و لد أسفرت نتائج البحث الحالً الى تحمك الفرضٌة العامة و ا
الارشادي أثر فً تحسٌن مستوى اتخاذ المرار المهنً ـ من خلال تحمك الفرضٌات الفرعٌة 

حٌث لامت الباحثة بمعرفة دلالة الفروق بٌن المجموعتٌن التجرٌبٌة و الضابطة بحساب 
ستوى دلالة لٌمة )ت( و التً كانت فً الفرضٌتٌن الاولى و الثانٌة اكبر من الجدولٌة عند م

( و انطلالا من ذلن نمبل الفرضٌة البدٌلة و نرفض الفرضة 4( و درجة حرٌة)4.41)
( ٌوضحان ذلن، بٌنما فً الفرضٌة الثالثة نرفض الفرضة 42( )40، و الجدولٌن)الصفرٌة

 البدٌلة و نمبل الصفرٌة لان )ت( المحسوبة اصغر من الجدولٌة.
دراسة لجبسن دستن راسات سابمة فً هذا المجال مثل لد اتفمت نتائج الدراسة الحالٌة مع د

( 5440دراسة لنوتا وسورٌسً) ،(1420دراسة لبٌرجلاند و آخرون) ،(1435و روشل )

كل هذه الدراسات أكدت على فاعلٌة البرامج الارشادٌة  (5442دراسة البلوشً ) و 

ذ المرار المهنً ى اتخابمختلف خلفٌاتها النظرٌة و الفنٌات المستخدمة فً تحسٌن مستو

لٌمه، للمتدربٌن، فإذا كان الفرد رضً عن تواجده الذي ٌحمك له لدراته، حاجاته، 

، سماته الشخصٌة و إدراكاته عن ذاته، هذا الرضا على وضعٌة نوع المهنة و اهتماماته

ٌعتبر اتخاذ المرار نوعٌة الحٌاة المناسبة للأدوار التً اكتشفها عبر مراحل التطور، إذ 

نً و اختٌار مهنة هً سٌرورة تهدف إلى النمو عبر الحٌاة المهنٌة و التوافك بٌن الذات المه

و الوالع فالهوٌة المهنٌة هً امتلان رؤٌة واضحة و مستمرة للأهداف و الاهتمامات و 

    ( 1الطموح و المواهب.)

 
1-Jean Guichard , Michel Huteau.Psychologie de 
l’orientation.Dunod ,Paris.2001.P159 . 
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و تخلص نتائج البحث الى اهمٌة البرنامج الارشادي الحالً فً تحسٌن مستوى اتخاذ المرار 
المهنً لطلبة الثانوٌة، و تأمل الباحثة ان تدعم نتائج هذا البحث مختلف الدراسات الرامٌة 

نحو نفس  الى علاج مشكلات الطلبة فً بلادنا و تكون بداٌة لدراسات اخرى مستمبلٌة تسٌر
 الهدف.
 :دراسةتوصٌات الثالثاــ 

 العملً، أو النظريفً شمها  سواءما توصلت الٌه الباحثة من نتائج هذه الدراسة  خلال من
 :أهمها تم استخلاص مجموعة من التوصٌات 

 ـــ تزوٌد الطلاب بالمعلومات عن المهن و مستجدات سوق العمل. 1
الحكومٌة للطلاب ف الثانوٌات حتى ٌكونوا على دراٌة ـــ توفٌر أدلة للجامعات و الكلٌات  5

 بمختلف التخصصات الجامعٌة.
ـــ تسهٌل عمل مستشار التوجٌه لتمدٌم خدماته للطلبة و تفعٌل دور المائمٌن بها عن  0

 طرٌك توفٌر الجانب المادي و العناٌة بظروف العمل.
 مكٌفة على البٌئة الجزائرٌة.ـــ تصمٌم مماٌٌس للتفضٌل المهنً و المٌول و المدرات  0
ـــ العمل على التنسٌك ما بٌن وزارة التربٌة و التعلٌم، و وزارة التعلٌم العالً و وزارة  0

 العمل للمساهمة فً تحدٌد حاجة سوق العمل.
ـــ تنفٌذ زٌارات مٌدانٌة للطلبة لمساعدتهم على اكتشاف مٌولهم و لدراتهم و تنمٌة  1

 ن.معرفتهم حول عالم المه
 بالمطالب إرهالهم وعدم ، الثانوٌة طلبة أبنائهم مع التعامل كٌفٌة إلً ولٌاءالأ توعٌةـــ  2

 امكاناته ضوء فً إلٌها الوصول الطالب ٌستطٌع لا لد الطموح من العالٌة المستوٌات ذات
 .ما ٌسبب له حٌرة و تردد عند اتخاذه للمرار المهنً ولدراته

 :الدراسة مقترحاترابعاــ 
 المجتمع فً نفسٌة دراسات إلً حاجة فً زال ما الدراسة موضوع أن ةالباحث ىتر
نظرا لملة الدراسات حول هذا الموضوع فً مجتمعناـــ حسب اطلاع الباحثة ـــ  ،جزائريال

 من ما ٌلً إجراء مترحت وعلٌه
 :المجال هذا فً النفسٌة الدراسات

 ص الجامعً.ــ اتجاهات الوالدٌن نحو اختٌار ابنائهم للتخص1
 ــ برنامج ارشادي لتحسٌن مستوى اتخاذ المرار المهنً لدى طلبة المرحلة المتوسطة. 5
 ــ دراسة العلالة بٌن المدرة على اتخاذ المرار المهنً و وجهة الضبط لطلاب الثانوٌة. 0
 ــ أثر متغٌر الجنس و مستوى تعلٌم الوالدٌن على المدرة على اتخاذ المرار المهن. 0
 علالة أنماط المٌول المهنٌة لدى طلبة التعلٌم الثانوي و مهن الآباء. ــ 0
ــ دور المدرسة فً بناء اتجاهات مهنٌة نحو اختٌار مهنة المستمبل لدى طلبة المرحلة  1

     المتوسطة. 
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  (01) ملحك

 الإرشادي البرنامج محتوى
ٌن الاولٌن و ثلبثة جلسات فً الاسبوعٌن الأسبوع فً جلستٌن بوالع البرنامج ٌنفذ

 الاخٌرٌن.

  جلسات 10: عدد الجلسات
 (شهر)أسابٌع أربعة : البرنامج ٌستغرقها التً المدة

 "اتخاذ القرار المهنً"الإرشادي البرنامج خطة
 الوقت الاسالٌب الوسائل الهدف الجلسة

ـالتعارف وبناء العلبلة  01

 الارشادٌة.

 ـ اجراء المٌاس المبلً

سبورةـ أللبم ـ 

أوراق ـ جهاز 

كمبٌوترـ 

 dataجهاز

show 

 الحوار و المنالشة

 واجب منزلً

 دلٌمة 90

المحاضرةـ الحوارـ  نفس الوسائل معرفة الذات 02

المنالشةـ واجب 

 منزلً

 دلٌمة 90

المٌول تطبٌك ممٌاس  03

 لهولاند

المحاضرةـ الحوارـ  نفس الوسائل

 تعزٌزالمنالشةـ 

 دلٌمة 90

المحاضرةـ الحوارـ  نفس الوسائل نتائج تطبٌك الممٌاس 04

 تعزٌزالمنالشةـ 

 دلٌمة 90

المحاضرةـ الحوارـ  نفس الوسائل الانماط المهنٌة لهولاند 05

 المنالشةـ 

 دلٌمة 90

المواءمة بٌن الانماط  06

نٌة و سمات المه

 الشخصٌة

المحاضرةـ الحوارـ  نفس الوسائل

واجب المنالشةـ 

 منزلً

 دلٌمة 90

المعلومات عن المهن و  07

 التخصصات الجامعٌة

المحاضرةـ الحوارـ  نفس الوسائل

 تعزٌزالمنالشةـ 

 دلٌمة 90

المحاضرةـ الحوارـ  نفس الوسائل اختٌار التخصص 08

المنالشةـ واجب 

 منزلً

 دلٌمة 90

 دلٌمة 90المحاضرةـ الحوارـ  نفس الوسائلنشاط تدرٌبً على اتخاذ  09



 تعزٌزالمنالشةـ  المرار المهنً

 الانهاء و التمٌٌم 10

 ـ اجراء لمٌاس البعدي

 دلٌمة 90 الحوارـ المنالشةـ  نفس الوسائل

 ( 01 )رقم جدول
 

 :سٌر الجلسات

 ع القٌاس القبلً.الجلسة الاولى: التعارف و بناء العلاقة الارشادٌة م

 فً المشاركٌن الأعضاء مع التعارف من نوع إحداث إلى الجلسة هذه تهدف: الهدف
 ، منه والهدف البرنامج عن مبسطة فكرة وإعطائهم ، بٌنهم الألفة وتحمٌك البرنامج
ا كاحترام رأي الآخر و المداومة به ٌلتزموا أن ٌنبغً التً والاعتبارات بالمواعد وتعرٌفهم

 ضور.فً الح
لامت الباحثة بالترحٌب بالمجموعة و التعرٌف بنفسها ثم التعرف على كل فرد، بعدها شرح 
الهدف من البرنامج الارشادي و مراحله و التحاور حول تصوراتهم عنه و ما ٌتولعونه، ثم 

 المٌاس المبلً. بإجراءلانت 
نامج حسب رأٌه تم تمدٌم واجب منزلً للمجموعة و هو ذكر ثلبثة عناصر مهمة فً البر

 الخاص.
 

 الجلسة الثانٌة: معرفة الذات
 تهدف هذه الجلسة الى تعرف الافراد على ذواتهم بصورة أكبر.الهدف: 

العناصر المشتركة بٌن أعضاء الباحثة تبدا الجلسة بمنالشة الواجب المنزلً، لتلخص 

المدرات( حٌث نجد مفاهٌم)المٌول و الاستعدادات و المجموعة، ثم تفتح مجال المنالشة حول 

 power pointخلط كبٌر بٌنهم و تعمل على تصحٌحها لدى الاعضاء مع تمدٌم عرض

 لتعرٌف هذه المصطلحات و الفرق بٌنها.

 تنهً الباحثة الجلسة بتمدٌم واجب ٌتمثل فً اعطاء أمثلة عن المفاهٌم السابمة.

 والقدرات الميولو الاستعدادات :مفاهيم بين الفرق                            

 



 (11جدول رقم)

 الجلسة الثالثة: تطبٌق مقٌاس المٌول لهولاند

 هو معرفة مٌول المجموعة. الهدف:

 فضللأتبدا الجلسة بالترحٌب بالمجموعة ثم منالشة الواجب المنزلً مع تمدٌم تعزٌز مادي 

و الهدف منه و شرح التعلٌمات و الاجابة عن أي  للؤفرادعضو، بعدها تموم بتمدٌم الممٌاس 

مع افهامهم أن الاجابة بصدق ستساعدهم على التعرف على ذواتهم و اتخاذ المرار  استفسار

 السلٌم.

 الجلسة الرابعة: نتائج تطبٌق المقٌاس

 تفرٌغ نتائج تطبٌك ممٌاس هولاند .هو  الهدف:

بشرح كٌفٌة تفرٌغ النتائج لٌتحدد بعد ذلن الانماط المهنٌة الثلبثة التً تحصلت تبدا الباحثة 

حتى  على أعلى النماط بالترتٌب و تمدٌم المساعدة للؤفراد فً عملٌة التفرٌغ و الحساب

نتحصل على الانماط المهنٌة الثلبثة لكل عضو ثم فتح النماش حول سمات شخصٌة كل نمط 

 .مع تمدٌم تعزٌز مادي لأحسن عضو عضاءحسب رأي الا

 القدرات الميول الاستعدادات
 ىتعيٌ اىنبٍْت اىقذسة

 ٍعيْت ٍهْت أو عَو
 أو ايجببيت استجببت اىفشد استجببت

 أو ّشبط أو شخص ّحى سيبيت

 .ٍعيْت فنشة أو شيء

 اىفشد يستطيع ٍب مو هي

 ٍِ اىحبىيت اىيحظت في أداءٓ

 حشميت أو عقييت أعَبه

 اىىساحت جبّب يأخز

 ٍىسوث
 اىبيئت جبّب يأخز

 ٍنتسب
 أو مبىزمبء، فطشيت تنىُ قذ

 عيى مبىقذسة ٍنتسبت

 اىنتببت

 اىقذسة أو الآىي، ببىحبسب

 .اىسببحت عيى

 حذوث عيى أميذة دلاىت تذه لا ىيَستقبو تشيش

 ٍِ تَنِ ولا اىَبضي في شيء

 في اىْجبح عِ بذقت اىتْبؤ

 .اىَستقبو

 اىحبضشة ىيحظت تشيش

 اىَؤحشاث بحسب ينىُ ذسيباىت قبو اىفشد قذسة

 اىسبئذة واىتطىساث واىَتغيشاث
 أو ىيتذسيب ّتيجت تنىُ قذ

 تذسيب دوُ ٍِ



 الجلسة الخامسة: الانماط المهنٌة لهولاند

 تعرف الاعضاء على الانماط المهنٌة و مواصفاتها. الهدف:

أن ٌذكر الانماط المهنٌة الثلبثة الخاصة به حتى ٌتم معرفة تطلب الباحثة من كل عضو 

 هامواصفاتالانماط المهنٌة وعن power point مدى استٌعاب المجموعة ثم تمدم عرض

اضافة الى تمدٌم المهن المناسبة لكل نمط و منالشة كل هذا  اوالسمات الشخصٌة الموافمة له

 مع المجموعة اذا كانت هنان أي استفسارات او أمور غٌر واضحة.

 الجلسة السادسة: المواءمة بٌن الانماط المهنٌة و سمات الشخصٌة

 و كٌفٌة تحمٌك ذلن و أثر ذلن على اتخاذ المرار.التعرف على المواءمة  الهدف:

الممدمة مع  للئجاباتتفتتح الباحثة هذه الجلسة بالسإال عن معنى المواءمة ثم تمدم حوصلة 

مواءمة السلٌمة بٌن الشخصٌة و ال أهمٌةاعطاء محاضرة لصٌرة حول المواءمة، تعرٌفها و 

المواءمة السلٌمة على سٌرورة حٌاة  النمط المهنً المناسب مع اعطاء أمثلة حٌة عن أثر

  الفرد و نجاحه أو فشله مع الاستماع لأمثلة الاعضاء. 

فً آخر الجلسة تم تمدٌم واجب منزلً ٌتمثل فً سإال عن أثر المواءمة السلٌمة على الحٌاة 

 المهنٌة مستمبلب.

 .الجلسة السابعة: معلومات عن المهن و التخصصات الجامعٌة

، بعد ذلن تموم الباحثة مع تمدٌم تعزٌز لأفضل عضو الشة الواجب المنزلًتفتتح الجلسة بمن

بطلب من عضوٌن متطوعٌن للصعود للمنصة فٌمثل احدهما الباحث عن مهنة)اختٌار مهنةـ 

و الآخر ٌمثل مركز المعلومات و سٌتم الحوار بٌنهما حول الصحافةـ باتفاق الجماعة( 

 شروط المبول و التوظٌف... الخ

الباحثة بمشاركة الاعضاء النمائص و  ذلن ٌفتح باب النماش حول ما جرى و تبٌن و بعد

استخلبص الخطوات الهامة و الاساسٌة لجمع المعلومات عن المهن و التخصصات 

الجامعٌة)معدل المبول ـ سنوات الدراسة ـ الكفاءة و الشهادات المطلوبة ـ الراتب الشهري ـ 

 العطل ـ الترلٌة(

 اختٌار التخصصنة: الجلسة الثام

 كٌفٌة استثمار المعلومات السابمة فً عملٌة الاختٌار. الهدف:

خلبل هذه الجلسة تمدم الباحثة حوصلة لما تمدم ذكره فً الجلسات السابمة و الاجابة عن أي 

استفسار ثم فتح النماش حول كٌفٌة استثمار هذه المعلومات فً عملٌة اختٌار التخصص 



الخطوات المتبعة لذلن ثم تمدٌم عرض حول اتخاذ المرار المهنً و  الدراسً و الجامعً و

 حولها. ةنالشمتعرٌفه و الاعتبارات و العوامل التً تإثر على متخذ المرار و ال

 الواجب المنزلً: فً راٌن عند اتخاذن لمرارن ما هو الاسلوب التً ستتبعه؟

 نشاط تدرٌبً على اتخاذ القرار المهنً الجلسة التاسعة:

 تدرب الاعضاء على اتخاذ المرار المهنً بصورة صحٌحة و لٌس بعشوائٌة الهدف:

بداٌة الجلسة بمنالشة الواجب المنزلً مع اعطاء تعزٌز للعضو الذي استثمر المعلومات 

السابمة، بعدها نتحاور حول الصعوبات التً لد تواجه الفرد عند اتخاذه المرار المهنً و  

مدٌم الاسلوب السلٌم لاتخاذ المرار من تحدٌد المشكلة و جمع كٌفٌة التغلب علٌها ثم ت

 المعلومات الكافٌة فاستخراج البدائل الممكنة و اختٌار البدٌل الانسب.

 الجلسة العاشرة: الانهاء

 اجراء المٌاس البعدي و انهاء العلبلة الارشادٌة الهدف:

ب مع البرنامج الارشادي و شكر الاعضاء على الاتزام بالمشاركة و الاٌجابٌة فً التجاو

تفتح المجال لكل عضو التحدث عن فوائد البرنامج بالنسبة له ثم اجراء المٌاس البعدي و 

 انهاء العلبلة الارشادٌة.

ٌوم من انهاء البرنامج حٌث تم فمط اعادة تطبٌك الممٌاس على  02تمت بعد  جلسة المتابعة:

 امج.مدى استمرارٌة فاعلٌة البرنالمجموعة لمعرفة 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 (02ملحق)

 (1الصورة )بCrites) ) كراٌتس مقٌاس

 جامعة وهران

 كلٌة العلوم الاجتماعٌة

 قسم علم النفس و علوم التربٌة

 ـ إرشاد و توجٌه2ماسترـ

 أخً الطالب/

 السلبم علٌكم و رحمة الله و بركاته....

 عيى إجببتل لأُ اث،اىفقش جَيع عيى الإجببت أسجىأمامن ممٌاس لاتخاذ المرار المهنً، 

 اىْبتجت اىَعيىٍبث استخذاً يَنِ حيج اىذساست، هزٓ في أهَيت راث ستنىُ اىَقيبس أسئيت 

 .واهتَبً بذقت اىَقيبس عيى الإجببت أسجى ىزا اىتصَيٌ ىَسبسك اىَهْي، في إجببتل عِ 

 عيَب   ، إجببتل في صبدقب   تنىُ أُ آٍو ، فقشة مو ٍقببو فقظ واحذة إشبسة وضع ٍِ تأمذ 

 

 .فقظ اىعيَي اىبحج وىقضبيب تبٍت بسشيت ستعبٍو الإجبببث هزٓ بأُ 
 
 

 شاكرا لػ عمى حدؽ تعاونػ
 مداحي عائذة الباحثة                                                              

 
                                                              

 
 
 
 



 لا نعم ةالفقر  الرقم
   و لكشي في الحقيقة لؼ اختر مجالا ميشيا حتى الآن غالبا ما أحمؼ بالسيشة التي سؾف اعسل بيا، 1
   يبدو ان كل فرد يعظيشي وجية نغر مختمفة، لذلػ لا اعرف أي نؾع مؽ العسل أختار. 2
بعيؽ الاعتبار عشد مؽ الرعب أن يتخذ الفرد قرارا ميشيا، وذلػ لكثرة الأمؾر الشي يجب أن تؤخذ  3

 اختيار ميشة.
  

   مؽ الافزل ان تجرب عددا مؽ السيؽ السختمفة ثؼ تختار السيشة التي تحبيا اكثر. 4
   إنشي أقؾم بتغيير اختياري السيشي باستسرار. 5
   فيسا يتعمق باختياري السيشي، فإنشي ساجد ما يشاسبشي عاجلا أم آجلا. 6
   قبمي السيشي سيتيح لي أن اكؾن الذخص الذي أريده.لا ادري فيسا إذا كان مدت 7
   لدت متأكدا مؽ أن خظظي السيشية واقعية. 8
   لدي اىتسامات ميشية كثيرة، لذلػ مؽ الرعب اختيار ميشة واحدة. 9
   مؽ السحتسل أن أنجح في ميشة ما، كسا أنجح في أي ميشة أخرى. 11
   لكل شخص ميشة واحدة فقط. 11
   ل العسل أكثر مؽ المعب.أفز 12
   لا فائدة مؽ اختيار ميشة معيشة عشدما يكؾن مدتقبمي السيشي مذكؾك فيو. 13
   لؽ أزعج نفدي باختيار ميشة ما، حتى أتخرج مؽ السدرسة. 14
   غالبا ما يتؼ اختيار ميشة معيشة بالردفة. 15
   السيؼ في السيشة أن تعرف الأشخاص الذيؽ يعسمؾن، و ليس ما تعرفيأنت عؽ السيشة 16
   لا أقمق نفدي باختيار ميشة ما، لأني لا أستظيع أن أفعل شيئا بيذا الردد عمى أية حال. 17
   عمي اختيار ميشة تجعمشي في يؾم ما مذيؾرا. 18
   ميشة أخرى.العسل في ميشة ما لا يختمف عؽ العسل في أي  19
   اخظط لإتباع السيشة التي يقترحيا معمسي. 21
   عمي أن أقرر بشفدي أي نؾع مؽ السيؽ أريد. 21
   مؽ السحتسل أن والداي يعرفان أفزل مؽ أي شخص آخر عؽ السيشة التي عمي الالتحاق بيا. 22



   ليس ىشاك أي ميشة تجذبشي إلييا. 37
   إن اتخاذ قرار ميشي يربكشي لأنشي لا اعرف ما فيو الكفاية عؽ نفدي أو عؽ عالؼ العسل. 38
   مؽ الرعؾبة عمي أن أتخيل نفدي في أية ميشة. 39
   ر بسيؽ عديدة.عشد اختيار ميشة ما يجب أن أفك 41
   غالبا ما اشعر بؾجؾد اختلاف حقيقي بيؽ إمكاناتي و تظمعاتي السيشية. 41
   اقزي كثيرا مؽ الؾقت متسشيا انجاز عسل اعرف أنشي لا استظيع انجازه أبدا. 42
   اشعر أحيانا أن عمي اختيار ميشة لا تعتبر اختياري الأول.  43
تظيع أن أوفق بيؽ نسط شخريتي و نسط الذخرية التي أريد أن إنشي أتداءل باستسرار كيف اس 44

 أكؾنيا في مدتقبمي السيشي.
  

   لؽ أتخمى عؽ أي شيء في سبيل الؾصؾل إلى السيشة أو الؾعيفة التي أريدىا. 45
   اشعر بأن أىدافي السيشية فؾق مدتؾاي، و لؽ أكؾن قادرا عمى تحقيقيا أبدا. 46

 
 

 لا نعم الفقرة الرقم
   إنشي سأقرر بشفدي السيشة التي أريدىا.عشدما يحيؽ الؾقت لاتخاذ القرار السيشي، ف 23
   لؽ يكؾن خظأي جديسا إذا اتبعت رأي أصدقائي في اختيار ميشة السدتقبل. 24
   إن اختياري لسيشة معيشة ىؾمؽ شأني. 25
   لا أريد مؽ إخؾاني اخباري عؽ السيشة التي عمي اختيارىا. 26
   رىا، فإنشي سأشعر بالدعادة و الفرحة.إن دلشي شخص ما عؽ السيشة التي يجب أن أختا 27
   عادة يدتظيع الأىل اختيار السيؽ السشاسبة لأبشائيؼ. 28
   أشعر أنو عمي أن اختار ميشة يختارىا لي والدي. 29
   لا أعرف كيف ألتحق بالسيشة التي أريدأن اعسل بيا. 31
   أعرف قميلا عؽ متظمبات السيؽ. 31
   د الدراسية التي عمي اختيارىا في مرحمة التعميؼ ما بعد الأساسي.لا أعرف ما ىي الؾا 32
   لا استظيع ان أفيؼ كيف يكؾن بعض الشاس متأكديؽ مسا يريدون عسمو.  33
   نادرا ما أفكر في السيشة التي أريد الالتحاق بيا مدتقبلا. 34
   ليس لدي أي فكرة عؽ طبيعة جؾ أجؾاء العسل.  35
   رعب عمي تييئة نفدي لمعسل الذي أريد الالتحاق بو.أجد مؽ ال 36



 
 

 (1كرايتس الصورة )ب مقياسنموذج تصحيح 

 (11جدول رقم)
 

 

 

 

 الإجابة الرحيحة رقؼ العبارة الإجابة الرحيحة رقؼ العبارة الإجابة الرحيحة رقؼ العبارة
 لا 33 لا 17 لا 1
 لا 34 لا 18 لا 2
 لا 35 لا 19 لا 3
 لا 36 لا 21 لا 4
 لا 37 لا 21 لا 5
 لا 38 نعؼ 22 لا 6
 لا 39 لا 23 لا 7
 لا 41 نعؼ 24 لا 8
 نعؼ 41 لا 25 لا 9
 لا 42 نعؼ 26 لا 11
 لا 43 نعؼ 27 لا 11
 نعؼ 44 لا 28 نعؼ 12
 لا 45 لا 29 لا 13
 لا 46 لا 31 لا 14
   لا 31 لا 15
   لا 32 لا 16



(03ملحق )  

 مقٌاس اكتشاف المٌول المهنٌة و السمات الشخصٌة

 اخً الطالب/

اجب عن العبارات الموجودة داخل الجداول الستة التالٌة.الرا التعلٌمات التالٌة ، ثم    

 (الرا العبارات بعناٌة وتركٌز، ثم ضع علبمة× ) امام العبارات التً تعبر عن

 شخصٌتن. 

  ضع درجة (×)لم بجمع العلبمات التً وضعتها فً كل جدول على حدة، لكل علبمة

 واحدة.

 .كل جدول ٌحمل رلما ٌدل على بٌئة معٌنة 

 ى درجة او اكثر فً اي جدول لا ٌعبر عن مستوى معٌن.حصولن عل 

 (1جدول )

  .افضل الاستمرار فً نفس العمل لفترة طوٌلة 1

  .احب العمل الذي ٌتطلب التعامل مع الارلام 0

  .افضل انجاز المشارٌع بدلة خطوة تلو الاخرى 3

  .افضل العمل الذي اغرف فٌه من لبل المتولع منً انجازه 4

  .الاهتمام بالتفاصٌل الدلٌمة احب 5

  .افضل وجود انظمة و لوائح و ارشادات محددة واضحة للعمل بها 6

  اتمتع بالمدرة لتمبل الارشادات من الاخرٌن من غٌر منالشة. 7

  أفضل التؤكد من إنهاء المهمة المسندة إلً. 8

  أحب تنظٌم مكان العمل لبل البدء فً العمل نفسه. 9

  درجة واحدة (×لكل ) ، ←         هنا(×العلبمات )اجمع عدد 

 

 (0جدول )

  احب تركٌب الاجهزة و اصلبحها. 1

  استمتع بعمل مصنوعات خشبٌة مثل الاثاث المنزلً و الالعاب الخشبٌة. 0

احب بٌئة العمل التً تتٌح لً حل المشكلبت المٌكانٌكٌة مثل اصلبح  3

 .المركبات و صٌانة اجهزة التبرٌد

 



  افضل العمل فً الهواء الطلك عن العمل داخل اجواء المكتب. 4

  استمتع بالعمل فً المجالات التً تتطلب منً بذل جهد بدنً.  5

  احب العاب تركٌب المجسمات. 6

  أستمتع بالمناظر الطبٌعٌة. 7

  أحب ممارسة الالعاب الرٌاضٌة. 8

  ٌة.أستمتع بصناعة الخناجر و المصنوعات الفض 9

  واحدة درجة)×(  لكل ،←   هنا )×( العلبمات عدد اجمع

 

 (3جدول )

  ع بمراءة الكتب و الدورٌات العلمٌة.تأستم 1

  أحب التفكٌر العمٌك للتوصل الى حلول للمشكلبت. 0

  أحب تنفٌذ المشارٌع معتمدا على أفكاري الخاصة. 3

  أحب إجراء التجارب بالمختبر. 4

  مشروعات أتوصل من خلبلها إلى أفكار جدٌدة. أحب العمل ب 5

  أحب العمل الذي ٌتٌح لً إجراء العملٌات الحسابٌة. 6

  أستمتع بدراسة الاثار و اكتشافها. 7

  أستمتع بإجراء البحوث العلمٌة. 8

  أستمتع بدراسة موضوعات تختص بحماٌة البٌئة. 9

  واحدة درجة)×(  لكل ،←   هنا )×( العلبمات عدد اجمع

 

 



 (4جدول )

  أستمتع بتوجٌه الآخرٌن فٌما ٌمومون به من نشاط. 1

  أفضل المهام التً تتٌح لً التخطٌط والتنظٌم لعمل الآخرٌن. 0

  أحب تحمل مسإولٌة الأنشطة و الفعالٌات. 3

  أستمتع بترإس فرق العمل. 4

  .أفضل العمل الذي ٌتٌح لً تمدٌم أفكار أو آراء معٌنة 5

  .تمتع بالمدرة على إلناع الآخرٌن بآرائًأ 6

  .حب العمل بطرٌمتً الخاصة فً تنظٌم الانشطةأ 7

  .شعر بثمة كبٌرة فً ذاتًأ 8

  .فضل العمل بمشروع تجاري خاصأ 9

  واحدة درجة)×(  لكل ،←   هنا )×( العلبمات عدد اجمع

 

 (5جدول )

  أحب مساعدة فً حل مشكلبتهم. 1

  الحدٌث عند الالتماء بزملبء جدد.أبادر ب 0

  أحب العمل الذي له علبلة مباشرة بالجمهور. 3

  .المشاركة بالأنشطة المدرسٌة الجماعٌةأحب  4

  . ضمن فرٌكأحب العمل  5

  .أحب المشاركة فً الأعمال التطوعٌة 6

  .رعاٌة الآخرٌنأستمتع ب 7

  .لإجتماعٌةحب العمل الذي له علبلة بتحسٌن الأوضاع اأ 8



  .فضل الأعمال التً تتطلب تعلٌم الآخرٌن و تدرٌبهمأ 9

  واحدة درجة)×(  لكل ،←   هنا )×( العلبمات عدد اجمع

 

 (6جدول )

  .العزف على آلة موسٌمٌةأستمتع ب 1

  .ستمتع بكتابة المصص و الممالاتأ 0

  .ستمتع بالعمل فً الحروف الٌدوٌةأ 3

  .عرأستمتع بكتابة الش 4

  ستمتع برسم الأشخاص و المناظر.أ 5

  .مشاركة فً نشاط التصوٌر الضوئًأحب ال 6

  .حب التمثٌل المسرحًأ 7

  .حب المشاركة فً نشاط الإذاعة المدرسٌةأ 8

  .تصمٌم الأزٌاء و الدٌكورأستمتع ب 9

  واحدة درجة)×(  لكل ،←   هنا )×( العلبمات عدد اجمع

 

 

 ٌجة فً نشاط اكتشاف المٌول المهنٌة و السمات الشخصٌةكٌفٌة حساب النت

انمل الدرجات التً وضعتها فً كل جدول على حدة امام رلم الجدول الخطوة الأولى: 

 أدناه:

 مجموع الدرجات رمز الجدول البٌئة رقم الجدول

  ت التملٌدٌة 1



  و الوالعٌة 0

  س المستكشفة 3

  م المغامرة 4

  ا الاجتماعٌة 5

  ف الفنٌة 6

حدد البٌئات التً حصلت فٌها على اكبر عدد من الدرجات و ضعها فً الخطوة الثانٌة: 

 الجدول ادناه بدءا بالأعلى و ذلن كالآتً:

 لمد حصلت على أعلى الدرجات

هذه هً البٌئات الثلبث   و التً رمزها  البٌئة

التً تحمل سماتن 

الشخصٌة و تناسب 

 مٌولن المهنٌة

  و التً رمزها  لبٌئةو تلٌها ا

  و التً رمزها  و ثالثا البٌئة

 

لم بمراءة الصفات الخاصة بكل بٌئة حسب تصنٌف جون هولاند من خلبل الخطوة الثالثة: 

 الجدول التالً:

 الصفات الشخصٌة البٌئة

تشمل الاشخاص الذٌن ٌمتلكون لدرة عالٌة على ضبط النفس و ٌحبون  التملٌدٌة

عداد و الأرلام، و ٌتمٌزون بالدلة فً العمل و الالتزام بالمواعد التعامل مع الأ

 و الموانٌن و الأنظمة المحددة فً سٌاق العمل.

ٌندرج تحت هذه البٌئة الأفراد الذٌن ٌتمٌزون بالمدرة الرٌاضٌة، و المٌكانٌكٌة  الوالعٌة

ل و ٌفضلون العمل مع الآلات و المعدات و النباتات و الحٌوانات أو العم

 خارج نطاق المكتب.

ٌمثلها الأشخاص الذٌن ٌفضلون المهن العلمٌة و الفكرٌة، و الذٌن تجدهم  المستكشفة

ٌستمتعون بجمع المعلومات أو إٌجاد النظرٌات أو الحمائك و تفسٌر 

 المعلومات



ئة الأفراد دوي الشخصٌات الإدارٌة الذٌن ٌتمٌزون بالمدرة ٌتتضمن هذه الب المغامرة

على توصٌل أفكارهم و آرائهم للآخرٌن و إلناعهم بها، كما ٌمتلكون الفائمة 

 ثمة كبٌرة بؤنفسهم و الطالة اللبزمة لتحمٌك طموحاتهم.

ٌمثلها الاجتماعٌون الذٌن ٌستمتعون بؤداء أدوارهم من خلبل مساعدة  الاجتماعٌة

الآخرٌن و ٌفضلون العمل فً نطاق المجموعات، كما انهم ٌتمٌزون 

 اتصال عالٌة.بمهارات 

تمثل هذه البٌئة الافراد الذٌن ٌمدرون الصفات الجمالٌة و ٌعبرون عنها من  الفنٌة

خلبل اعمالهم الادبٌة و الفنٌة و ٌتسمون فً اداء مهامهم بالمرونة و لا 

 ٌحبون التمٌد او الالتزام بنظام معٌن.

ٌة الخاصة بن، بالرجوع إلى لم بدراسة لائمة المهن الملبئمة للبٌئة المهنالخطوة الخامسة: 

 .أخصائً التوجٌه المهنً

 إلٌن المهن المناسبة لكل بٌئة مهنٌة:

 المهن الملبئمة البٌئة

إدارة وتدلٌك الحسابات، فحص المٌزانٌات، إدارة بنن، إدارة فندق، إحصاء،  التملٌدٌة

 .إدارة أعمال...

 ل الزراعً و الحٌوانً.الهندسة بؤشكالها، الطب بصوره المختلفة، العم الوالعٌة

 الرٌاضٌات، علم النفس، برمجة الكمبٌوتر و الأنثروبولوجٌا. المستكشفة

 وكٌل تؤمٌن، إدارة برامج اذاعٌة، التصادي... المغامرة

  ...العمل الاجتماعً، الاستشارة، إدارة مدرسة، أخصائً نفسً الاجتماعٌة

 تابة، الاخراج، هندسة الدٌكور...هندسة التصمٌم، الموسٌمى، التمثٌل، الك الفنٌة

 

 

 

 

 


