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Résumé

L’essor de la finance islamique est une réalité que 1’on ne peut pas laisser passer sans remettre
les pendules a I’heure. Cette industrie enregistre des taux de croissance considérable et
étonnant par rapport a d’autres secteurs (une croissance de 12 a 15% par an pour les actifs
islamiques selon Moody’s). Dans ce sens, la crise de subprime vient a confirmer I’importance
d’un systéme financier alternatif au systéme actuel dont I’exposé de la crise financiére nous
permet de constater les anomalies du systéeme conventionnel qui a chuté dans la crise a cause
de certains mécanismes financiers (prét a intérét, la spéculation...) que la finance islamique
interdisent. Par contre, I’'un des principes fondamentaux de la finance islamique est
I’interdiction du taux d’intérét et lui remplacé par le fait participatif du financement dont le
partage des pertes et profits. Ces principes servent a guider les choix des individus et
entrepreneurs et les orienter dans la bonne voie (celle de la Charia). A travers ces principes, il
résulte des instruments financiers tel que : moudharaba, moucharaka, mourabaha, istisnaa,
ijara, salam...et des produits financiers divers : sukuk, fonds, takaful. Ces instruments et
produits représentent pour la finance islamique un moyen d’existence et d’évolution et lui
permettent aussi de confronter les enjeux juridiques, politiques et économiques et lui
permettent de pénétrer les marchés internationaux et domestiques, et créer aussi des
opportunités pour construire des places financiéres internationales de la finance selon la
Charia.

Mots clés: finance islamique, banque islamique, riba, moudharaba, moucharaka,
mourabaha, sukuk, islam, développement.

Abstract

The expansion of the Islamic finance is a reality which can’t be passed without put it to the
right time. This industry register a high levels of growth compared with others sectors (rate of
expansion : 12 to 15 % per annum for Islamic assets according to Moody’s). In this way,
subprime’s crisis confirms the importance of another alternative system to the current one. So,
the presentation of crisis will allow observing the anomalies of the conventional system witch
fall in that crisis because of some mechanisms (loan with interest, speculation...), in that time,
the Islamic finance refuses those operations. On the contrary, the ban of using interest and
replace it by the participation on projects, is one of the fundamental principles of this Islamic
industry. The principals of the Islamic finance guide the choices of people and corporate to
the right way (see the Shariah). From those principles, it results the instruments of the Islamic

finance : mudarabah, musharaka, murabaha, ijara, salam...and a financial products like :



sukuk, funds, takaful. Those instruments and products represent an average to existing and
evolution to the Islamic finance. Also it permit (the instruments) to confront the legal,
political and economical problems and penetrate the international markets. So the Islamic
finance can construct and build its industry own and place on the world of finance.
Key words : Islamic finance, Islamic bank, riba, mudaraba, mucharaka, murabaha, sukuk,
Islam, development.
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INTRODUCTION GENERALE

Le monde s’est cependant installé dans un systeme financier uniforme considéré
comme universel, mais ce systeme est actuellement critiqué, car les individus cherchent de
I’éthique qui leur semble faire défaut dans le systéme classique, et que la finance est mise en
cause pour étre devenue abstraite, virtuelle, déconnectée de la réalité.

La crise des subprimes, due a une hausse des taux d’intérét, ne pouvait arriver dans le
systéeme financier islamique puisque la pratique de I’intérét est prohibée. L’étude de la
finance islamique peut donc conduire a une réflexion sur les dérives possibles de notre
systeme.

La notion de riba est au fondement de la dimension sécuritaire de cette finance.
L'expression de l'interdiction de riba est présentée dans sa forme la plus claire a la Sourate 11,
verset 275 au verset 281 : « Ceux qui se nourrissent de l'usure ne se dresseront au jour du
jugement que comme se dresse celui que le Démon a violemment frappé. Il en sera ainsi
parce qu’ils disent : la vente est semblable a I'usure. Mais Dieu a permis la vente et il a
interdit l'usure. Celui qui renonce au profit de l'usure, des qu'une exhortation de son
Seigneur lui parvient gardera ce qu'il a gagné. Son cas reléve de Dieu. Mais ceux qui
retournent & l'usure seront les hotes du Feu ou ils demeureront immortels. (...) O vous qui
croyez! Craignez Dieu! Renoncez si vous étes croyants a ce qui vous reste des profits de
I'usure. Si vous ne le faites pas attendez-vous a la guerre de la part de Dieu et de son
prophete ».

Selon la Charia I’argent ne doit pas produire de I’argent, ce qui implique que tout
financement doit étre adossé a un actif tangible clairement identifié. En effet, le gain que I'on
en retire provient de la monnaie elle-méme et ne répond plus a la fin qui a présidé a sa
création. Car la monnaie a été inventée pour I'échange, tandis que I'intérét multiplie la quantité
de monnaie elle-méme, car les étres engendrés ressemblent a leurs parents, et I'intérét est une
monnaie née d'une monnaie. Par conséquent, cette derniére fagcon de gagner de I'argent est de
toute la plus contraire a la nature (Aristote, les politiques). Deux points essentiels peuvent étre
isolés de cette interdiction: le premier est certainement la mise en garde contre la
déréalisation de la monnaie et contre ce qui apparait comme un clonage de I'argent, le second
est la précaution des domaines et objets sur lesquels les fonds islamiques sont investis, « c'est

la fagon dont les hommes percoivent et vivent les exigences de leur foi, qui détermine leurs
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choix® ». Cette crise du secteur financier conventionnel aux Etats-Unis et qui touche & présent
I’Europe permet donc d’envisager un nouvel essor du secteur de la finance islamique. Cette
finance qui repose sur des principes simples et sains pour I’économie et le bien étre de la
communaute.

De ce fait, la finance islamique s’intéresse dans la théorie économique islamique ou
les principes constituent le référentiel. Cette théorie s’est constituée et formalisée a partir des
préceptes de la religion musulmane. Par conséquence, la compréhension des mécanismes
financiers suppose que 1’on se penche d’abord sur la théorie économique islamique.

La pensée économique islamique est différente de la pensée économique occidentale
laique, c’est la Charia ou la loi islamique qui lui fournit son inspiration, ses principes de base
et sa conception du monde des affaires. C’est un systéme qui repose sur 1’éthique et la
satisfaction conjointe des besoins matériels et spirituels. La finance islamique n’est pas donc
une création récente: c’est la résurgence d’un ensemble de pratiques commerciales et
financiéres qui éraient utilisées autrefois par les marchands sur les grands axes reliant les
places commerciales d’Afrique et des pays arabes. Le défi pour les acteurs actuels de la
finance islamique est de faire revivre ces pratiques dans un environnement international
différent et compétitif. La finance islamique pourrait des lors constituer a présent une
solution alternative aux investissements conventionnels, et ce méme pour des investisseurs
non musulmans souhaitant des investissements éthiques présentant moins de risques. Sachant
que cette industrie financiere islamique comprend aussi bien les banques islamiques, les
assurances (Takaful), les fonds mutuels et les activités islamiques des banques
conventionnelles dont de nombreux chiffres circulent sur I’importance du marché de la
finance islamique et qui représentait en 2008 environ 700 milliards d’euros et devrait peser
quelques 1 300 milliards de dollars a I’horizon 2020 (selon le Rapport Jouini et Pastré). De
son coOté, le Fond Monétaire International estime I’existence de plus de 300 institutions
financieres islamiques dans plus de 75 pays, avec un taux de croissance du secteur de 15 %
par an sur les dix dernieres années (données 2005).

La finance islamique comporte aussi des produits nouveaux qui permettent aux
banques islamiques de ne pas étre marginalisées au sein du systéeme financier international
(ceux sont des produits identiques a ceux offerts par les banques classiques ou
conventionnelles, sauf que la rémunération de la banque n’est pas basée sur I’intérét mais sur

une marge). D’autant plus, certaines pratiques comme la moucharaka, la moudharaba sont

! Hassan-Tabet RIFAAT, « Religion Et Droit Bancaire : La Substitution A L’intérét Dans
Les Bangues Islamigues ». Université Saint-Joseph. P 1.
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souvent assimilées a la pratique de capital risque, et sont susceptibles de constituer une
nouvelle option de financement pour les petites et moyennes entreprises des pays islamiques.
C’est pourquoi une formidable synergie est en train de se créer entre la finance islamique et
conventionnelle, tant pour des projets d’infrastructures concernant les collectivités publiques
que pour I’acquisition d’actifs par des entreprises dans le cadre de leur développement.

D’autre part et en raison des progrés de I’intégrisme, de 1’importance du pétrole et
enfin des problemes de développement qui lui sont liés, le theme de la finance islamique
intéresse aussi les relations monétaires internationales. Divers Etats, notamment européens,
ont dés lors bien compris qu’en favorisant le développement de telles activités sur leur
territoire, ils pouvaient espérer attirer des capitaux importants. Ainsi, Au cours des sept
dernieres années, Londres a offert a la finance islamique une opportunité pour permettre
I’installation des institutions financié¢res islamiques via les réglementations et les ajustements
fiscaux, des licences pour cing banques islamiques (quatre banques de gros et une de détail) et
une licence d’assurance takaful, ainsi que 1’ouverture de quelques Islamic Windows par des
banques conventionnelles (estimé a environ 20 fenétres) pour offrir des produits conformes a
la Charia au Royaume-Uni. D’autre part I’ABG (Albaraka Banking Group) a décidé de
s’installer en Europe commengant par I’Italie, et ouvrir une start-up ou un bureau en France
cours de ’année 2009. Actuellement on a méme des sukuks cotés a Londres (18 sukuks) et a
Luxembourg (14 sukuks) *. Les Etats-Unis ont connue ’émissions de deux sukuks le premier
sous forme d’asset-based d’un montant de 110 millions de Dollars par I’entreprise Loehmann,
en septembre 2004, et un deuxiéme sous forme d’asset-backed par I’entreprise East Cameron
Partners en Juin 2006 a cause de son besoin de financement de 166 millions de Dollars. En
France, on ne cesse de parler de la finance islamique, le gouvernement francais lance de sa
part des signaux pour accueillir les fonds islamiques voir méme vise a étre la premiére place
en Europe des produits financiers Shariah Compliant, ainsi que des aménagements juridiques
et fiscaux ont été réalises.

Les banques islamiques connaissent donc une évolution en matiére de création de
nouveaux produits, dune part, et d’adaptation avec I’environnement international d’autre part.
Mais I’environnement de ces banques islamiques n’a pas suivi le méme rythme d’évolution
d’ou les difficultés qu’elles peuvent rencontrer. Et pour que le systéeme financier puisse se

développer, les autorités de régulation, les marchés financiers, les gouvernements doivent

! Abdelhafid OTMANI et Mounya OTMANI-BOUTERF, « la finance islamique dans un environnement non
islamigue : réalité et défis », Séminaire international : La crise financiere actuelle et les alternatives financieres
et bancaires : le systeme bancaire islamique comme alternatif, mai 2009. Centre universitaire : Khmis meliana-
alger.p 4 et5.
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prendre en compte les nouveaux acteurs de la finance islamique dans la vie économique,
financiére et internationale.

L’ Algérie, qui patit d’une crise grave du pouvoir politique, ou le Front Islamique du Salut
apparait comme une force déstabilisatrice, a autorisé I’implantation de la premiére banque
islamique, celle du groupe Al Baraka. Cette banque est issue de I'accord lors de la 14éme
conférence de la Banque Islamique de Développement (BID) en Algérie le ler mars 1990
entre la Banque d'Agriculture et du Développement Rural (BADR) et le groupe Al-Baraka.
Elle a été créée officiellement le 20 mai 1991 sous forme de société par actions autorisée par
les dispositions de la loi N° 90-10 du 14 avril 1990 relative a la monnaie et au crédit.

De ce fait, la banque Al Barak et pour renforcer sa place en Algérie sera confrontée a

différents enjeux, notamment celui de 1’adaptation avec un systéme bancaire conventionnel.

1. La question principale :

Dans ce cadre, le but recherché de ce travail est de montrer comment la finance va
évoluer dans D’existence de nombreux enjeux et défis ? Ou d’une autre maniere : quels

sont les enjeux et les opportunités du développement de la finance islamique ?

2. Les questions secondaires :

Nous essayerons de répondre, tout au long de cette étude aux questions suivantes en
précisant :

» Quels sont les fondements de la finance islamique qui lui permettent de s’évoluer ?

» Comment va-t-elle, la finance islamique, réagir dans un environnement dominé par la

finance conventionnelle et qui représente un enjeu pour elle ?

3. L’objectif de cette recherche :

Cette étude contribue a réaliser les objectifs suivants :

» Connaitre les sources fondamentales de I’économie islamique, et vérifier 1’éthique et
la morale dans les activités commerciales et financieres dans cette économie ;

» S’approcher de la finance islamique en abordant son historique, ses concepts de base
et son évolution dés les années 1970 a nos jours ;

» Voire un apercu sur la crise financiere des subprimes et examiner la possibilité que le
systéme financier islamique soit un alternatif au systeme financer conventionnel ;

» Verifier les contrevérités sur la finance islamique et sa relation avec le terrorisme et le
blanchiment d’argent, et le motif de procéder aux mécanismes financiers

conventionnels et leurs donner un aspect « islamique » ;
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» Savoir les principes de la finance islamiques, ainsi que ses instruments commerciaux
et financiers ;

» Procéder aux différents produits de la finance islamique, ainsi que son marché
financier (celui des sukuks), et notamment son systéeme financier qui lui permet de
s’évoluer et pénétrer le marché de la finance mondiale ;

» Présenter la banque islamique comme un modéle de développement de la finance
islamique et qui lui permet de confronter les différents enjeux et défis et permet aussi

de créer des opportunités sur les différentes parts du marché de la finance mondiale.

4. Les hypothéses de la recherche :

L’hypothése se définit comme une proposition a une question posée. Pour appréhender
notre étude et répondre effectivement a nos questions de recherche nous avons formulé une
hypothése générale ayant deux volets :

L’hypothése générale de notre recherche est que : la finance islamique peut s’évoluer et
développer ses mécanismes et produits et enfin constituer une alternative au systéme
financier conventionnel, malgré qu’il existe des enjeux politiques et juridiques et financiers.
De cette hypothése, on en découle deux :

Hypothese (1) : La finance islamique appartient a la famille des finances éthiques ;
Hypothese (2) : Les instruments et les produits de la finance islamique vont trouver leurs
places dans le marché de la finance reposant sur la demande connue sur les produits selon la

Charia (surtout la demande de la communauté musulmane dans le monde).

5. Méthodes de travail :

En vue de valider de nos hypotheses, nous avons utilisé les techniques et les méthodes

suivantes .

5.1. La technique : est un ensemble des moyens et des procédés qui permettent

au chercheur de rassembler des données et des informations sur son sujet de recherche.

5.1.1. Latechnique documentaire :

Elle est trés utile dans la définition des concepts de notre sujet et dans 1’analyse du cas
d’étude. Cette technique nous a permis d’exploiter des différents documents de nos
prédécesseurs en vue de faciliter notre recherche.

5.2. Méthodes : La méthode est I’ensemble des démarches qui suit ’esprit pour

découvrir et démontrer la vérité, et pour atteindre notre objectif nous avons utilisé

plusieurs méthodes. Il s’agit de :
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5.2.1. Méthode historique :

Elle nous permet de connaitre I’historique de la finance islamique et nous facilite la
consultation des documents financiers des années antérieurs.

5.2.2. Méthode comparative :

Elle nous permet de comparer les deux systemes financiers : celui de la finance islamique et
celui de la finance conventionnelle.

5.2.3. Méthode statistique :

Elle nous permet de quantifier et de faciliter la compréhension des résultats de recherche
en les présentant sous forme des tableaux, graphiques et schémas.

5.2.4. Méthode descriptive :

Elle sert a présenter des définitions (économie islamique, finance islamique, assurance
islamique, marché financier islamique...).

6. Choix et intérét du sujet :

Avant d’aborder le vif de notre sujet, il est nécessaire de préciser le motif du choix de celui-Ci.

6.1. Intérét personnel :

C’est pour nous un plaisir de traiter un sujet du multi-domaine (finance, marché financier,
banque islamique), car nous estimions que les recherches sur le sujet contribueront a
améliorer notre expérience surtout dans le domaine du travail. A partir de ce sujet nous avons
une occasion propice d’approfondir I’étude de la finance islamique et la possibilité que

I’ Algérie soit une place d’implantation ou de création de ce genre d’industrie financiere.

6.2. Intérét scientifique :

Notre travail est un projet de recherche orienté vers le domaine de la finance islamique, il
constitue un document qui met en evidence des données réelles, qualitatives et véritables
pouvant servir a d’autres recherches ultérieures.

7. Délimitation du travail :

Pour éviter de traiter au sujet de recherche vague, nous avons délimité notre sujet dans le
domaine, dans le temps et dans 1’espace.

7.1. Dans le domaine : le sujet se limite a la finance islamique plus

spécifiguement a la banque islamique et son évolution surtout dans un environnement

conventionnel ;
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1.2. Dans le temps : notre recherche porte sur une période de 2000 a
2009 (’étude de cas s’étale sur une période de 2004 a 2008, selon la disponibilité des

documents nécessaires a I’analyse) ;

7.3. Dans I’espace : notre étude porte sur la banque Al Baraka d’ Algérie.

8. Subdivision du travail :

Pour réaliser ce modeste travail, nous 1’avons divisé en quatre chapitres quasiment équilibré,
chaque chapitre est divisé en trois sections, le premier chapitre met 1’accent sur les sources de la
finance islamique (I’approche de I’économie islamique, 1’historique de la finance islamique, ses
concepts et son évolution, et la crise financiére et ’alternative islamique). Le deuxieme chapitre
traitera le fondement de la finance islamique (principes et instruments, ainsi que son systeme
financier). Nous aborderons dans le troisieme chapitre le développement de la finance islamique
(la banque islamique : un modele concret de la finance islamique, les axes de développement et
les enjeux de cette finance islamique).

Le quatriéeme chapitre sera consacré a une étude de cas au sein d’une banque islamique :
la banque Al Baraka d’Algérie, pour bien comprendre I’application du régime islamique dans
les opérations de prét et de financement auprés une banque islamique, et les enjeux de cette
application.

9. Les difficultés de la recherche :

Comme les autres chercheurs, nous avons rencontré plusieurs obstacles et difficultés au

cours de la préparation de ce travail, ces difficultés se résument dans les points ci-dessous :

» Manque des ouvrages et théses abordant le sujet de la finance islamique dont nous avons
été confrontés a plusieurs problémes, commencant par la construction bibliographique
pour bien élaborer la problématique afin de rendre notre recherche utile;

» Larareté des bases de données concernant 1’évolution de la finance islamique ;

» Difficulté de procéder a un stage au sein de la banque Al Baraka d’Algérie ou méme pas
acquerir des documents ou bilans nécessaires a notre etude portant sur la finance

islamique ;
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Premier Chapire

AUX SOURCES

FINARNG

D/ERINA

= ISLAMIQU




INTRODUCTION

On entend souvent les expressions suivantes : banque islamique, finance islamique,
assurance islamique, marché financier islamique, voire une industrie financiere islamique.
Cela nous conduit a s’interroger sur la raison de cette conceptualisation et le motif de lier le
terme « islamique » a des concepts généraux de la finance conventionnelle (point de vue
idéologique ou bien une option de marketing).

Cela refléte, peut étre que I’Islam est I’esprit de cette finance, comme il a été au cceur
de I’économie islamique’, ce qui nous conduit dans ce premier chapitre & aborder les sources
de la finance islamique en s’interrogeant sur les questions suivantes :

» Qu’est ce qu’on entend par une économie islamique ?

» C’est quoi cette finance islamique ?

» Pourra-t-elle devenir une alternative a la finance conventionnelle et qu’elle est sa

réalité ?

Pour répondre a ces questions, nous allons diviser ce chapitre en trois sections dont la
premiére est consacrée a une approche de I’économie islamique, la deuxiéme section traite la
finance islamique en abordant son historique, ses origines et son évolution, et la troisieme
consiste a expliquer la crise financiére des supprimes et la possibilité que la finance selon la

Charia soit une alternative.

S

'Frangois GUERANGER, « Finance islamique : une illustration de la finance éthigue », DUNOD, Paris, 2009,
p 64 et 65.
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Source : document interne de la banque Al Baraka.

SECTION 02 : L’EVOLUTION DE LA BANQUE AL
BARAKA D’ALGERIE DANS LE MARCHE BANCAIRE :

1. Analyse de la performance de la banque Al Baraka dans la période 2004-2008 :

1.1. Evolution du capital propre :

Graphique 36 : Evolution du capital propre de la banque Al Baraka dans la période

2004 — 2008 (en million de dinars)
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Source : nous-mémes et conformément aux rapports de la banque (2004,2005,2006,2007,2008).

L’évolution du capital de la banque Al Baraka connait (selon le graphique 36) une
croissance soutenue d’une année a I’autre, et a travers des taux de croissance différents dont le
capital a augmenté de 2 177 millions de dinars en 2003 a 2 555 millions de dollars en 2004 ,
c'est-a-dire un de croissance de 3,17 %, puis il atteint 2 849 millions de dinars en 2005 avec
un taux de croissance de 11,50 %, mais I’année 2006 a connu une forte augmentation avec
34,36 %, ou le capital de la banque a atteint 3 828 millions de dinars, cette forte croissance est
due a ’augmentation du capital de la banque Al Baraka d’Algérie de 500 millions de dinars a

2,5 milliards de dinars, ainsi que 1’accumulation des profits non distribués. En 2007, le capital
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a continué son envolé et atteint 4 703 millions de dinars avec une augmentation de 22,85 %.
Mais I’année 2008 était exceptionnelle pour la banque Al Baraka dont elle a enregistré une
forte augmentation de 36,46 %, et cela est du a I’augmentation du capital social de la banque.
Selon cette analyse, on constate que la banque Al Baraka a réussi dans son essor a
présenter des différents types de financement compatibles avec la Charia, ainsi qu’a élaboré
de nouveaux produits sur le marché bancaire algérien, sans oublier le développement du
réseau de la banque dont on constate une augmentation au nombre d’agences au niveau
national avec 22 agences en 2008.
Grace aux procédures financicres et 1’accroissement du capital de la banque Al Baraka
d’Algérie, cette dernicre a réalisée la deuxieme place dans le groupe Al Baraka (banque mére)

en ce qui concerne la profitabilité et le bon fonctionnement d’une banque islamique.

1.2. Evolution du total d’actifs :

Graphique 37 : Evolution du total d’actifs de la banque Al Baraka dans la période 2004
— 2008 (en millions de dinars)
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Source : nous-mémes et conformément aux rapports de la banque (2004,2005,2006,2007,2008).

Selon le graphique 37, il parait que les actifs de la banque ont réalisé un taux de
croissance de 18,80 % en 2004 avec un total d’actifs de 38 654 millions de dinars, ce taux de
croissance a diminué en 2005 et atteint 7 % avec un total d’actifs de 41 393 millions de
dinars, ce taux a repris son envolé et atteint 11 % en 2006 avec 45 970 millions de dinars. En

2007, le total des actifs a arrivé a 56 246 millions de dinars, c'est-a-dire 22 % comme taux de
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croissance. En 2008, le total des actifs a continué son essor et atteint 72 254 millions de dinars
avec un taux de croissance de 28 %.

A travers cette analyse, on constate que 1’augmentation de la totalité¢ des actifs de la
banque Al Baraka d’Algérie est due a 1’accroissement des dépots des clients qui préferent une
banque qui leur garantie un revenu halal ou sans intérét, ainsi que 1’essor de nombre
d’agences au niveau du marché bancaire algérien, pour qu’elle satisfait la demande accélérée
de la communauté algérienne notamment en ce qui concerne les crédits de consommation

(achats de voiture, immobiliers...).

1.3. Evolution du ratio de capital propre / total d’actifs :

Graphique 38 : Evolution du ratio de capital propre / total d’actifs de la banque dans la
période 2004 — 2008 (en millions de dinars)
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Source : nous-mémes et conformément aux rapports de la banque (2004,2005,2006,2007,2008).

Selon le graphique 38, il t a une différenciation dans la croissance des taux de capital d’un
coté et de la totalité des actifs d’un autre coté dont le total des actifs a enregistré une
augmentation plus forte que celle du capital de la banque, et cela reflet la politique financiere
de la banque car elle s’appuie sur les ressources externes dans ses investissements. En bref,
I’indice du rapport entre capital et total des actifs a connu une augmentation forte et soutenue
dans la période 2004 — 2008 pour qu’il atteigne 8,8 % en 2008. Cette augmentation est due a

I’accroissement de la taille des dépots dans la méme période.

1.4. Evolution du volume des dépots :
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Graphique 39 : Evolution du volume des dépots dans la période 2004 — 2008 (en millions
de dinars)

Volume des dépots

60000 55-188

50 000 //fifzg//
40 000 36 531

30604 31625

30000 +— — Volume des
dépots
20000 +— -
——Tauxde
10000 +— | | croissance
0 T T T T )

2004 2005 2006 2007 2008

Source : nous-mémes et conformément aux rapports de la banque (2004,2005,2006,2007,2008).
Selon le graphique 39, on constate une croissance soutenue et stable des dépots dans la

période 2004 — 2008 dont le taux de croissance a atteint 3,33 % en 2005, 15,51 % en 2006,
22,02 % en 2007 et 24 % en 2008. Cette croissance est due a la politique de la banque qui
repose sur 1’éthique dans ses relations avec ses clients, ce qui attire une partie importante du
marché bancaire algérien notamment apres 1’ouverture de nouvelles agences de la méme
banque au niveau national. Ainsi que le rapport entre le total des dépdts et le total des actifs,
qui connait a son tour une croissance de 1’année 2004 a I’année 2006 (de 79,17 % a 79,40 %),
mais ce rapport a été diminué en 2007 et atteint 79,25 % et réalise en 2008 un taux de 79,38
%. Mais I’essentiel dans cette analyse est que le total des dépots représente 79 % de la totalité

des actifs dans la période 2004 — 2008.

1.5. Evolution du volume des financements :

Graphique 40 : Evolution du volume des financements de la banque Al Baraka dans la
période 2004 — 2008 (en millions de dinars)
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Selon le graphique 40, le volume des financements a connu des taux de croissance

appréciables dans la période 2004 — 2008 dont 36,60 % a été enregistrée dans 1’année 2005
avec un volume de financement qui vaut : 27 412 millions de dinar, puis ce volume arrive
jusqu’a 51 610 millions de dinars en 2008 avec un taux de croissance de 45,50 %.

Aprés cette analyse, et selon la lecture des statistiques, on suppose que la forte
augmentation enregistrée dans 1’utilisation des ressources financiéres, par les différents
instruments de financement (mourabaha, istisnaai, salam, ijara...), est due a I’'importance
gue la banque Al Baraka consacre pour la réalisation de ces buts : la participation dans le
développement de I’économie nationale par le financement des projets d’investissements
selon les régles de la Charia et de 1’éthique. Sans oublier le role de la préférence religieuse

pour certains investisseurs dans cette augmentation.

1.6. Evolution du produit net :

Graphique 41 : Evolution du produit net de la banque Al Baraka dans la période 2004 —

2008 (en millions de dinars)
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Selon ce graphique 41, le produit net de la banque a connu une forte augmentation

dans la période 2004 — 2008 ou ce taux se doublait en 2005 par rapport 2004 avec 107,93 %.
Apres, ce taux a connu un envolé en 2006 et en 2007 mais moins que 1’année 2005. En 2008,
la banque a réalisé fort taux de croissance de produit net avec 102,50 %, c'est-a-dire 2 673
millions de dinars.

Malgreé la crise financiére qui a touché le systeme financier international, la banque Al
Baraka n’a pas été affectée par cette crise grace a son fonctionnement qui se base sur les
préceptes de la Charia (I’interdiction du riba et de gharar ainsi que le principe de partage des
pertes et des profits).

Graphique 42 : Evolution du ratio du rendement de la banque / capital propre de la
banque Al Baraka dans la période 2004 - 2008
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Selon ce graphique 42, le rapport entre le revenu net et le droit de propriété de la

banque Al Baraka a augmenté dans la période 2004 — 2008 dont il a enregistré 12,32 % en
2004 et augmente a 28 % en 2007. En 2008, ce rapport a augmenté a 41,46 %, cela est du a la
forte croissance de produit net par rapport a droit de propriété.

Cette croissance soutenue est un indicateur a la bonne position de la banque Al Baraka
dans le marché bancaire algérien et le bon climat d’affaires qu’elle propose pour les

investisseurs qui préferent le financement islamique.

2. Les principales activités de la banque :

2.1.  Un rappel sur les modes de financement bancaire islamique :

2.1.1. Financement par « Mourabaha » :

La « Mourabaha » est un contrat de ventes au prix de revient majoré d'une marge
bénéficiaire comme est convenue entre I'acheteur et le vendeur. La banque achete pour le
compte du client les marchandises et/ou les services qu'il aura choisis aupres de son
fournisseur et les lui revend a un prix et a un délai de paiement convenus a l'avance.

2.1.2. Financement par « Moucharaka » :
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La « Moucharaka » est une association entre parties dans le capital d'une entreprise, projet
ou opération moyennant une répartition du résultat (perte ou profit) dans les proportions
convenanciers. Ce type de financement consiste, pour la banque, en une participation a
caractére définitif ou temporaire au financement de projet ou d'opération commercial avec un
partage des résultats.

2.1.3. Financement par « Moudharba » :

La « Moudharba » est une forme particuliere de la « Moucharaka », dans laquelle I'une
des parties (la banque) contribue avec un apport en capitaux et l'autre (le partenaire) par le
travail et le savoir faire, les profits générés par la conjugaison de ses deux facteurs sont
partagés entre la banque et son partenaire dans des proportions convenues d'un commun
accord.

2.1.4. Financement par « Leasing » :

Le leasing est un contrat de location de bien assorti d'une promesse de vente au profit du
locataire. C'est une forme de financement basée sur la location d'équipements ou de bien
immobilier, il découle que le droit de propriété du bien revient a la banque durant tout la
période du contrat, tandis que le droit de jouissance revient au locataire. Au terme du contrat,
trios cas de figure se présentent :

» Le client est obligé d'acquérir le bien (contrat de location de vente) ;

» Leclient a le choix d'acquérir ou de restituer le bien (contrat de crédit-bail) ;

» Le client opte pour une seconde location de bien (contrat de crédit bail).

2.1.5. Financement par « Salam » :

Le « Salam » est une forme de préfinancement de l'activité d'une entreprise avec en
contrepartie la livraison d'une marchandise a une date convenue. A la livraison, la banque
mandate le bénéficiaire a l'effet de commercialisation pour le compte de celle-ci, la
marchandise au prix d'achat augmente d'une marge bénéficiaire.

2.1.6. Financement par « Istisnaa » :

L' « Istisnaa » est contrat d'entreprise par le quel la banque s'engage a réaliser pour son
client un ouvrage (construction de biens immobiliers ou fabrication de biens meublés)
moyennant une rémunération incluant le prix de revient l'ouvrage majore d'une marge

bénéficiaire.

2.2. Les modes de financement en vigueur :

2.2.1. Le financement a court terme :
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Le graphique 43 indique qu’en 2004, le financement par le mode de la Mourabaha a
atteint 2434 millions de dinars (un montant considérable pour cet instrument de
financement). Mais, en 2005, ce montant est diminué¢ jusqu’a 1 827 millions de dinars (un
écart de 607 millions de dinars). Et avec un taux de croissance de 1,25%, le financement par
la Mourabaha atteint 1850 millions de dinars, en 2006. Ce constat nous permet de considérer
que I’an 2004 était le opportun pour 1’essor du mode de financement la « Mourabaha » a
court terme, sachant qu’elle représente 26,63 % de 1’ensemble des modes de financement dans
la méme année.

Graphique 43 : le financement a court terme.
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Source : nous-mémes et conformément aux rapports de la banque (2004,2005,2006,2007,2008).

Le financement par le mode Salam prend une part importante dans 1’ensemble des
différents modes qu’utilise la banque Al Baraka dans le financement a court terme. Nous
avons constaté 4 184 millions de dinars en 2002, ce qui vaut environ le double de la
Mourabaha dans la méme année. L’an 2005 était exceptionnel pour le mode de financement
« Salam », par rapport a 1’an 2004, avec un volume de 5 233 millions de dinars, et un taux de
croissance de 25,07 %, et cela reflet la demande élevée sur ce mode de financement dans la
méme année. Mais 1’an 2006 a connu la réduction du volume de financement par le Salam a
I’instar de la Mourabaha, avec un montant de 4320 millions de dinars. Notant qu’en 2006, le
Salam représentait 62,20 % de I’ensemble des modes de financement a court terme pour la
part de la banque Al Baraka.

L’Istisnaa, un autre mode de financement selon la Charia, a atteint 554 millions de dinars
en 2004, 410 millions de dinars en 2005, et 775 millions de dinars en 2006. Le volume de
financement selon ce mode est considéré comme faible par rapport aux autres instruments
dont il ne représente que 9 % de I’ensemble des modes de financement en 2004. Ce constat

nous permet de signaler la faible demande sur ce mode de financement, ce qui a conduit la
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banque Al Baraka a renforcer le financement de la banque par cet instrument financier ou il a

connu une croissance de 89,05 % en 2006.

2.2.2. Le financement a moyen terme :

Le graphique 44 montre que la Mourabaha connait un accroissement considérable dans le
moyen terme dont ce financement a atteint 10 370 millions de dinars en 2004, et 15 151
millions de dinars en 2005 avec une augmentation de 4 781 millions de dinars. En 2006, la
Mourabaha a continué son essor avec un taux de croissance de 31,11 %, pour qu’elle atteigne
19 854 millions de dinars. L’apport de la mourabaha dans I’ensemble des modes de
financement a atteint 91.74 % en 2006. Les dirigeants de la banque Al Baraka explique cette
dominance du mode de la mourabaha par la forte demande sur ce produit dans le moyen
terme, et cela est du a la diminution du risque qu’elle offre et 1’élasticité des procédures dans
I’élaboration des contrats de mourabaha.

Graphique 44 : Financement a moyen terme.
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Source : nous-mémes et conformément aux rapports de la banque (2004,2005,2006,2007,2008).
Dans le méme graphique, on constate que le Salam ne représente que 1 531 millions de

dinars en 2004, 1 323 millions de dinars en 2005 et 1 526 millions de dinars en 2006 avec un
taux de croissance de 7,04 %. Ensuite, on trouve [’istisnaa avec un montant de 257 millions
de dinars en 2004, 322 millions de dinars en 2005 et 261 millions de dinars en 2006. Ce
volume d’évolution de salam et istisnaa est tres faible dans le moyen terme.

A travers ces constats, nous estimons que la mourabaha est le mode préféré dans le

moyen terme par rapport au salam et istisnaa, ce reflet la dynamique du fonctionnement du
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modele financier de la mourabaha, ce qui lui rond un produit tres sollicité par les entreprises

et les acteurs économiques.

2.2.3. Le financement a long terme :

Selon le graphique 45, le financement a long terme ne contient que deux modes de
financement :/’istisnaa et l’ijara. La nature de ces produits ne leur permet de s’évoluer que
dans le long terme, gréce a la stabilité de contrat et la flexibilité des procédures qu’elle offre.
En 2004, /’istisnaa participe dans le financement avec 14 millions de dinars, mais ce volume
diminuait en 2005 (seulement 9 millions de dinars). En 2006, /’istisnaa reprend sa part de
financement avec 14 millions de dinars. Notant que dans cette période [’istisnaa n’était pas
sollicité comme un mode de financement dont elle a représenté 7,65 % de I’ensemble des
modes de financement en 2006.

Graphique 45 : Financement a long terme.
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Par contre, /’ijara a connu une expansion remarquable (selon le méme graphique) ou elle

est passee de 20 millions de dinars en 2004 a 160 millions de dinars en 2006, un écart de 140
millions de dinars. Cela est du a la politiqgue de marketing de la banque Al Baraka et a
I’importance qu’elle offre aux entrepreneurs pour la location des actifs mobiliers et
immobiliers. Sachant que [’ijara représentait 92,34 % de 1’ensemble des modes de

financement.
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SECTION 3 : QUESTIONNAIRE SUR L’EVOLUTION DE LA BANQUE
AL BARAKA : QUELS ENJEUX ET QUELLES PERSPECTIVES

La finance islamique ne se limite pas a la population musulmane, mais elle la dépasse
bien et touche tous les citoyens de toutes origines en respectant des regles qui lui sont propres
mais qui peuvent étre partagées (En Espagne, par exemple, la Caixa et la banque Santander,
deux leaders dans leurs secteurs d’activités ont d’ores et déja prévu le lancement de comptes
courants, crédits et hypotheques sans aucun intérét, destinés aux musulmans qui vivent sur le
sol espagnol. En effet, la communauté musulmane peut jouer un rdle trés important voire
catalyseur dans le développement de la finance islamique (comme c’était le cas pour la
branche de Birmingham en Grande Bretagne ou les musulmans ont aidé et font pression pour
ouvrir cette branche'). La présence d’une population musulmane de niveau d’études
supérieures facilite aussi I’acces des banques et des assurances islamiques et assure une main

d’ceuvre qualifié que I’on peut trouver dans la communauté musulmane.

Graphique 46 : la population musulmane dans le monde, 2009.
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Source: Islamic Funds & Investments Report 2010

Nous allons essayer a travers cette section d’établir une étude terrain sous forme d’une
enquéte par sondage aupres des clients grand public de la banque Al Baraka : I’agence de
Plateaux - Oran, afin de constater la demande de ces derniers et ses attentes en matiére de
finance islamique, et comment la demande de la minorit¢ musulmane affecte le

développement de la banque islamique.
1. La présentation de ’enquéte :

Toute étude scientifique doit avoir une assise terrain qui confirme dans la majorité des cas
la faisabilit¢é du procédé et la praticabilité des résultats obtenus. C’est le cas de notre
recherche portant sur I’essor de la finance islamique, ou une enquéte par sondage a été

réalisée aupres de la cible dont la méthodologie se résume dans les aspects suivants :
1.1. La méthodologie de I'enquéte :

Pour élaborer notre enquéte nous avons procédé en premier part une phase documentaire
reprenant [’essentiel des supports techniques sensés enrichir davantage la prospection. Une
¢tude quantitative dotée d’hypotheses, vient complétée le tout avec I’élaboration d’un

questionnaire adressé aux clients grand public de la banque Al Baraka.
1.2. les Objectifs de ’enquéte :

A travers notre enquéte nous avons tenté de réaliser un objectif précis, ce dernier consiste
essentiellement a user des techniques d’entretien et interview afin d’inspirer 1’évolution de la
demande sur les produits financiers islamiques, et démontrer I’intérét réel des populations
pour la finance islamique notamment en matiere de banque de détail, et aussi déterminer si la

finance islamique était juste un mythe ou un réel besoin pour ces clients.
1.3. Les hypothéses de I’enquéte :

Afin de donner une orientation scientifique a notre enquéte terrain, nous avons établi les
hypothéses suivantes :

» labanque Al Baraka prend une part importante du marché bancaire en Algérie ;

» les produits de la banque Al Baraka sont complexes et chers ;

! Islamic Funds & Investments Report 2010. Post Crisis: Waking up to an investor-driven world.
ERNST&YOUNG. P 24.

214



» la banque Al Baraka peut s’évoluer dans le marché bancaire algérien malgré les
difficultés rencontrées, en se basant surtout sur la demande de la communauté
musulmane.

» La demande de la communauté musulmane va conduire a 1’essor de la finance
islamique en Algérie (création des fenétres islamiques dans les banques
conventionnelles, I’implantation des banques islamiques, fond islamiques...)

1.4. L'échantillonnage :

Afin de construire un échantillon représentatif de la population étudiée, I'utilisation de
certaines méthodes sera nécessaire. Notre base de sondage est constituée par I’ensemble des
clients grand public de la banque Al Baraka. Notre échantillon a été déterminé a partir de la
méthode d'échantillonnage non probabiliste. Sa taille initiale était de 100 clients en raison de
I’importante de la part du marché de la banque Al Baraka. Nous avons opté pour un
échantillon de plus d’une centaine de personnes pour faire face a I’éventualité de se retrouver
lors du dépouillement avec un grand nombre de questionnaires a écarter.

Pour rappel, le critere d'excellence d'un échantillon reste cependant sa représentativité
et non sa taille et c’est le cas de notre échantillon.

1.5. Le test du questionnaire:

Aprés avoir réalisé une premiére maquette du questionnaire avec un grand soin, nous
avons procédé a un test des questions sur un nombre restreint. 1l s'agissait de vérifier que les
termes utilisés n’étaient pas incompréhensibles ou trop techniques, ou encore qu'ils n'ont pas
des sens différents pour chacun des répondants.

Pour notre cas le test du questionnaire a été réalisé aupres d’une dizaine de clients, a qui
on a soumis I’ensemble des questions, fort heureusement ils étaient unanimes pour dire que
toutes les questions étaient claires, directes et facilement compréhensibles.

1.6. Le mode d’administration du questionnaire:

En vue d’avoir des réponses aux questions posées et de part la nature du theme traité, nous
avons administré le questionnaire par la voie d’entretiens directs, une méthode de face a face
assez souvent utilisée car elle offre I'avantage de se rapprocher de I'interviewé et d'avoir des

réponses a chaud assez claires et précises.
1.7. Laréalisation du sondage :

Les questionnaires ont été distribués par nos soins et remplie en notre présence pour
permettre d’expliquer les éventuels questionnements a leurs propos.

1.7.1. Le taux de réponse :
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Initialement, nous avons distribuez 100 questionnaires et eu des réponses pour la totalité,
soit un taux de réponse de 100%. Seulement au moment du tri, on s’est aper¢u que 07
questionnaires n’étaient pas diment remplis, et certaines des réponses étaient méme
paradoxales, ce qui nous a conduit a les éliminés et réduire ainsi la taille de I’échantillon a 91
clients grand public de la banque Al Baraka.

1.7.2. La durée et le lieu de ’enquéte :

L'étude s'est etalée sur la période du 20 Novembre au 20 Décembre soit 01 mois, et au
niveau de ’agence sise a Plateaux, Oran.

1.7.3. Les obstacles rencontreés :

Lors du déroulement de I’enquéte, nous avons eu a affronter un certain nombre
d’obstacles, notamment :

» la contrainte du temps et des colts de réalisation du sondage nous a conduit a
limiter I'enquéte aux clients de la banque Al Baraka résidants a Oran uniquement ;

» la méfiance des questionnés vis-a-vis des questions posées, malgré 1’anonymat des
réponses ;

» la limitation par I’administration de la banque Al Baraka du lieu de déroulement
du sondage a une seule agence (agence de Plateaux) en raison de I’importance de

son emplacement.
2. L’analyse et interprétation des résultats :

Dans le but de traiter les informations et aprés avoir validé les questionnaires, Nous avons
effectué le traitement des questions a l'aide du logiciel Excel. Les résultats sous forme de

graphiques et de tableaux étaient les suivants :

2.1. Vous étes client de la banque Al Baraka depuis quand ?

Année d’installation | Avant | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010

2004

Pourcentage 16,48% | 3,30% | 6,59% | 9,89% | 19,78% | 16,48% | 26,37% | 1,10%

Fréquence 15 3 6 9 18 15 24 1
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Graphique 47 : Année d’installation

Année d'istallation

2010

1.10% Avant 2004

2009 16,48%

26,37% 2004
03605

6,59%

2006

2008 9,89%

16,48%

2007
19,78%

Source : nous-mémes.

Ce graphique présente 1’année d’installation des clients interrogés, et montre que la
majorité des clients interrogés ont été souscrits au niveau de la banque Al Baraka en 2009
avec un taux de 26,37%, et seulement 1,10 % en 2010. On constate aussi un développement
de taux de souscription dés 1’année 2004 et jusqu’a 1’année 2009, ce qui refléte I’essor de la

demande sur les produits financiers islamiques.

2.2. Quelle est votre catégorie socio professionnelle ?

Catégorie professionnelle Particulier Entrepreneur
Pourcentage 87,91% 12,09%
Fréquence 80 11

Le graphique est illustré dans la page suivante :
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Graphique 48 : Catégorie professionnelle

Catégorie professionnelle
Entrepreneur
12,09% B

Particulier
87,91%

Source : nous-mémes.

Selon le graphique 48, la partie majore des clients interrogés sont des particuliers avec
un taux de 87,91%, et le reste sont des entrepreneurs représentant les différentes entreprises.
Cela refléte la concentration de la demande des particuliers sur les produits de la banque Al
Baraka.

2.3.  Quelles sont les raisons de votre choix ?

Raisons de choix L’application du La qualité de Les produits sont
régime islamique prestations et de moins chers
(interdiction du service

taux d’intérét)

Pourcentage 62,26% 33,96% 3,77%
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Fréquence 66 36 4

Graphique 49 : Raisons du choix

Les produits sont Raisons du choix
moins chers
3,77%
La qualité de —

prestations et de \

service // \ \
33,96% |

L’application du
régime islamique
(interdiction du
taux d’intérét)
62,26%

Source : nous-mémes.

Le graphique 49 montre que la majorité des clients interrogés, que ce soit des particuliers
ou des entrepreneurs, ont choisis la banque Al Baraka car elle applique le régime islamique
notamment en ce qui concerne I’interdiction du taux d’intérét, cette partie représente 62,26%
des clients interroges. La qualité de prestation et de service représente 33,96% comme une
raison du choix de la banque Al Baraka et 3,77% du sondage ont choisis la banque Al Baraka

car ils croyaient que les produits sont moins codteux.

2.4. Quels sont les types de service souscrivez-vous aupres de votre

banque Al Baraka ?

Type de service souscrit Opération de caisse Opération de crédit

Pourcentage 55,56% 44,44%
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Fréquence 60 48

Graphique 50 : Type de service souscrit

Type de service souscrit

Opérationde -
crédit
44,44%

Y

Opération de
caisse
55,56%

Source : nous-mémes.

Selon le graphique 50, 55,56% des services souscrits par les clients interrogés sont des
opérations de caisse, et 44,44% pour les opérations de crédit, et cela refléte la persistance des
clients sur ce type de service : opeération de caisse et opération de crédit.

2.5. Comment évaluez-vous la qualité de la prestation au niveau de la
banque Al Baraka ?

2.5.1. Larapidité de service :

Qualite de prestation la rapidité du service
Pas Satisfait Tres
satisfait satisfait
Pourcentage 2,20% 21,98% 75,82%
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Fréquence 2 69 20

Le graphique est illustré dans la page suivante :

Graphique 51 : Rapidité de la prestation

La rapidité du service

Pas satisfait
2,20%

Trés satisfait ]
21,98% ; |

Satisfait
75,82%

Source : nous-mémes.
Le graphique 51 nous permet d’évaluer la qualité de prestation au niveau de la banque Al

Baraka en ce qui concerne la rapidité du service dont 75,82% des clients interrogés sont
satisfaits, 21,98 % sont tres satisfaits et 2,2% ne sont pas satisfaits, ¢’est un pourcentage
considérable et appréciable par rapport d’autres banques, ce qui refléte la politique du
développement de la banque A | Baraka.

2.5.2. Lafiabilité du service :

Quialité de prestation la fiabilité du service

Pas Satisfait Tres

satisfait satisfait
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Pourcentage 8,79% 62,64% 28,57%

Fréquence 8 57 26

Graphique 52 : Fiabilité de service

Fiabilité de service
Pas satisfait
8,79%
Tres satisfait _ ’ ‘ -
28,57% _

Satisfait
62,64%

Source : nous-mémes.
Le graphique 52, montre que 62,64% des clients de la banque Al Baraka sont satisfait
concernant la fiabilité de service, et 28,57% sont trés satisfaits contre 8,79% qui considérent

que le service de la banque Al Baraka n’est pas fiable.

2.5.3. L’amabilité du personnel :

Qualité de prestation L’amabilité du personnel
Pas Satisfait Tres
satisfait satisfait
Pourcentage 6,59% 62,64% 30,77%
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Fréquence 6 57 28

Le graphique est illustré dans la page suivante :

Graphique 53 : Amabilité du personnel

Amabilité du personnel
Pas satisfait

6,59%

Tres satisfait |
30,77%

Satisfait
62,64%

Source : nous-mémes.

Le graphique 53, répand dans la méme voie que la fiabilité et la rapidité du service dont
62,64% des clients sont satisfaits et 30,77% sont tres satisfaits contre 6,59% qui ne sont pas

satisfaits.

2.6. Comment vous trouvez les produits de la banque Al Baraka ?

Cherté des produits Moins cher Cher Trés cher
Pourcentage 56,04% 26,37% 17,58%
Fréquence 24 51 16

Graphique 54 : Cherté des produits.

Cherté des produits
Tres cher

17,58% T~

Moins cher
26,37%
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Source : nous-mémes.
Selon le graphique 54, 56,04% des clients interrogés considerent que les produits de la

banque Al Baraka sont chers et 17, 58% disent qu’ils sont des produits trés chers, par contre
26,37% des clients considérent que ces produits ne sont pas chers. Quoiqu’il y ait une partie
qui consideére les produits de la banque Al Baraka comme moins chers, la majorité des clients

interroges pensent que les produits de la banque Al Baraka sont chers.

2.7. Seriez-vous prét a payer plus cher un produit financier conforme a

la Charia ?

Possibilité de payer plus Oui Non
cher un produit financier

conforme a la charia

Pourcentage 84,64 % 15,36 %

Fréquence 77 14

Graphique 55 : Possibilité de payer plus cher un produit financier conforme a la charia

Possibilité de payer plus cher un produit financier
conforme a la Charia

@ Oui
ONon
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Source : nous-mémes.

Selon le graphique 55, les clients interrogés et qui préférent payer plus chers un produit
financier islamique, représente 84,64 %. En effet, ils sont préts a payer plus cher un produit
ou a investir en dehors de leur lieu de résidence afin d’étre en conformité avec les lois

coraniques. A I’inverse, 15,36 % des clients interrogés refusent de s’engager.

2.8. Est ce que vous trouvez des obstacles lors de la prestation ?

Possibilité d’existence Oui Non

des obstacles

Pourcentage 58,24% 41,76%

Fréquence 53 38

Graphique 56 : Obstacles rencontreés

Obstacles rencontrés

Oui
58,24%

Le graphique 56 montre que 58,24% des clients interrogés trouvent des obstacles lors de
la prestation, contre 41,76% qui ne confrontent pas des obstacles. Ce pourcentage est
considérable et acceptable car tous les obstacles existent toujours dans les opérations de

prestation notamment en ce qui concerne les opérations de crédits.
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2.9. Sioui, quels sont ses obstacles ?

Obstacles Mal accueil Complexité des | Retard des
rencontrés produits procédures
Pourcentage 30% 25% 45%

Fréquence 18 15 27

Graphique 57 : Les différents obstacles

Différents obstacles

_ Malaccueil
. 30%

Retard des
procédures
45%

Complexité des
produits
25%
Source : nous-mémes.
Selon le graphique 57, le retard des procédures représente la partie major des obstacles des
clients interrogés avec 45%, et 30 % pour le mal accueil et 25% sont dus a la complexité des

produits.

2.10. Est-ce que vous trouvez les produits de la banque Al Baraka

complexes ?
Complexité des produits Oui Non
Pourcentage 75,82% 24,18%
Fréquence 69 22
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Graphique 58 : Complexité des produits

Complexité des produits

Source : nous-mémes.

Parmi les obstacles de la prestation, on trouve la complexité des produits, et le graphique
11 nous permet de constater que 75,82% des clients interrogés trouvent les produits de la
banque Al Baraka complexes, mais 24,18% des clients trouvent que ces mémes produits ne
sont pas complexes.

2.11. Sioui, quel est le degré de cette complexité ?

Degré de complexité Fort Moyen Faible

des produits

Pourcentage 25% 48,83% 29,17%

Fréquence 18 33 21
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Graphique 59 : Degré de complexité des produits

Degré de complexité des produits

Faible
29,17%

Moyen
45,83%

Le graphique 59 nous montre que 45,83% des clients interrogés trouvent que la
complexité des produits de la banque Al Baraka est moyenne et 25% de ces client considérent
que cette complexité est forte, par contre, 29,17% des clients interrogés trouvent que la
complexité est faible. Notant que le degré de complexité dépend de la nature des produits

proposeés par la bangue.

2.12. Est-ce que vous avez des comptes aupreés d’autres banques ?

Avoir compte aupres Oui Non

d’autres banques

Pourcentage 58,24% 41,76%

Fréquence 53 38
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Graphique 60 : Avoir un compte auprés d’autres banques

Avoir un compte aupres d'autres banques

Oui
58,24%

Source : nous-mémes.

Le graphique 60 montre que 58,24% des clients de la banque Al Baraka, qui ont été
interrogés, détiennent des comptes auprés d’autres banques, mais 41,76% des clients ne
détiennent que leurs comptes, celui de la banque Al Baraka. Il noter aussi que la plupart des

particuliers et surtout les entrepreneurs detiennent des comptes en plusieurs banques.

2.13. Si oui, en quoi se difféerencie la banque Al Baraka des autres

banques ?
Différenciation de La confiance La compétence du L’application des
la banque Al mutuelle personnel principes de la
Baraka par rapport Charia
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d’autres banques

Pourcentage 30,30% 12,12% 57,58%

Fréquence 30 12 57

Graphique 61 Différenciation entre la banque Al Baraka et les autres banques
Banque Al Baraka Vs Banques conventionnels

La confiance

. mutuelle
30,30%

L’application

des principes La compétence

de la Charia du personnel
57,58% 12,12%

Source : nous-mémes.

Selon le graphique ci-dessus, 57,58% des clients interrogés croient que la différence

entre la banque Al Baraka et les autres banques est I’application du régime islamique, contre

30,30% de ces mémes clients qui pensent que la banque Al Baraka se différencie par la

cofinance mutuelle, et 12,12% des clients considerent que la différence se trouve dans la

compétence du personnel.

2.14. Quand vous faites des depdts au niveau de la banque Al Baraka,

est-ce que vous recevez des profits similaires a ceux des autres

banques ?

Egalité des profits Oui Non
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Pourcentage 75% 25%

Fréquence 54 18

Graphique 62 : Egalité des profits

Egalité des profits

Source : nous-mémes.

Ce graphique 62, nous permet de bien connaitre la différence entre les banques
islamiques et les banques conventionnelles en matiére de rémunération dont 75% des clients
de la banque Al Baraka et qui ont été interrogés trouvent que la rémunération sur les dép6ts
est la méme dans les banques conventionnelles. Par contre 25% de ces mémes clients

considerent que la remunération est différente.
2.15. Pensez-vous que la banque Al Baraka utilise des ruses (hiyal) pour

attirer les clients ?

Possibilité Oui Non Un peu
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d’utilisation des

ruses (hiyal)

Pourcentage

37,35%

29,67%

32,97%

Fréquence

34

30

27

Graphique 63 : Utilisation des ruses (hiyal)

Un peu
29,67%

Source : nous-mémes.

Utilisation des ruses (hiyal)

Non
32,97%

Le graphique 63 nous montre que 37,36% des clients interrogés pensent que la banque

Al Baraka utilise des ruses pour attirer les clients, et 29,67% de ces clients trouvent qu’elle

utilise des ruses mais un peu, par contre 32,97% des clients ne trouvent pas que la banque Al

Baraka utilise des ruses.

2.16. Est-ce que vous pensez que la banque islamique n’est qu’une autre

forme des banques conventionnelles ?

La banque islamique est
une autre forme de la

banque conventionnelle

Oui

Non
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Pourcentage 65,93% 34,04%

Fréquence 60 31

Graphique 64 : la banque islamique n’est qu’une autre forme de la banque
conventionnelle

La banque islamique n'est qu'une autre forme de la
banque conventionnelle

Oui
65,93%

Source : nous-mémes.

Le graphique 64 nous permet de constater que 65,93% des clients interrogés considérent
la banque Al Baraka n’est qu’une autre forme des banques qui utilisent les taux d’intérét,
c'est-a-dire les bangues conventionnelles. Par contre 34,07% de ces mémes clients pensent
gue la banque Al Baraka est une banque qui se différencie par ses principes et régles
(interdiction du taux d’intérét).

2.17. Espérez-vous le développement du réseau de la banque Al Baraka
en Algérie?
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Espérance de développement du réseau en Oui Non
Algérie
Pourcentage 79,12% 20,88%
Fréquence 72 19

Graphique 65 : Espérance du développement de réseau en Algérie

Espérance de développement du réseau en
Algérie
Non
20,88% __

—

v
Oui

79,12%

Source : nous-mémes.
Dans ce graphique 65, on constate que 79,12% des clients interrogés espérent le

développement du réseau de la banque Al Baraka en Algérie, contre seulement 20,88% de
ces mémes clients interrogés et qui ne veulent pas le développement de ce type de banques

2.18. Deésirez-vous garder la relation avec la banque Al Baraka ?

Continuite de la relation Oui Non
client-banque
Pourcentage 75,82% 24,18%
Fréquence 69 22

Graphique 66 : Continuité de la relation avec la banque
Continuité de la relation avec la banque

Non -
24,18% |

o |




Source : nous-mémes.

Le graphique 66 dans la page précédente nous permet de connaitre la relation client-
banque, et qui permet de constater que 75,82% des clients interrogés veulent garder cette
relation, contre 24,18% de ces mémes clients et qui ne veulent pas garder leur compte aupres
de la banque Al Baraka.

2.19. Espérez-vous l’implantation ou la création d’autres banques

islamiques en Algérie ?

Implantation ou création Oui Non

d’autres banques

islamiques
Pourcentage 94,51% 5,49%
Fréquence 86 5

Graphique 67 : Implantation ou création d’autres banques islamiques

Implantation ou création d'autres banques islamiques
Non
5,49%

Oui
94,51%
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Source : nous-mémes.

Le graphique 67 montre que 79,12% des clients de la banque Al Baraka, et qui ont été
interrogés, esperent I’implantation ou la création d’autres formes de la banque islamique,
contre 20,88% des clients qui ne veulent pas I’implantation d’autres banques islamique en
Algérie. On constate ici que la demande des individus de la communauté va contribuer dans le
développement des banques islamiques et leurs réseaux dans les différentes régions de

I’ Algérie.

3. L’extrapolation des résultats :

» Les clients interrogés ont ouvert leurs comptes aupres de la banque Al Baraka dés son
installation, c'est-a-dire de 1991, et jusqu’a 2010. On trouve aussi qu’une partie
importante des clients sont des particuliers avec 87,91 %, et le reste sont des
entrepreneurs représentant les différentes entreprises et sociétés acteurs en Algérie. Le
taux d’ouverture des comptes est estimé a 12,4 % par an, ce résultat nous permet de
savoir le volume de 1’évolution de la banque Al Baraka avec la demande de la
communauté algérienne (supposée musulmane) dont cette banque était la seule qui a
appliqué le régime islamique dans ses transactions. Dans la plupart des banques
islamiques, les activités de marché et de conseil sont jusqu’a présent peu présentes,
mais on trouve plut6t des entités chargées des activités courantes spécialisées par type
de clients voire particuliers et entrepreneurs. Nous constatons aussi que la banque Al
Baraka a réussi a attirer une part importante du marché bancaire algérien, ce qui
explique leurs efforts pour le développement de ses produits et son réseau. Ce resultat
est confirmé aussi par la performance de la banque dans la période 2004-2008 (section
2), et qui a connu une expansion considérable.

» Parmi les résultats obtenues de cette enquéte, on constate que le motif de choisir la
banque Al Baraka est que cette derniére applique les principes de la Charia dans ses
transactions notamment I’interdiction du taux d’intérét qui est 1’un des principes
essentiels de la finance islamique, sachant que jusqu’a 2006, la banque Al Baraka était
la seule banque islamique sur le marché bancaire algérien. En effet, cette banque a pu
absorbé la demande élevee de la communauté algérienne, cette derniere qui

s’approche a la banque essentiellement pour procéder a des opérations de caisse et des
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opérations de crédit. Ceci s’explique par I’octroie de crédits de consommation surtout
le crédit véhicule, qui offre la possibilité au grand public de bénéficier d’un certain
nombre de services bancaires. Ces clients sont satisfaits sur la qualité de prestation en
ce qui concerne la rapidité du service et son fiabilité et méme 1’amabilité du personnel,
mais la moitié de ces clients trouve que les produits de la banque sont chers et parfois
tres chers, mais ils sont préts a payer plus cher un produit ou a investir en dehors de
leur lieu de résidence afin d’étre en conformité avec les lois coraniques, notant que la
fiscalité peut pénaliser 1’activité des institutions financiéres islamiques en rendant ses
produits plus couteux que ne le sont les financements et les produits financiers
conventionnels. Malgré ca, de tres nombreux musulmans attendent avec impatience
qu’on leur propose des solutions pour acquérir un bien immobilier. Ces mémes clients
trouvent des difficultés lors de la prestation, et le reste des clients, qui ne trouvent pas
des difficultés, s’approche aux guichets de la banque pour des opérations de change ou
bien de versement; des opérations qui ne supposent pas des problémes ou des
difficultés. On ajoute aussi que les difficultés de prestation se trouvent dans tous les
banques, que se soit conventionnelles ou bien islamiques a cause de la nature des
produits demandés et de la garantie que la banque exige. En ce qui concerne la banque
Al Baraka, il faut signaler que cette dernicre dépend de la banque centrale d’Algérie
en ce qui concerne la satisfaction des documents nécessaires a la prestation et
I’escompte et le réescompte et surtout le réserve obligatoire, et qu’elle exerce ses
activités dans un marché bancaire dominé dans sa totalité par les banques publiques ou
bien étatiques, et tout le monde connait les obstacles rencontrés lors de la prestation au
niveau de ces banques. Ce sont des obstacles que les autorités bancaires en Algeérie
essayent de les éliminer a travers les différentes réformes proposées. Ce qui gene les
clients de la banque Al Baraka, c’est le retard des procédures surtout (45% des clients
confirme cette hypothese), ainsi que la complexité des produits d’un co6té et le mal
accueil d’un autre coté.

La complexité des produits de la banque Al Baraka représente le grand souci des
clients, ce qui peut conduire a la diminution de la demande sur ces produits. Notant
que le degre de cette complexité se différencie selon la nature de produit, ainsi que le
souci d’¢éviter le riba ou bien le taux d’intérét, et cela exige le passage par certaines
procédures particulieres, on cite ici comme exemple le cas d’un prét immobilier.
Lorsque un client s’approche a la banque pour ce genre de prét (achat d’'une maison

par exemple), la banque achéte la maison puis la revend a son client avec une marge
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bénéficiaire (selon la Charia le prét a intérét est interdit mais la vente est permise). On
ajoute aussi que I’environnement conventionnel, qui domine le marché bancaire
algérien, ne servit pas D’application des principes et instruments de la finance
islamique d’une facon optimale, ce qui conduit la banque Al Baraka a s’adapter avec
cet environnement et conformer ses produits pour concurrencer les différentes banques
acteurs dans ce marché, ce qui rond ses produits un peu complexes (49 % des clients
trouvent que le degré de la complexité des produits de la banque Al Baraka est moyen,
et 25 % trouvent qu’il est fort) par rapport aux autres banques conventionnelles.

» D’autant, 58% des clients interrogés ont des comptes bancaires aupres d’autres
banques conventionnelles, ce qui leur permet de faire la comparaison entre les deux
genres de banques dont 58 % aussi de ces clients trouvent que 1’application du régime
islamique est la seule différence entre la banque Al Baraka et les autres banques
conventionnelles, malgré que la banque Al Baraka exerce certaines opeérations
identiques a celles des autres banques comme les opérations de change. Il s’ajoute
aussi que La finance islamique repose essentiellement sur la confiance mutuelle, et
I’élimination des comportements opportunistes (30,30 % des clients interrogés
préférent ce choix). Pour que ces caractéristiques qualitatives soient appliquées sur le
terrain, ’accent est mis sur I’éducation et les convictions religieuses.

» Ainsi que 75 % des clients, qui ont des dép6ts aupres de la banque Al Baraka et
d’autres banques conventionnelles, trouvent que la rémunération est la méme, ce qui
nous conduire a croitre que la différence entre la banque Al Baraka et ces banques se
trouve dans la maniére de préter, mais le résultat est le méme, c'est-a-dire que les
profits sont similaires. Cela conduit 70 % des clients interrogés a croitre que la banque
Al Baraka utilise des ruses pour attirer les clients, et que I’aspect islamique qu’elle
détient n’est qu’une option de marketing), « c'est qu'on a tellement parlé de ruses
Iégales (hyal) auxquelles on a recours pour déjouer la prohibition de I'intérét lequel
est, uniformément et sans nuance, qualifié de riba, que I'on finit par s'imaginer que
I'objectif des banques islamiques est d'offrir a leur clientele un répertoire de ruses leur
permettant de déjouer les prescriptions impératives du Coran et du Hadith® ». pour
cela, 66 % de ces mémes clients trouvent que la banque Al Baraka n’est qu’une autre
forme de la banque conventionnelle, qui pratique le taux d’intérét. Ici, nous nous

interrogeons sur 1’utilité¢ de procéder a la démarche islamique.

! Hassan-Tabet RIFAAT, « Religion Et Droit Bancaire : La Substitution A L’intérét Dans Les Banques
Islamigues ». Université Saint-Joseph. P 6.
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» Dans ce cadre, nous avons posé la question du développement du réseau de la banque
Al Baraka en Algérie, alors que 79 % des clients esperent I’essor et 1’évolution de
cette banque et 66 % veulent garder leur relation avec cette banque dans 1’avenir, ainsi
que 95 % de ces mémes clients esperent la création et I’implantation d’autres banques
islamiques en Algérie. Cela nous permet d’extraire un résultat important et qui
concerne le développement de la finance islamique en Algérie. Ce pays qui représente
un marche attrayant de la finance islamique dont nous constatons une demande forte
sur les produits islamiques malgré la complexité et la cherté de ces produits et que les
chiffres clés de la finance islamiques en Algérie (représentée par le modele de la
banque Al Baraka) montre un accroissements de ces avoirs et actifs d’une fagon
considérable et intéressante, ce qui conduit la banque As-Salam a s’implanter en
Algérie en 2008, et permet aussi a d’autres banques la création des fenétres islamiques
comme la Société Générale, la banque de PNB Paribas.

» La lecture de ces résultats nous permet donc de confirmer les hypotheses de cette
enquéte en ce qui concerne la part de la banque dans le marché bancaire et la
possibilité de developper ses produits et puis son réseau ainsi que la possibilité
d’existence d’autres formes des banques islamiques en Algérie. Et la représentativité
de notre échantillon permet d’extrapoler les résultats obtenus a I’ensemble des clients

de grand public de la banque Al Baraka d’Algérie.

239



COCLUSION

La banque Al Baraka d’Algérie, et comme toute institution financiere, fait
I’intermédiation entre les apporteurs de fonds et les demandeurs de ces fonds. Mais,
I’obligation de se soumettre aux régles de la finance islamique, lui conduit a s’adapter avec le
marché bancaire algérien et conformer leurs produits pour qu’ils soient compétitifs et
rentables. De ce fait, la banque Al Baraka a réussi a réaliser des taux de croissance étonnant
en matiere de collecte de dépdts et de financement a court et long terme dés son installation en

1991 et jusqu’a aujourd’hui.
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GENERALE



CONCLUSION GENERALE

On observe aujourd’hui une démarche mondiale, que 1’on appelle finance éthique,
pour qui les facteurs de production doivent découler de valeurs supérieurs, humaines et
sociales. La finance islamique s’inscrit tout a fait dans ce mouvement. Elle a I’avantage de ses
ressources anciennes (le Coran et la Sunna) qui lui permettent de présenter une structure de
pensée complete et un droit des affaires (Charia) élaboré pour ce qui concerne I’économie et
les finances traditionnelles.

En effet, la finance islamique est en plein boom. Elle permet de concilier plusieurs
intéréts différents : celui des croyants, en leur permettant de placer leur argent ou de se
financer dans des conditions respectueuses de la Charia; celui des investisseurs musulmans ou
non qui trouvent dans ces actifs une opportunité supplémentaire en termes d’allocation ; celui
des emprunteurs, enfin, qui trouvent dans ce marché en expansion des capitaux islamiques de
nouvelles sources de liquidité.

Par ailleurs, la finance islamique repose sur cing principes : I’interdiction de riba,
I’interdiction de gharar, le principe du partage des pertes et profits, I’adossement a un actif
tangible et enfin, I’interdiction des activités illicites. Ce sont des principes fondamentaux aux
yeux de I’Islam, car ils traduisent 1’équité, la justice et la redistribution des richesses.

Afin de comprendre les particularités de ce systéme financier, nous avons également
mis en évidence les différences existantes entre banques islamiques et banques
conventionnelles dont les relations entre le monde financier conventionnel et le monde
financier islamique demandent une comprehension réciproque permettant de mettre au point

des contrats satisfaisants pour toutes les parties.
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Le développement d’un marché mondial de la finance islamique fait face aux plusieurs
obstacles : structurels, juridiques et politiques. On constate, par exemple : la diversité des
écoles de pensée et la relativit¢ de la chose jugée, et du fait de I’absence d’une autorité
juridique de dernier ressort, les avis des juristes n’engagent qu’eux-mémes sans qu’ils
puissent se fonder sur des textes ou des jurisprudences solides.

Malgré tous ces enjeux, 1’industrie de la finance islamique arrive a atteindre des niveaux
supérieurs de la croissance en matiére des actifs et titres financiers et méme dans le secteur
immobilier.

En Algérie, Les banques désirant exercer leurs activités devront se conformer avec la loi
du pays, mais elles pourront, si elles le souhaitent, placer sur le marché des produits
financiers islamiques. Toutefois, ces banques resteront soumises aux regles prudentielles
en vigueur des pratiques et usages financiers dans nos sociétés, la finance islamique

revient partout au premier plan de 1’actualité.

De ce fait, les produits de la finance islamiques sont une réponse a la demande de citoyens
qui préferent mener leurs transactions sans intérét. Les trois formes approuvées sont connues
dans le monde entier et sont autorisées par les grandes banques européennes et américaines
sous les appellations de "leasing" (ijara), "vente a profit" (mourabaha) et "joint venture"
(moucharaka). Ces formes de financement répondent aux normes édictées par les

organisations islamiques mondiales spécialisées dans ce domaine, et que le 1’ Algérie respecte.

La banque Al Baraka est la premiere banque islamique installée en Algérie entre la
Banque d'Agriculture et du Développement Rural (BADR) et le groupe Al-Baraka. Elle a
exercée ses activités dans un environnement purement conventionnel, ce qui engendre de
différents enjeux et défis pour cette institution islamique, parmi lesquels, nous avons constaté

sa relation avec la banque centrale et les autres banques conventionnelles.

La nécessité a s’adapter avec un marché bancaire conventionnel a obligé la banque Al
Baraka d’Algérie de conformer certains de ces produits avec la réglementation en vigueur, ce
qui fait croitre a certains moments qu’il n’y a pas de différence entre une banque islamique et
une banque conventionnelle (selon le questionnaire élaboré avec les clients de la banque Al
Baraka).

Mais, ces obstacles n’ont pas empéché que la performance de la banque Al Baraka soit

excellente (dés son installation et jusqu’a I’année 2010), et que son réseau d’agences recouvre
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presque tout le territoire national. Sachant que le but principal de cette banque est la

participation au développement du pays par les différents projets qu’elles construisent, ainsi

que son réle dans le financement des entrepreneurs et des PME par les instruments de :

moucharaka, moudharaba, mourabaha, salam, ijara, istisnaa : a court, moyen et a long

terme.

Propositions et suggestions :

>

L'information et la sensibilisation des populations sur les produits de la finance
islamique : ces produits ne sont pas destinés exclusivement a une clientéle
musulmane. Ils participent au méme mouvement d’ouverture de la finance a des
critéres extra-financiers que les produits ISR. C’est donc aux pouvoirs publics de
I’ Algérie d’harmoniser leurs efforts pour ouvrir leurs marchés a ce genre de produits
par l'intervention des banques et des assurances conventionnelles et la coordination de
leurs actions dans le secteur de la finance islamique, d’une part, et la création et
I’implantation d’autres banques islamiques, d’autre part ;

Développer un référentiel de place pour la conformité des produits islamiques sur le
plan de la comptabilité, de la réglementation, de la mise en avant de la transparence
des comptes et des opérations, de 1’éthique et de la gouvernance permettant de
présenter un systéeme bancaire solide et structuré ;

Proposer une expertise, d’une part, aux banques et aux fonds islamiques afin qu’ils
s’insérent harmonieusement dans la finance globale, qui est essentiellement
conventionnelle et d’autre part aux clients de ces établissements, apporteurs ou
demandeurs de fonds, de maniere a faciliter leur recours a cette finance. D’autant plus,
la finance islamique doit poursuivre sa mutation, standardiser ses pratiques, accroitre
ses innovations, clarifier le role du comité de Charia, et continuer & attirer des talents a
tous les niveaux des banques.

La création d’autres centres de recherche en finance islamique, surtout, pour

diversifier les opérations de consolidation du systeme financier. Ce point-la demande
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des recherches juridiques et financiéres importantes en vue de satisfaire les besoins
des établissements, notamment pour la gestion de leurs risques ;

» L’adaptation du cadre juridique de la finance conventionnelle aux produits de finance
islamique et la fronde de réticences politiques nécessitent également la mise en place

d’agendas précis et des engagements politiques fermes pour permettre 1’émergence de

la finance islamique ;
» La suppression de la double taxation en matiere de publicité fonciére et de droits
d’enregistrement dans le cadre d’opérations d’achat-revente sans intention spéculative,

ainsi que la création d’autres indices boursiers islamiques.
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3. LeSToNds iSIamiQUES....ccceceeeeererieseesereercsneessnnsssnessseeseseesssnnsssnnsssnsssssesssansssnnesse Erreur ! Signet non défini.
3.1. Les caractéristiques des fonds iSIamiqUES .........cccevveevrieriecirenieresieneeseneeeenns Erreur ! Signet non défini.
3.2 Le classement des fonds iSIamiqUES ..........ccevvveveeeneeieere e Erreur ! Signet non défini.
3.2.1. LeS fONAS A8 AEtES.....ueiivieerie ettt e Erreur ! Signet non défini.
3.2.1.1. Lesfonds basés sur le BBA- mourabaha..........ccccccoevvevieieecniennene Erreur ! Signet non défini.
3.21.2.  Les fonds bases SUF I’ara...............cuecveeinneoinneoenneineeenens Erreur ! Signet non défini.
3.2.2. Les fonds d’aCtiONS ....c..veeeveeiiieeeiieecieeeitee e e ereesreesrreesreesreesreeereeeans Erreur ! Signet non défini.
3.2.3. Les Nedge fUNAS ......oouevieieeee e Erreur ! Signet non défini.
3.3. La gestion des fonds iSIamiqUES ........cccveverierinericeneeeeeee e Erreur ! Signet non défini.
3.3.1L Les objectifs des iNVeStiSSEMENTS........cccuerverererenereeiee e Erreur ! Signet non défini.
3.3.2. LES CritEreS de CROIX ...ccveeviereciecee ettt ettt e Erreur ! Signet non défini.
3.3.2.1. Les critéres de I’indice Dow-Jones Islamic Market Index............ Erreur ! Signet non défini.
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3.3.2.2.  Lescritéeres de la commission des opérations de bourse Malaisienne ... Erreur ! Signet non

défini.
3.3.3. La purification des reVENUS ........c..cceverieirerieeniereeeereeee et Erreur ! Signet non défini.
4.  Le marché des obligations islamique (165 SUKUKS) ....eeeereerereerernererneessnesesnesennens Erreur ! Signet non défini.
4.1. Principales différences entre les obligations conventionnelles et les sukuks. Erreur ! Signet non défini.
4.2, Le MYSLEre deS SUKUKS .....eeveiesiieieciecteetteetes ettt Erreur ! Signet non défini.
4.3. Les perspectives des SUKUKS..........ooeirerieireriecseeet e e e Erreur ! Signet non défini.
5. Le marché de I’assurance islamique (takaful) @.....ccoecevvervnnininnninnsnnsnnsennnen. Erreur ! Signet non défini.
5.1. Le takaful : une assurance selon a Charia.........ccoceecereeeveenenieneneneneeeenees Erreur ! Signet non défini.
5.2. Le takaful selon le type de COOPAration : ........cccceveeereeeevieriere e Erreur ! Signet non défini.
5.2.1. Le takaful aSSOCIatif........ccccveriererieereeeeee e Erreur ! Signet non défini.
5.2.2. Le takaful commMErcial ........c..cooveeeiiiiiiecee e Erreur ! Signet non défini.
5.2.21. Le montage avec COMMANTILE ......cceeririeinieniiinieieceereec e Erreur ! Signet non défini.
5.2.2.2.  Lemontage aveC ageNt........ccocceerierriieeririenieenieesireesreesineesressneens Erreur ! Signet non défini.
5.2.2.3. Autres formes de MoNtage ........ccoeveeererieenienineneneesesee e Erreur ! Signet non défini.
5.3. Le Model Malaisien de takaful (I’expérience Malaisienne) ..........c.cceceeueee. Erreur ! Signet non défini.
6. Lesindices boursiers iSlamiQUES .....ccccveeerrerrissnnissnsesesesnsssnssssnsssssssssassssansss Erreur ! Signet non défini.
7. Le systéme comptable iSIamiQUE ...cccceeereeeereeecseereseeseseesesnessssneseeeseseesesnesesnnssns Erreur ! Signet non défini.
7.1.1. La comptabilité ........cooieiieeieeeee e Erreur ! Signet non défini.
7.1.2. | D1 1 R PRSPPSO Erreur ! Signet non défini.
7.1.3. L& QOUVEINANCE ......coouiiiieriireire ettt Erreur ! Signet non défini.
7.1.4. L @tNIQUE ...cvvevertiteeeeeet ettt Erreur ! Signet non défini.
7.1.5. LA CRAMIA couveeceeeceeeteece ettt et e b s beeeanee s Erreur ! Signet non défini.
7.2. Le cadre conceptuel du systéme comptable islamique .........cccccovevecenenennene Erreur ! Signet non défini.
7.2.1. Les hypotheses de DaSE ........cceeeiuieieeeeiciecece e Erreur ! Signet non défini.
7.2.1.1.  L’unicité de I’entité (The Accounting Unit Concept)........cccon..... Erreur ! Signet non défini.
7.2.1.2. La continuité d’exploitation...............ccccooeriiniiniiiiininiee Erreur ! Signet non défini.
7.2.1.3. La stabilité du pouvoir d’achat et de I’unité monétaire .............. Erreur ! Signet non défini.
7.2.2. LS PriNCIPES FELENUS ...vvevveeieeieieesiee st este e e eeee ettt e esae s e seeeses Erreur ! Signet non défini.
7.2.3. LeS Btats TINANCIEIS......ccveeieeieceecee ettt et e Erreur ! Signet non défini.
7.2.4. La reconnaissance des faits comptables..........c.cccceevevieviececcecce s, Erreur ! Signet non défini.
7.3. Les modéles de présentation des états finanCiers........ccoceevevvevervrceneeennennn. Erreur ! Signet non défini.
7.3.1. Le modele de bilan Actif- Passif.........ccccocveviiviiiieciececcecre e Erreur ! Signet non défini.
7.3.2. Le modéle de compte de résultat...........cceoevvverveencierereseee e Erreur ! Signet non défini.
8.  Les principales institutions financieres iSlamiqueS .......ccveceeeeeereerseessenssenssensaens Erreur ! Signet non défini.
8.1. Les établissements fINANCIErS.......ccvooieeviiiicieceeereeteeeee e Erreur ! Signet non défini.
8.1.1.  SeloN IBUI ACTIVILE .....ocveeeeeecee ettt ettt ene Erreur ! Signet non défini.
01 1 5SS Erreur ! Signet non défini.
B L. 3 e e e e e e e — e e e e e e e e e e te e e eeaaeaeaaabeaeeataeaeannes Erreur ! Signet non défini.
8.2. Les principales organisations du systeme financier islamique ...................... Erreur ! Signet non défini.
8.2.1. L’Organisation de la Conférence Islamique (OCI)........ccccevervrrireeennne. Erreur ! Signet non défini.
8.2.2. La Banque Islamique de Développement (BID)......ccccevevvevvereeeeeennnn Erreur ! Signet non défini.
8.2.3. Le Conseil des Services Financiers Islamiques (CSFI) ........ccceceveennene Erreur ! Signet non défini.
8.2.4. Les principaux organismes supranationaux d’harmonisation et de régulation. Erreur ! Signet non

défini.
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8.2.4.1. L’Accouting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions « AAOIFI »
Erreur ! Signet non défini.

8.2.4.2. L’IFA (Islamic Fikh Acadamy) ........ccccocevvveeneevieveniseseeeeeenenns Erreur ! Signet non défini.
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Countries)Erreur ! Signet non défini.

8.2.4.4. L’IIRA (Islamic International Rating Agency) ......ccccceeevevevennene Erreur ! Signet non défini.

8.2.5. Les principaux organismes de développement et de promotion ........... Erreur ! Signet non défini.
8.25.1. L’AIBI (Association Internationale des Banques Islamiques).... Erreur ! Signet non défini.

8.2.5.2. L’IIFM (International Islamic Financial Market) ............c..c........ Erreur ! Signet non défini.

8.2.5.3. L’IIBI (Institue of Islamic Banking and Insurance)..................... Erreur ! Signet non défini.
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INTRODUCTION aiiuisssusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas ERREUR ! SIGNET NON DEFINI.

SECTION 01 : LA BANQUE ISLAMIQUE : UN MODELE CONCRET DE LA
FINANCE ISLAMIQUE. . ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses ERREUR ! SIGNET NON DEFINI.

Selon le méme tableau, la différence est principalement réside dans le fait d’utiliser les différents origines
des fonds dont la finance conventionnelle repose sur la rémunération selon le taux d‘intérét, tandis que la
banque islamique repose de son cété sur le principe de partenariat dont le partage des pertes et profits.

................................................................................................................................... Erreur ! Signet non défini.
1.  Qu’est ce que c’est une banque islamique.........ccceevueerriiveeiiinieeinisieeninnieennn, Erreur ! Signet non défini.
2. Lastructure organisationnelle et la gestion des banques islamiques............... Erreur ! Signet non défini.
2.1 Les éléments de 170rganiSation ..........cceecveeeereereeneeneenesneeeeeseeesieesieenieenens Erreur ! Signet non défini.
2.2. LesS 0rganes de geStION........cocevueuererieirierieesie ettt Erreur ! Signet non défini.
2.2.1. Le conseil d’adminiStration...........ccueeeeiieeeiiiieeeiiieeeeiieeeeeiveeeesveeeeeens Erreur ! Signet non défini.
2.2.2. LeS dIMIgEANTS ..ottt sttt sttt s ebe Erreur ! Signet non défini.

2.3. Les 0rganes de CONIOIE ......cceeveeeieeeeeeceeeee et Erreur ! Signet non défini.
2.3.1. Les audits internes et EXIEINES ........ccvveeerrerierereeeeeereee e seeeeeeeenees Erreur ! Signet non défini.
2.3.2. Le conseil de 1a Charia........ccoocvveeciiiiieeeee e Erreur ! Signet non défini.

3. Les Particularités des banques iSIamiQUES ......cccevereerereresnessnesssneseseesesansesanenns Erreur ! Signet non défini.
3.1. La comptabilité et la structure du bilan ..........ccoveveeirienecininccceeece Erreur ! Signet non défini.
3.2 Des actions spécifiques pour la Communaute ...........cceceeeevevereneseecennennnns Erreur ! Signet non défini.

3.3. Le respect de régles morales et la réalisation des objectifs passent par la bonne gouvernance ...Erreur !
Signet non défini.

3.3.1L Les regles de gouvernance managériale de la banque islamique de détail....... Erreur ! Signet non
défini.

3.3.2. Les regles de gouvernance managgériale de la banque islamique d’investissement :Erreur ! Signet
non défini.

3.3.3. Les régles de gouvernance managériale des guichets islamiques dans une banque
CONVENTIONNEIIE oottt et ettt et eare e e e tr e e sareeetreesareeanes Erreur ! Signet non défini.

4.  Les banques islamiques : une correspondance de la finance islamique dans le milieu bancaire Erreur !
Signet non défini.
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4.1.1.

41.1.1.
41.1.2.
41.1.3.

4.1.2.

41.2.1.
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41.23.
4.1.24.
4.1.25.
4.1.2.6.

4.1.3.

4.13.1.
4.1.3.2.
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4.2.
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4.2.1.1.
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4.2.2.

4.2.2.1.
4.2.2.2.

4.2.3.

4.2.3.1.
4.2.3.2.
4.2.33.

SECTION 02 :
ISLAMIQUE

Les contraintes liées a la gestion de lIQUIAITES ....cecveeeererereenseeesseeieseereseesssnnens
La régulation bancaire

La gestion de diffErents FiSQUES ...ueeerererreeeserieseesesneseseesesnnsssanssssnsssssesssassssaness

Les banques islamiques de détail............cceveveirienieiineneeseseesesee e

Erreur ! Signet non défini.

Les déposants de 1a banquUe..........cccveeeievieriinieseeeeeeee e Erreur ! Signet non défini.

Le partenariat pour I’investissement....................cccoccooiiiiinnn. Erreur ! Signet non défini.
LLES SEIVICES PAYANTS ...cvveviieiicteeieerieiestete e te e e ae e sreesaennas Erreur ! Signet non défini.
LeS SErVICES GratUits .....ccceerveieierieieierieieiereeei e Erreur ! Signet non défini.
Le partenariat avec 1eS entrepreneuUrS.......ccocveeveieeeveeeeeesresese e eeeeenennas Erreur ! Signet non défini.
Le contrat moudharaba ............cceceeeerienenenieneee e Erreur ! Signet non défini.
Le contrat mouCharaka ..........cveevveeveereieeieecreeereeere e ereeereeneen Erreur ! Signet non défini.
Le contrat mourabaha.........cccoeeeeeieiieniene e Erreur ! Signet non défini.
Le CONTrat SAlam ......cc.ecvieeeeeereceee ettt Erreur ! Signet non défini.
Le CONTIA [JAra ..oveueeeeeeieieeeiei et Erreur ! Signet non défini.
Le CONTrat iStISNAA. ......eccveeeeecreeerecrecre ettt re e Erreur ! Signet non défini.
Autres techniques DanCaITES.........cceceverieirereireeeee e Erreur ! Signet non défini.
L TAWAITUQ ..veevveeiieeniieeiieesteesiieesreesireesaeesebeesaeessbeesseesnreesseesane Erreur ! Signet non défini.
Le bai al-einab......ccccoieiiriee e Erreur ! Signet non défini.
L istijrar (courant d’affaires)............ccccooceveenienieninniniinieneeen, Erreur ! Signet non défini.
Le bai @l-dayn ........ccooviirinieee s Erreur ! Signet non défini.
L’ingénierie des cartes bancaires .............c.ccoceevieiiniinienecneenen. Erreur ! Signet non défini.
Les contrats pakiStanais..........cccoevveererieenenieenineeneee e Erreur ! Signet non défini.
LeS CONLratS iFaNIENS ......ccuveeieeivieeiee et eere e sreeeree s Erreur ! Signet non défini.

Erreur ! Signet non défini.

Le financement de ProjetS.........ccoeerereererieenenieeee e Erreur ! Signet non défini.
Les contrats de CONSTrUCTION ........cccveeiieeeiiee et Erreur ! Signet non défini.
Les contrats de CONCESSION ......ceeeeeeeierierereeeeeeeeeie st Erreur ! Signet non défini.
Les contrats de gestion .......ccceeceeceecieeie s Erreur ! Signet non défini.

Les opérations SUr 185 UEFIVES .........cceveierieriirere e Erreur ! Signet non défini.
LS TULULS....ceteeceee ettt st e et e beeeaee e Erreur ! Signet non défini.
(= o] ) [0 TSRS Erreur ! Signet non défini.

L’EmisSSion de tItrES....ueeieiuieieiiiiieeeiiieeeeiieeecireeeeste e e eetee e e eareeeeeabaeeeeanes Erreur ! Signet non défini.
L’émission publique de titreS........c.oocovevvvinceeiecenere e Erreur ! Signet non défini.
Le placemMent Prive ........coeoiiiieiieieeicecee et Erreur ! Signet non défini.
(=N o] 0] 1G] = o - TSRS Erreur ! Signet non défini.

LES ENJEUX DU DEVELOPPEMENT DE LA FINANCE
............................................................................... ERREUR ! SIGNET NON DEFINI.

Erreur ! Signet non défini.
Erreur ! Signet non défini.

Erreur ! Signet non défini.

3.1 Le riSQUE 08 CIEAIE ...vevveieeieieeeeieieiee ettt st Erreur ! Signet non défini.
3.2 Le risque de MArCh........ooveieiieereeeeeeee e Erreur ! Signet non défini.
3.3. Le risque de HQUILITE .......ceeerieieeecceece e Erreur ! Signet non défini.
3.4. Les risques OPEratioNNElS..........ccvveeeeeerieresese et Erreur ! Signet non défini.
La CONtrainte fiSCAIE ..uueeeeiieeiiiirreeeeeiiiecirrnneeeeeerecsssneeseeeesessssssnnseseseesssnnnnsesenenns Erreur ! Signet non défini.
Le manque d’attractivité des produits de la finance islamique .............c.c....... Erreur ! Signet non défini.
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6.  Le besoin & 1a tranSParenCe ...cuueereeerseerseesseesseessesssenssesssenssenssenssesssesssenssesssenssens Erreur ! Signet non défini.

7. Le probléme de I’envergue des banques islamiques .........cccceeveeriineeerissneennnne Erreur ! Signet non défini.
8.  L’insuffisance du capital humain .......cccccevveevseiriseiisiiiseinenecnecneccees Erreur ! Signet non défini.
9. Lacontrainte JUridIQUE ...ccceeereereseerereeresnesssnesssnesssnessssesssnsssssnssssnesessesesnssssanssne Erreur ! Signet non défini.

9.1. La problématique de 1’émission des fatwas et ’interprétation des textes...... Erreur ! Signet non défini.

9.2, L’application du régime islamique nécessite 1’adaptation avec le droit interne des Etats Erreur ! Signet
non défini.

SECTION 03 : LES OPPORTUNITES DU DEVELOPEMENT DE LA FINANCE

ISLAMIQUE ..csrsrrssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnsnsas ERREUR ! SIGNET NON DEFINI.
1. Larégulation des activités financieres islamiques ......cceeeerereresrrresensesnsssanenns Erreur ! Signet non défini.
1.1. Le traitement des comptes d’inVestiSSEMENtS ......cevveerveerveereereeneeneenieeniennens Erreur ! Signet non défini.
1.2. Le contrdle de 12 Charia.......ccceeeeereeeieeeiee et Erreur ! Signet non défini.
1.3. La réglementation et le controle en VIQUEUT ...........ccccveieievievenieeeseeeeienen Erreur ! Signet non défini.
2. Lanormalisation du systeme comptable islamique .....cccccceeeerrererrerenrererennnenns Erreur ! Signet non défini.
3. L’homogénéisation des pratiques financiéres islamiques ..........ccccevuvrriiueennnn. Erreur ! Signet non défini.
4.  Le développement des marchés financiers islamiques.......cceeverereerseriennnrenenns Erreur ! Signet non défini.
5. Lapromotion de la relation banques islamiques - banque centrale................. Erreur ! Signet non défini.
5.1. La réserve 0DlIgatoire ........cevvevieireeieeeeee e Erreur ! Signet non défini.
5.2. La [iQUIdIte DANCAITE ......cveieieciicieeteeteceeete ettt Erreur ! Signet non défini.
5.3. Le tauX e rEESCOMPLE ....eevieieseeeieceeteeee ettt ene e eneas Erreur ! Signet non défini.
5.4. La politique d’Open-IMaret...........ccceeveriierienienieneeneesie et Erreur ! Signet non défini.

6. Le développement du financement islamique sur le marché des Petites et Moyennes Entreprises

(PIMIE) cueueiiieiiinerinnenssnesssnessssesssnssssssssssesssssssssssssssassssssssssssssssssssasssnsssssssssssssssnssssasssss Erreur ! Signet non défini.
7. Le développement de la micro finance islamique .....cccceeceeeceeerceerereerereencsnenns Erreur ! Signet non défini.
8. Ladiversification géographigUe....ccccceeeeereseresseeiereereseesesnsssnssssnssssnesssnssssanesss Erreur ! Signet non défini.
2.1.1. BN EUMOPE ..ottt st s e e Erreur ! Signet non défini.
2111, ENROYAUME-UNI .oooviiiiiieiiceeieeeee et Erreur ! Signet non défini.

21120 ENFTANCE oottt ettt et e et eeaae e e eareeaen Erreur ! Signet non défini.

20 0 0 TR = o AN 1 [0 T= Vo - Erreur ! Signet non défini.

2.0 14, BN SUISSE...cveeetieeteeetee et e et et e eete et e st e e reesbeeeaeesbeeereesareeeareeas Erreur ! Signet non défini.

2 0 L T = o T I D=1 0] oo T o Erreur ! Signet non défini.

2.1.2. PayS @STALIGUES .....eeueeeiiereirierie ettt sttt sttt s Erreur ! Signet non défini.
280 R = T = o T ] USSP Erreur ! Signet non défini.

2.1.2.2.  EN SINQAPOUL ..ottt ettt sttt ettt et s sbe e nes Erreur ! Signet non défini.

2.1.2.3.  ENHONG-KONG ...ociiiiiiieiieit et sae e nae e Erreur ! Signet non défini.

2.1.3. ENMaghreD ... Erreur ! Signet non défini.
2.1.3.1. L Algérie et TUISIC.......cceevvveiieiieieieeeeee e Erreur ! Signet non défini.

P R T XU |V, -1 oo USSR Erreur ! Signet non défini.

2.1.3.3.  ENMAUIITANIE.......coiieeeete ettt ettt e ere e Erreur ! Signet non défini.



CONCLUSION .o ERREUR ! SIGNET NON DEFINL

INTRODUCTION cctstsmsmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss ERREUR ! SIGNET NON DEFINL

SECTION 01 : PRESENTATION DE LA BANQUE AL BARAKA EN ALGERIE

......................................................................................................... ERREUR ! SIGNET NON DEFINI.
1. Laconfiguration actuelle du marché bancaire en AIgérie.....cceveeeveerereerernnnnne Erreur ! Signet non défini.
1.1. Historique et évolution du marché bancaire en Algérie..........cccoceerereeecnnee Erreur ! Signet non défini.
1.2. Les caractéristiques du marché bancaire en Algérie.........cccocevvevveevveeenennn. Erreur ! Signet non défini.
1.2.1. Banques publiques prépondérantes............coceeeveeeeeereeneseseseeeenennas Erreur ! Signet non défini.
1.2.2. Marché bancaire en situation de liqUidité ..........cccceeereiniencinincinene Erreur ! Signet non défini.
1.2.3. Indicateurs de PerformanCe.........cecvevieecieecesee e Erreur ! Signet non défini.
1.3. Le cadre l1égal du marché DanCaire ..........cccoeveeveneieneneneeceeee e Erreur ! Signet non défini.
14. Les principaux acteurs du marché bancaire en Algérie .........ccccoovevvvevennennn. Erreur ! Signet non défini.
1.4.1. Les banques a capitaux publiqUES.........cccoerieerereeneneeeneesereeine Erreur ! Signet non défini.
1411, CNEP BANQUE ...cueiiiieiit ettt ettt Erreur ! Signet non défini.
L4120 CPA ettt bbb et Erreur ! Signet non défini.
1413, BN A e e e e e s e e s bae e eeanes Erreur ! Signet non défini.
LAT1A4.  BEA. e e e Erreur ! Signet non défini.
L1415, BADR. .. et e e Erreur ! Signet non défini.
L4168, Bttt e Erreur ! Signet non défini.
L4177, CNMA et e et e e s eaae e e s s taeeeeanes Erreur ! Signet non défini.
1.4.2. Les banques & CapitaluX PriVES. ........coceveererieerenieeee et Erreur ! Signet non défini.
1.4.21. AL BARAKA ...t Erreur ! Signet non défini.
R A\ = T OSSR Erreur ! Signet non défini.
1.4.2.3.  NATEXIS ..ottt e s e e rae e e Erreur ! Signet non défini.
| € A USRS Erreur ! Signet non défini.
1.4.25.  CITIBANK ... et e e e e e Erreur ! Signet non défini.
1.4.2.6. HOUSING BanK.......coveiiieiieeiceeceece ettt s Erreur ! Signet non défini.
1.4.27. ARABBANK ...ttt e Erreur ! Signet non défini.
1.4.2.8. BNP PARIBAS ...ttt ettt sre e Erreur ! Signet non défini.
1.4.29. TRUST BANK ...ttt e e Erreur ! Signet non défini.
14.210. AGB e e e Erreur ! Signet non défini.
1.4.2.11. FRANSABANK ..ottt Erreur ! Signet non défini.
R 7 7 N I (@ 1\ S Erreur ! Signet non défini.
1.4.2.13. HSBC ...ttt ettt e e e e e e Erreur ! Signet non défini.
1.4.2.14. SALAM BANK ...ttt e Erreur ! Signet non défini.
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LISTE DES ABBREVIATIONS

3 P: Partage des Pertes et Profits.

AAOIFI : Accounting and Auditing Organization for Islamic Finance Institution.
ABC : Arab Bank Corporation.

AIBI : Association Internationale des Banques Islamiques.
AICA : Association Internationale des Controleurs d’ Assurances.
AIIN : Agence Islamique Internationale de Notation.

ABS : Asset - Backed Securities.

AMF : Autorité des Marchés Financiers.

BADR : Banque d'Agriculture et du Développement Rural.
BID : Banque Islamique du Développement.

BMA: Bahrein Monetary Agency.

BOT : Build Operate Transfer

CDO : Collateralised Debt Obligation.

CSF : Conseil des services Financieres Islamiques.

CICI : Chambre Islamique de Commerce et d’Industrie.
C.U.M.P : Co0t Unitaire Moyen Pondéré.

DMI : Dar al Maal Islami.

DJIMI : Dow Jones Islamic Market Index.

DUDH : Déclaration Universelle des Droits de I’ Homme.
EAU : Emirats Arabes Unis.

ESG : criteres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance.
FAS : Financial Accouting Standards.

FI : Finance Islamique.

F.I.LF.O : First In First Out

FMI: Fonds Monétaire International.

FPE : Fonds de Promotion Economique.
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FSA : Financial Services Authority (Royaume-Uni).

FTSE : Financial Times Stock Exchange.

GCC : Gulf Cooperation Council.

GIB : Gulf International Bank.

GSIFI : Governance Standards for Islamic Financial Institutions.
IAS : International Accounting Standards .

IASB : International Accounting Standards Board.

ICCR : Interfaith Centeron Corporate Responsability.

IFA : Islamic Fikh Acadamy.

IFI : Institutions Financiéres Islamiques.

I1BI : Institue of Islamic Banking and Insurance.

IIFM : International Islamic Financial Market.

IFSB : Islamic Financial Services Board.

IIRA : Islamic International Rating Agency.

IIRF : Institut Islamique de Recherches et de Formation.

ISR : Investissement Socialement Responsable.

LMC : Liquidity Management Center.

MENA : Région « Middle East and North Africa ».

MSC : Malaysian Securities Commission.

OCI : Organisation de la Conférence Islamique.

OIT : Organisation Internationale du Travail.

OPCVM : Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobilieres.
PCAA : Papier Commercial Adossé a des Actifs.

PME/PMI : Petites et Moyennes Entreprises et Petites et Moyennes Industries.
PPP : Partenariat Public Privé.

RMBS : Residential Mortgage Backed Security.

ROE : Return on equity — mesure de rentebilité financiere.

SAC : Shariah Advisory Council

SESRIC: Statistical Economicand Social Research and Training Center for Islam Countries.
SPV : Special Purpose Vehicle, fonds commun de créances.
SWEF: Sovereign Wealth Funds, fonds souverain.

UPM : Union Pour la Méditerranée.
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GLOSSAIRE

Charia : loi canonique musulmane régissant la vie religieuse, politique, sociale et
individuelle.

Fatw : consultation juridique donnée par une autorité religieuse a propos d’un cas douteux ou
d’une question nouvelle ; décision ou décret qui en résulte.

Figh : jurisprudence ; le corps des juristes dans la loi islamique.

Gharar : incertitude, hasard, risque.

Halal : licite, 1égal.

Haram : prohibé, illicite, interdit.

ljara: contrat financier islamique similaire a la location-vente.

Istisna’a : contrat financier islamique qui fournit la main-d’ccuvre et 1’achat d’un objet
spécifique.

Maisir : jeu de hasard interdit en Islam.

Moudharaba : forme d’association dans laquelle une des deux parties prenantes fournit le
capital et I’autre le travail.

Moudharib : associé-entrepreneur dans un contrat de Moudharaba qui fournit le travail et
s’occupe de la gestion des fonds que 1’autre associé€ lui a confié.

Mourabaha : contrat financier islamique selon les termes duquel le créancier achéte un actif
pour le compte du débiteur et le lui revend avec une marge.

Moucharaca : contrat entre plusieurs associés qui contribuent ensemble tant au capital qu’a la
gestion.

Qard Hassan : prét sans intérét.

Qyas : analogie, une des quatre sources du figh.

Rab el Mal : associé-investisseur dans le contrat de Moudharaba qui apporte le capital.

Riba : intérét, usure.

Salam : vente dans laquelle la livraison du bien est retardée jusqu’a une date déterminée.

Shariah compliant : conformes a la loi coranique.
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Shariah boards : comités consultatifs composés de spécialistes en loi islamique (shariah
scholars) qui se prononcent sur la conformité a la Charia des produits financiers proposeés.
Sukuk : obligation islamique, similaire a une obligation adossée a un actif.

Sunna : exemple normatif du Prophete Mohammed, une des quatre sources du figh.

Takaful : assurance islamique ; celle-ci prend la forme d’une assurance coopérative avec mise
en commun des fonds, selon le principe de 1’assurance mutuelle.

Wakala : mode¢le de fonctionnement de 1’assurance takaful.

Zakat : un des cinq piliers de I’Islam, qui correspond a un impo6t sur la richesse,

principalement au bénéfice du pauvre et du nécessiteux.

287






289



LES ETATS FINANCIERS

LIBELLE DES POSTES l

EXERCICES

ECARTS |

Caisse, Bangques Centrales, CTP
Effets Publics et Valeurs assimilees
Créances sur les nstitutions
Financizres

-Avue

-Alerme

Créances sur la clientéle

- Crdances Commerciales

- Autres concours 3 la clientéle

- Camptes ordinaires dibitews
Obligations at autres titres ravanus
e

Actions et autres titres 3 revenu
varinblz

Parbicipations et 2clivités de
poriefesitle

Parts dans les entreprises liées
Credit-5ail et Dperaticns assmiless
Locatica simple

Immoailisations heorpared es
Immesilisations corporsiles
Autres actions

Capital sousarit non versé

Autres actifs

Comptes de reguansation

TOTAL DE UACTIF

2007

12 674 608 159.55
5G4 350 783 40

564350 763,40

35 471038 202.89

4 069 000 00

2226 342 33718

3394 988,72
1001 271178.20

3 445074 00375

544 730 037.94
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2008

11642 595 584,57

1286143 732.08

1786 1437372.08

48 662 2404 195.94

276 569 000.00

2947 411 082.27
1340 562.67

27126 338 454.31

4783 515 9711.81
527700 801.55

VALTUR |

1032 013 574,98
721792 948,66
721792 940.66

12121 265 893.05

3547103330289 48662 £04195.94 13731365 893.05

-37 500 000.00

720 458 685,09
2654 42585

1125 067 27611

1338 445 90816
1702923639

126%

- 39%

&

-8%

128%

37%

37%

-12%

32%

656%
112%

-3%



» PA S S| F

LIBELLE DES POSTES | EXFRCICES FCARTS |

| 2007 | 2008 VALEUR |
Banques centrales, Chéques Postaux
Dettas envars les institutions 26 23781313 14 242 963 44 =12 194 848,69 -46%
Financiéres
- Avue 26437 81313 14 242 963.44 -12194 849.€9 -16%
- Aterme
Camptes créditevrs de la clientéla 34382 697 363.93 39769916 328,37 5387 218964,44 16%
Comptes d'épargne 10522 802 287.60 12694 103 90226 2 071 301 614.57  19%
-Avue 10622 802 287,69 1269410390226 2071 30161457 19%
- Aterme
-Autres dettes 23759835075.24 27 075812 42611 318917 349.87 18%
-Avue 271170 445 993,54 24 506 948 371,89 233650237345 16%
- Aterme 2580 440 07770 2 568 864 05412 -20585023.58 -1%
Cettes représentées pa- un titre 10132 011568 27 15 477 870 118 38 5724 ASE 55017 51%
- 3ons de caisse 10191191 568.27 15416 050113.38 522485855011 51%
- Titres marché interb. & titr.

créanc.neégoc,

- imprunts obligataices
- Autres dettes représertées par un titre 1820 000.00 | 820 LUU.UU Q.00 0%
Autres samsifs 533325271083 £G9157671672%  1hHS8 324 00545 31%
Comptes de régularisation 286 385 815.75 970753 374.99 584 367 558,24 239%
Provisiens pour risques ot charges 29241 17713 140 859 919 86 I RIBT42 T 382%
Provisions réglementées 390 €52 64138 -390'952 64118 -100%
Fonds pour risques bancaires généraux 1335711914368 187992605193 54480690825 41%
Subwentions dinvestissements
Dettas subardonnées
Capizal sodial 2500000 200.00 7 500 COC C00D.00 200 0%
Primes Bées au capital
Réserves 44812517144 © 001467 740.96 553 34257862 1234
Ecarts de réévaluation 894 67191724 BO4 67197724 100%
Repart i nouveau (+)-)
Résultat de l'exercice (+) 267273818504 1351 881738.75

TOTAL DU PASSIF

1320 856 445.20
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Your Partner Bank
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LIBFLLE DES POSTES EXERCICES FUARTS
2007 2008 VALEUR i

ENGAGEMENTS DONNES 930278550541 1393452270478 A4 €31737 28937  SC%
Engag; Flnanc. faveur Instlt. Finandléres
Engag Financ, faveur de la cliertéle 3\03012540351 12032 682 94314 4012 559539.63 509
Engag Garantle d'ordre Instit. Financ. 85 25C 650.86 29073368171 205473 030,85 241%
Engag Garantie d'ordre de a clientéle 1167 40345104 1611102 169.93 _413:695.7'18:89 35%
Autres Engagements dormés
ENGAGEMENTS RECUS 189 375 745.86 11449 015.00 -177_925;‘730;85‘ -94%
Engag, Financ. regus instit. financiéres 0.60
Engag, Garantie requs institutions 177925 730 86 0.00 -177925739.&6 -100%
financiéres
Autres Engagements reus 11 449 015,00 11449 01500 000  00%




COMPTE DE RESULTATS

LIBELLE DES POSTES

Charges d'sxgloitation bancaire sur:
-opérations avec Institutions Financiéres
-opératlons avec la cllentéle

- obligations et autras titres a revenu fice
- autres charges

Charges s/op. crédit-bail et op assimilées,
Charges s/operatiors de location simple
Commissions

Autres charges d exploitation bancaire
Autres charges

Charges d'sxploitation générale

Services

Frais de personnel

Impéts et taxes

Charges diverses

Dot.prov.et pertes sieréanc. Irrdoug.
Dotamort.prov.sfimme, Incorp, & corpar,
Charges excepticnnelles

Impéts sur les bénéfices (I135)

Beénéfice de l'éxercice

EXERC
2007

1937 GF3 706.43

688 510 365.47

434790 C39.23

4 373 30163

5580 449 733,22
992 T4E 44457
244 43107010
557 37426992
94 938 656.24
<6 004 412,71
3776 203 599.64
197 751119.78
53 778 03915
559 968 531.68
1320 855 446 29

» COMPTE DE RESULTATS

1528 40477215

774184 938 09

G4B G09S 342,94

105609 99112

6 f08 734 743,23
12658890 820.28
258 650 80S.44
742 844 05470
118 631 244.32
0377271182

4 064 249 26516
€95145 21744
14 537194536
1065908 994.99
2672738 185.04

- CHARGES
JICES FCARTS
2008 VAL=UR

390 73° 06572

85 574 57252

203 218 823,61

101 236 689.49

1128 282 508.01
276150 37531
54 219735.34

185 46976470
23592 578.08

12768 25311
2B8 045 66552
37 384 09760
-39 246 (93.79
505 940 463.3°
1351 88173875

- PRODUITS

34%

12%

46%

23715%

20%
20%
22%
3%
25%:
123%
a84%
49%
-73%
30%
102%

Pert= de l'exercice
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LIBELLE DES POSTES | EXERCICES LCARTS |
[ 2007 1008 VALIUR |

Preduits d'exploitation bancaire sur 4 476 749 121.46 6442789723.24 1966040 60178 44%
-opérations avec Institutions Finandares
-operations avec la clientéle 3118 570211.91 438335657287 1268 78636780 471%
- obligations ot autres titre< A rovenu fixe
- autres produits 0.20 o.co
Produits s/op. crédit bail ot op. amimilées 432 378 917.20 609 40184474 17702492694  41%
Preduits sur opérations de location dimple 4 538 978.47 0.00 -4 538 973.47 -10D%
Preduits des titres 3 revenu variasle 0.00 0.00¢
Commissicns 416 295 515.42 503 334 261.46 B/ C38 r46.04  27%
Autras produits d'explotation bancaire 303 965 198.16 8941695 037.83 A37 129539.37 Bk
Autres produits 3562 230 766,48 4 467 03747718 904 856 71070  25%
Produits divers 7500 47402 /8 40b 16518 103 305 28145 13 8%
Reprise prov. & récup. s/créanc amerties, 3 278 82993157 3 864 707 732.83 58577780126 8%
Produits exceptionnals 70818935713 423 9772 57917 ZISITA62TA8 1049
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F . - 'PTA.‘-. - ~ — - - -
uesiion/ Kneponse

Guesion | Quele estia gravité du nba 2

Reponse Uimam As Saroknsi (rahimahoculan), un
ilustre aim hanaofite, a mnsenvaeurplusneus conse-
quences tembies du nba qui ont é1é enoncees aans
le Qouraane, gont les suivantes :

e Le coupable Oe ce peche se presentera, e Jour
du Jugement Demier, comme un gliéne possede
par e déemon. [Voir Sourate 2 / Verset 275)

e Le nbga entraine un effacement de o benediction
divine (barakah) gans ia nchesse. [Vor Sowore 2 /
verser 276)

= cCelui qui est engagé dans le rba se voit déclarer

la guvemre par Allah et Son Messager. (Voi Sourare
2 J verset 279)

Diabir {radhia Alldhou anhou) rapporie
qQque -

= - & BEPP, e
M AsT ol ale 1 Lo alll J,705 55
H3 o D55 LRl ST ds L

Le Messager d'Allah (sallaliGhovu "alayhi wa
sallam) a maudi celui qui se nourrit du ribg,
celui qui en donne a consommer, celui qui
rédige (la transaction et mef celle-ci a
I'écrit) ainsi que les deux témoins (de ia
transaction) ainsi que. Ef il a dif : "lis soni
(tous) pareils ™

(Sahih Mouslim)
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ssssss

Gueshon - Quelle est ia différence enfre I'intérét [nbg)
pergu sur un pret et le benéfice obtenu suite G une ven-
te ([comme ko MourGbaha par exemple] 2

“eponse . La principale difference entre les geux fient
dans le fait que -

ﬂebeneﬁcempponepclunevemeestbgineel
jushifié étant donné qu'il représente Ia remunération
d'un travail effectué et d'une prise de rsque [dans o
fabncation du procduit vendu, son importation, son
franspart, son stockage ou sa commercialisation....)

ounteretpe«;uwrmpteten Iui, un profit abusi¥ et
muhbbenoesemqulestgoranhdefocon
confractuesie pour le créancier sans que celui-ci n'ait
eu a foumir un quelconque fraval (reconnu comme
tel dons Ia iegisiction musuimane] et sans quil n'ait
non pius G partager kes nsques auxquels s'expose e
débiteur... En effet, aans le cas oU ce demier a em-
prunté dars e but ce régliser un investssement, i
n'est jomais certgin ge pouvoir faire fructiier comme
prévu la somme empruntée : son gain a i n'est donc
pas garanti, et ce, maigre les efforts et le travail quil
peut effectuer....

Et si les condifions modestes aans lesqueles se frouve
une personne sont telles gu'elies le contraignent a un
moment donné G avoir recours a un emprunt pour
satisfaire certains de ses besoins essenfiels, il est &vi-
dent que, si sa situgtion n'évolue pas, e rembourse-
ment du capital initial est d&ja une charge conskiera-
Die pour ... Gue dire alors du poids qui lui est impo-
sé si, en pius, 'emprunt de depart est majore par des
intéréts... dont le montant ne cesse daugmenter g
chaque non respect de l'echeance convenue 2.
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