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"Si toute peine mérite salaire, il est des cas o, en I’absence de peine, et en
présence de pertes, la rémunération du dirigeant n’est autre qu’une maniere de
vider ’actif de la société."

V. C. LABROUSSE, A. BEAUQUIER, F. GAUDILLIERE et A. VERCKEN,
La responsabilité pénale des dirigeants, Vie pratique, 1996, p. 368.
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Principales abréviations en langue francaise

al. (s.)
AM.F.
AN.S.A.

Ann. Fac. SEGC.

art. (s.)
B.C.F.E.

B.R.D.A.
Bull. civ.

Bull. COB.
Bull. inf. fisc.
Bull. Joly soc.

Cah. Dr. entrep.

C. civ. fr.

C. com. fr.
C.E.

C.GlI. fr.

Ch. réun.

Civ

C. mon. fin. fr.
Com.

Alinéa (s)

Autorité des marchés financiers

Association nationale (frangaise) des

sociétés par actions
Annales de la faculté des sciences économiques, des
sciences de gestion et des sciences commerciales
Article (s)

Bulletin comptable et financier, Entreprises
Bulletin rapide de droit des affaires

Bulletin des arréts de la Cour frangaise de cassation,
chambre civile

Bulletin de la Commission des opérations de bourse
Bulletin d’information fiscale

Bulletin mensuel Joly d’information des sociétés
Cabhier droit de I’entreprise

Code civil francais

Code de commerce francais

Conseil d’Etat francais

Code général des impOts frangais

Chambres réunies

Chambre civile de la Cour frangaise de cassation

Code monétaire et financier frangais

Chambre commerciale de la Cour frangaise de cassation
\Y



Comp.
Concl.
CREAD

Crim.

C. séc. soc. fr.

C. trav. fr.
D

Déb. Ass. nat.

Décr.
Dr. aff.
Dr. écon.
Dr. fisc
Dr. soc.
éd.

Edik.
Enal
Encyc.
E.UR.L.
Fasc.
Gaz. Pal.
Ibid.
IR.
J.C.P.
JCP.é
J.CP.é
J.CP.é
JJORA.
J.O.RF.
Journ. not.
Juriscl. soc.
L.

(o aTan

Lamy. soc. com.

L.G.D.J.
Litec
MEIL.
mod.

n°, (n°%)
N.R.E.

obs.
op. cit.

. E.
.E.A.
.G

Comparer
Conclusions
Centre de recherche en économie appliquée pour le
développement
Chambre criminelle de la Cour frangaise de cassation
Code de sécurité sociale francais
Code du travail frangais
Recueil Dalloz
Débat Assemblée nationale
Décret
Droit des affaires
Droit économique
Droit fiscal
Droit des sociétés
Edition
Edition et diffusion Ibn khaldoun
Entreprise nationale du livre
Encyclopédie
Entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée
Fascicule
Gazette du Palais
Idem, ibidem
Informations rapides (du recueil Dalloz)
Jurisclasseur périodique ( semaine juridique)
Jurisclasseur périodique, édition entreprise
Jurisclasseur périodique, édition entreprise et affaire
Jurisclasseur périodique, édition générale
Journal officiel de la République algérienne.
Journal officiel de la République francaise
Journal des notaires
Jurisclasseur des sociétés
Loi
Lamy sociétés commerciales
Librairie générale de droit et de jurisprudence
Librairies techniques
Mélanges
Modifier
Numéro (s)
Loi frangaise n°2001-420 du 15 mai 2001, relative aux
Nouvelles régulations économiques
Observations
Option citée
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p.(pp.)

P.A.
préc.
R.

Rép.

Rép.
Rev.

Rev.
Rev.
Rev.
Rev.
Rev.

Défrénois
min
alg.

écon. manag
entrepr. com
fid.

proc. col.
soc.

R.F.C.
R.J.C.
R.J.F.
R.J.S.
R.T.D. com.

R.T.D. com et écon.

S.
S.A.

S.A.R.L.
S.N.C.

Soc.

spéc.

T.
th.

Trib.

V.

civ.

Page (s)

Petites affiches

précitée (e, s, és)

Réglementation

Répertoire du notariat Défrénois

Réponse ministérielle

Revue algérienne des sciences juridiques, politiques
et économiques

Revue économie et management

Revue entreprise et commerce

Revue fiduciaire

Revue des procédures collectives

Revue des sociétés

Revue francaise de comptabilité

Revue de jurisprudence commerciale

Revue de jurisprudence fiscale

Revue de jurisprudence sociale

Revue trimestrielle de droit commercial

Revue trimestrielle de droit commercial et économique
Suite ; suivant (s ); suivante (s)

Société anonyme

Société a responsabilité limitée

Société en nom collectif

Chambre sociale de la Cour frangaise de cassation
Spécialement

Tome

These

Tribunal civil

Voir
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Art. L. 225-92 C. com. fr: "Les membres du directoire et du conseil de surveillance, ainsi que toute

personne appelée a assister aux réunions de ces organes, sont tenus a la discrétion a 1’égard des
informations présentant un caractere confidentiel et données comme telles par le président.”
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day Huall g oIS Al 4 L,A) MM&@MW\}\ GBaa e 4ziar lee ¢ JSsall Asliadly
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H. LE NABASQUE, Le développement du devoir de loyauté en droit des sociétés, R.T.D. com. 1999,
n°52, pp. 282 et 283.
* H. LE NABASQUE, Le développement du devoir de loyauté en droit des sociétés,op. cit., n°52,
p. 283 : "Cette approche, incontestablement plus spéciale au droit des sociétés, permet de tenter une
premiere définition du devoir de loyauté en doit des sociétés qui peut se définir comme 1’obligation,
pour les dirigeants de sociétés...de ne pas utiliser leurs pouvoirs ou les informations dont ils sont

titulaires dans un intérét strictement personnel et, préjudice oblige, contrairement a 1’intérét de la
société ou a celui des associés.”
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"A. TOUZEAU, La rémunération des organes de gestion dans les sociétés anonymes et les sociétés a
responsabilité limitée, th. Rennes, 1969, p. 1 : "..le dirigeant bénévole est un simple amateur et n’est
pas un vrai professionnel.”

* Concernant une S.A.R.L., v. Com., 21 avril 1992, J.C.P éd. G. 1992, II, n° 21975, p. 463, note B.
PETIT et Com., 21 février 1995, Dr. soc. 1995-1996, n°103, p. 12.
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3 M. SALAH, Les sociétés commerciales, op. cit.,, n°531, p. 301 ; F. LEMEUNIER, Société en nom
collectif, société en commandite simple, société en participation, Delmas, 10°™ éd., 1999, n°926,
p- 109 et F. DAVID, S.A.R.L., J.C.P. 1969, n°3, p. 1.
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V. en ce sens, art. 2007 C. civ. fr ; M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSY, op. cit., n° 699,

p. 249. et D. GIBIRILA, Société a responsabilité limitée, Encyc. D. avril 2004, n°°368 a 371, pp. 43 et
44,
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M. SALAH, Les sociétés commerciales, op. cit., n°613, pp. 348 et 349.
S AR el el alas sale & pualae cJleeY) sl iale cxlla g o)y !
drsssall Alae el Sl b AES) @l i) e g ach AS ey a Adile

.57&‘435‘)“)53!\3\3]@:]\ 63)\;:\]\)
> M. SALAH, op. cit., n°® 482, p. 281 : " La loi ne détermine pas les modalités de convocation des
assemblées générales : auteur de la convocation, formes de la convocation, ni méme 1’obligation de

rédaction de proces-verbaux. Ces modalités sont le plus souvent fixées par les associés dans les
statuts.”
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* M. SALAH, op. cit., n°609, pp. 346 et 347 : " L’introduction... de I’article 563 bis 4 complique
inutilement la situation... les dispositions de 1’alinéa 1® ...n’éclairent pas sur le point de savoir si elles
se réferent a la fois aux conditions de majorité et a la forme des délibérations des associés, ou si elles
ne concernent que ce dernier point. Dans le premier cas, les conditions de majorité ressortiraient des
statuts, les dispositions de 1’article 563 bis 8 étant spécialement réservés aux décisions extraordinaires.
Telle serait la solution si 1’on considére la généralité des termes de I’alinéa 1" de I’article 563 bis 4.
Cependant, une lecture attentive des dispositions de ce texte indique que les conditions visées a
I’alinéa 1 “ ne concernent que la forme des décisions prises par les associés....Des lors, on est obligé
de conclure au silence de la réglementation de la S.C.S. en ce qui concerne les conditions de majorité
des décisions ordinaires. Aussi, faudrat-il admettre, en application de la régle de renvoi aux
dispositions relatives a la S.N.C., que ces décisions-ordinaires- doivent répondre aux dispositions de
I’article 556 alinéa 1° du code de commerce, et ainsi ne peuvent étre adoptées qu’a 1’unanimité des
associés, sauf aux statuts de prévoir que certaines décisions seront prises a la majorité qu’ils fixent ".
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> F. LEFEBVRE, Dirigeants de sociétés, statuts juridique, fiscal, social, F. LEFEBVRE, éd. 2006-
2007, n°48360, p. 797.
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UArt. L. 223-19 C. com. fr.
2Y. BALENSI, Les conventions entre les sociétés commerciales et leurs dirigeants, th. Paris 2, 1973,
n°56, p. 38.
3 J.HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, Sociétés commerciales, T. 2, Dalloz, 1974, n°1332,
p- 1050.
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J.-F. BULLE, Le mémento du dirigeant S.A.R.L et S.A, Groupe revue fiduciaire, 3°™ éd., 1999, n°575
et 576, pp. 251 et 252 et D. GIBIRILA, op. cit., n°*334 4 336, pp. 271 4 274.
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3 Versailles, 12 septembre 2002, Bull. Joly soc. 2003, n°10, p. 57.
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'Wersailles, 31 octobre 2002, J.C.P éd. E. 2003, n°3, p. 110 et Dr. soc. 2003, n° 108, p. 22, note J.
MONNET : "Il a été jugé que la décision de modifier ou supprimer la rémunération d’un gérant peut
étre prise sans figurer a 'ordre du jour de I’assemblée deés lors qu’elle résulte implicitement de
I’examen des comptes annuels, des résultats au demeurant non approuvés et de la nomination d’un
cogérant.”

2 Colmar, 13 novembre 2003, B.R.D.A. 15 janvier 2004, n° 2, p. 2.
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En ce sens et concernant I’interprétation de 1’article 59 de la loi du 24 juillet 1966, devenu art. L. 223-
19 C. com.fr, v. Douai, 9 février 1973, D. 1973, p. 152 : " Rien dans le texte de I’article 59 de la loi
n’indique que le l1égislateur ait voulu lui donner un caractere impératif ; cette constatation, permet de
conclure qu’une disposition statutaire exigeant une majorité plus élevée que celle de I’article ne serait
pas illicite, la liberté ....étant d’ailleurs prévue par 1’alinéa 2 du méme article”.

S Aallad) ¢ pilond AN Al ¢ laall o il &l jualasa a4y 2
Aalal) daliaall Aallae ) all 33l 4y aaly A 5 Ade V) 8 Caunilly any Lo pld (550 Allall 028 30
A e ddeY) dalias Jucadi Cang 4S5l
V. M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSY , op. cit., n°440, p. 165 et Aix-en-provence, 30 juin
2000, Dr. soc. 1999-2000, n°141, p. 19, note D. VIDAL
*Rép. min., J.O. déb. Ass. nat. 4 avril 1969, p. 869 et 4 aofit 1980, p. 3310.
> Actuellement, art. L. 223- 19 al. 1 C.com. fr:" Le gérant ou, s’il en existe un, le commissaire aux
comptes, présente a I’assemblée ou joint aux documents communiqués aux associés, en cas de
consultation écrite, un rapport sur les conventions intervenues directement ou par personnes
interposées entre la société et 'un de ses gérants ou associés. L’assemblée statue sur ce rapport. Le

gérant ou I’associé intéressé ne peut prendre part au vote et ses parts ne sont pas prises en compte pour
e calcul du quorum et de la majorité”.
le calcul d tde | té"
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V. Paris, 3 juillet 1976, Rev.soc. 1977, p. 465, note D. SCHMIDT.
* X.-C. DE SAINT- CYR, La fixation de la rémunération du gérant de S.A.R.L , P.A. 10 septembre
1986, n°109, p. 9 et concernant le président directeur général de S.A., Paris, 29 novembre 1961, J.C.P.
1962, 11, n°12810, note D. Bastian et Com., 17 octobre 1967, Gaz. Pal. 1968, I, p.6.
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M. SALAH, Pour une perfectibilité du fonctionnement des sociétés commerciales, Rev. alg. 1991, 1,
p. 141, spéc. pp. 145 et 146.
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V. Versailles, 27 octobre 1988, J.C.P. éd. E. 1988, II, n°18 et Bull. Joly soc. 1989, p. 313.

2 J.-F. BULLE, op. cit., p. 235 et F. LEFEBVRE, Participation d’un gérant de SARL a la décision

fixant sa rémunération, B.R.D.A. 15 avril 2007, n°3, p.3.

’B. SAINTOURENS, L’entreprise a responsabilité limitée, Dalloz, 1994, n°701, p- 215.

* Paris, 6 décembre 2007, B.R.D.A. avril 2007, n°2, p.2.

> X.- C. DE SAINT-CYR, op. cit., n°109, p. 10 : " Le formalisme résultant de la procédure de I’article

50 n’a guere de raison d’étre en la matiere si I’on considere que les tribunaux ont a leur disposition

deux moyens principaux en vue de résoudre les éventuels litiges a naitre sur ce probleme. D’ une part,

sur le plan civil, existe la faculté de recourir a la notion classique d’abus de majorité. En seconde part,

peut intervenir sur le terrain pénal la théorie de 1’abus de biens sociaux”.

% Actuellement, art. L. 223-20 C. com. fr:” Les dispositions de Darticle L. 223-19 ne sont pas

applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales ”.
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" Rép. min., J.O. déb. Ass. nat. 4 avril 1969, p. 870 : " 1l s’agit des opérations courantes qui sont
effectuées par la société d’une maniere habituelle dans le cadre de son activité. "

2V. H. LE NABASQUE, Commentaire des principales dispositions de la loi n°2003-706 du 1°" aoiit
2003, sur la sécurité financiere intéressant le droit des sociétés, Bull. Joly soc. aofit-septembre 2003,
n°185, p. 859 : "La loi n°2003-706 du 1% aolt 2003, sur la sécurité financiére a créé la nouvelle
autorité des marchés financiers (AMF) qui nait de la fusion de la COB et du CME.”

? Bull. COB. juin 1981, p. 6.

* X.-C. DE SAINT-CYR, préc.

> Rép. min, 4 avril 1969, préc. : "Pour déterminer si une convention a été conclue dans des conditions
normales, il convient, semble-t-il, de tenir compte des conditions dans lesquelles sont habituellement
conclues les conventions semblables non seulement dans la société en cause mais encore dans les
autres du méme secteur d’activité.”

¢ J. DELGA, Le droit des sociétés, Dalloz, 1998, n°3, p. 237, M. COZIAN, A. VIANDIER et F.
DEBOISSY, op. cit.,, n° 727, p. 195 et C. MALECKI, Conventions réglementées, Encyc. D. 2002,
n°64, p.14.
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' C. MALECKI, op. cit., n°63, p. 14.
2 Concernant une S.A, v. Versailles, 15 mai 1985, Bull. Joly soc. 1985, n° 381, p. 1193.

Y e 4 Al ¢ el La aaly?
* Art. L. 223- 19 al. 4 C. com. fr ; Caen, 23 janvier 2007, B.R.D.A. 2008, n°1, p. 2 et Dr. soc. mars
2008, n°57, p. 28, note J. MONNET.
> M. BERGERES et Ph. DUPRAT, Les dirigeants de sociétés, statuts juridique, fiscal, social, Delmas,
1% éd., 1987-1994, p. 76.
®X.- C. DE SAINT-CYR , préc.

37



SYERIR O s I DVIL AU 1 PN ST N O W g O [V P I VAR
o 50 sala) Gakail 53 Jlae M el aaat Ll Aalell Lpmeall Cijla
11966 4dli n 24 ) i

el al aaty dalall Lmead) HL8 0l Ayl (il AeSae i jie) LS
it ol U8 e aY) aast O s 8 adie 486 iy Y dple Lo b
Gl ool puall 5ol daals Huud 4 jlee 2y Adlall dmaall Cy i o
LS pmand) gt 8 clilee Cangind of oSy ¥ Y palls ORI QI (1S
050 58] Jany Adal) el DA e oS00 Dle) T Sl ¢ D yoad Y
Lnand) O Gl e 2 o0 138 i) Cala (e Fa ) cilleall dually 50304
L WL =150 OIS L 13— paal) aey 5 e WL ) a0 23l o L dalad

L 5 LEY) ae id | sal RES Sy (galiny paita udllh (el e Dl
Sl @llvg 2850 ) e 5okl Jleed) Gady L 5 yally Gl sy 4 )

"Rép. min., J. O. déb. Ass. nat. 19 avril 1968, p. 1166 : "En tous cas, la nomination aux fonctions de
gérant étant décidée par I’assemblée des associés qui fixe également la rémunération correspondante,
les dispositions de I’article 50 de la loi du 24 juillet 1966 ne trouvent pas application en cette

matiere .”
2 Com., 30 mai 1989, Bull. Joly soc. 1989 , n°258, p. 715, note P. LE CANNU et Rev. soc. 1989,
p. 641.
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M. SALAH, Pour une perfectibilité du fonctionnement des sociétés commerciales, op. cit., p.156. et
M. SALAH, L’expertise de gestion : une institution utile en droit des sociétés commerciales, Rev.
entrep. com., n°1, 2005, p. 11, spéc. n°7, p. 17.
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' M. MARTEAU-PETIT, note sous, Com., 30 mai 1989, J.C.P.éd. G. 1990, I, n°21405, spéc. n°21 a
23.

> B. SAINTOURENS, op. cit., n°7Q1, p. 216 ; F. LEMEUNIER, Société a responsabilité limitée,
S.A.R.L, création- gestion, Dalloz, 29°™ éd., 1999, n°1146, p. 154 ; F. LEFEBVRE, Participation d’un
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P. SERLOOTEN, Entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée (EURL), Encyc. D. février 2001,
n°105, p. 15 et F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, op. cit., n°48100, p. 778.
2 Rev. fid., S.A.R.L et E.U.R.L, Groupe revue fiduciaire, Villeguérin, éd. 1998, n°1032, p. 374.
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3 M. SALAH et F. ZERAOUI, Une pratique contestable de plus en droit algérien des sociétés
commerciales : la réunion des assemblées générales des entreprises unipersonnelles a responsabilité
limitée, in Pérégrinations en droit algérien des sociétés commerciales, Edik, éd. 2002, p. 91, spéc.
n°6, pp.©* 96 a 101.
‘M. SALAH et F. ZERAOUIL, Une pratique contestable de plus en droit algérien des sociétés
commerciales : la réunion des assemblées générales des entreprises unipersonnelles a responsabilité
limitée, op. cit., n°8, pp. 102 et 103.
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Com., 14 novembre 2006, Bull. Joly soc. 2007, n°84, p. 369, note A. LECOURT et Dr. soc. 2006-

2007, n°52, p. 25, note J. MONNET : "Les juges ne peuvent pas se substituer a I’assemblée générale,
statutairement compétente mais défaillante, pour déterminer la rémunération du gérant”.
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V. Y. DEREU, Rémunération du gérant, S.N.C, Juriscl. soc. 2001, fasc 55-10, n°27.
> Paris, 17 février 1965, Gaz. Pal. 1965, 1, p. 305, note CABARAC ; H.-E BARRAULT et J. LABIC,
S.N.C,J.C.P. 1911, pp. 16 et 17 et F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, op. cit., n°48300, p. 792.
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'Wersailles, 20 septembre 1990, Rev. soc. 1991, p. 80, note C. ROCA : " Considérant qu’en 1’absence
d’une décision relative a la rémunération du gérant, et en raison de la situation de blocage constatée a
I’occasion de plusieurs réunions de 1’assemblée générale, il appartient aux tribunaux de fixer une
rémunération en raison du travail effectué et des responsabilités encourues "

2 C. ROCA, note sous Versailles, 20 septembre 1990, préc.

Com,, 11 janvier 1972, D. 1972, p. 559, note C. ORENGO : "Attendu qu’en statuant ainsi ...les juges
ne pouvaient substituer leur décision a celle des associés des lors qu’il n’était pas établi que celle-ci fiit
irréguliere ou abusive.”

* V. art. 1134 C. civ. fr:" Les conventions légalement formées tiennent lieu de loi a ceux qui les ont
faites.

Elles ne peuvent étre révoquées que de leur consentement mutuel, ou pour les causes que la loi
autorise.

Elles doivent étre exécutées de bonne foi.”
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V. C. ORENGQO, note sous Com., 11 janvier 1972, préc.
2 C. ROCA, note sous Versailles, 20 septembre 1990, préc.
’ Angers, 27 mai 1964, J.C.P éd. G.1964, II, p. 13836, note R. RODIERE et R.T.D. com. 1964,
p. 792.
*Civ., 29 janvier 1867, D. 1867, L, p. 53.
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* A. MOREAU, La société anonyme, T. 1, 2°™ éd., 1955, n°105, p. 158.
* Com.,12 janvier 1970, R.T.D. com. 1970, n°7, p. 415 cité par Ph. MERLE et E. CHEVALLIER-

MERLE , L’application jurisprudentielle de la loi du 24-07-1966 sur les sociétés commerciales,
Dalloz, éd. 1975, n°298, p. 332.
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' F. LEMEUNIER, Société en nom collectif. société en commandite simple, société en participation,
op. cit., n°926, p. 109, et A. TOUZEAU, th. préc., p. 64.

*F. DAVID, S.A.R.L , op. cit., n°9, p. 2.

*J. MESTRE et D. VELARDOCCHIO, Lamy. Soc. com., éd . 2006, n°2884, p. 1279.

*Rev. fid., S.A.R.L et E.U.R.L, op. cit., n°350, p. 158.
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'F. DAVID, préc.

* A. TOUZEAU, th. préc., p. 64.

3F. LEFEBVRE, S.A.R.L, éd. 2002, n°34370, p. 430 : " Certaines sociétés fixent la rémunération a x
fois celle attribuée dans la profession a un salarié de tel niveau hiérarchique. ”

*F. DAVID, op. cit., n°10, p. 2 : ” Au point de vue purement juridique, par ailleurs, le gérant n’est pas
lié a la société par un contrat de louage de services, mais par un contrat de mandat. Par suite, les
majorations légales de traitement décidées en faveur des salariés ne s’appliquent pas de plein droit,
sauf convention contraire.”

3> Concernant une S.A.R.L, v. Com., 21 avril 1992, préc.
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' B. PETIT, note sous Com., 21 avril 1992, préc.
* Versailles, 20 septembre 1990, préc.

S IS Caany A el ddally atiay 535 g bieY) padidl)l lualy aul 3 el Gula?
vl gl e wiel g el g oladll sl (e 54452 5l 3 Galall lids ¢ s gal)
Ayl AaiilYi- a el — jalil 4 el Jlee Y1 e 8 3all olaall o silall b LU cadla s )

2180 pa ¢ 2= 111 &8¢ 2003 cosala ol aisis i g laill Jadl —Aakiial
* Concernant une S.A.R.L, v. Com., 21 février 1995, préc.

> B. PETIT, note sous Com., 21 avril 1992 , préc.
® A. TOUZEAU, th. préc., p. 65.
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oAl sl ) Al LS g a1 st ol sk a4

188 U= <176 a8 ) ¢ KAl el c;),d\
2 Ch. réun., 11 mars 1914, D. 1914, 1, p. 257, note L. SARRUT : " Dans son arrét du 11 mars 1914, la
Cour de cassation a jugé que la caisse de Manigod était une association et non une société. Pour cela,
elle a défini le bénéfice comme étant un gain pécuniaire ou un gain matériél qui ajouterait a la fortune
des associés.”
’ M. SALAH, Les sociétés commerciales, op. cit., n°98, p. 67 :" Le gain pécuniaire correspond 2 un
enrichissement en argent qui se concrétise sous la forme de dividendes distribués, alors que le gain
matériel correspond a la distribution de produits fabriqués ou pas par la société ou a une distribution
d’actions. "
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*F. DAVID, S.A.R.L, op. cit.,n°* 13 2 20, pp. 2 et 3.

* Art. L. 223-21 al. 1 C. com.fr :” A peine de nullité du contrat, il est interdit aux gérants ou associés
autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres
de la société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, ainsi que de
faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. Cette interdiction s’applique
aux personnes morales associées......
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2 F. DAVID, S.A.R.L, op. cit., n°21, p. 3.
eG4 3 oni 632 sl
*V. art. 107 al. 2, loi n°75-1347 du 31 décembre 1975 relative aux tantiémes, J. O. R.F. 4 janvier
1976, p. 187.

> A. TOUZEAU, th. préc., p. 67.
®Rev. fid., S.A.R.L et E.U.R.L, op. cit., n°351, p. 158.
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"A. TOUZEAU, th. préc., pp. 67 2 69.

2V. art. 352 de la loi n° 66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, J.O.R.F du 26 juillet
1966, n°171, p. 6402, devenu art.L.. 232-19 C.com.fr.

3 Concernant une S.A.R.L, v. Douai, 9 février 1973, cité in Ph. MERLE et E. CHEVALIER MERLE,
op. cit., n°120, p. 133 :” Attendu qu’il faut constater que d’une part les articles 351, 352, 353 de la loi
du 24 juillet 1966 sont placés dans un chapitre applicable a toutes les sociétés commerciales dotées de
la personnalité morale, et qu’ils sont relatifs a la rémunération des dirigeants de ces sociétés, d’autre
part qu’il n’existe pas....d’autre disposition concernant le méme objet..."

* Ph. MERLE et E. CHEVALIER MERLE, op. cit., n°120, p. 134.

5 J.HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n°1331, p. 1049.

54



G P J sl Sl s 3 Jan Y Calal) Leadl 01 e e
Uild (G Lai agd (pdl 5 e o1S 80 (Ba e (oed (L sla S (A S Lol oS5
A, sla AT P daal)

Jull 52 ey paall Gl mie el Cangind Lo 1Y) ey e Dliad
2 e leie died) At o Aagills i3 e amy gl Al sl
U.'US"" L@J c.m.m dua cQ\SJJﬂ Lg_qs;.a ¥ g_\S\ pailall ?‘;J C'.anLC\AY‘ sda Jia u..gjﬁ
ignl sl () clgr AN lual Laedl f lemlie apesil dde adiad dua)
Al JSLad)

Baw U pd)l e a3 el i e ) las YAl da ) )
N b ddalaa) J)sel o 5S

Oha J 8 gyl paddl FLoL oA sadl el L O G Y
Ul G e Lo Uity & lay) Qgdl asi ) el pa A a2l s
@i al g padl W gel 13 cJll Od ) il Tases ool el lecally Luls
S (e 800 salall B g 53 ganall Al gganall b 4S80 3 Lo e dasa
Dl

3 2 5yl 722 3ald)!

AS 55 53 sanal) A gpeall €3 ASLEN 3 W) Akaliial Jgdd 00580 iy Y a3 721 salall G
Ag il s il A 8 Jhlia) <8 e pail) e 3,40 e\L:ac_'mg‘ﬁ éﬂbtﬁ e cdaaluall
i La 1ol g 5 callie Ja y an g ol Lo 130 Ly 55 ) satli ol ) sal 8 CilaY) daalise Jing ¥ °
AS ) Jals JSlad) Gla 48 s o 0N aal

p okl 1975 4 i) olall g s jall 48l Cad ol Al ¢

F. DAVID, op. cit., n°30, p. 4 :" Il est certain qu’une telle conséquence peut inciter certains gérants,
dont les tantiemes doivent étre calculés apres les prélevements destinés a la constitution de réserves

facultatives, a ne pas proposer aux associés la formation de pareilles réserves alors méme que celles-ci
seraient utiles ou nécessaires au développement des affaires sociales.”
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' F. DAVID, op. cit., n°*32 et 33, p. 4.
* Rev. fid., préc.
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2F. DAVID, op. cit., n°*36 et 37, p. 4.

3 J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, Dirigeants de sociétés, statuts juridique, fiscal, social, Groupe
revue fiduciaire, Paris, 2006, n°776, p. 207.
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S Gl cadie e S lEl dBies OIS L 1Y) g simad) (sl JalS Cay ladll
Giob oo W Jinty (s peaiisn o1S80 [l oA LAk 13 ) L oy g peadd
w5 ginall Gaddl Lexd 8 laee Lle 38 4 e G ) agidla
cdasidl cleaall el oda Adde ey dgaa Al JleilNl Gl e
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"A. TOUZEAU, th. préc., pp. 64 et 65.

> Art. 1999 C. civ. fr: " Le mandant doit rembourser au mandataire les avances et frais que celui-ci a
faits pour I’exécution du mandat, et lui payer ses salaires lorsqu’il en a été promis.

S’il n’y a aucune faute imputable au mandataire, le mandant ne peut se dispenser de faire ces
remboursement et payement, lors méme que 1’affaire n’aurait pas réussi, ni faire réduire le montant
des frais et avances sous le prétexte qu’ils pouvaient étre moindres. "

zo3 582 salddl Lkl (A3 il da e
* M. BERGERES et Ph. DUPRAT, op. cit., pp. 69 et 70 : " Rien n’interdit que le gérant percoive le
remboursement des frais réellement exposés pour le compte de la société a I’occasion de I’exercice de
ses fonctions...le gérant d’une SARL ou d’une société en nom collectif est un mandataire social..”

* J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°779, p. 208.
> Rev. fid., op. cit., n° 352, p. 159 et F. DAVID, n°*38 et 39, pp. 4 et 5.
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' M. BERGERES et Ph. DUPRAT, op. cit., p. 75: " De la méme maniere, I’assemblée générale
pourrait allouer au gérant une prime dite « prime de bilan ». La encore il serait indispensable de définir
les criteres d’établissement de la prime ainsi que les modalités de paiement.”

2 J. HONORAT, Attribution d’une retraite & un ancien dirigeant, B.R.D.A. 1987, n°12, pp. 6 et 7.

> M. BERGERES et Ph. DUPRAT, op. cit., p. 75 et J. MESTRE et D. VELARDOCCHIO, Lamy. Soc.
com., op. cit., n°2884, p. 1280.

*F. LEFEBVRE, S.A.R.L, op. cit., n°34452, p. 431 et J. MESTRE et D. VELARDOCCHIO, Lamy.
Soc. com., préc.
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'F. LEFEBVRE, S.A.R.L, préc.
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"'J. EL. AHDAB, Les parachutes dorés et autres indemnités conventionnelles de départ des
dirigeants : approche pluridisciplinaire et comparée, Rev. soc. 2004, p.18, spéc. n°2, p. 20 et n°8,
pp- 24 a 26.

oV s B adl 2aai 1 sls casbie e JaY o 5aama baal Ayt el g Jall S aal) aey 2
Gall by ol g sl i e AN a3l e 5l el A Joall QB e aF sl s Llad
JaY) Jslay sl oda (8 bl y i 3 ep sode a3 aYL el Je Le 1Y el b

V. M. SALAH et F. ZERAOUI, De quelques pratiques contestables en droit algérien des sociétés
commerciales, in Pérégrinations en droit algérien des sociétés commerciales, Edik, éd. 2002, p. 35,
spéc. n°21, p. 65.

’F. DERRIDA, Gérant, J.C.P. 1970, n°56, p. 5 :” enfin, en pratique, il atténue grandement le principe
de libre révocation, les associés pouvant reculer devant les incidences pécuniaires de leur décision. ”

* Concernant le droit francais, v. art. L. 223-25 al. 1 C. com. fr:” Le gérant peut étre révoqué par
décision des associés dans les conditions de I’article L. 223-29, a moins que les statuts prévoient une
majorité plus forte. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages
et intéréts...."

SA Al (il el aldas Bale ) pualae cJlee Y 5l s alla o5l ) 2

62



L G smilla Galiail) 48

o ek Jie e g ad) g piiadl T Badly cpeaU dpa sl 4S50 el Lads
e AN a1 A 715 sald) b Jll ) Y edad ARk G Al el
o lele paseaiall g il Wy Jom ¥ oGS S8 aud) O 7 ol Gl
Rl aldas A e Aa e ) OIS ) ol 050 ¢ ) (sl
S8 L 13 Joal) JUai aaas axe Al Gadaill caal gl Jall e Gandl (e 2 Y A
MY Pl el sy i e Aplel e et bl ) gl
Gl oY e e g il 4 D) g st cand e Ry
L8l Szl Jjel) Lla alildy ¢ 5 e canal J3adld Ay el lS i

dag Lo 1Y Aealiall 355 alSal lgle (g i agall Lpa il 350 O LS

CSad damfis (58 al ool ol e 613 sl o Lay O gl gl
S opalmil) 4S50 QKA a0 a5 Adapd) dpea sl 4S8 ISST LY sl

alddY) S 38 e IS 8 IS gl 8 Gall el celld e sal )
&) At Aiiay Je Lo 1Y) aguVl dpa il 3K 5505 50 ganall A g5l <3 AS 0
O3 doe L1 edssad) uad) Raans Gy o s o Aige Cigok (S
ok 1385 cands o plaall dap 4l et o) g0 e cdalagl Tase ol sl
G 28 al adl o sl (e Al 124 5alall s @3 o) ja e G juall
Ge ek ol Gy caihdy paddl 4y S U Jad ST e pail

T3 )sSe 5635 55l 559 ol !
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> Concernant le droit frangais, v. art. 1382 C. civ. fr :” Tout fait quelconque de ’homme qui cause a
autrui un dommage, oblige celui par la faute duquel il est arrivé, a le réparer.”
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" Rev. fid., S.A.R.L et E.U.R.L, op. cit., n°230, p.79.

-G 623 5622 a2
? Concernant le droit frangais, v. art. L. 225- 44 C. com. fr :" Sous réserve des dispositions de Iarticle
L. 225-22 et de l’article L. 225-27, les administrateurs ne peuvent recevoir de la société aucune
rémunération, permanente ou non, autre que celles prévues aux articles L. 225-45, L. 225-46,

L. 225-47 et L. 225-53."
Toute clause statutaire contraire est réputée non écrite et toute décision contraire est nulle.”

Ck'_\é 619 saldl#

Concernant le droit frangais, v. art. L. 225-25 C. com. fr.
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CQ& 632 salddl !

Concernant les jetons de présence,v. en droit frangais, art. L. 225-45 C. com. fr:" L’assemblée
générale peut allouer aux administrateurs en rémunération de leur activité, a titre de jetons de
présence, une somme fixe annuelle que cette assemblée détermine sans étre liée par des dispositions
statutaires ou des décisions antérieures. Le montant de celle- ci est porté aux charges d’exploitation.(L.
n° 2001-420 du 15 mai 2001) « Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le conseil
d’administration » ".

> D. GIBIRILA, Le dirigeant de société, statut juridique, social et fiscal, Litec, éd. 1995, n°144,
p. 107.

? Art. 107 al. 2 loi n°1347-75 du 31 décembre 1975, préc.

b 634 5633 gl ¢

Concernant les rémunérations exceptionnelles, v. en droit frangais, art. L. 225-46 C. com. fr. et pour le
remboursement des frais, v. art. R. 225-33 C. com. fr.
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V. art. L. 225- 47 al. 1 C. com.fr :" Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président
qui est, a peine de nullité de la nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.”
"Art. L. 225- 53 al. 3 C. com. fr :” Le conseil d’administration détermine la rémunération du directeur
général et des directeurs généraux délégués.”

659 salll sy cllyy el a@.uj AU 3 gl Ll ) salie g A8 jall Gudas geme ) 2
23 656 5655 654 3 5al
Ck'_\é 668 sl 4
V.art. L. 225-83 C. com. fr.
CQ& 669 salall 3
V. art. L. 225-84 C. com. fr
Cué 666 sl ©
7 Art. L.225-81 al. 1 C. com. fr:" Le conseil de surveillance élit en son sein un président et un vice-
président qui sont chargés de convoquer le conseil et d’en diriger les débats. Il détermine, s’il I’entend,
leur rémunération.”
¥ Art. L.225-85 al. 1 C. com.fr : " Les membres du conseil de surveillance ne peuvent recevoir de la
société aucune rémunération, permanente ou non, autre que celles qui sont prévues aux articles

L. 225-81, L. 225-83 et L. 225-84 et, le cas échéant, celles dues au titre d’un contrat de travail
correspondant a un emploi effectif.”

S AL il AN Al 5 sl () 8 ) pnlaa cadla s 515 b

66



L)—'A,AAC«L:..A.Ci Picﬁdhsﬁuwuﬂ\mm;ﬁ"éjuis&wuyw\waw
el g Gat )l el aaat Al Jsa ba g il & S 7 Gl adiay o el
Sl el g 0 Ae) ol e sl 3 cala)

oo daaluall 4S50 4yl el o ol ay al@ Gas lae DU
V) Gadae sliael dsied) Adlad VL IV dadll ag oplad DA
S Jeadll Jaliyg ¢ aaall JUail ol Aaalsall A8 55 o el Gula sliaeY
Laalid) 4855 8 alall el g Gt W (ol (AS N Biedd Aa giadd) daldll Y
paall y SIS Gaalladl

oalaa slas¥ g 50y (ulae slaasl dagieal) daladl Jsad) @ JY1 Juaidl
gl g SadS) Caldil) @l Aabluall ASpE B sl

Jpon ibidl (o S 5 4N cideall Ll (30 Clisa sl al L
Ci gl 1y (Jshuall dgall s A8 AL dasiall cleadll plas Jilie e A ey A
e Ceiy gl e Al ) Al dgile ol gl Bl sl 5 Gaaddl
Uglas ) -gsinadl addll &y paind o ha S0 8 L dlad )
o8 Jell e gl Cua domae jeday A0 5 el mllas G o8 g
e aole sa alea il e saan el sl s aY)

il oy Jie e il g b o ) edlel 5 lay) ciu 8
panll DA e @l g SIS Al @b dealusadl 3855 g e al aglany el
) il iyl AN Laagd e glaill an aiiay Chags A A O sall (e
O 3 1966 ddisx 24 o slEs 1943 usle 4 05l G e 5 53 Jpanl) U8

zecns 2 5 6525 1 5 644 sl

> Y. GUYON, Droit des affaires, T. 1, Droit commercial général et sociétés, Economica, 11°8me
éd.,1990, n°325, pp. 339 et 340.
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' M. SALAH et F. ZERAOUI, De quelques pratiques contestables en droit algérien des sociétés
commerciales, op. cit., p. 35, spéc. n°* 32 et 33, pp. 81 et 82.

CQLB 612 saldll?

V. art. L. 225-21 al. 1 C. com. fr :” Une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cing
mandats d’administrateur de sociétés anonymes ayant leur siege sur le territoire francais.”
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V. A. MOREAU, op. cit., n°105, p. 158 et P. LE CANNU, Rémunération des dirigeants de société
anonyme et contrdle des conventions, Bull. Joly soc. 1996, n°203, p. 567, spéc. n°11, p. 571.
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' P. NUGER, La rémunération des administrateurs des sociétés anonymes, th. Paris, 1949, p. 11:

" Les jetons de présence dans une société anonyme ne sont pas I’apanage exclusif des
administrateurs...en effet, un jeton de présence, minime, sans doute, est attribué a chaque actionnaire
au prorota des actions représentées lors des assemblées....pour lutter contre « 1’absentéisme des
actionnaires »...la distribution faite dans ce cas aux actionnaires se présente comme un remede et
paliatif et ces jetons prennent plus précisément le caractere d’une prime d’assiduité.”
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Ph. REIGNE, note sous Paris, 28 septembre 1990, R.F.C. mars 1991, p. 63.
*J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°733, p. 193 et J.-F. BULLE, op. cit., n°507, p. 222.
3 G. RIPERT par R. ROBLOT, Traité de droit commercial, L.G.D.J, T. 1, 12°™ éd., 1986, n°1275,
pp- 917 et 918 ; Y. GUYON, préc. et A. TOUZEAU, th. préc., p. 36.
* M. BERGERES et Ph. DUPRAT, op. cit., pp. 66 et 67.
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V. D. GIBIRILA, op. cit., n°145, p. 188 et J.-F. BULLE, op. cit., n°512, p. 224.
6J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°737, p. 194 :" La rémunération allouée 2 titre de jetons
de présence est une somme fixe annuelle. Cette précision exclut la possibilité de déterminer les jetons
de présence en fonction de parameétres variables tels que chiffre d’affaires, résultat...les jetons de
présence ne paraissent pas pouvoir étre payés en actions.”
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" Rev. fid., Société anonyme et société par actions simplifiée, Groupe revue fiduciaire SA, éd. 1999,
n°532, p. 165.

*F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, op. cit., n°48195, p. 785.

’P. NUGER, th. préc., pp. 12 et 13.
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“ ArtL. 225-107 C. com. fr:" I- Tout actionnaire peut voter par correspondance, au moyen d’un
formulaire dont les mentions sont fixées par décret en Conseil d’Etat ...II- Si les statuts le prévoient,
sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les actionnaires qui participent a
I’assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur
identification et dont la nature et les conditions d’application sont déterminées par décret en Conseil
d’Etat.”
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M. SALAH, Les valeurs mobilieres émises par les sociétés par actions, Edik, 2001, n°11-1, pp. 24 et
25.
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+ J. HAMEL, G. LAGARDE et A. JAUFFRET , Droit commercial, T. 1, Sociétés, groupements
d’intérét économique, entreprises publiques, par G. LAGARDE, Dalloz, 2%me ¢, 1980, n°646, p. 381.
"Y. GUYON, op. cit., n°325, p. 340 :" Pendant longtemps, leur montant a été assez faible : on parlait
de jetons de consolation. Mais une évolution est en train de s’opérer sous 1’influence du droit fiscal..ils
constituent pour la société des charges d’exploitation. Ils sont donc déductibles des bases de I'impot
sur les sociétés...”
> Art. L. 225-45 C. com. fr : " L’assemblée générale peut allouer aux administrateurs en rémunération
de leur activité, a titre de jeton de présence, une somme fixe annuelle...Sa répartition entre les
administrateurs est déterminée par le conseil d’administration.” et art. R. 225-33 C. com. fr: "Le
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Paie IV 50 93 5ol Jasally s 1967 (i je 23 & yabial

conseil d’administration répartit librement entre ses membres les sommes globales allouées aux
administrateurs sous forme de jetons de présence...”

" Rép. min., J.O. déb. Ass. nat. 27 avril 2000, p. 3465 : " Les comités de rémunération délibérent trop
souvent dans le secret et les conseils d’administration n’interviennent pas suffisamment pour donner
leur avis et le détail des jetons de présence.”

2 Paris, 28 septembre 1990, D. 1990, IR, p. 269.

*J. MESTRE et D. VELARDOCCHIO, Lamy. Soc. com., op. cit., n°3370, pp. 1466 et 1467.

* F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, op. cit., n® 482003, p. 786 : " Cette décision a été rendue sous le
régime antérieur a la loi n°2001-420 du 15 mai 2001 qui a introduit la compétence du conseil
d’administration dans le texte de I'article L. 225-45. Mais elle parait conserver sa valeur car cette
compétence était déja prévue dans le décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales ".

> Actuellement art. R. 225-33 C. com. fr.
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V. arts. L. 225-37 et R. 225-21 C. com. fr.

*P. NUGER, th. préc., p. 20.

* J. HONORAT, Possibilité d’une répartition inégale des jetons de présence entre les administrateurs,
Rép. Défrénois 1986, n°4, p. 604.

80



Ay 2y o sy 8 A ) i e 38y g ome J pasia) e
Slel s e bW il (any Jiasy oS calide (LY gl e S
‘_,’Av\_mcmjj\ ﬁwcﬁﬂ\&cwr\ﬁ#ja@i@&uhj eAJ.\.CéA‘\.\JQA
o el dial b elael (ysamy il 5 5 aYL Gpellall dually i i () 5380
oo Al § bl aadl 3 aY) Gadase Gudi S Aald dlgar sy ol
2 sl Jul LY ol ae anasiy Lea (udaall Cllda ) sums 85 il

Ut AV Gand) ( ddllae 5 3Y) Gadae da U s pandl S s
e Aadl ) Ll g suall 5 el caleall G 3 Y) s jhae 255 Y 8l ladd) a2e
R PP NS
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Arts. R. 225-29 et R. 225-33 C. com.fr.

2 F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, op. cit., n°48202, p. 786 et D. GIBIRILA, op. cit., n°147, pp. 110 et

111.

3 J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°739, p. 195 : " D’autres considérent que I’inégalité ne

peut trouver sa source dans I’arbitraire du conseil, mais seulement dans une inégalité de charges, de

responsabilités et de compétence.”

*F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, préc.

> J. HONORAT, op. cit., n°4, p. 607 : " 1l demeure toutefois que les seules personnes qui ont intérét a

soulever une nullité de cet ordre sont les autres administrateurs. S’ils s’en abstiennent, soit parce qu’ils

se satisfont de leur portion congrue, soit parce qu’ils craignent simplement de ne pas étre reconduits

dans leurs fonctions, en se brouillant avec un collégue influent dans les assemblées d’actionnaires, la
solution n’a que bien peu de chance de déboucher sur un proces.”
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Art. L. 225-20 C. com.fr.
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d;ucﬁéugmu} )L A o jlieV) (adil (et Led Jay ol o 4l (uamnla Lalald
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A Llad (S 5 gamad) Jay (g o el o3 2 Jadl e L6y sale AN (&5 013 Al
Giang 38 4K G pilie Al pdy Cn Gpimal)l Juy B Gal A maal 3 g (e et 5 VL
S A Feall aliall 138 (e s a o JS e 31V Q38N g laeY) Gaddl o of dled) Aald) o
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B. OPPETIT, Le représentant permanent d’une personne morale administrateur d’une société
anonyme, J.C.P. 1969, 1, 85269, p. 157, spéc. n°26, p. 164 et M. GERMAIN, R. FOY et S. DE
VENDEUIL, Le représentant permanent d’une personne morale administrateur, Actes pratiques
février 1998, n°37, p.4, spéc. pp.7 et 8.

(el 5ol adl 4 iy a5 Ga S s Geady 2ES 0 zaa( 309 sal
Lelalad) 5ol il g alid) ¢ sl

V. art. 2277 al. 1" C. civ. fr: "Se prescrivent par cinq ans les actions en paiement : des salaires ; des
arrérages des rentes perpétuelles et viageres et de ceux des pensions alimentaires ; des loyers des
fermages et des charges locatives ; des intéréts des sommes prétées ; et généralement de tout ce qui est
payable par année ou a des termes périodiques plus courts.”

* Art. L. 225-45 C. com. fr.

£ 632 sl Al
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'L. AMIEL-COSME , op. cit., n°15, p. 4.
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V. art. L. 225- 21C. com. fr.
3 Art. 107 al. 2, 1oi n°75-1347 du 31 décembre 1975, préc.
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I.-G. JULIEN PIERRE, Les rémunérations des dirigeants de sociétés anonymes, régimes juridique et
fiscal, th. Paris, 1971, p. 15.

2 J. VERNIN, Les tantiémes des administrateurs et directeurs, th. Paris, 1926, p- 9 et P. NUGER, th.
préc., p. 96 : "Dans un premier systeme, 1’administrateur serait un apporteur d’industrie rémunéré au
méme titre qu’un apporteur en nature ou en numéraire. L’administrateur, dit-on fait apport a la société
de son travail, de son activité, de ses connaissances, de ses relations, de son influence industrielle ; il
préte son nom ...."
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.48 a ¢ 35
IF. TERRE, La disparition des tantiemes, commentaire de la loi n°75-1347 du 31 décembre 1975,
Rev. soc. 1976, p. 237, spéc. n°4, pp. 239 et 240.

* J. VERNIN, op. cit., pp. 13 et 14 : ".. 1l faudrait donc reconnaitre aux administrateurs des voix en
leur qualité d’administrateurs. Ils pourraient voter aux assemblées annuelles de fin d’exercice non
seulement avec les voix qu’ils possedent déja en tant qu’actionnaires ....mais encore avec des voix
qu’ils tiendraient de leur qualité propre d’administrateurs. Or, cette assemblée annuelle a précisément
pour but d’apprécier la gestion des administrateurs...c’est méme un non-sens : ...les administrateurs
seraient juges et parties en méme temps et dans leur propre cause.”

*J. VERNIN, op. cit., pp. 14 et 15.

> P. LESCOT, Les tantiemes des administrateurs de sociétés anonymes, Rev. soc. 1921, p. 289, spéc.
n°15, p. 305.
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L.- G. JULIEN PIERRE, th. préc.

> P. LESCOT, Les tantiémes des administrateurs de sociétés anonymes, op. cit., p. 337, spéc. n°20,

p. 312 et n°24, p. 316.
’P. NUGER, op. cit., pp. 101 et 102.

Calld) ¢ Janl) lBry 3laiall 5 1990 Jujdl 21 8 & 53all 11790 &8, ¢ 58al (5e 90 5 88 sl ¢
. SAl)

°F. TERRE, op. cit., n°4, p. 240.

®J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, Sociétés commerciales, T.3, Dalloz, 1978, n°539, p. 410.
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' F. TERRE, op. cit., n° 4, p. 240:" A vrai dire, I'intérét pratique du débat s’est progressivement
atténué, surtout dans la mesure ou le régime juridique des tantiemes a été précisé...qu’il est devenu
inutile de pousser d’avantage I’analyse.”

2 M. SALAH et F. ZERAOUI, De quelques pratiques contestables en droit algérien des sociétés

commerciales, in Pérégrinations en droit algérien des sociétés commerciales, op. cit., p. 35, spéc.
n°32, pp. 81 et 82.

2 o gyl Cangay Aandll 5 1975 udivns 26 3 & y5all 59-75 a8, 5a¥) (e 631 30kl 3
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J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, T.3, op. cit., n°541, p. 411.
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M. SALAH, op. cit., n°235-5, p. 155.
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> Art. L. 232-11 al.1 C. com. fr. :"Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice,

diminué des pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou
des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.”
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M. SALAH, op. cit., rejet n°1, p. 153 et D. VELARDOCCHIO, Dividendes, Encyc. D. aofit 1996,
n°26, p. 5.
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> Art. L. 232-10 C. com. fr: "A peine de nullité de toute délibération contraire,...il est fait sur le
bénéfice de I’exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, un prélevement d’un vingtieme
au moins affecté a la formation d’un fonds de réserve dit « réserve légale .»

Ce prélevement cesse d’étre obligatoire, lorsque la réserve atteint le dixieme du capital social ”
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* D. GIBIRILA, op. cit., n°123, p. 91 :” Cependant I’assemblée générale peut légitimement ne pas
procéder a une répartition des bénéfices, des lors que sa décision, prenant appui sur I’intérét social,
n’est pas entachée d’abus de droit, si tel n’est pas le cas, notamment lorsque pareilles décisions
interviennent d’une fagon systématique, sans prendre en compte 1’intérét de tous, elles doivent &tre
annulées pour abus de majorité.”
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V. art. 352 (abrogé) de la loi n°66-537 de la loi du 24 juillet 1966, préc.
’ F. TERRE, op. cit., n°l1, p. 245: "Le législateur ne visait pas seulement les réserves dites
facultatives et constituées assez librement par I’assemblée générale ordinaire, mais aussi les réserves
statutaires que cette assemblée peut étre obligée de constituer en application d’une clause statutaire.”
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A.MOREAU, op. cit., p. 162 et D. GIBIRILA, n° 123, p. 92.

3F. TERRE, préc.
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J. -F. ARTZ, Action, Encyc. D. juin 2002, n°155, p. 23 et 24.
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A oz ke

G. NAFFAH, La prime d’émission, th. Paris. 2, 16 janvier 1986, p. 24.
350 58 715 sald) ?
IS5 30V Galae i ool 38500 Jle il 3003 Aasall 8 Glall e Aalad) Lpmaad) 3 ¢
A ALl o s sl el W ay JWd (G sab 3 1 ) L s LEN) e cay iy Y Callda oyl
23691 5 687 ol kil 53 sa sall agudl
G ALl sl Cpealuall Ll ol Jsay caxalls al raaluad om0 5 sl ?
G Amaall Gay 4 e o QL G 300 dauliey lliy suaall sl B ESY) b Al
el bl saies V) Galae 8 o el QLmSY 3 A ) e B o sal ) o)
Ze3 697 5694 ool
S AAL el el aUas sale < pualas cJlaeY) (sl fale cxlla g o) 55 .o ©
V. en droit frangais, P. NUGER, op. cit., p. 36 et M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSY, op.
Sli’ pN%féiiR, op. cit,, p. 37: "On a beaucoup discuté sur la nature des primes d’émission, les

considérant tantdt comme une charge du droit de souscription, tantdt comme un élément sui
generis..."
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P. DIDIER et M. MARTEAU-PETIT, Prime d’émission, Encyc. D. janvier 1993, n°3, p.3.
"' G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, Traité de droit commercial, T. 1, Les sociétés
commerciales, L.G.D.J, 18°™ éd., 2002, n°1614, p. 387 ; J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT,
op. cit., n°408, pp. 352 et 353 et R. CASTELL, Réserves, Encyc. D. mars 1998, n°35, p.5.

hhias . SA Al cclugall AU sale <l jualae cJleeY) G5l iale xlla g4l ) L 2
OSA Calld) am el (el 38 deaes L 403 G 509 A el Sl aa el s JlS
. 362 5361 ua 350 A,

F. ZERAOUI SALAH, Le régime juridique des parts sociales de société a responsabilité limitée en
droit francais et en droit algérien, th. 1984, T. 1, p. 25.

3V. en droit francais, G. NAFFAH, th. préc. p. 287 et J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT,
préc.

* G. NAFFAH, th. préc. p. 308 : "Melle Vandame aprés avoir écarté 1’assimilation de la prime
d’émission a un apport ainsi qu’a un bénéfice, rejette la théorie de 1’apport supplémentaire. Pour elle,
la prime d’émission résulte d’une convention synallagmatique extérieure- bien qu’accessoire- au
contrat de société qui demeure le contrat principal.”

e 32 58l 719 salal) 2
V. art. L. 232- 9 al. 2 C. com.fr.
75 %) c‘)SJI\ et ‘);..LA.AALAB‘)SJA cdaaliall :\S‘)ﬁzé u.mw‘ éjs; ‘LJ\JBJ&A& 6
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" A. MOREAU, op. cit., n°109, p. 167.

C&"_\d 626 32l 2
’ P. NUGER, op. cit., rejet n°1, p. 81 : "On peut se demander cependant si I’'unanimité ne vise pas
simplement le cas ou la répartition inégale résulte de la prise en considération de la simple
personnalité de I’administrateur et si la majorité ne suffirait pas, lorsque I’inégalité provient d’une
attribution accordée par le conseil sur ses émoluments, pour un mandat spécial ou des fonctions
particulieres.”
* F. TERRE, op.cit.,, n°15, p. 248: " Il a été, en ce sens, traditionnellement admis que les
administrateurs dont les fonctions avaient pris fin au cours d’un exercice avaient droit, normalement a
une part de tantiemes correspondant a leur période d’activité pendant cet exercice...on pouvait le
penser notamment en cas d’attribution de tantiemes calculés sur les réserves, ces tantiemes étant,
comme les autres, alloués aux administrateurs en fonction lors de la répartition, et non a ceux qui , en
fonction lors de la constitution des réserves, avaient, depuis cette date cessés de I’étre.”
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' F. TERRE, op. cit., n°16, pp. 248 et 249.
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V. art. L.232-13 C. com.fr : "Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par I’assemblée
générale sont fixées par elle ou, a défaut, par le conseil d’administration, le directoire ou les gérants,
selon le cas.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
apres la cloture de 1’exercice. La prolongation de ce délai peut étre accordée par décision de justice.”
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2 Arts. L. 232-18 et L. 232-20 C.com.fr.
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M. SALAH, op. cit., n°235-3, p.154.
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J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, T.3, op. cit., n°551, p. 418.
7 F. TERRE, op. cit., n°17, pp. 249 et 250.
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V. J. GUYENOT, Nouveau régime fiscal des jetons de présence et suppression des tantiémes, Gaz.
Pal. 1976, p. 421, spéc. n°25, p. 423.
> Art. 3 de la loi n°75-1347 du 31 décembre 1975 qui stipulait: "Les membres du conseil
d’administration ou de surveillance des sociétés commerciales peuvent prévoir des tanti¢mes au titre

des exercices clos en 1975, 1976 et 1977 conformément aux dispositions 1égislatives et statutaires
antérieurement en vigueur.”
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'F. TERRE, op. cit., n°22, pp. 252 et 253 .

? Article 108 al. 2 abrogé, de la loi n°66-537 du 24 juillet 1966 : " Les statuts peuvent prévoir que des
tantiemes seront alloués au conseil d’administration dans les conditions prévues a I’article 352."”

3 F. TERRE, op. cit., n°23, pp. 253 et 254: "En premier lieu 1’on a fait valoir que le systéme mis en
cause était trop rigide, puisqu’il dépendait de I’existence d’une disposition statutaire dont la
modification relevait de la compétence de la seule assemblée générale extraordinaire ; en deuxieme
lieu, I’on a observé que la seule fixation par rapport au bénéfice distribuable...pouvait aboutir a des
rémunérations inadaptées, compte tenu de la diversité des secteurs de I’économie et des entreprises
concernées et que..il pouvait étre préférable de recourir 2 un mode de rémunération tenant compte de
la participation effective de 1’administrateur a la conduite de 1’entreprise.”

*E. DU PONTAVICE, La fixation de la rémunération des organes de direction et de surveillance de
la société anonyme, MéEl. Bastian, 1974, T. 1, p. 177, spéc. p. 187 : "..non seulement, comme nous
I’avons vu, les administrateurs des sociétés anonymes sont normalement peu enclins a proposer
I’incorporation des réserves au capital puisqu’ils sont rémunérés par des tantieémes, ..mais d’autre part ,
et voici le second inconvénient, les administrateurs rémunérés par des tantiemes ont intérét a gonfller
indiment le bénéfice net .”
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ey A ol e gl e e Y S ¢ Gpiaall Ju G lgdle Jeasdl)

' Concernant le droit frangais, v. Art. L. 225-46 C. com. fr: "Il peut étre alloué, par le conseil
d’administration, des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a des
administrateurs. Dans ce cas, ces rémunérations, portées aux charges d’exploitation sont soumises aux
dispositions des articles L. 225-38 a L. 225-42."

2 Com., 9 novembre 1986, Rev. soc. 1986, p- 393 ; M. BERGERES et Ph. DUPRAT, op. cit., p. 67 et
J.-F. BULLE, op. cit., n° 517, p. 226.

Alencon, 22 juillet 1981, B. R.D.A. 1981, n°22, p. 13 cité in F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, op. cit.,
n°48230, p. 7890 : "c’est ainsi, qu’a été annulée I’attribution a un administrateur non salarié d’une
rémunération réguliere mensuelle et forfaitaire en contrepartie d’une activité de conseiller commercial,
au lieu d’une indemnisation ponctuelle correspondant a des missions bien définies.”

*D. GIBIRILA, op. cit., n° 156, pp. 115 et 116.
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'E. DU PONTAVICE, op. cit., p. 191.
lendal 1k Aadiiall Ll Lalall o) ad ASUEN) el g el & il auaal
Jokn Al Aol GEENL aY) Gl LS sangise 558 028 Alad) as giary cgalall e
Ghs Ayl Aalall LEEN) » 5 he Jerind a8 il g il Ll il ae 3500 llee
sties B3 Gulae WDlely oy 53 o s 35 Gl AL VL indl il 4 LS ¢ e Ty 50
il IO Al Agan] 3 i 5 AN da (S5 Alle Lk b jald) LAWY ¢ gan g s Al llial)
e 3 5l 628 salal kil
V. art. L. 225-39 C.com.fr.
SE Al LD AN L 43605 VL 0 Jadh Caa et 3 chyma oz 3 Alaall 628 il
il g el Wl i) DA e 138 55 )1aY) (alae 8 ) sune 55 pually any W gl 5 alall ppadl)
Slo bl e Slad dabiidl LAY HUai da) s dxad] i cgalll Guda ame (ge gy 28
oo S (e i€ dala Tl Aalu agd (5S5 B AT Y1) 1Sl ) s eV 1 el
AS Al i sl ) @
Art. L. 225-38 al. 1. C. com.fr et P. LE CANNU, Les conventions réglementées apres la loi

n°2001-420 du 15 mai 2001, Bull. Joly soc. juillet. 2001, n°8, p.723.
*P. SERLOOTEN, Conventions réglementées, Bull. Joly soc. 2009, n°3, p. 3.
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AL WSSY) iy Laia) 3 5 1966

Cuzmse s 1975 suins 26 3 #o5a0 59- 75 &, a¥) e 627 i) )

belill e Cual a8 CulS (08-93 Ay apdil agugell amse 628 il
Al 5 lay! Adalu 5 laY) Gadaal xoie Agoall Al el O Cua sl
oo aila 38 My olS ) dpmand Galaia¥) el s A ) Ll il U
Auailiie LgalSal il Al g i Lgielua 8 627 3alall (ai g 53 3l algia)
Libie iy ¥ M5 Aol (af i e pud (JSAIL Al Jasi el O sl
OIS e gast Sl el ja) Lt ol @l ey 4 Lgel 4 W) Gaill 2 osmg e
Lo 13 5 =i Jall b didaal & dpi il (o geaill culS Ladie e Ji (e 12k
ot Y S g5y aladd Gasall Gk lla ¢ aadl a8 ) clala ol 8 WD
Y lie e Aolall delall Lumeall e g ol i) GlAL WA 438 (S0

st Ale ) PDEWY) aes oW 5l b 1943 Law Jaxdll 1867 & Fosl osE ot
O Gaaiall g 1975 juaisn 26 (& F H3all 59- 75 L8 Y e s NERSEN NP ENA RS

v. Loi n° 62-157 du 31 décembre 1962 tendant a la reconduction jusqu'a nouvel ordre de la législation
en vigueur au 31 décembre 1962, J. O. R. A. du 11 janvier 1963, n°2, p. 18. v. M. SALAH et F.
ZERAOUI, De linfluence de la législation commerciale frangaise en ALGERIE, in Bicentenaire du
Code de commerce, 1807-2007, éd. Dalloz, 2008, p. 639.

2 Paris, 23 novembre 1955, Gaz. Pal. 1956, 1, p. 41 : "Le législateur en substituant au controle de
I’assemblée générale, mal informée, celui du conseil d’administration mieux informé a voulu établir
un controle effectif et sérieux.”

 Ph. DELEBECQUE et F.-J. PANSIER, Administrateur, Encyc. D. janvier. 2003, n°206, p. 27.

* L article 40 de la loi de 1867 a été abrogé et remplacé par les articles 101 2 106 de la loi n°66-537 du
24 juillet 1966, devenus arts L. 225-38 et s.
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' R. ZERGUINE, Les conventions entre les sociétés et leurs dirigeants en droit positif algérien, Rev.
alg. 1979, 2, p.199.

> M. SALAH, Pour une perfectibilité du fonctionnement des sociétés commerciales, op. cit., pp. 146 et
147.

B s e 25 sald) QX e Cual Aadiiall LEEYT Jn sl Gt Galal) ) )
cadinall Causdaall g llad) Jailas s canlaall i) ear Gleiall 2010 505 29 b & 534l 01-10
O e osE s e 23 okl caal LK 4 dascall 42 saall ¢ 2010 sl 11 daen ) sy el
Sl Al gl el 5 Ll A0 AS A G lEEY) o ) dag oyl o clluall i
o 35l llias Asnall A0 (el Sl 51V () L 0585 ) el 5 cilansall o
3 il

SA) AL b sall Bale <l pualae cJlee ) (5l ydiale xlla 59 5

105



s - Y Gadae Auda die llad il la) VL el e S o
oslaal) o g8y Lk g ABEN L Aalatial) Cla slaal) apaf g Gl HLal guae JST el Cile
CHOVI PIRCHPIOR.A NSPRE T PR SN RUPIC P [F DR TONER. F LIVRCAR. L O
My 435S 5 Dl g gimall padtll ol Jiaddl 35k e 5odle e § 5 ke
Aalall Gumanll ABdliadl ndy 4l Qe A ) B saa 3jmars cm Al (el o
el Gl (pa gald ) aaddh dey Agalall

faand Gand) 4 e Gl @35 dclluall Cisaie e Cuaal) dauliags
A Lls AS5a) 8 gl OSsel oy ) 13 O ) sy s a0 als
Clads Hsmn aly el 3y e 4 LS il 3 Jasl (s Leillen 48 5
ol ldl e 831 salall Widay cadle s Cdalall lmanlls 58y (ulae
S 7320000 e Ral s s el ) Biw e pually Gl 7 g3 58
el o B YL o sl (Lt N e JS Lt iy sial) iila sy § 22 500.000
Gl e Gllual daa) jdl Ble ans dexy ASE) dadd & padd US4 ol
£ S e 8 Ledde o DU A DU Sl s e adiag 5 clluall i
S bl ey dpatiaal laal 5 EEYL Gl Lad dald agalee i jles

Sle) ki 4o gy Coalal o8 L) by clleall G (Y

"Art. L. 225-40 al. 1 C. com. fr.
o3 628 3ald) 2
O k) et Jal (B 5y Gadae G 0 e bl gaie el wy o il a3
REFENNEY

Art. R. 225-30 C. com.fr.

3205319 (= 312 ad ¢ SA Calld) pa jall ¢ jall 3 B desa
29 B Fosd 0110 A8, osiEl) e 36 okl &l PR o3 8285 12 8 715 gkl ?
LS Gl adinal) Codaadl s cibaall Bilaa s candaal uall ea Gl 2010 s s
Lid 08 O Lo Loy e aed Jal D 3,80 S e s plad bl opie o ¢
ol i g il il e cilad iy cade £ e oS, (S i doladl Aalal) sl
0S5 &) Sy m el Gl e Loy gty BT Jm Galal a6 gl bl v
Al Feliay s 501 Gl Y e yalae A (e Lo | galll agi€ g elgs 2l 3 ngd

106



A e oS5l (Sl Ay peall il il 5 e slaal) aly i3y ! realisal
PS5l daliae ) Sl Y S Aedle culS L 1Y ol ABEY) Jsn aed el
S LAY b oalal L an Y ) 6 Jeadl) dalal) dmead 55 Levie
Y5 Fcu sl b A LEd) sl o laay WS gl Al b Lede ol
Yo a8 ) AEe) i e Y1y Claill Olual degad e e 385
are Alla b in sy ol G 3le (S5 Al ) ol L BT duneal) Legle 393
b (e Lmaall e 3815 o) el 6l (e AL 8 Ll (il gl T sasa s
&b AT eleae¥ S Jals e pLaiiy) die s el 50 S Fle e
25 )y e
O Sar alh QAL el 3yl A A ghees DAY) (5 e 4d LS
Dlae 0n Gise 03 o Ledpan (30 Aalal Amand a5 L 13 ASEY) ik
@ Pl ey adlE Bae ) cgsirall paddlly ol e oy 3l
AN Bae H (llia) Alla 8 ad e AEEY) b e ol i (3)EDE
Aalall dpmaall (o iy gaaty () dpdast Sy lg8lS 48 S G sl I da
S @l A Gyl A G e ol Gliluall svie e pald o e el

V. art. R. 225-161 C. com. fr et Y. BALENSI, op. cit., n°® 192, pp. 140 et 141.
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Y. BALENSI, op. cit., n°206, p. 152.

2 E. DU PONTAVICE, Le commissaire aux comptes et la rémunération des dirigeants de sociétés
anonymes, Rev. soc. 1968, p. 30, spéc. pp. 37 a 39.
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J. MESTRE et D. VELARDOCCHIO, Lamy. Soc. com., op. cit., n°3621, p. 1572.
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Art. L. 225-41 C. com.fr.
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Cué 634 32l 2
V. art. 93 al. 2 du décret du 23 mars 1967, devenu art. R. 210-2 C. com.fr qui dispose :"Le conseil
d’administration peut autoriser le remboursement des frais de voyage et de déplacement et des
dépenses engagées par les administrateurs dans I’intérét de la société.”
> Comp. art. 1999 C. civ. fr.
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L. AMIEL-COSME, Rémunération des dirigeants, op. cit., n°21, p. 4.
> D. GIBIRILA, op. cit., n°161, p. 119.
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' M. BERGERES et Ph. DUPRAT, op. cit., p. 69 et J.-F. BULLE, op. cit., n°551, p. 241.
> A. MOREAU, op. cit., n°111, p. 170.
*D. GIBIRILA, op. cit., n°161, p. 120.
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' M. BERGERES et Ph. DUPRAT, op. cit., p. 70.

> Rép. min. J.O. déb. Sénat 24 aofit 1979, n° 30539, p. 2737 :" Il semble... que les avantages en nature
concédés a un administrateur ne doivent s’analyser en une convention conclue entre la société et cet
administrateur que dans la mesure oll ces avantages ne sont pas compris dans les rémunérations
normales percues par I’administrateur, soit au titre des salaires s’il est salarié de la société, soit au titre
de jetons de présence, s’il ne 1’est pas.”

* Rép. min. J.O. déb. Sénat 3 décembre 1979, n°31477, p. 5425 cité in JURIS-COMPACT, Le
dirigeant de société : risques et responsabilités, Groupe lexis-nexis, 2002, n°57-09, p. 696.

*J. MESTRE et D. VELARDOCCHIO, Lamy. Soc. com, op. cit., n°3373, p. 1468.

> M. BERGERES et Ph. DUPRAT, op. cit., p. 71 et J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op.cit., n°776,
p. 207.
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"En ce sens, v. art. L. 225-63 C.com.fr :" L’acte de nomination fixe le mode et le montant de la
rémunération de chacun des membres du directoire”.

e 644 30 °

Art. L. 225-59 C.com.fr
OS2y aY) iy Bl it 8 5a) e O MBSV Y i 00 ol e 5
Al G Al 7 @ i) G ol G @ A @l i) daSas
Com., 16 juillet 1985, D. 1986, IR, p. 84 et Com., 12 décembre 1995, Bull Joly soc. 1996, n°68,

p. 207, note P. LE CANNU.

* H. LECOMPTE, La société anonyme avec directoire, R.T.D. com. 1968, p- 243 cité par E. DU
PONTAVICE, La fixation de la rémunération des organes de direction et de surveillance de la société
anonyme, op. cit., p. 208.

> H. LABORD, Directoire et conseil de surveillance, Collection la vie de I’entreprise, Dunod, 1969,
p. 41.

6J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°757, p. 201.
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Art. L. 225-75 al. 1 C.com.fr.
. C.«L\.é 668 5662 a3
Arts. L. 225-75 al. 2 et L. 225- 83 C.com.fr.

® P. LE CANNU, Rémunération des dirigeants de société anonyme et contréle des conventions,
op. cit., n°3, p. 568.
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' Dictionnaire permanent, Droit des affaires, éd. 2007, n°97, p. 3780-4.
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* J.-J. CAUSSAIN, Le directoire et le conseil de surveillance, Litec, Paris, 2002, n°111, p. 67 et
Com., 26 mars 2008, Bull Joly soc 2008, n°145, p. 674, note P. LE CANNU.
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P. LE CANNU, note sous Com., 26 mars 2008, op. cit., rejet n°7, p. 677.

® Art . R. 225-56 C. com.fr

"Com., 12 décembre 1995, op.cit., p. 207.

¥ Com., 11 janvier 1972, préc.

? Angers, 27 mai 1964, R.T.D. com. 1964, p. 792 et Paris, 17 février 1965, préc.
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Art. L. 235-1 al. 2 C. com. fr.

* J.-J. DAIGRE, Réflexions sur le statut individuel des dirigeants des sociétés anonymes, Rev. soc.
1981, p. 497, spéc. n°*53 et 54, pp. 517 et 518.
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Art. L. 242-30 C. com.fr.
3 13 58 715 sad ¢

Art. L. 225-240 al. 2 C. com. fr.

> J.-J. DAIGRE, op. cit., n°57, p. 519.

® Paris, 1° décembre 2000, Dr. soc. avril 2001, n°66, p. 18, note F.-X. LUCAS.
7J.-J. CAUSSAIN, op. cit., n°107, pp. 65 et 66.
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P. LE CANNU, note sous Com., 26 mars 2008, op. cit., n°9, p. 678.
" G. RIPERT et R. ROBLOT, op. cit., n°1316, p. 956 ; D. GIBIRILA, op.cit., n°191, p. 140 et A.-G.
TAITHE, Procédure de fixation de la rémunération des membres du directoire, Bull. Joly soc. 1981,
p. 105.
2 Paris, 26 décembre 2004, R.T.D. com. et dr. écon., avril-juin 2004, n°4, p. 768, note P. LE CANNU :
"Alors que le mode de calcul de la prime d’intéressement produisait des effets exclusivement
avantageux pour l'intéressé, le refus de celui-ci d’accepter sa modification constitue un juste motif de
révocation.”
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*J.-J. DAIGRE, op.cit., n°*49 et 50, pp. 516 et 517.
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"P. LE CANNU, Les sociétés anonymes a directoire vingt ans aprés, Rev. soc. 1986, p. 565, spéc.
n°13, p. 575 et P. LE CANNU, note sous, Com., 12 décembre 1995, op. cit., p. 68.

2 P. LE CANNU, Rémunération des dirigeants de sociétés anonymes et contréle des conventions, op.
cit., n°3, p. 568.
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Uy e Y Ol US e Cea s U CEY) e LS cdaal s
Apala@y) da Y1 I el Al f AaDle e Cydie) S Al el )
348-2009 ad agmpall b cageall el b L <iye ) dpelaaY) 4l
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Art. L. 225-59 C.com.fr
2 P. LE CANNU, Droit des sociétés, Montchrestien, 2°™ éd., 2003, n°767, p. 487 ; D. GIBIRILA,
n°191, p.140, et Dictionnaire permanent, Droit des affaires, op. cit., n°97, p. 3780- 4.
3 A. ASTAIX, La rémunération des dirigeants des entreprises aidées sous surveillance, D. 2009, n°14,
p. 935.
* Décr. n® 2009-348 du 30 mars 2009 relatif aux conditions de rémunération des dirigeants des
entreprises aidées par 1’Etat ou bénéficiant du soutien de I’Etat du fait de la crise économique et des
responsables des entreprises publiques, J.O.R.F du 31 mars 2009, p. 5622. Ce décret, selon ’article 1,
concerne les six banques auxquelles I’Etat a apporté des fonds propres via la société de prise de
participation de 1'Etat (SPE)- c'est-a-dire la BNP, la Banque populaire, la Caisse d’épargne, le Crédit
agricole, le Crédit mutuel, la Société générale- et la Banque DEXIA, ainsi que les quatre constructeurs
automobiles qui ont recu des préts de I’Etat dans le cadre du plan automobile-Renault, SPA, Renault
trucks, Iveco France-. Selon le méme article, les conventions conclues avec 1’entreprise bénéficiaire
avant 'entrée en vigueur du décret sont modifiées par avenant afin d’assurer leur conformité au
décret.
> Décr. n°2009-349 du 30 mars 2009 relatif a I’information et a la consultation du comité d’entreprise
sur les interventions publiques directes en faveur de I’entreprise, J.O.R.F du 31 mars 2009, p. 5624.
art. R. 2323-7-1.
® F. ROME, Stop-options, D. 2009, n°13, p- 857.
7 C. MALECKI, Rémunérations encadrées: un simple au revoir aux bonus, stock-options et
parachutes dorés ? blog Dalloz http// : blog. Dalloz. fr, 8 avril 2009.
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' Décr. n° 2009-445 du 20 avril 2009 portant modernisation du fonctionnement du fonds de
développement économique et social, J.O.R.F du 22 avril 2009, p. 6987.

> J.-]J. CAUSSAIN, Le directoire et le conseil de surveillance, op. cit., n°107, p. 65 et H. LABORD,
op. cit., p. 40.
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R. TERKI et M. CABBABE, Lexique juridique francais-arabe suivi de formulaire judiciaire, Enal,
Alger, 5°™ éd., 1990, p. 252.
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V. F. FOY, Stock-options, Encyc. D. janvier 2004, n°13, p.5.
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Arts. L. 225-182-2 et 225-185 al.3 C. com. fr.
* Art. L. 225-185 C. com. fr.
3 Art. L. 225-180 C. com.fr et Juris-compact, op. cit., n°11-04, pp. 128 et 129
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Art. L. 225-206 C. com. fr et Juris-compact, op. cit., n°11-07, p. 130 .

> G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1968, pp. 640 et 641 et O. CALLIES, Les
stock-options et la redistribution du capital, R.J. C. 1985, p. 121
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' G. AUZERO, Attribution individuelle des stock-options et licenciement injustifié du bénéficiaire : le
recours salutaire au droit des obligations, Bull. Joly soc. 2005, n°34, p. 177, spéc. pp. 179 a 183.
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V. F. FOY, op. cit., n°1, p. 3.
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J.-F. AMADIEU, Gouvernement d’entreprise et rémunération des dirigeants en France : variation sur
la transparence et la performance, Les cahiers du Cergors, n°2, 2005, p. 7.
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'R. VATINET, Le clair obscur des stock-options a la frangaise, Rev. soc. 1997, p. 31, spéc. n° 13,
p. 38, spéc. n°3, p. 33 et Juris-compact, op.cit., n°57-10, p. 696 et S. SCHILLER, A.-S. KERFANT et
J.-P. MANDELBAUM, Stock-options et actions gratuites, comparaison des régimes juridiques,
fiscaux, sociaux et comptables, Actes pratiques mars- avril 2008, p.5, spéc. n°3, p. 6.

* Art. L. 225-177 C. com. fr.

3 Arts. L. 225-177 et L. 225-179 C. com. fr.

* Art. L. 225-183 C. com. fr.

> Art . L. 225- 177 C com. fr.

® Art. L. 225-178 al. 1 C. com. fr.

122



Dnlae (385138 5 Y] (e (i) L) (a0 el Gudae U clasac
oY Al ey led adn A Aaladl dagpdll it 4l LS cald e Badsa
O Sa Y A A bae DA Woa WS 4l 8 Gl sy L
sosa o ¢ SV 8 dis A jlee ol (e sl e (3) S sl
A Adlan) dday o ) o3 Bkl 38 Laaday AN e o) Jale ddeay BliaY|
i) i Aheay GeSal e A cl e

Odae 0 (e LTl 48 Ui 63 asll el ) GESY) e naad S
G o A de aga) Cul€ 1Y 5 L Aalall Bpanll J8 e B22aal) 3kl L5 gyl
& Aasad Jand) Lausie e %80 e S el 134 0 o oS Y Al
i Sl Al Wl LAl 4 08 g2 sl AGLA o el da ) sal) s
To g sl (3 hall o) il S YD pras nt Camg 40l eyl 8 An yal
el gl Jalsll BT 0 g el julas amy AV g pgad) a3 Badind)
Joay) Lo dandy Ga ol e il QL) e aad X jamy L. il
OS] ) Jiaed Sar Y Witne 50 ga sall ol dae o lgan® aleall dplaY)
gl Ll 8 AR 4l e e el Ay oY) Ll el
L lleall ey @i SlaeY) e Y aal (adiad) aey dslad
O G b pmsatl ol 3l 1S sl

el copme B G Gudadd) JB e adlall (el £ e 2 Yy s

e 48 sall axiy (Jsaslly alall lla pe Lo cm ge Al ) Can g 4 (p2adiaal
e Lo 4 & sa )l 3580 (S0 Y o sha djmars Caginliad iy ad Ly 4 ik
SLaeYL Adag el b il 8 el G kil salely Aalall y collal Gany

O ainal)l U8 e Lo 38 5l el

"Art. L. 225-177 al. 2 C. com. fr

? Juris-compact, op.cit., n°11-10, p. 131.

3 Art. L. 225-177 C. com.fr.

* Art. L. 225-181 C. com.fr.

>R. VATINET, op.cit., n°17, pp.39 et 40.

® Art. L. 225- 181 C. com. fr et Juris-compact, op.cit., n°11-13, p. 132.
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" Art. L. 225-53 al. 3 C.com.fr :” Le conseil d’administration détermine la rémunération du directeur
général et des directeur généraux délégués.”

* Art. R. 225-34 C.com.fr : ” Le conseil d’administration détermine la rémunération de la personne
déléguée temporairement dans les fonctions du président pendant la durée de la délégation ...."

Vs e A cladia 8 Jaxl agie Y (Sa Dzl anadill glasd 4S80 i aaads ]
Gsvinal dldl gla ) 555 ums (Dadl lgie oy olaall o alal 85 ] saclal dallis oy ae

e 2 5l 638 5622 cmalll kil Las
V. A. PICAND- LAMEZEC, L’autorémunération du président du conseil d’administration, Bull. Joly
soc. 1988, p. 319, spéc. p. 322.
* Art. R. 225-29 C. com.fr.
5 F. ZERAOUL, La répartition des pouvoirs généraux entre le conseil d’administration et son
président : quelle solution ?,Rev. entrep. com. 2005, n°1, p. 29 et 30 ; N. DAOUIBY, La répartition
des pouvoirs du conseil d’administration et du président dans la société anonyme de type classique
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depuis la loi du 24 juillet 1966, th. Toulouse, 1986, p. 213 et Com., 11 octobre 2005, D. 2005, n°3,

p- 2743, obs. A. LIENHARD.

' Com., 4 juillet 1995, Rev. soc. 1995, p. 504, note P. LE CANNU ; Bull. Joly soc. 1995,n°350,
p. 968, note J.-F. BARBIERIE ; J.C.Péd. E. 1995, n° 750, p. 239, note Y. GUYON ; R.J.D.A. aofit-
septembre 1995, n°994, p. 785 ; R.T.D. com. janvier-mars 1996, p. 69 et Versailles, 31 janvier 2002,
Rev. soc. 2002, n°1508, p. 573, note Y. GUYON

2 Com., 27 février 2001, Bull. Joly soc. 2001, n°159, p. 631, note M. STORCK et Dr. soc. 2001,
n°85,p. 21, note D. VIDAL :"La rémunération allouée au président doit faire 1’objet d’une délibération
du conseil d’administration sur son montant et ses modalités. Doit &tre cassé 1’arrét qui déduit la
notification implicite par le conseil d’administration...”

Gob oo AS,a) s el aY) Jlead 3L e g i ad deadl silE (e 91 salall caas?
Jlaadl i 3 L a5 S Lial) Dnd i Led e S S (5 siane o o) 5030 41600 Al aua
2001 <l 20 8 & 53l 04= 01 @b, 5a¥) o LS LA o 381 5l 53 )18Y) udae s 3
Ldsl ainle b ai SA Gl clgiaa si g s iy Aala@Y) G sandl il ) aalatiy (3leial
Jan mlial (e o &8a Gadaa 5 Gadae ety of cong 4 e ane 2l 5
odae s 1365 Aalad) el Hpmn 3a Jlead) iedd i 28 ¢ ) g il W) aYl

A 5 S s ey
Arts. L. 225-27 ; L. 225-28 al. 1 et L. 225-79 C. com. fr et arts. L. 2323-65 et 2323-67 C. trav. fr.

*J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, préc.
> Com., 4 juillet 1995, préc.

32 5yl 733 salall
Art. L. 235-1 al.2 C. com. fr.

Zocn3 kil 811 saldl”
Arts. L. 242-6-3 et L. 248-1 C.com.fr.
8 Com., 15 décembre 1987, Bull. Joly soc. 1988, n°15, p. 80 et Com., 30 novembre 2004, Dr. soc.

2005-2006, n°50, p. 21, note H.H ; Rev. soc. 2005, n°3, p. 631, note J.-F. BARBIERIE ; R.T.D. com
et dr. écon., janvier-mars 2005, n°3, p. 113.

138



sy itlas iy a2 5 Y1 dae ok G el aat Gl s b s
s bra Yl S );y\ Cpad AnSla 4l =i s s i Al alal ‘Cj

Crana Danse 5 Lad ) oy o 523U Cpall 30 s )8 060 o s 1
e & g5 e yomnal) dae) O (ol ousi il sl (8 )38 5 PAda)) s
Cua (e alias A8 AT Con gy a0 33 amy (of liaY layasal (mly e aY)
sbael J8 e galy o jomadll ais o o)saa ae e Sl Gl 200
Sod o) ety S ) s das e Sal cdd Gudayy oY) s

4 5 * s oo ey e . .
Coal JSA en il Gty A8kl 5 (g )l Jall Skl

S mls e iy Jsa b on dhay Jgall 5 aY) Gudae o Canaall (e 45
Ll Leosale sladl (o g sily oA .adld o 3 Gudi )l 5 Apall diad Fiaw ) guaa
POsdl 4 Jsene sp Wl Gl Gt ) 2l A3
A Dle A eam @V aY) aaad 85 oY) Gulae (abaid) e s Sl
Al g loslal) o haiil §f 5al 3L o) gu aliaat GIX 4l o S0 Gle e gl
Alee e dlllin &5 o Bty F el i) A8 g e Jpemall dala 50
aiead JJ Aa S J-odadl A eoely DAY sl oS cade s
BEIF IR P v O VAN PP SOV PR S AT SV RS S KPR CA - S

! Paris, 30 juin 1977, R.J.C. 1978, n°843, p. 269, note Y. CHARTIER.
42 o oIV il e oY ) e e J ) dimdl) (e o SN Canal) kil Al oda yady Lo
* A. PICAND- LAMERZEC, op. cit., p. 322.

* Paris, 30 mars 1977, Rev. soc. 1977, p. 470, note J. HEMARD.
>G. LYON-CAEN, Encore la rémunération des PDG! , D. 1996, n°6, p. 162, spéc. n°4, p. 163.

s 48,4 ?‘)ﬂ‘ u‘ Gynel o) s 1998 LfJégé 10 ‘éA’JAL.A\ Ls)\)sgauu)sl\ adill daSaa 7!
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P. LE CANNU, note sous Com., 10 février 1998, Bull. Joly soc. 1998, n°521, pp. 525 et 526.

* Paris, 19 mai 1998, Bull. Joly soc. 1998, n°357, p. 1164, note M. STORCK et J.C.P. éd. E.A. 1998,

II, n°45-46, p. 1787, note A. COURET.

3 Paris, 31 mai 1996, Bull. Joly soc. 1996, p. 932, note P. LE CANNU.

* Paris, 7 juin 2000, R.T.D. com. octobre- décembre 2000, p. 961 ; Rev. soc. 2000, p. 763, note
Y. GUYON et Bull. Joly soc. 2000, p. 957, note P. SCHOLER.
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'P. LE CANNU, note sous Com., 10 février 1998, préc.

2 Com., 24 octobre 2000, J.C.P éd. E.A. juillet 2000, n°2, p. 1731 ; Rev. soc. 2001, p. 95, note P. LE
CANNU et Bull. Joly soc. 2001, n°17, p. 54, note M. STORCK.

* D. GIBIRILA, op. cit., n°185, p. 136 ; M. STORCK, La rétroactivité des décisions sociales, Rev.
soc. 1985, p. 72 et Juris-compact, op. cit., n°57-22, p. 699.

* Paris, 30 mars 1977, préc :” Lorsque le président du conseil d’administration, dans son seul intérét et
sans égard a I’intérét de la société, ...a fait décider I’augmentation rétroactive de sa rémunération cette
délibération doit étre considérée comme abusive et €tre annulée...."
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2 P. LE CANNU, Rémunération des dirigeants de société anonyme et contrdle des conventions,
op. cit., n°9, p. 203.
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M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSY, op. cit., n°640, p. 221.

* Arts. L. 225-37 et L. 225-82 C.com.fr et J. BEGUIN et G. NOTTE, Loi n°2005-842 pour la
confiance et la modernisation de I’économie "Loi BRETON", J.C .P. éd. E.A., 2005, n° 1640, p. 1639.
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" G. LYON-CAEN, op. cit., n°4, p. 163 et P. LE CANNU, Rémunération des dirigeants de société
anonyme et contrdle des conventions, préc.

' F. TERRE, La fixation de la rémunération du président du conseil d’administration : convention
soumise a la procédure d’approbation, Bull. Joly soc. 1985, p. 1085, spéc. p. 1087.

2 Trib. civ. Béthune, 14 décembre 1955, D. 1956, p. 670, note G. GORE et Montpellier, 28 novembre
1963, D. 1964, p. 483, note L. MAZEAUD.

> Rép. min., J.O. déb. Ass. nat. 3 avril 1969, p. 868 ; Rép. min., J.O. déb. Sénat 16 janvier 1973, p.
23 ; R. LACAN et P. DIDIER, La réforme de I’article 40, Rémunération du président, D. 1967, pp. 9
et 10 et N. DAOUIBY, th. préc. p. 215.

33 5l 680 salall?
Art. L. 225-115 al. 4 C. com.fr.

> J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°755, p. 200 ; D. GIBIRILA, op. cit., n°527, pp. 231 et
232 et J.-F. BULLE, op. cit., n°527, p.231.

C&Lé 633 33l ©
Art. L. 225-46 C. com. fr.

"P. LE CANNU, Rémunération des dirigeants de société anonyme et controle des conventions, op.cit.,
n°13, p.572.
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! Paris, 26 mars 1976, R.J.C. 1976, n°813, p. 413, note Y. CHARTIER et Paris, 27 juin 1980, D. 1981,
p. 634, note J.-C. BOUSQUET.

2 Com., 2 mai 1983, Rev. soc. 1984, p- 775, note P. DIDIER ; Versailles, 15 mai 1985, Bull. Joly soc.
1986, n°11, p. 90, obs. P. LE CANNU et D. 1987, p. 404, note M. BOIZARD.

3P. LE CANNU, Rémunération des dirigeants de société anonyme et contréle des conventions, op.cit.,
n°15, pp. 572 et 573.

* Com., 3 mars 1987, Gaz. Pal. 1987, p. 264, note B. HATOUX et Rev. soc. 1987, p. 266, note Y.
GUYON.

L BARRIERE—BROUSSE, L’apres mandat social, P.A. 16 septembre 1991, p. 21.

% Art. L. 225-39 al. 1 C. com. fr : Les dispositions de I’article L. 225-38 ne sont pas applicables aux
conventions portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales.”

7]J.-P. LEGROS, note sous, Com., 22 janvier 1991, Rev. soc. 1992, n°10, p.66.
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Art. L. 235-14 al.1 C.com.fr et J.-P. CASIMIR, op.cit., n°753, p. 200.
32 5l 733 salal)?
Art. L. 235-1 al. 2 C.com.fr.

* Com., 4 juillet 1995, préc.
*P. LE CANNU, Droit des sociétés, op. cit., n°733, p. 459.
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Art. L. 235-13 C. com.fr.
¢ J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°751, p. 199.
"P. LE CANNU, Droit des sociétés, op.cit., n°733, p. 459.
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M. SALAH et F. ZERAOUL, Le holding public de droit algérien : des déficiences organisationnelles
évidentes, in Pérégrinations en droit algérien des sociétés commerciales, Edik, 2002, p. 219, spéc.
n°34, pp. 249 et 250.
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' F. BASDEVANT, A. CHARVERIAT et F. MONOD, Le guide de I’administrateur de société
anonyme, Litec, 2™ éd., 2004, n°39, pp. 18 et 19.

2 Com., 18 octobre 1994, Bull. Joly soc. 1994, p. 1311, note P. LE CANNU.

3J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°784, p.120.

* Arts. L. 225-40 et L. 225-88 C. com. fr.

3 Arts. L. 225-42 et L. 225-90 C. com. fr.

® Arts. L. 225-42-1 et L. 225-90-1 C. com. fr .
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' F. LEFEBVRE, Rémunération des dirigeants de sociétés cotées, op. cit., p. 15, et A. LIENHARD,
op.cit., p. 2492.
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Arts. L. 1232-1 et L. 1234-9 C. trav. fr.
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' J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°785, p. 210 : "Les dirigeants peuvent cumuler ...un
contrat de travail avec leur mandat social. Or le contrat de travail offre des possibilités intéressantes
en cas de départ forcé du salarié, qui peuvent conforter la situation du dirigeant. En effet, le droit du
travail prévoit qu’une indemnité de licenciement est due au salarié licencié ou mis a la retraite par son
employeur. Mais au-dela de cette fixation 1égale, le contrat de travail peut définir une indemnité
contractuelle de licenciement d’un montant beaucoup plus considérable...les dirigeants peuvent donc
trouver dans le contrat de travail la source d’une indemnisation trés importante en cas de départ forcé.”
"Art. 1152 C. civ. fr.

* Arts. L. 225-22-1 et L. 225-79-1 C. com. fr.

3 A. LIENHARD, préc. et F. LEFEBVRE, Rémunération des dirigeants de sociétés cotées, préc.
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' Concernant le droit frangais, v. art. L. 225-44 C. com. fr.

> C. CATHIAR, B. SAINTOURENS et A. LEMERCIER, La rémunération des dirigeants dans les
sociétés par actions, J.C.P. éd. G. mars-avril. 2009, n°133, p. 21 et O. DE PRECIGOUT,
Rémunération des dirigeants sociaux : état des lieux et bouleversement en perspective, Option finance
2 octobre 2008, p. 39, spéc. p. 40.
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' Ph. LAURENT, Le salaire des dirigeants sociaux titulaires d’un contrat de travail, Gaz. Pal. 28
mars 1978, p. 146.

> F. COLLIN, Le droit social du dirigeant d’entreprise, la problématique du contrat de travail,
partie, Dr. soc. 2005-2006, n°°5 et 6, p. 8 et A. THEIMER, Contrat de travail et mandat social dans
les groupes de sociétés, P.A. 3 juillet 1996, n°80, pp. 19 et 20.
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Art. L. 225-61 al. 2 C. com. fr.

2 Com., 19 juin 2001, Bull. Joly soc. 2001, n°276, p. 1279, note P. SCHOLER.

%Y. BALENSI, th. préc., n°118, p. 80; D. GIBIRILA, op. cit.,, n°243, p. 192 et A.-G. TAITHE,
Procédure de fixation de la rémunération des membres du directoire, op. cit., p. 107.
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> A. SAYAG, Mandat social et contrat de travail : attraits, limites et fictions, Rev. soc. 1981, n®* 9 et
10, pp. 6 et s.
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"B. PETIT, Cumul d’un contrat de travail et d’un mandat social, D. 1995, n°°140 4 142, p. 17

*F. COLLIN, op. cit., n°12, p. 9.

3 Rev. fid., Le mémento de la S.A.R.L et de L’E.U.R.L, Groupe revue fiduciaire, éd. 2006, n°493,
p. 179.

*F. LEFEBVRE, S.A.R.L., op. cit., n°32408, p. 396.
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"Soc., 18 juin 1986, Bull. civ. , n°311, p. 238, cité par D. GIBIRILA, op. cit ., rejet n°1, p. 160.
Ck'_\é 615 salall2

Art. L. 225-22 al. 1 C. com. fr.

?J.-F. BULLE, op. cit., n°294, p. 136.

* A. MENARD, op. cit., p. 28.
> A. ARSEGUEL, Les dirigeants de société et le droit du travail, R.F.C. mars 1996, n°276, p. 66.
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' A. MENARD, op. cit., p. 28 et F. LEFEBVRE, S.A.R.L , op. cit., n°31845, p. 380.

*D. GIBIRILA, op. cit., n°212, p. 163 ; F. LEFEBVRE, S.A.R.L , op. cit., n°31849, p. 380.

* F. COLLIN, op. cit., n°14, p. 10 : " Pour apprécier le caractere spécifique des fonctions salariées, il
faut d’abord analyser 1’étendue des pouvoirs de direction conférés au dirigeant au titre du mandat
social. L attribution de tous les pouvoirs de gestion et de direction de la société au dirigeant social
rend difficile la reconnaissance de fonctions salariées spécifiques.”

*D. GIBIRILA, op. cit., n°217, p. 167.
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' J.-F. BULLE, op. cit., n°297, p. 137: "... le dirigeant se présente et doit se présenter sous deux
faces : -en sa qualité de représentant de la société, il est investi des pouvoirs les plus larges et
spécialement ceux conférés a I’employeur, il est alors celui qui ordonne.

-a I’inverse, en sa qualité d’employé de la société, il est alors celui qui exécute.”

2 A. MENARD, op. cit., p. 29 : "Ce lien de subordination s’entend de 1’exécution d’un travail sous
I’autorité de I’employeur qui a pouvoir de donner des ordres et des directives, d’en contrdler
I’exécution et de sanctionner les manquements.”

3 J.-F. BULLE, op. cit., n° 298 et 299, p. 138 : " Pour admettre qu’un dirigeant social soit en situation
subordonnée dans 1’exercice d’une activité spécialisée, ..il faut rechercher si un autre organe de la
société est habilité a lui donner des ordres quant a I’exercice de cette activité et, le cas échéant, a
rompre le contrat invoqué....les dirigeants membres d’un organe collégial membres du directoire,
administrateurs peuvent se trouver dans un état de subordination a 1’égard de 1’organe social auquel ils
appartiennent. Encore faut-il réserver le cas, pour le directoire, ou des dispositions statutaires
introduiraient la régle de 1’unanimité..."”

* B. PETIT, op. cit., n° 109, p. 13.
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A8 Al
Versailles, 9 novembre 2000, Bull. Joly soc. 2001, n°45, p. 17 : " Des lors qu’il est établi que le
salarié, nommé gérant minoritaire, ne percevait aucune rémunération au titre de son mandat social,

qu’il poursuivit I’exercice de ses fonctions techniques, et qu’il ressort implicitement de la petite taille
de I’entreprise qu’il était 1i€ a celle-ci par un lien de subordination..."”
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''Soc., 18 avril 2008, R.T.D.com. juillet-septembre 2008, n°10, p. 581, note C. CHAMPAUD et D.
DANET.
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sV Lais gy oS 5 )Y Galae Gadiy O Gelad e 2001 diad sapall dnlamdy) ciladanlly
Lagl) ADle e 1S5 S U8 (e Al Cailla gl Gabiaial aild o 3 Y1 (Jiadll 8 Adlall
Jeaxtll amy e all il 8 Lald 0 1l Ll bl a gl 5aYL iall 3 L
Us 8 Lolar ity gl (81 el Aalal) 5 0Y) i 300Y) Galae L sy A ASY

el Sl leals jualS asilly ) 3 s A (Jial g Laladl 5 )aY) by Jcadl
B. SAINTOURENS, Président du conseil d’administration, Encyc. D. septembre 2003, n°22, p. 5.

Aga ) Ll e 0 Y Y coleiinl 43 aaly Vg il @S ) Jlael Jeooail g1 o a2 0
Geeyal e s A led) calla )

C. CHAMPAUD et D. DANET, note sous Soc., 18 avril 2008, op. cit., p. 583 : "Il serait en
conséquence souhaitable que la jurisprudence n’interpréte pas systématiquement le silence du
législateur en défaveur du gérant majoritaire mais qu’elle prenne la peine de développer une
casuistique fondée sur la réalité des taches accomplies et du fonctionnement de I’entreprise.”

*D. GIBIRILA, op. cit., n°218, p. 169 : ”...1l en est de méme du gérant qui, bien que minoritaire,
mene la société comme une entreprise personnelle...."

> F. LEFEBVRE, S.A.R.L, op. cit., n°31912, p. 382 : " Certains critéres sont généralement considérés
comme incompatibles avec I’état de subordination. Il en est ainsi lorsque 1’intéressé dispose, en qualité
de gérant, des pouvoirs les plus étendus, ce qui lui permet d’exercer ses fonctions techniques en toute
indépendance.”

®D. GIBIRILA, op. cit., n°218, p. 170.

"J.-F. BULLE, op. cit., n°* 302 a 304, p. 139.
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'B. PETIT, op. cit., n°113, p. 14.
>F. LEFEBVRE, S.A.R.L op. cit., n°31908, p. 381 et A. MENARD, op. cit., p. 29.
*F. COLLIN, op. cit., n°18, pp. 11 et 12.
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> A. ARSEGUEL, op. cit.,, p. 67 et J.-F. BULLE, op. cit., n°309, p. 141.
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' A. MENARD, préc.
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2F. COLLIN, 2°™ partie, n°29, pp. 14 et 15.
> J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n®768 et 769 ; Soc., 8 décembre 1976, R.J.C.
1978, n°816, p. 453, note Y. CHARTIER et Rev. soc. 1977, p. 251, note Y. BALENSIL.
*]J.-P. CASIMIR et M. GERMAIN, op. cit., n°*770 et 771, p. 206.
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>D. GIBIRILA, n°220, pp. 171 et 172.
C&Lé 615 saldl®
Comp. avec. art. L. 225-22 al. 1 ( mod. loi n°2001-1168 du 11 décembre 2001)C. com .fr : " Un salarié

de la société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a un emploi
effectif. Il ne perd pas le bénéfice de ce contrat.”
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Art. L. 225-61 al. 2 C. com. fr: "Au cas ou l'intéressé aurait conclu avec la société un contrat de
travail, la révocation de ses fonctions de membre du directoire n’a pas pour effet de résilier ce
contrat.”
2 Art. L. 225-85 C. com. fr:” Les membres du conseil de surveillance ne peuvent recevoir de la
société aucune rémunération permanente ou non, autre que celles qui sont prévues aux articles L. 225-
81, L. 225-83 et L. 225-84 et, le cas échéant, celles dues au titre d’un contrat de travail correspondant

a un emploi effectif.......... "
*Art. L. 225-22 al. 1 C. com. fr .
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'D. GIBIRILA, L’administrateur salarié d’une société anonyme, Rev. soc. 1989, p. 339.
*D. GIBIRILA, op. cit., n° 226, p. 178.
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B. PETIT, op. cit., n°34, p. 6.

* M.-Ch. HARZALLAH, Les rémunérations des dirigeants sociaux, th. Paris, 28 juin 1985, p. 40 et D.

GIBIRILA, L’administrateur salarié d’une société anonyme, op. cit. p. 347.
> D. GIBIRILA, op. cit., n° 227, p. 179.
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118 (o 102 &5« SA Calld) wa el ¢ 3 jae daal!
2 Art. L. 225-22 al. 4 C. com. fr : " En cas de fusion ou de scission le contrat de travail peut avoir été
conclu avec I'une des sociétés fusionnées ou avec la société scindée.”
* Art. L. 1224-1 C. trav. fr: " Lorsque survient une modification dans la situation juridique de
I’employeur, notamment par succession, vente, fusion, transformation du fonds, mise en société de
Ientreprise, tous les contrats de travail en cours au jour de la modification subsistent entre le nouvel
employeur et le personnel de I’entreprise. ”

(Jerll ClBay Gleiall 5 1990 Jo il 21 87 y5all 11790 &5 o sildll (e 4-73 573 ool il
S Gl (1991 aensn 21 F ysall 29- 91 a8l adiall 5 Janal

> Art. L. 1232-1 C. trav. fr: "Tout licenciement pour motif personnel doit étre justifié par une cause
réelle et sérieuse.”. v. aussi art. L. 1234-9 C. trav. fr: "Le salarié titulaire d’un contrat de travail a
durée indéterminée licencié alors qu’il compte une année d’ancienneté ininterrompue au service du
méme employeur, a droit, sauf en cas de fraude grave, a une indemnité de licenciement...."”
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-S4l
> D. GIBIRILA, op. cit., n°231, pp. 181 et 182 ; M.-Ch. HARZALAH, th. préc., p. 45 e ; B. PETIT,
op. cit., n°35, p. 6 et Y. BALENSI, op. cit., n°* 103 et 104, pp. 70 et 71.

*D. GIBIRILA, préc.

* Art. L. 225-22 al. 2 C. com. fr: "Le nombre des administrateurs liés a la société par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.”

5 B. PIEDELIEVRE, Le cumul d’un mandat social avec un contrat de louage de services dans les
sociétés anonymes apres la loi du 24 juillet 1966, J.C.P. éd. G. 1968, I, n°8, p. 2205.
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' J. PAILLUSSEAU, La société anonyme, technique d’organisation de [’entreprise, Sirey, 1967,
p. 229.

2D. GIBIRILA, L’administrateur salarié d’une société anonyme, op. cit., p. 350.

*B. PETIT, op. cit., n°58, pp. 8 et 9.

*B. PETIT, op. cit., n°60, p. 9.

> V. aussi art. L. 225-22 al. 1 C. com. fr : ” ... Toute nomination intervenue en violation des dispositions
du présent alinéa est nulle. Cette nullité n’entraine pas celle des délibérations auxquelles a pris part
I’administrateur irrégulierement nommé."”
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' D. GIBIRILA, op. cit., n°282, p. 224.
?Soc., 1 juin 1978, Rev. soc. 1979, p. 79.
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Art. L. 235-1 al. 2 C. com. fr: "La nullité d’actes ou délibérations autres que ceux prévus a 1’alinéa

précédent ne peut résulter que de la violation d’une disposition impérative du présent livre ou des lois
qui régissent les contrats.”
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'R. VATINET, Des hypothéses de non cumul d’un contrat de travail et d’un mandat social, Rev. soc.
1999, p. 273.
*J.-F. BULLE, op. cit., n°* 329 et 330, p. 151.
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Concernant la suspension du contrat de travail, v. aussi arts. L. 1226-7 a L. 1226-9 C. trav. fr.
*D. GIBIRILA, L’administrateur salarié d’une société anonyme, op. cit., p. 359.
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' B. PETIT, La suspension du contrat de travail des dirigeants de société anonyme, R.T.D. com. 1981,
n°*9 a 12, p. 36 a 38.

2E. DU PONTAVICE, Le cumul d’un contrat de travail avec la qualité d’organe de la société ou la
participation individuelle des salariés de I’entreprise a la gestion de la société, Journ. not. 1971, n°70,
p- 1001.

*B. PETIT, op. cit., n°15, p. 14.

* D. GIBIRILA, op. cit., n°288, p. 229 : "A cet argument, nous ajouterons que si la suspension du
contrat de travail touche le lien de subordination juridique qui pese sur I’intéressé en tant que salarié,
elle n’altere en rien la subordination «psychologique» illustrée par la simple menace qui pese sur
I’administrateur d’étre démis de ses fonctions. Ce dernier n’est pas a 1’abri d’une révocation pouvant
intervenir a tout moment.”
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''Soc., 12 janvier 1984, Bull. civ.1984 , n°17, p. 13.

*D. GIBIRILA, L’administrateur salarié d’une société anonyme, op. cit., pp. 360 et 361.

? Soc., 12 décembre 1990, J.C.P. éd. E, I, 1991, n°9, p. 61, obs. A. VIANDIER et J.-J. CAUSSAIN ;
R.T.D. com. 1992, n°2, p. 198, obs. A. REINHARD.
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'B. PETIT, op. cit., n°41, pp. 54 et 55.

*B. PETIT, op. cit., n°50, p. 59.

3 J.-F. BULLE, op. cit., n°333, p. 153.

* G. RIPERT par R. ROBLOT, Traité de droit commercial, L.G.D.J, T. 1, 12°™ &d., 1986, op. cit.,
n°1278, p. 883 et Y. GUYON, op. cit., n°321, p. 337.

> D. GIBIRILA, op. cit., n° 248, pp. 195 et 196.
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Paris, 1° mars 2005, Dr. soc. aofit -septembre 2005-2006, n°62, p. 23, note J. MONNET.
Dl 3laidl s 1990 Jifl 21 4 & sl 11790 a8, osldl e 5586 52 ) 33 (e o sall 2
F3all 21796 a8, 5a¥) amsan Leghians 5445 42 oialadl T 5L ae o S Gl (Jaad)
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Art. L. 311-2 C. séc. soc. fr: " Sont affiliées obligatoirement aux assurances sociales du régime
général, quel que soit leur 4ge et méme si elles sont titulaires d’une pension, toutes les personnes
quelle que soit leur nationalité, de I’'un ou de 1’autre sexe, salariées ou travaillant a quelque titre ou en
quelque lieu que ce soit, pour un ou plusieurs employeurs et quels que soient le montant et la nature de
leur rémunération, la forme, la nature ou la validité de leur contrat.”
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Soc., 22 mars 1990, R.J.S. 1990, n°442.
e e @il 2009 gl 12 & saball 526-2009 @b i il ol (e 76 32l o LS

" Pacs A il Axllly cansal) ¢ cpelimill ae Bl Can gy Gl yal) (alaiiDU 325l Ganaal)
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L o LS L
F. FRANCOIS, E. DE FRONDEVILLE et A. MARLANGE, Dirigeant de société, Delmas, 2°™ éd.,
2009, p. 138.
* Art. L. 311-3-11 et 12 C. séc. soc. fr: " Sont notamment compris parmi les personnes auxquelles
s’imposent 1’obligation prévue a I’article L. 311-2, ....
11-les gérants de sociétés a responsabilité limitée ....a condition que lesdits gérants ne possedent pas
ensemble plus de la moitié du capital social, étant entendu que les parts appartenant, en toute propriété
ou en usufruit, au conjoint et aux enfants mineurs non émancipés d’un gérant sont considérées comme
possédées par ce dernier ;
12-les présidents du conseil d’administration, les directeurs généraux et les directeurs généraux
délégués des sociétés anonymes...."
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" Art. L. 311-3-13 C. séc. soc. fr et Rép. min, J.O. déb. Ass. nat du 28 juin 1974, n°10960, p. 3141.
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Soc., 16 avril 1992, Dr. soc. 1992, n°3, note G. VACHET et Ph. COURSIER, Rémunérations des

dirigeants, Régime social, Encyc. D. 1998, n°15, p. 4.

3 Soc., 8 février 1990, Gaz. Pal. 1990, p. 127.

4 Soc., 14 janvier 1993, Gaz. Pal. 1993, p. 286.

> Art. L. 311-3-11 et 12 C. séc. soc. fr .

® Art. R. 241-2-3° C. séc. soc. fr. Cet article qualifie de travailleur indépendant tout commandité,
gérant ou non, d’une société en commandite simple et par actions.

"Soc., 16 juin 1994, Gaz. Pal. 1995, p. 42.

8 M. BENAIBOUCHE, Comptabilité des sociétés, conforme aux normes du nouveau systéme
comptable financier, T. 1, O.P.U, Alger, 2009, pp. 64 a 66.
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' P. SERLOOTEN, Droit fiscal des affaires, Dalloz, 7™ éd., 2008, n°554, p. 355.

2 M. COZIAN, Les mille et une tricheries des faux gérants minoritaires de S.A.R.L, Gaz. Pal. 1986,
p. 143.

*CE., 18 décembre 1989, R.J.F. 1990, n°135, p. 107.

*CE., 20 juin 1984, préc.

> V. arréts cités par P. SERLOOTEN, Droit fiscal des affaires, op. cit., n°554, pp. 355 et 356 et P.
SERLOOTEN, Rémunération des dirigeants régime fiscal, op. cit., n°13, p. 3.

® Ministere des finances, direction générale des impdts, Régime fiscal des dirigeants de sociétés, Bull.
inf. fisc, n°1, 2010, p. 8. v. www. mfdgi. gov. dz.
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" F. VIBERT, op. cit., pp. 1031 et 1032 et J. TUROT, Gérance majoritaire, R.J.F. 1990, p. 71, spéc.
p. 74.

> Rép. min. J.O. déb. Sénat. 1961, p. 46 cité par P. SERLOOTEN, Rémunération des dirigeants,
régime fiscal, op. cit., n°17, p. 4.

3 CE., 4 février 1977, Dr. fisc. 1977, n°19, p. 780, concl. M. LAPRADE et 8 décembre 1976, Dr. fisc.
1977, p. 542 arréts cités par P. SERLOOTEN, Droit fiscal des affaires, op. cit., n°557, p. 357.
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F. VIBERT, op. cit., p. 1033.

> CE., 26 janvier 1990, R.J.F. 1990, n°134, p. 106 : " Ne peut étre regardé comme gérant majoritaire

d’une SARL le gérant qui ne détient que 35% des parts composant le capital social de cette SARL,

méme si son conjoint a le controle de la majorité du capital et la direction d’une société qui détient
elle-méme 35% des parts de la SARL."”
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'Art. L. 206-3 C.G.L fr.

058 iale (gl i sale & palas alla @)y .G oaaly (Il o BN 3 e ?
SA Al (Jlee)

* Rev. fid., op. cit., n°1033, p. 375.
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lee 58 OIS LS by el 1385 cinall 2 LY 5 £ 5ol By laally L Wil (5S5 Y (o) 5 ¢ glad

sl Gussy Jidlae Al e Lt dieaadl 3 (8 Ay el Lpaa ot Al iad sl s siadl

Al gaidl)
CE., 29 juin 1977, J.C.P. 1979, I, n°12920, p. 106, note D. F.
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e 2 380 632 33!
Ck'_\é 633 32l 2

Cuaé 145 3ald) 3
Arts. 39-1-1 et 211-1 C.G.Lfr.
1975 G il ol Jb 8 el S G Y s L) i
Aaplusall 4858 & A ) ulae slimeY Al small Ny s il g il (B 3 aeads LSO
caaal) HUail) ¢l
Art. 117 bis C. G. L. fr.
Cuaé 46 33l ©

Art. 111-C .C.G.I1fr.
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gl A gl AS i (g e 138 9 Aatbusal) 4S5 (B alad) aall

slacl ol cige omiall 5 oYL A caladl aall s i) sal aaads
G dalall al 18y clals dlgar KAl 5 IaY) Gadae climely (popaall ulae
laa! Jadl e dgy piall Phisall o 7 sien al G Jleal o al dlany

Cuaé 181 salall!
> Art. 210 sexies C.G.I. fr: "Les jetons de présence alloués au titre d’un exercice aux membres du
conseil d’administration....sont déductibles de 1’assiette de I’imp6t sur les sociétés dans la limite de
5% du produit obtenu en multipliant la moyenne des rémunérations déductibles attribuées au cours de
cet exercice aux salariés les mieux rémunérés de 1’entreprise par le nombre des membres composant le
conseil....."
> Art. 13-1 C.G.L fr
*Rép. min., J.O. déb. Ass. nat. 26 décembre 2006, n°52, p. 13621.
> Art. 80 ter C. G. L fr.
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Ol L a8

Cuaé 67} 66 QBJLJ\ !
M. BENAIBOUCHE, op. cit., p. 64.
*Art. 62 C. G. I fr.

Lyl (2 ady sdiadl phails o SO Gl 1991 A Al G slE e 2-145 7712 oald)
2002 ¢ Slall a il 4 e el yuall dalal

25 dgau )l 335n0 2003 Al o slE Gecaiall 2002 e 24 4 alall 11-02 &, ol ¢
3 daiall (86 2aa)) 2002 yrews

> Ministére des finances, Direction générale des impdts, Régime fiscal des dirigeants de sociétés,
op. cit., p. 10.
® Art. 80 bis C.G.L fr .
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S e (6) e 538 3 Y) aadll ALE e dea gl 3 6 pmasdl Ay laill S )
3 eeliiny) Jlacall i) aa)

Jdaal) Gilial Cilida (s 4S jidia alSal @ ALY Gl

Oe il daladl ¢ Jlayl Jaal e Ayl ele aaad 8 caad Y
Vs edal pa sliaall @l cdlSal AL e Ay pall desmldl ALY s
Lo oSal) it (Buday g cdaliiia dhimy Loy 7 yeaall Jadladl V) ASaY) oda (e dudis
Ay peally G (lads yiille clllia 5 10 AelS L8 FU | e Ay penll (ady
cJadlaall Cilial Calide G A jidie olSaf dagall 3 & Sl o Jeal) Jaal) e
ol catlaall A (e Legd (2 pail) i (piidadi Laa g cAada gl Aalatiall cilaal)

"'CE., 2 juin 1982, R.J.F. 1982, n°655 cité par G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, La fiscalité des
dirigeants d’entreprises, Dalloz, 1996, n°95, p. 110.

* Art. 80 duodecies II C.G.I. fr: ” Constitue également une rémunération imposable toute indemnité
versée, a 1’occasion de la cessation de leurs fonctions, aux mandataires sociaux, dirigeants et
personnes visés a ’article 80 ter. Toutefois, en cas de cessation forcée des fonctions, notamment de
révocation, seule la fraction des indemnités qui excéde les montants définis aux 3° et 4° du 1 est
imposable.”

* L. n°2008-1425, du 27 décembre 2008, loi de finance pour 2009, J.O.R.F. 28 décembre 2008,
p. 20224,
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“arts. 12 et 156 C. G. L. fr.
Bl ald (e Ay uall oalal Jaal ol oS o all Gl uall sl e 10 salall ik’
sle iy pually G Ly e ) Aiaad i Saa1 5 =l Y1 el dlld 3 Ley Olad Ginad Jlea)
e Blial g J3al ) daraddl) )

Art. 13-1 C.G.I fr.
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'G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, op. cit., n°52, pp. 57 et 58.
o487 a2
*CE., 4 mai 1987, R.J.F. 1987, n°597, p. 330.
Bl (rmaa e el 138 A gl Aall) e (S5 el iy L adall O JUE dlead) Aalil) et
Siaall Lagadl) (gl & gy s i e B e B cpaall g A ) ag OS¢ o)) aa olins
FETRAINPR A JRPRPE - EITEI JAR P 9%

G. RIPERT et R. ROBLOT, par Ph. DELEBECKE et M. GERMAIN, Traité de droit commercial, T.
2, Effets de commerce, banque et bourse, contrats commerciaux et procédures collectives, L.G.D.J,
16°™ éd., 2000, n°2192, p. 256 et P. SERLOOTEN, Droit fiscal des affaires, op. cit., n°560, pp. 358 et
359

> CE., 12 mai 1976, Dr. fisc. 1976, n°44, p. 1538.

® M. COZIAN, note sous CE., 3 mars 1976, Rev. soc. 1976, p- 34.
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'P. SERLOOTEN, Le statut fiscal des dirigeants de sociétés, Litec, Paris, éd. 2002, n°10, pp. 10 et 11.
d\yf}!\ ooss Adila Gea Ay pall JAal e Aol éJLyd\, i) g8l Lﬂgi il alluall 6.'4532

Zroa3 55 salell Lad o 12a 4 41 g8l
* CE., 23 janvier 1970, R.T.D. com. 1970, n°16, p. 576, obs. R. BLANCHER.
* M. COZIAN, L’imposition des rémunérations inscrites en compte courant des dirigeants de sociétés,
Rev. soc. 1985, p. 789, spéc. n°15, p. 795.
> CE., 3 mars 1976, préc : " Les rémunérations qu’une société doit 2 son ancien président-directeur
général ....ne deviennent imposables qu’au fur et a mesure qu’elles sont portées au compte courant du
dirigeant. Peu importe que le compte courant soit ouvert dans une société différente qui a repris le
passif de la premiere a la suite d’un convention de scission-fusion.”
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' M. COZIAN, L’imposition des rémunérations inscrites en compte courant des dirigeants de
sociétés,op. cit., n°’17 a 19, p. 796.

> G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, op. cit., n°53, pp. 58 et 59 et CE., 31 mai 1985, Bull. Joly soc.
1985, n°310, p. 894.

>CE., 10 novembre 1991, R.J.F. 1991, n°6, p. 797.

“ M. COZIAN, note sous CE., 3 mars 1976, préc.

> V. arréts cités par P. SERLOOTEN, Droit fiscal des affaires, op. cit., n°562, p. 360.
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'P. SERLOOTEN, Le statut fiscal des dirigeants de sociétés, op. cit., n°156, p. 73.
C‘L’d 224 sl 2

Art. L. 651 C. com. fr.
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Art. 267 C. G. L. fr: " Lorsqu’un dirigeant d’une personne morale ou de tout autre groupement, est
responsable des manceuvres frauduleuses ou de I’inobservation grave et répétée des obligations
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fiscales...ce dirigeant peut étre déclaré solidairement responsable du paiement de ces impositions et
pénalités par le président du tribunal de grande instance.”

' P. SERLOOTEN, Droit fiscal des affaires, op. cit., n°566, pp. 363 et 364 et G. TIXIER et J.-P.
MAUBLANC, op. cit., n°77, p. 89.
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B. LEGROS, La protection jurisprudentielle du dirigeant social- caution, Rev. soc. 1998, p. 281,
spéc. p. 284.
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' R. GRANIJON, Une compensation souvent ignorée : la déductibilité fiscale des sommes payées par
les dirigeants de sociétés en exécution d’engagements de caution, J.C.P. éd . E., I, 1989, n°15463,
p. 221.

> CE., 22 juin 1983, Dr. fisc. 1983, n°43, p. 276.

> CE., 9 avril 1986, J.C.P. 1987, I, p. 14876 ; CE., 4 novembre 1988, R.J.F. 1989, p. 35 et CE., 19
janvier 1998, Bull. Joly soc. 1998, n°140, p. 404 et Rev. soc. 1998, p. 358, note E. KORNPROBST.

* G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, op. cit., n°73, pp. 83 et 84.

>CE., 9 octobre 1992, D. 1993, p.- 518, note D. VIDAL.
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" E. KORNPROBST, note sous CE., 19 janvier 1998, op. cit., pp. 362 et 363.

2 R. GRANIJON, Le juge fiscal et la caution des dirigeants de sociétés : les contours du droit a
déduction se précisent, R.J.F. 1991, n°223, p. 71,

* CE., 6 janvier 1993, Dr. fisc. 1994, n°28, p. 1355 cité par P. SERLOOTEN, Droit fiscal des affaires,
op. cit., n°565, p. 362.

*CE., 19 janvier 1998, préc.

>E. KORNPROBST, note sous CE., 19 janvier 1998, op. cit., p. 366.
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' L. n°2005-842 du 26 juillet 2005, pour la confiance et la modernisation de 1’économie, dite loi
Breton, J. O.R.F du 27 juillet 2005, p. 12160.

* Arts. L. 225-38, L. 225-40 a L. 225-42 C. com. fr.

* C. MALECKI, La loi Breton et les rémunérations des dirigeants sociaux : le long chemin vers la
transparence, Bull. Joly soc. novembre 2005, n°263, p. 1194.
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" age) 3 Sl g alall gl e g 5AY) palasl
' G. BORD, Rémunération des dirigeants, P.A. novembre 2005, n°229, p. 55.
2 Art. L. 233-16 Il et Il C. com. fr : ”... II- Le contrdle exclusif par une société résulte :
1° Soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote dans une autre entreprise ;
2° Soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres des organes
d’administration, de direction ou de surveillance d’une autre entreprise. La société consolidante est
présumée avoir effectué cette désignation lorsqu’elle a disposé au cours de cette période, directement
ou indirectement, d’une fraction supérieure a 407 des droits de vote, et qu’aucun autre associé ou
actionnaire ne détenait, directement ou indirectement, une fraction supérieure a la sienne ;
3° Soit du droit d’exercer une influence dominante sur une entreprise en vertu d’un contrat ou de
clauses statutaires, lorsque le droit applicable le permet.
III- Le contrdle conjoint est le partage du contréle d’une entreprise exploitée en commun par un
nombre limité d’associés ou d’actionnaires, de sorte que les décisions résultent de leur accord.”
 Art. L. 225-42-1 C. com. fr: ” Dans les sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un
marché réglementé, les engagements pris au bénéfice de leurs présidents, directeurs généraux, ou
directeurs généraux délégués, par la société elle-méme ou par toute société controlée ou qui la controle
au sens des II et Il de I’article L. 233-16, et correspondant a des éléments de rémunération, des
indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou du changement
de ces fonctions, ou postérieurement a celles-ci, sont soumis aux dispositions des articles L. 225-38 et
L. 225-40 a L. 225-42."
* Art. L. 225-90-1 C. com. fr .
> Art. L. 225-22-1 C. com. fr: "Dans les sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un
marché réglementé, en cas de nomination aux fonctions de président, de directeur général ou de
directeur général délégué d’une personne liée par un contrat de travail a la société ou a toute société
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contr6lée ou qui la contrdle au sens des II et III de I’article L. 233-16, les dispositions dudit contrat
correspondant, le cas échéant , a des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus
ou susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou du changement de ces fonctions, ou
postérieurement a celles-ci, sont soumises aux dispositions des articles L- 225-38 et L. 225-40 a L.
225-42". Pour les membres du directoire, v. art. L. 225-79-1 C. com. fr.

" ANN.S.A, Questions relatives aux rémunérations, avantages et indemnités de départ destinés aux

mandataires sociaux et dirigeants apres la loi du 26 juillet 2005, Comité juridique, réunion du 9
novembre 2005, n°05-060, p. 4: "La procédure doit s’appliquer dans la société administrée a
condition qu’elle soit cotée ...la société qui prend 1’engagement n’a pas a la mettre en ccuvre, méme si
elle est cotée sauf s’il s’agit d’une convention réglementée selon le droit commun. "

* Art. L. 225-251 C. com. fr.

> ANN.S.A, Comité juridique, réunion du 9 novembre 2005, op. cit., p. 5.

“ Art. L. 225-41 C. com. fr: " Les conventions approuvées par 1’assemblée, comme celles qu’elle
désapprouve, produisent leurs effets a I’égard des tiers, sauf lorsqu’elles sont annulées dans le cas de
fraude.

Méme en I’absence de fraude, les conséquences, préjudiciables a la société, des conventions
désapprouvées, peuvent étre mises a la charge de I’intéressé et, éventuellement, des autres membres du
conseil d’administration.”

> ANN.S.A, Comité juridique, réunion du 9 novembre 2005, op. cit.,, p. 6 : " Certains membres du
comité juridique s’interrogent sur la signification du mot « tiers» de I’article L. 225-41...Le comité
confirme que le dirigeant est un tiers ....Ja convention produit ses effets a son égard. "
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' Loi n°2007-1223 du 23 aoiit 2007, en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite loi
TEPA, J.O.R.F. 22 aofit 2007, p. 13945.

* Par exemple 1’émoi suscité par la révélation des conditions financieres du départ de Noel Forgeard
d’EADS en 2006, une indemnité de départ de plus de 6 millions d’euros, auxquels il faut ajouter une
prime de non-concurrence de 2, 4 millions d’euros. V. Y. PACLOT et C. MALECKI, Le nouveau
régime des rémunérations, indemnités et avantages des dirigeants des sociétés cotées, D. 2007, n°35,
p. 2481.

* A. VIANDIER, Les engagements d’indemnisation des dirigeants sociaux apres la loi n°2007-1223,
du 21 aoiit 2007, J.C.P. éd. E.A., 20 septembre 2007, n°2129, p. 35.
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U Arts. L. 225-42-1 et L. 225-90-1 als. 2 2 6 C. com. fr.
2 Arts. L. 225-22-1 et L. 225-79-1 C. com. fr.
’P. LE CANNU, op. cit., n°16, p. 47.
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"A.N.S.A, Notion de société dont les titres sont cotés sur un marché réglementé : celles dont seuls des
titres de créance sont cotés sont-elles visées par les dispositions sur les «parachutes dorés» ?, Comité
juridique, réunion du 5 décembre 2007, n°07-050, p. 5.

> AN.S.A, Comité juridique, réunion du 5 décembre 2007, op. cit., p. 6.

’P. LE CANNU, op. cit., n°19, p. 471.

Y. PACLOT et C. MALECKI, Le nouveau régime des rémunérations, indemnités et avantages des
dirigeants des sociétés cotées, op. cit., n°8, p. 2483.
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"Art. L. 225-42-1 al. 6 C. com. fr : " Les engagements correspondant 2 des indemnités en contrepartie
d’une clause interdisant au bénéficiaire, apres la cessation de ses fonctions dans la société, 1’exercice
d’une activité concurrente portant atteinte aux intéréts de la société ne sont soumis qu’aux dispositions
du premier alinéa. Il en va de méme des engagements de retraite a prestations définies répondant aux
caractéristiques des régimes mentionnés a L. 13711 du code de la sécurité sociale, ainsi que des
engagements répondant aux caractéristiques des régimes collectifs et obligations de retraite et de
prévoyance visés a I’article L. 242-1 du méme code”.

V. aussi,Y. PACLOT et C. MALECKI, Le nouveau régime des rémunérations, indemnités et
avantages des dirigeants des sociétés cotées, op. cit., n°*9 et 10, p. 2483.

? Art. L. 225-102-1 C. com. fr.

* A. COURET, Rémunération des dirigeants sociaux : [introduction partielle du critere de
performance dans la loi, Dr. soc. 2008, p. 524.

* AN.S.A, Engagements relatifs aux rémunérations différées et indemnités pour cessation de mandat
social- questions diverses : société introduite en bourse -portée de la mise en conformité- sanction
dans les opérations intragroupe, Comité juridique, réunion du 5 décembre 2007, n°07-051, p. 1.
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" A. VIANDIER, Les engagements d’indemnisation des dirigeants sociaux aprés la loi n°2007-1223,
du 21 aoiit 2007, op. cit., n°° 54 a 57, pp. 40 a 41.
* Arts. L. 225-42 et L. 225-90 C. com. fr.
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' Ass. nat., 2°™ séance du 13 juillet 2007 cité par Y. PACLOT et C. MALECKI, Le nouveau régime
des rémunérations, indemnités et avantages des dirigeants des sociétés cotées, op. cit., rejet n°26,
p. 2484.

> A. VIANDIER, Les engagements d’indemnisation des dirigeants sociaux apres la loi n°2007-1223,
du 21 aoiit 2007, op. cit., n°18, p. 37. et Y. PACLOT et C. MALECKI, op. cit., n°13, p. 2484.
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'P. LE CANNU, op. cit., n°34, p. 475.
> A. COURET, Rémunération des dirigeants sociaux : ['introduction partielle du critere de
performance dans la loi, op. cit., p. 523.
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* A. MIRAOUI, Le lien entre performances de 'entreprise publique algérienne et rémunération des

dirigeants, Ann. Fac. SEGC., éd. Dar el gharb, n°1, juin 2002, p. 11.

> A. KOUDRI, Rémunération du premier dirigeant et gouvernance des entreprises publiques en

Algérie, Rev. écon. et manag, publication de la faculté des sciences économiques et de gestion, n°7,
avril 2008, p. 239.
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" A. KOUDRI, La rémunération des cadres dirigeants des entreprises : qu’en savons nous ? qu’avons-
nous a apprendre ?, op. cit., p. 97.

* Arts. L. 225-42-1 al. 4 et L. 225-90 al. 4 C. com. fr.

? Art. L. 823-10 al. 2 C. com. fr.

“P. LE CANNU, op. cit., n°40, p. 477.

> Arts. L. 225-41 al. 2 et L. 225-89 al. 2 C. com. fr.
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"Arts. L. 225-41 et L. 225-89 C. com. fr.

2 A. VIANDIER, La soumission des indemnités de départ des dirigeants sociaux a la procédure des
conventions réglementées, J.C.P. éd. E. 2005, II, n°50, p. 1878.

3 Arts. L. 225-42-1 al. 2 et L. 225-90 al. 2 C. com. fr.

*Y. PACLOT et C. MALECKI, Le nouveau régime des rémunérations, indemnités et avantages des
dirigeants des sociétés cotées, op. cit., n°18, p. 2486.

> Arts. L. 225-42-1 al. 5 et L. 225-90 al. 5 C. com. fr.
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Ph. GERBAY, Un exemple de la contribution apportée par le droit fiscal au droit des sociétés, Rev.
soc. 1977, p. 19.
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octobre 2004, n°212, p. 4.
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' A. COURET, L’amélioration des droits des actionnaires, la loi NRE et le droit des sociétés,
Montchrestien, 5 octobre 2001, n°24, p. 69 et L. AMIEL-COSME, op. cit ., n°74, pp. 13 et 14.

2 Art. L. 225-102-1 C. com. fr: "....(ord. n°2004-604 du 24 juin 2004, art. 51-1I) « Y compris sous
forme d’attribution de titres de capital, de titres de créances ou de titres donnant acces au capital ou
donnant droit a I’attribution de titres de créances de la société ou des sociétés mentionnées aux articles
L. 228-13 et L. 228-93.»"

> Arts. L. 225-184 et L. 225-197-4 C. com. fr.
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G. BORD, op. cit., p. 57.

> L. AMIEL-COSME, op. cit., n°71, p. 13.

® ANN.S.A, Comité juridique, réunion du 15 mai 2002, cité par F. LEFEBVRE, Rémunération de la

personne morale administrateur : informations a étendre au représentant permanent ?Loi NRE,
B.C.F.E. juillet 2002, n°3697, p. 17.
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' La loi n°2003-706 du 1% aofit 2003, sur la sécurité financiere intéressant le droit des sociétés,
J.O.R.F. du 2 aofit 2003, n°177, p. 13220, a complété I’article L . 225-102-1 C. com. fr., I’alinéa 2 de
cet article stipule : "Il indique également le montant des rémunérations et des avantages de toute
nature que chacun de ces mandataires a recu durant 1’exercice de la part des sociétés controlées au
sens de I’article L. 233-16 ou de la société qui controle, au sens du méme article, la société dans
laquelle le mandat est exercé. "
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A.N.S.A, Publication des rémunérations des dirigeants- rémunérations recues de la société
controlante - filiales des sociétés cotées a I’étranger, Comité juridique, réunion du 3 décembre 2003,
n°04-010, p.3.

? Art. L. 233-16 C. com. fr.

* H. LE NABASQUE, Commentaire des principales dispositions de la loi n°2003-706 du 1 aoiit
2003 sur la sécurité financiére intéressant le droit des sociétés, op. cit., n°185, p. 859.

* Art. L. 225-102-1 al.3 C. com. fr.

> Art. L. 225-102-1 al. 3 C. com. fr: " Hormis les cas de bonne foi, les versements effectués et les
engagements pris en méconnaissance des dispositions du premier alinéa peuvent étre annulés.”
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' D. SCHMIDT, L’amendement HOUILLON sur la transparence des rémunérations des dirigeants
sociaux, D. 2005, n°22, p. 1347.

2 G. BORD, op. cit., p. 58 et J. BEGUIN et G. NOTTE, Loi n° 2005-842 du 26 juillet 2005 pour la
confiance et la modernisation de I’économie" Loi BRETON", J.C.P. E.A. 2005, 11, n°1460, p. 1641.

> F. LEFEBVRE, information sur les rémunérations des dirigeants, B.R.D.A. 2006, n°7, p. 4.

* AN.S.A, Comité juridique, Réunion du 9 novembre 2005, op. cit., p. 2.

> Rép. min., JO. déb. Ass. nat. 28 février 2006, p. 2137.
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U Arts. L. 225-42-1 al. 3 et, dans le méme sens, L. 225-90-1 al. 3 C. com. fr : "L’autorisation donnée
par le conseil ...... en application de I’article L. 225-38 est rendue public selon les modalités et dans
les délais fixés par décret en Conseil d’Etat”. L’alinéa 5 de ces deux articles précise que : " cette
décision est rendue publique selon des modalités et dans les délais fixés par décret en Conseil d’Etat.
Tout versement effectué en méconnaissance des dispositions du présent alinéa est nul de plein droit.”

> Art. R. 225-34-1 C. com.fr: "L’autorisation mentionnée au troisiéme alinéa de L. 225-42-1 est
publiée sur le site Internet de la société concernée dans un délai maximum de cinq jours suivant la
réunion du conseil d’administration au cours de laquelle elle a été délivrée. Elle y est consultable
pendant toute la durée des fonctions du bénéficiaire.

La décision mentionnée au cinquieme alinéa de 1’article L. 225-42-1 se pronongant sur le respect des
conditions prévues au deuxieme alinéa de ce méme article et sur le versement est publiée sur le site
Internet de la société concernée dans un délai maximum de cinq jours suivant la réunion du conseil
d’administration au cours de laquelle elle a été prise. Elle y est consultable au moins jusqu’a la
prochaine assemblée générale ordinaire”. V. aussi dans le méme sens et concernant les membres du
directoire, art. R. 225-60-1 C. com. fr.

> AN.S.A, Publicité des rémunérations différées (décret n°2008-448 du 7 mai 2008), Comité
juridique, réunion du 4 juin 2008, n°08-023, pp. 2 et 3.

*Idem.
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' AN.S.A, Comité juridique, réunion du 4 juin 2008, op. cit., p. 5: " Pour le Comité juridique,
....certes , un léger retard d’un jour ou deux semble étre tolérable au regard de la nullité, mais sur une
question désormais trés sensible, il convient d’étre extrémement prudent, le texte étant trés clair : tout
versement effectué en méconnaissance des dispositions du présent alinéa est nul de plein droit.”

* Arts. L. 225-42-1 al. 5 et L. 225-90-1 al. 5 C. com. fr :"..Tout versement effectué en méconnaissance
des dispositions du présent alinéa est nul de plein droit..."

* B. DONDERO, Décret d’application complétant I'encadrement des parachutes dorés par la loi
TEPA (décret n°2008-448 du 7 mai 2008 pris pour ’application des arts. L. 225-42-1 et L. 225-90-1
C. com. fr. relatif a la publicité des rémunérations différées), R.T.D. com. juillet — septembre 2008, p.
584, spéc. p. 586.

* Art. L. 621-18-3 C. mon et fin. fr: "Les personnes morales ayant leur sige statutaire en France et
dont les titres financiers sont admis aux négociations sur un marché réglementé rendent publique les
informations requises par les sixiéme, septi¢me, huitieme et neuvieme alinéas de 1’article L. 225-37 du
code de commerce et par les septieme, huitieme et dixieme alinéas de I’article L. 225-68 ainsi qu’a
Particle L. 226-10-1 du méme code...... "

> Arts. L. 225-37 al. 9 et L. 225-68 al. 9 C. com. fr.

6 Art. L. 222-9 du reglement général de I'’AMF : "Les sociétés anonymes dont le si¢ge est situé en
France et dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé rendent public, selon
les modalités fixés a I’article L. 221-3, les rapports mentionnés aux articles L. 225-37, L. 225-68 et L.
225-235 du code de commerce au plus tard le jour du dépot au greffe du tribunal de commerce du
rapport mentionné a I’article L. 225-100 du code de commerce. "
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" Art. L. 221-3 du reglement général de I’AMF : "...I’émetteur met en ligne sur son site Internet les
informations réglementées des leur diffusion..."”
* Art. L. 225-100 C. com. fr.
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" Com., 3 mars 1987, préc.: " I’engagement envers le dirigeant bénéficiaire de la rémunération
concernée n’étant pas non plus excessif par rapport tant aux bénéfices réalisés par la société qu’a la
masse des salaires versés a son personnel.”

* Paris, 26 juin 1998, R.J.D.A. 1998, n°1370.

* Riom, 15 novembre 1989, cité par F. GARRON, La rémunération excessive des dirigeants de
sociétés commerciales, Rev. soc. 2004, n°91, p. 448, spéc. n°9, p. 801, rejet n°19.

*Com., 2 juin 1987, cité par F. GARRON, op. cit., rejet n°26.

3 Crim., 9 mai 1973, Rev. soc. 1973, p. 696, note B. BOULOC et D. 1974, p. 271, note B. BOULOC.
0V, arréts cités par Y. MULLER-LAGARDE et M. DELHOME, Rémunération excessive du dirigeant
social : quelles sanctions pénales ?, R.F.C. février 2009, n°41.

250



A dudl Jlie) ) adie gam W5 | sl Ui ge a5 el Jaal) Y
Lol dpma o)) il Laga 138 5 ¢l sal Y 4S80 U1 e D sat dadiall Ul 3l
L srall padlill

Al g pneS Ailina pealial il paall Jaill Jeadl e il loadll
Jlend Aa siaddl [ sa) e sane 13857 pppnill il Cailaled caDla e f i liS caius
Oy i Ml clege 8 Al Cilagl 3 L Jsenal ) S,
Y 4 Crield o LSl aelil 5 puadl s Fal jea Cuaci g A il i) AeSas
adie duald clexd iy (6K o a0 Aima Jagpd il 1Y Y] LSS ) el aey
N oo ccalanall sda g Lulite 6K o cadila g A jlae £l jadl gl e 45 AN
oal fiay ¥ sel@l Gl el Qe by ooliel) padsll dually DS L ISy
O Gl i) il g lala Dl ALl o3¢) 658 by lald Ly g (S5
oo gl S W) G el dae ) dssid el osS o sy Y
S8 yall Apuilly | jlad (K5 Cppanlusdl) 3 siny Clasal) il (30 Le 138 5 o= Lo )Y

Al cilend o ol WU G Y A Gun B B O e Y
Vs AS Al Al ol ae iy Y L e ) 5% s AS,4
IS 8 Aal pa dadia)l laadd) jledd il 8 dgialas o i f LIS J8
Sl 5 s 3l il puall oy 51

' Crim., 12 décembre 1994, Bull. Joly soc. 1995, n°150, p. 427 : " doit étre déclaré coupable d’abus de
biens sociaux le président d’une société ...qui a percu des indemnités et des remboursements de frais,
correspondant a des prestations fictives, de telle sorte que sa rémunération devenait manifestement
excessive au regard de son activité effective dans I’entreprise. "

> V. Arréts cités par Y. MULLER-LAGARDE et M. DELHOME, op. cit., n°42.

? Riom, 15 novembre 1989, préc.

* Grenoble, 6 mai 1964, D. 1964, p. 783, note A. DALSACE.

> Com., 24 octobre 2000, préc.

® G. LYON-CAEN, op. cit., n°*12 et 13, p. 165.

Zeoa 1685 145 Gl
8 Art. 39-1-1 C. G. L fr.
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M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSY, op. cit., n° 440 et 443, pp. 165 et 166.
*F. GARRON, op. cit., n°10, p. 805.

*F. GARRON, op. cit., n°10, p. 807.
> Versailles, 11 juillet 1991, R.J.D.A. 1991, n°1040.
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' A. PINOTEAU, A propos de la rémunération des dirigeants de sociétés, Gaz. Pal. 1971, 1, p. 55 et A.
TOUFFAIT, J. ROBIN, A. ANDUREAU et J. LACOSTE, Délits et sanctions dans les sociétés, 2°™
éd., 1973, n°248, p. 262.

*F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, op. cit., n°48911, p. 826.
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® Art. L. 241-3-4° C. com. fr : "Est puni d’un emprisonnement de cinq ans et d’'une amende de 375000
euros : 4° Le fait, pour les gérants, de faire, de mauvaise fois, des biens ou du crédit de la société, un
usage qu’ils savent contraire a I’intérét de celle-ci, a des fins personnelles ou pour favoriser une autre
société ou entreprise dans laquelle ils sont intéressés directement ou indirectement..”

7 Art. L. 242-6-3° C. com. fr : " Est puni d’un emprisonnement de cinq ans et d’une amende de 375000
euros : 3° Le président, les administrateurs ou les directeurs généraux d’une société anonyme de faire,
de mauvaise foi, des biens ou du crédit de la société, un usage qu’ils savent contraire a I’intérét de
celle-ci, a des fins personnelles ou pour favoriser une autre société ou entreprise dans laquelle ils sont
intéressés directement ou indirectement..”

8 Art. L. 242-30 C. com. fr: "Les peines prévues par les articles L. 242-1 a L. 242-29 pour les
présidents, les directeurs généraux et les administrateurs des sociétés anonymes sont applicables, selon
leurs attributions respectives, aux membres du directoire et aux membres du conseil de surveillance
des sociétés anonymes..."

? Art. L. 243-1 C. com. fr : "Les articles L. 242-1 a L. 242-29 s’ appliquent aux sociétés en commandite
par actions.
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Les peines prévues pour les présidents, les administrateurs ou les directeurs généraux des sociétés
anonymes sont applicables, en ce qui concerne leurs attributions, aux gérants des sociétés en
commandite par actions.”

" Art. L. 246-2 C. com. fr: "Les dispositions des articles L. 242-1 a L. 242-9, L. 243-1 et L. 244-5,
visant le président, les administrateurs ou les directeurs généraux de sociétés anonymes...et les gérants
de sociétés en commandite par actions sont applicables a toute personne qui, directement ou par
personne interposée, a, en fait, exercé la direction, I’administration ou la gestion desdites sociétés sous
le couvert ou au lieu et place de leurs représentants légaux.”
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V. M. SALAH, Les prérogatives des associés et des organes sociaux dans les sociétés a responsabilité
limitée et dans les sociétés par actions, en droit francais et en droit algérien, th. Paris 2, 1984, pp. 277
a312.
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"M. SALAH, Pour une perfectibilité du fonctionnement des sociétés commerciales, op. cit., pp. 149 et
150.
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Arts. L. 241-3-5°, L. 242-6-4°, L. 243-1, L. 242-30 et L. 246-2 C. com. fr.
3 C. CATHIARD, B. SAINTOURENS et A. LEMERCIER, op. cit.,, n°°001-6 et 7, pp. 3 et 4.
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! Paris, 27 février 1990, J.C.P. éd. E, 1991, n°26 : " Est coupable d’abus de bien sociaux le prévenu qui
percoit une rémunération de la part de la société, alors qu’il lui appartient de convoquer 1’assemblée
générale des associés pour fixer la rémunération.”

2 Angers, 17 janvier 1991, Dr. pén. 1991, n°24, cité par C. LABROUSSE, A. BEAUQUIER,
F. GAUDILIERE et A. VERCKEN, La responsabilité pénale des dirigeants, éd. Vie pratique, 1996,
p. 369.

3 Crim., 3 octobre 1996, Rev. soc. 1997, p- 369, note B. BOULOC.

* Crim., 13 décembre 1988, Rev. soc. 1989, p. 257, note B. BOULOC.

> Crim., 22 septembre 2004, Rev. soc. 2005, p. 200, note B. BOULOC.
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2 Art. L. 654-2, 2° C. com. fr .
C&Lé 612 salll3
Art. L. 225-20 C. com. fr.
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! Paris, 16 novembre 1987, Rev. proc. coll. 1988, p. 325, obs. J. DEVESE.

> CE., 28 novembre 1980, Rev. soc. 1981, p- 348, note M. MARTIN : "Le caractere excessif ou non
des rémunérations des dirigeants doit étre apprécié eu égard au travail effectif et aux services rendus
personnellement par les bénéficiaires de la rémunération.”
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'P. SERLOOTEN, Rémunération des dirigeants, régime fiscal, op. cit., n°36, pp. 6 et 7.

*F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, op. cit., n°48927, pp. 827 et 828.

> G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, op. cit., n°61, p. 68.

*Z. AZZOUZ, Les rémunérations fiscalement abusives, Nouvelles fiscales, 1° mai 1998, p. 20.
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! Direction générale des impdts, instruction, impét sur les bénéfices des sociétés, O.P.U, Alger, 1992,
pp- 31 et 32 et B. SANSRI, Impdét sur les bénéfices des sociétés, Chihab, éd. 1996, pp. 35 et 36.

*P. SERLOOTEN, Rémunération des dirigeants, régime fiscal, op. cit.,, n°37, p. 7.

* M. COZIAN, Le controle fiscal des rémunérations de dirigeants de sociétés, Dr. fisc. 1981, n°16,

p. 521.

*D. SEGUIN, Le controle par le fisc de la rémunération des dirigeants de sociétés, Gaz. Pal. 1991,
p- 629, et CE., 3 juin 1985, Bull. Joly soc. 1985, n°310, p. 893 et CE., 21 février 1990, Dr. soc. 1989-
1990, n°443, pp. 13 et 14 : " Une rémunération est jugée excessive en comparaison avec la moyenne
annuelle des rémunérations allouées aux dirigeants de sept entreprises de référence, des lors que la
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société n’apporte pas la preuve, qui lui incombe, que ces entreprises ont des activités différentes de la
sienne, étant rappelé que les entreprises de comparaison doivent avoir une activité identique ou tres
similaire ainsi qu’une taille comparable , chiffre d’affaire, nombre de salariés, bénéfices."”.

"'V, arréts cités par Z. AZZOUZ, op. cit., p. 21.

> M. COZIAN, Le contréle fiscal des rémunérations de dirigeants de sociétés, op. cit., p. 522.

268



DAY A< 8 Jleall pa 5 D Gl ey AR Y] ae Dl -2
AU sl Y ae Al Lo Ol VoA 4S8 Al 3 Lusd dey
Jled

Q) 150 Jlaall 138 Caly 0 i) 50 6l A jleall Cailla sl dpeal — 3
A e ek 1388 5 L el B ol s AS AN sk g L ABle gy e 2 Y s
@l a3 sl e ndl Frlo¥ s e 2850w el £ 1Y) DA (e 43S
Gl By laaiad P ylail gl ek el ms i Ak o
D 0SS diYasae PR e el 5ol L) )@5.4@.@

Foey Bl 4 jles gl e e S A eanl 58 paal) A lSa -
a8 3 Al oda i€ Le 1Y) cdada ol Auledl) A jlad) J8 ey of adld e 48,40
SIS s V) el 138 O e AN b gy ) el s2al 5
ke Y Jlai) Jilu sy shail @l

(s simd)l panill aal 4es A Jeall ana o S Y ccailagl) i -
oS ¥V Ll e s aASal 2 ola oA cllgseal s clblill sle) g
Flaiy st O S Y e 138 baday Cailens 4l dleadl Laldll eyl
sk I ga agalld cadle o1V daad M CEl iy o
A8l

" M. COZIAN, préc et CE., 3 juin 1985, préc.

> CE., 21 février 1990, op. cit., p. 11 :” Par contre, la rémunération versée par une société a son PDG
n’a pas été considérée comme excessive, eu égard au role joué par I'intéressé dans I’accroissement du
chiffre d’affaire et du bénéfice de I’entreprise.”

*CE., 20 juin 1984, Bull. Joly soc. 1984, n°411, p. 1107 ; CE., 21 octobre 1985, Bull. Joly soc. 1985,
n°361, p. 1058 et CE., 4 novembre 1988, Bull. Joly soc. 1988, n°316, p. 950.

*F. LEFEBVRE, éd. 2006-2007, op.cit., n°48936, p. 829.

> CE., 8 décembre 1976, Rev. soc. 1977, p. 445, note R. BLANCHER : " La rémunération et les
allocations attribuées au gérant d’une S .A.R.L. —coureur cycliste professionnel consacrant la majeur
partie de son temps a cette activité — peuvent étre considérées par I’administration disproportionnés a
son activité effective dans la société consistant dans la prospection de la clientele, réduite a un client
unique en la personne d’une société anonyme ayant son si¢ge dans les mémes locaux que la société
...et dont les principaux associés sont les associés de la société.”
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' G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, op. cit., n°65, pp. 72 et 73 et D. SEGUIN, op. cit., p. 629.
oo 145 332
Arts. 39-1-1 et 211 C.G.Ifr.
Zeoa 346 sl
Art. 111-d C.G.Ifr.
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G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, op. cit., n°82, p. 97.
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* CE., 26 juillet 1991, Bull. Joly soc. 1991, n°365, p. 1047, obs. O. DAUCHEZ : " Considérant, en
second lieu.....que I’évaluation faite par I’administration de ces avantages en nature n’est pas
contestée ; qu’il ne ressort pas des piceces du dossier, et qu’il n’est pas allégué, que la prise en compte
de ces avantages ait porté la rémunération a un niveau excessif par rapport a I’activité déployée par

celle-ci ; qu’en conséquence, les avantages litigieux doivent étre regardés, ....comme des suppléments
de salaire et non pas comme des revenus de capitaux mobiliers.. ”
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CU‘O 145 zalall!
Arts. 39-1-1 et 211 C.G.L fr.
2CE., 12 novembre 1969, R.T.D. com. 1970, n°15, p. 576, obs. R. BLANCHER.

CU‘U 46 3alall 3

Art. 109-1 C.G.I fr.
*CE., 13 mai 1988, Dr. fisc. 1988, n°31, p. 1661.
>CE., 10 octobre 1984, R.J.F. 1984 , n°1445, arrét cité par G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, op. cit.,
n°83, p. 98.
% CE., 20 janvier 1992, Dr. fisc. 1992, n°17, p. 897, concl. J.-A. DE CASANOVA.
"CE., 11 mai 1984, RJ.F. 1984, n°39, p. 1576, concl. O. FOUQUET et CE.,13 mai 1991, R.J.F. 1991,
n°953, p. 511, cités par G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, préc.
¥ CE., 20 février 1985, R.J.F. 1985, n°575 et CE., 27 juillet 1988, R.J.F. 1988, n°* 16 et 17, concl. Ph.
MARTIN, cités par G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, préc.
°CE., 13 mai 1991, Dr. fisc. 1992, n°23, p. 717 : "....les bénéfices retenus pour ’assiette de I’ IBS dii
par une autre personne morale passible de cet impdt ne peuvent &tre imposés, en tant que revenus de
capitaux mobiliers, au dirigeant salarié¢ de cette société ou personne morale qu’a la condition, d’une
part que celle-ci les ait effectivement appréhendés, soit en argent, soit sous forme d’avantage en
nature, et d’autre part, qu’il apparaisse que 1’addition aux autres rémunérations directes, percues par
I’intéressé , des sommes ou avantages...a eu pour effet de porter sa rémunération globale, a un niveau
excessif eu égard aux services rendus...."”
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'G. TIXIER et J.-P. MAUBLANC, op. cit.,, n°83, p. 99 et J. TUROT, Le charme discret des avantages
en nature, RJ.F. 1991, p. 511, spéc. p. 512.

*Art. 111-C C.G.1. fr.

3 Paris, 22 janvier 1998, Bull. Joly soc. 1998, n°227, p. 671.

* Art. 54 bis C.G.I. fr : "Les contribuables visés a Iarticle 53 A sont tenus de fournir, en méme temps
que la déclaration des résultats de chaque exercice, un état comportant 1’indication de I’affectation de
chacune des voitures de tourisme ayant figuré a leur actif ou dont I’entreprise a assumé les frais au
cours de cet exercice.

Ces mémes contribuables doivent obligatoirement inscrire en comptabilité, sous une forme explicite,
la nature et la valeur des avantages en nature accordés a leur personnel.”

> CE., 29 septembre 2000, Bull. Joly soc. 2001, n°16, p. 50, note C. NOUEL : " Les avantages en
nature consentis par une société a son personnel doivent étre explicitement déclarés en comptabilité,
quand bien méme ils seraient sous-évalués. A défaut d’une déclaration explicite, ces avantages sont
considérés comme des avantages occultes et imposés dans la catégorie des revenus distribués.

En, I’espece, le président du conseil d’administration avait bénéficié de la mise a sa disposition d’un
logement ; cet avantage étant non seulement sous-évalué, mais surtout faisant 1’objet d’une déclaration
peu explicite. Le président s’était donc trouvé imposé dans la catégorie des revenus de capitaux
mobiliers pour la fraction non déclarée de cet avantage en nature.”

® C. NOUEL, note sous CE., 29 septembre 2000, préc.

7 Art. 54 quater C. G.I. fr : ” Les entreprises sont tenues de fournir, a I’appui de la déclaration de leurs
résultats de chaque exercice, le relevé détaillé des catégories de dépenses visées au 5 de ’article 39,
lorsqu’elles dépassent un certain montant fixé par arrété du ministre chargé de I’économie.”
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CE., 18 juin 1984, Bull. Joly soc. 1984, n°421, p. 1119.

"Art. 1763 C.G.I. fr .
Cuaé 145 33l 2

Arts. 39-1-1 et 211 C.G.I. fr. )
*T. ZITOUNE, Droit fiscal des entreprises, BERTI, Alger, 1°° éd., 2007, p. 152.

e 67 s
Art. 81-1 C.G.L fr.
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