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* Ph. MERLE, Droit commercial, Sociétés commermales Dalloz, Précis, 11°™ éd. 2007,
n° 195, p. 215.
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> Y. GUYON, Traité des contrats, Les sociétés, Aménagements statutaires et conventions
entre associés, op. cit., n° 278, pp. 369 et s: « Les clauses limitatives ne peuvent concerner
les attributions légales des dirigeants sociaux, et quand 1’on sait que les statuts ne peuvent
vider de leur contenue les pouvoirs de gestion des dirigeants ».
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motifs de révocation du gérant d’une S.A.R.L., les fautes qu’il avait commises non dans sa
gestion sociale, mais en sa qualité de chauffeur faisant partie de la société et lié
personnellement a une autre entreprise avec laquelle la S.A.R.L. avait des liens étroits, fautes

ayant entrainé la résiliation du contrat le liant a cette tierce société ».
2 Com., 4 mai 1999. RJ.D.A. 7/99, n° 792 : « La notion de juste motif se définit non
seulement en fonction du comportement de I’intéressé¢ mais aussi et surtout en fonction des

coséquences de ce comportement pour la société ».
¥ M. SALAH et F. ZERAOUI, préc., n° 13-2, p. 179.
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révoque |ui-méme ».
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*J. HEMARD, Encyc. D, op. cit., n° 491, p. 37.
Ph. MERLE, op. cit, note n° 3, p. 218.
Lamy, Droit pénal des affaires, éd. 2006, n° 1762, p. 713 : « Le dirigeant de fait est celui qui
n’est pas investi dans les fonctions de dirigeant ou dont 1’acte de désignation est entaché de
nulité. Le gérant de fait est en général une personne qui a un lien avec la société concernee,
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(fournisseur, client), cette qualité suppose que la personne concernée, physique ou morale,
dépourvue de mandat social, s’est effectivement immiscée dans 1I’administration ».

! Com., 6 octobre 1981, Rev. soc. 1983, p. 133, note B. Soinne : «... En ce qui concerne la
responsabilité civile, le gérant de fait d’'une S.A.R.L. ne saurait étre rendu responsable sur le
fondement de I’article 52 de la loi de 1966, alors que ce texte n’est applicable qu’aux fautes
commises dans leurs gestion par les gérants de droit ».

2Com., 21 mars 1995, J.C.P. 1996, Y. Reinhard, cité par Y. GUYON, Traité des contrats les
sociétés, op. cit.

*Y. GUYON, Traité des contrats les sociétés, op. cit., n® 278, p. 369.

*J. HEMARD, Encyc. D., op. cit., n° 528, p. 40.
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2Com., 3 mars 2004, R.J.D.A. 7/04, n° 845.
*F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 50268, p. 842.
*G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1318, p. 207.
® Paris, 6 avril 2001, R.J.D.A. 10/01, n°® 982 : En revanche, cette action est fermée au
demandeur qu1 a perdu la qualité d’associé ou d’actlonnalre au jour ou elle est formée méme
si elle vise a réparer un préjudice né alors que I’intéressé avait encore cette qualité ».
® Com., 14 décembre 2004, R.J.D.A. 4/05, n° 384 : « La reconnaissance légale du droit des
associés d’exercer I’action sociae les prive du droit de demander en référé la désignation d’un
mandataire ad hoc chargé d’exercer une telle action ».
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8 Com., 21 septembre 2004. R.J.D.A. 12/04, n° 1326.
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*F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n® 50295 et s, p. 844.
2 & ¢1992 di. (ailiad Alna <1990 i 6 S EIse «63349 a8 cLlall Aol o 48 4
ASall o 48 gally | gl Lol g gumgall 3Ll o Jall dpial & il (0 S W » 1307 a
5118 | glad LS agilias agld a3 e spanil Leale 15355 ) 0 ¥l 3154 (g0 Sl
il (3 sailly aa ) B

36



Bl Daer #1880 (g 5 3l g el il sie) e (81 L pad) Gl las Gl
Gl &) 3 Jonalil) Do g 28N 3a sk oo oY el CSaY ;uAA‘NLA\A;uAAm\ V)
xS Doa @l AS,A pad Jidaat g S ) (535 L W) giae (e pedll
il o lan )l e s %o i 5al g el o LS gl alite s aleall 358
ler zing 3 Ll i Lo i) (S Y sl Ja gl o3 el P a1
(Y gl Yt ) s

il 58l G Ll Dy (S A Al Ja s 58 e (i 53 35 s 4D iny
G pel) Aprnlil) Lo g 3 5 ¢ pruall ilalud $3adl) Gsrdil) Jag 5l a5 dpsslus)
saasal) Al Ja g 8l 2 50h e (53 3ad) g i) IS 1Y 4 e LasUalud
GAllaly et jped) Clalad sodaa) Jag il (8 ¢ ouladll 9@ &l cilalud
Lo sunge Adllae ) aags o A8l Ll Gavadall JURY1 Selas ) sa LY
(S A )

el il Basacal) Al Ja g il 2 J oY) £ R

¢l Glabes Jlae (i 53 gandll A gpuall <3 AS580 3 o180 Sl
S Sl S5 la) Gallay o 5ke aall o Al Gl 8 8 o oS s
Los il mes Sl LS L e ilie e U cldlall o cliiall ol Y pgaany
badae Ll Lg aldll o 4 lad Jleely Al 3 108 Ball jpusall mid o Al
Crad ¢33 gane 80 AilKaY) ol (&) L Aima el Holati o (ys0 o YY) o) d e
o 5N s3a E 18 A jal ) il il Claail ges (Ko Y g
& smsn 058 o Jsa¥) e Jla gl 8 oS Y 3l g ey o Yl ) Ll s
(86 ) sl 35 03 bl Apusdil) Lo g 550 030

Glha ud real) cillala apaal & o183l Jgdall gadl ; Yl
u;s\ &}‘L}@L@J\}\MQ&A qjsu\mu‘y\ Co all aaan

! M. SALAH, th. op. cit.,, p.197: «De plus, les associés ne peuvent, par des clauses

restrictives, vider de leur contenu les pouvoirs de gestion des dirigeants. Ce serait freiner la

gestion sociale et porter une atteinte trés grave a la répartition des fonctions entre les

différents organes sociaux ».

: - .3 G 3yl 577 salall ?
*Art. L. 223-18 al.6 C. com. fr.

1997 43 22 48 o lall Jaead) 2002 Al 53 YV L5 .3 a5 8l 57 saldl)
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' M. SALAH, op. cit., n° 535, p. 302 : « Les associés seraient avisés d’exploiter ce droit,
d’une part..., et d’autre part la notion d’intérét social étant imprécise ».

B uy\s.“ u.\m (e ‘5‘}\2}\ o)ss.“ 554 3alull L\.L\;_\ u-'j‘ z - NGEIE ‘_“_‘5\2}\ o)ss.“ 577 saldli 2
Jlel .ut& o o& o ‘GUL».»Y\ OPE) A aithly paat ade die g elS AN G GlEal 8 jaall
S AS YAl CJ 5 lay)
¥ J.-CL. BERR, L’exercice du pouvoir dans les sociétés commerciales, th. Grenoble, 1961,
n°72ets,p. 64 : « Ce droit de fixer les pouvoirs du gérant est le corollaire du droit de gestion
individuelle que les associés tiennent de la loi. S’il s’abstiennent de nommer un gérant ».
* F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit.,, n° 44483, p. 751: « Les status peuvent
librement fixer les conditions de la délégation, par exemple, nature des pouvoirs délégues,
nécessité d’établir un écrit, de demander une autorisation préalable des associés, durée de la
délégation ».
*J.-CL. BERR, th. op. cit., n° 98, p. 76 : «...Il n’est pas douteux que les statuts pourraient
amputer gravement les pouvoirs habituels qui lui sont reconnus ».
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?M. SALAH, th. op. cit., p. 201.
*J. HEMARD, Encyc. D., op. cit., p. 33, n° 429.
* M. SALAH, th. op. cit.,, p. 202 : « 1l s’agit d’ailleurs d’avantage de délimitation que de
détermination de pouvoirs. La part de I’intervention Iégislative est de plus en plus importante,

ce qui limite d’autant la liberté contractuelle ».
V. MAGNIER, op. cit., n° 172, p. 94.
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LY. GUYON, Traité des contrats, Les sociétés, op. cit., n° 278, p. 369, et F. LEFEBVRE,

Mémento pratique, op. cit., n° 44033, p. 743.

2 J).-P. FERET, Les pactes aménageant le processus décisionnel de la société, cah. Dr.

entreprise 1992, n° 1, p. 32 : «..., En effet elles faussent le jeu social en privant les dirigeants

des attributions que la loi leur accorde dans I’intérét méme de la sociéte. Il apparait difficile

de tolérer la coexistence d’une organisation officielle et d’une hiérarchie paralléle occulte ».
.181 U c‘)s.ﬂ\ ALLMJ\ EJS.AAS\ cc\ﬂé.A dﬂ;}\ 3

*Y. GUYON, Traité des contrats, Les sociétés, op. cit., n° 278, pp. 370 et s.

® Didier Rebut, Encyc. D. Abus de biens sociaux, Fasc. 1997, n° 78, p. 12.
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1 J.-CL.BERR, th. op. cit., n° 74, p. 65.

2 Ibid.

*Y. GUYON, Droit des affaires, op. cit., n° 495, p. 543.

*Y. GUYON, Traité des contrats, Les sociétés, op. cit., n° 280, pp. 372 et s.
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' M. SALAH, th. op. cit., p.198 : « Il y a des clauses qui ne sont qu’une simple énumération
d’actes réputés graves ou dangereux par les associés et que les dirigeants ne peuvent
accomplir sans habilitation spéciale. Ce sont, le plus souvent, les clauses qui autorisent le
dirigeant a accomplir seul un acte de disposition, ces clauses ne sont réputées extensives que
par les auteurs qui ne reconnaissent au dirigeant que des pouvoirs d’administration et lui
interdisent 1’accomplissement de tout acte de disposition. On avait rejeté cette théorie au
motif que les pouvoirs normaux de gestion des dirigeants comprennent, outre les actes
d’administration, les actes de disposition conformes a I’intérét social. Ces clauses n’ont en
réalité aucun caractere extensif, puisqu’elles aboutissent a reconnaitre aux dirigeants des
pouvoirs qu’ils ont dans le silence des statuts ».
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*Y. GUYON, op. cit., n° 280, pp. 372 et s. .
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' M. SALAH, th. op. cit., p. 204 : « Dés a présent, en écartera le cas des statuts qui, tout en
nommant plusieurs gérants, reconnaissent a chacun le droit de représenter la société. Chaque
gérant dispose de tous les pouvoirs, et I’intervention des cogérants est inutile a la validité de
I’acte envisagé ».
2B. ALIBERT, op. cit.
Y. GUYON, op. cit.,, n° 494, p. 542, et B. SAINTOURENS, L ’entreprise en société a
responsabilité limitée, Dalloz, éd. 1994, n° 217, p. 71.

232 .pa ¢ )SA allud) aa el ccauals )
* J.-CL. BERR, th. op. cit., n° 87, p. 70 : « Il est relativement fréquent que les les statuts
prévoient une répartition des pouvoirs entre deux ou plusieurs gérants, repartition fondée
généralement sur leur compétence professionnelle, L’'un d’entre eux se voit attribuer la
direction commerciale, un autre la direction financiere, un autre la direction technique... ».
Y.GUYON, op. cit., n° 241, p. 250 : «...Les statuts définissent les pouvoirs des gerants. Ils
peuvent établir une spécialisation entre eux...».
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' L’équipe rédactionnelle de la revue fiduciaire, la S.A.R.L. et L’E.U.R.L., n® 178, p. 63.
> Mémento, S.A.R.L., op. cit., n° 452, p. 175.
¥ L’équipe rédactionnelle de la revue fiduciaire, préc.
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! Mémento, S.A.R.L, préc., n° 453, p. 175 : « une gérance a deux tétes ne va pas résoudre par
enchantement les questions d’organisation de 1’entreprise, les conflits de générations ou les
oppositions d’intéréts dont les affaires familiales donnent de nombreux exemples ».

2 Aix-en-Provence, 9 juillet 1982, R.J.D.A. 1984, p. 63: «Doit étre prononcée... la
révocation de deux cogérantes d’une société qui, par leur profonde mésentente, leur refuse de
collaborer et le désir de chacune d’elles d’entraver 1’action de l’autre, ne fut-ce qu’au
détriment de la bonne marche et des intéréts de la société, ont entrainé la division des associés
détenant chacun la moitié des parts sociales en deux clans, et paralysant ainsi la vie de la

sociéte ».
3J. HEMARD, Encyc D. , Op. cit., n° 530 p 40.

* Ph. MERLE, op. cit., n® 195, p. 216 : «..., Il est également possible de créer un conseil de
gérance qui prendra ses décisions a la majorité, voir a I’unanimité avec un risque de
blocage ».

B.ALIBERT, La pluralité des gérants dans les sociétés a responsabilité limitée, Rev. soc.
1975, p. 605 : «..., ces clauses risquent de porter atteinte aux intéréts des tiers. Elles sont une
contrainte pour les gérants. Elles représentent une géne dans la gestion de la société, il résulte
une lenteur et méme un blocage qui a nécessairement une incidence sur les intéréts des tiers ».
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Y Art. L. 49 al.7 de la loi 24 juillet 1966 n° 66/537 est devenu I’art. L. 223-18 al.4 C.com.fr:

« En cas de pluralité de gérants, ceux-ci détiennent séparément les pouvoirs prévus au présent

article. .

J;\jdstmuu.:);ld\dmm » 1z .e dé\.:u\‘)l\e)ss]\577 DJLJ\L;J;\);J\@M\@L@L@
LBl sda A Lple e peaiall el 1o jdia

2 M. SALAH, th. op. cit., p. 208 : «... L’article L. 49 alinéa 7 pose la régle de I’individualité

des pouvoirs au cas de gérance plurale ».

*B. ALIBERT, op. cit.
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* Com., 3 décembre 2002, R.J.D.A. n° 99-18987 : «un cogérant signe seul un contrat de
crédit-bail au mépris d’une clause statutaire prévoyant une action conjointe des deux gérants,
et une approbation de I’assemblée generale des associés pour ce type d’engagement. La
S.AR.L. est condamnée au paiement des sommes dues au crédit-bailleur, en effet, le cogérant
avait souscrit ce contrat en cette qualité, peu important 1’absence d’accord du cogérant et
I’approbation de I’assemblée générale de la société, inopposable au bailleur, mais le cogérant
ayant signé seul le crédit-bail litigieux, la S.A.R.L. doitétre garantie par lui des
condamnations prononcées a son encontre ».

M. SALAH, th. op. cit., p. 211.

52



Gaai Aale 3228 (5 3 Jall olanll oy gl e 5 AN 5l 577 salall Gpenams
Grmaall 2223 e gl ccillaludl 39358 o Apadbisacll oy seleall jaul) s 3
i gy Badsall pdll Gillabis ¢ gane o2 gl A jlas agia JS Gabiaid) (e (55
L s ddiay 4l o 88l o o LS Ll o ldl o gl

) g A Al Loy 8l Algde pe” et 4 gl LS (g 13l
Jaall e aga 3l S o et Jlaae gLl G el G cldaldl a5 53
Oo clall 138 iy 3 ¢ callalall 33 el A laad) s2cldl " Adllie LY e leal)
i seleall il it Jlugy Bk o patll 5 Jall g lall (b o asdl
AN YOV JRCHE A\ I URUSAN [P DU . 5 3 PP TS PN

Jasal Aallie culS (o ¢ eleadl pnll Labiiall dpunulil) Jag il of e
gl ol iy 4 AL e Y Ll Sl colalid 53 jina) G jledl
O LS el (e agriay pai o le dl 3 Aals ) o glal b Lead oY
ol 1m g s IS aae A 2N 5 5l 577 salddl g adl g skl
(oo beadl ol Akl Apunlil) Loy il sacldll o2 (e g el Sy Y Cuay
Ts ol o3a el Y Congs paill 138 DA G g il 33 " o ) AdL)
oo cangd) Jigy Yl am g z e e A<D S o 50 " Aagaaa
8 Aaald A ,al da s laia 8 elaadl puall i) dpdill Lo
cOpomaall (y Alaliie 4 ) (laiay ey lae il Gl 0 oS5 Al

LS el Al e ol eleall unall Aaiial) Gl Loy, (s Y
e ) IS Ll LS Sl e debaiall o) plliadd 3 fina ) el 3 i
o3 b Aoy o Y 5255 e el B e ) Al 5 el
Meileal g il Cangy S i) allae (s ) Lais 505" Laa <"aiida s

Clua o gy il alleas leal gLl 53 056 577 salall (e 5891 5 jilla
OS 1Y) Al Al Jala oSt 0 6<8 8 o 38 Ll LS (o 1S il Aalias

! Mémento, S.A.R.L., op. cit., n° 454 p. 175.

2M. SALAH, th. op. cit., pp. 213 et s : «..., En conséquence doivent étre déclarées nulles les
clauses statutaires qui, soit opérent une division des pouvoirs de gestion entre les gérants, soit
leur imposent une obligation d’action commune ».

*B. ALIBERT, op. cit.

uym\wgd\wu\k}ﬂbﬁ\mac&;\y» Cudd\_ﬂ\c)ss&\577aqw\4
& Balall 28 e Aailil) u.a_).m.d\ Cialid 3aasall g G..u\...n‘j\

53



i 70 Las agin aalE ¢ g 25 g9 AS A 8 1S 0 e leal) uudll A oliac
LA A asa g iy 8 53 o 8D allaall oyl ciled 35 aLd

A Hall e laiay) sbald) A dslaadl ) Al ctdalu -3

Aujlee Glo 3k o e sed AS A jaus dae Glasay alSe ) liely
568 13e] g e DU Al g Ay ually AS,EN Jee o e eliialy 4l Al gadl cullalll
b A e Jlanal cilabs saxy W o ol 5] A< 00 dpe Laay) sball DA 2y
a3l SN Clleall e de sane o g i) i aiy gl g Lo siad iyl
dac) Aaluy atialy s¢d i3 dmj Ll B 3l Jeall Glenal gy bl il
3l o)) ¢ mnill 5 e dglee JS J8 o Algd DA )] (e Ao gana
% bl Ol g A el et A 4 gl bl g caball P! il

s Ll s cllng ) o3a Oy eS80 Do) Glaray Liad sl 2 3L LS
oaitll 3 Asngall danilly W 2 ile Ganea (sf il e 3 Ly 15 500 s
sl el al U s Jla s ypesal jﬁang\ Al gaadl 3y asl )
1 s e ey 0 RIS b e 2 g leale ol s £ DU
Aalal) Aprenll sie e Yoy Al 5 Uiy AS Al

& Jidy s a5 ol aby sl o gf (1S L8N Dol g ED dae) ) ddl)
802 salel L (e aliio ol e 138 of e Telews s 2dalall dumanll ole il

' M. SALAH, th. préc., p. 214.
Jﬂ\;\}\}dw\w\u\_ﬁmUQJJLA\‘)J)SJ\U\»;G ] dé}‘ﬂ\c)ss]\584'éqbd\2
md;\@@hﬁdwgﬁﬂ\m&suaﬂw}dd\ucmu\u\ﬂ\*g@hﬂ\umj
Al Al Ja8 e J\.\.a.c\)g_u\
215 uac)SJJ\&JJLu.J\ )A]\ cGALuJAMLEJ}S
daaiall 5 adll 8 L) HLiall 33U gl aa g5 e yall 1agd g »:zE .. d@\_ﬂ\a)ssl\584 salall 3
.iaj)ml\«_u;;S)J\‘_J\uhu;@jM})mch\J.\x:ju).\s.d\u_ﬁbbﬂ\ uat K
K« a\_m\ cJM\ d\;‘)_“}
GE&BA}J&MUMM\&LM}\JJM\@JMJ ;Gudm\)l\o)sﬂ\584odw\4
« Adlal) Al e\.u;\w\)l_ur_\ )@.u\md;\@ubw\
J\Au\wda‘ﬁ\‘;cuy)wmdﬁ;\s)ﬁ\gcm » iz .& do\_u\_ﬂ\a)ss]\58oul.d\5
((JWY\JJAMAJQ@AJAQ_}L}SJM\

54



U sasd) i i 580 salall L (e s 58l sobadl 536 (pe 802
Gal gea iy 53 i il ¢ il (S calall dpnaal) elesiuly 28 el Joa
g el Gliadla (e sa sloaY) o e

saaaty (g3 Al il Al 8 A AN dpelaa¥) shall (o i 3l g bl oo
gyt g Aalal) dpranll sledind 5 o lSLA) Dle) laay il dacly 26K dill
Slal el aad die Jlee Y ogy ALl AaS Ly Craall ol 4 e
palalh DA (e daaad 5 4 ) Cul€ I3 candani 050 oK1 eleall il ¢ il
Dntl) Alls 8 cality a1 ol cga ) pnl) Alls 8 38 Al G Laa) slal
Sle) s ol dNaeY deall 38 e daay ol g Caaall 2510 & el (Y ¢ e leall
gy g an ol Sl il of dalad) dnaadl sledind 5 o1 50

A jlead eleadl Hpdll d5a Jae 385k b s 8 el g el e )
23 ey T3 jiie e (S BSY sn J5ttl 2 ey A€ 580 e Aot LL
Davee JS aiay 38 LS € (0 sl S Ao laall 5 okl ey b Sl of ) ecibileal
lelee (mpms 48,80 8 il 3L Jee Jidaxti g 4l o 8 Cunity Lae Ladlae) e
Jonass LS oSl Leadle) dmton 0 Sae) e pliaVl Cum cciigl o
iy Laa oD o3 le A80aall aim gl @l a0 alall dpnaall elesind L

ohall sl o S8l mllan (i gty clipgdl BU Jee Jilas

b sl ) i ) a8 e Aen) lesinY Al

el s ¢ omii il iaall & gilE (e 1857 solall ukay slismill S (1925 sl 7
213 Alell Lyl ple i Aiall Leleadl et Al L3 s S " el

e beadl elesiud) b8 (il i) 13) o I b3 Al eyl 80 oLa

oy ) gagig Ugia pe Hoial daly el 33 jdiall 3 jaball (8 dalall dpzeall
1857 skl Lbaait ) 520l o il Lol Beda s el Gunanl Y glae

U £.220000 e el sras el A ) asls e e gl ey » 1 7 L5 802 sl
Mmdb:u\‘_és \)Luuelu.ml\ UJJMA\ c.iassu.m)s:d\ u.u\.h Lgd;\.aj\ ‘z. 32012(19?\
LK .e
S a) Lmaal A glae IS 538,80 jae o8 il Aalal) Lmaadl (il 1 » 1z 8.3 583 sl ¢
K« _)...a;m c_\.\.u
2 Art. L. 223-27 al.1 C. com. fr.; «...La convocation est faite par le gérant ou, a défaut, par le
commissaire aux comptes, s’il en existe un ».

55



e Alla 331y Jleel J< ALl 8 Ball jase JSU Jsad AN ol o gldl)
Leelaad Jandl Bl il axe gl 4l o

Gk 38 (1966300 gx 24 8 # H3all 53T/66 i, i il ol a6 L
Conpal g aaal) i il 8l Cpana Con ol AN 57 550 salall Jlail 4l aey
Cua %A all delaa¥l slall adaw ) Vgl e 1.223-27 5 L.223-264 5l
Cromaad e alie sae o il 08l " aal "5 jle ) gall a3 Jantiu
IS el aay o cany MLy cAlatine et dalell dpreal) slexinl
Deall e diati 438 5y jauall aaf A e Ala 3y . 0 paeaad) paes e Y
IS5 il glimill ¢ galll ajle Jy cellly SLall dalall Lpnanll sledind ey (53
3L, 223-27 salall sk JleeY1 Jgan ant g dumeall 1S 80 o le il Gl

-
-

ila Cala (e a8 AN e laal) sball Addaial) o sall Julal J3a of e
AN Jee e g eleall il o o Gald e 4@l e
138 5 G (O el g laa) Lead Jai$H W 3 e IS 3 Hhaall 50 ganall 4 5 sl
eledinl 5 e JS 8 gale JaS elzaill Y ¢ galll alagiad cany adl gaall Lol
) o salll gl G COAN Ala 8 Gt 3 cua ol bl gl Aalal) dnaal
aSad ) o salll (e il aal s eletind Sl i 3 bl dnaall cele i 3ac
el alle 5 candiny ¥ 3l o il L) 3 Juadll 3 edadly Saay o3 ¢ Liadl
fase e (ans a5 58l 577 saldl ASal o 5 dala M ) (il 3
oaill 138 aay Gua” il ol Calilg G aad g3 Gllalall 35 jdiall A jlall
%Ml daclaa¥! Lgla JNA 5 AS a0 e didhs 3 gy Jaxd) S Adle sacls

Jlacly Ladh 3l Alainal) claaaill o siad" 3 colad¥) 1 o8 i af a8
Clpalia sae b asi il sLiall) G S LS OS] s s Jany uidy il

1J. HEMARD, Encyc. D., n° 599, p. 45.

2 Art. L. 50 al.1 est devenu l’article L. 223-26 al.1 C. com. fr : « Le gérant ou, s’il en existe
un, le commissaire aux comptes...».

Art. L. 57 al.2 est devenu I’article L. 223-27 al.2 C. com. fr : « Les associés sont convoqués
aux assemblées dans les formes et délais prévus par décret. La convocation est faite par le

gérant...».

e .(3 580 saldll Lﬁ,)-’\)ﬁj‘ @)u.\l\ ‘;A Lelila, 3
* M. SALAH, th. op. cit., p. 217.
> Ibid.
®J. HEMARD, Encyc. D., op. cit., n° 450, p. 35: «...les restrictions qu’elle contient ne
concernent que la gestion méme de I’entreprise et non le fonctionnement des organes
sociaux...».
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! RENNES, 11 mars 1970, et Com., 6 juin 1972, n° 180, Rev. soc. 1973, p. 310, note

B. Bouloc.

T 0.3 A )l s yaall 577 3alall (g 0 adl ay il 8 Ll 2
® Mémento, S.A.R.L., op. cit., n° 833, p. 287.
*J. HEMARD, Encyc. D., op. cit,, n° 396, p. 47, et G. RIPERT et R. ROBLOT par

M. GERMAIN, op. cit., n° 1322, p. 211.
260 o ¢ S Gl ga el ccinals )

> Ph. MERLE, op. cit., n° 195, note n° 4, p. 216 : « la convocation d’une assemblée, acte
unilatéral, ne peut équivaloir a la conclusion d’une opération, et peut étre décidée malgré
I’opposition d’un cogérant ».
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! Com., 28 Février 1972, Rev. soc. 1973, p. 100, note B. Bouloc : « doit étre annulée pour
irrégularité de forme, I’assemblée dont la convocation a été faite par un seul gérant alors que
la signature des deux gérants était requise par les statuts ».

2 M. SALAH, th. op. cit., p. 220.
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M. SALAH, th. op. cit., p. 222. ‘
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" Mémento, S.A. R L op. cit., n° 497, p. 191 : «...L’arrété des comptes et 1’établissement du

rapport de gestion sont effectués par la gérance et donc par tous les gérants ».

® F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n® 44075 p. 744, et Com., 21 mars 1995,
n° 617 : RJ.D.A, n° 724,
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' Paris, 15 Février 2002, R.J.D.A. n° 53 : « Action en justice d’un cogérant concernant les
documents comptables : un des deux gérants d’une S.A.R.L. suit & une sommation, n’a pas
présenter les documents de nature fiscale et comptable de la société. Dés lors, le cogérant a pu
obtenir en justice la condamnation du gérant défaillant a lui remettre : le livre de caisse, le
livre- journal, le grand livre, la déclaration de chiffre d’affaires ou tous documents justificatifs
des actes d’achat et de vente accomplis par ce gérant pour le compte de la société et ce, afin

de permettre de faire établir les documents comptables et fiscaux dont la S.A.R.L. est tenue ».
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! Ph. MERLE, Droit commerciales, sociétés commerciales, Précis Dalloz. 8°™ éd. 2001,
n°139, p.155, et Y. GUYON, Droit des affaires, t.1. Droit commercial général et sociétés.
Economica. 11°™ éd. 2001, n° 267, p. 265.

2M. SALAH, op. cit., n° 541, p. 306.

*F. LEFEBVRE Mémento pratique, op. cit., n° 44080, p. 744.
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! G. MONTAGNIER, Principes de comptabilité publique, Dalloz 1981, n° 30 et s: «...il
désigne en premier lieu, un mode d’enregistrement des recettes et des dépences publiques ».
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' J. PAILLUSSEAU, La société anonyme, technique d’organisation de [’entreprise, th.

Rennes 1967, p. 214 : « Aussi, en affirmant que le terme gestion est un terme qui appartient a

I’économie de I’entreprise, ou qui corresopond a I’activité économique de la société ».

2 Y. GUYON, Droit des affaires, op. cit., n° 265, p. 268.

dan) Il dandall ddmaladl cile gahaall o) a0 s gall s g Abal ccans o (B0 e 2 8

107 .= <2009

4 C. D. ECHAUDEMAISON, Dictionnaire d’économie et de sciences sociales, Nathan, 1989.

*> J-CL. BERR, th. op. cit., n° 46, p. 47, note n° 1 : « On peut en effet entendre par gestion

I’enssemble des activités qui visent a faire vivre la société ».

® M. MARTEAU- PETIT, La notion d’acte de gestion et le droit des sociétés, th. Paris 2,

1992, n° 345, p. 259 : « L’approche organique apparait comme la démarche la plus évidente,

la plus simple, puisque selon cette conception, la qualité de 1’organe qui prend 1’acte

déterminerait la nature de ce dernier. Alors suivant qu’il émane de tel ou tel organe, le méme

acte ne recevera pas la méme qualification ».
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' M. SALAH, L’expertise de gestion, Rev. Entreprise et commerce, n° 1-2005, n° 9, p. 18:
«..., Le critére est donc un critere organique. Doctrine et Cour de cassation francaises ont bien
compris ce point et demandent au juge de fond d’y veiller. Ainsi, les décisions qui relevent de
la compétence des assemblées générales ne peuvent étre soumises a I’expertise de gestion ».

2 1bid.

¥ Com., 30 mai 1989, J.C.P. 1990, 2, p. 21405, M. Marteau-Petit : « La fixation des conditions
de la rémunération du gérant de S.A.R.L. ne constitue pas un acte de gestion, dés lors qu’elle
est décidée par 1’assemblée des associés ».

* Paris, 8 novembre 1991, R.J.D.A. 1992, n° 166, p. 123 : « La décision de fermeture d’un
fonds de commerce pris par I’assemblée générale ne peut faire 1’objet d’une expertise de
gestion ».

>Com., 29 novembre 1983, Rev. soc. 1984, p. 317, note Y. Chartier : « L’expertise de gestion
ne peut porter sur les seules irrégularités comtables parce que ¢’est 1a une mission qui reléve
de la la compétence des commissaires aux comptes ».

® Com., 25 mars 1974, J.C.P. 1974, 17853, note Y. Chartier : « L’application de ce critére
organique conduit aussi au rejet des demandes portant sur le controle de la régularité des
comptes sociaux puisque c’est aux commissaires aux comptes, s’il en existe, qu’incombe cette
mission de contrdle ».

" L. GODON, Expertise de gestion, Encyc. Juri. D., Fasc. 2003, n° 30, p. 7 : « Le critere
distinctif apparait donc simple. Il n’est toute fois pas a 1’abri de critiques puisqu’il aboutit a ce
que les operations les plus graves, celles touchant au pacte social et relevant de la compétence
exclusive de I’assemblée extraordinaire, ne puissent faire I’objet d’une expertise ».
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LY. GUYON, Droit des affaires, t. 1, 11°™ éd. 2001, Economica, n° 447, p. 463.

>L. GODON, préc., n° 30, p. 8.

*Y. GUYON, L expertise de gestion, J-CL, s0¢.1990, n° 37, p. 8.

* Ph. MERLE, op. cit., n° 195, note 4, p. 216, et Com., 6 Juin 1972, D., 1973, p. 213, J-CL
Bousquet, Rev. soc. 1973, p. 310 « la convocation d’une assemblée, acte unilatéral, ne peut
équivaloir a la conclusion d’une opération...».

® Paris, 22 février 1980, Rev. soc. 1980, p. 489, note Y. Guyon.
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Art. L. 223-21 al.1 C. com. fr.

2 Com., 8 mars 1982, Rev. soc. 1983, note Y. Guyon, et Com., 4 octobre 1988, Rev. soc.
1988, p. 600, obs. Y. Guyon.

* M. SALAH et F. ZERAOUI, op. cit., n° 13-1, pp. 178 et s : « La faute de gestion doit étre
commise dans I’exercice des fonctions de direction pour constituer un juste motif de
révocation. Dés lors, les associés ne peuvent se fonder sur les fautes commises par le gérant

en dehors de ’exercice de ses fonction ».
*L. GODON, op. cit.,n° 30, p. 7.
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! Ibid.

2 M. SALAH, L expertise de gestion, op. cit., n° 9, p. 18: «..., la gestion est du domaine
exclusif des dirigeants... ».

* Dictionnaire juridique, le petit Robert. V. Immixtion, et Ph. MERLE, op. cit., n® 453, p. 534.
* Com., 12 Janvier 1993, J.C.P. éd. E., 1993. p. 415, note A. Viandier: «..., Il suffit
cependant que la décision ressorte du pouvoir des dirigeants, son approbation par 1’assemblée

générale n’exclut pas une demande d’expertise ».
> Versailles, 27 février 1997, Rev. soc. 1997. p. 898, Obs. Y. Guyon.
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! L. GODON, op. cit.,, n° 31, p. 8 : « Il semble correspondre a 1’oriontation de la cour de
cassation que seules puissent échapper a 1’expertise les décisions relevant de la compétence
légale de I’assemblée et non point celles confiées a cet organe par une stipulation des
statuts ».

038 5l 3 (e A8 ) b divas Lgiind ) 2L Y1 e sl ol 80 O i) (3L sy 2
dagd Cal Y e U1 BLEY) Vs c_u.m\ ¢olS ) 8L A8 ga (90 Hiledl) Jasd g duaall
Jadlaa g culaadll Hudll dge Geaial 2010 st 29 &C‘)ﬂ‘ 01-10 o8 5 saldll @
28l a g yall 911 242 & 2010 9 29 0.7 el Culaall g Glilual)
«illeall Jdla Anialiatl) gl MJLAA‘\_ISAS 2y A 2011 8 16 B Fosall 73-11 eﬂ‘)
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.39 48
*Y. GUYON, op. cit., n® 356, p. 368, et Paris, 27 Juin 1991, Rev. soc. 1991. p. 824 : «
revanche le conceil de surveillance, malgré son nom, n’est pas totalement écarté de la gestion
interne ».
°>Ph. MERLE, op. cit., n° 452, p. 532.

5 J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, Sociétés commerciales, éd. Dalloz, t. 1, 1974,
n° 1254, p. 996 : « Dans le cas o le pacte social aura prévu I’autorisation prealable du conseil
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a certaines opérations du directoire, 1’autorisation donnée constitue sans aucun doute une
participation a ces opérations, a la gestion de la société puisqu’elles ne peuvent s’effectuer
sans leur accord ».

' J-J. CAUSSIN, J-CL. soc. Administration, Conseil de surveillance, n° 90, p. 133.

2J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n° 1257, p. 996.

* M-CL. DESDEVISES L immixtion dans la gestion, Rev. Eco et comptable, 1980, p. 10,
« L’immixtion dans la gestion suppose toujours que soient réunis deux éléments : d’une part,
I’absence d’habilitation a gérer, d’autre part, la participation a une activité de gestion ».
*Paris, 11 Juin 1987, Rev. soc. 1987, p. 629 : « La qualité de gérant de fait est caractérisée par
I’immixtion dans des fonctions déterminantes pour la direction générale de 1’entreprise,
impliquant une participation continue a cette direction et un controle effectif et constant de la
marche de la société en cause ».
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' L. GODON, op. cit.,, n° 30, p. 7.

2 Com., 30 mai 1990, J.C.P. 1990, p. 405, note M. Marteau- Petit : « L’octroi de gratifications
ressortissant normalement a la compétence des associés, avait été decidé par le gérant seul.
Une associée minoritaire, en désaccord avec cette pratique, demanda la désignation d’un
expert de gestion en application des dispositions de ’article L. 64-2. La cour d’appel ayant
refusé d’inclure, dans la mission de 1’expert, le contrble de la fixation de la rémunération du
gérant d’une S.A.R.L. la fixation de la rémunération du gérant ressortissait bien a la
compétence des associés et donc que la décision prise par le gérant constituait un excés de
pOUVOIr ».

¥ Com., 30 mai 1990, op. cit.

*G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n® 1195, p. 139.
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' L. GODON, op. cit., n° 33, p. 8.
2 Com., 22 mars 1988. Rev. soc. 1988, p. 227, et Com., 21 octobre 1997, Rev. soc. 1998,
p. 82, note Ph. Didier : « L’expertise de gestion n’est pas une technique de contestation en
bloc de la gestion d’une société, et la demande d’investigation porte sur une ou plusieurs
opeérations précise, ce qui oblige le demandeur a faire état de griefs particuliers ».
* Com., 15 juillet 1987, R.T.D. com. 1988. p. 75, Obs. Y. Reinhard : « Il appartient cependant
aux juges du fond d’apprécier le carractére sérieux de la demande ».

* G.RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°® 1232, p. 156, et V. MAGNIER,
op. cit., n® 305, p. 152.
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M. SALAH, op. cit., n° 590, pp. 332 et s.
ww\mﬂ\u\qéﬂ\@wﬂ\d;}d\ g el aia d)au»mﬁ)mﬂ\mm
e d5J)SA563 palall )L.'\ chSJJPyﬁMAJ\A)MdWMebﬂ\
2 J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n® 334, p. 342 : « Par gestion externe, il
faut entendre les actes qui mettent le gérant en rapport avec les tiers, pour le compte de la
SOCiété ».
*Cl. CHAMPAUD, Société en commandite, R.T.D. com. 1978, p. 393 : «...Les actes que ’on
peut qualifier de gestion interne sont plus difficiles a déterminer et a isolé. Il faut dire d’eux
qu’ils ne mettent pas la société en relation avec les tiers et concernent seulement, soit
I’organisation de I’entreprise, ou encore son administration intérieure, soit I’orentation de

1 activité sociale, a définire entre associés ».

“ A. VIANDIER, J. HILAIRE, H. MERLE, H. SERBAT, La société en commandite entre son
passé et son avenir, Travaux du C.R.E.D.A. 1983, n° 244, p. 193 : « La distinction entr la
gestion interne et la gestion externe est inopérante, donc il faut abandonner les qualificatifs
interne et externe qui encombrent inutilement la matiere. La clarté de la distinction proposée
apparait tout d’abord illusoire pour la raison qu’il est difficile de définir tant la gestion interne
que la gestion externe ».
> M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 396 et s, p. 289 : «...Cette distinction serait infondée ».
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! J. MESTRE, D. VELARDOCCIO et Ch. BLANCHARD-SEBASTIIEN, Lamy sociétés
commerciales, 2003, n° 1284, p. 567.
2A. VIANDIER, J. HILAIRE, H. MERLE, H. SERBAT, op. cit., n° 140, p. 109.
*J. PAILLUSSEAU, th. op. cit., p. 214 : « Cette expression viserait toutes les opérations qui
contrlbuent a la détermination de la politique générale de I’entreprise ».

* P. Le CANNU, Eléments de réflexion sur la nature de l'expertise de gestion. Bull. Joly
1988, n°10, p. 553 : «...On en déduit que tous les organes qui décide sur le plan économique
font de la gestion. s
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! M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 400, p. 293.

2 Com., 30 mai 1989, J.C.P. éd. G, note M. Marteau-Petit : «...Il s’agit d’oposer décision et
exécution, gestion et représentation ».

*J. PAILLUSSEAU, th. op. cit., p. 233.

* Ibid.

> A.C. KAKOU, La représentation organique dans les sociétés commerciales, th. Nice, 1984,
p. 76 : « Le pouvoir se déduirait de la nature de 1’organe investi d’ une fonction particulicre.
Ainsi, la séparation des pouvoirs entre les différents organes de la société ne ressort plus
d’une distinction juridique des actes qu’il permettent mais de la différence de nature des
fonctions de I’entreprise ».
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' J. PAILLUSSEAU, th. op. cit., p. 214: «...La gestion apparait comme une clef de
répartition du pouvoir dans les sociétés...Cette expression appartient a 1’économie de
I’entreprise et bien qu’elle soit mal définie et contreversée, elle vise toutes les opérations qui
contribuent a la détermination de la politique générale ».

2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., p. 295, n° 403 et 404 : «...Cette expression appartient a
I’économie de 1’entreprise et bien qu’elle soit mal définie et contreversée, elle vise toutes les
opérations qui contribuent a la détermination de la politique générale. Or comment un terme,
appartenant non au uridique mais a 1’économique, peut-il permettre de distribuer le pouvoir,
d’en sonctionner les excés ? ».
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LY. GUYON, L expertise de gestion, J-CL. soc. op. cit., n° 37, p. 8, et A, VIANDIER et J-J
CAUSSAIN, Chronique d’actualité, Dr. des soc. J.C.P. éd. E, n° 15562, et Ph. MERLE,
op. cit., n° 195, note 4, p. 216.
2 G. MARTIN, La représentation des sociétés commerciales par leurs organes, th. Nancy,
1977, n° 158, p. 169, et n°® 162, p. 173 : « Dés lors, comment peut-on affirmer que la gestion
est réservée aux seuls organes de gestion ? Force est de constater qu’il s’avére impossible de
le faire. En effet, contrairement a ce que soutient cette thése, non seulement chaque organe ne
se cantonne pas a une seule fonction, mais tous les organes participent a chacune d’elle, car la
relatlon nécessaire fonction- -organe- -acte est rompue ».

JCL BERR, th. op. cit., n° 547, p. 322.
*J. HEMARD F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n°® 939, et V. aussi M. Marteau — Petit,
th, op. cit., p. 397 note n° 1 : « Les associés sont avant tout des collaborateurs, ils travaillent
ensemble, ‘cette collaboration est égalitaire. Chacun des associés posséde un droit a la gestion
quelle que soit sa participation dans le capital social ».
2 J-CL. BERR, th. préc., n° 46, note n° 1, p. 47.

Ibid.
" M. Marteau — Petit, th. op. cit., n® 408, p 298.
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' G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°® 1195, p. 139 : « Les actes de
gestion sont caractérisés non par leur nature juridique, mais par le but que se propose le
gérant, en vue de la réalisation de 1’objet social ».

Y. GUYON, J-CL. soc. personne morale, Effets, 1980, n° 86, p. 24 : «...C’est pour réaliser
I’objet social que les dirigeants sociaux ont été désignés par la collectivité des associés.
L’objet social doit donc étre le centre de convergence de leurs actes de gestion ».

*Com., 4 février 1971, Rev, soc. 1971, p. 595 : «...La réalisation de 1’objet social exerce une
influence non négligible sur le contenu de 1’acte de gestion ».

*Y. CHARTIER, L’expertise de l’article 226 de la loi du 24 juillet 1966, J.C.P, 1972, éd. G,
n° 2507 : «...La gestion d’une société, est I’enssemble des actes nécessaires ou utiles a la
réalisation de I’objet social ».

*J-CL. BERR, th. op. cit., n° 66, p. 59 : « La gestion consiste a agir en vue de réaliser I’objet
de la sociéte ».
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2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 411, p. 299.

*G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°® 1195, p. 139.

* Ph. MERLE, op. cit., n° 196, note n° 6, p. 216, et Com., 18 octobre 1994, Rev. soc. 1995,

p. 284, B. Saintourens : «...Lorsque 1’objet social d’une S.A.R.L. est notamment 1’exploitation

d’un hebdomadaire, dont la dénomination expresse est celle de la société, la cession de cet

hebdomadaire implique nécessairement une modification des statuts de la société pour

laquelle la loi attribue expressément compétence aux associés. L’opération ¢chappe donc a la

compétence du gérant ».
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! Aix-en-Provence, 14 février 1980, Rev. soc. 1980, p. 223.
2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 414, p. 301.
* J. CALAIS-AULOY. et J-L. RIVERS-LANGE, Rép. D., Capital social, n° 2, p. 2.
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1 J-CL. BERR, th. op. cit., n° 46, p. 47.

2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n® 435, p. 317.

* Paris, 14 avril 1988, Bull. Joly 1988, n° 164 : «...constitue un acte de gestion 1’opération de
cession d’une marque de la société...».

* M. SALAH, th. op. cit., p. 192.
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Osn 5 Jyshall saall 3 a g il g il Jlaadl g iimg ¥ (anld il e &
oaeall il o e iad SAY) Glanll Wl ¢ auall il (g Bansinde dagl)
AS Al wil e iy N laall an dlee (1S a0 Al e Y 23 Y
Gaog i Ldiad Sl o) 5 b S daeal Lol ol A A lall g 8
Lesl V) ¢3S 530 5 jeal deliay LK) A V1 O gall o) pdig ¢3S 3N ja Gyl
il Jleed g5 laY) Jleel G Suadll ) 5055 Y 5 (Al ok 34y 5l

oo o sl ) Gl Jleel e 5 0aY) Jleel e Allaiad cuady
32l 85 e Gyl g s ey Jleel o Liing 38 aalg die " 3 hedy il
ALl o il gaall el dis 6 JOad) Jaws e g "Gl Jleel Cauag
il (il e ) by Ja¥1 Jla vie g 3 13Y) Jleel e dae S8
osbAll Cus (gad cAlaal) 028 dapd daat 8 JISE a5 () g2 Lea ol
Jaall 23idl 3 jne 58 (5 a1 &l (g (&1 eyl Jlae e Jae a8 IS5
el A o 8l g ially a8y Laa ¢AS 8l cpa il sl a8 g5 & Jiatel) (5 )0y
Al b e alaeY) 5 1966 Ay 24 8 5 3l 537/66 sl

' Art. 1856 C. civ. fr: « L’associé chargé de ’administration par une clause spéciale du
contrat de société peut faire, nonobstant 1’opposition des autres associés, tous les actes qui
dépendent de son administration pourvu que ce soit sans fraude ».

2J-CL. BERR, th. op. cit., n° 66, p. 59.

* Ibid.

* M. SALAH, th. op. cit.,, p. 193 : « L’impossibilité d’opérer une distinction entre 1’acte
d’administration et I’acte de disposition fut avancée contre cette premicre théorie.
Un méme acte peut étre concidéré tantdt comme acte d’administration, tant6t comme acte de
disposition ».
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@ﬂ\muuamuuuaﬂmmg@u@} ¢ asdl) el Cge g g 0yl
a4 580 1l il AL il ) g ga i R A GRDL il

Al Uasll ) G 5all g Ay ad) Zallly Gl 138 () paian 8 DAY aa
Juel I " ACTES DE GESTION "5 e daa 5 8 i jad) g il 4S5 )
Ay el Ausll M}ﬁ)&nﬂ@;j@uwwﬂhﬂ\ﬁcng‘)‘ﬁy‘
UMU‘QMJW(&@UA&P«JM\duchebsj\@oﬁhd\emu)hm
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J. HEMARD, Encyc. D., S.N.C, Fasc. 1985, n° 115, p. 12.
M. SALAH, th, op. cit., p 195.
w&}be}uu\éﬂ\méuabuch‘)\d)\j&_}m‘dq)uu » Iz . 3427 3aldl) 3
Lglad) A8 LAl iy 8 Jass Sl Gld il g 6 ylay) Jacls CoAY) oS Al A jlaa
m&hmmer_ dic }c;\S)uJ\u.u&_\UM\‘_g‘).}AAﬂJF »: Cg_ad‘_;j‘zﬂ 38l 554 3alal) ¢
R ‘*SJJ\ @LA aJ\AY\ d\.m:\ 45\54 e)m u\ ccfu\.».»‘ﬁ\ u}a\ﬂ\ @
5 Art. 554 al.1* C. com. alg: «Dans les rapports entre associés et en I’absence de la
détermination de ses pouvoirs par les statuts, le gérant peut faire tous actes de gestion dans
I’intérét de la société ».
® Ph. MERLE, op. cit., n°® 139, p. 168 : «...L’expression acte de gestion doit s’entendre dans
un sens large, elle englobe aussi bien les actes d’administration que de disposition...»,
et Y. GUYON, op. cit., n° 594, p. 542.
" JHEMARD, Encyc. D , S.N.C, Fasc. 1971, n° 129, p. 14.
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' M. SALAH, op. cit., n® 537, p. 304, et Y. GUYON, op. cit., n° 494, p. 520.

2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 504, p. 369.

*F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 44045, p. 743.

* Versailles, 14 janvier 2000, R.J.D.A. 3/2000, n°® 271 : «...Si les associés ne répondent pas
aux demandes du gérant, ce dernier peut saisir le juge afin de les y contraindre...».

*F. LEFEBVRE, Mémento pratique, préc., n° 44045, p. 743.

229 NS ‘)S'ﬂ\ el @)‘d\ ‘a_17§..\.a\.'1 u.ah}\ 6
"Mémento S.A.R.L, op. cit., n° 496, p. 190.

®G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1195, p. 138.
*J-CL. BERR, th. op. cit., n° 69, p. 62.
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® CL. BRENNER, Répertoire de droit civil, t.1, 2001 2,n° 291 p. 31.
*E. ROYER, GU|deJur|d|que Dalloz, 2001 p. 10.
°* CL. BRENNER, préc., n° 294, p. 31.
® M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 66, p. 52.
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2 dlee ol gl pedill Sy cilipndl) § Lagll JleelS GlaY) Jleel G (e
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! L. GODON, Principes de droit civil, 2°™ éd. 1998, n° 304, p. 120 : « C’est la nature méme
des actes qui doit étre considérée pour déterminer si ce sont des actes d’administration, tout
acte concernant les biens est un acte d’administration ou de disposition. Les actes de
disposition sont ceux qui entrainent une aliénation totale ou partielle d’un bien quelconque,
tout acte qui n’entraine pas une aliénation est, par cela méme, un acte d’administration ».

2J. MESTRE, E. PUTMAN, M. BILLIAU, Traité de droit civil, Droit commun des sdretés
reelles, L.G.D.J. 1998, n° 278, p. 264.

® M. Marteau — Petit, th. op. cit., n°® 70, p. 54: « La définition de la notion d’acte
d’administration resterait, au contraire, invariable, son contenue se modelant selon les textes
dont il est fait application ».

*CL. BRENNER, op. cit., n° 300, p. 32.

*> Civ., 10 octobre 1995, n° 350, R.T.D. civ, 1996. 963, obs. J. Patarin, cité par CL.
BRENNER, préc.

®E. ROYER, Guide juridique Dalloz, op. cit., p. 10.
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! CL. BRENNER, op. cit., n° 336, p. 34.
zE. ROYER, Guide juridique Dalloz, op. cit., p. 10.

Ibid.
* D. BERRA, Le principe de la libre disposition des biens en droit civil- contribution a la
notion d’indisponibilité, th. Nancy, 1969, p. 93 et s : « Une méthode de définition élémentaire
connsiste a s’en rapporter a 1’objet de I’acte, a son effet de droit caractéristique, est dit acte de
disposition celui qui a pour but direct et immédiat de conduire & la disparition, avec ou sans
contrepartie, du bien ou du droit sur lequel il porte. Dans cet esprit, 1’acte de disposition
consisterait en tout acte entrainant aliénation totale ou partielle d’un bien quelconque ».
> R. VERDOT, De !linfluence du facteur économique sur la qualification des actes

d’administration et de disposition, R.T.D. civ. 1967. p. 449.
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' CL. BRENNER, op. cit., n° 345, p. 35.

?R. VERDOT, op. cit.

* M. Marteau — Petit, th. op. cit., n® 330, p. 248 : « Il existe une relation trés étroite entre le

concept d’acte de gestion et la réalisation de 1’objet social. Cette finalité exerce une influence

sur le contenue de I’acte de gestion ».

*R. RODIER ET B. OPPETIT, Droit commercial, Groupement commerciaux, précis Dalloz,
107" éd. 1977, n° 80, et R. Dekker, J-CL, soc. Fasc. 74-2, S.A.R.L. Gérance- pOUVOIrs-

responsabilité, n° 9.

*J. HEMARD, D., rép. soc. S.A.R.L, n° 436.

®J. DERRUPE, J-CL. soc. Fasc. 44, C, 1986, Société en participation, n° 79, p. 11.

Y. GUYON, J-CL. soc. Fasc. 27, E, 1980, Personne morale, Effets, p. 24, n° 86.

¢J. HEMARD, F. TERRE et P. MABILAT, op. cit., n° 460, p. 465.
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1J. PAILLUSSEAU, th. op. cit., p. 166.
2 M. Marteau — Petit, th. op. cit., n° 335, p. 251. )
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5 M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSIER, Droit des sociétés, Litec, 10°™ éd. 1997.

n° 466, p. 171.
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! Aix-en-Provence, 9 juillet 1982, op. cit. : « La révocation de I’'un des deux cogérants repose
sur de justes motifs car cette mésentente était de nature & compromettre les intéréts sociaux ».
M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSIER, op. cit., p. 172, n° 469 : « L’intérét social
domine le fonctionnement de la société et sa violation appelle la réaction du droit des sociétés,
du droit pénal et du droit fiscal ».

S Aalld) puilunll) & palas crdla (5 5 ) HAn 2
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*Ph. BISSARA, Le gouvernement d’entreprise en France, faut-il 1égiférer encore et de quelle
maniere ? Rev. soc. 2003, p. 64 : « Les sociétés de capitaux doivent étre administrée non
seulement pour I’intérét de leurs associés, mais aussi pour 1’intérét des potentiels associés ».
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' D. SCHMIDT, Les conflits d’intéréts dans la société anonyme, DELTA, éd. 2004, n°11,
p. 15:« Tout associé investit en société pour retirer un enrichissement perssonnel, et il
accepte un droit de vote pour exercer dans son intérét propre ».
2 Art 1832 C. civ. fr:«La société est instituée par deux ou plusieurs personnes qui
conviennent par un contrat d’affecter a une entreprise des biens ou leurs industrie en vue de
partager les bénéfices ou I’économie qui pourrait en résulter... ».

SA ALl A ) clallaiadl) 5ale < jualas cxlla (55 5 da i @
*D. SCHMIDT, De l’intérét social. J.C.P. 1995, p. 448 : « La société est un acte a por but de
faire des bénéfices et de les partager ».
> Crim., 24 avril 1971, J.C.P. 1971, 2, n° 1688 : « La société et les associés ou actionnaires
étant limitativement identifiés comme les seules victimes auxquelles un abus de bien sociaux
est capable de causer un préjudice direct, les personnes n’agissant pas en qualité de
représentant ou d’associé son irrecevables a cconstituer partie civile ».

95



ol el g (ol allal ol cliadll e salll agale g A sanll
L il s Gl Y OsSs o (S Y Al ] sum e 53

Al g8 5 aan AS 8 dinl alad o il o seidl Ll 1 g LS
W) i€l My it o cany 5 3SLED (e aan 88 ) ALY
JP}@M&\;Y‘ co‘)jaa‘\.géjecﬁusfmhjus\uaﬁdw\ aM@SCHMIDT
uhé&w@‘d@ﬁﬁ&}wjujgﬁﬂ\@iasjmm
032 ¢Sl mllas iat Jaae 4 clisl A58l o) 3 S Al W oy Al
Los cogins Lagd L V1 ALuidY o pe 50 Cpseia udll aa e adlias g lud] sl
1S5 daliae ae geati A8 8 dalias of in

A8 ) Aalian s Z LoV andi Caon e By lal ada jladl day ;) Skl
gnny o e V) Tanal A AN (yg5d b B £S5 il Alabeall o328 (3l
Linloan lead daad 5 il Lale ) o3 aiaii Cyny L dalall cilmanl) b
P e dalian ) 5as A8 Aalias ol elld e Tely e lSAN 3l plliaa
s G Ale Y Ll ang g oS5l e 2830 A id) DY b agle
Ay e Lihie

ablasl) 4y Mt dga gall calEiny) -2

A il daliadl 7 el asgaal) oY sala ool Aualaall &y il Cigal
aeallias a ety calias Lo Lile adl e o185l mllias 44U Al g Gubaiy
3 SCHMIDT * asidll sl 13¢5 € 38,80 daline (s Lo (3 sill S (i
i Jaa ) gaaial A Hal 6 o185 ol dpailadl) el 8 4 el Gl Al aa)
o) £ DA (e g8 o) Mg de ganall ol ) o Jlaa) Gaiad s & fida
IS 20l Aailinall lliaall (o (38 ll 480 e cilall 130 g i) 285 (e genal

' Crim., 27 juin 1995, Rev. soc. 1995, 746, note B. Bouloc : « Les créancier de la société ou
les tiers ne peuvent invoquer devant le juge pénal un préjudice qui, a le supposer établie ne
serait qu’indirect ». )

(e uj.\\ﬁ uﬁ ‘):ﬁ.w;w\ '&)S.JA OV INOA| 2\5‘).».1 d\}a\ dLu:Lu‘ 391.».»! 4aia c‘)dlsj\m.c c_\.uﬂ 2

95 .u= «2003-2002

* A. MEDINA, Abus des biens sociaux, prévention, détection, poursuite, Dalloz, éd. 2001,
n° 218, p. 89: «...La majorité tient son pouvoir pour servir non les intéréts des seuls
majoritaires mais ceux de tous les actionnaires ».
* D. SCHMIDT, Les droits de la minorité dans la société anonyme, th. Strasbourg, 1969,
p. 59 : « L’intérét commun des associ¢s est de s’enrichir par ’effet et de la conséquence de la
richesse de la société ».
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' G. SOUSI, L’intérét social dans le droit des sociétés commerciales. th. Lyon 3, 1974,
pp. 282 et s : « Le personne morale n’existe que pour ses membres, comme elle n’existe que

par eux ».
83 U S alld) aa all o shala el (gaa 5 2

*D. SCHMIDT, de l’intérét commun des associés, J.C.P. 1994, p. 441 : « L’intérét social est

tout ce qui est utile ou nécessair a la société ».

* Paris, 5avril 2002, J.C.P. éd. E, 2002, p. 1796, cité par D. Schmidt, op. cit., p. 444.
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' Com., 4 octobre 1994, Rev. soc, 1994, note. D. Schmidt, cité par D. REBUT, Abus de biens
sociaux, Encyc. D., Fasc. 1997, n° 31, p. 5.

> F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 44008, p. 742 : « L’intérét social ne se
confond pas nécessairement avec 1’intérét commun des associés, qui suppose que tous les
associés soient traités sur un pied dégalité. Les dirigeants doivent donc prendre soin d’agir
dans ’intérét de la société sans rompre 1’égalité entre les associés. Pour autant, ils n’on pas a
priviléger I’intérét de ces derniers par apport a celui de la société ».

® Com., 18 juin 2002, J.C.P. éd. E, 2002, p. 1728, note. A. Viandier, cité par D. Schmidt,

op. cit., p. 314.
.96 U= ¢ )SAll allld) @),d\ ‘(.,)LIACJLQL»L;J;} 4
> M. SALAH, th. op. cit., p. 289.
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' B. DUPUIS, La notion d’intérét social. th. Paris 2001, p. 331 : « Les intéréts des associés
s’opposent en ce que les uns recherchent un enrichissement a court terme, les autres a long
terme ».

2 A. PIROVANO, La boussole de la société, intérét commun, intérét social et intérét de
[’entreprise ? D. 1997, p. 189.

3 5. ZEIDENBERG, L’intérét social. Etude du particularisme du contrat de sociéte, th.
BORDEAUX, 2000, pp. 218 et 219 : « La société ne saurait étre assimilée a un simple contrat
ou & une institution. Elle est en réalité beaucoup plus, puisqu’elle s’apparente a un contrat a
vocation institutionnelle ».

*Crim., 14 juin 1993, Rev. soc. 1994, p. 90, note Bouloc.
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> Ph. MERLE, op. cit., n° 21, p. 31.
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* J. PAILLUSSEAU, Les fondements du droit moderne des sociétés, J.C.P. éd. E., 1984,
n°® 14193 : «...La société est une organisation juridique de I’entreprise...».
98 o c‘)SJS\ aallll )MLAS\ DJSJA Ugﬁl\m C_\.\Jﬂ 4
40 uac‘)s.ﬂ\g_du\&‘)‘d‘ 66}L\Auw~:$h) 5
5 J. MESTRE, Droit commercial, L.G.D.J. 24°™ éd. 1999, n° 253, p. 196 : « En constituant
une société, les associés donnent nassiance a une personne morale autonome distincte d’eux.
Cette société a ensuite une vie propre,...Elle a, dés lors, un intérét propre qui mérite
protection lorsqu’il vient éventuellement en conflit avec 1’intérét personnel de tel ou tel
assocle ».
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! S. HADJI- ARTINIAN, La faute de gestion en droit des sociétés, éd. LITEC, 2001, n° 425,
p. 129 : « L’intérét social englobe non seulement I’intérét des associés mais également clui
des salariés, des créanciers et des clients qui partcipent dans la vie de la société ».
> F. LEFEBVRE, Mémento pratique, Droit des affaires, Sociétés commerciales, 2000, n°® 53,
. 18.
229
*J. PAILLUSEAU, L’efficacité des entreprises et la légitimité du pouvoir, R.I1.D.E. 1993,
n°® 3, p. 38 : «...L’intérét de la société est I'intérét d’une entité propre et distincte... ».
*Ph. MERLE, op. cit.,, n° 22, p. 32.
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SA AL (Jlae U Al ¢ s3al ¢ rivalall G pualae (xlia s 515 T
8J. PAILLUSEAU, Les apports du droit de I’entreprise au concept de droit, D. 1997, p. 102.
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' Montpellier, 7 janvier 1980, Gaz. Pal. 80, p. 363, note. Fontbressin, et Crim., 26 mai 1994,

J.C.P. éd. E, 1994, n° 1014.

149 e ¢ SAl Gl QAJA\ ce}.ua Olals S 2
¥ Crim., 14 juin 1993, op. cit.
*Com., 18 mars 2003, J.C.P. 2003, p. 1896.
5 G. PIETTE, Cautionnement et intérét social. Les implications réciproques. J.C.P, 2004, p.
1111.
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' M. COZIAN, A. VIANDIER et F. DEBOISSIER, op. cit., n° 467, p. 172 : «... La société a
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2G. SOUSI, th. op. cit., p. 199.

*Crim., 14 juin 1993, op. cit.

*Ph. MERLE, op. cit., n° 91, p. 121.
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' F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 54, p. 18.
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*D. SCHMIDT, th. op. cit., p. 144.
*D. SCHMIDT, Les conflits d’intérét, op. cit., n° 9, p. 9.
*>G. SOUSI, th. op. cit., p. 278.
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' M. SALAH, th. op. cit., p. 47.
2 J-CL. BERR, th. op. cit., n® 44, p. 45 : « La représentation est un mécanisme ayant pour
function de réaliser la volonté de la société. Sa piece principale en est le représentant, d’ont le
role consiste a créer des rapports de droit entre la société et les tiers. La volonté qu’il exprime
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' M. SALAH, op.cit.,, n° 590, p. 344, et G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN,
op.cit., n® 1232, p. 156.

2 G. Martin, th. op. cit., p. 11 : «..., non seulement cette terminologie ne serait pas exacte, mais
elle rendrait mal compte des régles régissant le pouvoir dans les sociétes...Envisager les
pouvoirs des dirigeants sociaux dans leurs rapports avec les tiers, c’est prendre en
considération leur pouvoir de représentation au sence strict du terme et non pas un prétendu
pouvoir de gestion externe que 1’on chercherait en vain a opposer a un hypothétique pouvoir de

gestion interne ».
z .93 i) 5 yaall 577 salalls

* G. Martin, th. préc., p. 205 : « Seuls les actes de représentation permettent la conclusion
d’actes juridiques entre la société et les tiers et sont seuls générateurs de droits et d’obligations
dans le patrimoine social ».
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* Ph. MERLE, op. cit., n°® 196, p. 217 : « Les clauses statutaires qui limiteraient les pouvoirs

des gérants, clauses valables entre associés, seraient inopposables aux tiers, peu important

qu’ils en aient eu ou non connaissance ».
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V. en ce sens art. L. 223-18 al.3 C. com. fr : « Les clauses statutaires limitant les pouvoirs des

gérants qui résultent du présent article sont inopposables aux tiers ».

V. en ce sens G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n® 1315, p. 205.
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' M. SALAH, th. préc., p. 372.
2 M. COZIAN et A. VIANDIER, op. cit., n° 357 bis, p. 134.
*Civ., 23 octobre 1985, Rev. soc. 1986, p. 408, note B. Bouloc, cité par Ph. Merle, préc.
el A Hladll ls Hall ddaxal) J)M\me\ 3 ga=ll g Qic._\;:x» o (3548 saldll 4
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S Art. L. 210-9 al.1* C. com. fr : « Ni la société ni les tiers ne peuvent pour se soustraire a
leurs engagements se prévaloir d’une irrégularité dans la nomination des personnes chargées
de gérer, d’administrer ou de diriger la société, lorsque cette nomination a été réguliérement
publiée ».
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' Art. R. 210-4 C. com. fr.

2 Art. R 123-102 C. com. fr.

* Art. R. 123-157 al.6 C. com. fr: « L’avis au Bulletin officiel des annonces civiles et
commerciales contient pour les sociétés et groupements d’intérét économique : S’il s’agit
d’une société, la forme juridique, les nom, nom d’usage, pseudonyme et prénom des associés
tenus indéfiniment et solidairement des dettes sociales, les nom, nom d’usage, pseudonyme et
prénom des associés ou des tiers ayant dans la société la qualité de gérant, administrateur,
président du conseil d’administration, directeur général, membre du directoire, membre du
conseil de surveillance ou commissaire aux comptes, les nom, nom d’usage, pseudonyme et
prénom des autres personnes ayant le pouvoir d’engager a titre habituel la société envers les
tiers ».

Art. R. 123-161 C. com. fr : « Les avis prévus aux articles R. 123-155 et suivants son établis
et adressés par le greffier au bulletin officiel des annonces civiles et commerciales dans les
huit jours de I’inscription correspondante ».

* Art. L. 210-9 al.2 C. com. fr: « La société ne peut se prévaloir, a 1’égard des tiers, des
nominations et cessations de fonction des personnes visées ci-dessus, tant qu’elles n’ont pas
été régulierement publiées ».

>Y. GUYON, op. cit.,, n° 191, p. 192.

® lbid.
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2 Art. R. 123-102 al.1 C. com. fr: « Tout dépdt d’acte ou piéce en annexe au registre du

commerce et des société pour le compte d’une personne morale dont le siége social est situé

sur le territoire francai est fait au greffe du tribunal dans le ressort duquel est situé le siége
social...»
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Y Art. R. 123-103 C. com. fr: « Les actes constitutifs des personnes morales dont le siége
social est situé sur le territoire francais sont déposés au plus tard en méme temps que la
demande d’immatriculation. Ces actes sont :
1) Pour les sociétés ou groupements d’intéréts économique : a) Deux expéditions des statuts
ou du contrat de groupement..., b) Deux expéditions des actes de nomination des organes de
gestion, d’administration, de direction, de surveillance et de controle ».
2 Art. R. 123-105 al.1 C. com. fr : « Les actes délibération ou décisions modifiant les piéces
déposées lors de la constitution sont déposés en double exemplaire dans le délai d’un mois a
compter de leur date aprés, le cas échéant, publication de I’avis prévu a I’article R 210-9...».
* F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n® 38990, p. 667 : « Le renouvellement des
fonctions des dirigeants, n’entrainant aucune modification de la situation, ne doit faire 1’objet,
a notre avis, d’aucune formalité de publicité ».
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2 Art. R. 123-157 al.6 C. com. fr : «...pseudonyme et prénom des associés ou des tiers ayant

dans la société la qualité de gérant,...les nom, nom d’usage, pseudonyme et prénom des autres
personnes ayant le pouvoir d’engager a titre habituel la société envers les tiers ».
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® M. SALAH, préc., n° 384, p. 233 : « La seule mesure de publicité existante et relativement

efficace qui intéresse les nominations et révocations des dirigeants sociaux est celle qui
intervient au registre de commerce...».

' M. SALAH, op. cit., n° 385, p. 234.
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2Y. GUYON, op. cit., n® 929, p. 980 : « L’ éfficacité de ces incertions est limitée. D’une part
les annonces légales sont peu lues. Sauf par quelques professionnels et ce la d’autant qu’elles
sont souvent publiées dans des journaux spécialisés et non dans la grande presse. Le public
n’en prend pas connaissanceet ignore donc les renseignements qui lui sont pourtant destinés ».
*G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1066, p. 53 : « La publication par
la voie de la presse est moins efficace qu’on pourrait le croire, car certains journaux
d’annonces légales sont peu lus. Elle a, de plus, I’inconvénient de disperser les annonces ».
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Y. GUYON, op. cit.,, n® 929, p. 981 : « Elle n’est efficace que le temps de la lecture du
journal,...et surtout, rien ne permet de savoir si une insertion publiée depuis quelque temps
correspond encore a la réalité ».
> F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit,, n° 39057, p. 671: «Les nominations et
cessations de fonctions des dirigeants sociaux ne sont opposables aux tiers que si elles ont fait
I’objet d’une publication réguliére, c’est-a-dire si toutes les formalités prévues ont été
accomplies. En conséquence, un début de publicité, par exemple 1’insertion d’un avis dans un
journal d’annonces légales, ne suffit pas a rendre opposable aux tiers la nomination ou la
cessation de fonctions intervenue ».
ke V) (adil) Ly a sy N A gl ol HledY) Ol s Tan 0 08-04 a8y ¢ 53al 13 salall @
uh)\.cmm‘)l\ﬁﬂuj\‘;ﬁ&)m@)hw;\ﬁd\ &Seﬁmm&}@jww
Ayl
4 Art. L. 210-5, al. 3, C. com. fr.
F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 39068, p. 671 : « Les actes qu’un dirigeant a
accomplis en qualité de représentant de la société postérieurement a la publication de la
cessation de ses fonctions n’engagent pas celle-Ci ».
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! F. LEFEBVRE, Mémento pratique, op. cit., n° 39086, p. 672.
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®Art. L. 223-18, al. 5, C. com. fr.
* M. SALAH, th. op. cit., p. 335.
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2G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n° 1149, p. 113 : « La représentation
de la société suppose en principe, pour produire ses effets normaux, que ’organe a été
régulierement nommé, qu’il a agi sous la dénomination sociale...».
¥ M. SALAH, op. cit., p.222, n° 366 : « toute société commerciale bénéficie d’une appellation.
La loi exige sa détermination par les statuts de la société, elle prend la forme d’une raison
sociale pour les sociétés commerciales de personnes et d’une dénomination sociale pour les
sociétés de capitaux ».
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* G. RIPERT et R. ROBLOT par M. GERMAIN, op. cit., n°® 1153, p. 117 : «..., les tiers qui
ont traité avec 1’organe, agissant sous la dénomination sociale, ont une action directe contre le

patrimoine de la personne morale et n’ont aucune action contre le représentant ».
Com., 31 mai 1983, Rev. soc. 1983, p. 800, note Chartier : «...Les créanciers doivent en effet
assigner la société, et non le représentant lui-méme. Cest lui qui figure toutefoi dans les

exploits et dans I’instance, mais il y figure és-qualité et non en son nom personnel ».
> Com., 31 mai 1983, op. cit.
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est donc tenue de les exécuter, méme apres que le représentant ait cessé ses fonctions ».
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*J-CL. BERR, th, op. cit., n° 42, p. 44 : « Ici encore, la réponse négative s’ impose. En effet, la

représentant fait partie de la société, étre moral, il s’identifie a elle dans ses actes. Sa
personnalité n’est pas détachable de celle de la société ».
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* Y. CHAPUT, Encyc. D., objet social, Fasc. 1*" janvier 1992, n° 1, p. 1: « L’objet social
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* M. SALAH et F. ZERAOUI, op. cit.,, n° 6, p. 42 : « La société doit pouvoir réaliser une
certaine adaptation a 1’évolution économique sans étre obligée d’opérer de trop fréquentes
modifications statutaires, dont la procédure est assez lourde ».
*Ph. Merle, op. cit., n° 52, p. 78.
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' M. SALAH, th. op. cit., p. 379 : « Le tiers contractant est de mauvaise foi lorsqu’il sait que
I’acte accompli par le dirigeant dépasse 1’ojet social ».

2 M. SALAH, th. préc., p. 383 : « La difficile prevue de cette double connaissance imposée
par la loi a la société, achéve d’établir que la mauvaise foi, entendue comme connaissance du
dépassement de 1’objet social, est une protection relative de la société ».

*P. SERLOOTEN, Encyc. D., E.U.R.L, op. cit.,, n® 111, p. 15 : « Mais ici aussi, cette réserve
sera largement inefficace dans le cas ou le gérant est 1’associé unique ».
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1J. HEMARD, Encyc. D., S.A.R.L. op. cit., n° 444, p. 34
2 Com., 18 juin 1980, Rev. soc. 1981. p. 83, note Y. Guyon.

.369 .=
* M. SALAH, th. op. cit., p. 380 : « La sécurité des tiers est a ce prix, méme si elle conduit a
créer une exception de plus aux effets habituels de la publicité ».
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>N. DAQUIBY, La répartition des pouvoirs du conseil d’administration et de président dans
la société anonyme de type classique depuis la loi du 24 juillet 1966, th. Toulouse, juillet
1986, p. 33.
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3 M. SALAH et F. ZERAOUI, op. cit,, n° 7, p. 44 : « La détermination de I’objet social
statutaire protege les associés en fixant une limite aux pouvoirs des dirigeants ».
*H. BLAISE, Objet social, Encyc. D., Répertoire des sociétés, t. 2, 1971, n° 22.
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M. SALAH, th. op. cit., p. 270 : « Des rapports entretenus et répétés du tiers avec la société

ne suffisent pas en principe a le constituer de mauvaise foi ».
195, = c)SJS\ aallll _)ﬁim;\.d\ BJSJA cc\:\s.a dj\a‘y 8

*H. BLAISE, op. cit., n° 35.

> Th. Com. Paris, 28 juin 1982, Rev. soc. 1983, p. 614 note J. Beguin : « Mr Bouyues
( président du conseil d’administration de la société Bouygues ) ne pouvait pas ignorer que la
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substance de la société ne comprenait que les participations cédées et qu’il y avait donc
dépassement par disparition de 1’objet. Le tribunal de commerce de Paris conclut que la
mauvaise foi de la société Bouygues est établie et il prononce la nullité de la vente ».
! M. SALAH, th. op. cit., p. 389 : « La présemption de mauvaise foi ne doit pas peser
uniquement sur les professionnels...».

196 e ¢ SA Adll pialall 3 SAe ccué.a I 02
*Y. CHAPUT, Encyc. D., op. cit., n° 57, p. 6.
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' M. SALAH, th. op. cit., p. 387 : « La mauvaise foi n’est plus la connaissance réelle par le
tiers du dépassement de 1’objet social. Elle reléve de circonstances propres a imposer au tiers
la connaissance du dépassement de 1’objet social. Ces circonstances laissent alors présumer la
mauvaise foi du tiers ».
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' H. BLAISE, op. cit., n° 36 : «...Cette disposition élargit le concept de mauvaise foi. Elle
assure a la société une protection plu grande que ne le font ces méme textes dans leur
disposition liminaire et qui imposent a la société de rapporter la preuve de la connaissance par

le tiers du dépassement de 1’objet social par le dirigeant ».
2 M. SALAH, th. préc.
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Art. L. 223-18 al. 5 C. com. fr.
2 Paris, 30 janvier 1987, J.C.P. éd. E. 1987, n° 16664, p. 17 : « La preuve de la mauvaise foi
du tiers est d’autant plus difficile que la bonne foi se présume toujours ».
*Y. GUYON, op. cit., n° 495, p. 521 : « d’un coté les statuts définissent habituellement 1’objet
d’une manicre tellement large que le gérant peut pratiquement tout faire... le dépassement
notoire ne se rencontrait guére qu’en cas d’acte a titre gratuit, car les libéralités sont en elles-
mémes contraires a 1’objet des sociétés ».
* Com., 18 juin 1980, Rev. soc. 1981, p. 83, note Y. Guyon : « La seule publicité Iégale des
statuts ne suffit pas a présumer que le tiers connaissait le dépassement de 1’objet. La société
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doit établir une connaissance plus précise. Celle-ci peut résulter notamment des relations
réguliéres qui avaient existé entre la société et le cocontractant ».

Y. GUYON, préc.

2 Paris, 30 janvier 1987, op. cit.
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Y. GUYON, op. cit.,, n° 191, p. 193.

2Y. CHAPUT, Encyc. D., op. cit., n° 59, p. 6 : « Au cas de mauvaise foi du tiers, la nullité de
I’acte irrégulierement conclu poura étre demandée par la société, selon le droit commun de la
nullité des actes sociaux ».

209



OMES]

Dfiny sed AN 8 Aals Dle Jiny pasall of Al A al) gl ol
adalii sae o lgasS ) of o)) Caigy a5 2 Y1 sdgd Geanlill Calil dulia
(3o 53 sanall Al g ganall 3 A8 50 €l dala el g el dsia 13gl g caly gan
Gldle (5 oS Lol laudl 5 elal 3l Jands (3 58a aluaS)  Jally g Sl juailly oLal
3y Al elials eand 3 Al sl Cldalul 238 A jlan yiad Cumy ¢yl ae
ool mllas sled e o cllalull s3] daplan A e o 8 Jall ¢ il Jac
AS N o3 8 ol il Ayl g Aaph e V) ey 1381 il LY

& Bl eV sl g il ey gl ol all o oSN ae Sl e ab
o e 1Sal K D o Blhe ud Ball 138 ) e bl o3 Uiy (5 sine aad
e jig Jehand ) (525 Las Lo sine (e cildalidl dn 153 allaatiad s ) oy 500
Y el cillald soasl) Gl g il oda b J) a1 S Loy LASLE]N Jee B
led s I A 8 el (50 i gl LS puall aa Ly mlaiaV) oS
AL Apuaradil) Ja g 5l o3 ppunall Aallas e (5 g o juall dudi sa el ol a0
Lo 9l (e A0Sl (50 4l je AlSa) 5 Aaall 45 5B

Tae oo S a8y caaganall Al ggunall i3 4S50 elaall pull g il sl
Gillals IS Ll 8 3adl jase JS ey elld g ccilaliall dloaiiall 53 jiiall Guu jladll
3 sluie laluny () iy Eumy ¢ oualad) G 9lE S o glE) 8 saaad) il
o el Sl e e i)l Sl Al e el iy Ll Cua e
Al 4 2a jpudll Galae 0 605 L) e leadl jpadil) s s gl el )
(oaadill Jlane s Cp ) e aleddl magi o g laa¥l o A dalely
Aadaiall il Jag 3l 8 ¢ aeal) el sasaall Gt dag il ) e e
) s Lzl (Ko Y elead) yuall

ol 4l je (a8 iy g il ghume Alay) 2 A Hpell g el i B
o3 S0 dglee S L8 A jlae ana®i el (o pmaall Bl Jlee) G g g i
Al S Y Cumy g ale e VoI Y] sl olad 1 ey 80 da )

210



OS I Y) Alay o el Sl e lgidghue (e <Ol A Lgy zlamaY!
Al o ow paY) 13

Loraall eledind 3 0ball e IS Sald 38,30 e laaY) sball (G Ul
b (e A jlral ¢ g g sloial) 130 5 o oS Vg cam sl @l il gl Aalall
cagiall o) 5 ae sty o oSy Y cilall alal sie 4y )
ouds Capatl) Jlaely o clileall 5 25l ALl V) Bl ¥ dia jlaall s ol LS
Opxaina Cpmaall Gk e bkl o8 ol daey Al ey Jleely
ceeleall pual Alla 8

cen o ey of 4l e el aY #1800 Wl s g ladl ) il galal

Goos a0 maall 5 8 Jidy alaidl sae sal ) ALalSie cilialiaial) sac

A il o e cpmysil) ) 4 el sae o paddl Ly iy ) bl
clald s ol ol al) o Allise IS e Alliall 238 Ly

Dl Gillali 3aa 8 agla A jlea o ua gl Al g oIS Al atieg 8
Ay ol g sdall o el alear oLl wul o Jladl 51 13g] By Uil
Gllalull 238 ada®i aae Alla 3 3 clgd 2aS A8 40 dalias pun g Jy Ailladl) 4y jal
Aalas i 1A 138 B Bage g ptall (I8 cxm oll 3 ol 1S 50 sk e
A8 il dalias o Walis il i due pd aded CaBlSH g0 caali ) A< 500
sl Balal) Ualull Ay 030 Jiah umy gy ddasi yall alliadll 5

Cillals Al sy paall ae LeilBle 8 52 ganall Al gl <3 38580 e piay
ALl) adins ¥ 53 Y15 o sl N (g gime (adidi 5 AY) b2 licld (Jhal
omaall b Bl ks add Bk e V) el e GBle oL 5 Ol il
AN by Caglall JS 8 ol Gad g el g el dsie (53

oy 3 ganall Aol g pusall 3 AS Al 8 Al GUail 3 a6l 5kl (B o
Aalal) ASAY) (e Lgte caila 3 5la gise cada gy ol adasiai 3 GSSYY
se) gl 8 anld any aa¥) alaly Leia DAT Cuils cllin (KUK 5 Al dilaial
& Jleel asd el 8 ol i anlis ol Ay jlaall €l ¢ 0ld 3 el
il Gl daliae Lie W) cpes 3aYG dala (gl ) L o8

211



fase & iall oy Jy dillae cildala 23 Y Jiadl) el 39 g o V)
Slo Y L agaas ! il ezl Tase g 38580 cligd i sl (alaiaY)
Jiiall il aplait MR (e g dall (s 285 A AN el vie Lagal in) padll
s g Cigti Al Y] dgialias Gl o 5l A8 )0l ae dalridll pall d3lea o
A 1A Ay

Ot eelSal Aal a3 i) laludly (bl of DAY dl e 2t
L 05 Al Allall 8 Adled g0y ey 3S 5 il il paradil fag
25 ¢ 1S Al A1 aall bl 5 il cilali A jlas o 2 ol Sl il s )
ranlid) Gaadil Tae o LS uall din gl @l il g g aaly Gads Cala (e
sl A e g gt Al 3 Y] il cillalid fas JSE Y AS ) el

3 A8l yae cillaliy Ailaiall ASAYY o W s LaY) caas sl g
Cyanati 33 sanall A4l g gusd) €3 g aal gl addl 3 Aall ¢ 30 ganall Al g sl
o3a (33 ia lgadla) o Lelaed Al glasy laaie Cagigll cany Al Llal) aey
Al fleal g il e JB 3 dali clgio b ga el Goleall 52004 5 Ayl 38 a0)
SN o) ke g el el il A gpne Aandal il AS 5l s3a e Jelaiall i)
Ldladd )

sl (mny 3 B s of s g ol e o of B 1)
o) gl G E 1 ag clpany Jpany g 53l

th Lo s Al adl g piiell dga sl lpa gl (e

3 AS AN e cillabial dedaiall 43 638 o guail) e g 3aY) PIA e
dapniall pendl) Jlaaind 8 (5 4 all & il a8 g 20 5 (il 3 ganall A g Gl
*pad 5e gl Jaxion Cumy (el s AS 801 i 55 1 Al 5 LN

A ypaadll 3 2S00 s 55 0 Al e el " punnd” 5_le e Y
ke Jeny a8 A8 50l o3 dadatall Ay gl a paill area A3 g2a4l)
Al g sl ld IS HAIL Aalal) AL ddlaiall o pail) paas 87 juall”
S cila Cum ke Faah 4 aall e (Y Aapnall Bpanill o g i3 panl

'Y. GUYON, op. cit., n° 189, p. 190.

212



53 ganall Al g pusall 3 380 3 Ll claalioall 3S 0 (i Lei oS | (5 ) 4sil
M‘u ‘\SJJ\ PR ).u.uu L.A (;J\ 4.\.\.@5 w‘ w\&

O (8 el cillalis apant b sl oyl 5 1S 8N al Al
Glaa e sly Llaad o il Cangy )l @m&mm‘ww\
& il e Cpniig (b e s Glacal 385l wlliass 1S 5al dalias
Sbaan s s dilia) o ool o gld) e 577 saladl e N1 5 all AL (g i 3al
Glaludly (et ol @ 8 Jag b ) ) aem gl) ol il g 1S58 e i
SN el fiae (e ) il £1,8 Ll e Al @lli g ¢ el 3 sl Ay il
A8l e b eSs A i ) (595 Gl Jag 2l ge cpe il udla 3ga g
Ab gl oda 8 Jhast g gl mlliae (B ) (2% Lae ptll 45 3 LS

o oY) 5l elld g 385l elead) jpual) Al g0 5all g il Slal
?“M £\S Ll AlSaY Gok Al e o 5l ool ¢l e 577 saldl)
i o ST Al bda alas 3 ,\m & il (s e eleall il
s ® S, e B sl G siall 5 4l Ll gl Lty st e 0 el
e sl Gl e lOAN Sy Al s3a adat (5 5all g ptadl o iy
o) o 4y plaia¥) S Y skl 1 o) e celaall il adan

e dalad) dpmand) eledind dage 53 ganall Ayl sgunall 3 A8 AN rae s
SERE ECRUREQ IRV ISP RET BN [RUTREQ AN N PR AP WP I PV
e o i giall o) all gt g 8 all g ol o sildl) (e 802 salall
Cuny (Allall oda alaw 31 580 salall i (e Gual s sle il g ausal) oL
t US55 Gl Y bl dpaad) slediuly A6 Al Jon m serl) Lo sy
e poage IS Lmaall il o JY) e Loy e duad J8 1S58 ety

! M. SALAH et F. ZERAOQUI, op. cit., n® 13 et s spéc n° 15, pp. 54 et s : « Il n’y a pas plus
de directeur, dirigeant de la S.N.C., que d’adjoint. La S.N.C. comme la S.A.R.L., la société en
commandite simple ou par action est gérée par un géreant ».
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