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Formation et Apprentissage en Algérie :
Cas des dispositifs de formation en cours
d'emploi

De 1997/1998a 2006/2007

= Dispositif permanent.
= Dispositif temporaire.
= Dispositif a distance.

Méditerranée

Il'y a ceux qui vivent et ceux qui se donnent lathoeux qui suivent et ceux qui ne craignent ke, $es
humbles convives et ceux qu’on jette dehors, ceuard raison et ceux qui ont tort, il y a ceux gachent
leurs mots, ceux qui les machent, ceux qui leseldicbt ceux qui les crachent. Comme il y a ceuxetiant

leurs mots, ceux qui les répétent, ceux qui lesttexjt et ceux qui les projettent. C.A
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INTRODUCTION

* Choix du theme é®roblématique : Situation dans le
prolongement

Si I'étigue n’est pas, au sens propre, un objet da formation,
La démarche de formation, elle, parce qu’elle touokl au sujet, doit étre
éminemment étique



"... Avec I'élargissement du monde, avec son uaifim économique, le passé
sdeociétés est plus que jamais, un enjeu des caafians entre Etats,
entre Nations, entre Cultures, entre Ethr@amtroler le passé, aide a
maitriser le présent, a légitimemilzation et remises en cause."
MAREERRO.

CHOIX DU THEME :

Le troisieme millénaire est par exaatie I'ere de I'essor de la technologie,
de linformation et de la communication (NTI@) mais aussi d'une connaissance
en perpétuelle gestation ou les défis de la motesoint complexes et en constante
progression.

L'enrichissement de la qualité et de linterigiguarité du savolf’ présente un
éventail multiple au développement de I'éducatftstun point de vue global et de
I'enseignement en particulier. La maitrise de &igue des langues dans lesquelles
est produite et diffusée la connaissance accrt@gacapacités d’'assimilation, de
construction de cette derniere. Aujourd’hui l's@liion de ces nouvelles donnes
semble incontournable et impérativement nécessaite naissance d'une école
performante. Or dans toute société moderne digneedeom, I'école se targue de
formerlintelligentsia, de préparer les générations fesua acquérir le sens du défi
pour faire face aux enjeux du siécle giamorce, de s’adapter aux exigences des
temps modernes tout en leopulsant avec de nouveaux réflexes de vainquenms d
I'avenir. Avenir dont les prémisses sont déja la.

A l'orée de la mondialisation, face a l'unifosaiion, aux convulsions de ce
nouveau monde de moins au moins égalitaire ou lgendes manceuvres des états
se réduit, et les disparités ne cessent de seetreardre le nord et le sud, voir au
sein méme des sociétés développées et des soerétéansitions, n'importe quel
pays se ?4())it de préserver son identité, en fouanisson propre apport intellectuel
et culturels’.

D « Le marché mondial des nouvelles techniquesimferiation et de la communication a augmenté de
9% en moyenne par an depuis le milieu des annégm@0atteindre 2000 Milliards de dollars en 1999,
évidemment les USA, I'union Européenne et le Japaminent largement en ce domaine » Jacquet p(200),
nouvelle économie du virtuel au réel. In instituaricais de relation internationales, Ramsés 2081-Le
grandes tendances du monde, Paris, Dunod P18 rS&amowledge : " ce qui par un sujet, est acquis
construit et élaboré par I'étude ou l'expérien@eCKY BEILLEROT. (1998) _Dictionnaire encyclopédique
de I'éducation et de la formatiorpll. Réf. Paris, Nathan. P944

2-Savoir Knowledge : " ce qui par un sujet, estusaonstruit et élaboré par I'étude ou l'expéeenc
JACKY BEILLEROT. (1998) _Dictionnaire encyclopédigide I'éducation et de la formatiamll. Réf. Paris,
Nathan. P944

3-Educations " est I'ensemble des actions et des influencescérs volontairement par un étre humain sur
un autre étre humain, en principe par un adultaisjeune." RENE HUBERT. Pour MICHEL SOETARD "
I'éducation s'identifiant désormais au devoir d'anisation, on ne sera pas surpris qu'elle aipfmipénétrer
toutes les formes d'activité humaine." Ibid. P 343

Ici on rejoint I'explication de JEROME BRUNER lotsit définit : " on peut envisager deux conceptions
apparemment antinomiques. Sachant que 'homme esstule espéce qui emploie I'éducation comme fagon
de transmettre la culture d'une génération a uree,aon peut estimer que I'éducation a pour but de
reproduire la culture dans laquelle elle est sitddais nombreux sont ceux qui estiment que la itidale
I'éducation est surtout de rendre les gens pluanauies et aptes a utiliser au mieux leurs capaditgeffet,

ces deux interprétations me semblent pas nécessmiteopposées.” Propos recueillis par JAQUES
LECOMTE (science humaine n° 76 - décembre 1998QR.P

4-parculturel nous faisons référence aux valeurs de traditiomsnadernité et d’humanisme. Ce culturel
nécessaire pour toute projection sans périls siatéal futur.

* Feu MICHEL JOBERT : écrivain et ancien ministraricais des affaires étrangéres Quotidien d'Oran -
jeudi, 16, Aolt, 2001. P 13 7



«La mondialisation - ce grand dragon de notre temps - quelle que soit sa
capacité a modifier nos vies, n'a pas le pouvoir supérieur d'aligner chacun sur
une aire de départ aménagée, en fonction des handicaps du passé. Les fractures
planétaires (pour reprendre une description qui ne peut que prospérer) sont
réelles et évidentes.. le revenu mondial est inégalement réparti et cette
inégalité s'aggrave, la pauvreté et /'illettrisme sont des barriéres loin d'étre
levées. C'est dire combien la vigilance internationale des pays en développement
est désormars de rigueur. » MICHEL JOBERT?,

A l'inégal marché des atouts geéostratégiques stajoelui de la qualité de la
formation des ressources humaines et leurs congedenFaire face a la
mondialisation pour les pays en développementt sesonstituer un gisement de
matiere grise. C'est édifier des communautés ajptes, croitre les capacités
d’'innovation et d’adaptation ainsi que la volontéathangement.

Face a I'hiérarchisation des puissances qui egiasee de se construire, L'Algérie
se doit de survivre et construire sa place, la@aer par un réle a jouer.

Cette contribution a I'enrichissement du patrineode I'humanité dans un esprit de
respect des droits de 'hnomme et du droit des @sugl disposer d’eux-mémes se
fera par sa volonté de vaincre les difficultés i@étulturels, économiques,
scientifiques, technologiques, sociaux et politgjue¢ et les dépasser en permettant
le développement des qualifications a méme de swoutles rythmes de
confrontations/compétitions que dessinent les nauxequilibres monopolistiques
et la nouvelle géopolitique mondiale.
«Aujourd'hui, la quasi- majorité des états «dépendent » d'autres états
et/ou du champ d'action «délimité unilatéralement par un accord d'adhésion »
par le bon vouloir souverain de certains grands par 67 (+1) interposé ».5
Dés lors on peut admettre que les nations qui rmisein le neurone en
s’inscrivant dans cette nouvelle configuration 'deilvers fondée sur des criteres de
rentabilité optimale et de rationalité, ces natiomgli réussissent a acquérir la
capacité de production des connaissances et comgesdteeront les gagnants de cet
encrage, de cette insertion dans l'universel, ecguéchoueront en seront exclus.**
Les sociétés du nord, sont plus exigeantesamai$ envers leurs écoles. Si I'on
se réfere au rapport du centre pour la recherchimmvation dans I'enseignement
de 'OCDE (1998), « Jamais depuis la seconde guerre mondiale I'école n'a été
confrontée a de si nombreux enjeux : économiques, sociaux, éducatifs et politiques »
Certes depuis Jomtien (Thailande, 1990) et (Daké&dlp |'objectif essentiel des
pays en développement est d’assurer une educatibase a tous les enfants en age
d’étre scolariser, reste que dans tout les payBQdeDEs, les écoles sont tenues
d’améliorer les résultats scolaires des élevess @lbivent faire davantage que par
le passé. Parents, politiciensresponsables ne se contentent plus d’élargir 15aace
I'éducation :ils veulent également des programmes et un ensagmede qualité,

5-Abdelkader Kacher : Docteur d’état en droit- levehnir I'institution de souveraineté devant le mssus
de la mondialisation. De la compétence compéteritesprit du « rocher persil ».Le Quotidien d’Oren
samedi 20-juillet-2002 PO6.

** Aujourd’hui on parle environ 6000langues différente I'échelle de la planéte, selon 'TUNESCO, on
prévoit la disparition en I'an 2100 de la moitiéas langues.
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ne parle-t-on pas déja d’écoles intelligentes @ouroncer le degré de performance
attendu de leurs systemes.

Aujourd’hui, dans la phase de mutation que trevde monde en recomposition,
les systemes éducatifs sont interpellés. Les setede I'éducation ont fait un bond
qualitatif qui se traduit dans les sociétés avas@@e un pourcentage de réussite au
BAC dépassant les 94% dans certains. Le Japon é84ec9
Cependant, si I'école est le levier et le moyervilpgié du changement, de
I'expansion de tout pays, en Algérie, et ce madkgécquis en terme quantitatifs de
généralisation de I'enseignement (taux de scol@misglobalement satisfaisant),

«La démocratisation de I'enseignement ayant donné lieu a une véritable
explosion des effectifs de 1962 a 1997, plus du quart de la population est sur les
bancs des écoles, colléges, lycées et universités : il y a plus de 7 200 000 éleves
dans les cycles d'enseignement fondamental et secondaire. L'enseignement
supérieur est passe de 2 600 a320 000, tous modes compris. » 7Signalant aussi
gu’en Algérie le taux de scolarisation est parmsipéus importants du Maghreb
et de I'Afrique. Il dépasse les 90% jusqu'a I'agel® Ans, ce qui n’est pas le cas
de beaucoup de pays de méme niveau de développdordnteux d’Afrique du
nord ou le taux de scolarisation est inférieurlaiae 'Algérie. **

L’école continue de subir une forte déperditionredpublement, abandon),
décrochage scolaire et universitaire. (Les élevwatent les bancs des écoles vers
des voies sans issues) Du fondamental au supdedayx de déeperdition est de 95
% ; sur 100 éléves, douze (12) années apres |edreetians I'école fondamentale,
9% obtiennent leur bac et 5 % un dipldme d’enseiggrd supérieur. Chaque année
ces déperditions représentent plus de 500.000 edetour la seule année 98/99 le
nombre des exclus du systéme scolaire edi508eD00eléves. °
Pour I'année 2000 dans « évaluation de I'éducaitur tous: rapport sur
I'Algérie » Le nombre d’enfants agés entre 6etds n’étant pas scolarisés au
niveau de I'enseignement primaire est estimé ageez25000filles et 153000
garcons soit 3780@f) Le faible niveau de réussite, le taux de redoubldrdes
éleves a tous les niveaux de I'enseignement dedidig@toire, ainsi que le taux
d’abandon élevé mettent en évidence un faible maedéeinterne de I'école selon
Sohbi Towile Il ressort des analyses du parcourt des éléviesiteé selon des
criteres de 'UNESCO que :
Pour 100 éléves algériens qui rejoignent la lere année fondamentale,
21 seulement arrivent en 9 années, 8 réussiront a obtenir le BEF,

6-OCDE : Organisation de coopération et de dévelogperdconomiques. L'ouvrage « I'école la page »
couvre huit pays de 'OCDE : Allemagne, Etats-Urisande, Japon, Suéde, Luxembourg, Suisse et le
Royaume-Uni (Angleterre et pays de galles).

" Principesgénéraux de la nouvelle politique éducative etdforme de I'enseignement fondamental :
synthése de document de base-mars-1198 p-13.

**| 'éducation au moyen orient et en Afrique du deBanque mondial, 1998.P11.

°De l'intervention de Mr Boubekeur Benbouzid mtrésde I'éducation devant I'assemblée nationaltade
réforme du systéme éducatif, le 09-10-juillet-2000.

8 Document FCIEPT : Partie analytique.

9- Sohbi Towil-La qualité et la pertinence de iédtion un défi mondial.



5 arrivent en terminale et 1 & avoir le BAC sans jamais redoubler I** Ainsi

L’école algérienne se retrouvant au banc des asculvient le point de mire,
comme semble lindiquer les quelques exemples ésldeors d’'une lecture du
discours de I'élite dans la littérature spécialig&guen 2001) «Elle n'a pas réussi
inscrire son action dans un processus d'épanouissement culturel des individus et des
sociétés'’® », « elle est en miettes ». On parle méme di "chloroformisation"1 et

des "monstruosités"’® dont elle aurait été marquée a l'extréme. En plissah
“immobilisme idéologique” et de soribarricadement culturel”13

Les propos et articles parus dans la presse arahept francophone algérienne ne
se démarquent pas moins. lls sont empreints d’ations, les uns et les autres se
sont positionnés comme semble I'indiquer les quedcexemples suivants :

«Faillite de I'école algérienne » EL WATAN 26-0241998

«Ecole dans la déliquescence » EL WATAN 28-06-1998

« Débdcle de I'école algérienne » LE MATIN 22-04-1998

« La métamorphose de certains

écoliers et lycéens en robots tueurs. » LIBERTE 01-04-1994

«Vous les occidentalises...trouvez un autre peuple. » SAO Ut EL 27-03-2001
AHRAR

Cet état de fait a conduit sur le vif a la reanen question du réle joué par
l'intelligentsia dans notre pays, laquelle seraitagée comme le remarque-
LARJANE14en : arabisants et francisants, berbérisants, iséants et laicisants.

Cette “élite a surtout rempli une fonction peu honorable: elle a fait
systématiquement dans I'agitation, la politisation outranciere et la surenchere,
selon M.Madi1s.

Dans ce méme temps, Pour A.Sechouan, directeur '@ealdation de

I'orientation et de la communication du MEN il séxe méme que :

« Le systéme éducatif est au centre d'un débat polémique entre deux
Tendances antagonistes ou s'opposent le “fétichisme statique”
et "lautosatisfaction béate” qui ne servent nullement la régulation du
systeme, aussiy a t'il lieu d'élever le débat sur I'école au niveau conceptuel
dont il n'‘aurait d{ se départir ».16

** De l'intervention de Mr Boubekeur Ben Bouzid Mitie de I'éducation devant I'assemblée nationale de
la réforme du systeme éducatif, le 09-10-juille®6@0

10-TAHAR KACI - la gestion du changement dans lest&me éducatifinsaniyat. N° 6 - septembre
décembre, 1998. P12

- AISSA CHAIB -la |égitimité de I'‘éducation cultuteluniverselleEL TALEB, Algérie. p132

12 MOSTEFA LACHERAF - réflexions culturelles et polities sur la société algérienne d'aujourd'hui.
Alger,9-27 Mai 1998. In EL WATAN du 9-Juin - 1998

13 -NOURREDDINE TOUALIBI-TAALIBI- Trois année de férme de la pédagogie en Algérie Bilan et
perspectives.

.....

Alger, 1997.

15-Mustapha Madi(Co-auteur), Elites et questiomfidaire en Algérie, réflexion, Op, cité.

16- A.Sechouan- Directeur de I'évaluation de l'orieittatet de la communication du MEN construire un
systeme d'indicateurs de qualité pour le systemedtif algérien, pourquoi ? P08.

10



Si la question du “décrochage scolaire” ne potngre débattue que dans les
cercles restreints, selon M .Bennaiss&t si la question de I'échec scolaire a
longtemps été tabou en Algérie comme le préciseEHHBANDOUZ 1s, et ce
malgré un taux d’échec au bac atteignant les 77,84%uin 1997(signalant que le
taux d’échec au bac fut de 82,45% en 1994.eteytaux de réussite a I'examen du
baccalauréat a la session de juin 1990 fut :06,¥#ntaobtenu une moyenne
supérieur a 10/20 et de 1991 al993, a peine 02%adess eurent obtenu la
moyenne.)*, Débattre sérieusement et surtout remmeent de ces problemes, loin
de tout tabou devient une nécessité en cette géldpddans ce climat bouillonnant
et cette conjoncture la. Pomh. DELORMES, «L'école algérienne est en état de
crise.. mais la crise peut €tre une situation ouverte et ainsi une invitation a la
recherche. »
Pour lors il ne faut pas comprendre “la crisedname un instant difficile ou
terminal (en grec : niveau d’exacerbation d'unaasibn) mais plutét comme le
présente la pensée chinoise en deux idéogrammesdamnger, mais aussi une
opportunité a saisir. Un dépassionnement du dél@ua de cette assise** de
I'apprentissage reste le meilleure moyen d’'y accéde
Le chef de I'état Algérien en installant lui-mémee commission nationale de
réforme du systeme éducatif au mois de Mai 200pagtle lancement devenu
effectif a partir de 2003 de toutes les composadteda réforme préalablement
approuvée par un conseil des ministres, a afficteéogrtaine volonté politique pour
le changement
« Parmi les défis de I'avenir auxquels nous devons faire face, celui de

I'éducation est le plus difficile et le plus complexe mais aussi le plus chargé

d'espérance et le plus passionnant a relever parce qu'il détermine, a la fois,

I'avenir des générations futures, I'évolution et I'équilibre harmonieux de

notre société et conditionne le développement économique, scientifique et

technologique de notre pays ainsi que le rayonnement de sa personnalité et

de sa culture dans le monde. »20
En faite, au dela de leur apport a la constructienl’avenir de notre pays, les
réformes multidimensionnelles en cours présentenintérét tout naturel pour
I'évolution des airs d’appartenances géopolitiquee Idhigérie. C’est dire que
I'enjeu est capital du fait qu'il engage I'ensentdada société dans un monde ou la
globalisation est a la célérité grand C ; désornileg&agira d'étre ou de ne pas étre.
ETRE: C’est étre capable de participer activementcoiestruction de I'universel

— C’est en étre producteur.

Ne pas ETRE C’est rester passif et le subir, C’esé&r consommateur

17M .Bennaissa

*Mahfoud Bennoun, Education, culture et développetned Algérie Bilan et perspectives du systéme
éducatif P383

1CHARLES DELORM, directeur du CEPEC international dgon - perspectives et intéréts du modele
curriculaire pour le développement de I'enseignémest-fondamentaln RISSALAT EL MAJLISSN® 5 - avril 1999

* Pour nous, I'école est l'assise de l'apprentesskgladémocratie, I'esprit critique est la véritable cléde
la citoyenneté. Lire a ce propos ; La citoyenneté a I'école : viersdéfinition d'une problématique
sociologique. ANNE BARRERE, DANILO MARLUCCELLI. In R. FRANCAISE social. XXXIX-
4,1998.P651-P671

20-Extrait de I'allocation du président de la réjoplee prononcée lors de la cérémonie d'installatienla
commission National de la réforme du systeme édubéai 2000.
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Problématique :

L’importance de la réussite d'un systemecétify ou du moins de la mise en
place des mesures appropriées susceptibles d'yimosmt ne sera jamais assez
soulignée. Le systeme éducatif, lieux de récupmmadiu projet social, intériorisé
sous forme de savoirs et redistribué a la socifeetaera ainsi son cycle de vie.
Aussi les projets politiques de nombreux pays lonsacrent-t-il une place
privilégiée.

En fait, a la charniére des deux millénairesiurgs et mea-culpa étaient pour le
monde de I'éducation au rendez-vous. Les Etatss,Ucette force mondiale
d'aujourd'hui n'y déroge point. Un rapport alarmatitulé “Une nation en danger”
a dénoncé sous la présidence de Reggan la mééides écoles américaines. Et
depuis, comme le montre Nicole Bernhe#idéducation est au coeur des débats
politiques aux Etats Unis"21. Elle I'est a tel point que Bill Clintana été baptisé "Le
président de I'éducation». Les compagnes présaliesti américaines ont été
I'occasion d'une remise a plat sans complaisansystame éducatif des Etats Unis,
les deux candidats en ont fait I'un de leurs ppiawk chevaux de batailla”

De plus avec sa loi Fillon en France, L’Espagedasice dans une réforme en
2003.L’'ltalie qui dés1999l'avait fait, verra sa aghe remaniée par le
gouvernement Berlusconi a partir de 2003. L'Allemade fera la méme année, la
Belgique en 2004, ou encore I'Angleterre ou la joue Tchéque en 2005, C’est
dire son importance.
L'école Algérienne n'étant guére un cas isolé datte mise au point, elle s’engage
dans plusieurs projets d’évaluation du rendement sda systeme éducatif,
nonobstant les missions dévolues au conseil supéde I'éducatiorr, par son
décret de créatio(décret n°96-101 du 11 Mars 199dont :
* Mise en place d’un dispositif pilote d’évaluationgncé par
La Bird*(projet3573AL).
* Mise en place d'un projet de 'UNESCO (projet MLAMonitoring Learning
achevement 2001-2002).
» Mise en place d'un projet de TUNESCO (Projet PAREProgramme d’appui a
la réforme éducative financé par les Japonais).

21- Nicole BernheimOu vont les Américains ?- La découverte - Septerdtd60

22- BILL CLINTON -In les paradoxes d'une professiafisation I'enseignement a l'aube du xx siecle -
Perspectives N114 vol xxx, N2 Juin - 2000

23-Les Cahiers pédagogiques N392- mars- 2001- P11

2% CNES : Conseil national économique et social -fRajpsur le systéme éducafiftojet de rapport de la
session pléniére. Automne 1995. P31

*- BIRD*(projet3573AL).

=*PARE : Programme d’appui a la réforme éducative dedi® de 702.000 Dollars

financé par les Japonais en cours d’exécution defggembre 2003.
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« Mise en place des (projets Ent. Brp. Fad, Mdal, Md&.
Signature en 2005 d'un partenariat avec la commén&uropéenne. Partenaires
Francais (CIEP, CLA, IUFM, GIP-FCIP)

La faiblesse de la formation des ressources humagtant I'un des aspects les plus
marquants de la rhétorique des discours sur I'émlalgérie, il a été convenu de
procéder a une remise a niveau des qualificaticagdémiques et professionnelles
des formateurs. Puisque en termes de qualificatioest observé une sous-
qualification illustrée comme suit : \

83,54% des enseignants des' E®t Z™ cycles de I'enseignemt
fondamental ont un niveau d'études inférieur acddaaréat. Parmi eux, seulen
53,78% ont suivi une formation spécialisée dandTés le reste a été promu |
voie d'examens professionnels internes ;

63,75% des professeurs di3cycle de l'enseignement fondamental oni
recrutés avec un niveau d'instruction inférieurbaacalauréat, mais ont suivi 1
formation en ITE. Seuls 30,23% de cette catéganm stulaires du bac dont 88
ont recu une formation complémentaire en ITE. Enfij02% de l'effectif tot:
détiennent un diplédme d'enseignement supériewan(tie et autres titres) ;

Dans I'enseignement secondaire, la totaéi2athseignants est titulaire d'un
diplome de I'enseignement supérieur. Néanmoinsguanrede partie de ces
enseignants n'a pas recu de formation pédagogique.

La réforme du systéme éducatifui a débuté en septembre 2003en application des
décisions du conseil des ministres du 30 avril 2808pose, selon Mr le ministre

de I'éducatiorB.Benbouzidpar
« la nécessité impérative d'investir dans la qualité des ressources humaines
et ce, d linstar des sociétés modernes ol le savoir constitue la véritable
richesse et le capital humain la principale ressource. »26
Cette réforme du systeme éducatif consiste a matti@uvre une série de mesures
qui s’articulent autour de trois grands pdles : rpeupremier il s’agirait, d’abord
d’améliorer de facon significative les conditioresfdrmation et d’encadrement.

= Ent : création d’'un environnement numérique duatav
Brp : banque de ressources humaines.

Fad : formation a distance.
Partenaire Francais
CIEP : Centre international d’études pédagogiqakef(de file)
IUFM- : Institut de formation des maitres de Crétei
BCEOM - société de conseil privée frangaise, imigaren AlgérieCLA : Centre de linguistique appliquée
GIP-FCIP : Groupement d’intérét public Formatiomioue et insertion professionnelle de Créteil
*- Conseil National Economique et Social Commissielations de Travail, La relation formation Emiplo
Projet de rapport IXIEME Session PléniéNovembre 1999.
25 Voir l'installation de la commission nationale kderéforme du systéme éducatif « CNRSE » par notre
président Mr BOUTEFLIKA Abdelaziz- 13 Mai 2000.
26-Dans éditorial de la revue Algérienne de I'édioce»L’éducateur N°1 Avril Mai 2004, P03
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Afin de se conformer aux rénovations, I'option dieifut la formation contenue
des enseignants pas de réforme sans formation continue pour l'enseignant et on ne
joue pas avec le niveau »27 n'eut cesse de répéter B. Benbouzid. D’'ou la mise e
place d’'un systeme de formation en cours d’empldispositif de formation a
distance (lancement en 2005 D’'un Programme décatmdbrmation a distance.
L’objectif selon Benbouzid est de former 214 008a#gnants et de passer de 14%
d’enseignants ayant la licence actuellement a Q0% fois I'objectif atteint)z

« Le taux d'enseignants n'ayant pas le BAC est élevé selon le ministre de
I'éducation qui précise qu'il est de l'ordre de 85%pour les enseignants du
primaire et de 65% pour le moyen..cela constitue a présent un véritable
handicap pour les réformes engagées dans le secteur. ».28

Mr le ministre n’avait pas manqué de souligner goe ministere faisait désormais
de la «qualité » son slogan. Pourtant si aujowidime volonté forte affichée

existe, elle ne suffirait pas ; reste a faire aibocette réforme en réalisant ses
objectifs.

D’ailleurs si nous nous référons aux Principeségaémx de la nouvelle politique

éducative et la réforme de I'enseignement fondaatemte 199%, nous retrouvons

au niveau du discours les mémes préoccupationsdesi chiffres déja alarmants.
Ainsi, nous pouvons y lire :

« Mais, ce sur quoi nous voudrions particulierement insister ici, c'est
I'attachement du conseil a I'élaboration d'une véritable réforme ..et non a
I'exposition d'un ensemble de mesures d'améliorations ». p1e

Et, il est dit pour la formation que :

« L'élément essentiel de cette réforme, la ressource humaine doit faire
l'objet de programme de formation et de promotion des qualifications.
L'élévation du niveau culturel et scientifique des personnels, le
développement de hautes qualifications pour permettre |'émergence d'un
encadrement de qualité s'impose ».p31

C’est dans ce sillage, et au moment méme ou ladiom initiale attendait sa
réforme, qu’'une rupture se préparait. A cet égatdpour baliser le terrain aux
bouleversements souhaités, des dispositifs de tmman cours d'emploi ont été
mis en place Dispositif permanent et dispositiémporaire.lls se voulaient

préambule par les orientations ministérielles dpdque.

Ce passage nous semble représentatif de cettet@olon

27-Pour leur mise a niveau académigifeique du NordAlgérie Education

28- L'Algérie afait le pari de la formation a distance pour sedgmseurs.

29- Principes généraux de la nouvelle politiquecétive et la réforme de I'enseignement fondamerdele
1997. MEN Ao0t 1998

Idem P31.

Idem P47.

Idem P46.
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" On soulignera par ailleurs, |'impacte de cette session de formation pour
préparer le systéme éducatif aux ruptures attendues". 30

Dés lors, nous pouvons dire que de 1996/ 1997a/2008, la démarche qualité et
la formule formation des formateurs en cours d’@nfulrent les grands vecteurs de
la préparation de la formation et de la formatibe-méme

Ces mesures enclenchées engendrent toute unes idetfuestionnements : &le
faible niveau de compétences d'une partie importante des enseignants expliquait le
faible niveau de performances de |I'éducation nationale"31)

Et si les conjonctures actuelles ainsi que les ldgpements fulgurants des
connaissances scientifigues et technologiques gue les dynamiques actuelles
du changement ne laissent pas une grande margéaie & I'enseignant : son
travail, sa pratique et son savoir sont profondéraltérés. Comment faire pour que
ces mémes enseignants considérés comme principasgonsables de la
détérioration de la qualité de I'éducation deviemneecteurs de la réussite,
protagonistes du changement, de I'amélioration keetsellence ?

Comment faire pour que cette mesure de réforméadarmation se traduise par un
changement effectif dans la réalité des connaigsaatdes pratiques, pour qu'elle
ne soit pas une meélodie de plus dans ceimphonie des réformes qui se sont
succédées et surtout la tendance que nous avons a vouloir les expérimenter sans suivi
"32?2 Comment le perfectionnement des enseignants peytimiser I'efficacité de
leurs enseignements ? Mais il n'en demeure passhgue pour s’'inscrire dans un
projet évolutif pour se faire, pour un relevementniveau scolaire, pour parvenir a
acqueérir par la formation I'information et la paitiation, pour parvenir a améliorer
et étendre la réussite, pour que la formation fasses, il faudrait: comprendre sur
quel "Evaluation- Recensement "des besoins* caitendtion s'appuie ? Quel
contrat établit-elle avec ses partenaires sociaota(nment les parents d'éleves) ?
Sur quelle étude de la faisabilité du projet reptesile ? Dans quel courant, (cadre)
cette formation se situe-t-elle ? Que mobilis#lé comme éclairage théorique,
quelle contribution a une rénovation des pratiqu€xiel contenu de connaissances,
quel curriculum prévoit-elle comme aide a Ieésolution des problemes
professionnels ? Quelle pédagogie préconise-t2llans quelle visée éthique
s'inscrit-elle ? *

Comment faire pour que les possibilités de fornmatidfertes aujourd’hui aux
adultes soient des possibilités de reconversiorsaahangements réels vers le
mieux, vers une éducation de qualite?

Comment procéder pour que la formation puisse pirende devenir qualifié tout
en assumant, assurant ce "role crucial" qui estida, dans cette stratégie de

30- MEN Aot 1998. P3

31-Conseil national économique et social - Rapparie systéme éducatProjet de rapport de la session
pléniére. Automne 1995. P31

*- Nous arrétons ici la liste de celle configuratides interrogations par souci de circonscrirevé8s, piste
ainsi ouverte.
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développement humain face a la nécessaire augtioanties qualifications, dans
cette mouvance de I'école en vue d’élever le nivgalitatif ?

« La qualité de I'enseignement dispensé et le niveau de la formation dépendent
avant tout de la compétence des enseignants, du sens de leurs responsabilités ainsi
que de leurs qualités humaines et pédagogiques. L'enseignant qui contribue a fagonner
des générations d'Algériens doit, d ce titre, étre reconnu par la société. Il doit
retrouver la considération sans laquelle il ne peut accomplir dignement la haute
mission dont il a la charge. Aussi, une attention particuliére devra tre accordée aux
criteres de recrutement des futurs enseignants, a leur formation initiale et a leur
perfectionnement professionnel continu. » 33
Comment le perfectionnement des enseignants peptiihiser I'efficacité de leurs
enseignements ?

Selon le ministre algérien de I'éducation.

« L'enseignement des langues étrangéres en Algérie est confronté a
I'absence de ressources humaines qualifiées, ont indiqué des spécialistes qui
prenaient part, d Alger, a une journée d'étude sur la question. Les mémes
intervenants ont souligné que cet enseignement souffre d'un déficit quantitatif
et qualitatif, rapporte I'APS. Mais pour le ministére, «le déficit est plutot
qualitatif»35.

Cela dit, sachant que«Le perfectionnement permanent de |'enseignant est la
condition sine qua non de la réussite de cette réforme»34, et que«La formation de
I'enseignant est indispensable pour la réussite des réformes du systéme éducatif »3e
nous nous demandons si les dispositifs de formatimaginés cohérent les profils
des formateurs et les rendent aptes a s’invests @ificacement dans les nouveaux
objectifs de formation ?

En s’inscrivant sur cette toile de fond, la guastqui en découle se formule
comme suit :

Dans quelle mesure les dispositifs de formatiorssfdemateurs en cours d’emploi
contribueraient-ils a la détermination de la ré&essou de I'échec de tout un
systéme éducatif?

32- AISSA KHALED CHAIB - La légitimité de I'éducatn culturelle universelleEL TALEB AlgérieP141.
33- Allocution de Son Excellence Abdelaziz BOUTERAI Président de la République Algérienne
Démocratique et populaire (Palais des Nations, rAlgamedi 13 Mai 2000)

34- Fouzia Ababsa la Tribune (Alger) 6 Novembre7ZR@blié sur le web le 6 Novembre 2007

35-Par Ghania Amriout - Quotidien Oran

36- Hamza Benhlima, le Maghreb.dz.com.Le quotidied'économie
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Hypotheses :

La montée en puissance, les retournements de [U#wo du systeme
d’enseignement mondial contemporain et Il'avénemedt triplytique :
mondialisation, globalisation, technologies édwesiincite a la réflexion sur la
signifiance des stratégies de la communication gegigue.

Au fil de son évolution historique, le paysage mEdpqueés? a vécu une
effervescence autour de la question des méthodedegt modéles, diverses
réorganisations, mises a jour, métamorphoses @sntdurants et modes actuels
fécondes par le développement des recherches esieynlsi disciplines
contributives, aussi diverses, riches et toujoursaurs de construction.

Cet essor, en amont et en aval, théorie et pmstigicte les nouveaux
objectifs et priorités du monde de I'éducation etla formation qui voient ainsi
leurs structures se complexifier et leurs tachetivsasifier.

Pour faire face a cet esprit entrepreneurial ®tpl@itiques inspirées des théories
micro-économique appliquées a I'éducation, face ed aouvelles contraintes
contemporaines, par “must”, les systemes edixate par le monde ont réfléchi
par effet de projection tantdt progression, tadi@ersification

L’amélioration de l'efficacité de ces systemes édifie dépendra essentiellement
des capacités des uns et des autres a faire fasamriais la compétence des
enseignants a s’adapter et comprendre est au @damtbdernisation des écoles de
part le monde. C’est afin de ne pas se laissetardisr davantage par le train du
progrés et pour ne pas étre en reste dans un nmnte modernité se définit par
une constante aptitude au recyclage, a la maitieseiouvelles techniques que
I'Algérie de ces 10 dernieres années 1996/97a20081@rche une relativisation,
cela devient méme une urgence au carrefour deréesqupations38, les réformes*
recentes en témoignent. C’est justemeldéncien systéme de formation dont
I'obsolescence, au regard des formidables défis auxquels se prépare le 2leme siecle

qui justifie l'urgence des réaménagements opérés »39.

La voici donc sommée de pallier a la menace dgudiffication qui pése sur les
générations a venir, d'ou les nouveaux plans dendtion. Selon le plan de
formation du MEN d’Aolt 1998, c’est

« En raison des mutations profondes appelées d marquer dans les prochaines
années I'évolution du systéme éducatif, notamment au niveau de I'enseignement

@) e résumé d'un siécle de réflexion pédagogiquerpitise lire dans des termes dominants de chaque
époque : aux associations de mots, " maitre/ él@gtliction/ programmes" dominant jusqu'aux anr@es
se sont substituées les vocables de " formateseigmants / formation/ éducation / enseignementights”
dans les années 70 ; ces derniers sont désormeismenrrence avec les maitres mots de cette faietdde en
matiere de formation : " la cognition " " I'appretia”les compétences” et les " médiateurs" selonAME
CLAUDE RUANO BORBALAN directeur de publication de la revue scienceéhitation.

% Préoccupations qui nous semblent justifiées fadesienjeux sociaux majeurs puisqu'ils concerrent |
formation des futurs citoyens de l'avenir de laéiéc
-* Nous entendons ici par Réforme I'ensemble ddiiquees concues pour entrainer des changementsldan
systéeme [partiels - superficiels - radicaux].

40- In plan de formation et modalité de mise en reewdu dispositif permanent de formation en cours
d'emploi-Fascicule destiné aux encadreurs - MAN- Ao(t- 1998-
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fondamental..»40 que la nouvelle politique nationale de la formatil@s enseignants
définie par le ministere de I'éducation nationdlepmprouvée par le gouvernement,
accorde la priorité a la formation des personneteignants.

Toutefois si la volonté** de faire de I'éducationde la formation une priorité pour
aujourd’hui et demain est assurée, si la volontaugture, au niveau des pratiques
de formation se trouve « réaffirmer avec insistance par les orientations
ministérielles. ».41Si les raisons du changement semblent s'imposste pie des
questions difficiles sont toujours en suspens, amiqulier certes, celles des
finalités (Dans quel type de changement faut-ilsgeer, que privilégient les
stratégies de formation...?) mais encore avec phuiié celles relatives a leurs
opérationnalisation et leurs mises en pratiquelasdajue« La transformation des
processus d'enseignement et d'apprentissage représente la dimension essentielle de

la réforme de 2002 »p34

Notre hypothese fondatrice peut se stabiliser deléormulation suivante :
Tout dispositif de formation des formateurs selapuun véritable levier pour
aider a sortir de I'échec et en conséquence caomrid améliorer la réussite du
systeme éducatif se doit d'amener les connaissaides pratiques actuelles a faire
leur mue, pour que le changement soit effectif dansratique de la classe et que
I'écart entre le prévu et l'attendu puisse relevane simple régulation.
Amener les enseignants a actualiser leurs coramiss, a S'approprier les
fondements de la méthode, la démarche de I'apprpédagogique préconiser par
le dispositif de formation des formateurs et l'agpér dans leurs pratiques
quotidiennes : C’est se donner une chance d'y parve
Notons que :

. l'approche pédagogique par objectifs fut retenuesdée cadre de la
préparation de la mise en ceuvre de la reformegsalidpositifs Permanent
et Temporairede formation des formateurs.

. Et que I'approche pédagogique par compétence femue dans le cadre de
la mise en ceuvre de la réforme pardispositif a distancale formation des
formateurs.

41- In plan de formation et modalité de mise en reewdu dispositif permanent de formation en cours
d'emploi-Fascicule destiné aux encadreurs - MAN- Ao(t- 1998- Ici c'est nous qui soulignons.

**. Cette volonté de réforme n'est pas typique a I'Algée, prenant comme exemple l'affirmation de
MICHEL DEVELAY, dans_Peut- on réformer les enseigisa?P11 "la formation des enseignants pose des
problémes fondamentaux qui ne sont pas spécifiguassituation francaise des années quatre-vingt-di
tant il est possible de les pointer dans la grandgorité des systéemes éducatif mondiaux," cf. notam les

de 'OCDE et du BIE.
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Objectif de recherche:

Durant le XXe siécle, I'hnumanité a enrichi, par désouvertes exceptionnelles ses
connaissances et ses moyens d’action sur la ndialverd, sur la vie ensuite.
Aujourd’hui I'éducation et la formation sous toulesirs formes et sous tous leurs
aspects deviennent une priorité pour toutes saridies raisons de cette priorité
semblent aller de soi: d’'une part I'existence métas sociétés et de leur avenir
économique implique des adultes toujours plus coempe et plus cultivés, d’autre
part les signes d'une éducation insuffisante sominifastes. En Algérie les
questions liées a I'éducation font I'objet de déljatis au moins ininterrompus tant
parmi les professionnels qui en ont la charge plies largement, dans I'espace
public. Les problémes d'ordre pédagogique et cul@ice occupent souvent le
devant de la scéne dans ces controverses.

Si nous retenons le constetint de fois énoncée a propos de I'Algérie a savoi

La mauvaise formatiosou l'absence totale du bon choix et de la formaten
cadres en conformité avec les besoins les plugss#i rationnels de la société, et
en nous s'inscrivant dans cette optique, notrectbge recherche ne sera pas de
nous interroger sur les mobiles réels qui ont dtérigine de cet état de fait. Mais
il consistera surtout & analyser les disposttésformation des formateurs de ces
dix dernieres années (1997-2007) qui visent fosté a concreétiser la formation
en actualisant des changements tant internes guiest, sur court et long terme.
Puisque nous étudions une action humaine qui seul@érdans le temps,
intentionnelle et qui vise l'efficacité, nous sonsmamenés d’abord a chercher
quelles sont les finalités des dispositifs, lesntibns dominantes lors de leurs mise
en place (Ase la production de savoirs déclaratdsprofessionnalisation : maitrise
du geste professionnel ou les deux a la fois), iEnfes paradigmes de références :
ancrage théorique des dispositifs

On verra combien le sens méme de la réforme éwilge transforme en fonction
des acteurs qui s’en saisissent. Il se creuse amsmportant décalage entre la
logique d’élaboration et d'impulsion des réeformessein de laquelle priment les
enjeux économiques, scientifiques et politiquda é&igique de la médiation et de la
mise en ceuvre. L’'analyse conduit alors a mettrecaumse la notion méme de
réforme et I'idée d'une linéarité et d’'une fortehéoence entre les phases de

production, de médiation et de réception qu’eltiuih

Il s’agit maintenant d’étudier I'effet que peuvesmtoir des actions propices au
transfert, la maniére dont les enseignants se fursw leurs connaissances et leurs
pratiqgues. Les méthodes pédagogiques décrivent la maniéraide dcquérir les
compétences aux formés et pour qu’il y est un retmnificatif aux efforts fournis

42-Voir M. LACHERAF - réflexions culturelles et podjues sur la société algérienne d'aujourd’hui..eflg
9-27 Mai 1998. In EL WATAN du mardi 2 juin 1998. P5

43-Nombreux sont les bilans établis par la pludag institutions concernées : la présidence déplaldique,

le conseil supérieur de I'éducation...Aussi ce carsssort a travers la littérature disponible, iaqme la

presse. Cet état de fait est partagé par les mefararents..."aprés des années passées a l'éctagcde

nos enfants ne savent méme pas écrire correctdew@atnoms!”. S'exclament les uns, pour les atitess

diplémes d'aujourd’hui ne sont plus diplomés".
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il faudrait voir si les objectifs ont été atteimar un changement des pratiques eu
égard a la dynamique du transfert. Quasi systémetignt, les taches proposées
aux éléves étaient contextualisées, et des monuentdécontextualisation et de
recontextualisation étaient mis en place.

La recherche vise a mettre en évidence l'impactal@sations en cours d’emploi.
Cette mesure de l'impact se fait non seulemeravés I'appropriation et la mise en
ceuvre du programme dans les pratiques des ensEgmternés mais également
a travers leurs représentations et attitudes gmoora au programme. La recherche
vise aussi a cerner l'impact plus large de ces dtoms (a titre d'exemple, les
répercussions sur les contacts entre les ensegyrdinbe école, l'identité de
I'enseignant etc.).

La recherche conduite est en outre de type quaditaiif puisqu’elle emprunte au
protocole expérimental classique en trois tempg-t@st*, intervention et post-test.

La formation des enseignhants, subit actuellemertréforme profonde (ministére
de I'éducation,). Il est explicitement attendu des dispositifs instaurés forment
des enseignants compétents au regard de difféptams, dont des compétences
pédagogiques. Des répercussions majeures de efettme se font sentir auprés des
enseignants qui interviennent déja dans le milmalagre et qui, compte tenu des
nouvelles percées relatives a l'intervention pédagee, se sentent incompétents.

Le présent mémoire se divise en trois principabetigs. Apres avoir fait état du
choix du théme de la problématique de I'hypothédede I'objectif général de la
recherche, nous apportons quelques précisionsesgadre de référence. Nous
présentons ensuite a larges traits la méthodolpgis,les résultats de I'étude.

* par test nous voulons dire session de formation.
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Méthodologie d’investigation:

Si "observer et expérimenter c'est la seule méthode, qui puisse faire obtenir une
parcelle de vérité" selon Binet in "I'école d'hier & demaiatijourd'hui par notre
démarche nous la préconisons encore, cependanb@vement synergiste avec les
trois dispositifs de formations ceci non, avec féention d'obtenir la vérité (pour
nous, cela reléve de l'utopie), mais justement afnl'obliger a une certaine
modeste face a la voie de l'objectivité. Notre sdemeure d'enrichir, d'accroitre la

valeur scientifique de notre étude.

Lors de notre recherche longitudinale, en unenwve ayant pour quéte la
validation des hypotheses, et afin de ne pas naudrg dans le foisonnant
labyrinthe des techniques, nous allons, en fil idde opter pour une approche a la
fois Diachro-synchronique et comparative, suscéptile nous aider a articuler les
trois différents moments de notre investigationcetdans un jeu de mise en
lumiere, dialectique théorie et pratique.

Pour mener a bien notre projet, et du momeningpartage la conception de
PIERRE GILLET, pour qui : "il y a projet, parce qu'il y a pertiep du temps dégagée
du présent embrassant lgasséet qui envisage dvenir comme ouvert donc
requérant aménagementsabus nous efforcons par notre analyse a respeater |
complémentarité de cette triade et ce, pour qepdee ait certes trois dimensions,
mais constitue avec le temps un "continuum” (enseiparties liées).

Pour lors, nous userons de trois outils méthagiqlies, pour les trois parties de
notre recherche, et les trois dispositifs de foromet :
La possibilité d’étudier le changement, d’établireuchronologie, de dégager des
ressemblances et des différences entres les tigogitifs de formations des
formateurs des 1997/1998a2007, nous a poussé anmweéc la technique
“indirecte” (Analyse de contenu des envois) :ddonents non chiffrés.
Formation : lieu d'étre, de devenir ? Méthode d'enquéte

= > De 1998= > 3200}

*Méthode d'enquéte :" se situe habituellement dariemps présent et s'applique le plus souvent a de
larges populations dont on peut vouloir connaitre a peéspiout ce qu'elles veulent bien confier
(FASTINGER et KATZ. 1974) In MAURICE ROGER Ibid. g5

* BINET IN GUY AVANZINI - I'école d'hier a demain- P109

**Construire la formatioroutil pour les enseignants et les formateurs- CER#QGs la direction de GILLET
PIERRE- ESF- 1992 - PP 43.
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C'est, a partir d'une lecture "descriptive" a @is&plicative, de ce qui s’est passé
ces dix dernieres années en formation des fornsatenrcours d’emploi, ici [en
Algérie], et parallélement avec ce qui se fait, gense, en pédagogie,
principalement les conceptions en formation en aliemploi, que l'on serait en
mesure d'envisager des sujets de pistes pour @easds de prospections.

Le présent point presque virtuel de la jonctilu passé et de l'avenir, le temps

du maintenant, de l'inaccompli qui est en trairsdecomplir, ce temps de l'action,
qui est construction instantanée du devenir, estdeent fort de notre recherche,
point focal autour duquel gravitent nos hypothesas,il demeure d'une pesanteur
psychologique supérieure a celles de la mémoingadgé et de la représentation du
futur.
Sous un angle d'attaque systémique, du dispositfbdnation en cours d'emploi a
la foi par ses éléments constitutifs et par leatsrielations, nous envisageons la
description de l'action réelle réalisée en termdraesfert de compétences et non
pas seulement celles des fonctions assignées auatEurs pendant la formation.

Afin d'étre, le plus prés possible des réalitéstatuain, de produire un compte
rendu le plus fidéle possible et de pouvoir fameegger I'événement et le théoreme
de cette expérience, notre analyse en se voulaarigiéon, explication de faits

concrets, portera sur trois phases [avant - pendapreés] de la formation, en

s'organisant selon le schéma de la figure qui. suit

( Dispositifs de formations en)
cours d’emploi
N\ J
(" Pendant la formation )
A la fin de la session
Avant la formation L ) Apreés la formation

Dés lors, que I'on soit en science humaine, et objet d'étude ne soit autre
que 'homme et ses actions, nous ne pouvons lertrsans ménagements, ni le
manipuler en laboratoire. Il va de soi que notrgebll'analyse n'est pas aussi
facilement mesurable que I'objet des sciences datlae, raison pour laquelle nous
utiliserons toute une panoplie d'instruments quisnaderont a prolonger le sens.

En nous inscrivant dans cette optiquesnptivilégierons les techniques
directes, chose qui nous permettra d'entrer eracbavec notre population ciblée.
Il n'en demeure pas moins que puisque notre relobesera a la fois échantillonnée
(portant sur une portion de la population viséednehographique (portant sur une
seule unité, institution a la fois) nous précoroser des outils méthodologiques
susceptibles de nous faciliter la collecte etagdement des données qui seront ainsi
en méme temps données individuelles (relativesaawhdes sujets) et données de
groupe (observation de situations d'enseignemeafsprentissages - situations de
formation des formateurs).

Outils méthodologiques préconisés :
» Terrain d'étude :
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A - Espace territoriale ou se réalise notre étude Notre enquéte se veut
locale. Elle s'effectuera au coeur de la région Hookest de I'Algérie : Oran.
Aussi palpitera-t-elle en un cycle de vie, tantdiraérieur tantdt a l'extérieur
des établissements scolaires, a savoir :

* Alintérieur des établissements «contexte scolais® : notre choix a
porté sur les trois paliers du fondamental ainse da post —
fondamental d’Oran.

« A l'extérieur des établissements scolaires « contex de
formation »

Nous travaillerons sur I''TE d' ECKMUL, [linstitutechnologique

d’éducation : Benachenhou* (Ancienne école nornteeunes filles),
Enst, lycée Allal sidi Mohamed ; lycée technique Fkdaoucen, lycée
technique Emir Khaled; principaux lieux ol se déeoont les
formations des formateurs en exercice, incubatdwrschangement.
B - Communauté au sein de laquelle se concrétisetre étude:
Notre investigation touchera une population fagseatiellement de partenaires de
I'action de formation, impliquant les formateurdest responsables de la formation,
les enseignants (concerner par la formation), tsgignants (Non concerner par la
formation), inspecteurs, parents d’éleves, élewessahseignants (concerner par la
formation) et éléves des enseignants (Non conceranela formation). Reste que
lors de l'analyse nous traiterons que les résulgatant trait aux enseignants
(concerner par la formation). Notre étude a pértélement sur 150 enseignants
(50 PES, 50PEF et 50MEF) constituant presque laigqatalité des effectifs de la
wilaya d’Oran.
Signalons que pour participer a ce stage de foomam cours d’emploi, en principe
une liste de critéres a été établie, faisant figleeriteres de sélection, chose qui a
fait qu'il existe des "enseignants concernés" atittes "non concernés" par ces
mesures de perfectionnement. Ceci se passant elamnhe établissement scolaire.
Nous reparlerons de ces criteres qui n'ont pasta@i@urs respectés, de leur
fondement qui n'est pas toujours logique et oljedt ce dans la partie traitement
des données.

« Disciplines (matiére) touchées par notre étude :

Notre recherche se concoit en"tnamsdisciplinarité”, car elle a trait aux
capacités "transversales" a développer dans tdeseslisciplines. Quel que soit
I'excellence de leurs connaissances disciplinairées met en demeure de répondre
aux difficultés d’'une conjoncture internationalepmavisible. Aussi du fait de la
nature méme des thémes prioritaires retenus gaamed'action du MEN, a savoir) :

- Capacité danalyser le fonctionnement des programniiees
programmes d'enseignements).

- Capacité d'analyser les manuels scolaires(Les rnsascaaires).

- Capacité d'organiser des taches d'évaluation (luétian
pédagogique).

L'enquéte portera en partie sur les enseignantsodeprofils MEF, PEF, PES).
Les enseignants de francais seront appelés a sh@méficier d'un crédit formation.
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» Durée (facteur temps) et fréquence :
Nous userons de notre instrumentation, suite aype€iatives de la recherche. Le
fait que les enseignants - stagiaires suivant éditcr formation d'une semaine par
an, par enseignant et en 5 ans pour le dispogitthanent, 06 jours par an pour le
dispositif temporaire et 09 jours pour le dispésitdistance, conditionne la nature
de notre investigation. Puisque longitudinale, digkte sera échelonnée dans le
temps a la fois : "panel” et "tendance”.

(a) Panel : elle sera menée a plus d'une occasionsadpsemémes
personnes

Avant, pendant apres le stage de formation.

(b) Tendance : elle sera menée a plus d'une occasig mea
portant pas sur les mémes individus et se rapgdoéanne
étude d'évolution dans le temps.

Notons que le choix est aussi déterminé par desiéhmn externes : ceux d'une
planification au sein de I''TE, mais surtout a thegcottes« Avec la venue des PES, le

17 Octobre et le 21 Novembrel998, des problémes ont surgi»* et gréves de certains

groupes de stagiaires, réfractaires «...ils ontlagéc un arrét de cours

unilatéralement ».*pour les 2 premier dispositiés, PEF ont boycotté la formation
du dispositif a distance.

Remarque sur la fréquence de ['utilisation :

« Avant le stage, cela nous permettra davoir des donnégs les
comportements de tous les enseignants, sur lemustiges cognitives™

* Pendant le déroulement du stage, nos instruments méthompleg nous
faciliterons la collecte des données sur "la foromat- action”, sur ses
impacts auprés de ses auteurs ; "formateurs,dreyrs, stagiaires”.

» Apres le retour de ces stagiaires dans leurs établissemaous userons de
nos outils méthodologiques pour voir et d'un leactidns des éléves, le vécu
de la classe avec des enseignants concernés paslare de "formation -
action" et ces mémes classes avec des enseigmant®mcernés.

Nous verrons donc t d’un s'il sera question d'iaemation - information™ (c'est-
a-dire, si ceux qui auront vécu la formation actidiffuseront l'information aupres
de ceux qui ne l'ont pas vécu). Et de deux, s’iwra lieu de transfert de
compétences, d'un changement de registre intedleate "structures cognitives" :
(représentations, opinons ....), d'identit¢, par équsnce de pratiques
pédagogiques par rapport a la période d'avanalgestt par rapport aux pratigues
des autres enseignants "non concernés".
Présentation de l'instrumentation a utiliser

Techniques et leurs utilisations lors de notre étual:

= Le premier outil de collecte de données ayant étdétilisé est le

questionnaire:

A - Préparation du Questionnaire:

Le fait que nous ayons déja dans le cadre d'ureerelce antérieure (mémoire

de licence) en 1997, congu et traité les donnéas Hjuestionnaire auto

administré” (Muchiellilo70)pour [parents, éleves, enseignants] de trois zones

*In propos des professeurs formateurs ITE d’Oramletidien des lecteurs- Le quotidien d’Oran du
mercredi 23 Décembre 1998
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différentes :

e Zone rurale : lycée d'EL ATTAF (Chleffplycée d'EL ABADIA (Ain El Defla), lycée de
Gdyle (Oran).

e Zone populeuse : lycée d'ELHAMRI (Oran), lycée d®ISEL HOUARI (Oran), lycée les
AMANDIERS (Oran).

« Zone "Tchi - Tchi" : lycée LOTFI (Oran), lycée PABUR (Oran).

Nous a permis dans un premier temps de revoir ntyBlématique, d'affiner nos
hypothéses de cerner et réintituler notre sujetaglgépoque s’annoncait "facteurs
psycho - socio pédagogiques qui favorisent ou aéfsent les apprentissages dans
le systeme éducatif algérien.

Ce "déja la" a été pour nous une source d'inspiratine base sdre, et a partir de
laquelle nous avons construit notre questionnaiteeh Ainsi et aprés l'avoir revu
(réélaboration de questions et retouches) nousn&vedistribué, dans un second
temps comme pré-questionnaire aupres d'une comrgunguarents, éleves,
enseignants, formateurs] résidant a Oran. Enfiny perniére étape et apres avoir
apporté les corrections que nous suggérait cetfeéda - test, a notre questionnaire,
nous le préconisons comme instrument, outil métlogpigue “finalisé”, et
l'utiliserons comme suit:

B - Items et Formes prise par notre" Questionn@i lors de notre recherche

Au cours de notrgérégrination exploratrice, notre questionnaire
courtisera I'enquéte longitudinale pour épouserts®s phasesl'avant”, le
"pendant’ et"l'apres ™ des trois dispositifs de formation. Ainsi se @néiera
t-il auto - administrd'avant et l'aprés du stage (nous l'avons dispatché et la
population visée n'aura plus qu'a le remplir eliém). Par contre, pour le
"pendart” du stage, sa forme sera celle d'un questionn&ntretien (les
informateurs n‘auront pas a le remplir seul, avests méme qui le ferons en
notant a fur et a mesure les réponses ainsi faurper les enquétés).
Condition et environnement dans lesquels évolueerestquéte I'exigent.

A titre d'exemple, on a constaté durant notre tggemiere mouture que les
stagiaires présentaient certaines réticences,cndép a nombre de questions,
préférant les dépasser. (Chose qui nous a pousssister aupres d’eux pour
le remplir), reste qu'ils étaient partie- prenaptejns d'énergie, mieux encore
motivés pour d'autres passages. Cela favorisemintalisation du type
guestionnaires —entretien.

Par ailleurs, différents questionnaires ont été&uen

« un questionnaire est utilisé avant la formatiorpr@s de 183 enseighants
appelés a participer a la session de formatiomgdiEF PEF et PES).

« un deuxieme questionnaire est utilisé pendanist¢ ja la fin des sessions de
formations aupres de 173 enseignants ayant passicip

« un troisieme gquestionnaire est utilisé apréseksion de formation toujours
aupres de 142 enseignants ayant participé.

Les trois questionnaires ont été proposés aux gmesats afin d’appréhender
leur niveau de satisfaction concernant la fornmaticCes mémes
guestionnaires anonymes ont été utilisés pourdesdispositifs de formation
des formateurs. Par souci d’équilibre entre leis tibfut décidé de prendre au
hasard 50 enquétés pour chacun d’eus parmi ceux edpondu a toute les

guestions.
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Les Items sur lesquels I'opinion des formés edicgéle sont :
» Une appréciation globale de I'action de formation.
= Leurs appréciations de l'adéquation de la formatéomeurs besoins,
attentes.
» La qualité des contenus (intérét, niveau).
s Leur style personnel: personnalités des enseigndatirs conceptions,
relations a autrui, 'image gu’ils ont des éleves
eLa qualité des méthodes et supports pédagogiquda ebcumentation
remise.
* Prestations des animateurs (formateurs) avec Issitplités d’appliquer les
acquis en situations réelles de travail.
* Les conditions générales de déroulement de I'acteformation.
* Leurs suggestions.
Les réponses a ces questionnaires permettent dex naractériser la
formation; l'objectif est de préciser le dispositie formation afin de
différencier I'impact des formations.
Les réponses données a ces trois questionnairesi'dbjet d'une analyse
statistique classique.

= L’entretien de recherche (informel) seconde techque pour notre étude

Il n'en demeure pas moins, que pour saisir lesifgigtions a donner par les
stagiaires et leurs formateurs aux situations qwivent et qu'ils vivront, nous
préconisons en guise de deuxieme instrument mélibgiqoe “l'entretien de
recherche".(semi-dirigé).ll est informel et complés information formelles.

La chose qui a favorisé cette prise de décisiost @etre que notre enquéte - test
cette phase ou I'on a été amené a interroger desduas (surtout des formateurs et
des inspecteurs) isolement [dans leurs bureausseta'vides”, a la cantine...etc.]
Car il y a eu refus implicite et / ou explicite)@eles cas, de leur part, quand au fait
d'étre questionné en groupe, ou de s'engager diremmguestionnaire.

Pour lors une décision a da étre prise, concefritaostilité” a répondre (justifiant
cette réaction par le sentiment d'un piége qui euwa été tendu), en plus de celui
de l'opportunité a saisir le jour méme (faute depe comme cela fut le cas pour les
enseignants appelé a suivre la formation rencontoés des réunions de
I'association des enseignants de francais au CNdDRgur assurer une certaine
intimité, confidentialité. Pour contourner ces nmésmes de défense, I'on s'est vu
utiliser cette technique directe d'investigatioeciOnous a permit plus tard de nous
rendre compte de la préciosité de cet instrumetitadélogique en ce qui concerne
la découverte a travers la singularité de chaces, chuses communes a leurs
comportements.

Groupe de stagiaires "enseignants réunis", caageant un vécu ensemble, seront
sujet de cette technique a coté de certains inspectresponsables hierchiques.
Elle est nécessaire, a notre sens, parce gu'ellss mermet d'obtenir des
informations sur une réalité vue autrement, uneggpce dont on leur fera parler
en profondeur. C'est un moyen de saisir les sigaiibns données par les
personnels éducatifs aux situations qu’ils vivent.
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Voila donc, les raisons pour lesquels, cet instmimedtoiera t- il celui du
questionnaire le long de notre recherche.

= Les exercices- mini tests
Puisque I'opinion des formés ne préjuge en riglvudis acquis nous avons été
amenés a utiliser des exercices (mini tests) poatrdéler ces derniers. Nous les
avons choisis parmi ceux proposés dans les fdesiemvoyés aux enseignants par
leur tutelle.

= | 'observation et ses implications, lors de notre reherche :
Parmi les causes qui nous ont poussées a précoeliseou telle technique, pour
cueillir tel ou tel type de données, figure celeegtoduire un compte rendu le plus
éducatives: Pour comprendre davantage pourquairfaation a eu (ou n'a pas eu)
un impact.
Dans cette optique et pour une éventuelle négooniantre le souhaitable et le
réalisable dans ce domaine, nous avons sollicitgrésence d'une quatrieme
technique toujours en diapason avec les trois gutfen nomme celle de
I'observation.
Serait-elle "en situation" (perception de réakldy ce qui arrive en formation ou en
classe) ou "participante” (interrogation qui ne yaitise faire avec questionnaire a
la main) elle fournira dans les deux cas, une dssaace de I'entretien du groupe -
classe avant méme que le stagiaire ne suive laat@mm et aprés que son action
soit faite. Ce pour voir s'il existe un changemeéatperformances du formé sur son
poste de travail, si les capacités acquises en afoym sont traduites en
comportement professionnels dans des situatiotissee
Cela nous permettra de faire une comparaison, étledeas reposant sur des
données fiables, de premiére main.
Nous préconisons cet instrument méthodologiqueasion surtout de sa spécificité
qui nous permet de voir notre Communauté "vivre'hetpas se I'entendre dire
seulement. Nous utiliserons comme Ouitils descripteu
-I'échelle dattitudes (styles pédagogiques des eigmants, modalités de
groupement des éleves.)
-I'études des traces écrites cahiers de planifinates enseignants. (Cahier des
éleves, cahier de classe et cahier de coordination)
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Observation en "situation" et "participante Questionnaire- entretien

Contexte Scolaire

pendant et I'aprés"” du stage, dans et en dehors diontexte scolaire.
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formation par les enseignants stagiaired.
Figure n° lll : "schéma - exemple" montrant les techniques choisis et leurs utilisations entre "l'avan le

28

aareuuonsang) djuednipied,, 33 ,,UONENJIS,, U UOHEAIISGO



Chapitre .l

Cadre théorique de référence ici en I'occurrence les deux pédagogies préconipée les trois dispositifs
de formations en cours d’emploi de ces dix dersiammnées.

1. L’approche par objectif :

« Le chemin de 10000 liewes commence par un seul pas »Cette phrase extraite du Tao To
King - « le livre de la voix et de la vertu » éaiihq cents ans avant Jésus-Christ par
un lettré chinois Lao-Tseu, est une incitation asmettre en route.

A I'heure de linternet, apprendre a naviguer socéan des savoirs, se débrouiller
dans la complexité telle que la décrit Edgar Mgrarait aujourd’hui nécessaire
pour avoir une chance de relever quelques uns éfesglie notre société pose aux
enseignants.

Car si les mutations rapides et profondes des t&sciéngendrent une crise
permanente des systéemes éducatifs, les changedsrdde monde de I'éducation
sont dés lors nécessaires ; et la maniére de comdaformation des formateurs se
doit de I'étre aussi.

Aujourd’hui, la formation continue des enseignaatd’intérieur de linstitution
Education nationale est considérée comme un daoitgpplupart des acteurs : ITE-
ENSET-inspecteurs d’éducation et de formation...

Reste que la question qui se pose et se repengelle@ormation est nécessaire
aujourd’hui pour les enseignants formateurs duésyst algérien ? En un mot,
guelle pensée adopter pour que ces enseignanenfaagre chose que répéter les
modéles qu’ils ont recus et qui sont jugés obsslgée leur institution ?

Les efforts de rénovation en cours dans le monaelsqque soient leurs caracteres
particuliers, correspondent tous aux tendancesrauersent aujourd’hui I'ensemble
des systemes éducatifs. En somme, ils résultenthd@gements économiques,
socioculturels et institutionnels de méme nature.

La détérioration durable du marché de I'emploi &,mplus que jamais, en lumiere,
le dysfonctionnement des articulations entre letesge éducatif et le systeme
productif. Mais, en méme temps, elle a incité lesponsables a imaginer ou a
développer des modalités nouvelles : formationsrradtes, validation des acquis,
adaptation des parcours.

Au moment ou la société algérienne se prépare ia ge changements importants
au niveau de l'organisation du travail, il a pannigue I'éducatif se préoccupe des
besoins du systeme économique pour lequel il peépas hommes cadres ou
exécutants .De son coté I'économique viendraitguoeli a I'éducatif quelles sont
ses évolutions, ses exigences et en méme tempgusien de la qualité de
I'orthodoxie de son enseignement. La dimension hoendevient importante car
elle peut entraver ou faciliter la marche de I'eptise.

En fait de formation, on cherchera surtout a qigalifes enseignants et a leur
donner un savoir faire car des besoins se fontfiace a des technologies qui se
complexifient. L'entreprise s’affirme préte a cabtrer a la formation par I'apport
des modeles qui lui sont propres.

Le perfectionnement en cours d’emploi ne vise @aslement I'évolution des
enseignants ; il s’inscrit au cceur des reformesxigence devient plus grande en
termes de pédagogie. Le rdle de l'école n'est plies diffuser un savoir
encyclopédiqgue, la conjoncture la pousse versueiste dispenser un savoir utile,
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mais un savoir qui peut devenir obsoléete a tout emdmEt de la, la formation
continue en cours d’emploi semble le meilleur moylEn former des hommes
adaptables a des évolutions technologiques dooadance s’accélere de plus en
plus. Le changement souhaité, sera le résultabm@doption par les enseighants au
travers de la formation en cours d’emploi.

Se situer dans la perspective du formateur, quairpdu moment ou il doit
concevoir un dispositif de formation est obligésgedemander comment ses éleves
apprennent, c’est se dire d’abord qu’une formatierpeut étre efficace que si elle
se centre sur des apprentissages identifiés. Lagpéie par objectifs nous a appris
a nommer le résultat attendu pour accroitre nosagsad’y parvenir. Autrement dit,
si nous ne savons pas ou nous allons, nous awandgchance d'y arriver comme
le dit 'adage Tergui. Identifier les apprentissagur lesquels nous allons travailler
est donc une priorité.

Former a quelque chose, c'est-a-dire a quoi 'omég c’est isoler des objectifs.
Certains systemes d’enseignement peuvent étreigsli@fomme des systémes de
mise a disposition de savoirs. lls reposent serhypothese d’appropriation de ces
savoirs pour les apprenants. D'autres systemesrd&tfion s’analysent comme des
systéemes de « production de nouvelles capaciiéssont basés sur I'hypothéese du
transfert de ces capacités dans d’autres situations

Deux grands courants théoriques traversent la reltbeen pédagogie et en
formation. Le premier affirme I'existence de cap@&sigénérales transversales qui
peuvent étre objet de formation et s’incarner d@msuians des compétences
spécifiques. Il y aurait donc des capacités traisstes que I'on pourrait former et
qui s’incarneraient ensemble dans des compétencetes, dans des professions,
des situations ou des problemes patrticuliers.

L’'autre courant affirme la seule existence de cdemees locales composées de
miro expertises spécifiques aux situations auxgaedlles s’appliquent.

« Planifier, disait Vygotsky, un travail sur un tour de potier et planifier la
réalisation d'un livre sont des opérations tellement différentes dans les
¢léments qu'elles mettent en jeu, qu'il n'y a rien qui puisse &tre transféré de I'un
a l'autre et qu'il existe simplement des situations locales, des compétences
particuliéres, spécifiques a des contextes déterminés. »

Maintenant si le premier courant affirme I'existerae capacités transversales, de
structurations possibles préalables d’une intelligeindépendante de tout contenu
d’enseignement et si I'autre estime qu’il n’y a gpeentissage que contextualisé
dans des situations précises. Il n'existe que amapétences locales, il reste
difficile de trancher entre ces deux courants figg@s. Mais nous pourrions dire
que former a des compétences spécifiques, et Egirm dans la perspective
régulatrice de capacités générales reste le camsen€elui de permettre la
construction d’une compétence en repérant les tiondide son utilisation.

Une compétence s’inscrit dans des conditions pdigies, a I'intérieur d’une classe
de problémes identifiés.

En formation, c’est un travail difficile a faireaplequel la personne s’interroge sur
la maniere dont elle peut utiliser ce qu’elle aregpgans d’autres situations.

Il est donc important en formation que la questieria transférabilité de ce que

I'on apprend structure tout le cursus et le régulenseignement comprend un
ensemble de compétences identifiables qui permettelinscrire dans une
Démarche de formation. Mais il ne se réduit pas ansemble de compétences qui

30



le rendent transmissible, il est aussi lieu de tans8on d’un projet identitaire de la
personne qui se forme : L’enseignant.
Toute entreprise de formation suppose que I'on nadtufaire un professionnel
uniquement avec des compétences, en les ajoutamt keis articulant entre elles.
D’ou l'inventivité didactique imagination des ostitle formation.
La formation devient maitrise et le formé devierdpeindant a I'égard des
formateurs ...de ce qu'il lui propose et de la merdiobsolescence.
Des lors, I'on peut dire que former un professionoest l'aider a étre capable de
résoudre des problemes, de faire face a limpré@kest vouloir changer. La
formation, c’est que chacun accepte de faire cederdui méme les capacités
d’'implication et d’intégration prennent une dimemsstratégique.

1.1.Les fondements théoriques de I'approche par objedti
Le courant de la pédagogie remonte aux annéep&liculierement a la suite des
travaux de Bloom dont la taxonomie est par objedifest renommée (Blooet al
1975). Les objectifs ont fait 'objet d’'une abontiittérature et plusieurs ouvrages
les ont fait connaitre aux pédagogues francophdpas,exemple : De Landsheere
et De Landsheere. 1989; Hameline, 1979; Pocztaf9;1Burns, 1975; Fontaine,
1989).

L’'objectif est une intention communiquée par uhéclaration qui précise la
transformation comportementale attendue de I'éhidgui suit avec succes une
formation donnée (Dessaint, 1995). Selon Mager %)1,94n objectif opérationnel
doit étre formulé précisément, avec un verbe ddactjui décrit un comportement
observable, des conditions dans lesquelles le casment doit se produire et un
critere de performance acceptable. Adoptée parsdigmement systématique et
devenue un classique de la technologie éducatienneétte formulation des
objectifs est largement recommandée en pédagodiersitaire (Prégent, 1990;
Piccinin, 1992), dans le design de systeme d’enseignt (Lebrun et Berthelot,
1995; Reynolds et Iwinski, 1996), dans les jeuxgmégiques (Renaud et Sauvé,
1990), ou en formation a distance (Dessaint, 1995).

La taxonomie de Bloom et ses collegues répasibbjectifs en trois domaines :
cognitif, affectif et psychomoteur. On reconnajperedant que les différents aspects
sont liés et qu'une telle division est arbitrairgerb qu'utiie a des fins de
classification (Legendre, 1993). Il serait plustgude qualifier les objectifs en leur
attribuant une « dominante cognitive, affective mgychomotrice » (Lebrun et
Berthelot., 1991, p.111). L'approche par objectfde mérite de se centrer sur
I'apprentissage plutét que sur I'enseignement. &llente le processus de formation
sur I'apprenant. Elle utilise les ressources dexorilks de l'apprentissage pour
modifier son comportement et favorise une indivichadion de I'enseignement en
fonction du rythme de Il'apprenant pour maximisert e@prentissage. Pour
correspondre au critére « observable et mesurableette approche oriente la
situation d’apprentissage sur le résultat. Ellenyedrde mesurer les progres de
I'apprenant de facon précise et d’atteindre ainsi @valuation dite « objective »,
qui tente de se dégager de I'influence des persitésan présence pour reposer sur
des éléments concrets et connus des le départ{Sage, 1992). Cette soi-disant
« Objectivité » favoriserait ainsi des chances &galour tous, principe cher a nos
sociétés démocratiques.

Les taxonomies des objectifs pédagogiques pemat’aider le concepteur de
cours a Vvérifier la portée de ce gu'’il propose é@udiants (Saint-Onge, 1992;
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Legendre, 1993). Bloom en 1956 constatait que &®%questions d’examens
correspondaient aux deux niveaux inférieurs deitla taxonomique cognitive
(connaitre et comprendre). Malgré I'engouement fepedagogie par objectifs, la
méme étude reprise par d’'autres vingt-cing anstahasconfirmait que les choses
n'avaient pas changé, I'accent était souvent misesuplus faibles niveaux des
taxonomies (Schubeiity Schiermaret al, 1992; Weinstein et Mayer, 1986)

1.1.1. Utilité des objectifs pédagogiques pour I'apprenant

Plusieurs auteurs de guides destinés aux conceptearcours a distance proposent
d’inclure des objectifs explicites pour accompaglesr activités d’apprentissage
dans les documents destinés aux étudiants (Rowri®88, 1994; Zubot, 1993). lIs
y voient un excellent moyen de communiquer lesnind@s pédagogiques du
concepteur (Dessaint, 1995) et de guider ou omd@idiant (Zubot, 1993). lls
constituent des indices pour assister la lectupoet organiser le contenu (Landry,
1985).

Selon Tardif (1992), la discussion des objediiésla tdche est une étape de la
phase de préparation a l'apprentissage dans le lenode I'enseignement
stratégique. Cette phase « permet a I'éléeve de etoun sens a ce qui lui est
demandé. » (p. 324). Cette appropriation des dfggmburrait également favoriser
« la mise en projet » recommandée par La Garan{{E9@8) et proposée comme
étape préparatoire a I'apprentissage ou la lecttascommunication des objectifs
pourrait également favoriser l'autonomie des étudiaa distance. Deschenes
(1991a) affirme qu’il est important que les étudsasoient informés explicitement
de toutes ces décisions; mieux encore, il fauicselt leur participation en leur
permettant de se situer par rapport aux objecéif@aux et de définir leurs propres
sous objectifs (p. 43).

La présence des objectifs joue aussi un réle ipagit la motivation et I'état
affectif des étudiants (Landry, 1985). Deschéeesl (1993a) proposent : « un
balisage clair de la démarche d’apprentissage €oontconcepts, objectifs) qui
répondront au besoin d’'étre rassuré » (p. 342). faeteurs importants de la
motivation, telle que la définit Tardif (1992), cora la conscience de ['utilité de la
tache, la perception de la valeur et des exigededa tache, peuvent étre favorisés
par la présence des objectifs .Une étude expérateeatpres d’éléves en classe au
secondaire a démontré que la communication destdbjaux €léves a des effets
positifs sur la performance lors de I'évaluatiois dpprentissages (Tourneur, 1975).
En plus de sa propre expérimentation, Tourneurcans® une vingtaine d’études
incluant les effets de la communication des odedlr I'apprentissage, « dans la
majorité des cas, I'effet est important et sigrifiten faveur de la communication
des objectifs » (p.76). L'utilité de la présences adbjectifs serait toutefois moins
importante si la structuration du contenu et lsspnee d’autres indicateurs rendent
clair le but poursuivi.

Une autre étude menée par Jegede et ses collairsrdt995) aupres de 286
étudiants universitaires a distance révele que-ceutilisent les objectifs : ils s’en
servent pour guider leurs études (ils sont I'énae® attentes du cours et aident a
mesurer leur compréhension du matériel). Les étisliaffirment également qu'il
est nécessaire d’inclure les objectifs dans le nedtdétude au début, durant et a la
fin.
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Cette perception positive des objectifs corrobare techerche de Martens et Valke
(1993) dans laquelle les objectifs sont notés comtiisés par 80% d’'un groupe
d’étudiants universitaires a distance et servdtapiprentissage en profondeur dans
65 % des cas.

La communication des objectifs spécifiques prssecependant quelques
désavantages. Elle pourrait limiter I'étudiant aqee est indiqué dans I'objectif.
Dans une recherche (Meltom Saint-Onge, 1992), des étudiants a qui on avait
communiqué un objectif avant une lecture ont parslate démontré une
connaissance plus superficielle du texte. Il serghkeces étudiants se soient limités
a sélectionner dans le texte les informations pttamiede répondre a I'objectif. Ce
cas démontre cependant davantage les limites dgstitd comportementaux
gu'une conséquence défavorable de la communical&es objectifs. En effet,
comment pourrait-on reprocher aux étudiants dadililes objectifs comme guide et
de concentrer leurs efforts vers I'objectif si ¢edudécrit I'intention pédagogique
véritable? Le probléme se pose si on utilise uedaljsuperficiel, mais qu’on juge
ensuite le travail de I'étudiant sur le manque adgndeur de sa compréhension.

D’autre part, la présence d'une série d’objectisnportementaux contribue a
imposer a I'étudiant une démarche dans laquehe ibeut manifester d’autonomie
et a lui enlever toute latitude dans l'autogestitenson apprentissage. Bien que
pouvant présenter un bon taux de réussite powthlestifs ainsi définis, ce type de
procédures est limitatif sur le plan de la formatiQutre les désavantages du peu
d’autonomie laissée a I'étudiant, il renvoie a wwaception de la connaissance
associée a un contenu fermé. Les désavantagesléd&ommunication des objectifs
tiennent davantage au type de formulation et aefmation pédagogique qu’ils
refletent. Si la nécessité des objectifs définiersdes criteres comportementaux
classiques ne fait pas l'unanimité, la clarté ded&marche proposée semble
nécessaire. Certains soutiennent d’ailleurs gstiimportant d’utiliser un moyen de
communiquer les intentions d’apprentissage mais spudorme exacte n’'est pas
critigue (Misanchuk, 1994) et peut inclure des otiie flous fuzzy objectivgs
(Zubot, 1993), pouvant correspondre aux domaindsiéfanis de la connaissance.

1.1.2. Objectifs pédagogiqgues : critigues et évolution desonceptions

Certains courants pédagogiques ont rejeté en blddd processus de définition des
objectifs d’apprentissage. Pour les tenants dettiagogie dite libre, humaniste ou
méme sauvage, la pédagogie par objectifs tientotdhbee complot. Les objectifs
sont associés a I'approche mécaniste des machireseggner et de I'enseignement
programmeé, qui prétend individualiser I'enseignetr@our mieux uniformiser les
apprenants et créer ainsi une main d’'ceuvre dooue [pndustrie capitaliste.
L’approche de modifications des comportements madtiait compte ni des
aspirations individuelles puisque la « réponsendtie » est la méme pour tout le
monde, ni de la liberté puisque ce comportementatde est imposé par le

Systeme. Si on reconnait généralement le bien-fale$éobjectifs pédagogiques,
leur utilisation concréte engendre cependant plusidifficultés ou critiques

(Legendre, 1993). La premiere tient au découpagéadconnaissance en petites
unités, en objectifs spécifiques. Elle amene deblpmes a cause de sa centration
sur des parties qui ne sont ni associées, ni iésgalors que c’est davantage la

relation entre les informations qui permet la cargton des connaissances (Saint-
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Onge, 1992; Meirieu et Davelay, 1992). La divisem domaine d’objectifs peut
également entrainer les enseignants a percevoiétlietiants comme ayant des
caracteéristiques cognitives, affectives et psychaoes déconnectées les unes des
autres (Schubert, 198, Schiermaret al 1992).
La difficulté et le temps nécessaires a leur rédacebutent plusieurs utilisateurs et
provoquent paradoxalement une utilisation des plables niveaux de la
taxonomie.
Par exemple, un professeur désire que ses étudiandsnprennent » une notion
complexe; devant la difficulté de définir cette qu@hension en unités mesurables
et observables, il se repliera vers des objecpfrationnels comme « nommer ou
identifier des éléments » qui se situent aux phiblés niveaux de la taxonomie
(Merrill, 1994c). Comme les objectifs affectifs s processus cognitifs supérieurs
sont plus difficiles a mesurer, a traduire en diffgcmesurables, il choisira
simplement de les omettre. L'optique conpmentale génere également son
lot de critiques. Inspirée du béhaviorisme, l'amb® par objectifs a défini
'apprentissage en fonction de comportements, deponses » observables et
mesurables. Elle oblitere ainsi le processus cibgnitaffectif non immédiatement
observable (Saint-Onge, 1992).
Comme le ferait un médecin qui s’occuperait desgmes et non de la maladie,
'optigue comportementale se centre sur les maaifiesis extérieures plutbt que
sur le processus interne de l'apprentissage. Colasgymptomes sont utiles pour
établir un diagnostic, les comportements sontsupleur évaluer I'apprentissage, ils
n’en sont pas la finalité.
La spécification des objectifs pose également ddlpme de la définition méme de
la connaissance. Les objectifs sont généralemesdtsbsur une analyse de contenu,
un contenu fini qu’on peut découper en petitesésnita finalité de I'apprentissage
sera de permettre de reproduire cette connaisspacales comportements de
I'apprenant.
Cette facon de voir suppose que le professeur corleepteur connaisse «la »
bonne réponse qui est une vérité objective. Cetteaption peut étre remise en
question, en particulier par I'approche construste/qui prétend que la
connaissance peut étre représentée différemmemt lesl individus et les contextes
(Deschénest al 1996).
L’évolution des théories cognitives a permis diafus loin dans la définition des
objectifs basée sur I'analyse systématique desnastou des taches a effectuer.
D’autres classifications ont vu le jour, paemple les travaux de Gagné (1970),
de Gagné et Briggs (1974) et de D’Hainaut (198090)9 Le design de
'apprentissage a évolué (Romiszowski, 1981; Meriib94c; Brien, 1994) et la
définition stricte des objectifs comportementaut akrs remplacée par une
approche par compétences ou capacités (CEPEC, BEdt-Onge, 1992). Les
criteres y perdent leur dimension absolue et desehdes indicateurs de réussite.

1.1.3. Approche constructiviste
L’approche constructiviste présente une concegbbadamentalement différente de
la connaissance définie comme une représentatiomaieede I'apprenant. La
connaissance, plutét que le résultat de Il'assimilatd’'une donnée, est une
construction émergeant a la fois de l'activité maéntde lindividu et de son
expérience (Deschénes, 1994). Pour sa part, Spatollp que dans la vie réelle, les
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domaines complexes de connaissance sont peu ostrueturés : les informations
ne se présentent pas de facon linéaire ou hiécarehit les mémes informations
peuvent prendre un sens différent selon les sitagtbu les contextes. Pour aborder
ces domaines mal structurés, I'apprenant doit dgpar une « flexibilité cognitive
» (Spiroet al 1992), « un processus souple d’assemblage deaemissances
permettant la construction d'une représentatiorvalbe propre a chaque situation »
(Deschénes, 1995, p. 119). Selon Deschénes et siésgues (1996), le
constructivisme propose trois principes fondamentpour la formation : la
connaissance est construite par l'apprenant et pas transmise et stockée,
'apprentissage nécessite I'engagement d’'un apptematif qui construit ses
représentations grace a des interactions avec dérislaou des personnes et le
contexte joue un réle déterminant dans le procedapprentissage. Etant donné
'importance de ce contexte et de [utilisation atigités authentigues pour
'apprenant, des activités intégrant le cognitié, métacognitif, l'affectif et le
psychomoteur sont donc nécessaires. Le constraicie/ne remet cependant pas en
guestion que l'acte pédagogique impligue une imantde promouvoir le
développement de capacités ou de compétences Ghgarehant (Duffy et
Jonassen, 1992). Si les activités d’apprentissageedrent congues en fonction
d’un certain objectif lors de la conception de matépédagogique, cet objectif sera
exprimé en fonction d’'une opération cognitive ourdprocessus a activer plutét
que d’un résultat comportemental.

1.1.4. LES CATEGORIES D'OBJECTIFS

Les objectifs auxquels peuvent étre associées a#gités d'apprentissage
proposées se subdivisent en cinq catégories ou idesa cognitifs, affectifs,
motivationnels, psychomoteurs, métacognitifs

1.1.4.1.Les objectifs cognitifs

La premiere catégorie est celle des objectifs ddgngui portent sur les
connaissances dans un domaine conceptuel, surrdesspus de traitement de
I'information directement reliés au contenu discigire retenu (Deschénet al,
1989b). Le plan cognitif peut ainsi se répartirerlusieurs opérations cognitives.
L'imprimé étant de loin le support le plus utilig®h formation a distance, ces
opérations cognitives établissent un parallele descstratégies utilisées pour la
lecture (Deschénes, 1991b, 1993; Deschéhat 1992).

1.1.4.2. L’activation des connaissances

Est une étape de préparation du processus de destratégique (Deschénes,
1991b) qu’il serait avantageux d’utiliser en forioat a distance. Sur le plan
cognitif, l'activation des connaissances est né&iesspour donner un point
d’ancrage significatif permettant de réaliser FEgtation des nouvelles
connaissances (Tardif, 1992). Les nouvelles inftiona doivent étre reliées aux
structures de connaissances existantes pour quediaant puisse se les approprier.

De nouvelles informations conceptuelles qui entrem conflit avec des
connaissances antérieures risquent également w@weces par I'apprenant ou de
créer des états affectifs négatifs qui auront mdfet de diminuer la motivation et
'engagement dans la tache d’apprentissage (Desskéal 1993a).

1.1.4.3. La sélectiondes informations importantes : pour que I'apprenant
puisse accéder efficacement au sens d’'un texdeijtietre capable d’en identifier
les informations importantes. Pour aider le lectiams son processus de sélection,
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1.1.4.4. les concepteurs de cours lui fournissent souvealiste de questions
se rapportant directement au texte (Deschénespl99iitilisation de ce type
d’items d’apprentissage est fortement répandue ngs@n efficacité pour
I'apprentissage est discutable a plus d'un tifreetait préférable de proposer au
lecteur « un processus d’auto-questionnement lumettant de poser ses questions
et d’en trouver les réponses » (p. 37).

1.1.4.5. L’ organisation des connaissances est fondamentale pour l'apprenant
puisque c’est une des caractéristiques particsliéles experts par rapport aux
novices. Plus les informations sont organisées plsera facile de les rappeler en
mémoire (Tardif, 1992). L’'organisation consiste @anstruire des relations entre
les informations afin d’élaborer une représentativentale cohérente formant un
tout. [...] Elles (les stratégies d’organisation) goennent le regroupement, la mise
en séquence temporelle, la production de schémaoote autre forme de
structuration de l'information » (Deschénes, 1991.187).

1.1.4.6. L’ intégration consiste a « insérer la représentation des coramaies
nouvelles dans une structure préexistante la remias familiere et plus facilement
récupérable. » (Deschénes, 1991b, p. 39). Avecgdisation, lintégration
s’apparente aux stratégies d'élaboration (Weinsteml, 1986) ou I'étudiant ajoute
a ce qui lui est présenté, lui permettant de rehedrénformations signifiantes pour
lui (Tardif, 1992; Hermaret al 1992). Des activités comme I'essai, I'opinioriaet
synthese peuvent favoriser l'intégration de corssises complexes (Deschénes,
1991b).

1.1.4.7 Le transfert est la capacité d'utiliser les connaissances agpril les
compétences développées dans un nouveau contednsule contexte de la vie de
tous les jours. L'absence ou la faiblesse du teahgfénere les critiques les plus
virulentes du systeme éducatif (Tardif, 1992). Pque le transfert se produise, des
conditions sont nécessaires : I'apprenant doiteamic les liens de ressemblance
entre les situations, centrer son attention sudéesées de base du probleme et étre
capable d’extraire des regles a partir des nombexemples présentés (Tardif,
1992). Des activités qui s'integrent au milieu réel qui s’en rapprochent, les
études de cas, les simulations (Deschénes, 199lEbjésolution de problemes sont
des activités qui favorisent le transfert.

1.1.4.8.La généralisationou conceptualisatiorconsiste a dégager des principes,
des lois plus générales a partir de concepts otediples (Deschenes al, 1989b).
C’est une opération cognitive complexe qui demadds opérations préalables
d’organisation et d’intégration des idées et quitp&re associée au transfert. La
capacité de généralisation ou de conceptualisatienient particulierement
importante au niveau universitaire.

1.1.4.9.La répétition fait partie des procédés mnémotechniques recor@iest
une opération cognitive que les concepteurs utilipeur favoriser la stabilisation a
long terme des connaissances. « Comprendre né daffc pas pour retenir et il
faut se les répéter au-dela du sentiment qu’'on Egleonnaitre pour que la trace
soit durable » (Romainville et Gentile, 1990). Rarrépétition, une activité qui
nécessitait auparavant des opérations mentales lexasp(Merrill, 1994b) peut
devenir un automatisme. Son utilité est peut-étdedte pour le développement
D’habiletés (apprendre a conduire une voiture diset des regles de grammaires
par exemple), mais elle est aussi présente dasddution de problemes ou cette
résolution est « un automatisme » pour I'expedrsafju’elle nécessite un processus
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1.1.4.10. mental laborieux pour le novice. La répétition do#pendant étre
significative, les informations doivent étre reBémux connaissances antérieures (De
Koninck, 1996; Romainville et Gentile, 1990) etréaiappel a I'application, pas
seulement a la mémorisation (Merrill, 1994a)

1.1.4.11. La récupération: les items d’apprentissage peuvent avoir comme
objectif la récupération des connaissances. Cesitont utilisés par le concepteur
pour verifier 'apprentissage réalise, ils servaria notation. Ce sont par exemple
des questions d’examen sous surveillance ou l'atudidoit reproduire les
informations lues dans un manuel. La présencenddtee récupération peut étre
importante parce qu’elle a une influence sur lesté&gies de lecture et d’étude de
I'étudiant. Marton et Salj6 (197® Romainville, 1993) avaient déja démontré que
les étudiants adaptent leurs stratégies en fondgoleur anticipation des exigences
de [l'évaluation. Lorsque [I'évaluation demande uaitément de surface de
l'information, les étudiants en feront un traiternesuperficiel méme si leurs
habitudes normales d’étude favorisaient le traitgnee profondeur.

1.1.5. Les objectifs affectifsLes objectifs sont de type affectif lorsqu’ils
portent sur les émotions, les sentiments et lésidds qui peuvent modifier les
conditions d’apprentissage ou qui sont en rappeet de domaine conceptuel du
cours (Bilodeawet al, 1997). Lemotionssont des réactions émotives associées au
contexte d’apprentissage par rapport a la tAchauwuaoontenu. La stimulation des
zones ceérébrales associées aux eémotions joue um pdimordial dans
I'apprentissage (Marchand, 1998). « L’émotion es&lément moteur trés fort qui
nous pousse a réagir d’'une facon particuliere, $pétialement dans des situations
d’'aide, de support, de tension, de détresse, digaitou d’affrontement.» (Grisé et
Trottier, 1997). Par exemple, une activité d’appissage peut avoir comme objectif
de faire ressentir une émotion qui pourra par lee ®tre conceptualisée et évaluée
en fonction des nécessités des attitudes profasdies a développer.

L’ aspect affectif des concee réfere a I'ensemble des émotions associées aux
connaissances a développer. L'intention pédagogiguenodifier I'aspect affectif
des concepts peut se retrouver dans plusieurs demakElle passe par une «
conceptualisation de I'émotion associée a unetsiuaécue, en utilisant les mots
appropriés pour représenter ce concept » (Griséostier, 1997).

Les attitudespeuvent étre définies comme un « état d’espripatigion intérieure
qui incite a une maniere d’agir » (Legendre, 1998} attitudes supportent donc les
comportements et peuvent étre considérées commensemble d'affectif, de
cognitif et de comportement (Lebrun et Bertheld®91). Dans le cadre d'une
formation professionnelle, elles se traduisent yrarensemble d’habiletés d’ordre
socio-affectif (traits de personnalité, habiletéglationnelles, engagement
professionnel) qui caractérisent I'action professglle. (Grisé et Trottier, 1997).

Grisé et Trottier (1997) citent« Le Service de développement des programmes
(1990) affirme pour sa part que l'acquisition d'attitudes essentielles au succés
professionnel fait partie des buts généraux et que cette acquisition est un des
¢léments du développement des compétences qui permettra a l'individu d'assumer
pleinement son réle sur le marché du travail » (p. 4).

Selon Pocztar (1979), une des raisons de Bloonmoetésgjuipe de diviser les
objectifs en trois domaines était de faire placex aspects affectifs et
psychomoteurs, trop souvent ignorés ou sous-esttmddvalorisés. L'examen
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D’ouvrages traitant de pédagogie universitaire @né, 1990; Piccinin, 1992) ou de
formation a distance (Dessaint, 1995) permet dstater que les objectifs affectifs
ne semblent pas une préoccupation importante. &durla pertinence de cette
composante est largement reconnue. Il existe eat gffusieurs obstacles a
I'inclusion des obijectifs affectifs : I'imprécisiotles concepts ou la divergence des
définitions, les limites floues entre I'affectif de cognitif, la pauvreté ou
l'insuffisance des instruments de mesure, la méaissance des processus
d’apprentissage affectifs, le laps de temps nésesdda modification des attitudes
(De Landsheere et De Landsheere, 1989; LebrunrghdBet, 1995) et la difficulté
de définir les objectifs en termes opérationnekb(un et Berthelot, 1995). Il existe
également une sorte de freinage culturel, attifdeLandsheere et De Landsheere,
1989) qui limite l'intervention dans un domaine siupersonnel. Agir sur les
émotions, modifier les attitudes peuvent étre @8sacune forme de « manipulation
».Ces réticences s’atténuent si le concepteur eeclod pas a réduire le domaine
affectif a des énoncés de comportements observablesi ces intentions
pédagogiques sont clairement communiquées a I'appteDe plus, I'absence de
I'affectif est illusoire puisque I'apprenant ressendes émotions, réagira a I'aspect
affectif des concepts et aura des attitudes peedl@sn qui affecteront son
apprentissage. (De Landsheere et De Landsheer).198

1.1.6. Les objectifs motivationnelsLes activités d’apprentissage peuvent avoir
comme objectif d’intervenir sur la motivation enssitant I'intérét, en utilisant le
rappel d’expériences personnelles, en interpeléadésir et la volonté d’agir en vue
de la réalisation de la tache cognitive (Desché&he$ 1989b). Pour Lebel (198
Deschénes, 1991b), la motivation « renvoie a I'gieequi pousse I'apprenant a agir
pour réaliser la tache » (p. 33). Le quoi et comlbés étudiants apprennent relevent
de leur engagement autonome dans le processusrefdispage. Cet engagement
repose sur des variables affectives personnellesluéint la motivation) qui
influencent comment ils abordent une tache d’apgmsage (McCombs et Whisler,
1989).Loin d’étre une caractéristique intrinséqua, motivation est plutot
interactionnelle, c’est-a-dire qu’elle est sujetel'influence des personnes en
interaction (Charest, 1996). Elle est aussi modpkaela représentation que se fait
'apprenant des buts, de la tadche et de ses praaeacites : la tache vise-t-elle
I'apprentissage ou I'évaluation, la juge-t-il vatet utile a son apprentissage, se
voit-il capable de rencontrer les exigences pos€eardif, 1992). Pour le
concepteur, le maintien de la motivation des énidiast un aspect important dans
I'élaboration de toutes les activités ou les textémpprentissage; des activités
spécifiques peuvent aussi avoir un objectif motbratel.

1.1.7. Les objectifs psychomoteurs

Les objectifs de typpsychomoteuvisent I'acquisition d’une capacité

Psychomotrice (savoir-faire) ou d'un comportemdair¢) (Bilodeauet al 1997;
Deschénes, 1991a). Dans la formation universitagaype d’objectifs est exclu
Soit explicitement (Dessaint, 1995), soit impliaient par 'absence de référence a
Ce domaine, quand ce n'est pas une référence emclasix objectifs cognitifs
(Dalceggio, 1990; Prégent, 1990).

La conception populaire réduit le domaine psychemot la seule croissance
physique, conception explicite a propos de la faiwnasupérieure a distance
(Dessaint, 1995) ou encore, elle est formulée etivids qui sollicitent la
musculature (Chamberlard al, 1995). Le domaine psychomoteur peut étre
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Considéré comme relevant de I'entrainement, déodeation professionnelle
associée a une sorte de « classe inférieure decbéidn » (Romiszowski, 1981).
Quant a la taxonomie américaine de Harrow (197§, dassifie les objectifs
psychomoteurs selon cingq catégories, desuvements réflexegusqu'a la
communication gestuellda conception européenne est différente; elle prend
une gamme de composantes psychomotrices commettaitéofine, globale, la
perception sensorielle, la réponse de relaxatesnbtions spatiales et temporelles,
etc. (Durivage, 1987; Lauzon, 1990). Comparativeingeta conception populaire,
ces deux perspectives font un traitement raffinéaldomaine, ce qui lui rend toute
son ampleur et sa pertinence dans les activitéppéatissage. L'intérét des
objectifs psychomoteurs prend de l'importance dénscadre d'une approche
constructiviste ou la situation « authentique »of@sant I'apprentissage engage
I'apprenant aussi sur le plan psychomoteur. L’isdn d’activités & composantes
psychomotrices peut sembler farfelue en formatidistance. Pourtant, le probleme
engendré par la distance n’est pas celui de lasadi@n des activités, mais plutot
leur évaluation ou leur contrdle. Et, méme cetféadilté peut étre contournée par
'auto-évaluation de I'étudiant, par [l'utilisatiode moyens de communication
visuelle ou par le recours a I'évaluation en fadace par I'institution ou par des
experts issus du milieu de I'apprenant.

1.1.8. Les objectifs métacognitifs

La métacognition renvoie a une prise de conscieh@ela maitrise des processus
cognitifs (Noél, 1991). Le concept de métacognittmmprend deux dimensions :
les connaissances portant sur les connaissance&tagonnaissances (Allal, 1993,
in Dessaint, 1995) et les stratégies de gestiorag@réentissage.

1.1.9. La métaconnaissancede soi peut sembler naturelle pour I'apprenanttadul

Toutefois, méme si linjonction a la sagesseConnais-toi toi-méme » est
connue depuis fort longtemps, sa concrétisation’@ardiant est un processus qui
ne s'arréte pas a I'enfance. Quant a la métacosenaie des taches et des stratégies
d’apprentissage, elle est encore plus loin d’étidente (Deschénes, 1991b). Par
exemple, combien d’étudiants adultes ont déja agpdonceptualiser les stratégies
de lecture ou d’étude gu’ils utilisent? L'utilisati desstratégiesmétacognitives de
planification, de régulation et d’évaluation esportante pour la réussite scolaire
(Dessaint, 1995). Ce contrble par I'étudiant coneedifférents aspects de la
situation d’apprentissage : taches, stratégiesectify, temps, aspect affectif,
motivation, connaissances. En formation a distabhéeidiant doit faire preuve de
plus d’autonomie, particulierement dans la gestilum ou des aspects de son
activité  d’apprentissage (Deschénes, 1991a) etilidation des stratégies
meétacognitives est nécessaire. La personne autodoinétre capable de connaitre
ses propres stratégies pour les utiliser, savoigitelle ne sait pas pour pouvoir
aller chercher les informations, étre capable d@ifier, de réguler et d’évaluer sa
progression. En plus d’inclure des activités d'@ppissage portant sur des objectifs
métacognitifs, l'utilisation des stratégies métautiges peut étre favorisée en
permettant a I'étudiant de contréler différentseasp de la situation de formation.
BUT, OBJECTIF GENERAL, OBJECTIF TERMINAL D'INTEGRAT ION

Une confusion a généré un certain flou dans legligtipns. La distinction entre
but et objectif parait simple. Pourtant il est afséquent de raisonner en termes de
buts : dans ce cas, les objectifs sont eélaborésfometion d'une simple
décomposition du métier. Mais alors on confondv@ddion et spécification et, si cet
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amalgame ne préte pas a conséquence pour les snétierles savoir-faire
d’exécution sont prépondérants, il conduit a depasses dans le cas d’autres
formations. Les objectifs se distinguent des butse qu’ils sont toujours définis
pour étre mis en ceuvre dans un contexte éducatifrepas professionnel.

Chez MAGER, I'objectif hiérarchiquement le plus\@eest qualifié de général. La
démarche de spécification est présentée comme ganiséne descendant ou, par
des approches successives, on aboutit a la défirdtobjectifs plus spécifiques. Ce
schéma laisse croire que la spécification est ymgation linéaire au cours de
laquelle le pédagogue n'aurait qu’'a se contrairdpus de rigueur pour identifier
des capacités élémentaires et évaluables. Il risose de confondre but et objectif.
Nous avons choisi, suivant en cela partiellementKBSELE, la dénomination
d’objectif terminal d’intégration qui présente les avantages suivants :

— elle se différencie nettement de la notion de; but

— elle indique clairement le lien avec la procédiigxaluation ;

— elle fait apparaitre la nature composite de cgabib.

1.2 a conception algérienne*
1.2.1. Qu’est-ce gu’un objectif selon les documents du mistere ?

Enoncé d’intention décrivant le résultat attenda suite d’'une action.
En pédagogie, un objectdst un énoncé d’intention décrivant ce que I'apan
saura (ou saura faire) apres apprentissage. Lestiibjsont normalement dérivés
des finalités de I'éducation et des objectifs géngrde formation, lesquels se
décomposent en objectifs intermédiaires de diffiremiveaux, puis en objectifs
spécifiques.
Les caractéristiques de chaque niveau d’objectifs
Une finalité :
Elle est une affirmation de principe a travers Euune société ou un groupe
social identifie et véhicule ses valeurs. Elle fourdes lignes directives a un
systéme éducatif et des maniéres de dire au dissoui’éducation.
Exemple:
« L'enseignement des langues étrangéres viseoaisay :
- I'accés a une documentation simple.
- La connaissance des cultures et dessatibns étrangeres.
- Le développement de la compréhensioredesr peuples.
Ainsi cet enseignement permettra « une ouverturdasgulture humaine dans sa
dimension universelle la plus féconde »

Ordonnance N° 76/45 du 16 avril 1976

Un but :

Il est un énoncé définissant de maniére généralententions poursuivies soit par
une institution, soit par une organisation, soit a groupe, soit par un individu a
travers un programme ou une action de formation.

Exemple:

L’enseignement du francais a pour but de :

- développer chez l'apprenant I'acquisition deyerts linguistiques et langagiers
lui permettant :

- d'utiliser la langue en situation de communmatet d'échange.

- de faciliter 'expression personnelle et laathété.

* . source http://www.oisifle.com 40



- de s’initier a 'analyse de documents authergs]
- de développer, autour de themes universelsratlgmatiques actuelles, une
attitude d’ouverture aux différences linguistiqe¢sulturelles.

A la fin du cycle secondaire I'éleve doibawne maitrise de la langue (code et
emplois) suffisante pour lui permettre de :

- accéder a une documentation diversifiee enuarigancaise.

- utiliser le francais dans des situations d’ensemngent...
- prendre conscience dans des situations d'intditot concretes ou de lecture des
dimensions informatives, argumentatives et litt@mient marquées des textes écrits
ou oraux (...)
En résumé, nous dirons qu’a la fin du cycle secoedbiéleve sera un utilisateur
autonome du francais, instrument qu’il pourra neettu service des compétences
requises par la formation supérieure, professidankgds entreprises utilisatrices et
les contraintes de la communication sociale.
Un objectif général :
Est un énoncé d’intention pédagogique relativemiange ; I'objectif général peut
étre également appelé objectif terminal d’intégratil décrit « une compétence ou
un ensemble de compétences que l'apprenant dogéges au terme d'une
séquence d’'apprentissage.
Exemple:
A l'issue du projet didactique lll, « 'apprenardra capable de produire par écrit le
récit d’'un événement fictionnel. »
Un objectif spécifique :
Est issu de la demultiplication d’'un objectif gédéC’est une activité visible, une
réaction observable et évaluable que I'enseignamhate voir se manifester chez
'apprenant. Il s’agit donc de la description d’'@msemble de comportements
(performances) qu’un enseignant désire voir I'apane capable de réaliser.
Pour formuler clairement un objectif spécifique, BMBR propose les critéres
suivants :
-Décrire le comportement : comportement est syn@ngiaction observable. Il faut
décrire ce que l'apprenant sera capable de réghser prouver qu’il a atteint
I'objectif. C’est une regle de formulation obligato

-Décrire les conditions: MAGER recommande de dpécile contexte, les
conditions dans lesquelles devra se manifesteogaortement. Le fait de préciser
ces conditions permet de mieux cerner, de mieuidimta portée de 'objectif. Les
conditions peuvent étre des précisions (« étaninélon»), Des autorisations
(« avec l'aide de..»), Des restrictions (« sans aucune référence »).

- Préciser un seuil de réussite : Pour MAGER, lacigion d'un critere de
performance peut accroitre la clarté d'un objegpiécifique. Le fait de préciser la
performance minimale permet de juger de I'attedi@s objectifs.

MAGER propose de spécifier la performance mininzaeeptable en précisant par
exemple un temps limite ou en indiquant un pouagatde bonnes réponses.
Exemple: L'apprenant sera capable d’écrire un fait divis3 lignes en employant
quatre phrases a la forme passive, sans erreurs...

Par ailleurs, en d’autres termes, LANDSHERE estqu&n objectif précis doit
satisfaire les cinq exigences opérationnelles st@&:
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1) Qui produira le comportement souhaité ?

2) Quel comportement observable démontrera globjéctif est
atteint ?

3) Quel sera le produit de ce comportement (panfance) ?

4)  Dans quelles conditions le comportementidlavoir lieu ?

5) Quels criteres serviront a déterminer girteduit est satisfaisant ?

Exemple : \

1. Lapprenant de®fA.S...

2. saura écrire...

3. un récit de fiction...

4.  enimaginant lu-méme l'histoire...

5. le récit devra étre écrit au passé (pabsples + imparfait) reproduisant le
modéle d’expression (SI+DE+SF), le texte doit &gt en une heure et ne doit pas
dépasser 10 lignes.

Les moyens d’évaluation :

A ce niveau, les énoncés sont tellement précismn® peut plus les considérer
comme des objectifs : ce sont des taches d’évatuati

Plus précisément, une tache est une question daxamile qu’elle apparaitrait
dans un éventuel questionnaire sur la matiere. Etague objectif spécifique, il est
possible d’élaborer de nombreuses taches d’évaluaisceptibles de démontrer
que l'objectif spécifique a été atteint. Une tapleait Etre plus ou moins complexe,
elle peut intégrer plusieurs habilités (exemple expression écrite) et donc
correspondre a plusieurs objectifs spécifigues.qGbaéache doit « étre observable
et quantifiable ou qualifiable, ce qui nécessits densignes dont les verbes sont
tres précis » MORISSETTE. Ces verbes sont appelésbes consignes ».
Exemple: souligner, cocher, choisir, compléter, écritabérer, indiquer, dire...
FORMULER UN OBJECTIF.

Sur le plan de la formulation des objectifs, deléments sont a considérer. D’'une
part, cet objectif porte sur une partie principddéea matiere enseignée, d’autre part,
I'objectif est associé a I'une ou lautre des taxames : il doit refléter un des
différents niveaux taxonomiques selon l'intentioa celui qui le formule. Pour
permettre de mieux cerner la nature de ce quitéstchu, il s’est développé des
taxonomies qui portent sur I'un ou l'autre des dm@s du savoir : le domaine
cognitif concerne les connaissances et les habilitéllectuelles, le domaine

affectif est associé aux attitudes, aux valeurs, i réts, aux représentations, le
domaine psychomoteur concerne les habilités matrioe verbe utilisé traduit cette
intention.

Exemple : 'apprenant sera capable de retrouvegdioisation d’'un texte narratif.
(Analyse).

Les taxonomies :

Définition : une taxonomie est un outil de traitemned’'un cours dans une
perspective d’évaluation.

En pédagogie, on parle de taxonomie d’objectifsagédiques pour classer les
niveaux de définition de ces objectifs.

Elle présente :

- Un principe de classement d’objectifs.

- Une classification hiérarchisée qui met en @we principe en produisant des
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catégories.

- Des exemples illustrant ces catégories.

Elle permet, quand on veut organiser un cours @enfaa pouvoir évaluer la
progression chez les apprenants, de :

- Construire une table de spécification qui perraatappliquant sa classification a
un contenu, de déduire des objectifs comportemaréaaluables.

- Analyser des objectifs déja existants.

- Hiérarchiser ces objectifs et donc graduer tagpssion du cours.

La taxonomie de BLOOM

Benjamin BLOOM, célébre docimologue américain, st & pére de la premiéere
classification hiérarchisée ou taxonomie des oligepedagogiques.

La taxonomie du domaine cognitif de BLOOM (1956)e ldomaine cognitif
recouvre tout ce qui fait essentiellement appeh &dnnaissance, aux activités
intellectuelles, aux démarches de pensée :

Ecrire un article de presse.

Résoudre une équation du premier degré.

On vy distingue 6 niveaux (catégories) hiérarchis@sacun caractérisant des
activités intellectuelles de plus en plus complexes

Catégories :

1. Connaissance (mémorisation et restitution d’informations dares Imémes
termes)

2. Compréhension(restitution du sens des informations dans d’auemes).

3. Application (utilisation de regles, principes ou algorithmesiprésoudre un
probleme, les régles n’étant pas fournies dansitiéea).

4. Analyse (identification des parties constituantes d’untfoour en distinguer les
idées).

5. Syntheése(réunion ou combinaison des parties pour formetout).

6. Evaluation (formulation de jugements qualitatifs ou quanifist

Remarque :

Les deux premiers niveaux sont dits « inférieursas ils traitent d’opérations
intellectuelles presque automatisees.

Les quatre derniers niveaux sont dits « supériepeke qu’ils abordent des
actesintellectuels complexes mettant en jeu tdatespérations précédentes.

Une telle hiérarchisation ne va pas sans poseblére, notamment pour les
niveaux 4, 5 et 6 (analyse, synthése, évaluataan),il est extrémement difficile de
séparer, dans une réponse donnée, ce qui relekande/se, de la synthese ou de
I'évaluation.

Comment formuler un objectif spécifique?

Les enseignants, quand il leur arrive de définirdeobjectifs, ont une prédilection
marquée pour des verbes ne renvoyant pas toujoudesa comportements
observables. Il faut par conséquent savoir a quekam « taxonomique »
I'enseignant intervient ou congoit son enseignement

En dautres termes, l'enseignant est-il dans uneignement mentaliste ou
comportemental (procédural) ?

Le tableau suivant nous permettra de mieux sagsidifférence entre objectifs
mentalistes et objectifs comportementaux :
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Obijectif mentaliste Objectifs comportementaux

1. Saisir le sens d'un texte. 1. Reclasser dans I'ordre les 3 parties du
texte...

2. Ecrire la terminaison des cing participes
passés suivants (dans 3 cas le COD est placé
devant)...

3. Réciter le poéme face a la classe en
s'aidant d’un dessin par strophe...

4. Inscrire le chiffre manquant dans des
exercices de structures suivantes :

2X2=

2X.=8

2X6-=.

2 X.=16.

2. Connaitre I'accord du participe
passé employé avec avoir.

3. Connaitre le poéme...

4. Savoir la table de multiplication.

Remarque :
Dans la formulation d’un objectif, il faut mettre seul verbe.

Voici une liste de verbes :
a) _Pour des activités non observables ou mistas
Faire confiance, apprécier, croire, imaginer, sailfariser, saisir la portée,
connaitre, comprendre, savoir, saisir le sens darendre plaisir a, étudier, penser,
accepter...
b) Pour des activités observables ou « compentéaies » :
Ecrire, énoncer, nommer, énumérer, étiqueter, esschoisir, décrire, résoudre,
réciter, identifier, opposer, composer, désigneuaper, classer, calculer, ...
Comment choisir un verbe pour définir la perforeen
L’énoncé de l'objectif doit étre écrit de telle worque la performance soit
observable. Le choix du verbe est capital.

Proscrire les verbes dont les significations somdtipies, imprécises ou
abstraites
Savoir, connaitre, comprendre, observer, apprédaisir le sens, intérioriser,
réfléchir, ...
Ces verbes ne sont pas suffisamment précis poiumirdélairement ce que nous
attendons de I'éléve en fin de séquence. lIs féfdrence a une démarche mentale
gue nous ne pouvons évaluer.

Employer des verbes d’action
Pour vérifier que l'apprenant sait, comprend, as@lyapprécie, etc., il est
nécessaire, lors de la rédaction de I'objectif ngpoyer des verbes d’action qui
illustrent concrétement ce que I'apprenant dorefai

Exemples : lorsque I'objectif porte sur

La La L'application L'analyse La synthest L'evaluation
connaissance compréhension
Citer Démontrer Adapter Décompose Assemblel Justifier en...
Copier Déterminer Appliquer Diviser Construire Evaluer selon
Décrire Expliquer Employer Extraire Créer les critéres
Définir Interpréter Etablir Rechercher Produire suivants...
Désigner Préciser Mettre en Simplifier Rassembler Optimiser...
Inscrire Trouver oceuvre Séparer Remettre en ordre | Vérifier par...
Nommer Résumer Poser Identifier Réorganiser Enumeérer par
Sélectionner Traduire Représenter ordre de...
Utiliser Interpréter
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Cette liste n’est pas exhaustive. D’autre phesst souvent nécessaire au moment
de I'évaluation, de rendre la performance encaue pkplicite en faisant suivre le
verbe d’un indicateur de performance (de réussite)

Exemples

Désigner en cochant...
Expliquer a l'aide d’exemples...
Identifier en coloriant...
Evaluer selon les criterevants...

COMPORTEMENT OBSERVABLE ET TAXONOMIE.

D’apres B. BLOOM In Taxonomie des objectifs

pédagogiqueke domaine cognitifPresses de

I'université du Québec 1975.

La classification des finalités cognitives se digtie en 6
catégories fondamentales :

Catégories Clest...
Connaitre Définir, distinguer, acquérir, identifier, rappelegconnaitre...
Traduire, illustrer, représenter, dire avec sesspdistinguer, réécrire, réarranger, expliquef,
Comprendre A
démontrer...
i Appliquer, généraliser, relier, choisir, développsiliser, employer, transférer, classer,
Appliquer restructurer...
Distinguer, détecter, classer, reconnaitre, caiggoméduire, discerner, comparer...
Analyser
» Ecrire, relater, produire, constituer, transmettnedifier, créer, proposer, planifier, projeter
Synthétiser spécifier, combiner, classer, formuler...
Evaluer Juger, argumenter, valider, décider, comparer...
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2. Les origines et les fondements théoriques de I'appche par compétence

2.1.1. Le contexte : vers la globalisation des systemesares
Toute réforme scolaire obéit a des visées polisgge’on aurait tort de ne pas
prendre en considération. A cet égard, plusielitjees dénoncent le fait que les
écoles dépendent davantage de I'économie que dat I'Eil s’agit alors de
développer les compétences attendues par une &odetrendement et de
performance. Au Canada, comme c'est le cas danairt®rcantons suisses, les
réformes scolaires se fondent sur des principes 8 monde de l'industrie.
On comprend alors mieux le mouvement mondial eedawde la décentralisation
extréme du pouvoir. Aux Etats-Unis, par exemple, marle de « site-based
management » et « out-based éducation » (Glatth®88) pour désigner un mode
de gestion centré sur I'école dont on n’attendlag mi moins qu’une performance
inscrite dans des palmares dressés chaque annédespsprecialistes de la mesure de
la qualitél. La compétition est plus que jamaisoédte du jour ! C’est la une
évidence, les systéemes scolaires se trouvent alijpiia un tournant : il leur faut,
comme on dit, « négocier la courbe ». On les epjdinne part, de mettre en place
des dispositifs de formation axés sur des résultatendus, mesurables et
quantifiables et, de l'autre, de respecter le rghdiapprentissage des éleves selon
les prescriptions du constructivisme et du socisttogtivisme2.
Pour répondre a ce dogme de l'efficacité, le cutum scolaire « idéal » porte sur
les matieres de base — mathématiques, sciencesgltesiet langues étrangeres — et
n'accorde qu’une place réduite aux disciplinessdialturelles. C’est ainsi que les
enseignants se retrouvent face a un dilemme : adhérune approche de
I'efficacité, calquée sur le modéle industriel, @ors a une approche de I'action
pédagogique considérée comme un processus quidaverdéveloppement de la
personne sous tous ses aspects. Tous les secemrsystémes éducatifs sont
touchés : préscolaire, secondaire, et universitaarecun d’eux n’échappe a I'APC.
Il va de soi que ldormation des enseignantsdu fait qu’elle soit reliee aux
réformes de I'éducation en cours, est touchée @@ dobuet, comme le font
remarquer du reste plusieurs auteurs (Tedesco, 198biott et coll.,, 1999).
Curieusement, les réformateurs sont peu enclinseadpe en considération les
pratiques courantes des intéressés et proposdat gks mises au point sur 'APC
souvent expédiées en gquelques jours. Certes, fagsion enseignante évolue et
nécessite des mises a jour constantes pour quengEsgnants soient en mesure
d’affronter de nouveaux défis, pour occuper I'egpquai leur revient dans ce monde
en changement. Mais qui pourrait croire qu'unervention inspirée de l@abula
rasasoit une facon valable d’améliorer la situation.

1- Dans plusieurs Etats, les enseignants sont scaumés évaluations fondées sur des bilans de tenues
dont les employeurs se servent pour leur attrilbmesalaire au « mérite ». Cette fagon de procésteere
voie de mise en place dans certaines commissiatairgs du Québec.

2- Rappelons pour mémoire que le constructivismet te chef de file fut Piaget (1896-1980), désigne
école de pensée selon laquelle le sujet constraitennaissances et assume son processus d'apgagati

il est le « créateur » de ses connaissances. liecemstructivisme, inspiré des travaux de Vygotgk§96-
1934), est considéré comme une branche du courécégbent : I'éléve crée ses connaissances endtitara
avec ses pairs. La conception du psychisme humsiin selon cet auteur, largement influencée par
I'environnement social.
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L'importance de retracer I'origine de I'APC et de mettre en perdive son impact
sur les entreprises de formation et d’éducatioraegipévidente. On le sait bien, ce
sont les postures philosophiques, psychologiqugmlgtques qui infléchissent les
actions éducatives, voire I'activité éducative daos ensemble. Mais avant d’aller
plus loin, il me parait essentiel d’insister suntdion méme deompétence(gjont
'usage abusif contribue largement a l'instauratobone pensée unique dans la
plupart des champs de I'activité humaine.

2.1.2. La notion de compétence et ses hombreuses interpaébns
Ce mot que I'on retrouve aujourd’hui sur toutesléases reste difficile & définir de
facon satisfaisante. Tantét il désigne un pointrd/ée marqué par un niveau de
haute performance, tantdét un processus dont leutdnent est ponctué par des
bilans d’évaluation. Les auteurs, méme les plus/@mcus de la pertinence de la
nécessité de transformer tous les programmes d¢tad socles de compétences,
sont loin de s’entendre sur la définition de cecept-clé. Ruano-Borbalan (1998)
en parle a juste titre comme d’un « concept flaans lequel vont se retrouver des
éléments disparates, voire contradictoires. La ndé&n de la notion de
compétences (au pluriel) varie donc sensiblemdondes auteurs. La confusion
demeure en ce qui concerne le rapprochement eptrgéaiences, objectifs et
standards de performance. Si les compétences gfinted comme une capacité
d’action, il n’en reste pas moins gu’elles présiggm des connaissances, un savoir-
faire, certains comportements et des capacitédlectigelles et globales, qui
constituent les fondements de la compétence, naspas la compétence elle-
méme. Dans le monde industriel, les compétencesditusion a « un ensemble
relativement stable et structuré de pratiqgues iwéés, de conduites
professionnelles et de connaissances, que desnpessoont acquises par la
formation et I'expérience et qu’elles peuvent alises, sans apprentissages
nouveaux, dans des conduites professionnellesis@ésr par leur entreprise ». Elles
sont donc reliées a la performance requise pouunpmecefficacement tel ou tel
emploi qui est défini en termes de criteres appelétandards de performance ».
Cette derniére expression fait allusion a des cotap®nts attendus de la part des
employeés par les chefs d’entreprigeCe texte est paru également en France dans la
revue Connexions, revue de psychosociologie scsemgmaines. 2004/06, No 81.
Par ailleurs, il convient également d’établir unistidction entre la notion de «
compétence » au singulier et celle de « compétencas pluriel. La premiére
désigne un état de perfection que tous peuvent s&es vraiment I'atteindre et qui
fait appel a la notion de capacité, de fiabilitéor dira d’un médecin, d'un
professeur, gu'’il est compétent, dans le sens posseéde toutes les dispositions qui
assurent a sa fonction professionnelle toute ldit§uzécessaire. Il en va autrement
pour le mot compétences au pluriel. A I'heure dityeette notion désigne des
éléments de la compétence que doivent possédpetssnnes inscrites a tel ou tel
programme ou exercant tel ou tel métier.
Enfin, le sens donné au mot compétence(s) varensgl’il est employé par les
tenants de telle ou telle école de pensée. C'esti ajue les béhavioristes y
recourent pour désigner des comportements obses/abt mesurables qui
adviennent a la suite d’'un apprentissage donng ¢dastructivistes pour leur part
utilisent le mot compétences pour illustrer une starction de capacités qui
proviennent d’une interaction entre individus erégmgdans une démarche

commune.
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Dans ce dernier cas, les choses sont beaucoup wclaires et il arrive méme que
des auteurs qui se réclament du socioconstructivisonfondent les deux types de
définition.
Dans le domaine de I'’éducation, plusieurs autearsenent les compétences de
I'éleve a « une capacité de mobiliser diversesougses cognitives pour faire face a
des situations singulieres ». Cette facon de ceénsidl'apprentissage demeure
encore problématique.
Perrenoud (1998), un sociologue suisse, souvenpar les réformateurs des pays
francophones, fait remarquer quece langage faussement familier conduit a sous-
estimer I'ampleur du changement de perspective. appeoche par compétences appelle a
une reconstruction complete des dispositifs et des démarches de fammas.
Curieusement, les pouvoirs politiques adherentA® C comme modele éducatif
unique sans prendre en considération I'impact d'telée orientation sur les
pratiques actuelles. Comment alors ignorer le daien Europe aussi bien qu’en
Amérique du Nord les programmes de formation seldah sur des socles de
compétences attendues en ostracisant le plus daovea autre approche?

2.1.3. Les origines et les fondements théoriques ?
Le courant de I'approche par compétences, du miams sa version initiale, est
iIssu du taylorisme et de l'organisation du travah somme du monde de
l'industrie. Elle a envahi d’abord le systeme sirelaméricain dés la fin des années
1960 et s’est vue un moment mise en oppositionappfoche centrée sur la
personne dont Maslow et Rogers ont été les chefdedé\ssez rapidement, 'APC
s’est imposée dans le monde de I'éducation d’abasdEtats-Unis, en Australie et
ensuite en Europe. Le Royaume-Uni, la Suisse @&elgique ont été parmi les
premiers pays a vouloir repenser leurs systemesaéithi selon cette approche.
C’est ainsi que les décideurs sont passés de tareulles objectifs a celle des
compétences tout en ne parvenant pas a les distitigne de l'autre.
Contrairement a ce qui s’est produit dans le doeale l'industrie, celui de
I'éducation a établi des liens tres étroits avecdestructivisme et plus encore avec
le socioconstructivisme. La tentative d’établirliam entre une école centrée sur les
comportements observables d’inspiration comporteatiste a la B.F. Skinner3 et
une école fondée sur le développement cognitif ‘thelividu a pris un essor
considérable au cours des dernieres années.

Plusieurs travaux se poursuivent dans ce damsams que pour autant leurs
auteurs soient parvenus a proposer des pistedleeiog et d’action qui répondent
vraiment aux attentes des intervenants sociauxiwtadifs. Le débat autour de la
question est encore tres vif pour la raison toutgle que la fonction éducative
répond a une autre logique que celle de l'industriécole a pour mission de
préparer le citoyen de demain sous toutes ses dioren (affective, cognitive et
sociale) ; elle ne saurait s’en tenir au seul aspato-economique, ahbmo faber.
Ce serait une erreur de réduire ainsi le réle gustiéte lui octroie.

3- B.F. Skinner, ce psychologue américain (18904) @8exercé une influence considérable dans le mhema
de I'éducation : enseignement programmé, enseigneper objectifs, pédagogie de la maitrise, etc. La
notion de compétences attendues se situe dansltmmgement de sa pensée.
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2.1.4. L'impact de 'APC dans le monde de I'’éducation et ds sciences
humaines en général

L’influence de I'APC dans le domaine de I'éducatieh de la formation est
considérable. A I'heure actuelle, les programmeésudies sont rédigés la plupart du
temps en termes de compétences attendues dansgtesg les pays occidentaux.
A vrai dire, ces programmes mettent I'accent sutdmonstration du savoir plutot
que sur le savoir lui-méme. Cette fagcon de procédeterpelle un nombre
grandissant de critiques qui craignent a juste tig voir les connaissances céder le
pas aux compétences, en d'autres termes, de dewnstater I'accélération de
'avenement d’'une société axée uniquement ou peesgula performance

2.1.5. La part de 'éleve
Les tenants de I'APC placent I'éléve au centre’@gprentissage. lls considérent ce
dernier comme naturellement doué d'une capacitégpie absolue de développer
les compétences attendues qui apparaissent dpnsgeamme d’études présenté a
partir de domaines d’activités balisés a l'avaricéleve est responsable de ses
apprentissages et il lui appartient de construirgnéme ses propres connaissances.
Pour ce faire, il aura a sa disposition des insémis1 que lui fournira son
facilitateurd. 1l faut dire que le réle du maitre est sensildetrmodifié si on le
compare a celui qu'il est appelé a jouer dans latecde de I'école dite
traditionnelle. L’enseignant facilitant évitera d&eigner, il incitera les apprenants a
construire leurs connaissances qui, elles, ne deyas étre trop exigeantes pour
I'éleve, d’ou I'allegement des curriculums. |l Isgga une bonne partie de ses taches
au groupe-classe qui sera invité a proceder a sganisation. On notera au passage
que cette facon de procéder emprunte largemenvaamt de I'école dite nouvelle
avec cette difference fondamentale qu’'on aurait ter négliger que, selon les
principes de cette derniere, il appartient a I'élede déterminer lui méme les
objectifs qu’il poursuit. A vrai dire, dans uneléeperspective, I'enseignant doit
eviter le plus possible la transmission de conaaiss et méme dissimuler a
I'apprenant qu’il est soumis a une évaluation. €epposition n'est pas nouvelle.
En effet, au cours des années 1960, la centratiqgratessus éducatif était portée,
comme c’est le cas aujourd’hui, sur I'éleve (devapprenant).
Cette centration prend ses racines dans le cobrantconnu de I'école nouvelle.
On sait que, déja dans les années 1920, Dewetaiihsés!'instar des pédagogues et
des psychologues européens (Decroly, ClapareddefegrMontessori et Freinet),
sur la part de l'initiative de I'éleve dans son egptissage : il s’en tenait entre autres
a I'enseignement magistral et a l'autoritarismetd@ducation traditionnelle a été
le théatre depuis des siecles. Ce courant précdamisentration sur I'éléve plutét
que sur la matiere ou la discipline. Il s'inspientre autres, de la psychologie
humaniste dont Rogers a été I'un des principautigateurs et qui exerce encore
aujourd’hui son influence tant dans le domaine’'déduication que dans celui des
sciences sociales et humaines en général.

4- Cette appellation empruntée a Rogers (1952gdédienseignant : voitiberté pour apprendreParis,
Dunod, 1972.
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2.1.6. La relation maitre-éleve
Mais revenons a la relation entre I'enseignantéve qui, comme nous le savons,
est au centre de toute entreprise pédagogiqueoh@eption que I'on se fait de cette
relation est étroitement liée aux références tly@es et aux expériences de chacun.
Pour leur part, les novateurs recourent aux pragipe I'on retrouve a la base du
constructivisme pour décrire tant le réle de I'egsant que celui de I'éléve. Pour
eux, la part de l'éleve peut se résumer ainsi levé est responsable de son
apprentissage et devient un « apprenant ». Orestht ce qu'il soit : curieux, plein
d’initiative et persistant dans les taches qu’ih @accomplir, qu’il soit en mesure
d’organiser son propre travail. Il doit :
- recueillir de nouvelles informations ;
- apprendre de nouvelles fagons d’apprendre ;
- savoir utiliser de nouvelles technologies :skd#twarecomme instrument pour
atteindre de nouveaux objectifs, Internet pour ravaccés a de nouvelles
informations et les partager, avoir acces a la eette. Alors que la part de
I'enseignant prend la forme suivante. Il devienfagilitateur qui:
- planifie, organise des activités ;
- conseille, accompagne, encourage, soutient ;
- apprend en cours de route ;
- fait des suggestions mais n’'impose jamais ;
- stimule la créativité, encourage le développerdanie pensée indépendante.
Le facilitateur soutient 'apprenant, tient comgteses possibilités, de ses forces, de
ses besoins, de ses sentiments. Ce sont la, aepehiodes prés, les principes de
base de I'école nouvelle que la plupart des enaaignqui ont suivi a un moment
ou a un autre de leur formation des cours de péfagmu de didactique générale,
connaissent. Effectivement, la relation maitre-@$\a fait I'objet de travaux
innombrables depuis plusieurs décennies. On tejui@lhui a adopter une ligne
de conduite qui se situe dans une perspectiveeddntion, d’échange, de synergie,
pour reprendre un mot a la mode. Entre le maitneacade et le maitre absolu,
entre la non intervention et la modification desnportements sous toutes ses
formes, n’'y aurait-il pas une place pour des pms#iplus nuancées ? C’est du
moins la question que se posent plusieurs obsergatpii se demandent a juste
titre comment il peut étre possible de combiner approche axée sur l'efficacite,
I'obligation des résultats (comme le préconise ARet une approche qui se dit
humaniste et respectueuse du rythme de développemehacun des éleves.

2.1.7. Conception de I'apprentissage
L’éléve, selon I'APC, est invité non pas a acqudas connaissances, comme cela
se faisait au temps des programmes d’études étapbstir d’objectifs, mais bien a
développer des compétences attendues. La difféestidein d’étre évidente. Dans
les deux cas, on se retrouve en présence de diteons a accomplir qui sont,
comme on le sait, établies par des experts ; damsgldux cas, apprendre, c’'est se
comporter en tenant compte de comportements, deé&emces attendues, donc de
visées établies a I'avance par des tiers. Quigdtisles éleves doivent savoir a quoi
sert telle ou telle notion et comment ils pourreffectuer son transfert dans un
autre champ selon le principe de la transversagalement imposé par les
réformateurs. Il n'est plus question d’apprendrerpe simple plaisir de savoir !
Apprendre, dans une telle perspective, c’est &rmesure de puiser dans un stock
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de compétences établies a partir de conditionnenatérieurs.

2.1.8. L’évaluation et les bilans de compétences ?
Le probleme de I'évaluation dans la perspectivel 4BC est particulierement
complexe. Le paradoxe qui marque les réformesédiitation apparait ici de fagon
évidente : comment répondre a des compétenceslaétem’'une part et procéder a
I'acquisition de connaissances selon une persmectmstructiviste ? La plupart des
systémes éducatifs qui optent pour 'APC ont fiar pnposer des examens a la fin
de chaque cycle de I'école primaire et consengéfgeuves qui ponctuent la fin du
cours secondaire, etc. Il y a la un paradoxe quiains observateurs n’ont pas
manqgué de souligner a juste titre. Les enseignaots, leur part, en sont venus a
jouer sur les deux plans : d’'une part, une pédagsguple liée a I'autoévaluation
par le truchement de portfolios et, de l'autre, wibbachotage » dans le but de
préparer leurs éléves aux examens officiels.
Il est de plus en plus question de bilans de coempés dans le monde des affaires
sociales comme celui de I'éducation. Ces bilansimeat la forme d’'une liste de
compétences attendues ; il s’agit, pour le formatee vérifier dans quelle mesure
tel ou tel sujet est en mesure de démontrer saigseailes compétences visées par le
programme auquel il est inscrit.
Ces bilans ont essaimé du monde de l'industrield des systemes scolaires : ils
sont utilisés pour évaluer les compétences tanétlekants que des enseignants (du
moins ceux de I'école primaire et du secondairepezivent de plus en plus a
I'évaluation des personnels scolaires ou professilen Cette fagcon de procéder
s’inscrit dans le droit fil du courant de I'obligan de résultats ou de reddition des
comptes propres au monde de l'industrie et du caten€ette conception du bilan
des compétences ou des apprentissages n’est imgusement pas univoque. |l
existe une autre facon de considérer la prise emptmdes acquis effectués par un
individu en cours de carriere qui se centre dagmntaur le processus de
développement personnel et professionnel. Ce type bian est préconisé
notamment par les responsables de la formationnt@ntGéré par la personne elle-
méme, cet instrument permet a chacun d’évaluefosess et ses limites, de vérifier
dans quelle mesure telle ou telle disposition aéoees fruits. Il s’agit ici d’'un
véritable « dossier de réalisation » et non plusnd’ liste de compétences a
développer pour répondre tout simplement a une rigitoquelconque,
administrative ou gouvernementale.
Ces deux conceptions du bilan des compétencesemed®tre éclaircies, elles ne
s’inspirent pas de la méme philosophie, elles sentipas les mémes buts. Dans le
premier cas, il s'agit ni plus ni moins de vérifiem certain niveau de savoir-faire
par rapport a certaines taches prescrites a I'ayat@ns I'autre, d’'un instrument
d’auto-formation et de développement.
Apports, limites et critiques

2.1.9. Les apports :

Le courant de pensée dont nous venons de fegpourtours insiste a juste titre
sur la nécessité d'accorder au sujet, a I'élevepléee qui lui revient dans le
processus d’apprentissage et de susciter des cbeserapprofondies dans le
domaine de la psychologie appliquée a I'éducatOiest ainsi qu’'en dépit des
lacunes auxquelles nous avons fait allusion chdegant, il faut bien reconnaitre
que des efforts considérables sont actuellemergpaig afin d’améliorer la qualité
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de I'éducation. Le débat engagé sur la fonctionl'é@eole et sur les modalités
d’enseignement et d’apprentissage a sensibiliséardage les enseignants a
'importance de leur réle dans la société. Les apie ce débat touchent de plein
fouet le processus d'appropriation des connaissanEaut-il opter pour une
transmission pure et simple des acquis du passé-# &pter pour une construction
spontanée de nouvelles connaissances ?
Faut-il centrer I'enseignement sur I'éleve ou bmur les connaissances ? Ces
questions familieres aux pédagogues depuis plissaurées sont aujourd’hui sur le
devant de la scéne meédiatique et suscitent un deodbis enflammeé. Tout ce
branle-bas n'a pas que des inconvénients. Les i@usitextrémes de certains
novateurs et de certains tenants de la traditimut@prix ont curieusement le mérite
d’inciter ceux qui ne sont pas d’accord a expriciairement leur point de vue.
2.1.10. Les limites

» L a manie des centrations
Pour l'instant, I'approche par compétences pré@mipar les reformateurs et
imposée de facon unilatérale ne saurait a elle eseydporter une réponse
satisfaisante a toutes les questions qui se pds@stle domaine de I'éducation. Par
ailleurs, le fait de procéder par exclusive en amgtt’accent de facon radicale sur
I'éleve au détriment de I'enseignement (ou de ltepfissage) conduit, comme nous
I'avons écrit ailleurs (Boutin et Julien, 2000 ; @&m, 2000, 2002, 2003), a une
situation intenable. Si sur le plan théorique tl &ssez facile d’opter pour I'une ou
l'autre de ces positions, il en va quand méme drfdremment quand il s’agit de
passer a la pratique. Les situations d’apprentessades situations d’enseignement
ne doivent étre considérées comme antinomiques.paite-t-on pas dans la
littérature anglo-saxonne de « teaching-Learningcgss»? Une fracture entre
enseignement et apprentissage ne peut donner augsétju’'un message, celui
gu’'apprendre de fagon structurée ne peut étre guigux !

= | 'opposition entre I'école traditionnelle et I'écelnouvelle
Les novateurs opposent facilement I'école tradit@le a I'école nouvelle. Certains
parlent méme de virage a cent quatre-vingts de@raéadif, 1999). Leur discours
fait état des limites et des lacunes de I'école ditraditionnelle » et ne voit dans
I'école dite nouvelle que des avantages. C’esti ajoue, lors des séances de
formation données aux enseignants, les formateecourent & des tableaux
comparatifs dans lesquels sont mis en évidencadieaits de celle-la et les qualités
indiscutables de celle-ci. Cette facon de fairgedlp les procédés utilisés par les
tenants de I'école nouvelle au début du XXe sié€la. retrouve aujourd’hui le
méme discours. Comme le note Gauthier (2001, p« B)ut se passe comme si on
réduisait toute forme de transmission du savoima caricature assimilée a une
pédagogie traditionnelle de type magistral ». L&gsant est vu comme un «
transmetteur de connaissances » dans le cas d&eldite traditionnelle, alors qu’il
est considéré comme un « accompagnateur » et un
« Passeur » dans le cas de I'école nouvelle. Damseimier cas, « il enseigne »,
dans le second, « il permet a I'éleve d’apprendreCes conceptions influent
forcément sur les modes d’évaluation : I'écoleitradnelle procede par examen ou
travaux a corriger par I’enseignant alors que Ilécmuvelle recourt avant tout a
L’autoévaluation fondée sur des portfolios dansguess les « apprenants »
collectionnent leurs travaux.
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Cette maniére réductrice de considérer I'enseignénge conduit plusieurs
enseignants a penser que ce gu’ils faisaient danadre de I'école courante était
entierement ou presque a rejeter, que leurs efontis adapter leurs pratiques aux
progres de la pédagogie et de la technologie eétgias reconnus. C'est ce qui
explique, en partie du moins, leur appréhensidawgtinquiétude envers la réforme
en cours — qu'il ne faudrait pas confondre avecrefis de changement et de
modernisation de I'école5.

= Les résistances et les critiques :
Toute réforme apporte avec elle son lot de tensialiinquiétude que les novateurs
auraient intérét a prendre en compte. La plupartedups, les résistances naissent
bien davantage des maladresses des novateursoluitrep souvent portés a
vouloir donner I'impression gu’ils ont trouvé laepie philosophale, que du refus de
changer des personnes concernées. Il ne faut pasiu®trop s’étonner du fait que
les réformes actuelles des systemes éducatifstesaisde nombreuses critiques qui
proviennent de plusieurs sources différentes. Adira, il faut bien avouer que les
irritants n’ont pas manqué. Ainsi, l'injonction gemnsistait (et consiste toujours) a
exiger de la part des enseignants qu'ils se coeshca I'enseignement des
compétences finit par brimer toute créativité ehowation. Au Québec, par
exemple, lors de la tenue de la commission des g&atéraux sur la situation de la
langue francaise, plusieurs linguistes et profassdiuniversité ont exprimé leur
inquiétude sur la fagon dont le nouveau programen&ahcais, basé avant tout sur
la notion de compétence, négligeait I'acquisiti@s donnaissances.
En dépit des nombreuses retouches dont ont tdijelt les programmes d’études
dans leur ensemble, leurs auteurs n’ont pas ré@ustblir un lien significatif entre
I'approche par compétences et I'acquisition desna@sances. Il n'est donc pas
étonnant que les enseignants perdent un tempsdéoalie a vouloir répartir leur
programme en compétences attendues. En dépit eilmgasse, la répartition des
compétences a démontrer et des connaissances @ia&uunités observables et
vérifiables est devenue le point d’ancrage desrméde actuelles en éducation.
Plusieurs observateurs soutiennent qu’une démaness radicale finit par occulter
de factoune bonne partie de la dimension culturelle etsdede la formation qui ne
s’exprime pas spécifiquement par I'acquisition dmpétences.
Mais c’est surtout la question de I'évaluation gauleve le plus d’objection. C’est
ici que prennent place les critiques a I'endrois éddans de compétences : Il est
reproché entre autres de tenir compte de facon qpeesexclusive des
comportements observables et de s’inspirer d’'ug&l® marchande de la culture.
Dans le monde de I'industrie, en effet,
I'obligation de résultats a conduit les employearsrecourir a des bilans qui
prennent la forme d’'une kyrielle de comportemetuseovables servant de point de
repere pour mesurer la maitrise de telle ou telenp@tence. Cedilans de
compétencemdividuels servent a la sélection et a l'orierdatdes personnels. La
constitution de référentiels deompétencegpour I'entreprise se révele souvent
difficile, selon Moore (1996) : d’'une part, parageda démarche est tres exigeante ;
d’autre part, parce qu’on ne connait pas encorks gaenportements peuvent

5- Les résultats de notre enquéte indiquent que& daseignants sur trois sont préoccupés par I'egipdin
de la présente réforme.
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réellement conduire au succes. L'APC employée derfaaussi linéaire ne peut
gu’étre réductrice, voire dangereuse, surtoutlsirgest pas assortie de conditions
d’applications techniques et éthiques. Compte tdautelles difficultés dans le
monde industriel, on ne peut qu'étre étonné deatalite avec laquelle certains
responsables administratifs qui s’inspirent de [ARInsi comprise préconisent
avec si peu de nuances l'usage absolu des bilansrdpétences afin d’évaluer les
prestations des éleves et des étudiants. Sans glewutt@n voir 1a la résultante d’'une
volonté de contréle des comportements plus quealesrs véritables.

Par ailleurs, les responsables des réformes seslaiomme nous l'avons indiqué
plus haut, font souvent appel au constructivismesa@tioconstructivisme. Ce
courant remonte au début du XXe siecle et s’appurele principe qu’'il n’existe
pas de réalité autre que celle que nous constuBg@artir de nos représentations. Il
ressort de cette position que la réalité échappeti@ connaissance, que le savoir
résulte de l'expérience de la réalité. Appliqué raonde de I'éducation, cela
implique que I'enfant doit étre le moins enseigresgible et le plus possible
encouragé a apprendre par lui-méme. « Ce quoniggmesea un enfant, on
'empéche de I'apprendre », disait Piaget en Sja@at aux enseignants qu'il
accusait souvent de trop parlé. Faut-il prendrie gabposition au pied de la lettre ?
Est-ce a dire qu'il faille rejeter toute forme ddemgnement, de transmission de
connaissances ? Répondre de facon affirmativetallds questions me parait pour
le moins excessif, d’autant plus que les novateursmémes ont recours a ce
procédé pour transmettre leurs idées sous fornooi€rences, de séminaires, etc.
La principale critique formulée a I'égard de cedfgroche pourrait se résumer en
cette formule lapidaire : « Il serait impensable dj@leve puisse tout réinventer en
guelques années. » Ce qui ne veut pas dire poantagii’on ne va pas l'aider a «
apprendre a apprendre », selon I'expression déesomroarante, a développer ses
capacités d’'autodétermination, d’autonomie. Dane tentative de synthese, des
pédagogues novateurs de plusieurs pays (Belgiqustyalie, Suisse, Québec, pour
n'en nommer que quelques-uns) disent s’inspireiaggroche par compétences et
du constructivisme et mettent en place un mouvendénk nouveau » qu'ils
rebaptisent curieusementaghproche par compétenceSe qui ne manque pas de
créer la confusion. Tout cela n'est pas évider@mment deux courants de pensée
sensiblement opposés peuvent-ils n'en constitueung® Cette fusion est-elle
possible ? Il me parait indispensable de resitesrapurants dans leur contexte et
de se demander dans quelle mesure ils peuvent@&aiasamalgamés (Boutin, 2000).
De l'avis de nombreux critiques, ces notions apganent a des paradigmes
différents et il est difficile de les utiliser satenir compte de leurs caractéristiques
particulieresPeut-on arriver a une synthese entre ces deux osiPa

Pour I'heure nous n'en sommes pas la. Plusieuesusigmettent des doutes quant
a la possibilité de réussir ce tour de force sansftort de conceptualisation et de
recherche considérable. Voila qui n'est pas évidérdn peut comprendre que les
responsables des réformes rencontrent certainstaréses quand il s’agit pour eux
d’expliquer aux enseignants, aux directions d’éeblaux parents, pour ne citer que
les principaux intéressés, les fondements thémigeece mouvement de rénovation
de I'éducation.

Comment se situer entre ces extrémes ? Je me nas@uproposer quelques pistes
méme si j’ai conscience d’avancer sur un terraimémCette troisieme voie pourrait
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contribuer a dissiper du moins quelques-uns delentendus qui entourent les
réformes actuelles en éducation et en servicesasacEviter les oppositions
inutiles, voire nuisibles, comme celle de I'ensemgent a I'apprentissage

Cette facon d’opposer ne peut que conduire a wdexslac. Il y a la un risque de
dérive que certains de mes collegues fustigenaclenflapidaire.

« Le risque de dérive, écrivent-ils, qui semble se profiler actuellement est de
gommer completement les contraintes qui affectent le travail de l'enseignant, de
mettre I'enseighant entre parenthéses, au profit d'une conception de I'apprentissage
», (Gauthier et coll.,, 2001, p. 3). lls critiquenteuadhésion absolue aux théses
constructivistes qui exclurait d'office tout autrenode d’acquisition de
connaissances par I'éleve.

Accepter une démarche critique et dialectique

Ce qui signifie en termes clairs qu’il importe dévedlopper une plus grande
ouverture a I'analyse des pratiques actuelles. IQe&-il de la prise en compte des
résultats de recherche ou d’observation concertiapplication des modeles
proposés ? Comment ne pas suggeérer la mise en gdadespositifs d’évaluation
plus rigoureux et longitudinaux quand il s’agit démarches éducatives qui vont
toucher des générations d’enfants ? L’évaluation difemarches novatrices laisse
beaucoup a désirer. Loin de répondre a ces criteéese élémentaires de fiabilité
et de fidélité, elle se réfugie dans les « croyancet I'effet de halo, comme le fait
remarquer fort justement Ravish (2002).

Favoriser I'innovation et la prospective tout eartant compte des acquis
Curieusement, les universités s’apprétent a enddssaodele par compétences —
certains facultés s’adonnent actuellement a cetcEecavec des résultats pour le
moins mitigés — sans se soucier de procéder awparav des recherches plus
poussées dans le domaine. De telles recherchesiperient de revoir certaines
prises de position extrémes comme celles que neoissaévoquées plus haut et
devraient étre soumises a une interrogation ssid@renons encore pour exemple
la position qui consiste a préconiser la non-trassion des connaissances par
I'enseignant au bénéfice d’'une pédagogie intégraléa découverte. Il tombe sous
le sens que le refus de transmettre des connaessgmetit conduire a la négation
méme de la culture : il est évident que les apprsndaujourd’hui ne pourront pas
tout decouvrir et construire toutes leurs connaisss. Les meéthodes dites
nouvelles, qui soit dit en passant, le sont beguaooeins qu'on peut le croire
(pédagogie par projets, travail d’équipe, etc.),ees sont utilisées de facon
exclusive, risquent de conduire davantage a l'éche@ la réussite scolaire
(Ravish, 2000).

Bref, aucune réforme, pas plus celles qui ont cactaellement que toutes celles
qui les ont précédées, n’est une panacée. Dansuswage intitulé_’obsession des
compétence¢Boutin et Julien, 2000), il avait signalé le dand’'une dérive qui
consiste a adhérer de facon inconditionnelle apfaphe par compétences en
évitant a tout prix d’en voir les limites —contexinent a ce que laisse a penser
I'opinion selon laquelle il serait périlleux pouavenir des générations futures de
ramener I'éducation a la simple acquisition de céi@pces sous I'ceil bienveillant
d’'un accompagnateur, d'un passeur ou d'un faaditatPour ma part, je crains que
cette facon de procéder conduise a une vision meleade la culture, une

55



Macdonaldisationdes connaissances. Le mouvement de rénovationydesnes
éducatifs, qui est enclenché depuis un certain seddépa dans la plupart des pays
industrialisés, ne saurait se ramener a une simpi®rmisation des approches
pédagogiqguesa une adhésion de tous a un modéle unique. @ueriaussi de
s’égarer en mettant I'accent presque exclusivensemtle but a atteindre en
négligeant de se préoccuper du processus educdasanoyens a mettre en ceuvre.
En éducation, comme dans de nombreux autres doshalagareils exces finissent
par nuire au changement véritable. Donner aux élgvar exemple, la possibilité
d’apprendre ensemble, tel que le recommandenblaecnstructivistes, est certes
louable, mais cela ne saurait se faire au détridemt apprentissage autonome qui
les prépare a affronter les nombreux défis de ¢&b actuelle. De la méme facon,
ce serait une erreur de croire que la seule maitles techniques et des procédés
d’enseignement et d'apprentissage se suffit a reere et peut faire fi des
contenus. La véritableompétenceles enseignants passe d'abord et avant tout par
une maitrise la plus poussée possible des diseplinenseigner. Ce qui n’exclut
pas pour autant une réflexion et une appropriaté@itable par tous les intervenants
de fondements bio psychopédagogiques de I'actecagre.

2.2La conception algérienne
Qu’est-ce gu'une compeétence selon les documents mhinistere* ?

Les caractéristiques de la réforme des programmes

Elle se veut un projet en articulation avec lesobes de la société. Une société
trop longtemps empéché de progresser au contachahde scientifique selon
certains, en particulier dans le domaine des segeme I'éducation. Le systeme
éducatif algérien s’est fixé un objectif ambitieugelui de revoir les programmes
scolaires dans un laps de temps limité — sur urieqgde 3 années —, dans le souci
de les rendre plus conformes aux besoins de létgoei de I'école algériennes.
L’approche par les compétences’imposait selon le ministere de I'éducation, tant
étaient importantes les nécessités d’évolution yduesne éducatif, qui s’est ainsi
attelé a réformer en profondeur les programmesseslidans un souci de répondre
a plusieurs défis majeursl :

» traduire a l'école les changements institutioenetconomiques, sociaux et
culturels intervenus en Algérie au cours des dezmi@années, afin de permettre a
I'école de mieux véhiculer les valeurs de toléragicde dialogue, et de préparer les
éléves a exercer leur citoyenneté dans une sa@éécratique ;

» permettre a I'école d’assurer au mieux sa foncti@ducation, de socialisation et
de qualification ;

* continuer la démocratisation de I'enseigneméatendre accessible au plus grand
nombre, et garantir a chacun des chances égalésisite ;

e répondre au défi de la mondialisation de [I'écommqui requiert des
qualifications de plus en plus élevées et de ptuples compatibles aux exigences
de mobilité professionnelle ; recourir aux nouveliechnologies de l'information et
de la communication (NTIC) pour les apprentissageslaires, et apprendre a
utiliser celles-ci dans les différents secteurtadge active.

* -Voir REFORME DE L'EDUCATION ET INNOVATION PEDAGIQGE EN ALGERIE-projet PARE
1. Adapté de «Plan d’action de mise en ceuvre dé&fdame du systéme éducatif», Ministére de I'Ediocat
nationale, octobre 2003
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En effet, a partir du moment ou les programmesin&d de maniére tres claire ce
sur quoi I'éleve va étre évalué, ils donnent deestnt des points de repére tres
clairs aux enseignants selon ces concepteurs. Deeméette présentation qui se
veut claire de I'objet de I'évaluation pose de neamiplus explicite la réflexion sur
ce gue les éléeves doivent apprendre, et pourggidicivent I'apprendre. Elle donne
des lors de facto des éléments de réponse a ldiaquessiivante : Quels sont en
réalité les éleves visés par les programmes ?

En résumé, on peut donc dire que les concepteursdans un premier temps,
avanceé dans la conception des programmes en ndatompas suffisamment
d’'importance a une dimension fondamentale, celltédaluation, elle-méme liée a
une description de profils de sortie. Ce n’est taas 'opération d’évaluer qui est
importante, mais I'évaluation en tant que carasti@ue d'une ligne de conduite a
adopter pour les apprentissages, d’'une perspexiivendre en fonction d’'un projet
opérationnel précis. Et c’est cette perspectivgdidest importante.

Si, a I'école, ce sont les apprentissages quimeitecentre des préoccupations - on
est a l'école pour apprendre, pas pour étre évalud'évaluation peut étre
considérée comme I'heure de vérité, le révélateiupgrmet de dire si le projet de
réforme des programmes que l'on a entrepris tientrdute, si le projet
d’apprentissages débouche sur le produit attendu.

Dans le cas des programmes nationaux, une quektionles concepteurs avaient
sous-estimé I'importance s’est imposée avec forms:compétences transversales,
ces compétences disciplinaires, comment les raliggvaluation ? Et faute d’avoir
des idées claires sur la maniere d’évaluer les étenpges des éléves, comment
faire en sorte que, malgré les avancées dans laiermmam’envisager les
apprentissages, les enseignants ne reconduisentepes anciennes habitudes
d’évaluer, au mieux des objectifs spécifiques, ia@l jout simplement des contenus?
Le concept de compétence transversale

Tout d’abord, la notion de compétence transversiajere laquelle se cache une
réalité majeure par son caractere peu défini, etspa caractere peu évaluable,
présente certaines limites lorsqu'on veut [l'utiiselans des curriculums.
Développons ces trois aspects.

Il s’agit d’'une notion majeure dans la mesure da alapporté une dimension de
transversalité entre les disciplines (Adel, 20@ns un contexte dans lequel les
savoirs se multiplient, les exigences de performades éleves ne cessent de
croitre. Les responsables des systemes éducatif®rderendu compte que des
économies étaient a réaliser, plutét que de dépelojpus azimuts des compétences
dans toutes les disciplines.

Historiguement, ces compétences transversales trouvent tout iidear source
dans les pressions exercées par le monde de pestequi, constatant que la
pratique des différents métiers exigeait des coempé&ts genériques, telles par

2. TAWIL, S. (2005).
3. Voir notamment plus loin la notion d’OTI.
4- De Ketele, J.-M. & Hanssens, C. (1999).
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exemple quexinterpréter correctement un probleme, lire correctement un mode
opératoire, aller chercher dans un ouvrage de référence les informations utiles pour

un certain usage, réagir de fagon critique a une situation», amena les responsables
des systemes éducatifs a introduire un apprengsdagtelles compétences dans
certains programmes d’études.

Elles trouvent également leur source dans la néieinitiée par certains grands
organismes internationaux (UNESCO, UNICEF, OIF, ENU),

Qui montraient a travers leurs travaux que le seuti de rendement quantitatif des
systéemes éducatifs était de tres loin insuffisahtqu’il fallait en outre viser un
rendement qualitatif.

C’est ainsi que l'idée de développer un curriculbasé sur I'apprentissage d’un
ensemble de compétences liées a la vie citoyedegient nécessaire car cela peut
permettre a toute personne de vivre dans une 6o@atactérisée par un
«développement durable». La notion de compétemars\iersale est une notion qui
n'est cependant pas bien délimitée, et par cecfétiquée par plus d’'un auteur.
Tant6t, elle désigne des capacités tres généieasne la capacité d’analyser, de
synthétiser, de résoudre des problemes. Elle sgaelpe en cela des opérations
cognitives comme on peut les trouver dans des tara@s telles que celle de
Bloom ou de D’Hainaut.

Tant6t elle recouvre des compétences tres géengligles a des disciplines, comme
celle de lire, d’écrire, de situer dans le temgssituer dans I'espace, et que I'on ne
peut néanmoins mobiliser et évaluer qu'a travess disciplines. Tantdét elle
recouvre des compétences de vie, comme respectegnsironnement ou adopter
des attitudes citoyennes. Tantdt encore, elle reodes compétences issues de
I'évolution technologique, comme rechercher desorimiations ou traiter des
informations.

C’est enfin une notion qui, dans les pratiquesldsse, n’est pas facile a mettre en
ceuvre par les enseignants, habitués a évoluer Wandogique disciplinaire. De
plus elle est trés difficilement évaluable. En gffdle ne peut étre évaluée qu'a
travers un dispositif qui requiert souvent de nagnlartests, afin de couvrir toutes
les facettes de la compétence transversale. Aditgemple, citons le cas de la
Nouvelle Zélande, qui a initié un dispositif d’éwation des compétences dans le
cadre du projet NEMP (National Education Monitoriigject).

L’'objectif de ce projet était d’évaluer pres de delensembles de compétences a
deux niveaux du primaire (8-9 ans, et 12-13 an€eeen principe tous les quatre
ans, de facon a permettre des études longitudinales «compétences
informationnelles», qui font partie des huit enstsb de «compétences
essentielles» des programmes d’études de Nouvélende, ont été parmi les
premiéres a étre évaluées, a partir de 1997. Queatimsts destinés au niveau
primaire, intermédiaire et secondaire ont été gshiiepuis mars 1999. lls couvrent
six dimensions de la recherche d’information, gav

« trouver de I'information dans une bibliotheque

« trouver de I'information dans un ouvrage de réfée

5. Voir par exemple a ce sujet les “life skills”sas en évidence par CHINAPAH(1997)
6. New Zealand Council for Educational ResearckeBsal skills assessmemiw.nzcer.org)
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« trouver de I'information dans un livre

« trouver de l'information dans les graphiquesesttableaux

* trouver de l'information dans des textes en prose

* évaluer I'information contenue dans des textes.

Pour ces différentes raisons, les compétencesveemaes méritent une place de
choix dans les curriculums aujourd’hui, mais lewdfadit principal est d'étre
difficilement opérationalisables dans le contextand classe, et difficilement
évaluables. Elles constituent cependant des rep@@mtournables pour les
enseignants : apprendre a rechercher et a traténébrmation..., sont autant de
visées générales qui sont cruciales pour les élé&espte tenu de cette double
caractéristique, leur importance d'une part, etlificulté de les évaluer d’autre
part, les compétences transversales figurent conesevisées, des finalités, qui
viennent cétoyer les valeurs pour constituer legatiis de I'éducation. Elles
figurent des lors dans les introductions des prognas, mais ne constituent pas des
entrées opérationnelles des programmes a propreradet.

Le concept de compétence terminale

La notion de compétence terminale est une noti@sidotéressante que celle de
compétence transversale, mais plus porteuse damsawision des curriculums
d’études, parce qu’elle est en prise directe aveprafil a atteindre par I'éleve. En
effet, le terme «terminal » évoque le fait qu'edl@it étre maitrisée a la fin d’'une
anneée scolaire ou a la fin d’'un cycle. Cette céraiique implique des lors qu’elle
est directement articulée a I'évaluation des acdas éléves. On dit «compétence
terminale», mais pour plus d’'un auteur, c’est larla compétence tout court (voir
par exemple Gerard & Roegiers (1993), Le BoterB@9Perrenoud (1997),
Roegiers (2000)). La compétence terminale est umceg intéressant dans la
mesure ou elle combine le cdté concret que l'omowee dans les objectifs
spécifiques de la pédagogie par objectifs, et I abmplexe, que recherche
aujourd’hui I'école pour répondre au morcellemeas édpprentissages induit par
cette méme pédagogie par objectifs. C’'est ce aigplexe qui donne le sens. Par
exemple, au lieu d’attendre d’'un éleve qu’il puisatuler le taux de glucides dans
un aliment (objectif spécifique : concret, mais momplexe), au lieu d’attendre de
lui gqu'’il puisse s’alimenter correctement (compéetransversale : complexe, mais
non concrete), on attendra par exemple gu’il putssaposer un menu équilibré en
choisissant parmi une liste daliments (compéteteaninale : complexe et
concrete). Pour constituer une entrée intéresskame les programmes scolaires, les
compétences terminales ne doivent pas étre en grapd nombre : 2 ou 3
compétences terminales par année et par discipimmn elles perdent leur
caractere intégrateur, complexe.

Encore faut-il bien comprendre le terme «complexas, est different du terme
«compligué», «difficile». Complexe signifie gqu'’il & articulation en contexte d’'un
ensemble d’éléments, pas nécessairement diffielesux-mémes, mais c’est cette
articulation méme qui constitue un défi pour I'adév

Les caractéristiques principales d'une compétensenibale sont donc les
suivantes:

* Elle a un caractére complexe (mobilisation desiglurs ressources

S, SF, SE) ;

* Elle doit pouvoir s’exercer de maniere concrete ;
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* On peut lui associer une famille de situations ;

* Elle caractérise un niveau donné de maniére ggéci

* Elle est évaluable.

Comment formuler une compétence terminale ? Vaiglques fagcons de rédiger
une compétence terminale, selon la disciplineguas, on formulera la compétence
terminale de la maniére suivanteDans une situation de communication, et sur la
base d'un support imagé / écrit / oral présentant telles caractéristiques (niveau de
langue, longueur, type descriptif, narratif..), produire un message écrit / oral de
telle longueur et de tel type». On peut aussi préciser les principales ressouces
mobiliser.

EXEMPLES

 En s’appuyant sur la compréhension d’'un messamg#e pou écrit a visée
descriptive, produire, a I'oral comme a I'écrit, @noncé d’'une dizaine de lignes
destiné a représenter de maniére détaillée uniééréain animée (objet, lieu...) ou
un étre animé.

Phrases simples (S + V + C) — a lindicatif présentutilisation des pronoms
personnels

« Dans une situation de communication, poser airmége oralement ou par écrit a
des questions de base pour donner et /ou recessiméormations concernant son
identité ou son environnement.

Le concept de situation d’intégration

La notion de compétence terminale est articuléendriere étroite a la notion de
situation d’intégration, ou de situation «cible»o@giers, 2004). En effet, nous
avons vu que la compétence terminale est ancréeldsaluation. Autrement dit,
on ne peut parler d’évaluation que si I'on délimibe ensemble de situations a
travers lesquelles on peut évaluer la compétemupariale. Dans I'exemple présenté
ci-dessus, «composer un menu équilibré en chondiggami une liste d’aliments»,
ces situations consistent a proposer aux élevedistes d’aliments chaque fois
différentes, dans des contextes différents, et alex contraintes différentes.
L’éléve ne sera considéré comme compétent quepsiik faire face a I'une ou
I'autre de ces situations, choisies de fagcon aisato

Ces situations sont appelées «situations d’intiégrat dans la mesure ou elles
amenent les éléves a intégrer leurs différentsiacqu

Plus précisément, que recouvre ce concept d'intiégréRoegiers, 2000) ?

1. Dans le concept d’intégration, il y a tout d'abdidée dinterdépendancedes
différents éléments que lI'on chercheirdégrer. On cherche a savoir ce qui
rapproche ces éléments) met en évidence leurs points communs, on reafies
liens qui existent entre eux, on tisse un résedre aes élémentxn les rend
solidaires entre eux, on les assemble, orags®cie, on les fait adhérer ensemble,
mais sans toutefois légsionner ni les confondre. En un mot, on les regeoen un
systeme. Le principe de base de la systémiquej selon lequel le tout est
supérieur a la somme des partigaduit d’ailleurs tres bien ce premier aspect de
I'intégration lié a l'interdépendanakes éléments qui sont intégrés.

2. Mais il y a plus dans le concept d’intégraticar si I'on restait a une simple
interdépendance, on ne se situerait pas dans wgigué de l'action. Il y a
également toute cette dynamique dans laquelle acesséléments interdépendants
sont mis en mouvement, sont coordonnés entre éumégdration, c’est donc aussi
la coordination de ces éléments, en vue d’'un fonctionnement haenari?our
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mettre en eévidence ce mouvement que provoqueédiiation, on parlera
d’articulation des éléments, de mobilisation (out@ de mobilisation conjointe),
de réinvestissement (Des acquis).

3. Dans le concept d’intégration, il y a enfin €@ldepolarisation, c’est-a-dire que
la mise en mouvement ne se fait pas gratuitemeais dans un but bien précis, en
particulier pour produire du sens. On peut désdeéf@ir I'intégration comme une
opération par laquelle on active différents élémeaqi étaient dissociés au départ
en vue de les faire fonctionner d’'une maniére @alée en fonction d’un but donne.
Cette notion de situation d’'intégration n’existadts dans la pédagogie par objectifs,
parce qu’évaluer un objectif spécifique n’exiggaals de recourir a des situations
complexes : de simples applications suffisaienturPévaluer des compétences
transversales, la notion de situation d’intégratiens’applique pas non plus, parce
gu’'on se situe dans une autre logique : évalueanéets une situation d’intégration
nécessite que I'on mobilise un ensemble de resesuet pas une ressource unique,
si importante soit-elle, comme une compétence weasale. Une situation
d’intégration, ce n’est pas comme les «problemes»|@cole a toujours véhiculés
de maniéere traditionnelle. Voici quelques carastigpies de la formulation d’'une
situation-probleme par rapport a la formulationrd&probleme.

* On met en évidence I'enjeu de la situation, furquoi » de résoudre la situation
. par exemple, économiser I'eau, en réparant umeblui coule.

» Dans les petites classes, on amene I'éleve &#eentlans la peau de celui a qui se
pose le probléme, la situation est racontée solmsr@e d’une histoire.

 Les valeurs sont présentes : par exemple, rempdinvironnement en
économisant I'eau.

* La situation est souvent ouverte, il y a uneulswn possible.

* On se base sur des documents authentiques.

 Les savoirs et savoir-faire @ mobiliser ne saag ponnus au départ, mais sont a
retrouver par I'éleve (par exemple, on ne dit pasl g’agit d'un probleme de
proportionnalité).

* Le langage utilisé est un langage plus direct.

» On évite de présenter I'énoncé sous la forme ejpavé» unique. La situation se
décline en différents morceaux, avec des phrasgseso

* Des données parasites sont introduites, pournde autant que possible une
situation naturelle.

Dans les situations d’intégration, I'éleve est tdigbord invité a sélectionner les
ressources qui lui sont nécessaires pour résowgreapplications dans lesquelles
I'éleve connait d’avance quelle regle, ou quellehteque il doit utiliser : il sait
d’avance que ce sont des applications sur I'acdarderbe, ou des applications sur
la notion de proportionnalité. Face a une situatiomégration, il doit, au contraire
d’'une application, commencer par identifier lesasey les savoir-faire qui lui sont
nécessaires pour résoudre la situation. Ensuégve doit articuler ces ressources
de maniere appropriée : résoudre une situation Edmm’exige pas de mobiliser
des ressources de maniere successive, mais derenarieculée, tout comme
conduire une voiture nécessite tout a la fois dpaeter la signalisation, de faire
attention a la circulation ambiante et d’effectigsr gestes nécessaires a la conduite.
On parle defamilles de situationsqui ne sont rien d’autre qu'un ensemble de
situations que I'on peut utiliser soit pour enteita compétence terminale chez
I'éleve (la situation est exploitée a des fins @lagmtissage), soit pour évaluer si
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I'éleve a acquis la compétence terminale (la sinaest exploitée a des fins
d’évaluation). Le degré de complexité des situaidiune famille donnée dépend

du niveau auquel on se situe.<Bémposer un menu équilibré » est une compétence
terminale pour un éléve de 14 ans, pour exercecompétence de plus haut niveau
dans une orientation «restauration»,a 18 ans gangbe, la compétence que I'éléve
devrait maitriser pourrait étre @glanifier un ensemble de menus équilibrés sur une
semaine pour une collectivité».

La notion de famille de situations répond a la séité d’'une certaine forme de
standardisation, pour bien situer le niveau atteada fois dans le but de «calibrer»
correctement les apprentissages, mais aussi pouredales reperes stables pour
I'évaluation. Ce minimum de standardisation peraetgarantir que c’est bien la
compétence visée que l'on évalue, et pas une auttaboration de quelques
situations «cibles» a titre d’exemples constitue des opérations centrales dans
I'écriture des curriculums.

En effet, ce sont ces quelques exemples qui etgaiicles compétences concréetes
de ce qui est attendu par I'éléve en fin d’annédeuycle.

Cela ne signifie pas que toutes les situationst@fjimtion doivent étre proposées
aux enseignants. Au contraire, il importe de forrmes enseignants a pouvoir
produire eux-mémes des situations d’intégratiorteddnalisées. Voici un ensemble
de points de repére généraux a respecter lorsgplaore des situations «cibles»
(Roegiers, 2003) :

1. Garantir le caractére de nouveauté de la sitati

2. Susciter l'intégration des savoirs et savoirdanon leur juxtaposition

3. Rendre la situation gérable compte tenu du gtatecal

4. Donner a la situation le niveau de difficultéulto (savoirs, savoir-faire a
mobiliser)

5. Ajuster les données et la facon de les fourfiglave

6. Donner a la situation un but opérationnel

7. Travailler sur des documents authentiques

8. Introduire des données qui soient, sinon réaillesnoins vraisemblables

9. Rendre les consignes / questions indépendantes

10. Eviter la restitution déguisée

11. Préférer une consigne a une question, ou asenele de questions

12. Eviter la dérive littéraire, éviter d’étre traperbeux».

Le concept Editions

L’OTI (Objectif Terminal d’'Intégration), introduipar De Ketele (1996), compléte
de facon naturelle les compétences terminales.

L’OTI est une sorte de macro-compétence que I'diniélans une discipline, ou
au sein d’'un groupe de disciplines, au terme dyriecd’études, et qui regroupe
'ensemble des compétences terminales dans cettpliie, ou dans ce groupe de
disciplines.

De méme que les compétences terminales, Editiondiéesx une famille de
situations. C’est la raison pour laquelle il s'éelcomme une compétence
terminale. Il est utile dans la mesure ou il apfpatamme un point focal unique
vers lequel convergent tous les efforts de I'ensmig. En effet, il constitue une
traduction intéressante du profil de sortie, commoes I'avons vu ci-dessus. C’est
le point de repere commun pour 'ensemble des es;teant des acteurs de la
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société que les acteurs du monde scolaire. C@sjek d’'un contrat entre I'école et
la société. On peut donc dire gu’il constitue erlque sorte linterface entre la
société et I'ecole.

Cette caractéristique nécessite que, dans sa fatioml Editions s’écarte d’une liste
de contenus a maitriser, mais au contraire qu'it ssprimé en termes de
démarches a opérer par I'éleve : communiquer ursages résoudre un probléme,
mettre en ceuvre la démarche scientifique. Toutettsas certaines disciplines, il
peut apparaitre comme artificiel, notamment quamdiscipline est elle-méme
formée d’'un ensemble de sous-disciplines qui neegggnent que de maniére
occasionnelle. C’est par exemple le cas en physiué peut apparaitre comme
artificiel de construire des situations qui mettaria fois en oeuvre des notions de
mécanique, d’électricité, de thermodynamique eptitme. Il peut bien slr exister
'une ou lautre de ces situations, mais elles gt en un nombre tres limité,
surtout quand elles doivent concerner un niveacipBétudes donné.

Le concept de situation d’apprentissage

Le concept de situation d’apprentissage abordeautre facette des apprentissages,
mais de maniere complémentaire.

L’enjeu est d’amener I'enseignant a mener autrensest apprentissages que de
facon frontale. En d'autres termes, il s’agit danlener a profiter de tout
apprentissage nouveau pour mettre I'éleve en paside résoudre une situation-
probleme. On parle aussi de «mettre I'éleve aureedés apprentissages», lui
donner une placé’acteur, et non deconsommateurC’est toute la question du
recours aux «situations didactiques», qui, corgnagmt aux situations d’intégration
qui sont des situations de réinvestissement desgisaqpur les éleves, sont des
situations créées pour introduire une nouvelleamptide nouveaux savoirs, une
nouvelle technique. Elles consistent a proposerégmes des défis a résoudre. En
recherchant (la plupart du temps en petits groupes)léves font progressivement
évoluer leurs représentations en confrontant lénansvailles ou leurs hypotheses
avec celles d’autres éleves. Cette procédure sger@fes lors aux principes du
socioconstructivisme.

Toutes les propositions sont les bienvenues, arpdut moment ou elles sont
discutées, explicitées. Au terme de la rechercleaséignant peut proposer aux
éleves de comparer leurs méthodes, éventuellenoemtdiscuter quelle est la plus
économique, la plus fiable, la plus pratigue daeisoti tel contexte. Dans cette
facon de faire, on privilégie le processus de resttepar rapport a I'objet méme de
la recherche. C’est une question de priorité sglanl’accent est mis sur le contenu
ou sur la démarche.

Le concept de compétence disciplinaire

Enfin, le concept de compétence disciplinaire ekiiqui assure I'articulation entre
la pédagogie par objectifs et I'approche par coemeds. Tres proche du concept
d’objectif spécifique, il ne se superpose toutefo@s exactement avec lui, pour
deux raisons :

» d'une part, les compétences disciplinaires a dgypalochez les éleves sont
choisies en fonction des compétences terminaldsrs gue les objectifs
spécifiques répondaient a une logique de couvertime ensemble de
contenus de programme, les compétences discigsaont la tout d’abord
pour couvrir 'ensemble des ressources nécessames développer les
compétences terminales : les savoirs, les saving-¢ales savoir-étre
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* nécessaires. Si certaines compétences discipbnaimat a maitriser pour
elles-mémes, dans la mesure ou elles participentadiogique de la
discipline, elles sont toutefois essentiellementsatvice des compétences
terminales, car ce sont ces dernieres qui leur @ltindu sens et de la
profondeur ;

o dautre part, une compétence disciplinaire regrowgmeivent plusieurs
objectifs spécifiqgues. En effet, la logique desechfs spécifiques était de
découper les contenus de maniere suffisamment gom& que chacun
d’entre eux puisse étre acquis par chaque éleveeame d'une unité
d’apprentissage. La logique était d’'aller du simalecomplexe. La notion
de compétence disciplinaire pour sa part est ass@cun souci de partir du
complexe (voir les situations d’apprentissage) rweuenir au simple, avant
de retourner au complexe (situations d’intégratiodutrement dit,
I'installation des ressources ponctuelles cheZleges passe elle-méme par
des unités de sens un peu plus fournies que lestdbjspécifiques. Alors
gue les compétences terminales évoquent des proasi&valuables, c’est-
a-dire gqu’elles sont de l'ordre des fins, on pewansidérer que les
compétences disciplinaires sont davantage de &ordes moyens.
Autrement dit, elles évoquent des acquis a réafiger pouvoir pénétrer
dans I'esprit de la discipline. En arabe par exemjpl compétence terminale
sera exprimée de la fagon suivantd.'éléve doit pouvoir produire un texte
descriptif ou narratif d'une demi-page environ, en réponse a un support écrit,
en tenant compte des exigences de la langue et de la situation d'écriture».
Les compétences disciplinaires a développer poute ceompétence
terminale seront par exemple de «déterminer leeconde son texte en
tenant compte du sujet et du destinataire», ourencgiructurer son texte et
présenter ses idées de maniére ordonnée», ou ercbogsir le lexique
approprié selon lintention et le sujet». Il n'egghs étonnant que I'on
retrouve les mémes compétences disciplinaires llamsemble des langues
(arabe, francais, anglais, ou d’autres encore)sque& I'apprentissage de
toutes ces langues répond a des logiques similagiesn identiques,
indépendamment de leurs spécificités respectives. deiences, la
compétence terminale sera exprimée de la facorastgv. «étant donnée
une situation-probléme de pollution de I'air, deald ou une pollution par le
bruit, I'éleve devra pouvoir appliquer la démarskeentifique & son propos,
c’est-a-dire poser une hypothése, recueillir désrimations pour veérifier
I'hnypothése et proposer des solutions, tout en exwast des notions
scientifiques abordées au cours». Les compétenseiplthaires seront par
exemple : «proposer une explication des réalitésnmdiieu naturel et
construit», ou «exploiter le langage propre augrsmes et a la technologie»,
ou encore «prendre conscience des répercussionssalesces, de la
technologie et de la mathématique sur Tlindividla kociétée et
I'environnement afin de développer son jugementigtreé et pouvoir
prendre des décisions éclairées.». D'autres compeésedisciplinaires plus
centrées sur les contenus-matieres de la compétemnoenale doivent
également compléter les premiéres, comme par exedgd compétences
disciplinaires liées a I'analyse et a la gestiorpdeblemes de pollution. On
voit a travers ces développements que la compétenoiale se situe a
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* l'interface de la vie scolaire et de la vie réeldors que la compétence
disciplinaire est exprimée de maniere plus scalaire

4. Logique du concepteur et logique de I'enseignant
Cette logique du concepteur de programme est iaveescelle que I'enseignant
percoit lorsqu’il méne ses apprentissages. En,affats la logique du concepteur de
programme, il doit commencer par la fin, puisqtisie un profil, et que, en fonction
de ce profil, il définit les compétences terminalensuite les situations
d’intégration (d’évaluation). Ce n’est qu'apres ijwe demande quelles sont les
ressources — les compétences disciplinaires — fguitl développer chez les éleves
pour qu’ils puissent exercer les compétences.
Les situations d’apprentissage, qui sont le canal fequel les objectifs
disciplinaires sont atteints, sont définies en erireu.
Ce que percoit I'enseignant est I'inverse. Il comoe lui, par proposer a ses éleves
dessituations d’apprentissage en vue de développer les ressources : les savoirs
les savoir-faire, les savoir-étre et les compéterdisciplinaires nécessaires. Ces
apprentissages de ressources prennent environ 8@étnghs d’apprentissage total.
Ensuite, aprés un ensemble d’apprentissages pds¢ture semaine, un mois...), il
propose aux éléves dsiuations d’intégration (situations «cibles»), qui sont des
situations complexes dans lesquelles les éleves wmites a mobiliser les
ressources acquises. Elles sont choisies de man@ygespondre aux compétences
terminales.
Enfin, I'enseignant propose aux éleves giésations d’évaluation, dans une visée
formative ou certificative. Elles sont de méme natujue les situations
d’intégration, mais alors que les premieres sentaeapprendre a I'éleve a devenir
compétent (a acquérir les compétences terminateigs-ci servent a évaluer si
I'éleve est compétent, toujours par rapport aux@@mences terminales.
Développement des ressources et situations d’apptessage
Développons ces différentes étapes telles que las lenseignant
chronologiquement.
Nous avons vu que, dans un premier temps, I'enaeigcommence a développer
les ressources chez 'éleve. C’est la qu'il intiibdles connaissances nécessaires : le
vocabulaire dans les langues, les reperes hisamigm histoire, les concepts en
mathématiques, en physique, en sciences naturédlespnnaissance des textes
saints en éducation religieudees savoirs ne sont donc pas absel@d’approche
par compétences. Au contraire, ce sont eux qui elinan contenu a I'exercice de
la compétence, ce sont eux qui donnent corps aupétences.
C’est également la qu’il développe aupres des sléagsavoir-faire, les regles, les
techniques : en langue, ce seront les regles danga&re, la conjugaison ; en
mathématiques et en physique, ce seront les tagmide calcul, les formules ;
dans les cours techniques, il s’agit de développes premiers savoir-faire
professionnels : dans les sciences humaines, omtsdes savoir-faire liés a la
lecture de cartes ou de documents historiquegsblghtion d’'une ligne du temps,
etc. ; en informatique, il s’agit de maitriser $esvoir-faire relatifs & une recherche
sur Internet, ou encore l'utilisation des logicietsirants (Word, Excel, etc.).
Ces savoir-faire sont accompagnés d’applicationdesunotions vues, c’est-a-dire
sur les ressources développées.

65



Les ressources ne se limitent pas aux connaissaicasx savoir-faire. Il y a
également tout le domaine des savoir-étre a dépel@p Il s’agit des attitudes a
promouvoir chez I'éléeve : la coopération, le respees autres, de son
environnement, la pratique intériorisée des valaitgyennes. Il s’agit aussi, et
surtout, d’habitudes que I'éleve prend.

On peut méme dire que, souvent, un savoir étret Wiesc que le prolongement
d’'un savoir-faire : c’est un savoir-faire qui devi@utomatique, habituel, spontané.
C’est ainsi gu’il existe des savoirs étre de baggortants qui consistent a prendre
I'habitude de bien lire I'énoncé d’'un probleme,encore a estimer le résultat d’'une
opération en mathématiques, a vérifier un résultai, encore a recourir
spontanément au dictionnaire pour vérifier l'orttegghe d'un mot. Prendre
I'habitude de remettre une copie propre est égaleme savoir-étre. Ces savoir-
étre ne se développent pas en une lecon, commeuwsraji en une lecon apprendre
la loi d’Ohm ou la date de lI'indépendance.

C’est dans le temps gu’ils s’installent. Ici, I'iogant est que I'enseignant les ait
bien en téte, et installe chez les éléves des rx@gpea leur propos.

Toujours est-il que les savoirs- étre constitues ilkssources au méme titre que les
connaissances ou les savoir-faire. Toutefois, $¢atut difféere de celui des savoirs
et des savoir-faire, dans la mesure ou I'éléveéhecionne pas un savoir-étre pour
résoudre une situation, comme il sélectionne uomis@u un savoir-faire ; ce n’est
pas une démarche consciente, mais une démarcheriste.

L’'objet du développement des ressources a été sleplusieurs décennies
systématisé, notamment a travers la pédagogiebpeatifs.

Les nouveaux programmes y apportent deux correctint a donner a ce
développement de ressources davantage de sermrsfetadite :

1. Les ressources ne se développent pas de madigoedonnée, mais sont
choisies en fonction des compétences terminalestller. Autrement dit, un
tri s'opére entre les ressources nécessaires staliation des compétences
terminales, et celles qui constituent un prolongetnun perfectionnement, et
que l'enseignant ne va installer que si les commuéte terminales sont
atteintes par tous les éleves.
2. Ces ressources tendent a étre développées arstrales situations
d’apprentissage (reprendre extrait de «Former pbanger I'école»). Dans
une perspective socioconstructiviste, I'éléve tantslui-méme ses savoirs,
en effectuant un travail, une recherche a leur ggpEen se posant des
questions a leur sujet, en confrontant ses proppsesentations a celles
d’autres éléves. C’est le conflit sociocognitif.
Développement des compétences et situations d’intatgon
Outre cet ensemble d’apprentissages ponctuelsjedieqque soit la maniere dont
I'enseignant développe les ressources — a trawesssitiations d’apprentissage ou
de maniere traditionnelle —, 'enseignant orgadise activités d’intégration, le plus
souvent lors de modules d’intégration. Au courscde modules d’intégration, il
propose aux éleves, pour chaque compétence teanidalix ou trois situations
complexes dans lesquelles I'éleve doit mobilisarressources ; c’est une phase des
apprentissages que I'on peut qualifier de «retauwanplexe».

7. TOUALBI-THAALIBI, N. (2005).L’APC DANS LE SYSTEME EDUCATIF ALGERIEN
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Souvent, cette intégration se produit pendant engafe toutes les six semaines.
L’ensemble des situations proposées aux élevateasttme niveau de complexité.
Elles ne mobilisent pas toutes 'ensemble des nst&t savoir-faire abordés, mais
un bon échantillon de ceux-ci.

Et surtout, chaque situation proposée est nouvellesque c’est en abordant
plusieurs situations, différentes les unes deeautiue I'éleve devient compétent.
Mais ce n’est pas la seule facon de faire : on pméner les éléves a intégrer leurs
acquis de maniére réguliere, par exemple un jourspaaine, ou deux heures
chaque jour. Cette derniere formule est intéressandis ne peut pas se produire a
un rythme trop élevé, pour la raison suivante ppser a I'éleve une situation
complexe a résoudre, une production complexe ateffe demande du temps.
Cependant, I'enseignant peut toujours réaliser kSgrations partielles, par
exemple a la fin d’'une semaine. Petit a petit,ééidest d’apprendre aux éleves a
intégrer progressivement, a tout moment, et paks@mt pendant les semaines
d’intégration. Reste que cela n’est possible qutavwee bonne formation.

Conclusion

L’APC a soulevé un grand nombre de critiques aukesi@ous avons fait allusion
chemin faisant. Il nous parait utile de les reprendans une perspective plus
structurée. L’amalgame de deux approches psychmplegiqui s’inscrivent dans des
paradigmes différents — le béhaviorisme d’'un cdésocioconstructivisme de
l'autre — est a l'origine d’'un paradoxe que suhbisdes enseignants soumis aux
diktats des réformes actuelles. lls sont enjoirigsfais d’inciter les éléves a

« Construire » leurs connaissances dans un corgext@ppelle étrangement celui
de I'école libertaire et d’adhérer a I'obligatioa tesultats en des temps prescrits par
les pouvoirs publics. Curieusement, on trouve encpeu de textes critiques
concernant I'APC dans le monde de la francophalm@s que les Australiens, les
Britanniques et les Américains, dont la longue iquee de I'approche par
compétences remonte aux années 1970, émettent @&nslvait de nombreuses
objections et réticences (cf. Nash, 1970 ; Ecclestd997 ; Hodkinson et Issitt,
1995 a titre indicatif). Appliquée largement augbui encore dans de nombreux
Etats américains, 'APC, méme dans sa version guente de la pédagogie des
résultats attendusOt-Come-Based Educatipme semble pas et de loin étre la
panacée tant attendue dans le domaine de I'édac¢ai I'on en croit Ravish
(2000). Elle n’a pas réussi a « assurer le sugedsus », pour reprendre un slogan
a la mode. Du reste, il ne se passe pas un massgeanles journaux spécialisés ne
fassent allusion aux limites d’'une telle démardteréforme qui s’est déroulée en
Ontario (Canada), il y quelques années, empruntait démarche similaire. La
encore, les résultats n'ont pas été a la hauteuattientes. Les analystes s’entendent
dans I'ensemble pour apporter de nombreux corgeéti€ette démarche. D’autres
auteurs vont beaucoup plus loin et s'attaquentsapiteblemes de fond. Michea
(1999), pour sa part, dah&nseignement de I'ignorancétablit un rapport tres net
entre la logique libérale et 'APC. L’avenir du ntmserait selon lui aux mains de
cing cents hommes politiques, leaders économiqussientifiques de premier plan
dont la visée consiste a définir le cahier des ggwmrde I'école de I'avenir. Cet
auteur distingue un premier niveau : il faut d’abaiéfinir un péle d’excellence
pour étre en mesure de transmettre des savoirgstigpBs et créatifs (avec ce
minimum d’esprit critique sans lequel I'acquisitida savoirs n’a aucun sens ni
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surtout aucune utile véritable), puis un deuxiémeeau qui porte sur les
compétences moyennes. A ce dernier palier, il s@gidéfinir des savoirs jetables,
aussi jetables que les humains qui en sont legysrtCette critique peut paraitre
exagérée aux yeux de certains, il reste qu’elld mmpte de la toile de fond sur
laquelle se dessinent a I’heure actuelle les rédésrde I'éducation.

Toutes s’inscrivent dans une vision néolibéraldadsociété : toutes assujettissent
I'école a une vision mercantile des connaissangascontrepoint a cette position
radicale, il faut dire qu’'un nombre grandissantelgponsables pédagogiques disent
craindre plus que jamais laxmarchandisation» dmlke L'usage abusif de 'APC
conduit inévitablement a une société fermée, doepaé un groupuscule de

« Spécialistes des compétences » dont I'ambitiéntable est de modifier les
comportements observables de leurs semblables Btest certes pas le mélange
gu'on fait de cette approche avec le constructieiset ses dérivés qui va en
restreindre la portée ! Il n'y a qu’a voir le coeit36.

Cette partie est adaptéel3APC DANS LE SYSTEME EDUCATIF ALGERIEN Xavier &ssi
Professeur a I'Université Catholique de Louvaindaive et Directeur du Bureau d’ingénierie en édoatt
en formation (BIEF).
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Chapitre.ll

1. Le Systeme d’enseignement et apprentissage en Algger

1.1.Comment se définit le systeme éducatif algérien ?
Le systeme éducatif* national se compose de trmasds sous-systémes sous la
tutelle administrative et pédagogique de trois dépaents ministériels distincts :
- 'Education Nationale
- la formation professionnelle
- 'enseignement supérieur
Les missions de I'’éducation nationale sont d’agsure
- un enseignement préscolaire, non obligatoire peEsienfants agés de 5 ans. Il est
assuré dans des classes préparatoires ouvertesattaines écoles primaires, dans
des jardins d’enfants ou dans des classes enfant8wmis I'égide du Ministere de
'Education Nationale, cet enseignement est prisckarge par les communes,
quelques entreprises publiques économiques etirterfarivés. Toutefois, le
Ministére de I'Education Nationale prévoit dansrise en ceuvre de la réforme de
son systeme la généralisation de cet enseignement.
- un enseignement de base obligatoire pour touenésnts agés de 6 a 16 ans
révolus. Cet enseignement de neuf années concemeeignement primaire (5
années) et I'enseignement moyen (4 années). Ceigaesnent est sanctionné par le
brevet d’enseignement moyen (BEM).
- un enseignement secondaire de trois ans accuefl@%* des sortants de
I'enseignement moyen. Il est organisé en deux F@mnmuns en premiére année.
Ceux-ci se subdivisent a partir de la deuxieme ammé différentes filieres :
- lettres / philosophie
- langues étrangeres
- Mathématiques
- économie / gestion
- sciences expeérimentales
-Techniques mathématiques qui comprennent quattiensp: génie mécanique,
génie électrique, génie civil et génie des procé@és enseignement secondaire est
sanctionné par le baccalauréat de I'enseignemenndaire. Par les chiffres, il y'a
aujourd’hui en Algérie plus de 23 000 établissemeanpartis en écoles primaires
(1et2cycle), écoles fondamentales (3 cycle) etdgdéecondaire).
Ce qu'il est utile de retenir est que pres de 8@AD d’eéléves vont a I'école en
Algérie. Il existe pres de 1.500 lycées, 4.000 C&M.7.500 écoles primaires, soit
un total de 23.000 établissements. Les éléeves esacadrés par prés de 340.000
enseignants, tous cycles confondus, alors que tsopeel administratif total
travaillant dans tout le secteur de I'éducationcemptant le ministere, les centres
nationaux et les directions de I'éducation de vdalgyest évalué a plus de 140.000.
Ce qui fait de I'éducation nationale, en comptag Enseignants et personnel
administratif, le plus gros client de la fonctiombtique en Algérie.

*- Nous faisons ici référence au systeme éducatipar la réforme. Voir cite http://www.meducatiatuedz
*-Notons ici que I'enseignement secondaire accai&il%des sortants de I'enseignement moyen c'egtiee
prévoit le Ministére de I'éducation nationale mpisqu'au moment ou nous rédigions ses lignes téweé
ayant obtenu une moyenne de 10/20entre le BEM etolgenne annuelle entre automatiquement en classe
supérieure.
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1.2.Les Fondements de la politique éducative en Algérie

Le systéme éducatif algérien est d’essence naéipdal choix républicain, a travers
ses orientations fondamentales, ses finalités e s®des d’organisation.
Démocratique et populaire, il est adapté aux beseiraux attentes de la sociéte,
dans un strict esprit d’équité. Il est accessibleods, sans distinction de sexe,
d’origine sociale, et de conditions économiques.
La politique nationale en matiere d’éducation egteasur les points doctrinaux
suivants :

1.2.1. Le caractere national basé sur :
- la préservation des constantes nationales cotigtinellement formulées que sont
I'lslam, I'Arabité et '’Amazighité, ainsi que leygromotion et leur consolidation a
travers I'ensemble des contenus et choix pédagesgiqu
- 'appartenance a la terre algérienne, 'amoutadeatrie, I'attachement ancestral a
I'Algérie et la référence aux sacrifices des gét@na antérieures ;
- la connaissance du patrimoine culturel, civilmanel et historique de I'Algérie, la
volonté de I'entretenir, de le développer et dadi@r dans la culture universelle
comme bien de 'humanité ;
- le maintien de I'Algérie avec son identité et sedeurs dans la nouvelle
configuration du Monde.

1.2.2. Le caractere démocratique basé sur :
- le développement d’'une culture démocratique &etsa son organisation ses
contenus et ses modalités de fonctionnement ;
- 'acceptation de la différence ;
- 'aptitude au dialogue ;
- 'ouverture sur I'extérieur ;
- la tolérance ;
- le progrés ;

1.2.3. Le caractere scientifique et technique basé sur :
- la valorisation des qualités de I'esprit sciaqtit ;
- la recherche et la quéte du savoir scientifiqudeeses applications pour le bien
étre sociales ;
- la maitrise des langues étrangeres pour accédsawir universel et participer
efficacement aux échanges scientifiques.

1.2.4. Le caractere humaniste et universaliste qui tend développer
- un engagement critique pour la promotion destsltmiversellement admis (droits
de 'Homme) ;
- une mobilisation effective pour la protection @enature et des ressources a
travers une éducation a I'environnement et au d@paiment durable ;
- des attitudes positives en vue de promouvoiultue de la paix.

1.3Evolution de I'éducation en Algérie* :
L’organisation de I'enseignement et de l'édimma en Algérie a connu deux
périodes essentielles :
La premiere période (1962- 1976)
La deuxieme période (a partir de 1976)
1.3.1. La premiére période (1962- 1976) :

Considérée comme une phase préparatoire,Egitele devait garantir le

démarrage de I'école algérienne.



Car il fallait introduire progressivement desrrectifs pour asseoir un
systéme éducatif conforme aux grands axedédeloppement du pays;
parmi les priorités de cette période ou retiand

-La généralisation de I'enseignement par r@ation de structures scolaires et
leur implantation jusque dans les zones désteérit

-L’algérianisation des cadres de I'éducation.

-L’adaptation des contenus hérités du systeme.

-L’'arabisation progressive de I'enseignement.

Ces mesures se sont traduites par une augmentatio

-du taux de scolarisation chez les enfants dsagéaire. Ce taux est passé de
20% lors de la premiere rentrée scolaire de &pahdance a 70% a la fin de
cette période.

-du nombre d’établissements de formation deseignants (44 Instituts

La deuxieme période (a partir de 1976)

Cette période a débuté par la promulgation'a@elonnance 76-35 du 16 auvril
1976 qui organise I'éducation et la formatien Algérie. Ce texte a introduit
des modifications radicales dans I'organisatt®n I'enseignement, dans le sens
des changements profonds intervenus dans les desn@conomiques et sociaux ;
il a consacré le caractere obligatoire et gratigt I'enseignement fondamental
pour une durée de 9 ans*, et a permis d'asdes choix et

orientations fondamentaux de I'éducation natienau plan des aspects
suivants :

-Un systeme éducatif national et antlyue dans ses contenus, son
encadrement et ses programmes.
-La démocratisation de I'enseignempar I'égalité des chances offertes

a tous les enfants algériens.

-L’'ouverture sur les sciences lattechnologie.
L’'ordonnance pré- citée contient également :

-Des objectifs nationaux caractérizasle développement de la
personnalité de I'enfant et du citoyen

*Voir http://www.meducation.edu.dz

Technologiques d’Education) avec une capacitécti@il de 20 000 postes de formation de

'enseignement. Il existe actuellement 22 ITE opérmels.
*-Le texte de l'ordonnance 76-35 du 16 avril7&% consacré le caractére obligatoire et grateit
I'enseignement fondamental pour une duré® des, reste que dans la réalité des pratiquekeua ¢a a
I'école obligatoirement jusqu’a I'dge de 16 ans
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1.4.La réforme du systeme éducatif

Les nouvelles réalités sociales induites par lesveaux choix politiques et
économiques de notre pays, les attentes et lesreag de la société algérienne en
matiere de développement, l'ouverture sur le moraddéravers les nouvelles
technologies de l'information et de la communicatioous interpellent et nous
invitent & rechercher et a définir de nouvellesitétfies et de nouvelles formes
d’organisation. La prise en compte de ces donngmmésentant les deéfis du
XXleme siecle, imposés a notre pays a court, meyéong termes, permettra a
I'école algérienne de franchir une nouvelle étapesdn histoire a méme de la
propulser dans la modernité, le développementueiversalité. 1l s’agit de réussir
un développement qualitatif des activités pédagesqget de leur corollaire, le
produit de I'’école au profit de I'activité économéet sociale de la nation. Cette
guéte permanente de la qualité de I'éducation eedherche d’'une harmonie et
d'une adéquation entre, d’'une part les caractguss du produit de I'école et,
d’autre part, les exigences du développement écopenet social, ne peuvent étre
réalisées sans la mise en ceuvre d'une réformemtefdu systéme éducatif dans
toutes ses composantes.
Partant, le systeme éducatif selon les documeras@n du MEN doit :

» recentrer la mission de I'école sur ses tachegels que sont l'instruction,
I'intégration sociale et la qualification, tout & protégeant des influences
idéologiques et des débats partisans. Seules ser@@s en compte le
meérite, le savoir, la compétence et le respectalssie la république, telles
que définis par la constitution du pays.

e gagner quatre paris :

- enseigner la qualité pour le plus grand nombééeges.

- parachever la démocratisation de I'enseignemestt pour objectif a moyen terme
de faire parvenir au moins 90% d’une classe d'agqy’a la fin de 'enseignement
de base obligatoire.

- maitriser les sciences et la technologie ennggrant systématiquement dans les
contenus pédagogiquest en imprégner laméthodes d’enseignement.

- moderniser, au-dela des supports et des équigenerhnicopédagogiques, les
contenus d’enseignemelfiencadrement, 'organisation et la gestion de I'école.

« se reapproprier I'Ethique et la déontologie en bdhant les valeurs déa
morale professionnelle Il est en outre fondamental a ce que soientegris
en charge les nouvelles réalités engendrées pamigations politiques,
basées sur une démocratisation de la société pauses changements
institutionnels, économiques, sociaux et culturdls.revient a I'Ecole
d’inculquer a ses enfants I'esprit démocratiquesutiure de la paix, I'esprit
de tolérance et de dialogue. Ces valeurs permetitongénérations futures
le plein exercice de la citoyenneté.

L’Algérie, en ce début de XXléme siecle, fait fanex défis imposés par le nouveau
développement de la société mondiale et univerdei&agit en I'occurrence de :

- le défi de lamondialisation de I'’économiede part son intégration future a
I'Organisation Mondiale du Commerce et a I’Accord\sbociation avec I'Union
Européenne ou les exigences de qualification setemius en plus élevées dans le
cadre d’une compétition trés sévere.

- Le défi de la société de l'information et de lamonunication, a travers ses
nouvelles technologies, va modifier les modes dmmement et affecter
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profondément les relations enseignant/enseigne.
- Le défi de la civilisation scientifique et techoe favorisant 'émergence d’'une
nouvelle sociéteé : celle du savoir et de la teabgiel
Ces trois défis externes - compris comme contrairtane fois relevés permettront
a notre pays de saisir une chance historique et apportunité unique de
développement rapide. L’accroissement des échamgesationaux, I'évolution
des technologies et la profusion des découvertéendfce potentiel. Il est
cependant nécessaire d'eviter les replis confoemigbur accéder a la société du
futur ou le savoir constitue une vrai richessesbeiété qui saura investir dans
L’intelligence ou chaque citoyen aura le droitafpbssibilité d’apprendre et de se
former en ne tenant compte que de ses aptitudsnditt ces objectifs.
Pour atteindre tous ces objectifs un programmetidias’articulant autour de
guatre axes interdépendants a été mis en ceuvrex€gsont :
1.4.1.Les axes de la réforme :
1.4.1.1. Premier axe : La réorganisation du systéeme éducatif

Cette réorganisation comprend plusieurs pointsquot :

» Généralisation de I'Education Préscolaire
Sa mission est de favoriser I'épanouissement mentahysique de I'enfant,
I'acquisition de comportements et d’'attitudes slecreent positives et de le préparer
a l'entrée a I'école élémentaire. L’Etat veillergarantir I'égalité des chances par la
mise en place d’'un réseau approprié de jardindales, notamment dans les zones
défavorisées.

* Mise en place d’'une organisation plus efficientd'el@gseignement de base

obligatoire.

La mission est de permettre a chaque éleve :
- d’acquérir la maitrise des langages fondamentdwde développer ses aptitudes
intellectuelles et physiques.
- de développer en lui le désir d'apprendre, I'éspitique et rationnel et le sens du
travail du bien fait.
- d’élever son niveau scientifique et culturel et @hffermir I'attachement a son
pays.
- de le préparer a I'exercice de la citoyenneté.

« Lareorganisation de I'enseignement post obligatoir
Ce cycle assure une mission a finalités claireraéfittmnées en préparant les éléves
selon leur choix, leurs aptitudes et leur méritdravers la voie académique
représentée par :
- 'enseignement secondaire général et technolegigqarganisé selon les principes
suivants :
- redimensionnement de I'enseignement secondairérgket technologique ;
- valorisation des filieres autres que les scienleela nature et de la vie ;
- ouverture de filieres privilégiant 'émergenceidké élite (techniques
mathématiqgues, mathématiques, philosophie et langangeres) ;
- mise en place de troncs communs de détermination
- diversification des passerelles ;
- redéfinition des conditions et des modalités idimation ;

* poursuivre leurs études dans I'enseignement supeérie

1.4.1.2. Deuxieme Axe : La refonte de la pédagogie

La réforme de la pédagogie préconise une nouvedi®orv de I'éducation qui
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implique une rupture épistémologique et méthodojogi totale avec le passé.
Visant 'amélioration de la qualité de I'enseignarndispensé, cette nouvelle vision
consiste en l'adoption aprés celle de la pédagoga objectif lors de la
préparation de la réforme de Il'approche par les p@&tences en tant que
dynamique globale de changement pédagogique.
La refonte de la pédagogie met en synergie plusidaviers qui sont les
programmes d’enseignement, les méthodes pédagagilpsemanuels scolaires et
autres supports didactiques, les modes d’évaludtogestion de la classe, celle de
I'établissement ...
La refonte de la pédagogie touche plusieurs pomitsont :

» Les programmes d’enseignement
La refonte des programmes vise a :

a. donner plus de pertinence aux contenussdignement par rapport aux
objectifs assignés a la réforme.

b. réhabiliter certains champs disciplinapes :
- le renforcement de la langue arabe en tant qupukanationale et officielle pour
en faire un instrument efficace d’enseignemenedbdmation ;
- la promotion de I'enseignement de tamazight ;
- 'ouverture sur les langues étrangeres ;
- la promotion des dimensions éducatives nécessail@ préparation de nos enfants
a I'exercice de la citoyenneté ;
- la réhabilitation de I'enseignement de I'histogtede la philosophie ;
- la réhabilitation de I'éducation physique et sper;
- la promotion de I'’éducation artistique ;
- I'utilisation de la symbolique universelle dafenkeignement scientifique et
technique
- 'introduction des notions de terminologie sciBgtie dans les manuels scolaires.
L’élaboration de ces nouveaux programmes a été ensmnds I'égide de la
commission nationale des programmes (CNP), compaeséadres supérieurs du
secteur, d'inspecteurs généraux et d’universitalragprocédure d’élaboration
comporte quatre étapes :
- définition d’'un cadre conceptuel et méthodologiguour I'élaboration des
programmes ;
- élaboration des programmes par les groupes sigésiae disciplines
(GSD, un par discipline), composés d’'universitgitBmspecteurs et d’enseignants
chevronnes ;
- validation des programmes par la CNP ;
- approbation des programmes par arrété du mirdstt&ducation nationale.
L’application de ces nouveaux programmes a etepgge par des opérations
d’'information et de formation des enseignants conee

* Les manuels scolaires
Dans le cadre de la mise en ceuvre des nouveausaproges, une nouvelle
génération de manuels scolaires a été concue. Gaunt-été élaborés avec la
participation d’éditeurs nationaux privés et pubkt répondent a trois conditions
essentielles :
- la qualité définie par les normes scientifigyesjagogiques et techniques
universellement reconnues ;
- la disponibilité des manuels et leur mise a fpdsition des éléves en début
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- un prix abordable.

* L’intégration des nouvelles technologies de l'imation et de la

communication

L’école, a I'instar de tous les autres secteur8clmppe pas a la rapide évolution
des technologies de l'information et de la commatioo et se doit de dispenser a
chaque futur citoyen la formation qui, a terme, p@rmettra de vivre dans un
monde ou l'usage d'outils informatiques est désisrbanalisé.
L’introduction et I'utilisation de ces technologiagra un impact significatif sur :
- les contenus et les méthodes de formation desafieurs ;
- les programmes : l'école des connaissances éweoluers I'école des
apprentissages, I'école de la méthode, I'écoléintelligence ;
- les instruments didactiques ;
- les relations entre enseignants et enseignés
- les méthodes pédagogiques : plus d’autonomie p@mprenant, plus de
diversification des parcours et évolution vers ta@avaluation...
C’est par rapport a cette évolution essentielleuqubudget conséquent a été
consacré au développement de I'utilisation desdauGervice de la pédagogie, de la
formation et de la gestion dans le secteur de ¢ation nationale.
Ainsi, chaque établissement s’est vu doté de 18epasgliés a un réseau local, dont
10, utilisés comme outil d’enseignement, sont déstiaux éleves et 5 aux
enseignants aux fins de servir a la recherchdaetaxmation a distance.
Ce programme d’équipement a concerné 1800 étamesss et son objectif final
est de doter progressivement tous les établissersealaires de moyens
informatiques et de connexions a des réseaux kttedrinternet en donnant la
priorité aux institutions de formation des formatepour développer
I'enseignement et la formation a distance.

e L’évaluation
L’évaluation dans sa dimension la plus large estaur de la réforme du systeme
éducatif. Intégrée B dynamique globale du changement qualitatife touche les
apprentissages$es performances des enseignagitsles personnels d’encadrement,
les établissements scolaires, les moyens didastiuegrammes d’enseignement
et de formation, manuels scolaires) ainsi que teement interne et externe du
systéme éducatif dans son ensemble.
Cette nouvelle approche de I'évaluation vise :
- le soutien et le renforcement des modalités gfpdatiques d’évaluation existantes
et qui restent toujours valables ;
- l'apport d’actions correctrices afin de donner aysteme d'évaluation la
configuration qui garantit les meilleurs résultats.
Cette nouvelle conception de I'évaluation se céras par :
- 'adaptation des pratiques d’évaluation a I'elspeis nouveaux programmes fondés
sur I'approche par les compétences ;
- I'importance accordée a I'évaluation formativeaeta remédiation pédagogique
pour combler les lacunes, rattraper les retargmhettre a un plus grand nombre
d’éleves d’'atteindre les obijectifs visés ;
- 'augmentation de la fréquence de I'évaluation’etploitation systématique des
résultats scolaires ;
- la vérification des acquis préalables avant Espge d’un niveau a un autre ;
- le renforcement de la lisibilité des résultatslaites par une appréciation
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qualitative qui permettrait de soutenir I'effortagprentissage et garantirait une
relation éleve — enseignant — parent plus consgrict
1.4.1.3. Troisieme axe : La formation et le perfectionnementles
enseignants et de I'encadrement

La réforme accorde une importance toute particailéeta formation des ressources
humaines. Elle vise I'amélioration de la qualifioat et la consécration du
professionnalisme des différentes fonctions édueat(enseignement, évaluation,
orientation, inspection, conseil pédagogique, gasti)

Partant I'objectif fixé est de mettre a la disposit du systéme éducatif des
enseignants ayant :
- les valeurs et les qualités humaines requises ;
- une culture générale appréciable ;
- une formation académique suffisante ;
- une formation pédagogique solide ;
- une maitrise des langues étrangeres ;
-une maitrise des novelles technologies de I'inedrom et de la communication ;
- une connaissance suffisante en sciences de 8&duogc
- une culture des principes humanitaires et desigiei
Afin d’atteindre cet objectif, un nouveau dispdsike formation initiale & été mis en
place.
- Pour les enseignants du primaire, il s’agit deuter des bacheliers qui auront une
formation spécifique de trois ans dans des Instilet
Formation et de Perfectionnement des Maitres (IFRB&s instituts sont placés
sous la tutelle conjointe du ministere de I'éduratiet celle du ministere de
I'enseignement supérieur et de la recherche stioundi
- Pour les enseignants du moyen (PEM) et du seten(RES) cette formation
continue d’étre faite au niveau des ENS. Sa duséde4 ans pour les PEM et de 5
ans pour les PES.
De plus, dans le cadre de la promotion des engseaigina dispositif de formation
en cours d’emploi a été mis en place, a traverfaliération d'un programme
pluriannuel,diversifié et densifié.
La préparation a l'agrégation de l'enseignementosdaire en est un exemple
concret.
1.4.1.4. Quatrieme axe : les Mesures d’Appui a la reforme du
systéeme éducatif

Ces mesures sont :

« La mise en place d’'une organisation et d’'une gesiaptées du systéeme en

mettant en ceuvre le projet d’établissement a &aigiveaux.

Il s’agit d’'une nouvelle conception de la gesti@s @tablissements scolaires qui:
- mobilise les compétences a tous les niveaux d@éi@archie comme l'exige la
‘démarche qualité’ ;
- consacre la primauté de la fonction pédagogigudasfonction administrative ;
- implique I'ensemble des acteurs et des partendieda communauté educative ;
- consacre l'initiative, le transfert de certaipeérogatives pédagogiques et
organisationnelles, la concertation et I'obligatamrésultats.

« La valorisation et la promotion de la ressource &ine par :
- I'élaboration du statut particulier des travaille du secteur de I'éducation
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nationale en fonction de la révision du statut géinge la fonction publique et sur
la base de la valorisation de la qualificationet gerformances ;
- la mise en place d’'un dispositif permettant l&agll'accession au logement ;
- la mise en place d’'une nouvelle réglementatiomatiere de maladies
professionnelles ;
- la création de prix annuels récompensant la @@l production pédagogique,
scientifique, technologique, littéraire ou artisigq

* Le soutien a la scolarité
De nombreuses mesures, destinées a renforceriwraifier les actions de soutien
a la scolarité, ont été entreprises. Parmi ellgsilieu de citer :

a. I'extension du réseau des cantines sesl&t I'amélioration de la ration
alimentaire avec pour objectif d’augmenter le rais éleves:

- bénéficiaires : 35% en 2003 a 60% en 2008 pemskignement primaire;
- demi-pensionnaires : 11% en 2003 a 20% en 200Rljmseignement moyen.

b. le développement de I'hygiene et dealaé scolaire en élargissant le réseau
des unités de dépistage et de suivi et la crédtiocorps de psychologues scolaires
et le recrutement d’orthophoniste ;

c. l'intensification des programmes de préventibdeslutte contre la violence et la
toxicomanie ;

d. le développement de I'’éducation a layetmeté et a I'environnement dans
une perspective de développement durable.

e. l'attribution d’'une allocation de 2000 Ri&cidée par Monsieur le Président
de la république en 2001, dans le but d’aider leges a faire face aux frais de la
rentrée scolaire.

1.4.2. L’encadrement de la réforme
L’encadrement juridique de la réforme a été préar cours de I'année scolaire
2002/03. Ainsi, quatre décrets ont été promulgu€=lui de I'enseignement privé
est défini par :
-un projet de décret relatif aux conditions d’ouues et de création
D’établissements privés d’éducation et de fornmatigéja examiné par le conseil
du gouvernement et qui attend d’étre adoptéegaohseil des ministres,
-un avant projet d'arrété ministériel relatif athima des charges pour I'ouverture
d’'un établissement privé d’éducation et de formmafinalisé au niveau du MEN.
En définitive, toutes les actions menées pour leeldppement des ressources
matérielles et humaines et la mise en ceuvre déféame du systeme s’inscrivent
dans un programme ayant pour objectifs la dynamorsale la politique de soutien a
la scolarisation, la réduction des échecs et deperd@&ions scolaires et
I'amélioration de la qualité de I'enseignement @trendement du systéme éducatif.

1.4.3. Mesures concrétisées sur le terrain dés La rentréolaire 2003 :
Avec la naissance d’'une nouvelle organisation dsiesye éeducatif, la rentrée
effectuée le 13 septembre, a vu I'allongementagndt d'une année dans le cycle
moyen, dont la durée sera de quatre années audkeurois. Par ailleurs
I'introduction de l'enseignement de la langue asglae fait dés la lere année
moyenne (au lieu de la 2¢&), et ce a raison de @ah.semaine. Une place plus
importante est accordée a I'enseignement du tahtaitégberbére). Dans le cycle
primaire, avec la réduction de la durée d’enseigmnde 6 a 5 ans il ya eu
l'introduction de nouvelles matieres sont introdsit: éducation scientifique et
technologique, musique, dessin.
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Enfin, a partir de I'année scolaire 2004-2005,tfaaluction de I'enseignement de la
langue francaise se fera des la 2é année du cycle primaire aloupgatravant
I'éléve commencait son apprentissage du francade emnée primaire. Par ailleurs,
un nouveau manuel de francais fut mis a la disiposdes éléves de la 1ere année
du cycle moyen des le début de 'année scolaird-2005... Mais I'apprentissage
du francais fut relégué a la troisieme année.

Tous ces changements sont consécutifs aux travalaxabmmission de réforme du
systeme éducatif .De nouveaux programmes ont dtenés en place en lere
année primaire et moyenne lors de la rentrée $eoPf03. Avec l'application de
ces programmes, I'on a vu aussi l'introduction@e/eaux manuels scolaires dans
ces deux années. Des manuels confectionnés aussiepaéditeurs privés alors
qu'auparavant, cette tache était dévolue a un smdnisme étatique : I'IPN
(I'institut Pédagogique National). L'innovation kEnmatiére consiste en la levée du
monopole de I'Etat sur le livre scolaire. Comptautee I'importance de ce créneau,
I'heure, aujourd’hui, est a la concurrence entsedifférents intervenant&asbah,
Chihab, Libris, Sedia, ONSP, ENAG).

De maniére générale, le systeme éducatif algériester toujours régi par
I'ordonnance n°76/35 du 16 Avril 1976 portant oigation de I'éducation et de la
formation. Ce texte législatif définit clairemelat place qui doit étre réservée a
I'enseignement de la langue francaise* dans lesyseducatif algérien :

« Le frangais défini comme moyen d'ouverture sur le monde extérieur doit permettre

a la fois I'accés a une documentation scientifique d'une part mais aussi le
développement des échanges entre les civilisations et la compréhension mutuelle
entre les peuples ».

Cette ordonnance a longtemps été décriée par npg@degogues qui pensent que ce
n'‘est pas en fonctionnant selon des normes obsajatl'école sera arrachée a son
anachronisme. D'ailleurs, depuis quelques annéesassistait a un recul du niveau
général de scolarisation a I'école fondamentabidbisonnement d'écoles privées,
qui ont vite pris conscience de la fonction vacam¢el'école algérienne... Ces
signes avant-coureurs étaient annonciateurs dpimagége du systeme éducatif par
rapport a la réalité. lls corroboraient égalem&déé de reconduire la formation (et
les diplébmes qui la sanctionnent) vers une approphus professionnelle et
pragmatique. Une réforme était nécessaire. Elleeestours au moment ou nous
rédigeons c’est lignes. Toujours dans le cadreadeéforme, le MEN a mis en
ceuvreun programme national de formation aux nouvelleshtelogieset ce,
depuis2001. Ainsi, ont bénéficié de cette formatiutiale 126578 enseignants. Et
pour une meilleure maitrise de l'outil informatiqué est apparu nécessaire de
mettre en place un nouveau mécanisme basé suragmapime approuve par
'Unesco et qui consiste en ICDL « Computer In&ional Driving Licence ».
Cette formation permet aux enseignants d’'avoir aeéc€information universelle,
elle est assurée dans cing instituts dont celuBee Aknoun considéré comme
modele. A Oran pour I'année scolaire 2005 il y aselon la correspondance
N525/5.0.0/2004 stagiaires.
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2. Le systéme de formation en Algérie.
2.1.Politique générale de formation des formateurs dueme siécle en
Algérie
2.1.1. Conseil supérieur de I'éducation96/98 :
Son existence est un fait important par rappod pdlitique éducative en Algérie
(surtout ci I'on situe dans la conjoncture de céfteque la) c’est la manifestation,
l'indication d’'une certaine volonté de changement@nc une reconnaissance de
I'échec du systeme éducatif algérien. Puisque &sigent de la république de
I'époque** lors de I'installation du dit conseilrappelé le 26-Novembre-1996 dans
son discours« Votre conseil est également appelé d adopter une démarche qui
réponde a l'urgence de la mise en place de la réforme de I'école algérienne ; plus
précisément, votre conseil est appelé a fixer un échéancier @ méme de permettre a
votre analyse et vos conclusions de se hisser au hiveau d'une véritable politique
nationale d'éducation ». p4
Le conseil forma 05 commissions permanentes :
1. Commission d’enseignement.
2. Commission de formation.
3. Commission de recherche et d’encadrements.
4. Commission de suivi et d’évaluations

5. Commission des relations avec I'environnement $etieulturel.
Ses principaux roles furent de :

1. Proposer une stratégie de développement globalesydteéme
d’éducation et de formation nationale selon lees scientifique et
le référent culturel de la société algérienne

2. Réaliser une cohésion interne et externe du systeédeication, et
élever son rendement.

3. Euvrer a permettre au systeme de réaliser un ch@rgesocial, par
la formation du citoyen conscient des enjeux delsi@ venir et
capable de s’adapter aux exigences du monde moderne

4. Solidifier les relations entre I'école, I'envirorment économique,
sociale et culturel et I'équilibre entre la poliig de formation et de
recrutement.

Le conseil a pu produire aprés deux ans de somlleastn un document
« Synthese de base »qui fut étudiée le 28et 29 1ABB ; elle propose les
fondements de la nouvelle politique éducativesigxpriment a travers
La dimension nationale.......................

Sources : Orientation de la formation des formateurs Conférence nationale de I'éducation
(Edition du 1/3/2000 N° 23)
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2.1.2. Commission nationale pour la reforme de I'éducatio :

Elle a été installée officiellement en mai @Qfar le président de la république
algérienne. Sa mission essentielle consistait luévée systeme éducatif dans tous
ses paliers et de proposer sa refonte totale cipgaa généraux, objectifs, stratégies
et échéanciers de mise en ceuvre graduelle de \eell®politique éducative...

Les 160 membres de cette Commission (universitapesfesseurs, linguistes,
psychologues, inspecteurs de I'éducation...) ont d&signés, selon le décret
présidentiel, en raison de leur compétence, dedgpérience et de l'intérét qu'ils
portent au systeme éducatif. Parmi les quatre piésidents de cette Commission.
Au sein de la commission, ont été retrouveés léargations politiques qui existent
sur la scene algérienne entre « arabo-islamiguetsc»modernistes » ; partisans de
la langue arabe et ceux qui considerent que l@syseducatif national a fait le lit
de lislamisme, ceux qui, au nom de l'appartena@ngksationnel, suspectent les «
modernistes » de vouloir faire de I'école algéreelim « appendice du systeme
éducatif francais »...

.Un rapport général qui devait servir de base @&flante du systeme éducatif a été
déposé en 2001 par la commission nationale potgftame de I'éducation sur le
bureau du président de la république, qui I'a seugson tour, aux deux chambres
parlementaires. Aprés son adoption (avec des ammsrds), le ministere de
I'éducation nationale s'est engagé a donner le dempoi de la réforme du systeme
éducatif des la rentrée scolaire 2003.
2.2.La politique nationale de formation des formateursadoptée par le
M.E.N

2.2.1. La politique nationale de formation des formateursen Algérie dés
1962a1996.

Dés 1962 environs 18000 instituteurs francaistép@nt I'Algérie, les autorités
post indépendance les remplacerent par 19908gerasds dont 7102 étrangers de
langue francaise Le moyen et le secondaire cag@taint 22 612 enseignants.
Pourtant selon les normes internationales seulld/&es enseignants possédaient le
niveau requis. En effet si 22% des 19908 avaiebatxalauréat 41% possédaient
le brevet et 37% uniquement le certificat d’étugesmaires. Les enseignants du
primaire représentaient le 64% du total bien geadsponsables s étaient hatés de
prendre des mesures palliatives.

Il fut décidé afin de résoudre partiellemesmet probleme de I'introduction de la
langue arabe et unifier I'appareil scolaire, naioen palliant aux difficultés
générées par le manque d’enseignants expérimentgaalifiés, d intégrer au
systeme moderne légué par la France, les anci€éwmoéss privées dirigés par les
Ulémas et autres associations avec tout leur peetol en résultera d’énormes
problemes idéologiques, pédagogiques, culturelpoditiques. Ces enseignants
seront alors les chantres de I'arabisation deseanii® et 80, sans préparation ni
planification

* Lire a ce propos Ali Benmesbah, Inspecteur dduld&tion nationale (Algérie) Algérie : un systeme
éducatif en mouvement et De grandes réformes sombars dans le systéme éducatif algérien depuis la
rentrée 2003. Le francais en aura sa part. Towrddn. Novembre décembre 2003 - N°330

**M er lamine Zerouafut le président de la république de I'époque.
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En fait I'algérianisation de I'appareil adminidifase fit plus vite que celle du
corps enseignant et des programmes dont les pdgte®taient détenus par les
nationaux. Le cursus s’étala de maniere empiriqueégale. Ainsi I'histoire et la
géographie algérianisées furent peu a peu arabisées

Cependant, formation recyclage, perfectionngmes enseignants algériens ne

s acheverent qu’en partie. Les années 60 et biele &uvivent le niveau de
qualification de ces derniers baisser avec augrientdu pourcentage des
moniteurs— augmentation de 37% des moniteurs en 1962/1963 &4&n
1967/1968 et baisser de 22% des instituteurs pou®@7/1968.
En 1970, la création des instituts de technolodee|’éducation ne résolut que
partiellement le probleme de recyclage perfectiomer®, formation systématique
des enseignants. Le probleme de ['algérianisatiébusqua le probleme de
I'arabisation qui fut aussi reconnue comme optmmiimentale et irréversible.

Certes le taux d’algérianisation dans le primairit en faveur des enseignants
algériens une progression fulgurante. Ce ne futlpasas pour le moyen et le
secondaire.

Tableaun 6 p 235

Et, c’est en corrélation avec la préparatios pigvisions dd® plan triennal que
la commission ministérielle de reformes des ensgitmprimaires et secondaires
fut dressée le 27 juin 1967. Le probleme de lanip&ation rationnelle de
I'enseignement ne fut abordé de maniére systénetaguia partir du ¥ plan
qguadriennal (1970/1973)

Le dit plan triennal avait, en outre comme latcréation de conditions
techniques et politiques nécessaire a un dévelopmesocio-eéconomique planifié.
Néanmoins, des le début de la planification, ssagde probléme de la formation
des cadres et ce dans tous les domaines.

Les planificateurs se fixerent pour 1967/196% wstolarisation de 360 000
enfants dans le primaire, 9000 enseignants avetvwaau scolaire de 4eme année
moyenne furent injectés au 30 000 de 1966 dont @éus0% étaient considéres
comme sous qualifiés.

Le ' plan quadriennal avait deux visées primordialesatisfaire le besoin
sociale de | éducation et ceux en hommes formés éeonomie. Ainsi les
planificateurs déciderent de la construction avedaeimps annuel de 4000 classes
et 2000 logements pour améliorer les conditiongidales enseignants. Et cette
expansion qualitative des effectifs des éleved @tfrastructures demandait le
recrutement de prés de 40 200 autres enseign&an@)®devait étre du corps des
moniteurs en exercice.

Tableau n 07 p239

Compte tenu.............

Planification de I'éducation-formation

Le 1° plan: les planificateurs, en raison du déficit en fesseurs de
I'enseignement moyen et secondaire décident dermaation des enseignants, la
décentralisation et la contraction de la duréeadendtion par le recrutement, d’'un
personnel moins qualifié que d’habitude et par deours a la coopération
technique étrangere 16000 nouveaux professeutsasecruter durant la période
du premier plan quadriennal. Portant la majorité piejets ne seront réalisés que
pendant la période du deuxieme plan quadriennd4(1977)
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Le deuxieme plan: Ce deuxiéme plan reprenanbpietations principales du
premier plan quadriennal, se donne comme objpodimier l'intensification des
actions éducatives.

Le changement résidait dans la transformation deole fondamentale a
orientation polytechnique avec la non séparatioa deux cycles primaire et
moyen. Ce deuxieme plan quadriennal avait pourpbuatipal la mise en ceuvre
d’'une école fondamentale polytechnique qui fourhiemmain d ceuvre qualifiee
nécessaire a | économie et aux services et publics

En outre comme le but premier, des planificaticesterait constant, c’est a dire
I'école pour tous quelque soit 'appartenance smmaomique de tout un chacun,
ils décidérent la responsabilisation des communhdssrégions en vu de multiplier
les actions d’appui a la démocratisation. Le nombt@ des enfants scolarisés pour
le primaire devrait étre de 2 878 000 éleves en/41®78 d'ou I'exigence d'un
encadrement de 76 000 enseignants plus qualifiégm &n 1974, la structure des
qualifications nécessitait de profondes modifiqadio les moniteurs devant étre
totalement recyclés. Il fut décide que le corpsemmant ne serait formé que
d’instituteurs et d’instructeurs afin d’assurer daccés de I'école fondamentale
polytechnique.

2.2.2La politique nationale de formation deformateurs de 96/97 a 06/07
Le M.E.N a d'abord adapté une nouvelle politigdens la formation des
formateurs a été approuvée par les pouvoirs poedtcen date du 11/03/1998. Une
enveloppe de 7,1 milliards de dinars a été allcuérette nouvelle politique qui
s'étendra sur une durée de 05 ans. Elle s'ar@nuiteir de deux axes fondamentaux
- la formation initiale et la formation continue.

2.2.2.1La formation initiale : Un nouveau dispositif pour la formation initiale
a été mis en place en 1999/2000.La durée de delg@s le baccalauréat,
est de 03 ans pour les enseignants du primairan84pour ceux du moyen
et 05 ans pour ceux du secondaire. Elle s'effeztulans les écoles
supérieures (ENS), basée sur les principes suivants

formation des formés (filiere spéciale) ;
- formation générale pour les enseignants du primaire
- formation spécialisée pour les P.E.F et les P.E.S.

La durée de la formation est comme suit :

- baccalauréat + 03 années universitaires pour Esgmants du
primaire ;

- baccalauréat + 04 années universitaires pour E=gmants du
moyen;

- baccalauréat + 05 années universitaires pour esgmants du
secondaire;

Des programmes- pour chaque profil- ont été élabaé collaboration avec le
ministére de I'éducation et celui de I'enseignensepérieur et ce, a partir de l'année
scolaire 99/2000. Ainsi, dans le temps on enregidtux promotions d’enseignants du

primaire en 2002 et 2003 et une promotion d’ensgitgrdu moyen en 2003, soient
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respectivement 195, 274 et 227 enseignants. présu, en juin 2004, la sortie de 208
enseignants du primaire, 505 du moyen et 491 donskedre. |l restera en formation
212 enseignants du primaire, 2160 du moyen, 31789edandaire général et 6183 du
secondaire technique Enfin, une nouvelle formuléodeaation des instituteurs, méme
en tamazight, a été mise en place a partir de Q@03/Par ailleurs, pour
I'enseignement secondaire, sera réinstauré le coscbagrégation et mise en place la
formation de nouveaux profils d’enseignants cagmlde prendre en charge les
exigences de la refonte pédagogique.

Enfin, il est prévu de former des professeursisbggnement technique (bac+5ans)
dans les écoles normales supérieures d’enseigneechmique.

2.2.2.2La formation en cours d'emploi:

La formation en cours d’emploi est un processusddomental visant a
'amélioration de l'action éducative. De part sorganisation en un plan de
formation précis, portant sur des objectifs biefini et reposant sur les besoins
réels des formés ; la formation encours d’emploipsait que refléter le bon
fonctionnement d’'un systeme éducatif. En effefplanation en cours d’emploi doit
étre percue comme étant une action guidant I'éducat s’adapter a I'évolution qui
se fait dans les domaines du savoir et du profesalsme.
Ainsi congue, la formation en Algérie s’inscrit dame perspective de recherche et de
développement concernant les différents domainestdfaques et professionnels a
savoir les champs de la didactique, les discipliseslaires, la méthodologie de
I'information et de la communication. De ce fa#,fbrmation en cours d’'emploi doit
inciter une réflexion constante sur I'élaboratioasdplans de formation et leur
application. Percue comme une nécessité a I'éwolygermanente du systéme éducatif
et de I'enseignant, la formation doit s’adapter alrangements opérés dans une
perspective d’évolution mondiale de la scienceuesaloir Pour le fonctionnement et
la mise a niveau des enseignants, plusieurs pliEsldeur sont proposées a savoir la
poursuite des études a l'université, la formatiatistance ou alternée par le biais des
nouvelles technologies et les stages bloqués.

Il est a noter que la priorité sera accordée amsgeignants du primaire*, aux
professeurs d’enseignement moyen et professioeseplus jeunes et présentant des
lacunes professionnelles (connaissances, compétence

Enfin, en concertation avec les différents paies sociaux, seront mis en place des
mécanismes de motivation et de promotion et cejuend’améliorer les savoir-faire
des enseignants.

En Algérie, selon les documents officiels**, ilrai impératif de :

« pallier aux lacunes pour assurer ’lhomogénéitéideau des formés pour les
3 paliers. pallier aux lacunes pour assurer I'hoémégteé du niveau des
formés pour les 3 paliers.

« faire acquérir aux personnels en formation les sbes techniques
scientifigues et éducatives afin qu’ils puisserstdgpter aux exigences de
I'époque d’aujourd’hui

« étudier les modes d’évolution du systeme de fownafin d’analyser les
différentes circonstances ou a évaluer ce syst@apaisl I'indépendance en
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établissant des comparaisons, ce qui permettréauds & niveau de maitrise
professionnelle et scientifigue des personnelsédiitation.

La formation en cour d’emploi est aussi appeléetion continue, en Algérie de
cette derniere décennie elle comporte trois disif®si

2.2.2.2.1L e dispositipermanenia partir de I'année scolaire 98/99

Cette formation touche lI'ensemble des enseignemis €ycles confondus). Elle est
dispensée dans les I.T.E pour une durée d'une senmEr un. Elle vise au
perfectionnement et a I'actualisation des connatesa

2.2.2.2.2L e dispositiprovigoirea partir de 'annee scolaire 99/2000

C'est une formation a distance qui se fait parmeyen de supports, de
bibliographies et de rencontres organisées au aessvacances scolaires. Cette
formation concerne 50% d'enseignants (institutemstructeurs et P.E.F) et ce, a
partir de I'année scolaire 1999/2000 (pour uneadet 05 ans. Son objectif est de
pallier aux insuffisances cognitives et professal@s des concernés et de
perfectionner leurs performances. A cet effet, it84 spécifiques ont été congus.
Concernant la formation continuepn enregistre dans la formation par
correspondance 10500 sur 12 000 instructeursl®99 promus au grade
d’instituteurs aprés avoir passé les épreuves deveBrSupérieur de Capacité,
118000 enseignants du primaire et du moyen damssia & niveau. Pour ce qui est
du perfectionnement (06 journées pédagogiques tmgiage et par an), on
décompte, dans les trois cycles, 96 000 en 199)A®en 2000,193000 en 2001,
166000 en 2002 et 177 000 en 2003; pour lamdton a  [loutil
informatique (30 heures par enseighant et par &0),000 enseighants du
secondaire en 2001/2003 et 18 100 du primaire etaen en 2003

2.2.2.2.3Le disposititi degtanced partir de I'année scolaire 05/06

C’est une formation a distance qui se fait pantg/en d’envois, de bibliographies
et de rencontres organisées au cours des vacanoksres. Cette formation
concerne les enseignants (instituteurs, et P.Egur une durée de 10 ans. Son
objectif est de pallier aux insuffisances cogngiet professionnelles des concernés
et de perfectionner leurs performances).Le Mingstéle I'Education a pris
I'initiative d’instaurer un réseau de la formatiprenant en charge la formation a
distance, situé a 'INFPE (« Réseau TAKOUINE »jadie aux differentes wilayas.
Un serveur principal est chargé d’émettre des ceélaborés a l'institut vers le
personnel en formation dans diverses wilayas. Gaupeurront en principe
contacter le site INFPE par le biais du serveuiore) au niveau de leur wilaya.

*Le bulletin 56 concernant I'enseignement primaire
**-\oir http://www.infpe.edu.dz
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Chapitre .lII

1- Analyse des documents /plans/envois/fasciculescés écrite envoyes
aux enseignants dans le cadre de la formation enirsod’emploi).

1.1. Plan de formation et modalités de mise en ceevdu dispositif
Permanent de formation en cours @mploi a partir de 1997/98:

» Fascicule destiné aux stagiaires (enseignant megi&s
étrangeres.)

» Fascicule destiné aux encadreurs (enseignantrigadsa
étrangeres.)

1.1.1 Présentation du dispositif permanentedformation en
Cours d’emploi.

La nouvelle politique nationale de formation demnfateurs, définie par le
ministere de I'éducation national et approuver lgagouvernement accorde la
prioritt & la formation des personnels enseignaatsexercices qui doivent
bénéficies dorénavant d’'un crédit-formation d’'wseemaine par ans (soit quarante
six heures) et par enseignant, dans le cadre gosiig permanent de formation en
cours d’emploi qui devait étre en place au niveas dT.E. des la rentrée
scolaire1998/1999.

Le plan de formation arrété pour I'année 1998/1988ée mise en ceuvre du
dispositif, prévoit I'organisation de stages denfation au bénéfice d&43000
enseignants, repartis comme suit :

* 59 000OMEF.

« 35 500PEF.

« 48 500PES.
Et dont la désignation se fera sur des bases desesrde sélection suivants :
Pour les MEF : étre titulaire du Baccalauréat atifier du niveau de troisieme AS
plus formation initiale en I.T.E.
Pour les PEF. Justifier du Baccalauréat.
Pour les PES. Justifier d’'une licence d’enseignémen

1.1.2 Les contenus de formation :
La formation sera dispensée sous forme de moduledeethemes d'études
sélectionnés par rapport aux besoins des enseggdamte part, et des innovations
pédagogiques et scientifigues devant étre intreddédns les programmes et les
méthodes d’enseignements, d'autre part. Les th@mestaires retenus par le plan
d’action du MEN, a savoir :
-Les programmes.
-Les manuels scolaires.
-I'évaluation pédagogique.
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Constituent les éléments complémentaires d’'un naeodhiegré. Ce module aura
pour but de :

* Mettre en place un ensemble de prés requis indsiies dans les trois

themes retenus,
* Actualiser les connaissances académiques des [34ditseignants
concernés,

» Consolider ou faire acquérir les compétences psafarelles de base.
Il constitue le socle sur lequel seront constrdisutres modules de formation.
Chacun de ses trois themes se compose de 05 dogés! s’ajoute une 06 unité de
synthese et réflexion sur « L’aprés stage ».
Constatons que si I'on compare a d'autres prograsnde formation qui I'ont
précedeé, ce programme est un banc qualitatif r elagxplicite en ce qui concerne
les objectifs et les activités.

1.1.3. Principes qui doivent sous-tendre le plan de formaan :

Le plan de formation rappellera les différancesdtonentale entres la logique de
formation et la logigue d’enseignement. La premid&ee caractérise par une
organisation du programme de formation en vue deapplication immédiate, dans
la mesure ou les effets de cette formation doigentoncrétiser a court terme ; ce
qui pose le probleme de la relation indispensableétablir entre les
institutions/structures/formateurs et les cadrassgection et de gestion du terrain
qui doivent étre étroitement associés aux opératienées.

Le plan de formation rappellera aussi que la logida formation exige la mise en
place préalable d'un contrat de formation avecstagiaires qui doivent connaitre a
'avance les objectifs et les compétences termenalatteindre ; ce qui permet de
les impliques dans le processus de formation etedeinciter a étre « Partie
prenante » dans la réalisation du projet de fownathussi sur le plan des stratégies
qu’il convient de valoriser,

- L'exposer d’expériences personnelles issues de tatigpe
professionnelle vécue ; ce qui permettra de susdiés prises de
consciences par rapport a cette pratique.

- La recherche documentaire destinées a identifier fHéférents
théoriques qui peuvent éclairer la pratique

- La nécessité de lier, d'intégrer les contenus ilj@ées a I'expérience
pratique.

- La valorisation du travaille d’équipe, le parteasri ce qui implique
le recours a la dynamique du groupe

1.1.4. Les stratégiesfoemation :
Celons les textes officiaux, La stratégie de foramaiécoule des trois principes
énumeérés ci-dessus. La premiere phase commencel@gsage ;
Regroupement pour diffusée I'information, diffusida I'information, avant
le stage, préparation de documents- programmesayai diffusé dans les
Wilayets et des extraits d’ouvrages et de documentselation avec les
thémes a traité. Pour mettre en place les préreqéaiques ainsi que des
indications sur les travaux de préparation queaitdivéaliser les stagiaires a
partir de leurs expériences personnelles
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Pour la deuxiéme relative au «pendant le stagée

e En plus de la réalisation des activités de fornmatfwévues par le
programme (crédit formation résidentielle d’'une agm), mise en place
d’'un protocole d’observation et de suivi du stage Bins de régulation des
opérations

Pour la troisieme et derniere phase de la stetdgiformatiomui vient apres le
stage,

* |l est question d’exploitation des résultats, mese forme de documents
récapitulatifs qui pourraient étre communiquéesaaDIE, ainsi qu'aux
inspecteurs de la wilaya pour amorcer des démanddsmées a garantir la
complémentarité des programmes de formation awanides I.T.E. et des
circonscriptions d’inspection. On insistant suntérét des productions des
stagiaires durant les sessions de formation ; mtexhs qui pourront étre
utilisées a leur retour dans les classes donbits chargés et qui pourront
constituer des modeles dont pourraient s’inspiearrd collegues. cette
action peut s’inscrire dans le cadre de la « digs&#ion », de
I'amélioration des méthodes et des pratiques dignsenent/apprentissage

1.1.5 Présentation physique et didactiquiu fascicule destiné aux
Stagiaires (enseignant les langues étrangeles.
Par souci d’objectivité nous nous sommesepune multitude de  questions
parmi elles figurent ;

» le fascicule est-il d'un maniement facile pourd&gnant ?

« La table des matieres fait-elle apparaitre clairgmée contenu
notionnel/fonctionnel et la progression

» Est-il organisé : en lecons indépendantes en ufatés chapitres, sous-
unités.) (Nombre d'unités:)

* Les unités sont-elles structurées de facon ideatiju

» Sont-elles organisées en fonction d'un point de:vu
Linguistique Culturel Méthodologique

» Sont-elles d'égale importance ?  Plan de foonadt modalités de mise
en ceuvre du dispositif permanent de formation emscd’emploie. .....

Le Fascicule del08 pages est de grand format, sa couverture cartonnée est
blanche avec un encadré noir ou est mentionnétrie(Plan de formation et
modalités de mise en ceuvre du dispositif permadenformation en cours
d’emploi fascicule destinée au stagiaires, enseignastsaleggues étrangéres) et
'année Aot 1998 ce document est broché, 'assemblage est fddidel d’'une
bonne colle puisque aprés manipulation les feuilesse détachent. L’'impression
est bonne il y a utilisation du gras pour les t@tées sous titres pas il contient une
préface, une table des matiéres et un sommaireopdre il n ya pas d’annexe et de
glossaire.

*-« Le séminaire de formation », fut la seule maniére de se former en Algérie. Hamzate Wesel
1981, Guide méthodologique d’organisation des formations. N°18.
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1 Présentation p01-06

2- Orientation P0O7-10

3- Programme du stage p12-19

4- Fiches techniques relatives au, 320
- Theme 1 « les programmes »p 20-25
- Théme 2 « le manuel scolaire »p 26-30
- Théme 3 « I'évaluation » P31-35

5- Bibliographie commentée P37-40

6- Boite a outils. P41-108
1-Introduction générale : 1- Objectifs du stage Pages 1-06
2- Modalités et réalisation
3- Développement du cours
4- Perspectives
5- Un systéme de capitalisation des
formations
2-Orientations : Pages07-10
3-Programme : 1- Présentation du theme 1 « |&agesl2-19
programme »
2- Présentation du theme 2 «les mangpels

scolaire »
Présentation du theme 3 « I'évaluation »

4-Fiches techniques :
e Théme 1:
Les programmes

e Théme 2:
Le manuel scolaire

« Théme 3: L'évaluation

Unité 1 Les référents
Unité 2 Les composantes d’'un programme Unité
Les objectifs et les taxonomies Unité 4 Les
progressions

Unité 5 L’évaluation de programme

Unité 1 : Le cadre conceptuel d’élaboration
Unité 2 : Critéres d’application du manuel Unité 3
Aspects méthodologique de I'apprentissage par |
manuel scolaire  Unité 4 : les facilitateurs

techniques et pédagogiques dans le manuel scol
Unité 5 : Evaluation des manuels scolaires

Unité 1 :L’évaluation, ses buts et ses objectifs
Unité2:Types d’évaluation et construction
d’instruments de mesures

Unité 3 : L'évaluation formative

Unité 4 : Construction de grille d’analyse Unitéla
remédiation.

Pages20-35
Bage20-25

Page26-30
e

aire

Page31-35

Grille du stage

Page36

88




Bibliographie Page37-40

La boite a outils est organisée Page 41-108
en trois rubriques

1-Le curriculum : Page44-65p44

Doc1l: Définition 1 p45-47

Doc2 : Définition 2 pa8

Doc3 : Stages de I'élaboration modeles du

curriculum p49

Doc4 :Recherche des fins et des objectifs p50-56

Doc5 : Analyse des options fondamentales pS57-59

Doc6 : Schématisations 060

Doc?7 :fins et des objectifs p61-62

Doc8 : Pluridisciplinarité p63-65

Doc9 : Progressions d’objectifs

0. Identification des objectifs page 66-100
2-Les objectifs: 1. Définition1 p67-75

2. Résumé g;?

3. Niveaux de formation p78

4. Définition 2 (OG, Ol, OS, prérequis)

5. Contr6le de la formulation (moyen) P79

6. Composantes d’'un objectif opérationnel P80

7. Exemple d'objectif opérationnel p81

8. Développement d’un objectif général p82

9. Uninstrument pour la rédaction d’'une

séquence d’objectifs P83

10. Taxonomies : définition p84

11. Origines de la taxonomie de bloom p85

12. Recensement des taxonomies p86

13. Exercices sur les objectifs p87-91

14. Décomposition taxonomique d’'un O.G gg;ﬁgo
3-L’évaluation : Doc 1: L'évaluation de programme Bigg_llo(}j% p102

Doc 2 :L’évaluation formative définitions
Doc 3 :L’évaluation formative et les phrases de |p105
I'apprentissage
Doc 4 :L’évaluation formative : perspectives, n€dp106
behavioristes, perspective structuraliste

Doc5 :L’évaluation du curriculum (question a
examiner)

Doc6 :L’évaluation de programme (grille
d’observation)

Doc7 L’évaluation de systéme (modele de J.plat p 2!

p107

p108
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1.1.6 Description quantitative et qualitative du facicule destiné aux
stagiaires (enseignant les langues étrangeres.)

Figurel :
chapitres Nombres de pages

1- Présentation p01-06 05p

2- Orientation P0O7-10 04p

3- Programme du stage pl12-19 07p

4- Fiches techniques p 20-35 15p

5- Bibliographie commentée P37-40 03p

6- Boite a outils. P41-108 67p
Graphiquel

Program 6- Boite
me du a outils.
stage

L*—Nombresdepages| s | a4 | 7 | s | 3 | 67 |

* Commentaire nous constatons une régularité quamtitiut le long du fascicule, a
travers chaque partie ; le nombre de pages pae st équilibré puisque les deux
parties les plus consistantes a savoir : Fichebnigoes etBoite a outils se
subdivisent en parties équilibrés:

Pour Fiches techniques Et pour Boite a outils
-Theme 1 « les programmes »p 20-25 Le curriculumPage 44-65
-Theme 2 « le manuel scolaire »p 26-30 -Les objectifs pages 66-100
-Theme 3 « |'évaluation » P31-35 -L’évaluation page101-108

1 .2.Formation demaitres de I'école fondamentale dans le cadre du
dispositif temporaire

Le manuel de318Pagesa une couverture est trés fines, bleu avec urte sie
taches blanches.sa reliure est brochée, I'assembktgfait a I'aide de colle : aprés
manipulation souvent les feuilles se détachentmpfiession est mauvaises, il ya
utilisation du gras pour les titres et les sougedit il n ya aucune trace de
I'utilisation de la charte des couleurs et dessillations. Le manuel n'a pas de
sommaire, il n ya pas non plus gge



graduation dans la complexité des notions abordésple-complexe-concret-
abstrait), le spécifique précéde le générique EXa: didactique avant la
psychopédagogie et cette derniére précede la pggagdussi pouvons-nous
relever une pagination irréguliere, I'introductida, préface, la table des matieres
sont inexistantes ainsi que la bibliographie ; sanblier I'absence d’objectifs
claires. Nous relevons que sur la couverture de/eNO3il est mentionnéMars
2000, mais une foi la page tournée nous lisdas 2000.

C’est apres la lecture de tout le fascicule quesrsaurons en mesure de relever ces
différentes parties, ainsi il s’articule selonslEmmaire présenté dans le tableau de
la figure1.0nt collaboré a son élaboration :

Mme. Amel Boukhabza.

Mr. Zakaria Chriki

Mr. Doudi Mohammed.

FIGURE1
NOMBRES NOMBRES DE
D'UNITES PAGES
|1 | Unité Introduction 01a02 02
2 | Unité09 L’argumentation. 034219 216
3| Unitél0 ??L. 2?1 ??L
4 | Unité11 Texte prescriptif ou injonctif. 220a26(7 47
5| Unité 12 Invitation & la poésie. 268a318 50
chapitres Nombres de pages
1- Introduction 05p 05p
2- L’argumentation. 04p 04p
3- 270, 07p 07p
4- Texte prescriptif ou injonctif. 15p 15p
5- Invitation a la poésie. 03p 03p
6- Boite a outils. 67p 67p
GRAPHIQUE1

Analyse du résultat du graphe: Nous constatonsrreguliarité quantitative tout le long
du manuel, a travers chaque projet ; le nombreadegppar projet est différent aimpse le
nombre de pages par unite.

4- Texte 5-
prescripti | Invitation
fou ala
injonctif. poésie.

e—sérieal o | o | o-o¢ | o | a7 | _co

2-2Formation des professeurs di&cble fondamentale dans le cadre du
dispositif temporaire
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Le manuel dedl73Pagess’articule selon le sommaire présenté dans |lesabtle la
figurel.0Ont collaboré a son élaboration

Mme Kouidri Fatiha : linguistig.

Mme Tounsi Mina : didactique.

Mr Attatfa Djilali : approchesd textes et coordination.

Mr Behouli Abdenour : Technigdiexpression.

Mr bentifour Belkacem : syntax.

Mr Kichane Tahar : évaluation.

FIGURE2
NOMBRE DE NOMBRES DE
MODULE PAGES
1 |MODULE Didactique. 3a27 24
2 |MODULE Evaluation. 28a57 29
3| MODULE Technique d’expression écrite et orale aB® 72
4 |MODULE Linguistique. 1314196 65
5 |MODULE Syntaxe. 197a235 38
6 | MODULE Approche des textes. 236alf3 63
GRAPHIQUE2

1.3Plan de formation et modalités de mise en ceuvdu dispositif de a
distanceformation en cours d’emploi a partir de 2005/2006

-Formation des maitres de I'’école fondanale dans le cadre du
dispositif a distance.

Les enseignants recevront trois envois au coulamiece.

- L'envoi n° 1 portera sur la séquence 1.

- L'envoi n° 2 portera sur les séquences 2 et 3.

- L'envoi n° 3 portera sur les séquences 4 et 5.

Dans chaque envoi, ils trouveront des notions thées et des activités qui leur

permettraient de les mettre en ceuvre pour bieadgisiler. lls trouveront aussi les
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corrigés des exercices proposes grace auxquelsultsont vérifier s’ils ont
répondu correctement aux questions.

Il leur est conseillé de mettre au point un pragrae pour répartir leur travail sur
tout le trimestre ; il n'est pas rentable en edfetoncentrer les efforts sur une
période limitée pour rester ensuite sans actiwatgdant deux mois. Le travail
continu et progressif est plus efficace, d'autdums gu'il leur est demandé de faire
des recherches qui demanderont du temps. L'évatudéi votre formation se fera
de la maniére suivante :

- une évaluation continue, sous forme de devamsestriels ;

- une évaluation finale, sous forme d'un examen.

S’ils obtiennent la moyenne, ils accéderont en ggn® année de formation.
La premiere et deuxieme année de formation viseméalisation des objectifs
suivants

1- Développer les capacités liées a la maitrise dieésys de langue par
» ['appropriation des concepts de la linguistique.

* La mise en ceuvre des éléments ou systemes de |langleecet
ecrite.

2- Développer les capacités de compréhension et adrugtion de I'écrit
grace a la transposition des savoirs savants (tigue) en savoirs
communicatifs (pragmatique).

3- Développer les capacités de maitrise des savoulagogiques et
didactiques.

» L’acquisition des concepts, notions et approchds ge&dagogie.
* La mise en ceuvre de ces savoirs dans le contesfiespronnel

Premiére année Le manuel d270Pages une couverture tres fine, bleu,
blanche et oranger. C’est écrit en arabe le seatéd-nancais est Francais en plus
d’'un dessin représentant la Tour Effel. Ce documstarticule selon le
sommaire présenté dans le tableau de la figuret@laboré a I'élaboration de
son contenu Mr Kahldi Hadj Mohammed, professeuntdeur. Et cela sous la
direction pédagogique de Mr Attatfa.

FIGURE3 :
NOMBRES NOMBRE DE Séquences NOMBRES DE
D’envois MODULES PAGES
Envoi N1 Présenter le journal 06249 48P
Exercices 43354
Envoi N2 Séquence Développer les capacités en| 55a144 105P
01 compréhension et production de
message par le journal ;
Exercices 14534160
Séquence Développer les capacités en| 161a 175 22P
02 compréhension et production de
message pour l'interview.
Exercices 1760183
Envoi N3 Séquence 184 a239 55P
01 Réaliser des pages publicitaires
Séquence Réaliser une enquéte 240327‘0 30iP
02
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GRAPHIQUES3 :

| 2 |2 | 2 | a4 | s | §
o ombccdepaza | ae | oo o | o oo | |

« Deuxieme année Le manuel del36Pagesa une couverture, fine, bleu avec un
espace blanc ou est motionné un seul mot en Fralggegste est écrit en Arabe. Ce
document s’articule selon le sommaire présemé tiatableau de la figure4

Figure4 :
NOMBRE DE MODULE NOMBRES DE
PAGES

EnvoiN1|1 | MODULE Systéme linguistique 07a78 71
2 |MODULE Compréhension et production écrife  78al79 01
3 |[MODULE Didactique et évaluation 277! ?7?7?!

EnvoiN2 |1 |[MODULE Linguistique 80a89 09
2 |[MODULE Linguistique 90a136 46
3 |[MODULE 227! 227! 2?21

GRAPHIQUE4-1 :

. Compréhension . .
Systéme . Didactique et
. L et production . N
linguistigque .. évaluation
écrite

®—_ NOMBRESDEPAGES| o2 | 1 | o
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GRAPHIQUE4-2 :

*_ NOMBRESDEPAGES| _____ o | 4 | 0o

Nous pouvons constater :

* Le manque de stratégie de supervision.

« Le manque d’esprit scientifique et logique quant teaitement des
problemes de I'éducation de la formation en plusnthnque d’études
évaluatives de ces problemes...

» Les défaillances de procédés de formation en cdigsiploi qui sont
restées aléatoires.

Le curriculum proposer aux enseignants ne répoacpa criteres :

» Drefficacité : car il ne couvre pas I'ensemble des compétenaesspmndant a
I'écart entre le profil professionnel requis eptefil acquis.

Il ne décrit pas les actions de formations en terdiebjectifs opérationnels.

» Efficience : Il n’ya pas eu une utilisation optimum des ressesmatérielles et
humaines en relation avec les objectifs a atteindre

* Synchronisation: pas derapport pertinent théorie pratique pour chaqued)nit
modules de formation et pour 'ensemble des foromati

e Cohérences:

Entre les objectifs et modalités de foiorat
Entre gectifs et les stratégies et méthodes
pédagogigues suggérées.
Pas de cohérenc Entre les objectifs et les moyens de formations.
Entre tgectifs et les modalités d’évaluation mises enreau
Entes lobjectifs et les modalités de formation d'une

partles niveaux et caractéristiques du publique ciblé
d’aupart
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2-Traitement, analyse et comparaison des résultates dispositifs de

formations en cours d’emploi (permanent-temporairea distance) :
Notons que nous procéderons ci-dessous a une caisgardes taux de pourcentages des
réponses du oui et du non et cela dans un ordendant ou descendant (en crescendo ou
décrescendo) selon les cas.
Nul enseignement, nulle formation ne peuvent setib&ontre les systémes cohérents de
représentations, savoirs et croyances. En fait senfer, apprendre, c'est en grande partie
modifier ses représentations et passer d'une cohéesa une autre
résultats ed

2-1 Traitement, analyse et comparaison des

guestionnaires/entretiengadministrés avant la formation) :

Graphel
50 v k | 1 I A = Vous étes 1-
UnM.E.F
40 N (N | N | T |
/_
30 A — - _ I _ _
= Vous étes 2-
20 v . UnP.EF
10 17
/— 7
0 T T T Vous étes 3-
A -Dispositif permanent  B-Dispositiftemporaire  B-Dispositiftemporaire UnP.LS
FIGURE1
Question : Modalités A -Dispositif B- D|spos'|t|f C‘-D.ISPOSItIf
permanent temporaire a distance
Vous &tes 1-Un M.E.F 50 50 50
u
2-Un P.E.F 50 50 50
3-Un P.E.S 50 50 50

A-Objectif de la question Avec cette question nous pourrons cerner le pradil

stagiaire,savoir a qui nous anvons a faire et auoér idée sur I'adéquoition des résultats
aux objectifs prealablemment fixés par la tutelle.
B-Présentation des résultats :

» Les réponses sont de 50% MEF
* Lesréponses sont de 50% PEF
e Lesréponses sont de 50% PES

Graphe2
30 . ..
70 m A -Dispositif
60 permanent
50
40
30 — “\ = B- Dispositif
ig ‘\1\- ‘ temporaire
— ——— N\ e . W Y /
0
1-B.E.M 2-3.A.8 3-Bactl 4-Bac+2 5-Bac+3 6-Bac+d 7-Bac+5 i .
C -Dispaositif a
o distance
Vous avez un diplome avec
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FIGUREZ2
A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

. < .. des trois
permanent temporaire a distance dispositifs

1-B.EM 71 73 56 66,66%
2-3.A.S 24 22 40 28,66%

Question : Modalités

Vous avez un dipléome| 3-Bac+1 04 04 02 03,33%

avec 4-Bac+2 01 01 02 01,33%
5-Bac+3 00 00 00 00%
6-Bac+4 00 00 00 00%
7-Bac+b 00 00 00 00%

A-Objectif de la questiorcette question nous permettera d’avoir une sigd’'egalité
ou I'inégalité de la qualification avec le travadcompli

B-Présentation des résultat®1 D2 D3
 Lesréponsessontde 71% 73% 56%
* Lesréponses sontde 24% 22% 40%
* Lesréponses sontde 04% 04% 02%
* Lesréponses sontde 01% 01% 02%

C-Analyses et interprétations des résultats: avec cette question nous obtenons un
pourcentage de 66,66% d’enqletés ayant seuleumer®@HM,ensuite ceux ayant un
niveau de 3As avec un pourcentage de 28,66% ;03188%nquétés ont eu une
formation d’'une année aprés le BAC et 01,33%seuteiont eu une formation de deux
ans. La répartion des réponses selon le diplomes emeévidence d'une part le
dénivellement entre le niveau et le travail accorspld’'une autre part le manque de
logique dans le choix des criteres permettant dgesgette formation notons cependant
que si une liste fut fixée au préalable par lalkiteela ne fut pas toujours respecte.
Prenons I'exemple du dispositif permanent dontiégignation devait se faire sur les
bases de critére suivant :

Pour les MEF : étre titulaire du Baccalauréat aiifier du niveau de troisieme AS plus
formation initiale en I.T.E.

Pour les PEF. Justifier du Baccalauréat.

Pour les PES. Justifier d’'une licence d’enseignémen

Graphe3
o0 - = Lalangue
20 frangaise
89 -/ \ est-elle
votre
gg : n specialité ?
50 1-Oui
30 | ‘\ y L L an
20 - VE— b ‘ ‘
10 /
0 ) m Lalangue
frangaise
adistance est-elle
votre
A -Dispositif permanent | B-Dispositif temporaire C -Dispositif ;p;cmhtE?
-Non
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FIGURES

B- C-
A -Di i if Pourcentage

sposit Dispositif | Dispositif | destrois
permanent

. < 4. dispositifs
temporalre a distance

Question : Modalités

La langue francaise est- 1-Oui 62% 54% 82% 66%
elle votre spécialité ? 2-Non 38% 46% 18% 34%

A-Objectif de la questiorNul ne contestera la nécessité que I'enseigasaiehe un peu
plus que ses éléves,il faut lui permettre d’accedeniveau de connaissances
disciplinaires voila la raison pour laguelle noesriposons cette question.
B-Présentation des résultats

 Lesréeponsessontde 62% oui 38% non

 Lesréeponsessontde 54% oui 46% non

 Lesréeponsessontde 82 % oui 18 % non
C-Analyses et interprétations des résuitats
66% des enquétés ont la langue francaise pouiadipcontre 34% qui ne I'ont pas.cela
démontre que non seulement ces enseignants arcéides sans un diplome mais que
les connaissances relatives a la discipline nerknt pas.Imaginons quelles furent leurs
difficultés a apprendre cette langue.

Graphe4
= Ausujet de votre
80 - métier vous vous
70 - dites 1-j'aifaitle
‘- | bon choix
60 - % \
50 1 ‘ ] = Ausujet devotre
40 - \ métier vous vous
dites 2-jeregrette
30 A — del'avoir choisi
" 'ﬁ' / \— vy \7‘\_ I
10 - Ausujet de votre
0 ‘ A‘ _ métier vous vous
dites 3-jen'ai pas
adistance eu dautres choix
FIGURE4

Pourcenta
A -Dispositif | B- Dispositif | C-Dispositif || ge des
permanent temporaire | adistance | trois
dispositifs

09% 07% 22% 12,66%

Question : Modalités

1- j'ai fait le

bon choix
2- je regrette dg
I'avoir choisi
3-jen'aipas e
d'autres choix
A-Objectif de la questiorcette question nous permettra de comprendre qualles
raisons ces diplomés ont fait un choix professebsans rapport avec leur
qualifications ? les sujets ont —il la motivatiogcessaire pour réussir la
professionnalisation de I'école.
B-Présentation des résultat®1 D2 D3

Au sujet de votre métier

vous vous dites 70% 72% 46% 62,33%

21% 21% 32% 24%
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 Lesréeponsessontde 09% 07% 22%
 Lesréponses sontde 70%  72% 46%
 Lesréponsessontde 21% 21% 32%

C-Analyses et interprétations des résuitats

62,33%des enseignants regrettent d’avoir choisirtetier d’enseignant contre 24% qui
pensent qu’ils n’ont pas fait le bon choixet sealent 12,66%sont pleinement satisfait
par le fait d’étre enseigant.cela est significgtiint au degré de motivation de ces
enseignants, sachant qu’elle est un facteur fondthgour I'exercice pédagogique et
que ce facteur se caractérise par I'effet miroir.

Graphe 5
- m Considérez-vous
que pourla société
100 A
le métier
d'enseignant de
80 r Frangais 1-n'a plus
% de prestige
60 B Considérer-vous
s que pourla société
40 lemélier
d'enseignant de
e Frangais 1-n'a plus
20 1 de prestige
‘ ‘ ‘ Considérer-vous
0 que pourla société
adistance lemélier
d'enseignant de
. - . - - . . Francais 2- garde un
A-Dispositif permanent B- Dispositif tamporaire C -Dispositif '; g.
certain prestige
FIGURES

Pourcentage

Question : Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

des trois
dispositifs

1-n'a plus de

Considérez-vous que .
prestige

pour la société le

89%

91%

12%

64%

métier d'enseignant de
Frangais

2- garde un
certain

prestige
A-Objectif de la questioravec cette question nous aurons une idée srdception

sociale du métier d’enseignant.
B-Présentation des résultat®1
* Lesréeponses sont de 89%
* Lesréponses sontde 11%

C-Analyses et interprétations des résuitats

D2 D3
91% 12%
09% 88%

36%

64% des enseigants considérent que pour la sdeigtétier d’enseignant de francais

n'a plus de prestige.lls sont 36% d’un avis congr&lous constatons qu’il existe une
catégorie d’enseignants qui subsument toutes lasacbctions(institutionnelles-

sociales..) . lls sont 1a, avec leur situation gdeignant envisageant de rompre avec elle et
en nourissant 'ambition de devenir proviseurseclieurs ;surveillants généraux ....
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Graphe6

= Avez-vous regu
100 une formation :
pédagogique
&0 avant
Ve d'enseigner ¥ 1-
60 Oui
a0
Ve
20 - — = Avez-vous recu
A‘”‘V ZEN | une formation :
0 pédagogique
a distance avant
d'enseigner ? 2-
Mon
A-Dispositif permanent B- Dispositif temporaire C-Dispositif
FIGUREG

Question :

Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

Pourcentag
e des trois
dispositifs

Avez-vous regu une formation

12%

08%

05%

91,66%

: pédagogique avant
d'enseigner ?

25%

A-Objectif de la question Conditions de I'exercice :I'enseignhant doit sentner capable
de transformer ces savoirs(universitaires) en sar@eigner. Cela impligue une maitrise
de la didactique de la discipline d’ou I'utilité dette question.

B-Présentation des résultats

 Lesréponses sontde 12% oui 88% non
 Lesréponses sontde 08 % oui 92% non
 Lesréponses sontde 05% oui 95% non

C-Analyses et interprétations des résuitats

25% seulement des enseignants affirment avoir uaguformation pédagogique avant
d’enseigner. Une majorité de 91,66% atteste n’'amiraau aucune. Pour nous cela est
significatif, non seulement ils ne sont pas spé&ted,mais plus encore ils n'ont pas
comblé leurs lacunes par une formation pédagodispie.met en évidence une culture
commune a la formation des formateurs, celle depréparation pédagogique » de
I'enseignant.

Graphe7
10 1 n A -Dispositif
t
g / permanen
6 1
- u B-Dispositif
4 - \ tempaoraire
N DU | I
7\ 7\ \ 7\ == AVAY ¢ Dispositifa
Q . I
distance
1-satisfaisante 2-pas satisfaisante 3- insuffisante 4- inutile
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FIGURE7
A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif :::::f)lf‘stage
permanent temporaire adistance | gispositifs

1-satisfaisante 01% 01% 00% 00,66%

- . 2- pas 0
Si oui, vous jugez cette satisfaisantd 01% 01% 00% 00,66%

formation pédagogique '3 7 c ffisantd 09% 05% 02%  105,33%
4- inutile 01% 01% 03% 01,66%

A-Objectif de la questionCette question nous aidera a voir les reprégensades
enseignants de leur formation dans la disciplirar{cais)
B-Présentation des résultats D1 D2 D3

» Lesréponsessontde A 1% 1%6

e Lesréponses sontde B 1% 1%6

e LesréponsessontdeC 9% 5% 2%

e LesréponsessontdeD 1% 1% 3%
C-Analyses et interprétations des résulfaB3% des 25% ayant recu une formation
pédagogique avant d’enseigner la juge insuffisdn&s la trouve carrément inutile,
0,66% seulement nullement satisfaisante et 0,6Gfe¢sent se satisfont de cette

formation, ce qui demeure infime.
Graphe8

Question : Modalités

TO%

m A -Dispositif

o, _
60% permanent

50%
40% 1+

30%

M B-Dispositif
temporaire

20%

10%

0%
I- adaptée aux 2-inadaptée 3-incompléte 4 autre (précisez)...
programmes C-disposiif a

distance

Selon vous votre dans la discipline (Francais) serait
farmation

FIGURES
A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

des trois

Question : Modalités . "
permanent temporaire a distance | gispositifs

1- adaptée au

Selon vous votre | programmes
formation 2- inadaptée 59% 69% 34% 54%

dans la discipline | 3- incompléete 36% 28% 54% 39,33%

Francais) serait -
(Francais) ?prg‘éit;eez) 01% 00% 00%  |00.33%

04% 03% 12% 06,33%

Cette question nous permét de mesurer le niveaatddaction des enseignants quand
au formations pédagogiques dispensées au préalable.
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A-Objectif de la questionCette question nous aidera a voir les représensades
enseignants de leur formation dans la disciplirar{cais)
B-Présentation des résultats D1 D2 D3

» Lesreponsessontde A 04% 03% 12%

» LesreponsessontdeB 59% 69% 34%

e LesréponsessontdeC 36% 28% 54%

 Lesréponsessontde D 01% 00 % 00%
C-Analyses et interprétations des résuitats
54% des enquétés considerent que leur formatios Gamisipline du francais serait
inadaptée aux programmes. 39,33%%la juge incompB3%seuleument pensent
gu’elle est conforme aux programmes. Par contrd?%,8stiment qu’elle leur a véhiculé
un savoir en contradiction avec celui qu'ils soehses enseigner. retenons qu’une
formation ne peut etre éfficace si elle n'aide passeignant a avoir la compétence a
analyser ses pratiques d’enseignement en prenamnearéférent sa vision globale de
I'apprentissage ;en retour,faire progresser sawide I'enseignemment apprentissage.

Graphe9

50 - ‘
A -

Disp ositif
permanent

40 A

30 A

mB-
Disp ositif
temporaire

20 A

10 7
N

C-
Dispositif a
distance

(oW

'V\' ,,;N

FIGURE9

A -Dispositif | B- Dispositif | C-Dispositif :Z:::zf‘s"age
. BN . [
permanent temporaire a distance dispositifs

16% 12% 18% 15,33%

Question : Modalités

1 La relation
avec les éleves
2- La

la principale difficulté | préparation 47% 48% 34% 43%
rencontrée en début de | d’'un cours
carriére serait 3-D’évaluer leg
éleves

05% 08% 10% 7,66%

4- Faire une

0
progression 32% 32% 38% 34%

A-Objectif de la questionsavoir quelle est la principale difficulté rent@e en début de
carriere et si elle serait dépasser par les foomaulterieurs est I'objectif de cette
question.

B-Présentation des résultats D1 D2 D3
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» Lesreponsessontde A 16% 12% 18%
e LesréponsessontdeB 47% 48% 34%
e LesréponsessontdeC 05% 08% 10%
e LesréponsessontdeD 32% 32% 38%

C-Analyses et interprétations des résuitats

Avec cette question ,une majorité de 43% jugerdggration des cours, la tache la plus
difficile,15,33% d’eux trouvent que la relation avées éléves serait la principale
difficulté rencontrée en début de carriere,34% memt la progression et vient enfin
I'évaluation des éleves avec seuleument 7,66%.astlaignificatif ,il convienderait (lors
des formations)de priviligier des compétences plgt@ de savoirs non mobilsés ou non

mobilisable par les enseignants.
Graphel0

50 1

m A-Dispositif
permanent

45

40

35 1

30 A

25 ® B- Dispositif

temporaire

|
|
| |
\\_‘\A\

dlstan:e
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FIGURE10

Pourcenta
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif || ge des
permanent temporaire a distance trois
dispositifs

21% 20% 22% 21%

Question : Modalités

1-L'inadaptation des
programmes.

2-Le manque de
motivation des éléves.
Les principales difficultés que || 3-Le niveau des élévef. 17% 18% 34% 23%
vous rencontrez aujourd’hui  f4-| e manque de

sont formation sur les
pratiques
pédagogiques.
5-Le manque de
considération de la pa| 1 0 0 10,33 %
de votre hiérarchie.

05% 05% 14% 8%

38% 49% 04% 37,66%

A-Objectif de la questionclassetes principales difficultés rencontrez aujourd’hui par
les enseignants nous permet de voir si il yaurdgs|aation entre leurs besoins et les
objectifs des formations proposés par leur tatekst-a-dire les effets de la formation .
B-Présentation des résultats D1 D2 D3
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 Lesréponsessontde 21% 20% 22%
 Lesréponsessontde 05% 05% 14%
» Lesréeponsessontde 17% 18% 34%
 Lesreponsessontde 38% 49% 04
« Lesréeponsessontde 19% 08% 04%

C-Analyses et interprétations des résuitats

Avec une certaine expérience,37,66% de notre étlbanestiment qu’aujourd’hui le
mangue de formation sur les pratiques pédagogiestds pricipale difficulté , pour 23%
c’est le niveau des éleves qui en est responsai#d.kstiment que c’est le manque de
considération de la part de leur hiérarchie quesinla cause. Le manque de motivation
des éleves est la principale difficulté rencon@mégurd’hui pour les 8% restante. Donc
proposer des formations qui les aideraient & dépases difficultés ne leur serait que
bénéfique ; des compétences pédagogiques clairendamtifiées et directement
utilisables. Se poser la question de savoir spfatiques de formation génerent un effet
démultiplicateur (contamination positive auprésddains autres collégues).

Analyser les pratiques de formation en liaison itdr@avec les effets observés non

seulement en cours et fin de formation, mais arssiours de suivi.
Graphell

m Selon vous vos eleves
sonten cours de
\ Francais 1-

60

50 Indisciplinés
40
20 . - = Selon vous vos éléves
, _ sonten cours de
20 Y ey \v v U | Y —\N— trancais 2-Deun
10 niveau faible
/s
Selon vous vos éléves
adistance sont en cours de
Francais 3-Nesont
A .Dispositif permanent B- Dispositif tamporaire C -Dispositif guere motivés pas les
éturles
FIGURE11l

A B- C- Pourcentage
Question : Modalités Dispositif | Dispositif | Dispositif | destrois
permanent | temporaire | a distance | “*°"
1- Indisciplinés 28% 21% 30% 26,33%
2- D’un niveau

Selon vous vos éleves
sont en cours de faible 45% 59% 50% 54%

Francais 3- Ne sont
guére motivés 27% 20% 20% 22,33%
pas les études

A-Objectif de la questiorcette question nous donne une idée sur le centids affectes.
B-Présentation des résultat®l D2 D3

» Lesréeponsessontde 28% 21% 30%

 Lesréponsessontde 45% 59% 50%

 Lesréponsessontde 27% 20% 20%
C-Analyses et interprétations des résuitats
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Un peu plus dela moitié , 54% de notre échantibgencertifient que les éleves sont d’'un
niveau faible en langue francaise, 26,33% d’entre ®ouvent que les éleves sont

indisciplinés et 22,33% pensent que leurs élévessamt guére motivés pas les études.
Ici il convient de souligner que I'enseignant ese ypersonne, un individu qui peut étre

soumis a la pression des éleves et de 'administradt qui parfois,est ignoré par la

hiérarchie elle méme.

Graphel2
/

40 7 u A-Dispositif
permanent

30 | |

M | |

20+ | - i _ _
|| W | T— N | W . ® B- Dispositif
10 I \ \ \ temporaire
O A0 B0 AR .0
1- les mauvais 2-le mauvais 3-le manque de 4-des 5-manque de C-Dispositif
manuels programme motivation pour | enseignants non capacités 2 distance
les études formés intellectuelles

FIGURE12

Question :

Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

Pourcentage
des trois
dispositifs

1- les mauvais
manuels

2- le mauvais
programme

3- le manque de
motivation pour les
études

4- des enseignants npn
formés

5-manque de capacit
intellectuelles

A-Objectif de la question La question est de
éleves.

23% 23% 24% 23,33%

21% 24% 16% 20,33%

Selon vous les causes de

|'échec de certains éleves sont 31% 21% 25% 25,66%

19% 29% 21% 23%

06% 03% 14%

07,66%

déterminer les raisons dehde des

B-Présentation des résultat®l D2 D3
 Lesréponsessontde 23% 23% 24%
 Lesréponsessontde 21% 24% 16%
 Lesreponsessontde 31% 21% 25%
 Lesreponsessontdel9% 29% 21%
 Lesreponses sontde06% 03% 14%

C-Analyses et interprétations des résuit@istte question nous donne un certain équilibre
dans les réponses , hormis un pourcentage de 07geb%ointe du doigt un manque
certain de capacités intellectuelles des élévesur R5,66 % c’est le manque de
motivation qui est la raison de I'échec, les masivaanuelsle sont pour 23,33% .Des
enseignants Non formés semble 'etre pour 23%dsyitogramme pour 20,33%.

98



Graphel3

= Quelles sontles
principales difficultés

50 7 rencontrées par vos

éléves dans

40 A f ' | I'apprentissage du

frangais Discursives

30 Quelles sontles

/ | - \ - principales difficultés
20 rencontrées par vos
/ ¥ ¥ L 7 w ¥ éléves dans
10 - I'apprentissage du
— — frangais Lecture

0 Queelles sontles
principales difficultés
rencontrées par vos
éléves dans
A-Dispositif permanent B- Dispositif temporaire C -Dispositif I'apprentissage du
frangais Rédaction

adistance

FIGURE13
A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

des trois

Question : Modalités . "
permanent temporaire a distance | gispositifs

Quelles sont les
principales difficultés

Discursives 29% 22% 24% 25,66%

rencontrées par vos
éleves dans
I’apprentissage du
francais

Lecture 32% 38% 30% 33,33%

Rédaction 39% 40% 44% 41%

A-Présentation des résultat®1 D2 D3

 Lesréponsessontde 29% 22% 24%

» Lesréponsessontde32% 38% 30%

 Lesréponsessontde 39% 40%  44%
B-Analyses et interprétations des résulfwstr une majorité de 41%de nos enquétés , la
rédaction est larincipale difficulté rencontrée par les élevesslbapprentissage du
francais . 33,33% des enseignants pensent quediwes peinent dans la capacité de
lecture et 25,66 % nomment les compétences disestsi

FIGURE14

Pourcentage
des trois
dispositifs

00% 00% 00u 00%

A -Dispositif B- Dispositif | C -Dispositif

Question : Modalités . "
permanent temporaire a distance

1- S'est

selon vous, e,
ameélioré

depuis que vous >_ Est resté

enseignez, le le méme
niveau des éleves 3- A baissé

11% 09% 18% |12,66%
89% 91% 82% |87,33%
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Graphel4

® selon vous, depu
quevous

100 enseignez, le
niveau des éleve
80 A \ \ 1-S'estamélioré
60 17 \ \ = selon vous, depu
quevous
enseignez, le
40 - nsels o
niveau des éleve
2-Estrestéle
20 2
‘ meéme
> .A‘ A selon vous, depu

0 quevous

adistance enseignez, le
niveau des éléve
A-Dispositif permanent B- Dispositif temporaire C -Dispositif 3-Abaissé
A-Présentation des résultatsD1 D2 D3
 Lesreponsessontde 00%  00% 00%
 Lesreponsessontde 10%  09% 18%
 Lesréponsessontde 89% 91% 82%

B-Analyses et interprétations des résultbkise majorité de 87,33% assure que depuis
gu’ils enseignent , le niveau des éléves baisg#udeen plus. 12.66 % trouvent qu'il est

toujours le meme et aucun enseignant n'estimea@ne/éau c’'est ameéliore.
Graphel5

= Pour l'avenir de
70 = I'enseignement du
francais vous étes 1-
60 - | Optimiste
50 -~ \ \
= Pour l'avenir de
40 - | | . I'enseignement du
30 - | - \ - frangais vous étes 2-
~ | Peu optimiste
20 -ﬁ . T— ’ IE— | - - —
10 ‘\ — — Pourl'avenir de
ZaN I'enseignement du
0 [ francais vous étes 3-
a distance Pas du tout optimiste
FIGURE15

B- C-

Pourcentage

Question : Modalités

A -Dispositif
permanent

Dispositif
temporaire

Dispositif
a distance

des trois
dispositifs

1-Optimiste

Pour I'avenir de

09%

02%

24%

11,66%

2- Peu
optimiste

I'enseignement du
francais vous étes

59%

61%

42%

54%

3- Pas du tout

optimiste

32%

37%

34%

34,33%

A-Objectif de la questionil:est probable que l'interet s’étiolera au fumanesure, si les
enseignants ne voient aucun avenir a I'enseignedelat langue francaise.

B-Présentation des résultats : D1

D23 D
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* Lesréeponsessontde 09% 02% 24%

» Lesréponsessontde 59% 61% 42%

» Lesréponsessontde 32% 37% 34%
C-Analyses et interprétations des résultaf®o des enseignants sont peu optimistes
quand a 'avenir de I'enseignement du francais 3346 ne le sont pas du tout et
seulement 11,66% restent optimiste.

FIGURE16
. ., A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage
Question : Modalités P P . s P des trois
permanent temporaire a distance dispositifs
Le systeme scolaire 1-Oui 44% 35% 19%  |32,66%
favoriserait les éleves
issus de tous les milieux 2-Non 56% 65% 81% 67,33%
Graphel6
e
90% = L systéme
1~ scolaire
80% | favoriseraitles
70%% 4+ éleves issus de
tous les
60% + millews 1-0Oul
50% 4
a0% + J—
30% —/,///_
= Le systéme
20% T /_ - 4 - T — scolaire
109 - Mawvoriserail les
o ~ eleves issus de
0% T T 1 tous les
A -Dispositif B- Dis positif C-Dispositif 2 milieux 2-Mon
permaneant temporaire distance

A-Objectif de la questionla répense a cette question nous permettera dephaard
I’évolution des visions des enseigants.
B-Présentation des résultats :

* Lesréponses sontde 44%oui 56%non

* Lesréponses sontde 35%oui 65%non

 Lesréponses sontde 19%oui 81%non
C-Analyses et interprétations des résultBtsur une majorité de 67,33% des enquétes, le
systéeme educatif ne favorise guére les éléves uke les milieux. 32,66% le trouvent
pourtant equitable quand aux chance gu’il offre.

FIGURE17

Pourcentag
e des trois
dispositifs

45% 42% 44% 43,66%

A -Dispositif B- Dispositif || C -Dispositif

Question : Modalités . -
permanent temporaire a distance

1- Ont de bons
enseignants

Selon vous, les éléves qui || 2- Qui sont
réussissent le mieux sont || intelligents

ceux qui 3 -Qui sont
aidés par des 49% 53% 52% 51,33%
cours

06% 05% 04% 05%
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Graphel7

= Selon vous, les
Elaves gui

o -
60%% réeussissent le
o miewx sont cewx
50% | ] aquidl- Ontdebons
/ﬁ [ enseignants
402 .|| f i
= Selon vous, les
3026 _/_ eleves gqui
réussissent le
20%4 —/ miew sont ceusx
uii 2- Gui sont
1024 —/ intellicents
a B Bba B BB
04 [ Selon vous, les
a distance é',éve.s aui
reussissent le
miewx sont ceux
M -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif qui = -Qui sont
. aidés par des
Prermanant temporaire
Cours

A-Objectif de la questionliestime de soi, de sa compétence est corollaliae a
représentation que pourrait véhiculer la réponseti@ questionSelon vous, quels sont
les éleves qui réussissent le mieux ?
B-Présentation des résultats D1 D2 D3,

* Lesréeponsessontde 45% 42% 44%

» Lesréeponsessontde 06% 05% 04%

» Lesréeponsessontde 49% 53% 52%
C-Analyses et interprétations des résultBsur 51.33% de notre échontillon les éléves
réussissant le mieux sont ceux qui prennent des cBour 43.66% réussissent ceux qui
ont de bons enseignant et pour une minorité de'ibfélligence seule compte et donne
des résultats

FIGURE18

Pourcent
age des
trois
dispositifs

c -
Dispositif
a distance

A -Dispositif || B- Dispositif

Question : Modalités .
permanent | temporaire

1-Le manuel
scolaire 84%
2-D’autres
Utilisez-vous en classe | supports 14%

80,33%

16%

3-Les TIC 03,66%
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Graphel8

Q0% = Utilisez-vous
enclassel-Le

80%
FO%
60%
S50%
A0%%

meanuel
scolaire

m Utilisez-vous
en classe 2-
D" autres
supports

30%

20% /_

SR e | DN | ——————

o,
0% en classe 3-
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif a Les TIC
permanent tem poraire distance

A-Objectif de la question Avoir une idée sur la réalité des pratiques emcdiuwnce
I'utilisation des supports didactiques est I'objede cette question.
B-Présentation des résultats: D1 D2 3 D

* Lesréponses sontde 82% 75%  84%

* Lesréeponsessontde 15% 19% 14%

* Lesreponsessontde 03% 06% 02%
C-Analyses et interprétations des résultats: Poarmajoritéde 80.33% I'utilisation du
manuel scolaire est la plus fréquente. D’autrepasusont les plus utilisés pour 16% et

3.66% seulement déclare I'utilisation des TIC commmgens des plus utilisés.
FIGURE19

B- C-
. L A-DiS OSitif . . . . Pourcentage
Question : Modalités P Dispositif | Dispositif | destrois
permanent . . e dispositifs
temporaire | a distance
1- 9
. e . . . 92,33%
Les relations avec vos | satisfaisantes 67% 80% 60%
collegues de francais .
2- fréquentes 19%
sont : a 24% 11% 22%
3- inexistante 12,66%
09% 09% 18% ’
Graphel9
B20% - m les relations avec
vos collegues de
TO% | francais 1-
9 }ﬁ satisfaisantes
60% -
sow + |
A40% _/f = |Jes relations avec
vos collégues cde
20% —/_ framcais 2-
— frégquentes
20% + ) W W
0% 17 v Blao. IV
0% les relations avec
b ! ’ ' vos collegues de
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa framcais 3g_
permanent temporaire distance inexistantes

A-Objectif de la questiorcette question nous informe sur les relations aeail-jugées
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importantes dans la définition du métier d’enseigna
B-Présentation des résultatsD1 D2 D3
 Lesréponsessontde 67% 80% 60%
» Lesréeponsessontde 24% 11% 22%
 Lesreponsessontde 09% 09% 18%
C-Analyses et interprétations des résultBtsur 92.33 de notre échantillon les relations
avec les collegues sont satisfaisante, pour 198elit fréquentes et suivies. Reste que

pour 12% elles restent inéxistantes.
FIGURE20

Pourcenta
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif | ge des
permanent temporaire a distance trois
dispositifs

Question : Modalités

1- des
connaissances 05,33%
scientifiques

2- des conseils

vous arrive-t-il de demander

de l'aide a vos colleégues pour . . 15,33%
pédagogiques
3- pour régler de
problemes 79,33%
d'éleves
Graphe20
m vous arrive-t-il de
=Ta L7 clemander del aide
awvos colléegues
80% - pour 1- des
o connaissances
70% f i scientifiques
60% +
= vous arrive-t-il de
50% -+ demander del'aide
o awvos colléegues
40% pour 2- des
30% _/ conseils
°© pédagogiques
20% - \ )
~ \_ \ \ vous arrive-t-il de
10% - ‘ ‘ demander del aide
o = N\ - A.‘ awvos collegues
0% ! ! ! pour 3- pour régler
A -Dispositif B- Drispositif C -Dispositif ces problémes
permanent temporaire d'éléeves

A-Obijectif de la questionVoir la nature des relations inter-personnellexdes
collegéues est le but de cette question.
B-Présentation des résultat9l D2 D3

 Lesréponses sontde 05% 03% 08%

 Lesréponsessontde 19% 11% 16%

 Lesréponsessontde 76%  86% 76%
C-Analyses et interprétations des résultRisgler les problémes d’éléeves est la principale
demande d’aide formulée a 'intention des collegaxsr un pourcetage de 79.33%.
demander des conseils pédagogiques est la raisorlpB3%. Demander des
informations ayant trait a des connaissance dimspks en dernier avec un pourcentage
de 5.33.
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FIGUREZ21

B- C-
Dispositif
temporaire

Pourcentage
des trois
dispositifs

A -Dispositif
permanent

Question : Modalités Dispositif

a distance

1-

réguliérement 04% 02% 08% 04,66%

travaillez-vous en équipe

2- rarement 40,33%

42% 43% 36%

3- jamais 55%

54% 55% 56%

Graphe21
o~
60% 1 .
= travaillez-vous
- en equipe1-
50% -+ | régulierement
|
-~
ao% +
|
-~
309 i = travaillez-vous
en equipe 2 -
-~ rarement
; -~
20% 7
~
10% +
] //_‘_! ] 7‘\ rava III_ez—\.;o us
0% . en équipe 3-
A-Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa jamans
pPermanent temporaire distance

A-Objectif de la questiorcette question nous permettera de voir si I'egrsait est un
acteur social.

B-Présentation des résultatsD1 D2 D3
» Lesréponsessontde 04% 02% 08%
e Lesréeponsessontde42% 43% 36%
» Lesréeponsessontde54% 55%  56%

C-Analyses et interprétations des résultagmseignant doit etre capable de montrer des
compétences liées a son réle social.ll fait pafime equipe d’enseignants dans
I'établissement,avec laquelle il doit travailleélaborer des projets,colaborer pour les

échanges.
FIGURE22

Pourcentage
des trois
dispositifs

01,33%

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif

Modalités "
a distance

Question :

1-Les cours

02% 02% 00%

2-Les sujets
d’examen

En coordination vous
préparez

94%

94% 96% 92%

3-La

progression 04,66%

04% 02% 08%
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Graphe22

m 1-Les cours

|
= En coordination
vious préparez
2-Les sujets
d’examen
En coordination
p—— N p—— — Sp— ‘7 Vious préparez
T T

0% ! 3-Laprogression
A -Dispositif B- Dispositif C-Dispositif a
permanent temporaire distance

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

NESNNN NN

A-Objectif de la questioria question nous permettera de voir s’il y atrefes inter-
personnelles avec les collegues.
B-Présentation des résultatsD1 D2 D3
* Lesréponses sont de 02% 02% 1%
e Les réponses sont de 94% 96% 92%
* Les réponses sont de 04% 02% 08%
C-Analyses et interprétations des résuit&lgla nous prouve que les enseignants ne
donnent la priorité qu’aux sujets d’examen au d@rit des cours et des progressions
puisse que: 94% des enseignants préparent en cabodi les sujets des examens,
04,66%consacrent ce temps a la préparation de dgrgssion et seulementl,33%
préparent les cours.

FIGURE23
A -Dispositif | B- Dispositif | C-Dispositif [ Pourcentage

des trois

Question : Modalités . s e
permanent temporaire adistance | gispositifs

1- des revues ol
livres dans votre
spécialité
si vous vous formez 2 des revues oy

livres en 09,66%

personnellement édagoaie
(autoformation), est-ce paf| pedagogie _

3- des émission 03%
scientifiques

4- des recherchgs 0
sur le net 19%

08% 09% 06% 07,66%

5- I'association .
de francais 60,66%
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Graphe23

TO%%
= A -Dispositif
60%% permanent
50%% |
— S —
A0%%
3026 - m B- Dispositif

temp oraire

T _avA \l_A\A» N ,_‘W \_

0% |

sivous vous formez personnellement (autoformation), est-ce par

L

C -Dispositf
adistance

A-Objectif de la questiorcette question nous donnera une idée sur la demge liée a
la personne :L’engagement dans I'immédiatelé dersaation tout autant & moyen et
long terme et le désir d’'une réelle formation dufarvie professionnelle .
B-Présentation des résultat©1 D2 D3

 Lesréponses sontde 08%  09% 06%

 Lesréponsessontde 11%  09% 09%

 Lesréponsessontde 02%  04% 03%

 Lesréeponsessontde 21%  18% 18%

 Lesréponsessontde 58%  60% 64%
C-Analyses et interprétations des résuitdtspourcentage de 60,66% d’enseignants qui
se forment personnellement le font par le biaibagsociation des professeurs de
francais, 19% le font par des recherches sur le08eB6par des revues et des livres de
pédagogie,7,66% par des livresde spécialité eeswarit 3%parle biais des émissions
scientifiques.

FIGURE24
B- C-
. L. A-DiS OSitif . . . . Pourcentage
Question : Modalités P Dispositif | Dispositif | destrois
permanent . < e dispositifs
temporalre a distance
Dans le cadre de la |2-Stage a 00.00%
formation en cours | I'étranger 00% 00% 00% ’
d’emploi vous avez |3-Jamais 02.33%
. ~ . Vi (Y
assistez a des assister 00% 00% 07%
Graphe24
o _ m Dans le cadre
Bk de la formation
6% A SI‘LE?:;I?. wous
avez assistez a
524 des 2-Stage a
// I'étranger
494

3%

204 - = Dans le cad re
de la formation
en cours
d’emploi vous
> = = | avez assistez a

" " ' des Z-lamais
A-Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa assister
permanent temporaire distance

1%

0%
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A-Obijectif de la question

B-Présentation des résultat®1 D2 D3
* Lesréponses sontde 00% 00% 00%
 Lesréeponsessontde 00 % 00%07%

C-Analyses et interprétations des résulEais:éponse a cette question personne ne
semble avoir bénéficier d’un stage a I'étrangem®la cadre de la formation, 2,33%

disent ne jamais avoir assisté.
FIGURE25

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage
des trois

Question : Modalités . < .
permanent | temporaire | a distance | gispositifs

Dans le cadre de la 1-Oui 99,66%

formation en cours d’emplgi 100% 100% 99%

assistez-vous a des journges

pédagogiques/séminaire 2N 00.33%
igé -Non

°rg?12'§§§t23? zmre 00% 00% 01% 12270

Graphe25
= rans le cadre de la
1009 rUlIII'dl.IIUII'.:'.II _
cours d'emploi
90% assister-vous ades
200%4 Jl‘l:ll’l'lF‘.E‘S- )
pedagogigques//sémy
TO% inaires organis és
par votre
G024 I .
- inspecteur ? 1-0wui
50%
o,
40% rans le cadre de la
309% formation emn
o cours d'emiploi
20% assiv les-vous a des
1094 Jo:_lrnées_ )
pedagogicgques/sém
0% T T inaires organisés
A-Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa parvotre
rermanesnt temporaire distance inspecteur ? 2-MNon

A-Objectif de la questiorl 'action de I'enseignant est dénuée d’'innovationde
changement et nullement portée sur les questiategogigues comme l'apprentissage
lui-méme .1l se dégage dans cette définition upeasentation conformiste du

travail :C’est l'alignement du professeur sur 'mretabli-sans chercher a le modifier.
Comforisme——— Statut-Quo ——— Missmotraditionnelle.

B-Présentation des résultats

* Lesreponses sont de 100%oui  00%pouor le dispositif permanent et

temporaire.

» Les reponses sont de 99%oui 01%non pousfeoditif a distance.
C-Analyses et interprétations des résulefi$6% des enquétes sont quasi unanimes a
dire qu'’ils assistent a des journées pédagogidmdement 00,33% affirment le
contraire .
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FIGUREZ26

Question :

Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

Pourcentage
des trois
dispositifs

Lors de ces Journées
pédagogiques/séminaire

organisés par votre
inspecteur abordez- vous
problémes relatifs a vos
pratiques pédagogiques

1-Oui

12%

09%

0% 08%
(o]

2-Non

88%

91%

97%

92%

Graphe26
100% - -

90% "/

B80% -’/

TO% -

60% -~

50% -

40%%

30% —_—

20%% A — _—

10% _//_A‘ 7‘.‘ a—

024 T

A -Dispositif B- Dispositif C-Dispositifa
permanant temporaira distance

= Lors de ces Journdes
pedagogigues/sérmirn
aires organisés par
votreinspecteur
abordez- vous les
problémes relakils a
wos pratiques
pedagogigques *1-
Oui

= Lors de ces Journées
pedagogigques/sémin
aires organises par
votreinspecteur
abordez-vousles
problémes relatifs a
wos pratigques
pedagogiques ¥ 2-
Non

A-Obijectif de la questionCette question nous permet de savoir si lesgmesets en

formation s’inscrivent dans la dynamique du changam
B-Présentation des résultats

* Les réponses sont de 12% oui
* Les réponses sont de 09% oui
* Les réponses sont de 03% oui
C-Analyses et interprétation des résultdtais constatons que la grande majorité des

88%non
9%1non
97%non

enseignants soit 92% affirment ne pas avoir ablesl@roblémes relatifs a leurs
pratiques pédagogiques.Une minorité de 08% affleno®ntraire.Cela prouve que la
méthodologie de formation n’incite pas les ensaifgma changer et a améliorer leurs

pratiques.

FIGURE27-

Question :

Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

Pourcentage
des trois
dispositifs

Les Journées

pédagogiques/séminairgs

1- forme

01%

02%

03%

02%

organisés par votre
inspecteur sont des
moments ou I'on vous

2- informe

99%
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98%

97% 98%
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Graphe27

1L00% = | es lournées
o
009 1 0 pedagogiques/<sé&
- meinaires
209 <+ - organises par
o // votre inspecteur
70% P sontdes
60% i moments ou 'on
-~ vous 1- forme
50% -
o
el
40% 7
- H | es lournees
30% . . .
e pedagogiques/sé&
20% -+ — —_— miinaires
10% {// organises par
-
= — E— / uotrtellnspecteur
0es . . . sontdes
. . . . i e momeoents o l'on
A -Dispositif B- Dlspl:ls_ltlf C -D_lspl:lsrtlf a vous 2- informe
parmaneant temporaira distance

A-Objectif de la questiorCette question nous permet de mesurer le niveau d
satisfaction vis a vis des journées pédagogiqudsseseéminaires organises
B-Présentation des résultat®l D2 D3

» Lesréeponsessontde 01 02 03

« Lesréeponsessontde99 98 97
C-:_Analyses et interprétations des résult@®® des enquétés certifient que les journées
pédagogiques organisées par leurs inspecteursmihpa®mdes moments ou on les
informe. Les 02% restants pensent le contraireatisfaits, les enseignants sont
démotivés. Ce qui revient a dire qu’ accepter daaffer le changement de la formation

implique a l'origine un tres vif sentiment de s&ddion.
FIGUREZ28

A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage

des trois

Question : Modalités . < .
permanent | temporaire | a distance | dispositifs

Lors de la derniére Journé i ,
pédagogique/séminaire 1-Oui 00% 00% 00% 00%

organisé par votre
inspecteur avez-vous aborngdé

le sujet de la préparation g 2_-Non
réforme qui se fait
actuellement

Graphe28
mLors dela derniére
1O0% - Journée
pedagogiquesséminair
o, - - -
90% e organisé parvotre
20°%4 - inspecteur avez-vous
abordéle sujerde la
F0% préparation ala
reéforme qui se fait
60% 1 )
actuellement 1-0Oui
50% -
40% = Lors dela derniere
Journée
30% A . .
pedagogiquesséminair
20% e organisé parvotre
inspecteur avez-vous
10%6 . .
e — abordélesujerde la
0% préparation ala
. . - s . I reforme qui se fait
A -Dispositif B- Dispositif C-Dispositif 3 actuelle|11le|1t 3 Non
permanent temporaire distance

A-Objectif de la questiori_a question est de savoir si les enseignantsaotie prenante
de la réforme ?
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B-Présentation des résultats

* Les réponses sont de 00% oui 100%non
* Les réponses sont de 00% oui 100%non
* Lesreponses sont de 00% oui 100%non

C-Analyses et interprétations des résulthées réponses sont unanimes : La préparation
de la réforme n’a pas été abordée lors des desn@uenées pédagogiques relatives aux
trois dispositifs. Puisque les enseignants ne gaspartenaires de la réforme, nous

pouvons dire qu’ils n’en sont pas partie prenante
FIGURE29

Pourcentage
des trois
dispositifs

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif

Modalités .
a distance

Question :

Dans le cadre de la réforme

1-Oui 00% 00% 02% 00,66%

votre tutelle vous a invité a
prendre part a la réalisation
d’un état des lieux.

2-Non 99,33%

Graphe29

m Dans le cadre de la
réforme votre
tutelle vous a invite
aprendrepartala
réalisation d’un
étatdes liewx. 1-
i

10026 =

90% - '
20% - \
70%
6024
50246
40%
30% — _—
20% T —
10% -
= |

a—
0%%

= Dans le cadre de la
reforme votre
tutelle vous a invite
a prendrepartala
realisation d’'un
étatdes lieux. 2-
Mon

e .

C -Dispositifa
distance

A-Dispositif
permanant

B- Dispositif
temporaire

A-Objectif de la questioriVoir si les enseignants sont préparés a ceteemeés .
B-Présentation des résultats

* Les reponses sont de 00% oui 100%non
* Les réponses sont de 00% oui 100%non
e Les réponses sont de 02% oui 98% non

C-Analyses et interprétations des résullassenseignants en question ont été mal
informés des objectifs et du contenu pédagogiquallune dialectique du plaisir et de la
peine qui constitue le moteur de renouvellementagésités. Si les enseignants se
sentent responsables, cela induira une modificaliattitude envers les taches de

formation et de la, une intégration des enseigndants les actions de formations .
FIGURE30

Pourcentag

Question :

Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

e des trois
dispositifs

En tant que parents
a ton associé a la réalisation d'{jn
état des lieux ?

d’éléves volus

1-Oui

07%

05%

06%

06%

2-Abstentions

13%

06%

20%

13%

3-Non

80%

111

89%

74%

81,%



= En tant gque
parents d’ éleves
90% vous at'on
associeala
80% - P " .
réalisation d'un
702 - étatdes lieux 7 1-
| Owui
605 = En tant que
50% - parents d’ eleves
o vous aton
a0% - associeala
réalisation d'un
20% o értatdes lieux ? 2-
Abstentions
% -
20 /— \— —_— En tant que
10% \ parents d’ éleves
0% T T v associeala
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif a réalisation d un
permanent temporaire distance :;tat des lieux 7 3-
on

A-Objectif de la questiori_e but de cette question est de savoir si lesmiard’éleves
ont été associés a cette réforme.
B-Présentation des résultats :
* Lesréeponses sont de 80% non de 07%de oui €13 d’abstentions
* Les reponses sont de 89% non de 05% de oui etlde débstentions
* Les réponses sont de 74% non de 06%de oui etdde@@bstentions
C-Analyses et interprétations des résulthiisus constatons que la majorité des parents
ne sont pas considérés comme partenaires.

FIGURE31
n; are D e Ni ™ Pourcentage
Question : Modalités A -Dispositif B DISpOS.ItIf C‘ D!sposmf des trois
permanent temporaire adistance | gichositifs
En tant qu’enseignant 1-Oui 99 33%
A . -Oui ()
aff|I|.e aun syndlga_lt, ce 00% 00% 02% ’
dernier vous a- t-il invit
a la réalisation d’'un éta 2-Non 00.66%
de |ieux ? 100% 100% 98% ’
Graphe31
= Entant
1009 — quenseignant
affili€ & wun
Q09 | syndicat, ce
=024 — (Ien?iq::-:r \.‘-Ol—_’IS‘
a- il invité a
TO% - la réalisation
. | d'un état de
G0%4 liewusx ?tl—t()ui
509% -
40%% = Er tant
ETe A - (|u:e_:r’|sieignant
20% 17— —— yndicat, ce
10% — dermier wvous
a— a— — ] a- t-il invite a
045 T T ol la réalisation
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif & d'un étatde
permanant te mporaire distance liew<? 2-Non

A-Obijectif de la questionLe but de cette question est de savoir si lepeésentants les
ont a leur tour invités a un état des lieux.
B-Présentation des résultats

» Les réponses sont de 00% Oui et de 100% Non lpalispositif permanent

* Lesréeponses sont de 00% Oui et de 100% Non lpalispositif temporaire

* Lesreponses sont de 02% Oui et de 98% Nonm lpalispositif a distance
C-Analyses et interprétations des résultageion 99,33% des enseignants, les
représentants des syndicats qui ont particip&éfdame n’ont pas joué leur réle
d’informateurs.
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FIGURE32

. o A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif || Pourcentage
Question : Modalités P P X . P des trois
permanent temporaire a distance dispositifs
Estimez vous qu’une | 1-Nécessaire 76% 94% 92% 87,33%
réforme serait 2-Utile 04% 06% 04% 04,66%
3-Nulle 20% 00% 04% 08%
Graphe32
1002% = Estimez vous
quune réforme
90%% serait -
S80%25 Meécessaire
FTO2% 1
G026 _/ﬁ = Estimez vous
5024 —/_ aquune réefornme
409 _/’ﬁ serait2-Utile
302%% —/
20% 1
10246 —/_ \ Estimez vous
Y A\- N o, aqu’une reforme
a%% T T T serait3-MMulle
A -Dispositif B- Dispositif C-Dispositifa
permanaent temporaire distance

A-Objectif de la questionPour mesurer les besoins réels des enseighaatpesé de
conscience relative a la necessité d’'un éventuaigdément..
B-Présentation des résultat9l D2 D3
 Lesréponses de Asont:76% 94% 92%
* Lesréponses de B sont: 04% 06% 04%
* Lesréponses de C sont: 20% 00% 04%
C-Analyses et interprétations des résul&is33%des enquétés estiment que la réforme

est nécessaire. Pour 04.66% d’entre- eux, ellpistst et utile . Reste qu’elle est nulle
pour 08.%. Cela prouve que la majorité est pouéflarme.

FIGURES33
Question : Modalités A -Dispositif B- DISpOS.ItIf C‘-D!sposmf Totaux
permanent temporaire a distance
i - . 29% 00% 00%
Commentjugez- | 1 4.5 ampitieux ° ° ° 109.66%
vous les objectifs
de lareforme ? | 2- inadaptés a la réalifé  31% 28% 04% 21%
3- je ne les connais pas  40% 72% 96% 69.33%
Graphe33
. = Comment jugez-
100% _// vous les objectifs de
o0% —+ la ré&forme ? 1-trop
- | ambitieux
80% - |
-~
702 \
6% <7 I = Comment jugez-
S04 + vous les objectifs de
’ I e la réforme ? 2-
40% - inadaptés ala
30% - \ r€alile
P s
20% —//_ \_ \ o \
Comment jugesz
10% - o e g ™, | —— vous les objectifs de
0% v v . la réforme ? 3- je ne
A-Disposlitif B- Dispositif C -Dispositif & les connais pas
permanent temporaire distance
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A-Objectif de la questiorCette question est posée dans le but de voirgdeede
d’engagement personnel des enseignants.
B-Présentation des résultats D1 D2 D3

* Lesreponses sontde A:29% 00% 00%

 Lesréeponsessontde B:31% 28% 04%

 Lesréponses sontde C:40% 72% 96%
C-Analyses et interprétations des résulfa@% des enseignants jugent les objectifs de
la réforme trop ambitieux. 21% les trouvent inada@ux realités du terrain, mais la
grande majorité soit 69.33% ne les connaissent npamdlous pouvons donc faire le
constat suivant : L'enseignant en général n’a aesision puisqu’il méconnait les
objectifs de la formation. Il ne pourra pas sitsen apprentissage en fonction d’'un profil
recherché de formation localisé dans le tempgsgtdce (programme complet de

formation )
FIGURE34
B- C-
. . A -Dispositif . . . -
Question : Modalités P Dispositif | Dispositif | Totaux
permanent . T
temporalre a distance
une formation dans lg 1- indispensabl 88% 82% 78% 82.66%
cadre de la réforme [5_ soyhaitable 10% 12% 06% 9.33%
vous partait-elle —
3- inutile 02% 06% 16% 08%
Graphe34
ap, - = une formation
dans le cadre de
80% - la réforme vous
partait-elle 1-
70% '/_ I \ indispensable
60% -/_
50% -/_ = yne formation
dans le cadre de
40% -/_ la réforme vous
30% _/_ partait-elle 2-
/_ souhaitable
20% - _
10% -/_ A\ \ une formation
o A\’ N\ 5 ‘ A dans le cadre de
0% ! ! ! la réforme wvous
A -Dispositif B- Dispositif C-Dispositif & partait-elle 3-
permanent temporaire distance inutile

A-Objectif de la questiorCela nous permet de mesurer le degre de peroegitide
représentation de I'utilité de la formation
B-Présentation des résultats D1 D2 D3

* Lesréeponses sontde A:88% 82% 78%

 Lesréeponsessontde B:10% 12% 06%

 Lesréponses sontde C:02% 06% 16%
C-Analyses et interprétations des résul@€86% des enseignants estiment qu’'une
formation dans le cadre de la réforme est indispigles 09.33% des enquétés la
souhaitent, et seuls 08% la jugent inutile.Celasmmouve que les enseignants ont des
attentes ,des manques qu'’ils désirent combler.
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FIGURE35

Modalités
Lo A -Dispositif B- Dispositif || C -Dispositif
Question : permanent temporaire | a distance Totaux
. 81% 00% 01% 27.33%
A-objectifs i i > i
Pour cette formation 79% 100% 99% 72.66%
vous a-t-on adresse l¢ B-programme i 00% 00% 00% 00%
informations sur : 100% 100% 100% 100%
C- méthode i 00% 00% 00 00%
100% 100% 100% 100%
Graphe35
100% -
m & -Dispositif
- | |)ern‘rﬂnent
B809%
60% + || \

- |- ol =mEB-Dispositf
ralle b7 4+ temporaire
20% o

025 — ————— C -Dispositif
Qui Non Oui Non oui Non adistance C
-Dispositif a
distance
A-objectifs B-programme C-méthode

A-Objectif de la questiorCela nous permet de savoir si la statégie dedtom retenue
par le ministere a été appliquée.
B-Présentation des résultats D1 D2 D3
* Lesréponses sontde A: Oui 81% 00% 01%
Non 79%0% 99%
* Lesréponses sontde B: Oui 00% 00% 00%
Non 100%0% 100%
e Lesréponses sontde C: Oui 00% 00% 00%
Non 100%0% 100%

C-Analyses et interprétation des résultatenquéte prouve que seulement 27.33% des
enseignants ont recu des informations sur les titgele la formation. Mais, en ce qui
concerne le programme et les méthodes a utiliselrn’a recu d’'informations a leur
sujet.Cela rejoint ce qui a été dit dans la quagti@ceédente et démontre que :
planification et gestion ont été absentes des thresations. En effet , pour qu’elles
réussissent, il faudrait qu’il y ait cohérence alescobjectifs fixés.

FIGURES36

Pourcentage
des trois
dispositifs

00%

A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif

uestion : Modalités X .
Q permanent temporaire a distance

Ya t'il eu une | 1-Groupement pour
sensibilisation| diffuser l'information 00% 00% 00%

préalable a laj 2-Envoi des documents-
formation ? | programmes 98% 100% 100%
3-Demande de faire une
synthese 02% 00% 00%

99.33%

0.66%
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Graphe36

100% _/ { | | M Ya t'il eu une
90%, _// sensibilisation
préalable ala
80% '/ formation ? 1-
70%
60%
50% _/ mva til eu une
/ sensibilisation
40% - préalable ala
30% _/ formation ? 2-
20% +
10% ’
Ya t'il eu une
0% T T 1 sensibilisation
e - e . i e s préalable ala
A -Dispositif B Dlspos_mf C D_ISpCISItIfa formation ? 3-
permanent temporalre distance

A-Objectif de la questionCela nous informera sur la présence ou I'absdhaecontrat
pédagogique a travers les actions de sensibilisptioposés par la formation.
B-Présentation des résultats D1 D2 D3

 Lesreponsessontde A: 00% 00% 00%

* Lesréponses sontde B :98% 100% 100%

 Lesréponsessontde C :02% 100% 100%
C-Analyses et interprétation des résultats:L’ etgpéouve que 99.33% des enseighants
affirment que la seule sensibilisation préalable farmation se résume dans I'envoi des
documents-programmes .Notons que seuls les ensésgiha dispositif permanent soit
02% se sont vus sollicités pour une constitutiosyddese. Il est fort possible que ces
02% soient les représentants du syndicat.

FIGURE37
. . . . . ..., || Pourcentage
. ., A -Dispositif | B- Dispositif || C -Dispositif .
Question : Modalités . - des trois
permanent temporalre a distance . aype
dispositifs
Le document-programmie] -Bien avant 90% 15% 00% 35%
(ou les documents) dej—" o o o P
cette formation vous on 2- Juste avan 06% 83% 76% 55%
t-ils été diffusés ?
3- Pas du tou 04% 02% 24% 10%
Graphe37
= Le document-
90% programme (ou les
o documents) de cette
80% lformaion vous onl-
20% | . ll;—-ils &t diffusés © 1-
ien avant
Bb0%
= Le document-
50% programme (ou les
o documents) de celle
40°% formation vous ont-
t-ils éte diffusés ? 2-
30% —_— Juste avant
20%
o i r L Le docurmien-
10% ‘ progranume {(ou les
o A\ = i — i // documents) de cette
0% ! ! ! formation vous ont-
A-Dispositif B- Dispositif C -Drispositif a tils et diffusdés 7 3
permanant temporaire distance Mas cdu tout
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A-Objectif de la questionC’est pour savoir si les enseignants ont eurfgotenécessaire
de se préparer.
B-Présentation des résultats D1 D2 D3

* Lesreponses sontde A:90% 15% 00%

* Lesréeponses sontde B:06% 83% 76%

* Lesréponses sontde C:04% 02% 24%
C-Analyses et interprétation des résultats
Une majorité de 90% d’enseignants du dispositifra@ent ont eu largement le temps
de se documenter, 83% et 76% l'ont eu juste avaunt le dispositif temporaire et a
distance. Nous pouvons conclure gu’il y a eu ufodigionnement dans I'élaboration et
la diffusion des documents relatifs aux deux demdispositifs. Ce qui affectera la
réussite des dispositifs car leur objectif sebtutelle est de pallier aux insuffisances

cognitives et professionnelles des concernés pedectionner leurs performances
FIGURE38

A -Dispositif | B- Dispositif | C-Dispositif | Pourcentase

Question : Modalités . s s des trois
permanent temporaire a distance dispositifs
_ ) Vous l'avez |u de maniére 38% 43% 37% 39 33%
Si vous etes eficompléte 937
possession dé — 5 5 5
ce document| Vous l'avez lu de maniére 61% 50% 44% 51 66%
programme | partielle DR
Vous ne l'avez pas lu du
out P 01% 07% 19% 09%
Graphe38
m S5i vous étes en
oy possession de ce
/0% document
Programime
60% -+~ Vous l"avez lude
maniére
S50% A compléte
= 5i vous étes en
A0%% - possession de ce
PR — S, | — —_— dooimment
30% —/ programime
/_ L L | Vous lI"avez lu de
maniére
20% A partielle
o |~ | Si vous Etes en
10% o possession de ce
) S——— \7 7 document
0% T T T programime
A -Dispositif B- Dis positif C-Dispositif & Vous nelavez
permaneant temporaire distance pas o du tout

A-Objectif de la questionL’objet de cette question est de mesurer la ratibw des
enseignants.
B-Présentation des résultats D1 D2 D3

 Lesréeponsessontde A:38% 43% 37%

 Lesreponsessontde B:61% 50% 44%

 Lesréponsessontde C:07% 07% 1%9
C-Analyses et interprétation des résultats: Se@é Gesenseignants confient n’avoir pas
lu du tout le document. Ce qui laisse supposet guimotivation et attentes vis-a-vis de
la formation.
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FIGURES39

. . A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage
Question : Modalités P P ; - P des trois
permanent temporalre a distance dispositifs
1- ambitieux 11% 10% 39% 20%
Une fois l'avoir lu 2- éloignés du
. 0,
comment JugeZ' VOuUs |eS monde du travai 89% 90% 59% 7933 /0
programmes de cette |3 oqvistaisants 00% 00% 02% 00.66%
reforme 4- meilleurs que
- 0 0 0 0
les anciens 00% 00% 00% 00%
Graphe39
90%% — £
Q m A -Dispositi
80% | permanent
7025 A |
60%% — Bl
50% . . |
40%
v W = B-Dispositf
309%% A temporaire
20% \
e Y\ |= e ——
o2
1- 2- 3- 4- C -Dispositif
adistance
Une fois 'avoir comment jugez- vous les programmes de cette
Iu réforme

A-Objectif de la questiorC’est de connaitre I'appréciation des enseignemtgernant

ces fascicules.

B-Présentation des résultats
 Lesréeponsessontde A:11% 10%
* Lesréeponses sontde B :89% 90%
* Lesréponses sontde C:00% 00%
e Lesréponses sontde D :00% 00%

D1 D2 D3

39%
59%
02%
00%

C-Analyses et interprétation des résultdenquéte prouve qu’une majorité de 79.33%
est insatisfaite quand au contenu de ces docurégmsdonné qu’ils les jugent trop en

retrait de leur quotidien.
FIGURE40

Question : Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

1-Par la prise en
compte des
besoins réels deg
pratiques
professionnelles

84%

86% 73%

2-Par la somme
d’'informations a
vous transmettre

En quoi cette session de
formation en cours d’emplg
pourrait-elle vous aider ?

00.33%

3-Par des cours
modeles et des
synthéses de

travaux de groupf
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Graphe40

90%

80%

70% -

60%

50% -

40% -

30%

20% -

ST

10%

0%

i aider 7 1-
= En guoi cette
session de
formation en
cours d’emploi
pourrait-elle vous
i aider ? 2 -
' \ En quoi cette
\ \ _ session de
= i ‘ /. et /. ; formation en

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif a
distance

= En quoi cette
session de
formation en
cours d’emploi
pourrait-elle vous

cours d’ emploi
pouwrrait-elle vous
aider 7 3-

A-Objectif de la questionAvoir une idée sur les schémas, et représentatentales des

enseignants quant a leurs besoins en formation.

B-Présentation des résultats

* Lesréeponsessontde A:84% 86% 73%
* Lesréponses sontde B:00% 00% 01%
 Lesréponsessontde C:16% 14% 26%

D1 D2 D3

C-Analyses et interprétation des résultatse majorité de 81% s’attend a ce que la

formation les aide a la prise en compte des beséeis des pratiques professionnelles.
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FIGURE41

Pourcen
. - . - . ... | tage des
Question : Modalités A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif trgis
) permanent | temporaire | a distance . .
dispositi
fs
pour l'approche | 1- grand intérét 03% 02% 02.33%
_pedagogique |2 pey diintérét 01% 02% 01%
tF;'“TlCO”'SGe paf.}"’t; 3- indifférent 01% 05% 02.33%
utelle vous maniieste - -
4- je ne sais pas ¢
un : I P 95% 91% 94.33%
quoi elle consiste
Graphe41l
10026
= & -Dispositif
809 _// . i permanent
6056 + Al
40% - - | | = B- Dispositit
Lernpor ain e
20% 7
0% - |~ el e i —-_:._—-A\'—Av —_
1- 2- 3- 4- C -Dispositif
adistance
pour 'approche pédagogique préconisda par votre tutalla vous
manifestez un:

A-Obijectif de la questiorC’est la mesure de I'intéret porté par les ensaigs a I
approche pédagogique préconisée par leur tutelle.
B-Présentation des résultats D1 D2 D3

* Lesréponses sontde A : 03% 02% 02%

* Lesréponses sontde B:01% 02% 00%

 Lesréponses sontde C:01% 05% 01%

 Lesréponses sontde D:95% 91% 97%

C-Analyses et interprétation des résultatss résultats nous montrent que 94.33% des
enseignants méconnaissent cette approche . Ceasiipermet de constater que la
finalité méme de la formation( I'intégration degédagogie)
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Interprétation générale des résultats :

Tout formateur sait que le processus d’apprentesssigccompagne généralement de
résistances voir de blocage. Il a été démontrdayuesistance a apprendre (& changer) est
souvent liée a I'une des causes suivantes :

-Ce qui est a apprendre (le message pédagogiges) pas clair. Ici il est ambigu. Il
suscite un malaise et des comportements de réganvnegpalement pour des raisons de
sécurité psychologique. L'apprenant percoit I'addechangement comme un risque qu'il
n'est pas prét a prendre. Il recule devant la diffé, essaie de I'éviter ou de la
contourner. Il est prudent.

-I'apprentissage est percu comme menacant. L’'engeigcraint que le fait d’apprendre
'handicape, le desserve et le mette dans une iposdélicate ou inferieure. Il a
impression que le changement (conceptuel ou cotapwental) inclus dans
I'apprentissage peut ou va lui causer du tortejette I'apprentissage en s’opposant au
formateur, en étant agressif est hostile.

-Le formateur utilise sa position de pouvoir etgadiune facon ou d’'une autre sur son
autorité pour imposer I'apprentissage. L'enseigrmahimpression qu’il n’a pas le choix.

Il est coincé. Il se sent dans 'obligation de mersu de faire ce que le formateur lui dicte
avec plus au moins de subtilité. Ses réactiond menl’'opposition directe au formateur
(conflit) aux actes d’évitement et de digressidorséa nature de relation établie entre les
acteurs pédagogiqgues. Nous pouvons alors concliedeqdéfit de formation de demain
est réel et...présent .1l existe maintenant.

Une remise en question quasi permanente de lanrai&tre, des butes, objectifs,
techniqgues, moyens, procédés...de la formation estessaire pour que [Iacte
pédagogique centré sur les enseignants soit peafdrmjoutons que cette démarche doit
absolument s’accompagner d’une interrogation que méavons pas traitée ici mais qui
n'en n’est pas moins vitale Il s'agit des aspeabsaunx et déontologiques de la formation
qui, a certaines occasions, ressemblent par bierc@eés a une action de manipulation.
La question qui se pose de plus en plus aujoura@huincontestablement : La formation
performante, avec qui se fait-elle et pourquoigf&ir
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2-2 Traitement analyse et comparaison des résultatsgles questionnaires/entretiens
(administrés pendant la formation (juste a la fin):

Figurel
Pourcenta
. iy A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif e des
Question : Modalités P P . - P g .
permanent temporaire a distance trois
dispositifs
Les themes abordés ont-ils 59% 03% 02%
; . . ° 0 ? 14,33%
repondus a vos attentes,
préoccupations, intéréts ?
41% 97% 98%
0 ° 0 85,67%
Graphel
m Les themes
100 7 I abordés ont-ils
| répondus avos
80 A \. attentes, préoc
ki cupations, inté
60 - \ réts ? Oui
40 -
m Les themes
abordés ont-ils
20 répondus avos
A — attenfes, préo::
0 . . . ; cupations, inté
A N P, réts ? Non
A -Dispositif permanen®- Dispositif temporaire C-disposiif a distance

A-Objectif de la questiorc’est de voir si la formation répond aux attentes
préoccupations, intéréts des stagiaires.
B-Présentation des résultats

» Les réponses sont de 41%oui pour le dispositif paent et 59% non .

* Les reponses sont de0 3%oui pour le dispositifiaicice et97% non .

* Les réeponses sont de 02%oui pour le dispositif teaipe et 98%non .
C-Analyses et interprétation des résultats
L’enquéte menée prouve que seulement 14,33% deconite 85,67% de non,trouvent
que les thémes abordés ont répondu a leurs atgmtescupation et interéts.Cela
démontre la déception des enseignants quand atikfasdon de leurs manque —
remarquons que seul le dispositif permanent leartigge presque équitablement.

Figure2

B- -
A-DiSpOSitif . . . c . Pourceptage

Dispositif | Dispositif | destrois
permanent

. < e dispositifs
temporalre d dlstance

Question : Modalités

Les themes abordés orK—

ils présenté un intérét p 06,33%
rapport & votre pratiqu

VoS besoins ?

r Oui 12% 05% 02%

Non 93,67%
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Graphe2

7 u | es themes
100 _// ah?r(lés’ont—ils
// presenténn
20 17 intérét |J.ar
// rapportavotre
17 pratigue, vos
60 // besoins ? Oui
<
40 - // - Hles themes
20 A 7 abhordés ont-ils
a ‘_ — 7 présentéun
S - A ZaN ) : // intérét par
0 ! ! ! rapportavotre
A -Dispositif permanent B-Dispositiftemporaire  C-disposiif adistance praficue, vos
hesning 7 Non

A-Objectif de la question :cette question nous ptra de voir si pour les enquétés les
thémes abordés ont présenté un intérét par rappeuat pratique, leur besoins.
B-Présentation des résultats :

* Les réponses sont de 12%oui pour le dispositif paent et 88% non .

* Les réponses sont de 5%oui pour le dispositif teaipet95% non .

* Les réeponses sont de 2%oui pour le dispositif adcs et 98%non .
C-Analyses et interprétation des résultats:
Les chiffres de 93,67% de non et de 6,33%de oujuamment tendent a prouver que
pour les enseignants les thémes abordés lors demtfons ne répondent pas a leurs
interéts par rapport a leurs pratiques,leurs bes@ela nous pousse a conclure que la
formation n'as pas atteint ses objectifs sachantergprincipe les « themes d’études
sélectionnés par rapport aux besoins des ensegmbimhe part, et des innovations
pédagogiques et scientifiques devant étre intreduidlans les programmes et les

méthodes d’enseignements, d’autre part »figuremhipl@s objectifs fixés par la tutelle .
Figure3

Pourcentage
des trois
dispositifs

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif

Modalités s
a distance

Question :

I'animation des cours

a-t-elle favorisé les Oui 01% 03% 00% 01,33%
echanges entre N
. n
participants 0
99% 97% 100% 98,67%
Graphe3
100% - 4 k = 'animation
o des cours a-t-
9S0% elle favorise
80% - les &changes
entre
F0O% participants
60% Oui
50%
A0%
o 'animation
20% - des cours a-t-
20% - elle favorise
les Echianges
10% entre
O %% T T ' participants
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif Mon
permanent temporaire
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A-Objectif de la question :cette question nous rde savoir si un travail a été mene
lors des formations sur les aptitudes des enseig@antravail en équipe, notamment en
facilitant 'accés a la démarche et a la mise enreede projets collectifs.
B-Présentation des résultats :

* Les réponses sont de 03%oui pour le dispositif teaipe et 97% non .

* Les réponses sont de0 1%oui pour le dispositif paent et99 % non .

* Les réponses sont de 00%oui pour le dispositiftadce et 100 %non .
C-Analyses et interprétation des résultats
L’enquéte indique que pour 98,67% des enquétésnraion des cours n'a pas été
favorable aux échanges entre participants.Le 1, 88%ui ne peut que souligner que
I'enseignant n’est pas au centre de sa formatione$d loin de la pédagogie inter-
active.Nous constatons que les activités et forsnpézlagogiques utilisées lors des trois
dispositifs partagent certaines caractéristiquasncones. Elles ne reposent pas sur un

engagement réel de la part des stagiaires.
Figure4d

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage
des trois

Question : Modalités . -
permanent | temporaire | adistance | dispositifs

L'animation des cours ar
t-elle permis la mise en Oui 11% 04% 01% 05,33%

commun de questions

; Non
preoccupatlons, doutes|?
89% 96% 99% 94,67%
Graphe4
® l'animation des
coursa-t-elle
100 - . | \ permisla mise en
\ \ commun de
80 - questions, préocc
upations, doutes 7
60 Oui
a0 - ® l'animation des
coursa-t-elle
20 1 - - permis la mise en
e \ ZaN == ; permisla
0 T T ! questions, préocc
A -Dispositif permanent B- Dispositiftemporaire C-disposiif a distance upations, doutes 7
Non

A-Objectif de la guestiorAvec cette question nous cherchons a voir sielstign et la
planification du processus enseignement appreggssappose l'alliance des principes
suivants :cohérence avec les objectifs fixés ehatlipropice au travail et variété des
approches et activité de I'étudiant et féedbackawd pouvoir métagognitif.
B-Présentation des résultats

» Les réponses sont de 11%oui pour le dispositif paent et 89% non .

* Les réeponses sont de 4%oui pour le dispositif teaippet96% non .

* Les reponses sont de 1%oui pour le dispositif tadce et 99%non .
C-Analyses et interprétation des résultats
Les 5,33%et 94,67%de notre échantillon tendenbavar que I'animation des cours n'a
nullement permis la mise en commun des questiais;pupations,doutes.Cela démontre
que les animateurs de cette formation ne se sa@meguéoccupes du « déja-laes
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enquétésen un mot de leur profil’entrée. Donc ils ont failli dans leurs missions en
tant que formateurs, surtout lorsque nous lisoms d@s documents et envois officieux
comme c’est le cas dans le passage suivant qulil yinsistance sur «...I'intérét des

productions des stagiaires durant les sessionsrag®tfion. »
Figureb

Question :

Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

Pourcentage des
trois dispositifs

Les taches effectuée

Oui

34%

09%

06%

27%

sont elles prévues paf
les programmes ?

66% 91% 94% 73%

Grapheb
100 - = Les tach’es
I effectuées
90 ‘y sont elles
80 - prévu par le
70 . programmes
60 - \ F0ui
5¢ -
40 - \
| — — H Les taches
30 / \ effectuées
20 '/ sont elles
10 - A‘ Z2N, prévu par le
0 . . , programmes
?
A -Dispositif permanent B-Dispositif temporaire C-disposiifadistance 7 Non

A-Objectif de la questiorCette question nous permettra de saisir le aié par les
taches effectuées lors de la formation, et ce,émugbes enseignants quand a la
constitution de compétences prévues par les progesm
B-Présentation des résultats

* Les reponses sont de 34%oui pour le dispositif paant et 66% non .

* Les reponses sont de 09%oui pour le dispositif teaipe et91% non .

* Les réponses sont de 06%oui pour le dispositiftadce et 94%non .
C-Analyses et interprétation des résultats
27%des enquétés jugent que les taches effectuéegrsgues par le programme contre
73%des enseignants qui le dénient.Cela est sigtiffae la non corrélation entre ce qui a
été fait et ce qui a été prévu .Signalons ceperglante dispositif permanent fait défaut a

cet état de fait puisqu’il capitalise a lui seld%&des 27% de réponses favorables.
Figure 6

Pourcentag
e des trois
dispositifs

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif

Modalités .
a distance

Question :

Les taches effectuées ont-elles pernjis,

I'établissement d’un lien entre les Ovui

notions théoriques présentées et des
problemes pédagogiques concrets|?
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Graphe6
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redago gioques

50%6 -

conorets P Ouai

409

30%6

Les tdches effectudes
omnt-—elles

A ALY\

20%6

permis, I'etablissemen

Tt dl'un lien entre les
notions thé&oriques

1LO2E —

Irésenlées el des

2%
A-Dispositif
Ppearmanant

B- Dispositif
tam poraira

C -Dispositif

probléemes
redago gioques
concrets 2 Mo

A-Objectif de la questiorCette question nous permettra de savoir si [detieffectuées
lors de la formation favorisent un ancrage danptasques pédagogiques.

B-Présentation des résultats

» Les réponses sont de 03%oui pour le dispositif paent et 97% non .
» Les réponses sont de 02%oui pour le dispositif teaie et98% non .
» Les réponses sont de 01%oui pour le dispositiftadce et 99non .

C-Analyses et interprétation des résultats

En réponse a cette question,seulement 02%d’enseggeant satisfaits quand a
I'établissemment d’un lien entre les notions thgoeis et les problémes pédagogiques
concrets et ce,par les taches effectuées en faimatiec une majorité d’enquétés
quelque soit le dispositif,I'avis est contraire.’d@n concluons que la méme
méthodologie de formation a été instaurée lorddgmositifs, en ces formations.ll n’y a

eu aucune valorisation des savoirs d’expériences.
Figure 7

. . A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage
Question : Modalités ) . des trois
permanent temporaire a distance dispositifs
A . 05% 02% 01%
Les taches effectuées ant oui 02,66%
elles eu un réle formatif 2 N 95% 99%
on
° 98% ° 197,34%
Graphe7
/ ® Les taches
100 v | | effectuées
/ \ ontelles eu
80 v unrole
yd formatit ?
60 Oui
yd
a0
//— = lestaches
20 1/ effectuées
/'/f—‘ — e 7 ontelles eu
0 4 e ZiN . ZaaN . == 7 unrole
formatif ?
A -Dispositif permanent B-Dispositiftemporaire  C-disposiif a distance Non

A-Objectif de la questioriVoir si la formation remplit les objectifs qu’ilai sont

assigneés.
B-Présentation des résultats

» Les réponses sont de 05%oui pour le dispositif paent et 95% non.
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* Les réeponses sont de 02%oui pour le dispositiftadce et 98% non.

» Les réponses sont de 01%oui pour le dispositif teaie et 99%non.
C-Analyses et interprétation des résultats
Nous constatons que la grande majorité ;soit 97d&8%nquétés pensent que les taches
effectuées lors de cette formation ont été inutleges 2,66%trouvent que les taches

efectuées ont eu un réle formatif ce qui est b p
Figure 8

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage
des trois

permanent | temporaire | adistance | dispositifs

Question : Modalités

Les taches effectuées

auront-elles un Oui 07% 08% 01% 05.33 %
prolongement dans votr
i 5 i 1 Non
pratique pedagogique 93% 92% 99% 94.67%
Graphe8
10009 _// M Les tiaches
v ~ cffectudes
90% -+~ - auron l-elles un
e prolongement
80%% - // dans votre
JOes pratiquc
- . . o
;- pedagogique 7
60% e oul
50% +7
40% —///
/ m Les taches
30%% - effectudes
20%% 47 - auront-elles un
10% - - p.rolongen'nent
- dans volre
%4 = pratvique
A-Dispositif B- Dispositif C -Dispositif pedagogique ¥
parmanasnt temporaira Mon

A-Objectif de la questiorMesurer le degre de rentabilité des enseignasta-vis de ce
gu'’ils ont appris durant leurs formations.
B-Présentation des résultats

* Les réeponses sont de 07%oui pour le dispositif paent et 93% non.

* Les réeponses sont de 08%oui pour le dispositiftadce et 92% non.

» Les reponses sont de 01%oui pour le dispositif teaipe et 99%non.
C-Analyses et interprétation des résulta¢sil 5.33% des enquétés affirment que les
taches effectuées auront un prolongement danspeatigues pédagogiques.Les 94.67%
restants soutiennent le contraire, et donc fooees rest de reconnaitre que les formations
ont échoué tout en sachant que les actions dosvestrire dans le cadre de la
« dissémination », de 'amélioration des méthodetes pratiques

d’enseignement/apprentissage selon la tutelle.
Figure 9-

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage
des trois

Question : Modalités . -
permanent | temporaire | a distance | dispositifs

La méthode utilisée lors oui

o 07% 00% 00% 02.33%
de ce séminaire est ell¢

pertinente ?

o)
93% 100% 100% 97.66%
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Graphe9

100G%
.i. mLa méthode
. utilisée lors de ce
80%% seminaire est elle
pertinente ¥ Oui
60%
40% -
o, —
20% mLa méthode
utilisée lors de ce
o seminaire est elle
0% pertinente ¥ Mon
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif
permanant temporaire

A-Objectif de la questiorMesurer le degre de satisfaction des enseignants.
B-Présentation des résultats

* Les réponses sont de 07%oui pour le dispositihpeent et 93% non.

* Les réponses sont de 00%oui pour le disposititadce et 100% non.

* Les reponses sont de 00%oui pour le dispositif teaipe et 100%non.
C-Analyses et interprétation des résult8%66% des enseignants, écrasante majorité
estiment que la méthode utilisée lors de ce sémiméest guere pertinente. 02.33% des
enquétés seulement et qui relevent tous du disigesitnanent la jugent pertinente.Nous
constatons que plusieurs formateurs ne saventgmasent intervenir pour que les
stagiaires gu’ils forment, soient davantage en meeda transférer leurs apprentissages,
c’est-a-dire de les réutiliser de facon judicieasénctionnelle dans différents contextes,

gue ce soit pour apprendre ou pour effectuer ddegiinédites.
Figure 10

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

des trois

Question : Modalités . -
permanent | temporaire | a distance | dispositifs

Trouvez-vous que les 08%

objectifs et le programme ~ Oui 18% 04% 02%
de ce séminaire soient

clairs ? Non 82% 96% 98% 92%
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Graphel0

100% _// | H Trouvez-vous
/ queles
90% '/ objectifs etle
20% - programme de
ce séminaire
70% —/ soient
60% _/ clairs Oui
50% —/
40% _/
30% - H Trouvez-vous
queles
20% - objectifs etle
10% - programme de
ce séminaire
0% T T T soient
A-Dispositif B- Dispositif C -Dispositif clairs Mon
permanent temporaire

A-Obijectif de la questionVoir si un sens a été accordé a ces formations .
B-Présentation des résultats
» Les réponses sont de 18%oui pour le dispositif paent et 82% non.
* Les réeponses sont de 04%oui pour le dispositiftadce et 96% non.
* Les reponses sont de 02%oui pour le dispositif teaipe et 98%non.

C-Analyses et interprétation des résultats:92%etsgignants trouvent que les objectifs
et le programme de leurs séminaires ne sont pas.dlas 08% des enquétés pour qui ils
le sont, appartiennent en majorité au dispositif@aent. Nous constatons que les
réponses des professeurs expriment un sentimdénisigation.

figure 11-
. - A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage
Question : Modalités P P . . P des trois
permanent temporaire a distance dispositifs
Les animateurs de ce 01% 01% 01% 01%
séminaire maitrisent- il Oui °
la pédagogie préconis N 99% 99%
i iti on 0 (¢}
par le dispositif ? 99% 99%
Graphell
~
100% | | | .
M Les animateurs cle
9% 4+ ce séminaire
o // maitriscent ils la
80% pedagogie
FO% 1 preconisée parle
~ dispasitif ? Oui
60% -+
50% _,//
A0% -+~ -
30% + H Les animateurs de
200, 4 ce seminaire
- maitrisent-ils la
10% - pedagogie
préconisée parle
0% dispositit ?MNon
A -Dispositif B- Dis positif C -Dispositif
permanent temporaire

A-Objectif de la question Savoir si les formateurs sont compétants ejourd leur rble

en permettant aux enseignants d’intégrer les foredésrdes pédagogies préconisees par
129




les dispositifs.satisfaits des prestations pédayms de leurs formateurs.
B-Présentation des résultats

» Les réponses sont de01%oui pour le dispositif ppemiaet99% non.

* Les réeponses sont de 01%oui pour le dispositiftadce et 99% non.

* Les reponses sont de 01%oui pour le dispositif teaipe et 99%non.
C-Analyses et interprétation des résul@tsasi unanimement, soit 99% des enseignants
estiment que leurs encadreurs ne maitrisent ppipétlagogie préconisée par les
dispositifs.
Maintenant si le deuxieme axe de la refonte detlagogie postule que :
« La réforme de la pédagogie préconise une nouvidien de I'éducation qui implique
une rupture épistémologiqgue et méthodologique dotalvec le passé. Visant
I'amélioration de la qualité de I'enseignement disge, cette nouvelle vision consiste en
I'adoption apres celle de la pédagogie par objelctit de la préparation de la réforme de
'approche par les compétences en tant que dynamigjobale de changement
pédagogique. » Nous pouvons conclure que la réfoamwavers la refonte de la
pédagogie est un échec.

Figure 12-
. " A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage
Question : Modalités P P . . P des trois
permanent | temporaire | adistance | gispositifs
Les animateurs de ce 04% 02% 00% o
A ) ) 2%
séminaire sont-ils attent Oui
a vos problemes ? Non 96%
° 98% 98%
Graphel2
100% | |

® Les animateurs de
ce seminaire sont-
ils attentit a vos
problemes ? Oui

0%
80% A
70% A
60%
50% A
40%
30%
20% A
10%

0% T

A -Dispositif
Ppermanant

A-Objectif de la questionVoir si les formateurs interpellent les vécusfessionnels des
enseignants ?
B-Présentation des résultats :

* Les réponses sont de 04%oui pour le dispositif paamt et 96% non.

* Les réponses sont de 02%oui pour le dispositiftadce et 98% non.

* Les réponses sont de 00%oui pour le dispositif teaipe et 100%non.
C-Analyses et interprétation des résultats
Pour 98% des enquétés , les animateurs négligeptéeccupations des enseignants. Or
pour tout formateur, les compétences a dévelopgpat de I'ordre de problémes concrets
a résoudre,la planification doit prévoir une pra@gien qui permet d’arriver a leur
véritable résolution.

M Les animateurs de
ce seminaire sont-
ils attentif & vos
problémes Y NMon

T
LHRRRRRRENY

B- Dispositif C -Dispositif

tamporaire
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Figurel3-

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

Question : Modalités . - des trois
permanent temporaire a distance dispositifs
. o) o) [0)
Les animateurs de ce _ 01% 00% 00% 0.33%
séminaire sont-ils des Oui
professeurs de
psychopédagogie ? 99.66%
Graphel3
100%%
= Les anima teurs
Q0% PP
le ce sé& F 3
s0% + sontils des
o professeurs de
FO0% psychopédagogi
&60% - e 2 Oui
50% -
40% —————
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o -~ sont-ils des
10% o ——— P — — professeurs de
oo § . |)sp)\;‘chopé(|agogi
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif e Mon
permanent temporaire

A-Objectif de la questionVoir si les formateurs sont spécialistes de la &irom ?
B-Présentation des résultats :

» Les réeponses sont de 01%oui pour le dispositif paemt et 99% non.

* Les réeponses sont de 00%oui pour le dispositiftadce et 100% non.

* Les réeponses sont de 00%oui pour le dispositif teaipe et 100%non.
C-Analyses et interprétation des résulteédeulement 00.33 % des enseignants affirment
gue leurs animateurs sont des spécialistes entlarmaCela demeure insignifiant si I'on

veut que les objectifs de la formation aboutissent.
Figure 14

A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage

des trois

Question : Modalités . s g
permanent | temporaire | a distance | dispositifs

03.33%

pensez-vous maintenart Oui 05% 03% 02%
que vous devez changef?

95% 97% 98%
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A-Objectif de la questionVYoir si les enseignants sont partie prenante derfaation ?
B-Présentation des résultats :

* Les reponses sont de 05%oui pour le dispositif paant et 95% non.

* Les réeponses sont de 03%oui pour le dispositiftadce et 97% non.

* Les réeponses sont de 02%oui pour le dispositif teaipe et 98%non.
C-Analyses et interprétation des résulteds pour 03.33% un changement est nécessaire,
ce n'est pas le cas des 96.66% restants.Ce quiaedguil n'y a pas d’adhésion de la part
des enseignants. Il n'y a qu’a consulter la presssujet des boycots inérant aux trois
dispositifs.
Figure 15

A- C- Pourcentage

Question : Modalités Dispositif | 5 DiSPOSIt | 1 ositif | des trois
temporaire

permanent a distance || dispositifs

A-.nous devons changer nofegon d’enseig

Si oui, sur que 01% 00% 00%

plan?.......

00.33%

B-nous estimons qgque nous sommes

d'appliquer les directives mémes si noug ne - ,, o o o
sommes pas convaincus 04% 03% 02% 03%

Graphel5
4%
4% - -
= Si oui, sur quel
39, - plan?....... A-
3% 1~
2% - -
2% -
1% \ —
1% _/ = Si oui, sur quel
e e . plan?....... B-
O% L] T L
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif
permanent temporaire

A-Objectif de la questiorSi changement il y a,, voir sur quoi il porte ?
B-Présentation des résultats :
 Lesreponsessontde 01% 00% 00%
 Lesreponsessontde 02% 03% 02%
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C-Analyses et interprétation des résultathuste 00.33 des 03.33% sont convaicus du
bien fondé du changement. Les 03% restants lgplmmobbligation,. C’'est dire que les

enseignants ne semblent pas concerneés.
Figure 16

A -
Question : Modalités Dispositif
permanent

B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage

. < . des trois
temporalre a distance dispositifs

A-Nous n'avons
rien compris. 17% 12% 10% 13%

B-Cela n'aucun
rapport avec notre 57 33%
quotidien de classe o

Si non, pourquo?

c-Nous trouvons
gue notre
formation est
suffisante et
meilleure
D-Nous estimons
que rien n'a changg
hormis les conceptj

Graphel6
G0%%
m & -Dispositif
50% +~ permanent
A0% +
30% +
| g \ | ¥ = B- Dispositif
20054 . Temporaire
o 1 ‘\A\ \\ A
0% = S - = \— =
A- | B- c- | D-
C -Dispositif
Si non, pourquoi ?.......

A-Objectif de la questiorDeterminer les obstacles qui font I'écart entsedbjectifs de
la formation et leurs concrétisations en termetdmgement dans la réalité.
B-Présentation des résultats D1 D2 D3

e Lesréponses sont d A- 17% 12% 10%
* Lesréponsessontde B- 28% 23% 31%

* Lesréponsessontde C- 09% 11% 06%

e Lesréponses sont de D- 39% 51% 53%

C-Analyses et interprétations des résultdistre enquéte tend a prouver que si les
enseignants n’adherent pas au changement, par@asgoment-ils rien n'a changé hormis
les concepts, c’est en fait parce gqu’ils n’ont pasaisir les objectifs de la formation.
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3-Traitement analyse et comparaison des résultatsed questionnaires/entretiens (administrés apres
la formation) :

questionnaires/entretiens (administrés apres tadtion) :

1-Concernant les envois mis a votre dispositiasakez-vous recus d’'une maniére compléete ou
partielle ?
2- Concernant les envois mis a votre dispositigazavous utilisé ou réutilisé leurs contenus essgd?
3- comment avez-vous procédé ? Par projet ? R RPar thémes ? Par modules ?...
4-Apres avoir lu ces envois estimez —vous que aveg développé des savoirs? Lesquels ?
5-Quels sont les modules qui vous ont permis celdppement ?

1 Evaluation

2 Le programme

3 Le manuel

6- Mettez vous en ceuvre ces savoirs dans le cenpeatessionnel ?

7- Trouvez- vous que les enseignements proposésiemmanuels et les tests d’évaluation soient
formatifs ?

8- Avez-vous acquis des conceptions, notions atogpps nécessaires a la lecture du programme
officiel?

9- Cette formation vous a-t-elle aidé a maitrisegpédagogie par objectif ?

10 -Estimez vous que cette cession de formatios aaaidé a élever votre niveau académique ?
11- Cette formation vous a-t-elle permis d’accéeniveau souhaiter par / pour la réforme ?
12-Cette formation a t’elle changer votre pratiQueest- elle resté la méme ?

13- Cette formation vous a-t-elle aidé a devenisglerformant dans votre pratique pédagogique?
14- Estimez vous que la réforme soit réaliste cerngriue du contexte, et des moyens mis a sa
disposition ?

Est celui qui maitrise la technique d’évaluation

Est celui qui explique bien le cours

Est celui qui utilise bien le manuel

Est celui qui sait lire le programme

el

16- Mentionnez-vous les concepts demandés (a dogeudrle registre de classe
1. Pour impressionner
2. Par conviction
3. Pour répondre aux injonctions de l'inspecteur ?
4. Vous ne les mentionnez pas.

17- Dans votre pratique, perpétues-tu les mémeasggesmémes réflexes que ceux d’avant la form&tion
18- Travaillez-vous avec d’'autres éléves que ceubagdant stage (session de formation) ?
19-Pensez vous que les éleves soient généralenadl@umaujourd’hui ?

20-Les éleves faibles ont-ils d’avantage progresstles autres ?

21- Les éléves ont-ils des comportements plus cbspex des valeurs citoyennes ?

22-Dans le cadre de cette réforme par la formagionours d’emploi

A-t-on vérifié si les enseignants ont été forméangiativement et qualitativement de fagon suffieah
23- Dans le cadre de cette réforme par la formaiooours d’emploi y a-t-il eu un suivi sur le gnrpar
les inspecteurs ?

24-D’apres vous quels sont les éléments de blocagksu ?

Le programme de formation.

Les animateurs de la session.

La méthode de formation elle-méme ?
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-3-Traitement analyse et comparaison des résultats des
questionnaires/entretiens (administrés apres la formation) :

Figure 1
A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage

des trois

Question : Modalités . s g
permanent | temporaire | adistance | gispositifs

Concernant les envois
mis a votre disposition, Compléte 98% 74% 62% 78%

les avez-vous regus d’une
maniere complete ou

partielle ? Partielle 02% 26% 38% 22%

GRAPHE1
/ ® Concernantles
100% - | envois mis a

o / votre
90% '/ disposition, les
80% A avez-vous regus

o / d’une maniere
70% '/ compléte ou
60% - partielle ?

Compléte
50% A
A40% - )

o m Concernantles
30% - envois mis a
20% - \.u_:;tre .

o disposition, les
10% avez-vous regus
0%, . . y d’une I‘nﬂniere

. i . i . . compléte ou
A-Dispositif B- Dlspﬂs-l‘tlf C -I:‘.l_lsposrtlfa partielle ?
permanent temporaire distance Partielle

A-Objectif de la questioncette question nous informera sur la stratégi@eation et
sur la réalité de la diffusion de I'informationjaant le stage.
B-Présentation des résultats :
Apres lecture des résultats nous remarquons qiispesitif permanent se distingue des
deux autres dispositif car :
* 98% d’enquétés affirment avaicu les envois mislaurs dispositions d’'une
manieére complete et juste 02% soutiennent le awatr
» 74% d’enquétés du dispositif temporaire affirmerdiarecu les envois misléurs
dispositions d’'une maniere compléte contre 26%legiont eus d’'une maniére
partielle.
» Pour le dispositif a distance les réponses sotibdire de 62% 38% non .
C-Analyses et interprétation des résultats :
78% des enquétés affirment avoir recu les docunsintee maniére compléte, les 26%
restants les ont eu d’'une maniére partielle. Naunstatons que le dispositif permanent
est de loin le plus équilibré quand a 'adéquatlea résultats aux objectifs, vient ensuite
le
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dispositif temporaire et enfin le dispositif a diste. Puisque selon les textes officieux, la
premiere phase de la stratégie de formation comenavant le stage ; regroupement pour
diffuser l'information, préparation de documengsegrammes qui sera diffusé dans les
wilayets et des extraits d’ouvrages et de documemtselation avec les themes a traiter.
Pour mettre en place les prés- requis théoriques que des indications sur les travaux
de préparation que doivent réaliser les stagiasmegartir de leurs expériences

personnelles.

Figure2

Pourcentage

des trois
dispositifs

A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif
permanent temporaire a distance

Question : Modalités

X . . o
Apres avoir lu ces envois oui 25% 09% 02% 28,66%

estimez-vous que vous ave? - -
développé des savoirs? Non 75% 91% 98% 71,33%

GRAPHE2
// = Apres avoir
10026 - lu ces envois
Q0% 47 - estimez-
s80% | VOIS U
o | VOIS avez
FO% - developpe
&e0%s = - des sawvoirs ?
s0% —+ O ui
40%% —/ m Apres avoir
2O —//,—_ I ces envois
20% -+ - estimez-
//— VOIS gue
1O — - “ — WOLUS aveszr
2hn T T deéveloppde
A -Dispositif B- Dispositif € -Dispositifa des sawvoirs?
permanent temporaire distance M on

A-Obijectif de la question :Savoir si les enseighants sont satisfaits desirsaacquis
lors de leur formation.
B-Présentation des résultats :

e Les réponses sont de oui 25%pour le dispositifianice et 75% non .

« Les réponses sont de oui 09%pour le dispositif teaipe et 91%non .

* Les réponses sont de oui02% pour le dispositif paent et 98%non
C-Analyses et interprétation des résultats :
Les résultats du dispositif permanent montre q@é 86 oui contre 75% de non des
enquétés estiment avoir développé des connaissapceEsavoir lu les envois, 09% des
enquétés du dispositif temporaire sont de cet@wisre 91% . Pour le dispositif a
distance une minorité de 02% contre une majoaté&P6 semble partager cette
tendance. Nous constatons qu'il y a insatisfaateative au savoir dispensé.
Figure3

Pourcenta
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif | ge des
permanent temporaire a distance trois
dispositifs

Question : Modalités

Quels documents vous ont aipé _
le plus : ceux du francgais oy Francais 22% 09%
ceux de la psychopédagogie|et
la didactique? psychopédagogife 0 . .

et la didactique 03% 00% 01%

07,33%
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GRAPHES

= ucls
- documents
2594 e wvous ont aidé
le plus : ceux

e du francais ou
- ceux de la
psychopédago
gie etla
didactique?
Francais

20% 7

15% +7

. P m Cluels
109% - documents

wvous ont aidé
/ le plus : ceux
5% du lrangais ow
A‘i ceux dela
//_ Ah // psychopédago

0% gieetla

X

A -Dispositif B- Dicpositif C-Dicpositifa didactique?

pearmanant temporaire distance p.sychopetlago
gieetla

A-Obijectif de la questionDéterminer I'origine de I'apport disciplinairé @u
pédagogique des différents documents .
B-Présentation des résultatQuels documents vous ont aidé le plus, a cettetiqnee
dispositif permanent répond : ceux du francais deaux le plus élevé 22% contre 03%
qui optent pour ceux de la psychopédagogie etitiactique. Vient ensuite le dispositif
temporaire avec09% d’enseignants ayant dévelopge cdanaissances disciplinaires
(francais) contre 00% pour ceux de la psychopégiaget de la didactique. En dernier
se positionne le dispositif a distance avec uraitétde 02%qui opte pour connaissances
disciplinaires (francais)

o reéponsessontde : A 22% 09% 02%

* Lesréponses sontde: B 03% 00% 00%
C-Analyses et interprétation des résulthts: connaissances acquises quoigue d'un
faible pourcentage semblent étre toutes du donuria discipline de la langue francaise
au détriment de lsychopédagogie et de la didactique,qui ne constituent que 01%
Figure 4-

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

des trois

Question : Modalités . -
permanent | temporaire | a distance | dispositifs

Concernant les envois n|
05%

a votre disposition, avez Oui 10% 03% 02%
vous utilisé ou réutilisé

leurs contenus en class¢ ? Non 90% 97% 98% 95%
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GRAPHE4

100% e [ ] C.onc:arma.nt‘Ies
envois mis a
votre
e disposition, avez
-wous utilisé ou
réutilis é leurs
contcnus on
classe ? Oul

S

80%

]
kY

60%

1
L1

40%
m Concernantles
envois mis a

votre

— disposition, avez
1

-yorus ulilisé ou

e\
réutilis é leurs

A-Disposit if B- DISPGSitI'F C-Disp ositifa contenus en
permanant temporaira distance classc ? Mon

20%

ZN - _zmN
0% :

A-Objectif de la questionVoir s’il y a eu transposition des connaissancegaraies dans
les envois en classe.
B-Présentation des résultats0%des enquétés du dispositif permanent affirnogr av
utilisé les contenus des envois en classe contmajerité de 90% qui affirme ne pas
I'avoir fait. 97%03%98%02%

* Les réponses sont de 90% oui pour le dispositihpeent et 10%non .

* Lesréponses sont de 97%ouipour le dispositif teaie et 03%non .

* Les reponses sont de 98%ouipour le dispositifancs et 02% non .
C-Analyses et interprétation des résulthtenquéte menée prouve que seulement 05%
de oui contre 95% de non,affirment avoir utilisg ¢®ntenus des envois en classe.Cela
montre que les contenus des documents élabor@nnhpas motivants pour les

enseignants .Ne dit —on pas que I'habitude essanoende nature ?
Figure 5

A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage

. < . des trois
permanent temporalre a distance dispositifs

00% 01% 00% 00.66%

Question : Modalités

A - Par projet

Si oui, commgnﬁ avezrB- Par unité 00% 00% 00% 00%
vous procedé ?  Ic_ partheme|  08% 02% 02% | 03.33%

D- Par modulg 01% 00% 00% 00.66%
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Grahe5

8% -

m & -Dispositif

7% +7 permanent
GI‘IU 1
5% -
o, -
4% m B- Dispositif
39, - temporaire
2% -
o\ ‘\ N

A | B C D Dispositifa

distance

comment avez-vous procédé ? Par projet ?...

A-Objectif de la questionC’est pourdéterminer la procédure utilisée.

B-Présentation des résultats :

 Lesréponsessontde A:01 01 00

* Lesréponses sontde B:00 00 00

 Lesréponses sontde C:08 02 02

 Lesréeponsessontde D:01 00 00
C-Analyses et interprétation des résultdis réponse a cette question, presque la totalité
soit 03.33 des 05% ayant affirmé avoir utilisédestenus en classe ont procédé par
themes.00.66% affirment avoir procédé par projeksse00.66% restants ont utilisé les
modules. Quand a la méthode d’enseignement pasymlie n’a pas éte utilisée. Si,
élever le niveau de connaissance des enseignaritsimais des envois est I'objectif des
formations, cela ne semble pas étre le cas.

Figure6
A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

des trois

Question : Modalités . s g
permanent | temporaire | adistance | gispositifs

Estimez-vous que cette Ovui 11% 05% 01% 05.66%

session de formation vous
a aidé a élever votre

niveau académique ? Non 89% 95% 99% 94.33%
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Graphe6

100% - .
/ = Estimez vous que
qQo9s - cette session de
formation vous a
o _/
80% / aidé a élever votre
70% - niveau
academique ? Oui
60% —/
50% —/
40% —/ —
30% - —_— = Estimez vous que
20% _ cette s'._essmn de
formation vous a
102 — I aidé a élever votre
o ‘ < ] ; niveau
0% ' ' académique ? Non
A -Dispositif B- Dispositif C-Dispositifa
permanent temporaire distance

A-Objectif de la questiorla fo Laformation a-t-elle atteint ses objectifs ?

B-Présentation des résultats :

» Les réponses sont de ouill1% pour le dispositif paent et 89%non .

» Les réponses sont de oui 05%pour le dispositif teaie et 95%non .

* Les réeponses sont de oui 01%pour le dispositifiaitice et 99% non .
C-Analyses et interprétation des résultats
Juste 05,66% des enseignants estiment que la format a aidés a élever leur niveau
académique. La majorité restantesoit 94.33% affitrtecontraire.Donc la formation n’a
pas atteint ses objectifs.Elle ne les a pas aul¢erane de ce stage a enrichir une banque
d’outils pédagogiqueni a élaborer un projet de potidns.

Figure7
A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

des trois

Question : Modalités . « gy
permanent | temporaire | adistance | dispositifs

Avez-vous acquis des
conceptions, notions e Oui 11% 02% 02% 05%

approches nécessaires

lecture du programme
officiel? 89% 98% 98% 95%

Graphe7

= Avez-vous

100% - acqguis des
conceptions, n

| otions et
approches
necessaires a

la lecture du

programime
officiel ? Oui

22026 -

5020 -

40%
m Avez-vous
acquis des
conceptions, n
otions et
A\ < e [ e — _ approches
024 x - v nécessaires a
la lecture «lu
programime
officiel? Mon

20%6

A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa
permanent tem poraire distance
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A-Objectif de la guestion : Voir si la formation a éveiller la consience dgseignants
en ce qui concerne leurs « routines pédagogiqeds»ont acquis a travers cette
formation des méthodes de travail qui leur perméeti@appliquer le programme officiel.
B-Présentation des résultats :

» Les réponses sont de ouill1% pour le dispositif paent et 89%non .

» Les réponses sont de oui 02%pour le dispositif teaipe et 98%non .

* Les réponses sont de oui 02%pour le dispositifiaiie et 98% non .
C-Analyses et interprétations des résultaBuls 05% des enquétés affirment avoir
acquis les notions et conceptions nécessaireteatlae du programme officiel. Les 95%
restants soutiennent le contraire .Sachant quesflarme se base sur de nouveaux
programmes et que les enseignants lors de la fanmatont pas acquis les notions et
conceptions nécessaires a la lecture du progranfii@elp nous concluons que la
formation n’a été d’aucun apport.

Figure8
Pourcenta
. i A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif e des
Question : Modalités P P . - P & .
permanent temporaire a distance trois
dispositifs
Qet;e‘formafuon vous a-t-ell_e _ 02.66%
aidé a maitriser la pédagogie Oui
préconisée par le dispositif e
par conséquent a devenir plu N
performant dans votre pratigue on
pédagogique?
Graphe8
o | m Cette formation vous a-
100% | t-elle aidé a maitriser la
[=Te L i pédagogie préconisde
par le dispositif et par
S0%5 conséquenta devenir
_ plus performant dans
TO%% votre pratique
oO%% - pedagogique? Cui
50%%
A% ) B}
m Cette formation vous a-
302 t-elle aidé a maitriser la
n predagogie préeconisee
20% par le dispositif et par
102 conséquent a devenir
o plus performant dans
%o " " ' votre pratigue
A -Dispositif B- Dis positif C -Dispositifa pedagogique? Mon
permanant temporaire distance

A-Objectif de la question Laformation a-t-elle aidé I'enseignant a intégremaitriser
la pédagogie retenue pour la réforme par la tutelle
B-Présentation des résultats :
* Les réponses sont de oui08 pour le dispositif ppemaet 92non .
» Les réponses sont de oui 00pour le dispositif teaipmet 100non .
* Les réponses sont de oui 00pour le dispositifades et 100 non .
C-Analyses et interprétations des résultats :
Seuls 02.66% de notre échantillon reconnaisseidiel’apportée par la formation quand a la
maitrise des pédagogies. Le reste réfute les hisrda cette formation. Si la pédagogie qui
est l'assise de la réforme n'a pas été assimiléa, peut conclure que cette derniere a
mangueé son but.
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Figure09
A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

des trois

Question : Modalités . « gy
permanent | temporaire | adistance | dispositifs

-Cette formation a t'ell
anger votre pratique ou Oui 08% 05% 01%

04.66%

elle rester la méme (vo
perpétuz les mémes gest
bt mémes réflexes que ce
d’avant la formation)

92% 95% 99% 95.33%

Graphe9
= -Cette formation a
100% - t'elle changer votre
pratigque ou est elle
Q0% —// rester la méme :

o vous per pelues les
80% 1 e mémes gestes et
70% - mémes réfle<es que
60% - / ceux d’avant la

° formation ? Oui
50% -
40% + m -Cette formation a
0% 4 t'elle changer votre
~ pratique ou est elle
20% +~ —  rester la méme :
10% _// ‘ B vous perpétuez les
o A B N\ e~ - mémes gestes et
0% T T T mémes réflexes que
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa ceux d’avant la
permanent temporaire distance formation ? Mon

A-Objectif de la questiorSavoir si la formation est ancré dans la pratiqgciest relier
étroitement I'objectif d’apprentissage a I'exercieela profession.
B-Présentation des résultats :

* Les réeponses sont de oui08%pour le dispositif ppemiet 92%non .

» Les réponses sont de oui 05%pour le dispositif teaie et 95%non .

* Les réponses sont de oui 01%our le dispositifaudcs et 99% non .
C-Analyses et interprétations des résultats
Pour 95.33% des enquétés, soit le gros de la nm@ajdes enseignants affirment que la
formation n'a pas changé leurs pratigues mais auraioe elles sont restées les
mémes.cela nous donne une idée sur leur degréeptian ,car si la raison méme de la
réforme est le changemment (de connaissances @apuohpétences qui serait devenues
quelque peu obsolete),perpétuer les memes pratigjases continuer de s’insrire dans

I'ancien paradigme.n’avoir aucun projet de changement.
Figurel0

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage

des trois

permanent | temporaire | adistance | dispositifs

03.66%

Question : Modalités

Estimez vous que la
réforme a travers la Oui 09% 01% 01%

formation soit réaliste

compte tenue du contex| . .
et des moyens mis a sa 91% 99% 99% 96.33%
disposition ?
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Graphel0

= Estimez vous que
100% - la ré-.torllne a
wravers la
90% _'/ \ formation soit
80% -’/ t réaliste compte
tenue du
70% + contexte, et des
60% _/ moyens mis a sa
disposition ? Oui
50% 7
40% 4+ —— .
/ = Estimez vous cue
30% - —_— R — larélorme a
travers la
20% 1 - formation soit
1 0% _/ P .\ - I réaliste compte
0% / =] . . . tenue du
contexte, et des
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa maoyens mis a sa
permanent temporaire distance disposition ? Non

A-Obijectif de la questionYoir I'efficacité de la formation,son impacte.
B-Présentation des résultats :
* Les réeponses sont de oui09%pour le dispositif ppemiet 91%non .
» Les réeponses sont de oui 01%pour le dispositif teaipe et 99%non .
* Lesreponses sont de oui 01%our le dispositifadcs et 99% non .
C-Analyses et interprétations des résultats :
cette enquete tend a prouver qu'il n y a que 03.6@8% enseignants en formation qui
trouvent la réforme par la formation réaliste.leste ,que constitue une majorité de
95.33% n’est pas du tout convaincu que la réforn@vars la formation proposée soit
réaliste compte tenue du contexte et des moyensamsa disposition. C'est dire
I'efficacité est I'impacte de la formation. Nousnsatons qu’il nya pas d’engagement des
acteurs a faire sortir I'école de son état de dresseréponses soulignent dans I'ensemble
une représentation du travail trés peu porté smghgement a I'égard de la formation, du
projet de réforme mis en place.
Dénegation Hostilité Désengagement.

Figurell

B- . c- .. || Pourcenta
A- Disposit
ge des

" o . ... || Dispositif )
Question : Modalités Dispositif P . if .
temporai R trois
permanent a . -
re . dispositifs
distance

Est celui qui fait travailler en coufs
un maximum d’éleves 06% 02% 05%

Selon vous
un bon
enseignant
est celui :

Est celui qui explique bien le codrs 77% 75% 73.66%

Est celui qui maitrise les
techniques de I'évaluation
Est celui quutilise bien le manue
et sait lire le programme 12% 18% 15%

05% 05% 06.33%
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Graphell

R 1 = A -Dispositf
permanent

70% +
60% - -~ - | m B-Disposilil
50"}{] _/ ternpor'alre
A40% - C -Dispositifa
30% —// distance

) ~
20% 7

——avdy: »7‘\‘\_ \;

Est celui qui fait Est celui qui Est celui qui Est celui gqui utilise
travailler en cours explique bien le maitrise les bien le manuel et
un maximum cours technigues de sait lire le
d'éleves I'évaluation programme

10% T v

0%

A-Objectif de la question :
Le bon enseignant : ce metier passe par uned®gestes professionnel, son activité peut
étre envisager selon mille et une facette qui festtue :elle est liée au connaissances aux
habliltés,attitudes et I'on peut établir une listegue d’items qui constituent la spécificité
du bon enseigant.les representations des ensegrafismation sur cette question nous
permeteront de situer leurs références en temeédkgpgie.
B-Présentation des résultats D1 D2 D3
* Lesréponses sontde A: 06% 07% 02%
* Lesréponses sontde B: 77 % 69% 75%
* Lesréponses sontde C: 05 % 09% 05%
* Lesréponsessontde D:12% 15% 18%
C-Analyses et interprétations des résultats
La maitrise des techniques de [I'évaluation faitblen enseignant selon 06.33 des
enquétés. pour 15%d’entre eux, c’est la bondisation du manuel et la bonne lecture
du programme qui le font. Reste qoelui qui fait travailler en cours un maximum
d’éleves l'est, pour seule une minorité de 0%% majorité de73.66% des enquétés
continue a penser que le bon enseignant est ceidait espliquer le cours.De la nous
pouvons conclure que I'objectif des dispositifs pas été atteint puisque les enseignants
continuent d’inscrire leurs pratiques dans une dogi de I'enseignant détenteur du
savoir,celui qui transmet les connaissances l'affasage n'est pas centré sur
I'apprenant.
Figurel2

A -Dispositif || B- Dispositif C -Dispositif [ Pourcentage

. .. des trois
permanent temporaire adistance | gigpositifs

Question : Modalités

Pour
impressionner 00% 00% 00% 00%

Mentionnez-vous les | Par conviction 05% 02% 01% 02.66%

concepts demandeés (4 Pour répondre
Acquérir) sur le registrg aux injonctions 81% 94% 97% 90.66%
de classe pour : | de l'inspecteur 7
Vous ne les
mentionner pas,

14% 04% 02% 06.66%
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Graphel2

m A Dispos tif]

1002 permanent
80% - ' . .
| = B- Dispositif]
Temporaire
602
40%6 - -
Dispositifa
20% - distance
O [
Pour Par conviction Pour répondre aux wWous ne les
impressionner injonctions de mentionner pas.
linspecteur ?
Mentionnez-vous les concepts demandé {3 Acquérir) sur le registre de classe
pour:

A-Obijectif de la questionvoir la conception qui est a la base du référedesl
enseignants et de la voir s'il y eu appropriatiompdocessus formation par les enseignants

B-Présentation des résultats :

* Lesréponses sont de A :
* Lesréponses sont de B :
 Lesréeponsessontde C: 81% 94% 97%
 Lesréeponsessontde D: 14% 04% 02%

C-Analyses et interprétations des résultdata formation n’est pas ancrée dans la réalité

des pratiques, il aurait fallu gu’a un moment doe@dliscours entendu produit par la

formation puisse étre mis en ceuvre concretemené garrain.

00% 00% 00%
05% 02% 01%

Figurel3

Pourcentage

Question :

Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

des trois
dispositifs

Travaillez-vous avec

d’autres éleves que ceux
de I'avant stage (sessign
de formation) ?

Oui

07%

05%

05%

05.66%

Non

93%

95%

95%

94.66%

Graphel3
> m Travaillez-vous
100% - avec d’autres
90% - eleves que ceux
{ — del’avantstage
809%% 4+ | (session de
formation) 7 Ouwi
70% + o l - .

60% - L | o = Travaillez-vous
o / avec dautres
50% - Eleves gue coux
A0% _/ (Iel’a_uant stage

~ (session de
20% o formation) ? Non
20% }
~ Travaillez-vous
10%% - avecd’autires
0% “ >\ — Eleves que ceux
© del’'avant stage
A-Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa {session de
permanent temporaire distance formation) ? Non

A-Obijectif de la questiona travers les précisions des enseigants situes peuadigmes

de référence et de la s’il y changements ou pas..
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B-Présentation des résultats :

» Les réponses sont de07% ouipour le dispositif ppemiaet 93%non .

» Les réponses sont de05% oui pour le dispositif teaipe et 95%non .

* Les réeponses sont de05% oui our le dispositifadcs et 95% non .
C-Analyses et interprétations des résultatta nécessité de lier, d’intégrer les contenus
théoriques a I'expérience pratique. » est souligo&e les documents de la tutelle, la
réalité est autre.car la transférabilité de celgj@int appris ne structure pas leur cursus de

formation.
Figurel4

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage
des trois

Question : Modalités . -
permanent | temporaire | a distance | dispositifs

Pensez vous que les éléveds 08% 06% 03%
soient généralement
meilleurs aujourd’hui, que

Oui 05.66%

les éleves faibles ont

progresséautant que les
autres ? 94.33%

Graphel4
100%6 -

o H Pensez vous que
90% - les éleves soient
20% - géniér'alen]ent

meilleur

T0%% - auvjourcd’hui 2 Ouwi
60%
50%
40%% EE—
30%% —

= Pensez vous que
20%%6 _ﬁ _— —_— —_— les éléves soient

o _ ) genéralement

1oz >\ >\ N meilleur
[ =] T T T aujourd’hui ? Mo
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa "
permanant temporaire distance

A-Objectif de la question Mesurer I'impact de la formation par rapport @lgves.
B-Présentation des résultats :

* Les réeponses sont de 08%ouipour le dispositif ppemiet 92%non .

* Les reponses sont de 06%oui pour le dispositif teaipe et 94%non .

* Les réponses sont de03% oui our le dispositifaudcs et 97% non .
C-Analyses et interprétations des résultats :
Dans la mise en place d'une organisation plus ieffte de I'enseignement de base
obligatoire la mission assignée par le ministergt d& permettre a chaque éléve : de
développer en lui le désir d’'apprendre, I'espritique et rationnel et le sens du travail du
bien fait, d’acquérir la maitrise des langages &nentaux et de développer ses aptitudes
intellectuelles et physiques.
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Figurel5

A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage

. < .. des trois
permanent temporalre a distance dispositifs

Question : Modalités

Les éléves ont-ils des

comportements plus Oui
respectueux de valeurs

citoyennes et de I'école]: Non 99% 100% 100% 99.66%

01% 00% 00% 0.33%

Graphel5
A-Objectif de la question Laformation a-t-elle réussi a instaurer le savoire &n plus

des savoir et savoir faire chez les éleves ?
B-Présentation des résultats :

* Les réeponses sont de oui01%pour le dispositif ppemiaet 99%non .

* Les reponses sont de 00%oui pour le dispositif teaipe et 100%non .

» Les reponses sont de 00%oui pour le dispositiftadce et 100% non .
C-Analyses et interprétations des résultdsus constatons que la quasi-totalité des
enseignants affirment que les éléves ne sontlpasgspectueux aujourd’hui des
valeurs citoyennes, bien qu’il y elatmise en place d’une organisation plus efficiente de
I’enseignement de base obligatoire dont la mission assignée par le ministere est de
permettre a chaque éléve :

- d’élever son niveau scientifique et culturel etrdffermir I'attachement a son pays et de

le préparer a I'exercice de la citoyenneté.
Figurel6

B- C- Pourcentage
Dispositif | Dispositif || des trois

1 Y . di itif
temporaire| a distance | """

Modalité | A -Dispositif

Question :
S permanent

Dans le cadre de cette réformje
par la formation en cours oui 00% 00% 00% 00%
d’emploi A-t-on vérifié si les
enseignants ont-ils été formé
quantitativement et
qualitativement de fagon
suffisante, y a-t-il eu un suivi spr
le terrain par les inspecteursf

Graphel6

= Dans le cadre de cette
100% - réforme par la
formation en cours
| d’emploi &-t-omn
wverifié siles
Enseignants ont-ils
été formes
quantitativementet
qualitativement de
facon suffisante ? Oui

B80%

60% -

A40% m Dans le cadre de cette
réforme parla
formation en cours
d'emploi &-t-on
verifié siles

—— Enseignants ont-ils

été formeés

20% A

— —
0%% T ! !
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa quantitativementet

qualitativement de

permanent temporaire distance N
fagon suffisante ? Mon

A-Objectif de la question ¥Y-a-t-il une ingénerie dela formation ?
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B-Présentation des résultats :
* Les reponses sont de 00%ouipour le dispositif peemiet 100%non .
* Les reponses sont de 00%oui pour le dispositif teaipe et 100%non .
* Les réponses sont de 00%oui our le dispositifaudcs et 100% non .
C-Analyses et interprétations des résultats

Figurel?
. o A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentag
Question : Modalités P P . - P e des trois
permanent | temporaire | a distance | dispositifs
A. Le
programme o o 0 23.33%
de formation 22% 30% 18%
D’aprés vous quels soft B. Les
les éléements de | animateurs d 40% 07% 01% 09.33%
blocages, si lieu ? la session.
C. La
méthode de
formation
elle-méme -
Graphel7
= CFapras vous
cuels saontles
DO - Eléments de
80% - |-J|UL;'dgt'.'b, siliewu ?
- AL Le programime
0% \ ole formation.
o0%% = [Faprés vous
50% —/ | r’|ll I’F‘li c;n-ntIh:-s.
elements de
40%%0 —/ blocages, silieu ?
E | B. Les animateurs
30% 7 | delasession.
20% - "
Lo /“\‘\ ‘\ y \N DL,
oo ~ . A‘ . —] . e':lér.nents (I_e-_
blocazes, silieu ?
A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositif . La méethade
permanent temporaire ‘e'ﬁ:ﬁ::gf‘t::“

A-Obijectif de la questionDéterminer les obstacles qui entravent la foromati
B-Présentation des résultats :

 Lesréeponsessontde A:22% 30% 18%

 Lesréponses sontde B:40% 07% 01%

* Lesréponses sontde C :58% 63% 81%
C-Analyses et interprétations des résultafebstacle majeur qui empéche la réalisation
des objectifs de la formation est la méthode priséenpar cette derniere justement selon

67.33% des enseignants.
Figurel8

A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage

. < .. des trois
permanent temporalre a distance dispositifs

03.33%

Question : Modalités

Dans le cadre de cette
réforme par la formatior Oui 05% 03% 02%
en cours d’emploi, vo
collegues non concerné Non 95% 98%

par cette mesure s’y 97% 96.66%
Sont-ils intéresses ?
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Graphel8

m [Fans le cadre de
cette réforme par

(W) —
100% la formation en
o0% - . cours
| d’emploi, vos
B0% - 1 collegues non
concernés par
70% bar
cette mesure s’y
60% T Sont-ils
intéressés ? Oui
50% -
40% - m [Fans Ie’caclre de
- cette réforme par
30% —ﬁ _— la formation en
2096 S cours
~ d’emploi, vos
10% - —— — collégues non
adlN w N S V- =~ ___lLg concernés par
0% T T 1 .
cette mesure s’y
A-DlIspositif B- Dispositif C-Dispositifa Sont-ils
permanent temporaire distance intéressés ? Non

A-Objectif de la questionVoir si le principe de socialisation professioaadté mis en
place
B-Présentation des résultats :

* Les reponses sont de07% oui pour le dispositif paent et 93%non .

» Les réponses sont de03% oui pour le dispositif teaipe et 97%non .

* Les réponses sont de02% oui our le dispositifaudcs et 98% non .

C-Analyses et interprétations des résultats :
Figurel19

A -Dispositif | B- Dispositif | C -Dispositif | Pourcentage

des trois

permanent | temporaire | adistance | gispositifs

15.66%

Question : Modalités

Concernant les envois n|
a votre disposition, les Oui 229% 16% 09%

avez-vous passés a v
collegues non concerné
par cette mesure de 84% 84.33%
formation?

Non 78% 91%

Graphel9

m Concernantles
1002 enwvois mis a votre

disposition, les
o .
90%6 avezI-vous passées
0% — 0 'Il awvos collegues
non concernes
a - 1
70% par cette mesure
i ?
60% - de formation:
Oui
50%% -
o .
40% = Concernantles
309, enwois mis a votre
dis position, les
o . .
20% — Aver-vous passees
109 _/ A\ _‘ awvos collegues
< . A NOoON CoONCernes
0% T T T jar cette mesure
I

A -Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa de formation’?
permanant temporaira distance Mon

A-Objectif de la question voir si le principe de socialisation professieha été mis en
place dans le quotidien professionnel.
B-Présentation des résultats :
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» Les réponses sont de22%oui pour le dispositif ppemiet 78%non .
* Les réeponses sont del6% oui pour le dispositif teaipe et 84%non .
* Lesréeponses sont de09% oui our le dispositifaudcs et 91% non .

C-Analyses et interprétations des résultats :

Méme si nous relevordans les documents du ministéere gua recherche documentaire
destinées a identifier les référents théoriques qui peuvent éclairer la pratique »est tune
compétence a installer elle serait primordialetr&loecherche prouve que cela n’est pas le
cas au niveau de toutes les pratiques des ens&gparsque il n’existe que 15.66% d’entre
eux qui ont effectivement pasdés envois mis a leurs dispositions a leurs cob&guon
concernés par cette mesure de formation. Nous gligorétre enseignant ne signifie pas
seulement exercer dans sa classe mais aussi dalléravavec les autres, le partage
d’expériences et échanges de documents rende pesrts, apports mutuelle visible et
durable et de la la réussite de la formation.

Figure20

Question :

Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

Pourcentage
des trois
dispositifs

Aujourd’hui travaillez-
vous d’avantage avems

collegues non concerné
par cette mesure en
équipe ?

09%

08%

04%

07%

91%

92%

96%

97%

Graphe20
o = Ayjourd’hui
100% - P travalllez-vous
agw V7 d’avantage
// AVEC YOS
80% A collégues non
// CONCETNEs par
T0%
! o cette mesure
B0% 1 en équipe 7
Chui
50% +
/
40% - . o
- = Aujourd’hui
30% + — travaillez vous
20% _// d'avantage
0 e AVeC VoS
10% - _ collegues non
. - ‘ 2N = ] concernés par
0% T cette mesure
A -Dispositif B- Dispositif C-Dispositifa en équipe ?
permanent temporaire distance Mon
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A-Objectif de la question Si nous partons du principe énumérer dans lesirdents
officieux de la tutelle, que les productions deseegnants en formation devaient étre
utilisées a leur retour dans les classes donbiis shargés et qu’ils devaient constituer
des modeles dont s’inspireraient leurs colléegueavdiller aujourd’hui d’avantage avec
leurs collegues en équipe serait un critére desiteus

B-Présentation des résultats :
* Lesréponses sont de A :09% 91%
* Lesréponses sont de B :08% 94%
* Lesréeponses sont de C :04%96%

C-Analyses et interprétation des résultalisn y a que 07% des enseignant qui une foi
retourner dans leur lieu de travaipllabore d’avantage avec leurs collegues non
concernés par cette mesure de formation. Le res@3#oont garde les mémes attitudes
gue celles de 'avant formation.

« La valorisation du travaille d’équipe, le padeat ; ce qui implique le recours a la

dynamique du groupe »est I'une des stratégies aoilvient de valoriser selon les

directives de la tutelle, cette formation a fatfjitand a la réalisation de cet objectif.
Figure2l

. ., A -Dispositif || B- Dispositif | C -Dispositif || Pourcentage
Question : Modalités P P . " P des trois
permanent temporaire a distance dispositifs
Estimez vous que la réform 10.66%
par cette formation est m 22% 09% 01% )
acceptable, qu’elle vous a aigié
a résoudre vos problemes 78% 91% 99% 89.33%
Graphe21
rd
100% -~ = Estimez vous que la
0 L réforme par cette
90% _/ [ormalion est
0% -+ acceptable, qu'elle
// vous aaidé a
70% - resoudre vos
60% _/’/ problémes ? Oui
: -
S0
40% 1~
rd .
309% - = Estimez vous que la
e réforme par cette
20% 17 L \— formation cst
. ~ acceptable, qu’elle
(N] -
10% 7 A\ — vous aaidé a
0% T T i résoudre vos
2 2
A-Dispositif B- Dispositif C -Dispositifa problémes 7 Non
permanent temporalre distance

A-Objectif de la question Tester le niveau de satisfaction des enseignant
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B-Présentation des résultats :

» Les réponses sont de22% oui pour le dispositif paent et 98%non .
* Les réeponses sont de09% oui pour le dispositif teaipe et 91%non .
* Lesreponses sont de01% oui our le dispositifaudcs et 99% non .

C-Analyses et interprétation des résulthts répartition des réponses des sujets souligne

dans I'ensemble que la formation n'a pas satigaits besoins Ainsi et toujours en vue

des stratégies gqu’ils convenaient de valorisepmdpe aux attentes des enseignants reste

en vigueur.
Figure22
A -Di itif B- Di itif C-Di itif
Question : Modalités 1Spositl ISPOS.I I s !SPOSI I
permanent temporaire a distance
ICela nous a permis de
bus rencontrés entres 99% 92% 95%
bllegues de différents
Quels sont les points forts de établissemments
cette formation?
B. Cela nous a permis
de finir avec I'école 90% 89% 80%
fondamentale.
C- Cela nous a perm
q en finir on ne 93% 97% 97%
viendra pas nous
opportuner apres.

Graphe22
= Ouels sontles points
100%% - forts de cette formation?
a0s A Celanous a |:n’ern1|s de
nous rencontrés entres
20924 collégues de différents
o etablissemments
FORs
©0%h = Guels sontles points
o forts de cette formation?
S50%6 —  B.Cela nous apermis de
A0 finir avecl’école
—— fondamentale.
30946
20946 R
————m COuels sontles points

10946
026

A-Dispositif

PErmanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositifa
distance

forts de cette formation?
C-Cela nious a penmis
d’en finir on ne viendra
pas nous opportuner
apres.

A-Objectif de la question : Connaitre la perforroamle la formation .

B-Présentation des résultats :
» Les réponses sont deA sont de 99%
» Les réeponses sont de B sont de 90%
» Lesreponses sont de C sont de 93%
C-Analyses et interprétation des résultats : La réaction des participants a cette formation

D1D2 D3

92%
89%
97%

95%
80%
97%

nous montre que les enseignants sont plutot aasisfavoir terminé avec cette
formation que d’en avoir bénéficié. Pour eux, tigse occasion de rencontre et de
coupures avec le quotidien scolaire.
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Figure23

Question :

Modalités

A -Dispositif
permanent

B- Dispositif
temporaire

C -Dispositif
a distance

Quels sont les points faibl
de cette formation?

A La méthode de
formation.

87%

91%

95%

B Les animateurs
de la session.

89%

95%

97%

6-La mise en
place de ces
formation et
examens durant ¢
temps des
vacances

96%

98%

100%

D- La disjonction
entre les théories
proposeées et la

pratique de classe

93%

95%

98%

Graphe23
100%
] = A Dispositif
5% o permanent
| |
90% -

- b AL

u B-Dispositif

i = _Kemporaire
80%
AlLa méthode de | B Les animateurs C-La mise en D- Ladisjonction
formation. de la session. place de ces entre les théories
formation et proposées etla
examens durant pratique de
le temps des classe. C-
vacances Dispositifa
distance
Queals sant las points faibles de catte formation?

A-Objectif de la questionComprendre les raisons de leurs frustrations.

B-Présentation des résultats D1 D2 D3
 LesréponsessontdeAsontde 87% 91% 95%
 Lesréponsessontde Bsontde 89% 95% 97%
* Lesréponses sontde C sontde 96% 98% 100%
 Lesreponsessontde D sontde 93% 95%  98%

C-Analyses et interprétations des résultats

Les enseignhants ayant suivis les différentes fooma s’accordent a dire que si la
formation a failli, cela est di d’'une part a somuze d’articulation a la pratique et la
prestation pédagogique de ces animateurs et dsqpdiies a sa méthode, et périodes
choisies pour la formation.

153



Figure 24

Pourcentage
Question : Modalités des trois
dispositifs

A -Que les sessions de formations soient des misnoen
I'on arrive a atteindre les objectifs de réforme 80%

Quelles B- Que les formations qu’on nous propose soienirass
améliorations peutrpar des professionnels.

on apporter aette

formation en courgC- Que les formations qu’on nous propose soit en

d’emploi ? Citez efadéquation avec la réalité de nos pratiques nasserfit
cing. pas justes pour la forme

D- Que les mises en place de ces formation et emam

soient sérieuses et ne se fassent pas durampes @es

vacances
Graphe24
e
100% -~
-
0% 4+
e
60% -
s = Pourcenlage
40% 7 des trois
P — dispositifs
20%
) e —
/ 7
0%
A - B- C- -
Quelles améliorations peut-on apporter & Cette formation en
cours d'emploi ? Citez en Cing.

A-Objectif de la questiorcette question nous laisse voir quelles suggespomsosent
les enseignants pour améliorer leur formationa@eus permettra de cerner de
nouveaux besoins, d’éventuels objectifs pour der$utemediations.
B-Présentation des résultats :

» Lesreponses sont de A sont de 80%

» Lesréponses sont de B sontde 79%

» Lesréponses sont de C sont de 99 %

* Lesréponses sont de D sont de 90 %
C-Analyses et interprétations des résultitsy a probleme, la majorité des enseignants
proposent que les sessions de formations soisntndenents ou on arrive a atteindre les
objectifs de la réforme, que les formations queurs propose soient assurées par des
professionnels,qu’elles soient en adéquation ame@alité de leurs pratiques et ne se
fassent pas juste pour la forme, que les miseglaae de ces formation et examens
soient sérieuses et ne se fassent pas durams es vacances.
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2.4. Observation du terrain (Echelle d’attitudes)
« Cursus studiorum » : progression réelle de fornteon
1. La situation permet d’évaluer des acquis qui odedfectivement acquis
préalablement par les éleves.
2. La situation est une situation d’intégration.
3. La situation est significative pour I'éleve.
4. La situation contient les constituants d’'une sitirat’évaluation (contexte,
support, tache/consigne).
5. La situation offre au moins trois occasions indélaernes de vérifier chaque
critere.
La consigne est claire.
. Le travail attendu de I'éleve est clair.
La situation est réalisable dans le temps questiimparti.
8. L’enseignant s’assure —il si les éleves suiveacguirent les savoirs nécessaires a
la poursuite de la séquence ?
9. L’enseignant leur propose une tache complexe @ticheblle qui leur permettrait
de faire la synthése des acquisitions ?
10.Les éléves s'impliquent-ils dans les taches, i[soa@nt leurs contributions
personnelles aux activités de la classe ?
11.L’enseignant leur demande-il de collecter des ladidécoupé dans les
journaux.... ?
12.Les consignes son-elles orientées vers des taictessdt précises, plutbt que vers
des tache complexes ?
13.Le professeur adapte-il sa méthode d’enseigneaentapacités de ses éleves.
14.Les activités de récitation de regles ne sont glastualités dans la classe.
15.L’enseignant pose-ils aux éléves les questionsetueg:
= Que fais-tu ?
= Par quoi vas-tu commencer ?
= Comment vas-tu continuer ?
= Quelles difficultés as-tu rencontré ?
= Qu’as-tu appris a travers cette activité ?
= A quoi cela va-t-il te servir a I'avenir?
= Les éleves utilisent-ils des crayons et des gombresijlions, revoient-ils

leurs copies ?
n ?

16.. La situation permet d’évaluer des acquis quiééteffectivement acquis par les
éléves au préalable.

17.. La situation est une situation d’intégration.

18.. La situation est significative pour I'éleve.

19.. La situation contient les constituants d’uneatitin d’évaluation (contexte,
support, tache/consigne).

20.. La situation offre au moins trois occasions ireteantes de vérifier chaque
critere.

21.. La consigne est claire.

22.. Le travail attendu de I'éléve est clair.

~N o
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23.. La situation est réalisable dans le temps questiimparti.
Objectifs et contenus

24 .Les objectifs du cours sont clairement énonces

25.Les objectifs du cours me semblent utiles et pentis

26.Le contenu du cours est conforme aux objectifs éé®n

27.Le contenu du cours est bien structuré

28.Le cours est utile pour 'ensemble de la formation

29.Les travaux personnels contrdlés proposés sossudtlmotivants

30. Le nombre de séances d’enseignement essauiffbour atteindre les objectifs
du cours

31. L’ensemble du travail demandé est adapté aux tigjelti cours
Démarches pédagogigues

32.Chaque séance du cours est articulée avec la @rétecd

33.Les méthodes d’enseignement employées (travauixjpest cours magistraux,
travaux de groupes, travaux personnels, ...) perntaitee appropriation des
connaissances

34.La participation des étudiants est sollicitée epemagée

35.Les modalités d’évaluation des acquis ont étéatagnt définies

36.L’enseignement suscite l'intérét des etudiants peunatiere

37.L’enseignant définit clairement les concepts em@soy

38.L’enseignant utilise des exemples pertinents

39.L’enseignant formule les consignes de facon claire

40.L’enseignant est disponible pour répondre aux dguesdes étudiants

41.L'atmosphére de travail en classe est propicempientissage

42.Chague séance constitue un ensemble cohérent

43.Le temps de travail de chague séance est utilis@ieux

Les enseignants ont certes donné un renseignemeait, plus encore une maniere de
faire et d’étre. Ils nous livrent en filigrane, fezomportement vis-a-vis des éleves.

Ne versons pas dans la subjectivité, ne nousalsapas de notre objectif qui est en vrai
de voir I'impact (le comportement professionnel dait étre atteint en fin de formation)
I'effet attendu (compétences pédagogiques claireméfinis, identifiees et directement
utilisables.) de la formation sur la réalité declasse = les pratiques, ont-elles été
modifiées ? Le style pédagogique de I'enseignant até changé ? Y a-t- il eu ancrage
dans les paradigmes de références ? Notre obiservah différé, ce aprés un délai de
guatre mois vise a mettre a jour le changemened®mance du formé sur son poste du
travail.

Pour ce, nous avons mis sur pied une échelle td@dtiqui nous permet d’interroger les
approches pédagogiques a travers les modeles iduiestet d’apprentissages. Cette
premiere utilisée comme outil descripteur nousrgtrde mesurer la réussite ou I'échec
inérant a la formation. Nous mesurerons alors quileut en vérité aucun changement
de paradigme, aucune approche pédagogique et pesdposition didactique.

La formation a failli dans I'assimilation et I'adiign de I'évolution des systemes par
I'école d’autant qu’elle continue de se soucierlalg@roblématique, de la transmission
plutét que celle de l'acquisition et de I'exploitat opportune en des contextes en
constant changements.
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A ce jour, I'enseignant n’accorde aucun intérétipalier a I'éléve, ignorant ses besoins,
son environnement, son imaginaire, son rythme da&gssage, ses stimulations ou ses
motivations. D’ailleurs la restitution des savolmss de I'évaluation reste encore et
toujours de rigueur. De |3, I'incapacité des éleaae®soudre tout probleme quel qu’en
soit la teneur. Disant qu’y a une prééminence dé&thodes transmissives et le recours a
des enseignements et des apprentissages jugepdaiesignificatifs (d'ou peut étre le
phénomeéne des éléves descendus dans la rue). @jsenguoiqu’une refonte ou une
réécriture du curriculum ait été faite (malgré daweeurs corrigées aujourd’hui) la
refonte de la pédagogie laisse a désirer. La foomakevrait s’intéresser aux potentialités
réelles des enseignants. En un mot, viser leurpodrments et pratiques didactiques,
leur culture pédagogique effective. Nous nous dsdmcorriger la trajectoire tracée par
la formation dans le temps et lui faire prendre essor avec ce dont le formé est porteur
en début de formation : Soit dit, son modeéle pédag® implicite. En 1632, Comenius,
dans son ouvrage : « La grande didactique ou Uaiversel d’enseigner a tous » ne
pronait-il pas en troisieme regle de favorisegif@&n auto praxie. En un mot, utiliser une
approche orientée sur découverte active des c@ammss en tenant compte de ces
pratiques.
2.5 Tests docimologiques : extrais des fascicules.
Voici_quelgues domaines de la linquistigue grammaire, phonétique, phonologie (étude des
phonémes dans leurs rapports et relations), séquantsémiologie (étude des signes au sein de la vie
sociale).
Dites a quel domaine de la linguistique vous pagaisappartenir les énonces suivants :
* Quelle est la fonction des syntagmes dans la plsaisante : «Aujourd’hui, elle est partie
avec ses valises ».
* Quelle est la difféerence entre le son (a) et le(byr?
* Le /ol de « porte » est-il ouvert ou fermé ? PoarQu
* Le sens de « auto » se décompose comme suit Wekidraction par moteur + quatre roues
+ transport de passagers.
Etude de sens de « piece » dans les énoncés:tapissé la piece », « Elle a tapissé la piece b ;
a mi une piece a son pantalon » ; « L’Avare esthelle piece ».
* Les panneaux de signalisation représentent le is¢miglit, le stationnement interdit, etc..
sont des signes de la vie sociale.
Pour chacun des verbes suivants, cherchez deuxédéfmiom d’'agent ou nom d’instrument) et
employez-les dans des phrases. Les suffixes stdiggt : -eur ; -oir(e) ; -ail.
Passer, arroser, baigner, manger, gouverner, ploogeillir, semer, écumer, planter.
AGISSONS :
Retrouvez dans les énoncés suivants les définitnmasrectes et corrigez-les.
* La linguistique qui est une science qui emprunte @gtils et ses méthodologies a
d’autres domaines.
* Le Cours de linguistique génératke Saussure ne reconnait pas a I'étude de langue le
statut de science.
» Le sanscrit, langue de I'Inde, a les mémes origmes le latin et les autres langues
européennes.
* Le rapport entre le mot et la notion est natupst ce que pensait Aristote.
» L’étude de la linguistique est une science perspect

Mettre au temps voulu linfinitif entre parentheses:
1- Je ne crois pas qu'il (avoir) raison
2- Etes-vous s0r qu’il vous (avoir) vu ?
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3- Je pense que tu (devoir) encore beaucoup t'exaveart d’arriver a des résultats vraiment
satisfaisants.
4- Je ne pense pas qu’elle (venir) avec nous caaaliequ’elle (étre) sans doute pas libre
aujourd’hui.
Exercices de transcription
Transcrivez en écriture orthographique les énoncésuivants :

N.B : Les espaces blancs entre les signes indiquenhtoretion, une hésitation.; les signes / et/
marquent des arréts (pauses) faibles ou fort quurelant aux groupes de souffle.

Bilan
1) Complétez les phrases suivantes :
* Reste ici jusqu’a ce que....
» Chaque fois que .... il nous offre des fleurs.
* On lui a volé sa voiture pendant que .....
» Je prends un taxi quand .....
2) Mettez les verbes au temps convenable :
* Pendant que tu (choisir) un pantalon, je vais ydes cravates.
» En attendant que la petite fille (savoir) jouempgano, il faut qu’elle s’exerce a faire des
gammes.
» Des que le boulanger (sortir) le pain du four, adeur appétissante remplit le magasin.
» Le professeur reprend les mémes explications jascgique tous €léves (comprendre).

Distinguez-vous / u / w / dans les paires suivantes

Il joua Il roua Le fou est raide

La joie Le roi Le fouet raide

Il loua Il noua Il voit

La loi La noix Il voua
Bilan :

1) Réponse ouverte :

LI tu choisis un pantalon ....

LI que la petite fille sache...

LI que le boulanger sort ....

LI jusgu’a ce que tous les éleves comprennent ...

Transposez les phrases suivantes en discours direc

* L’employé assura aux deux jeunes gens qu’ils panteentrer dans I'administration s'ils
passaient les divers concours de recrutement.

* Soumia m’a raconté que son pére était mort 'aqpméeédente et qu’elle gagnait sa vie elle-
méme en travaillant dans une usine de tricots it dien voulu d’elle. Elle expliqua que le
travail était payé «a la piece» et qu'il fallaitnéectionner un grand nombre de tricots pour
gue cette activité soit rentable.

 Hamid expliqua au garagiste que sa voiture dénamal depuis la veille et qu’il fallait
réviser le moteur. Il demanda a la secrétaire derdmettre les lettres quelle avait
dactylographiées deux jours auparavant et de cldssedossiers du personnel avant le
lendemain.

* L’infirmiére en chef commanda aux aides-soignamtesmettre une blouse, de nouer leurs
cheveux et de soigner leur maintien a partir deaela.

En dépit de la bonne volonté de certains ensetgnarrépondre, et l'intercession
amicale de I'association des professeurs de franigagrande majorité des enseignants
n'ont pas finit de répondre aux questions. lls, @ertes commencé a le faire mais
n'ont guere perséverer. Et si, certain I'ont fatfat surtout pour la transposition du
discours directe au discours indirecte, le redtéaex surtout en ce qui regarde la
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linguistique, la phonétique et la maitrise des apbes pédagogiques (par objectifs et
par compétences.)Qui semblent étres le point hes.enseignants ont néanmoins, fait
preuve d’honnéteté en révélant tout de go que d¢eutjui leur a été proposé était
« bidon », « nul », « fait pour la forme ».La fotioa n’aurait été que mise en scéne
creuse aux acteurs jouant a étre acteurs.

Si la professionnalisation de I'école représentsolde sur lequel repose la réforme de
'enseignement en Algérie. La réussite de cetterné¢ dépend en grande partie de
l'attitude des professeurs a I'égard de leur foramaen cours d’emploi. L'exploration
de leurs représentations montre la predominance tBfus du changement. A nos
guestions les sujets affichent dans I'ensembleattiide défavorable au changement
académique et professionnel

Leurs réponses se répartissent dans un éventagudere grandes attitudes : Ce
comportement ne peut s’expliquer, selon nous, guédapdure expérience de formation
en cours d’emploi a laquelle ils ont assistd.e premier constat a faire est que les
réponses des professeurs expriment vraiment umearitde frustration.

Principaux résultats :

Au plan des représentationsil n'y a pas d’évolution. Aucune n’est remarqueez
les enseignants des deux groupes : M.E.F- PEFd&egrs avaient identifié au départ
avec exactitude des problemes dans leur enseighesheitaient a la recherche de
solutions. Mais les formations proposées n’ont patisfait leurs attentes. Cette
aspiration s’est considérablement amoindrie adufitemps.

Au plan des connaissances et pratiques pédagogqguees planifications observées
semblent témoigner chez les enseighants d’aucumgeinaent des pratiques en égard a
la dynamique du transfert.les enseignants contingetravailler comme avant la
formation Notre analyse réitéere I'importance depas perdre de vue le changement.
Car si la professionnalisation de I'école algéremanl’ambition d’étre une alternative
de rénovation de I'école par le relevement du nivées professeurs (académique, et
professionnel), les responsables de I'éducatioiomate sont tenus de prendre des
mesures pour réduire les effets de cette oppositihes résultats de ce travail
confirment que la professionnalisation de I'éaalste ambigle et nécessite davantage
d’éclaircissements, car il n'y a aucune responsaibn.

La quéte des fiches toutes faites, prétes, estmam@festation externe de ce qui se
passe dans la boite noire de chaque enseignamdQ@uzonstate en travaillant dans sa
classe, que telle procédure a marche, il décide deettre en ceuvre une seconde fois,
puis une troisieme, jusqu’a ce que la prise dest#ts et 'enchainement des actions
soient tellement intériorisés qu’ils deviennent anscients. Les routines qui en
découlent ont été peut étre au départ réfléchimdues et exécutées consciemment.
(Comme c’est le cas pour les nouveaux enseignantgéméralement se rapprochent
des anciens professeurs en quéte a des « modéledajls perpétuent I'ancien d’'une
maniére involontaire) Mais au bout d'un certain psmelles sont devenues des
automatismes qui ont abouti a une certaine rigidite& a I'action, puisque avec cette
formation qu’on leur propose aucun imprévu ne i

Cela explique cette attente, voir demande de proeéa I'inspecteur ou aux collégues
d’ou l'attente vis-a-vis du formateur. Responsabilj c’est pratiquer et faire pratiquer
'évaluation a toutes les étapes Diagnostic, quand commence une action de
formation , formative et formatrice pendant le ode I'action, sommative qui mesure
impact de la formation, différé pour mesurer &ffets de la formation. A notre sens,
I'enseignant en formation peut alors apprécieplegrées accomplis et ceux qui restent

a accomplir
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Conclusion

En cette période de mutatiassientifiques, techniques, économiques,
manageriales... sociales suscitant de profondes roéptiwses d'interrogations et
ampleur de complexité qui actuellement défientiamité, la logique de formation
et d'acquisition d'aptitudes a se servir de l'imf@ation tient toujours et plus que
jamais un réle prépondérant.

Aujourd’'hui, il est question de la mise en pla@e rbuvelles modalités,
compétences multiples voire performances, ou l'age" former" s'avere une
préoccupation primordiale pour une démarche deitquaualité,un concept qui
s'impose comme condition sine qua non pour l'atidjpéa active de nombreux
pay2 aux exigences du marché international et mondligvolution des systemes
économiques, sociaux et culturels et les transftona dans l'organisation du
travail et dans les profils des métiers dictent de nossjbassimilation et I'adoption
de cette évolution par I'école, appelée, dés #orspdifier sa mission et ses finalités
et par la méme les contenus de ses programmesrespface a cette réalité, I'école
doit se soucier moins de la problématique de lastrassion des connaissances que
de leur exploitation opportune dans des contextésip ou les besoins changent
constamment.

Néanmoins, dans ce désordre bruyant et confusrditparadoxal que le monde de
I'éducation reste a I'écart de cette dynamiqueédelution. Cependant, notre pays
se doit de s'y atteler. Il est appelé a répondrehallenge de demain qui débute
déja.

Pour lors, la réforme du systéme éducatif via lanftion des formateurs s'impose,
en ceci qu'il faudrait repenser et analyser cegtaipratiques dans une double
logique " Descriptive " et " Prospective ".

On est appelé a s'auto corriger par le traiterdenterrewr. Ce mécanisme
de régulation deviendra l'expression d'un dysfoncement vis a vis d'un plan
d'action. Ainsi donc, la faiblesse de la formatiom devrait plus étre une pierre
d'achoppement mais une opportunité pour faire mlaugroisée des chemins de
I'école, afin de se recentrer et repartir d'un pas vers l'avant.

Pour nous, déceler les signes de déviation dassaotions antérieures, et
analyser les pratiques de formations actuelles eleque nous faisons ici et
maintenant en Algérie, c'est contribuer a fairessaréclairer par effet de projection
nos actions ultérieures.

Sachant qu'aujourd'hui est héritage d'hier et womade demain, il faut
prévoir a tempsLe présent est porteur de l'avenir, d'autres miingsis 1a est la
modernité et la postmodernité.

1-Nous faisons référence aux nouveaux besoins deatgsances que réclame une modernisation allant
croissante : Technologies de la communicationusirttélé présence, messagerie électronique (ktlern
maitrise des techniques de pointe, ingénierie,.m#algue (formation a distance).

2-Voir M. LACHERAF - réflexions culturelles et patjues sur la société algérienne d'aujourd'hui...Alge

27 Mai 1998. In EL WATAN du mardi 2 juin 1998. P5

3-Nombreux sont les bilans établis par la plupa# mstitutions concernées : la présidence deplabligue,

le conseil supérieur de I'éducation...Aussi ce cangissort a travers la littérature disponible, iaqee la
presse. Cet état de fait est partagé par les mefqarents..."aprés des années passées a l'écdamscde

nos enfants ne savent méme pas écrire correctdmgatnoms!". S'exclament les uns, pour les atitess
diplémes d'aujourd’hui ne sont plus dipldmés".
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Dans les pays qui se respectent, le métier d’enartgexige deux types de
compétences que la structure des concours et dessate formations mettent tres
largement en avant :

Les compétences disciplinaires et les compétendestdjues en axant notamment
sur les qualités relationnelles et aptitudes réfesxdu psychologique.

En Algérie d’hier (de 62 a 90), le secteur puble ld formation a connu, un

recrutement massif de formateurs dont les profostpas été toujours en rapports
avec exigences du métier

Cette sous - qualification s’explique en partie par

» Le faible niveau d’études scolaires des enseigrmaatsités dans les années
1970, et qui ne correspondait que trés peu au mikeguis par la fonction ;

* L’insuffisance, voire méme [linexistence de la faton pédagogique
initiale ou en cours d’emploi ;

» L’inefficacité des opérations de recyclage et defgmtionnement car ne
S’appuyant pas sur une analyse de besoins réelleitentifies au plan
pédagogique ou professionnel. De facon généradeddeuments d’études
mettent en évidence la faible qualification du pargl enseignhant pour
I'ensemble des cycles du systéme éducatif.

L’examen des documents d’études et d’audit, proftlébut de notre recherche 96-
97) dans le domaine de la formation révele quaildification des enseignants reste
encore aujourd’hui trés insuffisante, et qu’ellesgtae bien en decdes exigences
requises par la fonction. Ledages de formation pédagogique eplapart des
cycles de perfectionnement goouvaient pallié ces insuffisances @&éroulent a
I'intérieur méme des institutitalement isolés du monde du travail.

La formation pédagogique initiale des formateursistitue l'une des phases
capitales dans la préparation des formateurs anleuvelle fonction, dans le sens
gu’elle permet a ces acteurs de se familiarisec agrégles pédagogiques de base
nécessaires a la conduite de leurs activités péifges.

Dans les procédures de recrutement par voie deouohiGur titres, les aptitudes
professionnelles ne sont, a aucun moment, éval@esonsidere que le candidat
est qualifié par le seul fait qu’il justifie d’'unppddme. De plus, la note attribuée a
I'épreuve d’entretien, dominante dans le classendad candidats, n’'est pas
toujours objective. Les formateurs, membres degsjar I'épreuve d’entretien, ne
présentent pas toujours les aptitudes nécessamasé@valuer les criteres retenus
dans la grille d’évaluation de cette épreuve.

A cela, s’ajoutent les procédures réglementairesétlection mises en place pour le
recrutement des formateurs qui s’appuient, powsséatiel, sur une épreuve orale
dont les résultats sont loin de pouvoir cibler auecmaximum d’objectivité les

candidats possédant les meilleures aptitudes miofewelles. Les formateurs
vacataires, employés en particulier par les nouveédablissements publics et qui
en sont a leur premier emploi, ne sont pas sounis farmation pédagogique

initiale, et ne sont pas également concernés Ercyeles de perfectionnement
organisés a lintention des formateurs permanehes enseignements qu'ils

dispensent restent peu performants.

6-Signalons que la répartition des effectifs formnas a travers les profils n'existe pas dons lamnées
statistiques du secteur.
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La formation contenue des enseignants deviendranaoessité* .Les objectifs de
ces perfectionnements concernent a la fois lescesgeientifiques techniques et
pédagogiquesL'amélioration du niveau de qualification des formateurs passe par un
vaste programme, de perfectionnement, de mise a niveau et de recyclage des
enseighants en exercice. »7 ces dix derniéres années I'Algérie vit la naissatee
trois dispositifs de formations des formateurs @mrs d’emploi

» Dispositif permanent.

» Dispositif temporaire.

 Dispositif & distance.
Les stages de perfectionnement pédagogique ouiteehsont pratiquement tous
organiseés au sein méme des instituts de formapasfessionnelle. Leur
encadrement est assuré par les formateurs perrsatenes établissements, pour le
dispositif a distance I'encadrement fut assurédesrenseignants du lycée qui n'ont
eus méme recues aucune formation préalable (noussfinous méme appeler a
former les PEF et PEM.) Les opérations de perfengment organisées en milieu
professionnel restent des cas exceptionnels.

Notre analyse des données recueillis permet de &pparaitre les constats relatifs a
la grande majorité des enseignants des trois difpode formation en cours
d’emploi comme suit :

Pour le premier item ('appréciation globale dectian de formation) la répartition
des réponses des enseignants en fonction du dphdos & montré que la majorité
des enseignhants n'ont pas le dipléme adéquat,equechoix professionnel est sans
rapport avec leurs qualifications et que la lang@d/oliére n’est point la spécialité
d’'une bonne partie d’entre eux. (Ou est la maitlisda didactique de la discipline :
condition d’exercice Bes groupes qui se constituent a travers cettedigrsont de
niveaux trés hétérogénes. Certains parmi les paatits ne possedent pas le
minimum des prérequis nécessaires pour suivrerfegimnnement.)

Les enseignants n'ont pas la motivation nécessgu@ur réussir la
professionnalisation (12.66% seulement sont s#éggbar le fait d’étre enseignants)
iIs subsument toutes les contradictions (sociadlestjitutionnelles...) considérants
gu’'étre enseignant de francais n'a plus le panathatan. D’ailleurs ils sont
pessimiste quand a I'avenir de la langue francaise

99.66% des enseignants affirment avoir assisté jodenéepédagogiques /séminaires
Organisé par leurs inspecteurs. Toutefois, lorceake journées et selon la grande
majorité pour ne pas dire la totalité, les inspacan’abordent pas les problemes
relatifs a leurs pratiques pédagogiques.ces sémfaont des moments ou
I'information prend le pas sur la formation

lls contestent « I'impréparation » pédagogique tdsront été victimes durant leurs
formations avant d’enseigner. Signalons que lacppaie difficulté rencontrée en
début de leur carriere serait selon eux la préjperaes cours et la progression

*. Les données statistiques existantes ne fournigssnd’informations sur le nombre d’heures de
perfectionnement suivies par chaque formateuresyprogrées réalisés et le niveau de compétences
atteint par les participants a travers ces cyatesatfectionnements.

7-Programme du gouvernement dans le domaine aertafion professionnell®bjectifs prioritaires et
stratégies de mise en ceuywvaelt 2000.
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pédagogique. La principale difficulté rencont@gourd’hui est le manque de
formation sur les pratiques pédagogiques doublée df sentiment de manque de
considération de la part de leur hiérarchie surtieiia part de leur ministére de
I'éducation.

La majorité d’enseignants assurent que leurs élemésun probleme de langue
francaise, il se situerait principalement en rédacten lecture et en compétences
discursives .Pour les milieux défavorisés la calsd’échec serait le manque de
motivation et d’engagements.

Tous les enseighants s’accordent a reconnaitreleudveau des éleves baisse
d’année en année et que le systeme ne favoriséepadeves issus de tous les
milieux méme s'il leurs offrent les mémes chan€&sux qui réussissent le mieux
sont selon eux ceux qui prennent des cours et geiuant la chance d’avoir de bon
enseignants.

Dans le cadre de la réforme, leur tutelle ne lgms invités a prendre part a la
réalisation d’'un état des lieux (on leur a jamaesnelnder de situer le probléme,
d’exprimer leurs attentes leurs besoins) avantadeer la formation, on les a
nullement responsabilisé en leur permettant de aiég@ priori les contenus et
d’étre a l'origine de leurs formations. Ni méme atmnaitre dans un minimum les
objectifs (ces formations n’ont pas cerné leurdilsrchabitudes d’apprentissages,
disponibilités.)

Les parents d’éleves n'ont pas été sollicités nos par leurs représentants (nous
avons demandé aux enseignants-parents de répooeite guestion).

Dailleurs, en tant gu’enseignants affilés a undigat, ce dernier ne leurs demanda
pas leurs avis ni méme fournit une explicatiors :nNé furent pas considérés comme
partenaires, et seulement 0.66affirment 'avad: ét

Reste qu’avant de suivre la formation une majadighseignants estimait que la
réforme serait nécessaire, une formation indisg#eshien qu’ils affirment ne pas
en connaitre les objectifs de la réforme, ne pas agcu d’informations ni avoir été
I'objet d’une sensibilisation au préalable (groueeitn productions de syntheses...)
les seules choses recues sont les envois « fassiculremis juste avant la
formation. Soulignons qu’ils n’ont pas eu le tenge les lires puisque la majorité
affirme les avoir eus d’'une maniére partielle.

Pour I'approche pédagogique retenue par leur &ytiddl affirment ne pas savoir en
guoi elle consiste leurs attentes étaient qu’'elled apporte une aide par la prise en
compte des besoins réels des pratiques profesiemiavec des modeles et des
syntheses de travaux de groupes).

En cour de formation la grande majorité des ensitpnassurent que les théemes
abordés n’ont pas répondu a leurs préoccupatitiesites, ne présentant guere un
intérét par rapport a leur quotidien professionmel ses besoins. lls sont
catégoriques pour affirmer que Il'animation des esagle formations n'a pas
favorisé les échanges entre les participants 6§94.des stagiaires ont affirmé que
I'animation des stages n’a nullement permis laengsa commun des questions,
préoccupations et doutes.) Les taches effectuées pas permis I'établissement
d'un lien entre les notions théoriques présentdelese probléemes pédagogiques
concrets.
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Subséquemment la plupart des maitres affirmentlegi¢aches présentées n’ont
pas un rble formatif et qu’elles n’auront de cd,fpas un prolongement dans leurs
pratigues. lls ne jugent pas les méthodes utilisées de leurs formations
pertinentes. lls ne saisissent guéere quels sorddgstifs de la formation, ils vont
jusgu’ a contester la valeur de leurs formaticasils estiment que les animateurs
de leurs sessions ne sont pas qualifiés, ne somt [gpécialistes et guére
pédagogues. Et de la, ils décident que cette fawsmat'aura aucun impacte sur
leurs pratiques. Une fois la formation achevée. ddand nombre d’enseignants
avoue n’avoir pas usité les contenus des envoisir@ars disposition en classe. La
minorité qui a soutenu lavoir fait, s’'intéressaiste aux themes ou aux textes
proposeés. Les enquétés sont majoritaires a estjuigs n'ont pas développé des
savoirs et unanimes a juger gu’ils nont pas tireofis des envois de
psychopédagogies et didactiques (cela s’expliglos sux : d'un par le manque de
respect et de deux par le fait que ces fasciaaesécrit en arabe).

La formation en un mot :

Ne les a nullement aidés a élever leurs niveaudémnajues.

Ne leur a guére permis d’accéder au niveau soupaité& réforme.

Ne les a pas aidé a devenir performants en chanfgas pratiques pédagogiques
gui sont restées les mémes.

N’est pas réaliste compte tenu du contexte et dg®&ns mis a sa disposition.

Ne leurs a pas permis de maitriser une nouvelleoahp pédagogique (quel quesoit
son paradigme de référence), ils se situent tosijolans la continuité puisqu’ils
perpétuent encore les mémes gestes et réflexesegual’avant les stages.

Les enseignants persistent toujours a croire quigote enseignant est celui qui
explique et dispense bien les cours, et que leglire est celui qui est respectueux
et applique ce que lui a conseillé I'enseignani.i(ln’'y a pas eu de changement de
représentations).La grande majorité certifie étdies de la formation avec juste
certains concepts et termes techniques (Selonlgypossédaient tout et rien n'a
changé mis a part la terminologie usitée) qu'ilsitimmnent d’ailleurs sur le registre
de classe conformément aux injonctions de l'inpgcet aucunement par
conviction. lls attestent qu'ils continuent de tdher avec les mémes éléeves que
ceux de l'avant stage et constatent qu’'avec levesux programmes les éleves
faibles n'ont pas du tout progressé. lls ne pengast que les éleves soient
meilleurs aujourd’hui, ces derniers ne sont pagdes plus respectueux des valeurs
citoyennes.

Rares sont les enseignants (non concernés partdgsesy a étre intéressé aux
contenus de la formation qu’on a dispensé a leallsgues, il 'y a qu’'une minorité
gui a demandé a consulter les envois. (Les stagiaontinuent a ne pas travailler
en équipe certain iront jusqu'a affirmer qu’avedtecdormation il y eu l'effet
inverse : ils font aujourd’hui et aprés les stagmsget d’'un certain mépris de la part
des autres collegues non concerné par les stagesnai&tion et que eux mémes le
leurs rende bien :ils viennent de sortir de l'unsie, se font appelé « Asatida
moudjazine » se sont vus octroyés des licences, dig@émes !mais aucune
formation pédagogique ni maitrise de la classersl@onnaissances ne sont pas
immeédiatement utilisables sur le terrain.

Les enseignants sont unanimes a certifier que peeso’a vérifié dans le cadre de
réforme par cette formation en cours d’emploi Sjitg été formés quantitativement
et qualitativement et ce d’'une maniere satisfagsai n'y eu guére de suivi sur le
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terrain par les inspecteurs. Les enquétés jugeatleurs formations ne sont pas
acceptables : elles ne leurs ont pas permis deidésdeurs problemes, pire ces
formations leurs ont fait perdre leurs temps eticdé¢s €léves par conséquent !

Maintenant si les cycles de perfectionnemechri@ue et/ou pédagogique des
formateurs sont planifiés par les instituts de fation les acteurs concernés par ces
cycles de perfectionnement, rencontrés a ce ssjeient les raisons de ces
désaffections a différents niveaux, le plus impartast le mode de formation lui
méme:

 Les périodes des stages ne conviennent pas toujuxs formateurs
convoqueés ;

* Les frais de déplacement des formateurs ne ledrps@toujours remboursés
par leurs établissements d’origine ;

* Les formateurs ont également le sentiment que edeglionnements n’ont
aucun impact sur ['évolution de leur plan de -caeiépuisque les
compétences acquises ne sont pas valorisées as ttegepromotions,
notamment les postes de responsabilité (directte, ;

* Pour une grande partie des formateurs femmes, degaintes familiales
restent les raisons dominantes. Depuis ces desra@rgees, le programme de
perfectionnement est renforcé par d’'autres opératarganisées durant les
grandes vacances. Ces chantiers d’'été, commeritsirgttulés, mobilisent
toutes les capacités pédagogiques des institutsr Pannéel998/99,
premiére année de leur expérimentation, 2500 faunatont pu suivre au
sein des six instituts de formation professionnetles stages de
perfectionnement, de 1 semain&€ette forme d'organisation des
perfectionnements, pris sur les congés des formgataypermis de mobiliser
un maximum d’effectifs.

* Les themes des cycles de perfectionnement techriqoe arrétés le plus

souvent de facon intuitive par les instituts darfation professionnelle. lls
sont généralement puisés dans les programmes mdatfon diffusés par ces
mémes formateurs au niveau de leurs établissemé&etsmanque de
coordinationet le peu d’importance accordée aux actions diatein font
gue les recommandations formulées a ce sujet gamipecteurs, et qui
pourraient constituer des critéres objectifs dardefinition des contenus des
perfectionnements, sont rarement prises en compte.
La méme démarche s’applique également a la défnides programmes de
perfectionnement pédagogique dont les contenus jgouat une grande partie
d’entre eux, ceux déja enseignés durant les stdgésrmation pédagogique
initiale, et qui sont complétés par des themesdiésnouvelles technologies
de l'information et de la communication.

» Contrairement aux méthodes d’enseignement adoptgeles formateurs au
cours de la formation pédagogique initiale qui plapnt essentiellement sur

165



des exposes, les techniques d’animation employéesnd les cycles de
perfectionnement devraient étre plus ouvertes. fitet, eon utilise souvent

dans les séances d’enseignement des études ddesafavaux de sous-
groupes, des aides pédagogiques (Tic, rétroprojesteplanches, etc.).
Comme cela ne semble pas en étre le cas, cetiaticit serait due en partie
a limpréparation pédagogique des formateurs et paxicipants aux

perfectionnements qui, de par leur longue expéeiempEdagogique,

s’accommodent difficilement des approches pédagegiqqui ne leur

permettent pas de participer activement a la rigftert au déroulement des
seéances.

* L’encadrement pédagogique de cette formation eslegwent confié a des
formateurs peu expérimentés, et qui n'ont pas swipréalable de formation
spécifique pour l'animation de ce type de stages perfectionnements
pédagogiques organisés dans le cadre de la formatantinue des
formateurs, prévus pour pallier les insuffisanagyaliser et renforcer les
acquis pédagogiques, n'ont finalement permis quiafaible effectif de
formateurs d’en tirer profit.

Ces perfectionnements enregistrent des taux diabsees élevés, au point
ou des stages sont parfois annulés, faute de iparits. Nombreux sont les
enseignants a avoir boycotté les formations (vanexes)

L’'impact qualitatif attendu de ces actions surfesations développées reste assez
faible. L’actualisation devrait étre amplifiée epensée dans son organisation, son
contenu et sa gestion dans la perspective d'unéerémise a niveau des
compétences de I'ensemble des formateurs. Le progeaenvisagé dans ce sens
par le Ministére de tutelle devrait permettre égmet un renforcement et un
soutien au dispositif de formation des formateas:p

* La mise en place de procédures réglementaires gamhene sélection plus
rigoureuse dans le recrutement des formateurs,ueiles compétences
professionnelles des candidats sont évaluées,equgek soit la forme de
recrutement adoptée ;

* La mise en ceuvre d’'un programme de formation ieitiet continue a
I'endroit des formateurs de formateurs, articulé &umonde du travail,
favorisant la polyvalence et animé au plan pédapagi par des
professionnels spécialisés dans le domaine ;

La révision des contenus du référentiel ,du digpopour l'adapter aux

nouvelles exigences du métier et du programme daaftiion pédagogique qui

serait élargi aux aspects organisationnels, relaéls, de gestion et a ceux
favorisant le travail d’équipe L’implication active des inspecteurs dans le
soutien aux opérations d’innovation conduites parfbrmateurs, et la prise en
compte, dans les programmes de perfectionnemerst, rdeommandations
formulées dans le cadre des inspections ;
* La prise en compte, dans la gestion des plans deres et dans la
mobilité des personnels formateurs, du capitaléggpce acquis a
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travers les perfectionnements et a travers leulicgation aux actions
innovantes menées dans le cadre du projet d’éehtient ;

* La mise en place, auprés des instituts de formatiofessionnelle, d’'un
dispositif de recueil d’informations permettantclanstitution de banques
de données relatives aux caractéristigues de lapasamte des
formateurs, dont ils ont la charge ;

L'efficacité des dispositifs est alors confrontex dysfonctionnements induits par
un fonctionnement interne totalement isolé du mopdefessionnel et orienté
jusque- la en majorité vers des activités de faomatnitiale. Les réflexes
pédagogiques et de gestion, de type scolaire, schurant de nhombreuses années
par le personnel aussi bien administratif que peégiagie, ont générer quelques
difficultés d’adaptation aux changements qui setargroduits.

L’efficacité du dispositif est également affaibiar :

« L’'absence d’'une stratégie de formation et de padecement en direction
des formateurs de formateurs qui ne bénéficient piostant que des seules
formations offertes par la coopération internatiereu profit d'un effectif
réduit ;

e La durée, la consistance et l'agencement du prageande formation
pédagogique qui restent trés classiques et peuésdapx exigences de la
fonction ;

« L’'absence de données statistiques sur la répartites effectifs enseignants
par profils (MEF,PEF,PES) qui empéche de monter d@érations de
perfectionnement mieugiblées, et d’assurer une plus large couverture de
'ensemble des formateurs et un meilleur suivi d#msréalisation des
objectifs fixés ;

* Les contenus, l'organisation et les styles d’aniomatadoptés dans la
formation de formateurs qui sont peu adaptés aextas des formateurs et
aux objectifs visés par ces actions ;

¢ Le mangue de maitrise des pratiques d’évaluatisncdepétences acquises
par chaque formateur au cours des opérations @ieciennement ;

* L'absence d’'une gestion preévisionnelle des plangeidectionnement des
formateurs par les établissements de formation dderd’organisation de
type résidentiel mis en place, le choix des théetdes contenus arrétés de
facon intuitive, mais aussi le sentiment que cdegipnnements ont peu
d’'impact sur leur plan de carriere qui rendent @edrations peu attractives
au regard des taux élevés d’absence enregistrgseuta.. Les formations
initiales techniques et pédagogiques des ensegnaomt peu a peu
abandonnées, au profit d’'un recrutement de profiesseontractuels ou
employés a temps partiel pour qui aucune formatiest prévue.

Dans cette perspective, I'acquisition de connaisssuet de savoir-faire ne peuvent,
a eux seuls, permettre aux formateurs d'agir efBozent, par des réponses
adaptées, a tous les types de demande en formatioseront exprimés. Cela
implique de la part des formateurs des attitudestomportements nouveaux qui
élargissent leur champ de compétences, et quiif@rdrpar I'autoformation leur
adaptation continue aux nouvelles exigences dueméd formateur.
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L'appropriation de telles compétences nécessitenise en ceuvre de mesures
d’accompagnement qui, traduites en actions de fiiooma permettront aux
formateurs de s’investir dans des taches plus aamp| notamment :

» Les techniques d’analyse, de diagnostic et d’étdégsoste en milieu

professionnel et de définition des besoins en ftiona

* Les techniques d’audits et d'ingénierie de la fdrom
Les techniques de planification, d’organisationdet gestion des opératiomke
formation, de reconversion et de recyclage enratere a I'endroit des travailleurs.
Les établissements prives de formation, qui coseaiségalement une évolution
rapide et importante et dont la contribution a d¢anfation est de plus en plus
reconnue, nécessitent que leurs formateurs, dusmo@ux employés de fagon
permanente, soient pris en charge dans le mémesgswge de formation et de
perfectionnement que leurs collégues des établesesnpublics.

Les résultats des évaluations du systeme de faxmathotamment au niveaux des
programmes et des acquis et pratiques pédagogipge®nseignants, incitent a
revoir un curriculum en prenant en considératiagmants forts et les insuffisances
constatées: parmi les constats négatifs récurdarts les dispositifs de formation
des formateurs , on trouve, par exemple, la sugehdes programmes, la restitution
des savoirs au moment de ['évaluation et lincapadiun nombre important

d'enseignants a résoudre des problemes, la prédéreinades méthodes
transmissives( Au lieu d'aider les stagiaires a ifiexd et & améliorer leurs

structures cognitives ,leurs attitudes :croyanadeurs-schémas mentaux...., )le
recours a des enseignements et des apprentissages peu significatifs...ces
dispositifs de formations des formateurs non pas weuimpact réel en terme de
performance améliorées

Les questions de I'éducation et de la formatiort sorollaire sur le plan individuel,
sont constellées a la problématique du changenerthangement pédagogique
touche la personne voila ou réside la chance fermaation en cours d’emploi. La
formation doit amener les enseignants vers une giasde professionnalisation :
Pour cela il sera nécessaire de les aider a se unéeidentité professionnelle en
s’appuyant sur leurs pratiques professionnelles.

Dés lors, si toute formation est déformation seldaton et si toute action de
formation est destinée a provoquer des changenttmts état initiale a un état
projeté, et que par cette mesure de perfectionngmemaniement du stock de
connaissances jugées obsolétes, on vise des tnaasions de l'acte pédagogique,
afin qu'il soit mieux adapté aux individus et awuwvelles contraintes techniques et
organisationnelles. Si on vise aussi une réactiais permanente pour que les
gualifications ne dépérissent pas, cette nébularseexpansion que constitue
l'univers de la formation gagnera a se démarquerodeactions ultérieures tout en
les prenant comme parametre de départ, faute dinldown résultat mitigé en
termes de performances. Car la rupture d'éequilierela contradiction sont
nécessaires et produisent le mouvement contre dmeré&du permanent, de
I'immuable, du figé. La formation des formateurs solteuse a la natienne

®. Le Ministre chargé de I'éducation : ABOU BAKR BENB@ID a annoncé pour le dispositif permanent
07,1 milliard de Dinars, pour le dispositif tempioea"programme de formation des enseignants, &até
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saurait s'inscrire dans la logique des réformettelfe des échect'éducation doit
donc suivre cette demande sociale en aménagearntescales approches
pédagogiques nouvellesais dont on devrait percevoir I'évolution a &avles
changements des modeles d'apprentissage intenpogésonstruire le curriculum.
On assiste actuellement a un changement de paradigpcatif qui insiste
davantage sur le processus d'apprentissage. Gglifiesique I'élaborateur du
programme et lI'enseignant accordent un intéréicpéer a I'éléve, autrement dit a
ses besoins et a son environnement, a son imagjidgason rythme d'apprentissage
ainsi qu'a ses stimulations et ses motivations.

Il s'agirait bien alors, de s'affranchir de la g de consommation des
connaissances, d'un savoir prédigéré, de recettede gprocédures a appliquer
mécaniguement, car cela produit des comportememtgransférables puisque non
conceptualisés mais aussi de comprendre de fatime &t non passive dépendant
ainsi du savoir des autres. Il s’agirait pour ede faire autre que du suivisme, de
répéter les modeles recus ou reproduire les "boonoeduites”. Il serait question
d'amener ces "se formants" a une possessidnaile, a agir et réagir en situations
d'incertitude, a réfléchir sur leurs propres pessé&t celles des autres, a
conscientiser, prendre du recul vis a vis de lpuatiques pour dégager justement le
senset les écarts par rapport aux finalités poséedabi&anent. L'heure serait celle
des attitudes d'auto-responsabilisation de I'enaeiget par voies de conséquences
reconnaitre le "droit de I'éleve a la responsabgiédagogique»'Sinon a gérer :

« Etd'un, la croissance quasi exponentielle de seiteme de connaissances,
de cette masse de savoir qui s'auto génére etsse d&voluer. Ce savoir
en perpétuelle réinvention, ce savoir "provisoga™devenir" qui redéfinit
désormais la science comme construction et nongalosne contemplation
ou révélation. Et ainsi leur permettre de réinveptogressivement leur
capacité générale d'adaptation permanente au ryttaria sophistication
galopante des technologies de l'information etadedmmunication, ainsi
que leurs capacités a apprendre et apprendre a@rajprencof€® dans une
logique de la continuité, de la prise en chargoraune de leur présent
comme de leur future dans une prospective resptnsab

La formation n'est pas juste synonyme de transnoassde connaissances, mais de
capacité a rendre ces derniéeres transmissiblese et surtout développement
chez les praticiens actifs d'une nouvelle Culturégagogique continue.

« Et de deux, I'évolution des perspectives (du pregetiétal; de l'idéologie
des transformations pédagogiques du projet éducdé$ valeurs des
programmes scolaires); la panoplie des manueigritail des méthodes
qui ne demeureront pas les mémes, la diversificatdles modes

d'enseignements, et partant de la, a développerewn (en tant
gu'enseignants) l'aptitude a concevoir et a mettreeuvre, a faire varier

cing ans coltera la somme de 07 milliard de Dinbms' da la séance de questions orales- DevanhI'Ale
Mardi 6- Juin 2000.il est de 05 milliard de Dinaiur le dispositif a distance.

7- Cet avis nous le partageons avec PHILIPPE MERIEke & ce propos 'il n'y a d'apprentissage véritable
gu'en auto-formation.” In le dossier — Faut-il ay@eur de I'autoformation ? kes Cahiers pédagogiques N°
370 - Janvier- 1999. P 54
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des situations d'apprentissages favorisant |'aptegn des savoirs, les

acquisitions efficaces et durables des compétet@exympréhension des
connaissances par un public de "'se formant " didans chaque classe,
divers chaque année. Aussi ses formateurs semomiesure d'improviser,

d'anticiper, d'adapter leurs comportements, legtgrss en fonction de

situations nécessairement imprévisibles non répéew®, pour lesquelles,

ils n'ont pas été préparés, voir formes.

La formation développement de réflexion sur I'actio. Le formateur réflexif,
ainsi est un praticien expert, un professionnel gypermet a chacun de trouver,
tout en sachant que c'est a chacun de trouver.

Plus encore, il faudrait comprendre sur quel modéé transmission des

connaissances elle reposait, elle repose elle ideeg@oser ? quelles modalités de
formation propose-t-elle aujourd’hui a ses actgasr qu'ils puissent comprendre,
comparer, choisir, évaluer, développer de nouveliggudes, devenir les auteurs de
modeles pédagogiques personnalisés qui leurs geomtgustement en intervenant
sur leurs milieux d’exercices, d'améliorer leursitigues ordinaires, et au dela,
d’infléchir I'évolution de la société, a faire pasde pays a un stade décisif de
progres, en répondant a des exigences d'efficdeigualité et d’organisation.

Reconstruire I'Algérie de la formation qui contrdya a rendre possible demain
encore 'Algérie semble étre le mot d’ordre.

Cependant vouloir réussir cette mutation plerspectives, modifier les

paradigmes, aider a remplacer une facon d'intemprét monde par une autre,
vouloir que les initiatives "finalités" en coureat des répercussions au niveau de la
réalité "pratiques”, effectuer des transferts dapiissages ( de compétences) dans
des situations professionnelles concretes, relevgrand défi que représente la
réduction des échecs, vouloir une veritatbatribution a I'amélioration de tout
un systeme éducatifyouloir une “école rentable”,c'est d’abord pouvoir mettre
en oeuvre des_ démarches didactique-psycho-socio gggidaes visant
I'intelligibilisation des pratiques et modes denfiations.
C'est affranchir le "se formant" de la domesticatio formateuten le dotant d'une
méthodologie intellectuelle. Lui apprendre a dewegualifié, ce n’est pas lui
apprendre un savoir (menace d’obsolescence.) maisapprendre comment
I'apprendre, comment utiliser ce qu’il a appris.

Autrement dit, il s'agit de se reconnaitre owmsujet dans ses apprentissages,
sujet de sa formation et reconnaitre autrui comeie gour une signification
commune, pour une autonomisation de tous. Car geugaisonnablement vouloir
rendre les éleves acteurs avec des enseignantss &@dRendre des enseignants
sujets avec des formateurs assujettis ?vouloir ppreatissage centré sur
I'apprenant avec une formation non centrée suséanant !

Enfin, il s'agira tout bonnement d'étre sujet - eaot de son
parcours transformationnel au sein d'une rencantegindividuelle, et ce pour
gue chacun puisse s'enrichir de la diversité diautr
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Toute formation des formateurs se voulant un vidlgtdevier pour aider a sortir de
I'échec, en conséquence contribuer a améliorerélassite du systeme éducatif se
doit de développer une culture de la pensée catitieritical thinking's par
I'entremise de procédures de réflexion métacognitau sein d'un dispositif
pédagogique.

Encore conviendrait-il, dans ce cadrejréener les formateurs a renoncer a
I'idée que la formation c'est juste informer, trape un savoir déja fait, c'est
seulement se centrer sur les contenus théoriqteseaacquérir, mais se centrer sur
la pédagogie et accepter qu'également la formatest se préoccuper du modele de
transmission du savoir, des moyens a employerdélemrches a mettre en ceuvre
pour rendre ce contenu transmissible
La formation n'est pas seulement acquérir un nivelus élevé en savoir, mais
aussi en capacité de reflexion de prise de dédsidianalyse nécessaire pour
mieux appréhender les problemes posés et /ou guassront.
Afférent a ces mises en lumiéres de notre hypotimsente a des distanciations
par des pauses méthodologiques lors de la formattasuite aux soucis de clarté et
d'opérationnalité, pour passer d'un "savoir quelina"savoir comment”, nous
étayons par deux autres hypothéses qui s'énoniosit a

« Le formateur a tout avantage a faire prendre cesaace, prendre

conscience par le "se formant" lui-méme, de sestires cognitivés) et

I'amener a réfléchir sur ses procédures mentaldsurs produits, et ce par

le dépassement d'un obstacle intellectuel lorsed'situation probléme”.

« Le formateur a tout avantage a aider le "se foriant

conscientiser par l'acceptation de "l'auto” - ragah de ses

propres structures cognitives, pour l'enrichissémda son

répertoire, et ce dans une situation de Co-€laiboratec autrui.

En somme, la clef de la réussite serait dans cengus élévera au rang d'étres
humains visant un plus de la pensée intellectuétislligente. La qualité de
I'enseignement visée a travers les dispositifsod@dtion en cours d’emploi n'a de
chance de se réaliser qu'a travers le développepregtessif d'une culture de
I'innovation auprés de partenaires impliqués, piadtifs et conscients de I'enjeu de
cette action.

Ainsi en opérant des experiences meétacognitivesgaoncevant en tant qu'homme
de volonté, observateur, penseur, critique, amglységulateur de ses propres
actions, tout en rapprochant ses conceptions descdlautrui, en conquérant, le
statut de sujet épistémique, aussi a la fois umsaience de "soi", une culture de
coopération et en construisant par lui avec laitieutrui de lui-méme, (La
connaissance cohérente est un produit de la rgetmique selon Bachelard) il
accédera a son humanité libre, donc responsableinBnot la formation est une

*|ci en parlant de "domestication” nous nous insp# de la formule de MICHEL DEVELAY dans sa
préface de "la métacognition, une aide au travgsl&éves. ESF- 1997. P 11.

9- Une pensée critique, réflexive liée a la cagadicquérir et d'utiliser des connaissances.d.ge propos :
la formation de la pensée critiguiéhéorie et pratique JAQUES BOISVERT. DE BOEK

'0- Nous faisons référence ici, par "structures itgrs" au potentiel cognitif et affectif : Représations,
Conceptions, Acquisitions antérieurs, Attentes, & ignces, Peurs, Rejet, Souffrances.....
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chance, non seulement pour combattre I'échec, n@osr acceélérer la
professionnalisation du métier d’enseignants etnfegations de I'école. Encore
faudrait-il la saisir. Bien former c’est installapres une crise nécessaire , une
identité professionnelle suppose disponibilité, pbesse, envie-engagement de la
part de 'enseignant qui se concentre alors suelsgion a I'éleve et non plus sur la
certitude que le savoir que le savoir qu’il do@rtsmettre est indiscutable. C’est la
Neolution (a venir)

Le secret de la réeussite est peu étre relativersiemple, il s’agit de toucher les
enseignants dans ce qui les concerne non pas sailean tant qu’enseignants
...Mmais aussi et surtout en tant qu’humains préoccdpéce gu’ils sont et de se qu’
ils deviennent

La démocratisation passe par la formation, elleecdfux personnes venus se former
I'exercice d’'un nouveau droit, celui de la propgi&ur I'espace-temps formation,
elle réalise les conditions externe de la libett faisant, elle place les participants
sur la logique d’avoir a donner du sens par eux-e¥€enleur espace-temps, et les
amene a prendre conscience de la nécessité dersdmer sur ce qui fait sens en
eux. Dés lors peut advenir le temps de la respditéalpar I'élaboration d’'un
projet résultant des chois personnels et des giestél’intégrations des contraintes
de son environnement.

Former c’est amener les enseignants a une plusigramonomiajui exige d’eux
une plus grande responsabilgitune plus grande rigueur déontologique
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Pistes de réflexion a déevelopper

En partant d’exemples de pratiques transitantgé#ndorique et revenant vers elles,
et tout en partageant la vision de M.Develay, mpur« une pratique ne prend toute
sa signification que dés lors qu’elle est analysaec des savoirs théoriques » et
gu’inversement, « les savoirs théoriques ne prenoaa réelle signification que
s’ils donnent naissance a des pratiques », notiei & situera dans le créneau
d’'intégration et le transfert des préoccupationgotigues, celui de leurs
répercutions, transpositions, et utilisation optanen classe : Concrétisation liée a
leurs application dans des activités productivesamepétences.

Nous ne nous contentons pas de défendre des mnalpstraits, mais ceuvrons par
cette méthode expérimentale pour un plus de tremsfiton professionnelle et
personnelle. Autrement dit, cette mise « en essl@isfondements théoriques, objet
de notre travail se verse dans la logique de laralité corrective qui dépasse celle
de la simple constatation des faits ou celle desptaintes impuissantes, ou encore
I’énumération linéaire.

En se prétant a cet effort, suite a urangere exploitation des données du
terrain ( chose qui nous a permis dans un premmeps$ de construire, de cerner nos
hypotheses) a partir d’'une pré-enquéte « 1998-2989 aprés avoir synthétiser des
éléments de réflexion fruits d’'une description éysitique des pratiques réelles
des formateurs et des enseignants, force a étérsdtater qu’il semblait exister une
sorte de refus des enseignants en exercice derserfolls alimentaient des
réactions mitigées a I'égard de la formation prsif@melle contenue , rejetant alors
le modéle de la figure A. Cependant, ceci n'esttgpgjue a I'’Algérie car certains
pédagogues affirment que :

« Le monde des enseignants au sens large, en a une vision négative, de I'avis méme
des formateurs. La formation touche une minorité d'enseignants. Elle est souvent
rejetée, ignorée, voir contestée. »36

4 )

T __ 5, Problamne

T

pratiques

ﬂ‘Solutions de ces

A

choix théoriqueg

pédagogiques

Figure A
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On a pu donc s'’interroger sur les raisons de eetigance, en quoi la formation
continue ne semble pas répondre aux attentes degyrants. Nombreux sont ceux
a penser que seule la pratique serait formative.

Apprendre a enseigner ne peut résulter que dediéxpce que I'on acquiert sur le
terrain affirment —ils. La pédagogie est faitedims, de qualités innées que l'on
porte en soi(...) et qui ne sauraient étre captyvaea raison

Réagissant comme si les parcours de formation raomtin’avaient pas eu un
guelconque impact sur leur vie professionnellenient ou renient si I'on ose dire
« l'efficacité » de cette expérience. lIs rejettamisi le modéle B.

\

Propositions

> > Hypothéses
[}
©
c
8
3 pratique
Théorique I pédagogiqyes
<
\ Figure B /

Es-ce pour autant qu’il faille considérer que lexfation sur le tas est meilleure que
la formation professionnelle ? Que reprochent a itette derniere au juste ?

Les enseignants critiquent la formatioof@ssionnelle qu’ils recoivent, la
considérent comme étant « nuisible » car trop almg inadaptée aux réalités du
terrain.

La premiére classe peut laver un enseignaithigenent sorti de I'école normale
de toutes ses illusions et de toutes ses ambitiogls. vaudra dire que sa formation
n'a pas tenu compte des conditions effectives derdéique, qu’'on lui aura parlé
d’'une école qui n'existe pas
Puisque la majorité des enseignants et méme deagpgdes semble élire
I'expérience et opter pour une formation articudék& pratique : Rien ne vaudrait
une formation « par le vécu », un recadrage s'iregmsir qu'’il n’y ait plus de rejet
de la formation académique institutionnelle, camtirou initiale soit-elle. Pour cela,
ils développent un modéle dans lequel une actithi®ricienne ne pourra étre
formatrice si elle ne s’éloigne et vagabonde las dratiques.

Nous pouvons arréter la le cheminement de notregeerie modele « ¢ » semble
adéquat avec leurs aspirations, voir attentes :

Cependant, imaginons maintenant une formation egeabnnelle qui a pour

soubassement de départ les pratiques réellesotls bien sir se former, car ils
veulent une réponse aux problémes qu’ils renconttenformation n’a de sens que
si elle propose un outil pour résoudre ces derniers
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Figure « ¢ »

lls cherchent une solution adéquate aux probléneesontrés...La formation
n'aurait de sens que si elle proposait une solut#fansi la logique voudrait que
puisqu’ils sont friands de canevas a appliquempateons de situation, autant leurs
en donner et ainsi notre effort de réflexion s'aaréit a ce stage.

Nous réagirons en nous contentant de produireetestes, respectant et prenant en
considération les probléemes surgis en classe. sgOtonformerait donc au modéle
«C» a la satisfaction générale. Et ainsi seraieithédié au désemparement de la
profession enseignante.

La formation continue s’inscrirait dans une logigleecontinuité, visant a palier par
des éclairages théoriques, les problemes pratiques.

Mais le seront-ils, si nos recettes, techniquempavations imposées ou proposées
ne les convainquent guere ? Et s’ils sont inadap&provoqueront —ils pas des
ecarts entre théorie et pratique, tant les sitnataifferent les unes des autres ? Ce
qui est valable aujourd’hui le serait- il encoremdén ? Et ce qui l'est lors de
situations d’enseignement apprentissage dans bsdes villes, le serait-il pour
ceux des villages ?

Les «recettes» sont des savoirs figés dans une situation doehégii peuvent
devenir tres vite inexploitables face au fait inagr et mouvant du terrain. Si notre
expérimentation s’inscrit dans cette logique, evet®ppant un discours prescriptif
en terme de modalité injonctive (doit et ne dois pacapable...) et en jouant au
médecin qui diagnostique une maladie et prescet andonnance sensée palier et
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éradiquer le mal, ce traitement restera t-il 'e&drmiracle curatif ou sera-t-il
sclérosé et dépassé par de nouvelles thérapied?t-Bandivisible et unique a
prescrire a tout un chacun ou devrait-il varies’atiapter au besoin du mal ? Et en
dernier lieu sa prescription se ferait-elle sur desilitudes de symptdémes ou
prendrait-elle en ligne de compte la spécificité ?

Ceci nous améne a nous poser des questions, quahitra fondé de ces choix
pédagogiques. Les routines, c’est des ajusteméutist gue des remises en cause
des méthodes usitées. N'es-ce pas que I'expérmdimente des schémas d’action
gue les enseignants intériorisent sans s’en rewdrapte, transformant les
stratégies en automatisme. N’es-ce pas que creielgs recettes) aveuglément
meéne a un dogmatisme sclérosant. Lorsque VAN DERBEW.J.M nous parle «
d’éléves robotisés », nous pensons a leurs ensggyna

Ne serait-il pas plus judicieux de doter les ensmngs d’outils leur permettant
d’analyser leurs actions, afin qu'’ils soient capaldle raisonner leurs pratiques, en
fonction de l'inattendu.

Nonobstant la transfusion de recettes a des aram#igcantonnés dans des attitudes
passives par le truchement de la formation, ee fair contraire de cette derniére un
moment ou ils apprennent a devenir « médecins aireti étre en position de
diagnostiquer par eux-mémes, de critiquer les pedoces existantes et d’innover
par rapport a elles, voir mettre en ceuvre de ntes/gratiques, seuls et selon leurs
propre initiative en se posant des questions eésslvant les problemes.

En fait, les armer en mettant a leurs dispositoess outils de travail qui les laissent
élaborer eux-mémes et a leur guise, leurs strat@fiernatives, c’est leur apprendre
a réfléchir sur ce gu'’ils font, les conséquenceedes actes, et ce qu'ils pourraient
faire. C’est les amener a comprendre d’eux ménguce’allait pas et a proner les
moyens du changement, (étant donné que ceci émaoe dela réduira les
réticences du changement, d’ou autres processfmation : documentaires...),
se servir d'un révérenciel existant, dans une dénead’innovation pour relire ce
gu'ils font ou ce gu'ils cherchent a faire. « Saidiu déja la pour créer du nouveau
possible...» Nous dit p.Meirieu*.

Comment faire concret ?

Nous nous sommes atteler a réfléchir sur un éventogen par lequel on mettra
les sujets en dynamique d’auto apprentissage :deralces « se formants » d’'une
méthodologie intellectuelle susceptible de fadilifeisage conscient de type de
pensée qu’ils utilisent, & une stratégie concretpable d’améliorer les styles
didactiques par les pratiques pédagogiques faca@unelles exigences.

Remettre en cause certaines conceptions, corrgges lk« passé professionnel »,
habitudes de travail intellectuel, serait une occasle réorganiser en expliquant
leurs structures cognitives, et ainsi ils seroapables de réfléchir dans le terme de
la prospective par un regard rétrospectif.

Pour lors, nous offrons un support, contributiodaaréflexion qui ne se veut
nullement une solution, bien au contraire un adiide pour que tout un chacun
devienne ou essaie du moins de devenir « solwianmu probléme ». Ces
stratégies concretes propices au développemenbitita visent a I'intégration des
difficultés qui surgissent lors du parcours » tfarmmeationnel » des formés en une
conceptualisation commune, libre adhésion des et la formation et elles les
amenent aussi a modifier leur style d’interactiggour un meilleur
professionnalisme
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*Philippe Meirieu : Enseigner scénario pour un métiouveau p.126

Notre propos n’est pas d’élaborer des modéles tyaes a appliquer a la pratique, mais I'utiliseupane
aide aux praticiens a expliciter le leur. D'aillsucette volonté de généraliser une recette qtiissdition
définitive est une utopie. « La succession desanah pédagogie en témoigne. Cette constante deéte
solutions toutes prétes est vaine ».

C’est lors et par la concertation, en situatiomygistigation des enseignants pour
une amélioration de leurs actions pédagogiquess lptatiques d’enseignement-
apprentissages, que s'insére notre contributiorsem@n place d’aptitudes qui
favorisent des compétences méthodologiques : Bestige formation coopérative
qui jaillissent des mains mémes des enseignantstjograires des essais de
solutions, car inscrits dans des projets d’avenRien ne vaudrait une formation
par le vécu » affirme Tochon Fu.

Ceci se faisant, loin de toute prétention d’un ef#tiaussi minime soit-il de la
formule magique adéquate, d’ailleurs comme leidten Saint Exupéry :

« Dans la vie, il n'y a pas de solutions...il y a fl@ges en marche, il faut les créer,
et les solutions suivent »

Si un changement de mentalités améne un changatagmtatiques, I'inverse est
aussi vrai, donc notre plan d’intervention se wmé « ébauche », une émanation de
réponses a la question relatives aux activités atémel didactique propice au
déeveloppement d’habilités, ceux de la métacognitonscientisable, entre autre,
une utilisation créative, de devenir conscient elerd activités, devenir capable
d’avoir un retour évaluatif sur cette acquisiti@n renforcant la formation, nous
pouvons amener les enseignants a une plus gratol@omie. Celle-ci exige d’eux
une plus grande responsabilité et une plus gragdeur déontologique.

Instaurer une pratique réflexive chez les enseignéronnaissance et conscience
gue posséde un sujet de son fonctionnement cggniidfitres du jeu de leurs
formations, conduit chaque formé au centre de &m, et I'amener a définir son
projet de formation en terme de compétence métbgdple.

Ce plan de formation, curriculum nous I'avons sulsdi en modules, chacun visant
la maitrise d’'une compétence bien définie. Celéagant en séquences : Unité de
formation permettant d’atteindre des objectifs eacqrécis, analysables en
indicateurs, indices observables.

Notant gqu’ici tout en tendant vers le développendmicapacité transversale, cela
nous permet en équipe de concevoir, au dela depatentes propres a chaque
discipline une pédagogie commune en action pra&gmgisqu’elles ne sont pas
observables mais se manifestent a travers desatedis liés a une compétence ou
elles sont engageées.

Notre matériel didactique, ainsi que notre modalgéformation :Par « simulation
/travail d’équipe » « jeux éducatifs, observatiodiscutions de groupe..., vise a
entrainer , a amener ces acteurs de la formatiotinc®, & un agir pensé(a penser),
a un agir réfléchi, a réfléchir pour un changen#attitudes, de comportements
propres a aider les éléves a stabiliser des proegduaméliorer leurs efficacités
cognitives, a comprendre ce qu’ils font lorsqutilavaillent et prendre a leur tour
conscience de leurs méthodes de pensée. Gracengtoenome lI'on cible une
participation active des « se formants », une autosation responsabilisante (il est
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aisé d’affirmer, mais comment réaliser cette foram@ducative, cette prise aux
activités de groupe.)

Au regard de cette premiére analyse, interprétaissne de notre recherche, notre
matériel didactique, notre méthode préconisée daét donc objet apres leur
conception et avant le processus de validationned’y réflexion » résultat d’'une
collaboration. Nous nous expliquons :

D’abord I'on a pu avec l'aide d’'un groupe d’enseigts (team — building) concerné
et non concerné par le crédit stage de formationedméme agglomération de la
ville d’Arzew savoir réseau du post fondamentalilloaintermédiaire entre I'école
fondamentale, la vie active, et les études supgseuniversité), étoffée et enrichir
notre instrumentation aprés la leur avoir présentéeci dans le but d'une
éventuelle utilisation, application concréte aunseies classes. Leurs idées,
témoignages de ces Co-formateurs seront déterremaatur passer de la gestation
au jailissement de cette méthode, qui les mettea pne « simulation »
théatralisation véridique dans des situations d'dotmation, d’auto régulation par
la métacognition.

L'année scolaire « 99-2000 » sera ainsi celle eepérimentation si nous osons le
dire. Année ou l'on testera la teneur de nos hysds. Elle sera aussi celle des
apports critiques des spécialistes en la mati€@eux de l'université Lumiere Il de
Lyon en l'occurrence, ainsi que eMMichel Develay. Leurs commentaires
suggestions seraient d’'un apport indéniable neitsgraqu’en ce qui concerne
I'avancement de notre réflexion (lors du stage 8golrs en mars 2000) double
réflexion a I'époque théorique et pratique.

Reste que ce matériel a été percu par les ensgggocamme une aide a une
meilleure formation méthodologique, d’ou désir ddiliser aprés avoir aider a le
construire.

L’approche par les compétences adoptée comme jpeirmecganisateur et structurant
des nouveaux programmes devrait s’accompagner dtagon différente
d’enseigner, d’organiser les relations dans laselat d’évaluer. La conception de
'apprentissage qui se réalise par une suite digtmns séquentielles et
cumulatives de savoir et savoir faire, organisédigillés par une source externe,
devrait céder la place a une autre vision de lapigsage qui le concoit comme
résultant de l'activité propre de l'apprenant, dales situations ou I'expérience
active de I'éleve est fondamentale pour la conttncde ses connaissances et le
développement de ses compétences. Les modelemppedhtissage sous tendus par
'une ou l'autre des deux conceptions ne peuvensugeerposer. L’'un congoit la
connaissance, enjeu principal de tout apprentissageme quelque chose qui se
transmet de I'extérieur, alors que pour l'autredanaissance est fondamentalement
guelque chose qui se construit par le sujet apptertaqui ne peut émergée que de
son vécu, ses perception et l'activité personndlleest bien évident que la
transposition dans le domaine de la pédagogie sieleex modéles implique deux
manieres différentes de penser, d’organiser et daerg les situations
d’enseignement-apprentissage. Le changement ddigar@ doit donc se traduire
impérativement par un changement de contexte dmpigsage et de pratique
pédagogique.

Dans le premier modele, I'enseignant est I'acteincgpal. Il arréte les objectifs du
cours, découpe les contenus selon le dosage aqué je plus approprié aux
capacités dattention et d'assimilation des éléwtsles organise selon une
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progression séquentielle, sans tenir compte ddagyarités de développement et
de fonctionnement de chaque éléve. Il transmetitenkes contenus préparés, en
prenant la précaution de varier les procédés emiegens : exposé, illustration,
démonstration, application,...etc.

Dans ce contexte, il est attendu des éleves qugilwvent attentivement les
explications et démonstrations de I'enseignant,caeteiit ses consignes et se
conforment a la progression et I'organisation @&eétpar I'enseignant.

Le deuxieme modele, fondé sur la mobilisation,t&€gration des ressources et le
développement des compétences impligue un toué aatntexte d’apprentissage.
Dans ce nouveau contexte, le role de I'enseignamsiste a créer pour les besoins
de I'apprentissage des situations et des enviroantraussi riches que stimulants
et pertinents par rapport a la compétence visétte @ertinence ne peut se définir
en ignorant les caractéristigues individuelles @dsves, et les interventions,
choisies et modulées en fonction de leurs capaeitéde leurs besoins, visent a
faciliter leur cheminement vers la malitrise et {iegpriation des ressources a
mobiliser pour résoudre un certains nombres de lgmods complexes. Les
caractéristiques de ces problemes devraient s'apggarou se rapprocher le plus
possible de situations réelles de la vie.

Les éleves sont immergés dans des situations @&apgsage ou ils doivent se
montrer entreprenant, coopérants et "se démenert goquérir, avec l'aide de
I'enseignant, les ressources nécessaires a I'exexde la compétence visée. lls
s’activent, sous I'ceil attentif de I'enseignantjed mobiliser dans des situations
assez pertinentes et signifiantes, constituéefictees a traiter ou de problémes a
résoudre. L’enseignant doit étre assez perspicawesaisir les moments appropriés
pour intervenir en médiateur entre d’'une part lesnaissances et les diverses
ressources couvrant la compétence visée et d'qudre I'éléve en quéte de
ressources pour la construire.

La logigue réitére lI'importance de ne pas perdrevde que le changement des
représentations et des actions est un processusajiert temps et énergie. Méme
si les dispositifs mis en pratique n’ont pas perune certaine evolution et transfert
de compétences hors du contexte de formationerl demeure pas moins important
de mieux comprendre encore comment s'effectue teqasus de changement,
d’enrichir le répertoire disponible des intervensoqui prennent en compte les
caractéristiques des dispositifs efficaces que awoss identifiees et d’élaborer de
nouveaux outils d’évaluation de l'apport des diveatispositifs de formation
continue. Certains facteurs internes et externesyastéeme éducatif expliquent
I'opportunité d'une réécriture ou d'une refonta durriculum.

Toutefois, la mise en place d'une rénovation pégigge impliquant I'adoption
d'une approche pédagogique donnée ne peut étte &abefficiente que si elle fait
I'objet d'une «contextualisation» garantissant aocrage dans le pays ou elle est
implantée ; cette prise en compte du contexte feggm@iu plan micro, I'adaptation du
curriculum aux données précises de la classe etappeenants ; mais au plan
collectif et macro structurel, elle se concoit lasgeurs dimensions .Pour nous
aujourd’hui en Algérie la dimension liée aux poialites réelles des enseignants
c'est-a-dire a leurs comportements et pratiqueactiglies ainsi qu'a leur culture
pédagogique effective reste trés importante vamgdiale .
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Limiter un objectif terminal d'intégration pour ¢gcle de formation ou l'année. La
premiére tache a effectuer est de préciser unlgl®fsortie de I'enseignant soit a la
fin de chaque année soit a la fin de la formatidens le premier cas, on opere une
démarche descendante la troisieme a la premier@eamar exemple, en pensant
aux situations d'apprentissage correspondantesns d@ second cas, le
développement des compétences et leur progressitectue par paliers (un palier
de compétences par année). Ce profil sera expritteégda d'un objectif terminal
d'intégration (OTI), concept central, qui polariee, les intégrant, les compétences
de la méme année ou de l'ensemble du cycle. Pdarrwuler, le concepteur du
curriculum se référe ainsi a un ensemble de sitnatiet se pose la question
suivante : a quel type de situations I'enseignaittidfaire face dans sa pratique
professionnelle?

Dans un deuxieme temps, les élaborateurs du clumcprocedent a la délimitation
des compétences en décomposant I'OTl et en prélvésan progression et leur
cheminement selon différents parametres : le nivdaucomplexité de la tache
demandée, le niveau d'autonomie exigé de I'ensaigrau encore le nombre de
démarches a suivre dans la résolution d'un probl@me

L'organisation des compétences peut se réalispraa@dant a une répartition par sphéres
d'activités (oral, écrit, ...ou par type d'actigii@roduction d'un texte descriptif, production
d'une argumentation contenant une descriptipldentifier les ressources mobilisées
par chaque compétence On entend ici par ressode@semble des savoirs
(connaissances, informations, notions...), desiséaioe (transformer une phrase
affirmative en phrase interrogative...style direatestyle indirecte ) et des savoir-
étre (écouter son interlocuteur...) qu'on utiliseipréaliser une tache complexe liee
a une compétence ; la encore, c'est a l'aide disengble de situations qu'on
parvient a réaliser l'intégration des ressourcedekte du curriculum introduit dans
une premiere colonne un ensemble de savoir-fam®liliser, dans une seconde,
les savoirs correspondants et dans une troisieraeativités a proposer a
I'enseignant pour développer cette compétence supdes éleves.
Dans le souci d'une bonne contextualisation deédaipn de réécriture des
programmes, il est opportun de tenir compte au lgiéad'un ensemble de
données:

les résultats fournis par une analyse aussi dépas que possible de la situation
pédagogique et didactigue existante: les anciemgrgmmes et les outils
didactiques correspondants, la réalité des acepshbves, les entraves éventuelles
au changement du curriculum et les diverses pel@és pour engager cette
action ;les options éthiques, pédagogiques et rdétbgiques mentionnées dans le
référentiel des compétences préeconiseé par le Mim@ste I'éducation afin de voir ce
qui est transversal et ce qui est spécifique a wdadjscipline scolaire; une
imprégnation des élaborateurs des curriculums '‘gpprioche pédagogique retenue
et ses contours (en I'occurrence l'approche pardepétences dans ses fondements
théoriques et ses implications pratiques).

De méme, cette rénovation est a concevoir commerocessus comprenant des
volets complémentaires impliquant des modalitésurast sa cohérence et les
conditions de sa réussite : au plan institutionihelpnvient de mettre en place un
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comité de pilotage au niveau du Ministere assodamrs partenaires (représentant
de la structure des programmes, des manuels sxjlale la formation et de la
gestion administrative des écoles...) et chargésului et de la régulation des
difféerentes actions engagées (rédaction des progesm expérimentation,
validation, application partielle ou totale de pesgrammes...) ; une sensibilisation
et une information des différents partenaires iquds (les responsables du
Ministere de [I'éducation, les chefs d'établissemeld@s enseignants et
eventuellement les parents d'éléves) s'avereesigil nécessaires pour susciter leur
adhésion a cette rénovation ; une formation desdteurs et des enseignants dans
le domaine de I'approche par les compétences de@mpagner la réécriture des
curriculums. Le pari de ces dispositifs de foliorgtconcues selon une démarche
participative, est d'amener les enseignants a emnatggcomportements et de rapport
au savoir et a l'apprentissage, de le conduireéeang@bins transmissif et de faire en
sorte qu'ils aident les éleves a apprendre en letsamt dans des situations de
production, de réalisation de projets et enfinlgjlgis évaluent a partir de situations-
problemes et de démarches de projet. Ceci contaliua réduire le décalage
souvent constaté entre les ambitions institutideseliées a la rénovation
pédagogique et la réalité de la classe et de Eapissage ; I'élaboration des
manuels scolaires devrait aussi s'inscrire damaé@me perspective et refléter une
méthodologie prenant en compte concrétement leipas de base de l'approche
et en particulier celui de lintégration des acqumogressivement, le systeme
d'évaluation, aussi bien dans sa composante catife que formative, est appelé,
certes progressivement, a se conformer a la logidume évaluation des
compétences

La réforme par la formation n'a de chandesse réaliser qu'a travers le
développement progressif d'une culture de l'innmrataupres des partenaires
impliqués, participatifs et conscients de I'enjez aktte action. Pour lors, vu les
difféerentes réformes engagées sur tous les framssersité, UFC, éducation
nationale ...et avec la sortie de nouvelles promstidienseignants(L.M.D) peut-
étre, pourrait-on dire que I'école entrouvre uneétee d’espoir par laquelle , sans
aucun doute, s’engouffrera le savoir, la connassarde mieux qui demain
conduiront le pays sur I'arc en ciel chatoyant cagpes, du bien étre.

Dans la présentation de cette orientation méthgilple, nous nous référons principalement aux travkeu
X. Roegiers (2000). (Sachant gu'il fait partie dojpt P
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Proposition d’'une Grille d’évaluation de la compétence

1. | Compétences relatives a la connaissance de I'éleve

L’enseignant a une connaissance des différents styles
d’apprentissage, des intéréts, de la capacité de concentration
et de travail des éleves, de la psychologie des éleves, il

Observe le comportement des éléves pour approfdampréhension de I'enfant

Montre son engagement envers les éleves et levemtgsage
Favorise la motivation face a I'apprentissage etrauail

Démontre une sensibilité aux besoins des élevesagtue
une écoute active

Rend son enseignement pertinent aux éleves queapgnt
de diverses facons

2. | Compétences relatives aux connaissances du curriculum
Connaissance du curriculum et de I'enseignement

1. Utilise une pédagogie en lien avec le curriculum

2. Utilise du matériel pédagogique adapté aux bes
de [l'apprentissage et de I'enseignement

3. Crée un milieu favorable a I'apprentissage

4. Evalue I'apprentissage de I'éléve
en conformité avec les stratégies
d’enseignement et les attentes du
curriculum

3. Compétences relatives a I'exercice de la profession

(enseignement)
Ouverture d’esprit, gestion de la classe, réflexsonla pratique,
gualité de la langue et de la communication, irgégn d’'une
variété de stratégies, d'activités et de ressoyédagogiques.

Respecte les étapes d’un plan de legon

Obtient et maintient I'attention du groupe

Favorise la participation active des éleves damsligcussions en classe

Gere le temps d’enseignement

Fait preuve de professionnalisme et d'intégritésdas jugements portés

Contribue a la vie scolaire (animation culturedletivités scolaires)

Tient compte, lors de la planification des actiwitéenseignement et

d’apprentissage, des priorités en aménagementsingue

Cherche a améliorer ses connaissances et sestéalpiéelagogiques

4. Compétences relatives aux contenus d’apprentissage

Connaissance de la matiere, des attentes, defsgsdiat
d’apprentissage

Lie le contenu, les attentes et les compétencavi& lde tous les jours
Répond de maniére claire et précise aux questiosigs par les éléves sur la
matiere enseignée

182



3. Rend les contenus accessibles aux éléves

Indicateurs

1. Connaissance de la matiere, des attentes,rdésgsés d’apprentissage
2. Lie le contenu, les attentes et les compéteatayie de tous les jours
3. Répond de maniére claire et précise aux quastiosées par les éléves sur la matierg
enseignée

4. Rend les contenus accessibles aux éléves

v

COMPETENCE : Agir de facon éthique et responsable ans I'exercice de
S. ses fonctions

Indicateurs

1. Evite toute forme de discrimination (sexuelleantire) envers les éleves, les parents et
ses pairs.

2. Maintient une attitude positive envers tousédeses.

3. Maintient une attitude positive envers ses qokss.

4. Maintient une attitude positive envers la dietd’ établissement.

COMPETENCE : Adapter ses interventions aux besoinst aux
6 caractéristiques des éléves présentant des diffités d’apprentissage ou
) d’adaptation ou un handicap

Indicateurs

1. Adopte une attitude positive face a I'erreuiagbrise I'entraide entre les pairs pour
aider les éléves a s’améliorer.

2. Discute avec un ou des collegues de la pertindas interventions gu'il a faites.

3. Anime régulierement, en classe ou en atelier atieliers de travail qui permettent aux
eléves de réaliser des activités d’apprentissageequnent compte des leurs besoins et de
leur caractéristique personnelle.

4. Fait exécuter des taches en coopération, dagsdées les difféerences individuelles
sont décrites comme des aspects positifs favorisatéveloppement intellectuel, affectit
et social.

5. Adopte une pédagogie axée sur le progrés dessédd ou I'apprentissage est possible a
partir de l'erreur.

COMPETENCE : Agir en tant que professionnel héritig, critique et
7. interprete d'objets de savoirs ou de culture danséxercice de ses fonctions,

Indicateurs

1. Favorise, en classe ou en atelier, la discusditequestionnement ou chacun peut
exprimer ses opinions en respectant celles dessautr

3 COMPETENCE : Piloter des situations d’enseignemenét d’apprentissage
: pour les contenus a faire apprendre, et ce, en fotien des éléves concernés
et du développement visées par le programme de foation.




Indicateurs

1. Questionne les éleves sur les fagons de fanadgies d’apprentissage) qu'ils utilisen
pour exécuter la tdche et s’assure qu’elles satinpates, efficaces et sécuritaires.

2. Fait «vivre» (réaliser) aux éléves des situatidapprentissage dans lesquelles la
coopération est requise.

3. S’assure que les éleves sont organisés de raatdéguate et qu'ils géerent efficaceme
et de facon sécuritaire les ressources mises aigoawsition, en circulant dans les classé
ou I'atelier et en les observant attentivement.
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4. Encourage les éléves par des gestes discreis ales paroles.

5. Cherche avec les éleves des fagons de fairegoamsuivre la tdche en les guidant et
les stimulants.

6. Organise avec les éléves les savoirs qu’ilaogtiis ou les améne a le faire en leur
proposant un schéma, un tableau a remplir ou @ édr. ...

7. Amene les éléves a prendre conscience des aiggeges effectués en échangeant a
eux sur les découvertes faites, les stratégiaséds, les sentiments ressentis, les
compétences développées, etc....

vec

8. Propose ou cherche avec les éleves des statmie travailler, utiliser leur temps,
chercher de lI'information, développer des méthatdeavail sécuritaires, etc....

9. Respecte les intentions prévues dans sa platidficet les adapte en fonction des

besoins ou des réactions des éleves.

COMPETENCE : Evaluer la progression des apprentissges et le degré
9 d’acquisition des compétences pour les contenusaire apprendre.

Indicateurs

1. Donne des rétroactions aux €léves qui leur pgemteade prendre conscience de leurs
forces, de leurs faiblesses et de leurs attitunggiéne, santé et sécurité).

2. Fait un bilan des apprentissages effectuésegatléves afin de porter un jugement sy
niveau de maitrise des compétences en tenant cal@pteormes d’hygiéne, de santé et
sécurite.

rle
de

3. Observe et note les comportements des élevedefaquipes) relativement aux critér
retenus lors de la planification.

eS

4. Soutient la réflexion personnelle des élevedesudémarches, les stratégies
d’apprentissage et les compétences, en utilisangrile d’autoévaluation, le journal de
bord ou tout autre type d’outil pertinent.

5. Amene les éléves a expliquer leurs réussitdsws difficultés et les raisons qui
dépendent d’eux seuls (I'effort, la méthode utdiséattention, les attitudes personnelles
etc.)

COMPETENCE : Concevoir des situations d’enseignemeret
d’apprentissage pour le contenus a faire apprendrest ce, en fonction des
10 éléves concernés et du développement des compétendsées par le
) programme de formation.

Indicateurs
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1. Prévoit des situations d’apprentissage et datégies d’enseignement favorisant la
participation active des éleves et le développemestcompétences ciblées a I'intérieur
d’'un cadre sécuritaire.

2. Prévoit des situations d’apprentissage (progtisations-problemes, etc..) qui proposent
aux éleves des défis réalistes, qui respecters thamps d'intérét et leurs caractéristiques
cognitives, affectives et sociales et qui sont appés a I'exercice des métiers.

3. Prévoit des retours avec les éleves sur leeappsages effectués afin de favoriser la
réutilisation des compétences développées dangreatontextes.

4. Prévoit des organisations de classe variéeajuient compte des différences
individuelles des éleves (styles et rythmes d’apiigsage ou autres).

5. Détermine les moments formels d’évaluation golatils qui seront utilisés.

6. Prévoit les difficultés que les éleves peuvemnbéver dans I'acquisition de certains
concepts ou dans le développement d’'une compépamtieuliere.

COMPETENCE : Intégrer les technologies de I'informdion et de la

communication aux fins de préparation et de pilotag d’activités
11. d’enseignement et d’apprentissage, de gestion derseignement et de
développement professionnel.

Indicateurs

1. Utilise personnellement les outils technolog&peur effectuer ses taches
professionnelles (inscription des notes des él@réparations de transparents, interactipns
avec des collegues ou des experts, etc.)

COMPETENCE : Coopérer avec I'équipe-école, les pards, les différents
partenaires sociaux et les éléves en vue de l'atte des objectifs de I'école
ou du centre

Indicateurs

1. Encourage les éléves a participer aux actieitésx projets de I'école ou du centre.

COMPETENCE : Travailler de concerts avec les membre de I'équipe pédagogique a la réalisation des
taches permettant le développement et I'évaluatiodes compétences visées dans le programme de
formation, et ce, en fonction des éléves concernés.

Indicateurs

1. Participe régulierement, avec I'équipe pédagogid la planification ou a
I'amélioration de situations d’enseignement et giantissage.

2. Elabore ou ajuste, avec ses collegues, desimetrts d’évaluation visant a soutenir lgs
eléves dans le développement de leurs compétences.

3. Fait des suggestions a ses collegues pour aerélivers aspects pédagogiques (gestion
de comportements, situations d’apprentissage sgiéfs et motivantes, instruments
d’évaluation favorisant la réflexion des éleves,)et

4. Maintient sa contribution a I'équipe pédagogiquagre les divergences possibles.

5. Propose a I'équipe pédagogique des idées detpi) rapport avec les objectifs a
atteindre.
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COMPETENCE : Communiquer clairement et correctementdans la langue d’enseignement, a I'oral et a

I'écrit, dans les divers contextes liés a la profe®n enseignante.

Indicateurs

1. Corrige les erreurs commises par les élévesldarmmmunications orales et écrites.

2. Exprime ses idées de facon claire et articuddes dlivers contextes.

3. Utilise correctement le vocabulaire techniqueppe a son métier ou a sa discipline.

COMPETENCE : S’engager dans une démarche individué et collective de développement
professionnel.

Indicateurs

1. Echange des idées avec ses collegues quapetileence de ses choix pédagogiques
didactiques.

2. Repére les points forts de ses interventioes@ique ses réussites en ciblant ses

~
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compétences professionnelles, ses qualités pergesredc.

COMPETENCE : Planifier, organiser et superviser lemode de
fonctionnement du groupe-classe en vue de favorisEapprentissage et la
socialisation des éléve

Indicateurs

1. «Garde un ceil» sur tous les éléeves pendansdtavaillent aux diverses taches (visio
périphérique) afin de s’assurer gu’ils demeurentrés sur le travail a exécuter.

2. Fait participer les éléves a I'établissementra@mes de fonctionnement de la classe

3. Discute avec les éléves des régles a obsemged’lane situation d’apprentissage
particuliere.

4. Maintient un climat propice a I'apprentissagdarorisant la coopération entre les
eléves plutdt que la compétition.

5. Fait partagé aux éléves et partage avec eurdpsnsabilités propres au bon
fonctionnement de la classe.

6. Fait preuve de cohérence entre ses paroles acgens.
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Perspectives de développement de I'enseignemetné¢ d¢& formation dans I'étape du post-
fondamental du point de vue des missions et petispeade structuratignConseil Supérieur
de 'Education (CSE), aolt 1999 ;

Rapport annuel d’évaluation sur la politique natiende I'éducation et de la formatjon
Conseil Supérieur de 'Education (CSE), septemi®@91;

Eléments pour une stratégie quinquennale en mat&fermation professionnelle
1996-2000Secrétariat d’Etat a la Formation professionneberil 1996 ;

Rapport de synthese des inspections des établinteamgréés de formation professionnelle,
Ministere de la Formation professionnelle, novemt®84;

Annuaire statistique 200®jinistére de la Formation professionnejle

Statistiques 1998-199%Jinistere de I'Education

Référentiel du Professeur d’Enseignement ProfessiqiPEP), 1993 ;

Décret executif n® 90-117 du 21 avril 1990, portstatut particulier des travailleurs de la
formation professionnelle ;

Décret exécutif n°® 90-49 du 02 février 1990, pdrtatatut particulier des travailleurs de
I'éducation ;

Décret executif n® 90-237 du 28 juillet 1990, pottatatut type des instituts de formation
professionnelle (IFP) qui ont pour mission d’assuaformation, le perfectionnement et le
recyclage des formateurs et personnels de gestiole enaintenance des établissements de
formation professionnelle ;

Décret n° 83-353 du 21 mai 1983, portant orgarasasanction des études et statut des éléves
des instituts de technologie de I'éducation ;

Décret exécutif n°® 91-54 du 23 février 1991, rélatix missions, a I'organisation et au
fonctionnement de ['Institut National de la Fornoati Professionnelle (INFP), structure
nationale chargée de l'ingénierie pédagogique ;

Arrété interministériel n° 1 du 10 février 1997 rjamt modalités d’organisation de concours,
examens et tests professionnels pour I'acces qs cer PEP et aux corps de PSEP1 et PSEP2
Arrété interministériel n°® 37 du 16 avril 1997, dit les modalités d’organisation de la
formation pour les PSEP2 recrutés par voie d’examesfessionnel ; 32 Pratiques et
dispositifs de formation des formateurs en Algérie

Arrété interministériel n°® 38 du 16 avril 1997, dit les modalités d’organisation de la
formation pour les PSEPL1 recrutés par voie de agscsur titres, examen professionnel et
liste d’aptitude;

Arrété interministériel, portant organisation ducours sur titres pour I'accés au corps des
PEP, et notamment son article 11 qui fixe la dul€éa formation pédagogique a laquelle sont
astreints les candidats déclarés admis.

-Documents émanant du ministere de I'éducation.

-Principes généraux de la nouvelle politique édueatt la réforme de I'enseignement
fondamentale de 1997. MEN Aot 1998

-Principesgénéraux de la nouvelle politique éducative et dforme de I'enseignement
fondamental : synthése de document de base-ma8s-199

-L’éducation au moyen orient et en Afrique du néBdnque mondial, 1998.P11.

- Document FCIEPT : Partie analytique.

‘CHARLES DELORM, directeur du CEPEC internationallgen - perspectives et intéréts du
modele curriculaire pour le développement de lignsenent post-fondamental. In
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" CNES : Conseil national économique et social -apsur le systeme éducatif. Projet de
rapport de la session pléniere. Automne 1995. P31

- BIRD*(projet3573AL).

- PARE : Programme d’appui a la réforme éducatileel’ordre de 702.000 Dollars financé par
les Japonais en cours d’exécution depuis décentif@ 2

- Conseil national économique et social - Rapparties systéme éducatiProjet de rapport de
la session pléniere. Automne 1995.

- Conseil National Economique et Social Commissiefations de Travail, La relation
formation Emploi. Projet de rapport IXIEME Sesskiéniére Novembre 1999.

Allocations

-Extrait de I'allocation du président de la répgbk prononcée lors de la cérémonie
d’installation de la commission National de la réfe du systéme éducatif. Mai 2000.
- Allocution de Son Excellence Abdelaziz BOUTEFLIKXésident de la République
Algérienne Démocratique et populaire (Palais detsoNg, Alger, Samedi 13 Mai 2000)

GLOSSAIRE

But : Nous proposons de considérer les buts comme distied finalités et des objectifs. Tous ces termes s
rapportent bien a des intentions (les visées éasat mais les buts traduisent le résultat desxabfbectués par
les responsables en fonction des finalités et alessicontraintes de la mise en ceuvre. lls exprigestpriorités
circonstancielles. C'est le niveau de I'organisatibe I'action en fonction de moyens matériels, ritiars et
humains. A chaque but correspond un groupe-ciblerehété.

Critére : Pour évaluer 'atteinte d’'une performance, il faoh seulement avoir décrit le comportement obségvab
correspondant, mais préciser également le niveainmim requis comme seuil de performance qui remgra
comportement acceptable. Les criteres (qui fond&ntaluation d’ou Il'appellation d’évaluation criiée)
définissent les paramétres d’'une performance aaisfte apportant la preuve qu’une capacité esiseq
Dérivation : Démarche utilisée pour la définition des objectié#siagogiques ; elle se distingue de la spécification
Les objectifs pédagogiques sont dérivés par référen des situations professionnelles : celles aalbegule
curriculum essaie de préparer les apprenants.

Evaluation certificative : Evaluation qui vise & établir le bilan de ce quéléve ou le stagiaire a acquis.
Administrée a l'issue d’'une séquence de formationdda fin de I'ensemble de celles-ci, elle commuerigy
'extérieur les résultats des individus. Elle posier les OTI et décerne les certificats ou les dig$ dont et
l'individu et la société ont besoin.

Evaluation critériée : S'oppose a évaluation normative. Il s’agit de corigt un dispositif d’évaluation qui se
veut non subjectif, dans lequel les résultats alstesont situés par rapport & des critéres et ddsrpances
soigneusement décrits préalablement a la formation.

Evaluation d’étape : Organisée pendant la formation (et non pas a liskeiecelle-ci), I'évaluation d’étape
ponctue la fin d’une séquence particuliere homogéitle permet de vérifier que des objectifs (termix ou
intermédiaires) ont bien été atteints.

Evaluation formative : Désigne les phases au cours desquelles les formatecueillent tous les éléments
susceptibles de leur fournir des indications pregraméliorer I'efficacité pédagogique. L'évaluatformative est
un outil de régulation. Elle apparait donc commenstrument de formation et non pas de sanctiole. &8 situe
nécessairement pendant la formation et elle nastajs communiquée a I'extérieur ; un échec, un @iauv
résultat, une erreur ont autant d'importance quénessite ou un bon score. Dans ce cas, il s'agiedeercher la
cause des difficultés de I'apprenant afin d’y refeéd

Evaluation diagnostique : Située avant ou au début de la période de formatihe permet de vérifier que les
apprenants disposent des prérequis indispensableg’ds maitrisent certains préacquis. Administeégissue
d’une séquence de formation, elle permet de compeseomportements manifestés a ceux qui sonttsigenr les
objectifs.

Evaluation normative : Evaluation qui vise & situer les résultats d’univiti par rapport & ceux du groupe
auquel il appartient, la notation chiffrée estdliiment privilégié de I'évaluation normative. Edlenduit a répartir
les individus selon une courbe normale d’alluresg@&nne : quelques excellents éléves, quelquemdocres et
une écrasante majorité de « moyens ».

Finalité : Il s’agit des orientations générales qui fondentsystéme éducatif. Nourries des valeurs communes a
'ensemble des membres d'un groupe social, elleg farmulées en termes suffisamment vagues power étr
acceptées de tous.

Groupe-cible : Agrégation arbitraire d’individus en direction dastg on propose une offre de formation. Les
caractéristiques sociologiques et psychologiquas droupe-cible sont relativement homogenes et gases en
compte dans la démarche d’élaboration des objgmifagogiques.

Item : Désigne chacun des éléments qui composent uneigitubévaluation. Il s’agit en général d’une questi
d’un test ou de toute autre modalité unitaire pgrdint au contrle des résultats.
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Objectif d’expression : Cette catégorie d’objectifs se rapporte a tousagmentissages visant a I'acquisition de
démarches de pensée et l'utilisation des « langagdendamentaux. Ces objectifs sont plus difficilks
opérationnaliser. lls demeurent évocatifs.

Obijectif intermédiaire (Ol) : Catégorie assez vague désignant des objectifemigliobaux, ni trop spécifiques.
Ces objectifs, non opérationnalisés, peuvent &cemiposés en une (ou plusieurs) série(s) d’obgespiécifiques.
lIs identifient des comportements élaborés comtides capacités élémentaires.

Objectifs de maitrise : Un objectif de malitrise désigne un comportementletab qui, lorsqu’on I'évalue, est
considéré comme définitivement acquis (en vue deetatilisation ultérieure). En pratique, ce s@# plus aisés a
spécifier et opérationnaliser. lls se rapporteasque toujours & des connaissances ou des saveir-fa

Objectif pédagogique opérationnel (OPQO) :Décrit un comportement simple, une performance asém
observable et, si possible, mesurable. C'est leptaultime de la spécification ; son énoncé ddigntifier
précisément I'activité, son objet, les conditiomsréalisation et les critéres d’acceptabilité.

Objectif de transfert : Par opposition a un objectif de maitrise, qui egip®sé acquis dés qu'on I'a évalué
positivement, un objectif de transfert se rapp@rtane compétence qui prendra sens seulement darzlie
professionnel. On suppose dans ce cas que |'appreparmaitrise une capacité en situation de foromati
parviendra a résoudre de la méme fagon un probfiamelogue de la vie professionnelle et sociale.

Obijectif terminal d'intégration (OTI) : Il s’agit d’un objectif qui suppose une formati@ngue et consistante
conduisant a des apprentissages multiples et @iféé#s (connaissances, savoir-faire, méthodesaggsg..). Un
OTl intégre, en un comportement élaboré, plusieurs

Annexe
-Questionnaire administré avant la session de fornn.
Questions Modalités
Vous étes 1-UnM.E.F
2-Un P.E.F
3-Un P.E.S
1-B.E.M
2-3.A.S
3-Bac+1
Vous avez un dipldme avec 4-Bac+2
5-Bac+3
6-Bac+4
7-Bac+5
=m
La langue francaise est-elle votre spécialité ? >-Non

1- j'ai fait le bon choix

Au sujet de votre métier vous -vous dites 2- je regrette de 'avoir choi
3- je n'ai pas eu d'autres
choix

1-n'a plus de prestige

Considérez-vous que pour la société le métier eignant de

francais 2- garde un certain prestiggﬂ
1-Oui

Avez-vous recu une formation : pédagogique avamsaigner ?
2-Non

1- satisfaisante
2- pas satisfaisante
Si oui, vous jugez cette formation pédagogique : 3- insuffisante

4- inutile
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Selon vous votre formation
dans la discipline(francais) serait

la principale difficulté rencontrée en début daiéae serait

Les principales difficultés que vous rencontreoard’hui sont

Selon vous vos éléves sont en cours de francais :

Selon vous les causes de I'échec de certains éenes

Quelles sont les principales difficultés rencorgrpar vos éléeves
dans I'apprentissage du francgais

selon vous, depuis que vous enseignez, le nivenéldees

Pour l'avenir de I'enseignement : du framgaus étes :

Le systeme scolaire favoriserait les éléeves issusuk les milieux

Selon vous, les éléves qui réussissent le mieuxcsux qui

194

1- adaptée aux programme

2- inadaptée

3- incompléete

4- - autre
(précisez)..................

1 La relation avec les éleves

2- La préparation d’ un couts

3-D’évaluer les éleves

4- Faire une progression

1-L'inadaptation des
programmes.

2-Le manque de motivation
des éléves.

3-Le niveau des éléves.

4-Le manque de formation
sur les pratiques
pédagogiques.

5-Le manque de
considération de la part de
votre hiérarchie.

1- indisciplinés

2- De un niveau faible

3- ne sont guére motivés pgs
les études

1- les mauvais manuels

2- le mauvais programme

3- le manque de motivation
pour les études

4- des enseignants non
formés

5-manque de capacités
intellectuelles

Discursives

Lecture

Rédaction

1- s'est amélioré

2- est resté le méme

3- a baissé

1-optimiste

2- peu optimiste

3- pas du tout optimiste

1- oui

2- non

1- ont de bons enseignants

2- qui sont intelligents




3 -qui sont aidés par des
cours

1-Le manuel scolaire

Utilisez-vous en classe 2-D’autres supports
3-Les TIC
1- satisfaisantes
les relations avec vos collegues de francais sont : 2- fréquentes

3- inexistantes

1- des connaissances
scientifiques

vous arrive-t-il de demander de l'aide a vos colksgpour 2- des conseils pédagogiqufes

3- pour régler des problemes
d'éléves

1- régulierement

travaillez-vous en équipe 2- rarement
3- jamais

1-Les cours
2-Les sujets d’examen

En coordination vous préparez :
3-Les progressions

1- des revues ou livres dan
votre spécialité
2- des revues ou livres en

si vous vous formez personnellement  (autofomfiest-ce par |Pedagogie _
3- des émissions scientifiques

4- des recherches sur le ne
5- I'association de francais

. , . ., I1-Journées pédagogiques
Dans le cadre de la formation en cours d’emplaiisvavez assisté @ P 90919

des

2-Stages a I'étranger
3-Jamais assister

Dans le cadre de la formation en cours d’empldstessvous a des
journées pédagogigues/séminaires organisés paringfrecteur 1- oui

2- non

Lors de ces journées pédagogiques/séminaires sagpar votre | 1_oui
inspecteur abordez- vous les problemes relatifssgpvatiques

pédagogiques 2-non

) ) o L ) 1- forme
Les journées pédagogiques/séminaires organisé®par inspectedr

sont des moments ou I'on vous

2- informe

Lors de la derniéere journée pédagogique/séminagy@nise par votrl-oui
inspecteur avez-vous abordé le sujet de la préparata réforme
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qui se fait actuellement 2- non
- ———————————————— ————————————————————|

Dans le cadre de la réforme votre tutelle vous/géra prendre part
a la réalisation d’un état des lieux. 1- oui

2- non
- ——————— — — —— — — — —— — |

JT

En tant que parents d’éléves vous a- ton assdaiééalisation d’'un | 1- oui

état des lieux. 2-non
En tant qu’enseignant affilié & un syndicat, cenggrvous a invité § 1- oui
la réalisation d’'un état des lieux.

2- non

1-Nécessaire
Estimez-vous qu’une réforme serait 2-Utile
3-Nulle

1- trop ambitieux
Comment jugez-vous les objectifs de la réforme : 2- inadaptés a la réalité
3- je ne les connais pas

une formation dans le cadre de la réforme vousitgaita : 1- indispensable
2- souhaitable

3- inutile
1-Objectif

2-Programme
3-Méthode

1- recu des informations de
I'inspection

Pour cette formation vous a t'on adressé les infions sur

2- recu des informations du
proviseur

3- recu des informations de
Dans le cadre de la réforme, pour la formation aseis votre syndicat

4- participé a des journées (le
formation

5- suivi des stages de
formation

6- pas d’informations du to r

1-Groupement pour diffuse
l'information

Ya t'il eu une sensibilisation préalable a la fotima 2-Envoi des documents-
programmes

3-Demande de faire une
synthése

1-Bien avant
Le document-programme (ou les documents) de amtteation vouss_ 3 ste avant
ont-t-ils été diffuses

3- Pas du tout

Vous l'avez lu de maniere
complete

Si vous étes en possession de ce document programme Vous l'avez lu de maniére
partielle
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Vous ne l'avez pas Iu du

tout
- |
1- ambitieux
Une foi l'avoir lu ) 2- éloignés du monde du
comment jugez- vous les programmes de cette réforme travail

3-satisfaisants
4- meilleurs que les ancieng

Par la prise en compte des
besoins réels des pratiques
professionnelles

En quoi cette cession de formation en cours d’ehmaorrait-elle | Par la somme d’information
vous aider VOuS transmettre

Par des cours modeéles et dis
syntheses de travaux de
groupe

1- grand intérét
2- peu d'intérét

pour I'approche pédagogique préconisée par vdtetu dite par .
objectifs vous manifestez un 3- indifférent

4- je ne sais pas en quoi ell
consiste

17

1- inquiets
2- pas du tous inquiets

Pour la cession de formation prochaine étes-vous

Pendant la formation :

4- Ce séminaire a comporté des activités ou moyeimsrd&tion, nous vous prions d'indiquer votre
appréciation :

1-Les themes abordés ont-ils répondu a vos atténtes

2-Les thémes abordés ont-ils répondu a vos préatioms, intéréts ?

3- Les themes abordés ont-ils présenté un inté@rétgpport a votre pratique, vos besoins ?
4-L’animation des cours a-t-elle favorisé les égfgaentre les participants ?

5- L’animation des cours a-t-elle permis la miseeemmun de questions, préoccupations, doutes ?
6 -Les taches effectuées sont elles prévu paoigrammes ?

7- Les taches effectuées ont-elles-permis I'établizent d’un lien entre les notions théoriques pitéss et
des problémes pédagogiques concrets ?

8- Les taches effectuées ont elles eu un réle fifha

9- Les taches effectuées auront-elles un prolongedsns votre pratique pédagogique ?

10-La méthode utilisée lors de ce séminaire estpattinente ?
11- Trouvez-vous que les objectifs et le programdeee séminaire soient clairs ?
12-Les animateurs de ce séminaire maitrisent fgliagogie préconisée par le dispositif (par oifjext
13- Les animateurs de ce séminaire sont-ils afsedtvos problémes ?
14- Les animateurs de ce séminaire sont-ils ddegseurs de psychopédagogie ?
15-Pensez vous que ce séminaire aura un impacoserpratique de I'évaluation ?
e Siouisurquelplan?.......cccooiiiiiiiiii e
LS T 4T o RN o To 10 {0 [ [ PR

5-Apres la session Entretient/questionnaire auto administré :

1-Concernant les envois mis a votre dispositianalez-vous recus d’'une maniére
complete ou partielle ?
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2- Concernant les envois mis a votre dispositivazasous utilisé ou réutilisé leurs
contenus en classe ?

3- comment avez-vous procédé ? Par projet ? Ridr 2iPar thémes ? Par modules ?...
4-Aprés avoir lu ces envois estimez —vous que eweg développé des savoirs?

Lesquels ?

5-Quels sont les modules qui vous ont permis celdppement ?
1-Evaluation
2-Le programme
3-Le manuel

6- Mettez vous en ceuvre ces savoirs dans le comestessionnel ?
7- Trouvez vous que les enseignements proposés elmnsanuels et les tests d’évaluation
soient formatifs ?
8- Avez-vous acquis des conceptions, notions et appsnécessaires a la lecture du
programme officiel?
9- Cette formation vous a-t-elle aidé a maitrisgpddagogie par objectif ?
10 Estimez vous que cette cession de formation vaidéa élever votre niveau
académique ?
11- Cette formation vous a-t-elle permis d’accédeni@eau souhaité par / pour la
réforme ?
12-Cette formation a t'elle changé votre pratique siuedle restée la méme ?
13- Cette formation vous a-t-elle aidé a devenir plegormant dans votre pratique
pédagogique?
14- Estimez vous que la réforme soit réaliste comgrte tlu contexte, et des moyens mis a
sa disposition ?

Est celui qui maitrise la technique d’évélua

Est celui qui explique bien le cours
15-Selon vous un bon enseignant  Est celui qusatbien le manuel

Est celui qui sait lire le programme

16- Mentionnez-vous les concepts demandés (a acqearite registre de classe
Pour impressionner
Par conviction
Pour répondre aux injonctions desfiacteur ?
Vous ne les mentionnez pas.

17- Dans votre pratique, perpétuez-vous les mémesgiestmémes reflexes que ceux
d’avant la formation ?
18- Travaillez-vous avec d'autres éléves que ceuxadaiit stage (session de formation) ?
19-Pensez vous que les éleves soient généralemetgumeihujourd’hui ?
20-Les éléves faibles ont-ils davantage progresséegugutres ?
21- Les éléves ont-ils des comportements plus respextdes valeurs citoyennes ?
22-Dans le cadre de cette réforme par la formatioocoems d’emploi
A-t-on Vérifié si les enseignants ont été forméamjativement et qualitativement de
facon suffisante ?
23- Dans le cadre de cette réforme par la formatioooems d’emploi, y a-t-il eu un suivi
sur le terrain par les inspecteurs ?
24-D’aprés vous quels sont les €léments de blocadjeus?

A. Le programme de formation.

B. Les animateurs de la session.

C. Laméthode de formation elle-méme ?
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25-Estimez vous que la réforme par cette formatioraeseptable, qu’elle vous a aidé a
résoudre vos problemes ?
A. Les fasdes
B. Cela nous permettra de fine@l’ école fondamentale.
C. Autre

26-Quels sont les points forts de cette formation?
A La méthode de formation
B Les animateurs de la session.
C La disjonction entre les théories proposées pitdique de classe.

27- Quels sont les points faibles de cette formation?
A La méthode de formation.
B Les animateurs de la session.
C La disjonction entre les théoriespmsées et la pratique de classe.

28- Quelles améliorations peut-on apporter a cettmdtion en cours d’emploi ?

A Que la session de formatsmit un moment ou on arrive a
atteindre les objectifs de la réforme

B Que la formation qu’on nquiepose soit assurée par des
professionnels.

C Que la formation qu’on nguepose soit en adéquation avec la
réalité de nos pratiques.

D Que la formation qu'on noppose ne soit pas juste pour la
forme obligatoire.

Programmes de I'envoi de psychopédagogie :

—1 seaal) S ale (adil

Bangl Ay esil) S Jaaa ) ale (udil).
CBan gl Audy oSl AN ¢ Aua g g Al
—2 jeaall A : agle dy

Cbangl) A el AV Jaaa ) asle 4y .
Cbas gl A esal ASEN ¢ callal) ol Ay Al
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Algérie : Des enseignants du primaire et du moyems bac

BENBOUZID INSISTE ET RECONNAIT

mercredi 20 décembre 2006.

Le taux d’enseignants n'ayant pas le bac est éleefon le ministére de I'éducation nationale qui fmiée
gu'il est de I'ordre de 85 % pour les enseignants drimaire et de 65 % pour le moyen. Une situation
résultant de la politique des années 80 mais qunstitue a présent un véritable handicap pour les
réformes engagées dans le secteur.

« Pas de réforme sans formation continue pour dignant et on ne joue pas avec le niveau », n'desu
cesse de répéter Boubekeur Benbouzid qui estimkfgudrait voir la réalité d’'une maniére objectiaén
d’aboutir & des solutions définitives. Et I'optichoisie a été la formation continue des enseigndmis le
nombre a atteint les 280 000 dont 171 000 pourri@gire et 110 000 pour le moyen. L’objectif selon
Benbouzid est de former 214 000 enseignants dliciashs, ce qui permettra, toujours selon le premier
responsable de I'éducation nationale, de passédée d’enseignants ayant la licence actuellemer 89
une fois I'objectif atteint. Ainsi, la formation g@nseignants a été entamée il y a trois ans.

« Nous entamons la quatrieme année de la réfornsecteur de I'éducation, soit 85% du long parcaoes
réformes et nous terminerons I'année prochaineéfarme de tous les programmes », a souligné hier
Boubekeur Benbouzid qui n'a pas manqué d'insisterla formation continue des enseignants. 24 000
enseignants du cycle moyen sont admis pour un suisguatre années pour la nouvelle session 2006/20
lls bénéficieront d’'une formation prise en charge [es écoles nationales supérieures, ENS et UBC, g
visent a former, a I'horizon 2008, prés de 78 OfAfSegnants dans I'ensemble des filieres assuréelepa
ENS, dont les lettres arabes, les langues frangatisenglaise, histoire géographie, sciences exagttes
technologie et sciences naturelles. L'effectif mtspour I'année 2006/2007 s’éleve a 22 050 apprena
répartis a travers les huit ENS existantes et @440 bacheliers et 10 610 non-bacheliers apparteau
cursus de 'UFC.

Cette formation destinée aux enseignants PEF dedation nationale, par les ENS, avec la collalamade
'UFC est placée sous I'égide des ministéres ddulbation nationale et de I'enseignement supéricdeda
recherche scientifique. L’article 8 de la conventiqui lie les deux départements fixe et précise les
prérogatives et les missions de chacune des parigsgées dans le programme portant formation ers co
d’emploi des enseignants PEF. La cérémonie de aégwmde la deuxiéme année pédagogique de formation
des formateurs s’est déroulée en présence desndeistres concernés, des directeurs des ENS etadkss

des ministéres ou un cours inaugural a été donnk¥lp&aouinet Ali, professeur en sciences de I'édion a

la faculté des sciences sociales et humaines dée/disité d’Alger, sur « la formation tout au lodg la

vie »,

I. T.-Le Soir d’Algérie
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| Laisser un commentaire a cet article

Forum :ily a 1 contribution(s) au forum.

Algérie : Des enseignants du primaire et du moyers $ac le : 15 février 2007
Quand on lit un article comme celui-ci, on ressm@ucoup de peine pour notre pauvre beau payps qui
est trahi en faisant confiance a des "vautourshiattendaient que de pareille opportunité pour se
faire plein les poches de I'argent destiné a Im&dion des enseignants qui sont censés, a leyr tolir
faire profiter nos enfants de ce qu'ils vont regedarant cette formation. Je demanderai a Mr. le
Ministre de venir a 'U.F.C de TIARET et il sauraigont ces formateurs qui assurent les cours gux
P.E.F (des retraités, des licenciés, bref des dembureaux) qui n’ont pas les titres requis qumiqu
dans cette ville il existe une université avec d&bents professeurs diplémés mais que voulez-vdus
ceux a qui on a confié cette mission ont une aiisien des choses ; ils ont une autre logique que|c
déplaise au premier responsable de ce pays paitsespntcapables de vous inventer des argume
faire dormir debout ; en tous les cas la machihenese en marche et tout va a merveilles, les ob=iqu
barrés ont été envoyés, en un mot ¢a fonctionne 5 sR.A.S. Telle est la situation chez nous
concernant ce qui vient d’étre affirmer dans cttlar S’il vous plait ! faites lire Mr le Ministrena
réponse pour qu’il ne dise pas qu'il n’était pasaurant de ce qui se passait a 'U.F.C

[ Répondre a ce messéage

La Tribune(Algiers) I__.ﬂ’a‘*“'ﬁfrihunm
Erametiali oo SFant faranml o Lon Foe s snseet Feas
18 Novembre 2007 Envoyerpar email

Publié sur le web le 19 Novembre 2007

. ) Imprimer cet article
Samia Boulahlib

. L Posterun commentaire
Pour leur mise a niveau académique

Le coup d'envoi de la formation destinée au padenement des enseignants de I'école
fondamentale, primaire et moyenne a été donné @adte formation s'inscrit dans le cadre
de la réforme du systéme éducatif ; elle s'effeatdestance et est obligatoire pour tous les
enseignants dont I'age est égal ou inférieur an40ldobjectif principal de ce programme
de formation des formateurs est de combler lamdiffée qui existe chez une bonne partie
des enseignants du primaire entre leur niveau ise@tle niveau académique.

Lors d'une rencontre a I'Institut de formation efperfectionnement des maitres de Ben
Aknoun, le ministre de I'Education nationale arai® : «Nous entamons la troisieme
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année de la formation», en précisant que «pres8 @® enseignants sont en cours de
formation». Il a expliqué a cet effet que les egisants du primaire vont poursuivre une
formation bac + 3 a travers huit institutions spésées, et ceux du moyen bac + 4 dans
des centres de formation. Le ministre de I'Educati@tionale a déclaré également qu'une
enveloppe estimée a 5 milliards de dinars est cpésau financement de ce programme
trées ambitieux, dont pres de 2,4 milliards de dinaffectés a I'enseignement supérieur.

Ce programme «stipule que 214 000 enseignantsichaipe et du moyen pourront
bénéficier de cette formation, et qu'un taux desiéea de 90% pourrait étre atteint d'ici 10
ans», a souhaité Benbouzid. A noter que le plaiomeation, qui a démarré lors de I'année
universitaire 2005-2006 et s'étalera jusqu'en 2ttiighera 136 000 MEF répartis sur les
IFPM. 4 000 enseignants représentant la premi@mgtion ont décroché leur dipléme
MEF en cette année 2007-2008.

Dans le méme contexte, le ministre a ajouté quedeanisme I'CDEL, intégré dans le
programme de formation, permettra aux enseignantsaitriser I'outil informatique qui,
selon lui, est devenu incontournable. Comme ihestu'il est nécessaire de rouvrir la
formation pour l'agrégation (former des professagr&gés) qui permettra une garantie de
la qualité académique et intellectuelle des foronatet qui exige un meilleur niveau pour
I'encagement des futures générations d'éleves Gethiere préoccupation est étroitement
liée a la conviction du ministre selon laguellegeignant représente «la pierre angulaire»
de la réforme en cours.

«Le perfectionnement permanent de I'enseignamé esindition sine qua non de la réussite
de cette réforme», indique-t-il. La loi a ce propsstres claire. Les textes promulgués en
2001 stipulent que ne peuvent accéder aux posesaignant que les titulaires d'une
licence, c'est-a-dire bac + 4. Comble du paraddix4!, il existe encore dans nos
académies pas moins de 214 000 enseignants gahhenéme pas bacheliers. Selon le
premier responsable du secteur, «il faut recormaganmoins que la formation de ce
nombre important d'enseignants n'est pas une ¢aoiée».

Quant a la problématique de I'enseignement teckrggua fait couler beaucoup d'encre
ces derniers mois, le ministre déclare que ce probla été pris en charge par la tutelle.
Les enseignants de la branche technique bénéftiges bientdt d'une formation de
recyclage au niveau national. Le ministre a lagggéndre qu'ils sont assurés et qu'il n'y a
aucun risque a leur encontre ni de chébmage nitdegradation.

[Sétif Ville] Formation des enseignants : 25 millions de dinars injectés
Publié le : dimanche 2 mars 2008. N. Lalmi, El1 Watan

L’objectif de ce type de formation est d’élever le niveau des maitres et des professeurs de
I'enseignement fondamental non universitaires.

Dans le cadre des réformes du systeme éducatif, une politique de formation continue des
personnels du secteur de ’éducation a été mise sur pied. Tous les travailleurs bénéficieront, dans
un cadre ou un autre, d'une mise a niveau des compétences professionnelles selon les besoins
constatés. La wilaya de Sétif, qui compte le plus grand nombre d’employés de I’éducation en Algérie
(plus de 25 000), a été dotée, dans cette perspective, d’'une enveloppe financiere de plus de 25
millions de dinars. Le personnel enseignant du primaire, du moyen et du secondaire profitera
annuellement de trois journées de formation dans le cadre des réformes, de trois autres pour les
nouveaux personnels, et une journée pour 'ensemble. A cela, s’ajoutent six demi-journées de
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formation et d’information pour les 6 500 maitres de I’enseignement fondamental d’arabe et de
francgais, encadrés par les inspecteurs du primaire, ainsi que pour ’ensemble des professeurs de
Ienseignement fondamental ; ceux de ’enseignement secondaire, quant a eux, bénéficieront de
quatre journées. Il faut signaler que la prise en charge financiere, allouée par les autorités pour une
journée de formation est de 200 DA pour le repas et 40 pour la documentation. Le personnel
administratif, dont les directeurs, directeurs des études, censeurs, surveillants généraux, adjoints
d’éducation, et celui d’entretien seront également inscrits a cette formation, a linitiative du
directeur de ’éducation de Sétif. Une formation spécialisée est destinée aux futurs directeurs des
écoles primaires, ceux de ’enseignement fondamental, proviseurs et inspecteurs des 3 cycles de
Ienseignement. L’année derniére, 26 directeurs d’écoles primaires, 15 surveillants généraux, 10
directeurs de I'enseignement fondamental, 10 proviseurs et 3 inspecteurs, ont re¢u une formation
au niveau des instituts nationaux de I'’éducation. Une formation en informatique a touché une forte
majorité du personnel de I’éducation, a savoir 78,83 % dans le primaire, 82,61 % dans le moyen,
82,51% dans le secondaire, 38,45 % au niveau du corps administratif et 58 % chez les inspecteurs.
Sétif peut se targuer d’avoir bien avancé dans l'initiation a I'informatique de son personnel. Par
ailleurs, une formation spécialisée, dans le cadre d’accords bilatéraux avec des pays étrangers, se
déroule en méme temps, le MEPI 1,en partenariat avec 'ambassade US ayant permis de former un
nombre important de PEM et de PES d’anglais aux techniques didactiques durant une année. Le
MEPI 2 est un jumelage informatique et linguistique entre des lycées algériens et des lycées
américains. Le PARE 2 accompagne les réformes dans le cadre de 'approche par compétences, dont
le 1er noyau a été formé a Sétif, et doit incessamment commencer a se démultiplier a partir du mois
de mars 2008. Le FSP (fonds de solidarité priorité), premiére phase de ce programme francais d’'un
budget de 20 000 000 d’Euros, débutera au 3e trimestre par la formation d’inspecteurs de francais.
Enfin, une autre formule, qui touche particulierement les enseignants, est la formation a distance.
A ce propos, K. Hamadou, chef du service de la formation a la direction de I'éducation de Sétif,
expliquera que «l'objectif de ce type de formation est d’élever le niveau des maitres et des
professeurs de ’enseignement fondamental non universitaires. Ceux bacheliers bénéficieront d’'un
diplome équivalent a une licence, les non bacheliers, quant a eux, auront droit a '’équivalent d’'un
brevet de technicien supérieur ». Le méme responsable précisera qu'une convention, signée par les
ministres de I’Education nationale et de I'Enseignement supérieur, a chargé 1’école normale
supérieure (ENS et 'université de la formation continue) du volet pédagogique de cette formation.
Depuis son lancement, au cours de I'année scolaire 2005/2006, cette formule a enregistré 2 412
inscriptions, 1 671 enseignants du cycle primaire et 741 du moyen. La premiére promotion comptait
85 bacheliers des deux paliers. La collaboration entre I’ ENS, 'UFC et TONEFD aurait dii permettre

d’assurer une formation de qualité aux enseignants, seulement ces derniers se plaignent
d’en recevoir une « pour la forme », sans aucune base, ni prise en charge sérieuse.
Les examens sont annoncés par « radio trottoir » ou de bouche a oreille. A Sétif,
I'institut chargé de cette formation n’ouvre ses portes que les lundis et jeudis entre
13 et 16 h. Cette formation aurait pu constituer un encouragement pour les
enseignants, une porte d’acces a une formation académique et une meilleure
classification dans le nouveau statut du corps de I’éducation, ce qui est loin d’étre
le cas, selon les enseignants qui y sont inscrits.

N. Lalmi, El Watan
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Le Pr Dourari juge que le systeme éducatif doit étre déclaré premiere
priorité du pavs

Vendredi 7 mars, 2008

LA DIPLOMATE EUROPEENNE L'A DECLARE A ALGER
«Bouteflika reconnait la complexité de la formationdes formateurs»

«On aimerait accompagner les réformes algériemnais, nous n'imposons rien a nos
partenaires. Si notre assistance est demandééalspdent celle qui a trait au volet
technique, nous apporterons notre aide et asséstams aucune hésitation», a déclaré,
avant-hier, la Commissaire européenne chargéestiions extérieures et de la politique
européenne de voisinage, Benita Ferrero-Waldnes d'an point de presse tenu a Alger,
la diplomate a fait savoir que «le président deéaublique, Abdelaziz Bouteflika, avait
lui-méme estimé, au cours de notre entretien, gugiéstion de la formation des
formateurs est tellement cruciale pour l'avenitadgunesse algérienne qu'il souhaite voir
I'UE apporter son aide et assistance afin d'aldégdrie a moderniser son systeme scolaire
ainsi que la formation des formateurs pour mie@pprer les générations futures». «Je
suis préte a voir avec les collégues des difféneays de I'UE afin de travailler ensemble
en vue d'assister I'Algérie dans ce domaine» |@eécisé, ajoutant dans le méme sens
gue «le président Bouteflika a absolument raisorecBbrmation des formateurs est le
levier de I'avenir ». [...]

Haceéne Nait Amara

LE PR DOURARI A PROPOS DU SOUTIEN EUROPEEN A LA REFORME DE
L'EDUCATION NATIONALE :
«Appliquons d'abord les recommandations de la CNRSE

Lors de son entretien, mardi dernier avec Bergtadro- Waldner, la commissaire de
I'Union européenne chargée des relations extégatrde la politique européenne de
voisinage, le président de la République a émisssahait de voir I'UE apporter aide et
assistance a |'Algérie pour moderniser son systamlaire et promouvoir la formation des
formateurs. Interrogé sur cette question, Abdek&aurari, professeur a I'Université
d'Alger, a estimé qu'«aucune réforme, méme souteaulUE, ne pourra aboutir si les
recommandations de la de la Commission nationala tEfonte du systeme éducatif
(CNRSE) ne sont pas appliquées en urgence, sationiveau du moyen et du
secondaire». Ces recommandations portent notansuerta nécessité d'enseigner les
matieres scientifiques et une partie des scierm®@ales en langue francgaise car aucune
documentation en langue arabe n'est disponiblephgee-t-il. Pour notre interlocuteur,

«il est impératif d'alléger les programmes, de‘tE&sidéologiser” et de prendre en charge
les éleves ayant un retard dans une discipline@mpour qu'il n'y ait pas de taux d'échec
tres élevé». Evoquant le statut de I'enseignaniy@odira ceci en substance : «ll n'est
plus possible de sous-payer les enseignants»aplgidur que le systéeme éducatif soit
déclaré premiére priorité du pays. Pour cela, guplinotre interlocuteur, «il faut identifier
les fonds et les moyens a affecter a ce secteous.|&, les aides de I'UE, tout comme les
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fonds de I'Unesco ou d'autres organisations ou, peyseront efficaces «si les
recommandations de la CNRSE restent dans le tjraitsi insisté. Par ailleurs, et
concernant I'encadrement, notre interlocuteur estjmau niveau du secondaire, il y a une
«bonne couverture » en matiere d'enseignants. Estceonsidére-t-il, «la coopération

doit porter surtout sur la rénovation des prograsieide recyclage de I'encadrement
administratif et pédagogique». En ce qui concegreytle moyen, «il y a assez
d'enseignants qui ont un bon niveau de formatians irela nécessite un recyclage sur le
plan linguistique et disciplinaire», précise Dourari ajoute que, «sur la plan

administratif, il faut améliorer la qualité et lesthodes» car jusqu'a présent
I'administration n'est pas qualifiée, et un cortitre les collectivités locales et le ministere
de I'Education s'est déja installé. Au niveau dmaire, les enseignants ne sont pas formeés
et les programmes sont idéologisés. Autrementilslisont orientés vers une seule
idéologie, celle de l'islamisation et du consesrat. En effet, on assiste aujourd’hui a une
pression du courant conservateur qui s'opposenadkernisation de I'école algérienne. Sur
le plan universitaire, le professeur Dourari estque la coopération avec I'UE, notamment
avec la France - car nos systemes sont calquésysiesnes francais - est une solution
urgente pour lI'amélioration du niveau universitairéa qualité de la recherche
scientifique. Par ailleurs, le Professeur Douregirette que le niveau universitaire régresse
de plus en plus au fil des années. «L'universgéranne n'existe plus, il n'y a que des
murs : les cours sont réduits, I'encadrement, quandste, est de trés bas niveau.», a-t-il
déploré. A cela s'ajoute plusieurs lacunes et fissufce pour une meilleure formation
universitaire. Dourari a relevé, entre autresskaize d'un réseau informatisé de
bibliothéques universitaires et le déficit dansdadrement universitaire. «L'université
n'est pas encadrée : le nombre d'étudiants augraeoédui des enseignants régresse»,
constate-t-il.. Le projet du réseau inter bibliahe universitaire (Ribu), financeé par le
projet européen d'aide a l'informatisation des $otel la documentation universitaire
(Tembus) qui existe depuis 2005, n'a pas enconetialhes bibliotheques universitaires
fonctionnent encore de maniére traditionnelle. imiibderrezak Dourari souligne
I'impératif d'arréter la généralisation du systérivtd qui exige un nombre important
d'enseignants universitaires de rang magistratld@e ne dispose pas le pays.

Fatiha Arab

Source :_http://www.lecourrier-dalgerie.com/papiergactualite.html#1 Edition du 06

Mars 2008 n°1213

La réussite de la réforme du systeme éducatif dépssentiellement des enseignants et de
leur adhésion au changement préconisé. Mais laegid@gchec de ce cette nouvelle
formation initiale destinée a ces nouveaux matteebenseignement fondamental réside
dans I'absence de formation des maitres formagmutsétre aurait-il fallu commencer par
« professionnaliser » les acteurs du terrain.

Or dans le cadre de la formation continue rienatéaentamé dans cette perspective.
Et les futurs instituteurs, minoritaires dans Idutsires écoles, n’auront pas été
suffisamment préparés pour la « rupture » avearegns modeles.

HADDAB, M, Education et changements socioculturkts moniteurs de
'enseignement élémentaire en Algérie — OPU/CNRB219

ZAY, D. La formation des instituteurs, Paris, edvensitaires 1988
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Voir trop grand en Algérie ? Les limites de la form  ation face aux

attentes
Par Denys Lamontagne - © Thot/Cursus 27-3-2007 Mise a jour : 28-3-2007

En juillet 2005, nous faisions état de I'ambitieux programme de formation a distance et de
qualification de plus de 200 000 enseignants algériens. (Voir L’Algérie fait le pari de la
formation a distance pour ses professeurs)

Il semble que le programme connaisse certaines difficultés : Les PEF (Professeurs
d’enseignement fondamental) boycottent les examens

«Les professeurs d’enseignement primaire devant passer les examens du premier semestre
au lycée des fréres Draoui ont décidé, hier, de boycotter ces examens. En effet, 260
enseignants ont refusé de rejoindre les classes. Seule une dizaine était encore en train
d’examiner lors de notre passage.

Les autres ont tenu une AG (Assemblée générale) extraordinaire au cours de laquelle un
porte-parole nous a expliqué que ce n’est pas la formation en elle-méme qui est récusée
mais la maniere dont elle s’est déroulée. Censée se dérouler a distance, cette formation ne
donne aux péres et aux meres de famille aucun répit.

Les enseignants demandent a ce que la formation soit adaptée a leurs différentes
responsabilités familiales et sociales. Le volume horaire et le contenu (huit modules
universitaires) ne permet pas de mener en paralléle une vie professionnelle et familiale avec
les contraintes d’une vie universitaire.

De plus, la compétence de certains enseignants de I'université de la formation continue est
remise en cause.

A Boudouaou, d’autres PEF ont observé la méme attitude. Il est & rappeler que la Direction
de I'éducation a initié deux types de formation, I'une avec 'UFC, I'autre sous son égide, et
dans les deux cas, le mécontentement était général.»

Trouver I'équilibre entre les programmes ambitieux du gouvernement, les attentes
nombreuses des administrateurs et les espoirs canalisés de la population ne s’obtient que
par I'expérience. Des ajustements sont nécessaires, mais pas n'importe lesquels ni a
n'importe quel prix.

Ceci a mettre en parallélle avec la culture de I'apparence (diplémes sans valeur accordés a
tout vent par des personnes non qualifiées) qui était a I'origine méme de ce programme de
formation.

«Un de nos amis surveillants rapporte que méme a ce niveau, on triche. Alors, si dans
I'administration, on triche ; dans le milieu éducatif, on triche ; dans la réalisation des projets,
on triche ; ceux qui sont censés contrdler la conformité de I'ouvrage au cahier des charges,
trichent ; a la veille des campagnes électorales, on triche ; lors des examens, on triche — la
grande tricherie du siécle Khalifa Bank en est le parfait exemple — quelle culture de
I'honnéteté pourra-t-on enseigner aux jeunes générations ?» La chronigue de Chérif
Abdedaim «Silence, on triche !»)

La bonne question est posée. Le seul fait de reconnaitre un probleme et de tenter de le
régler rend manifeste 'ensemble des autres qui y sont rattachés. Ce n’est certainement pas
le moment de baisser les bras, au contraire, celui de réaffirmer I'objectif, de raffermir I'éthique
des personnes impliquées, d'y investir les ressources nécessaires et surtout de confirmer a
leurs postes et responsabilités les personnes qui ont les meilleurs résultats concrets... sans
tricher.
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