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ــَـــــأْكُلُهُن سَـــــــبْعٌ عِجَـــــــافٌ وَسَـــــــبْعَ سُـــــــنْبُلاَتٍ ...﴿ ـــــــراَتٍ سمَِـــــــانٍ ي ـــــــكُ إِني أرََى سَـــــــبْعَ بَـقَ ـــــــالَ الْمَلِ وَقَ

ـــــونيِ فيِ رؤ  ـــــرُونَ خُضْـــــرٍ وَأُخَـــــرَ ياَبِسَـــــاتٍ يــَـــا أيَـهَـــــا الْمَـــــلأَُ أفَـْتُ ـــــتُمْ للِرؤْيــَـــا تَـعْبـُ ـــــالُوا  )43( يـــــاي إِنْ كُنْ قَ

هُمَــــــا وَادكَــــــرَ  )44(أَضْــــــغَاثُ أَحْــــــلاَمٍ وَمَــــــا نحَْــــــنُ بتَِأْوِيــــــلِ الأَْحْــــــلاَمِ بِعَــــــالِمِينَ  وَقــَــــالَ الــــــذِي نجََــــــا مِنـْ

يقُ أفَْتِنـَــــا فيِ سَــــــبْعِ بَـقَــــــراَتٍ يوُسُــــــفُ أيَـهَـــــ )45(بَـعْـــــدَ أمُــــــةٍ أنَـَــــا أنَُـبــــــئُكُمْ بتَِأْوِيلـِــــهِ فَأَرْسِــــــلُونِ  ــــــد ا الص

سمِــَـــانٍ يـَــــأْكُلُهُن سَـــــبْعٌ عِجَـــــافٌ وَسَـــــبْعِ سُـــــنْبُلاَتٍ خُضْـــــرٍ وَأُخَـــــرَ ياَبِسَـــــاتٍ لَعَلـــــي أرَْجِـــــعُ إِلىَ النـــــاسِ 

ــــذَرُ  )46(لَعَلهُــــمْ يَـعْلَمُــــونَ  ــًــا فَمَــــا حَصَــــدْتمُْ فَ ــــالَ تَـزْرَعُــــونَ سَــــبْعَ سِــــنِينَ دَأبَ ــــيلاً قَ وهُ فيِ سُــــنْبُلِهِ إِلا قلَِ

مْتُمْ لهَـُــــن إِلا قلَــِـــيلاً ممِـــــا  )47(ممِـــــا تــَـــأْكُلُونَ  يــَـــأْتيِ مِـــــنْ بَـعْـــــدِ ذَلــِـــكَ سَـــــبْعٌ شِـــــدَادٌ يـَــــأْكُلْنَ مَـــــا قــَـــد ُثم

  ﴾...)49( صِرُونَ ثمُ يأَْتيِ مِنْ بَـعْدِ ذَلِكَ عَامٌ فِيهِ يُـغَاثُ الناسُ وَفِيهِ يَـعْ  )48(تحُْصِنُونَ 

 من سورة يوسف )49- 43(الأيات 

 

إن معظم الذين يتضررون مستقبلاً هم الذين 
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��ات���

�@� ا
�����  ا�� ���:�
 Désignation complète en langue étrangère  ا
  A 

ACP  
1
�] ا�&�+@�ت ا\'�'�:  Analyse en composante principale 

AD  ا��&��<ي [�
  Analyse discriminante  ا��1

AFD  2 ا��&��<ي
  Analyse factorielle discriminante  ا��1
�] ا� ��

AFDCC  ^�
 ���وض ا�&����� وا��(���;�Dا� 
 Association française des crédits managers et conseils ا��& �

B 
BFR  [�� ا���8ج رأس ا�&�ل ا�  Besoin en fonds de roulement  

BN  
 Bénéfices nets  ا\ر�Aح ا�(��3

BNA  (-�
� 
  Bénéfices nets par action  ا\ر�Aح ا�(��3

BSC ازن	ا\داء ا�&� 
��dA  Balanced scorecard compétence  

BSDM  

(���س :Q�ND ا�&�<ا;��'V&ا� 
��e;(  Balance sheet decomposition measure (entropy theory). 

C 
CA  &�ل�ر�) ا\  Chiffre d’affaires  

CAF  2:اP] ا��	رة ا��&��  Capacité d’autofinancement  

CAHT &�ل `�رج ا��') ر�ا\ (�  Chiffe d’affaires hors taxe  

CASH 
��>fا� ����: 
��e;  Cash management theory. 

CBR 
 .Case-based reasoning  اI��'Iل �8? ا���1

CF  
 Cash-flow  ا�����3ت ا�����

CFe  لY<�'g� 
�A�hا� B���Nا��  Coûts fixes d’exploitation  

CI ال ا	ة ا\��&h��&�  Capitaux investis  

CMPC  ال	ؤوس ا\��� 

 ا�&�!1�d'	ا� 
D
Nا��  Coût moyen pondéré des capitaux  

CP  
M�fال ا�	ا\�  Capitaux propres  

CREDIT  ط� ا���ض�f� ت���e;  Credit risk theories  

CUSUM  
 .Cumulative sums model (time series)  )ا��Y'] ا�<���
(;&	ذج ا�&@��[ ا�&��ا+&

D 
D  ن	ا���  Dettes  

DCF  
�	)f&ا� 
 Discount cash flow  ا�����3ت ا�����

DIE  
�'V&

B ذا:2 ��  Dossier individuel de l’entreprise  

E 

EBE g� م�fا� j��Dل ا�Y<�'  Excédent brut d’exploitation 

EPS  ا��-) ا� �دي 
�1Aر  Earning per share  

EVA *ا 
3
ا���&�R&ا� 
 Economic value added  ��(�د�

F 
FP 
M�fال ا�	ا\�  Fonds propres 

FR  [�� رأس ا�&�ل ا�  Fonds de roulement 

FRN 23�)رأس ا�&�ل ا� ��] ا�  Fonds de roulement net 

G 
GA 
�Xرا	ارز���ت ا�	fا�  Genetic algorithms. 

GAMB  
��e;�&اب ا��`���  Gambler’s ruin theory. 

I 



 

 

IBS ح ا��Aأر /
� ?�  V&   Impôts sur bénéfices des sociétés'��تا��Rا

L 
LAPP ا���رة ،
�1Aا����ط، ا�� ،
�	�'  Liquidité, Activity, Profitability, Potential,  

LOGIT 2��!	
 Logistic model  ا��&	ذج ا�

LPM 2df�8&�ل ا�Iذج ا	&;  Linear probability model. 

M 
MDA  ا��&��<ي �� �د ا�&�>��ات [�
 Multivariate discriminant analysis  ا��1

MEDAF 
���&�I	M\ذج :���) ا	&;  Modèle d’évaluation des actifs financiers  

MVA  
3�R&ا� 
 Market value added  ا���&
 ا��	��

N 
NN 
 .Neural networks  ا��@�Nت ا� (@�

NOPAT 
@��Rا� � A [�<ت ا�����
&� �� 
 23�M  Net operating profit after tax ا\ر�Aح ا���:�

NPV  23�Mا 

 ا����1&���  Net present value  

P 
PAR. ADJ  2� .Partial adjustment model (time series)  )ا��Y'] ا�<���
(;&	ذج ا�� ��] ا��<

PER � ' /ا��-) إ� 
�1Aهر  Price earning ratio  

R 
RE  لY<�'*ا 
���;  Résultat d’exploitation  

Rec  
  Rentabilité économique  ا�&�دود�
 ا*��(�د�

Rf 
  Rentabilité financière  ا�&�دود�
 ا�&���

RI  2�@�&ا� ^Aا��  Residual income  

ROA  ل	M\ا /
� ��  Return on assets  ا� �

ROC �1��[@���&
� 
�:��

 ا� &�M�fا� /  Receiver operation characteristic. 

ROE  ��N��&ق ا�	�8 /
� ��  Return on equity  ا� �

ROI  ر�&h�'Iا /
� �� V�  Return on investment.� ا� �

RPA  دي	ا�����) ا�  [�
 .Recursive partitioning (decision tree) analysis  ).��ة ا���ار(:1

RS 
��fذج ا\� �ب ا�	&;  Rough sets model. 

T 
TA &ل ا�	M2 أ��&!* 

ا���&
 ا�����3�'V  Total assets 

TBR  

 ا�����3&��
  Total book return  ا� ��� ا*!&��2 �

TCR  l�  Tableau des comptes de résultats  !�ول �A��8ت ا����

TRI 2
  Taux de rentabilité interne  � �ل ا�&�دود�
 ا��ا`

TRN  

 ا�(��3��>fا�  Trésorerie nette  

TSR  (-�
  Total shareholder return  ا� ��� ا*!&��2 �

V 
VA  
3�R&ا� 
  Valeur ajoutée  ا���&

W 
WACC  رأس ا�&�ل 
D
N: ل� �  Weighted average cost of capital 
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مة ا ع ل ا ة  مقدم ل ا  

1. � 4ـــ�م 
��.��ــط�ر ا
�ا


 ا\�&d�;أ QA��: [23 ظ �M� &&�� ا����ل 23 �^�D�&ا�  
o�A 23رج، و�fا� /
�(��:  
��A&�و;
 ،�+pم ا����ا��>�� و 

 ا\�&�ل��  ا�&V'��ت2D�f:  j Aو'��o�A �-:Y�h� n� �1�: �`qا j @وا� ،

���ً  ا�&V'��ت�&�ار�
 ;��ط 'إ�f� ?@�Aط� ا��D] ا����A �-A���: 2/ أ;	ا�-�، ذ�Q أن ��
: (�� I
AوZ،ر	ا\� (�e�: ��8د أو إدراك، و	ل أي ��-ـPA ار دون�&�'  ً
M�`داأ:���)  و�-�  s�f�:ا�&��2 و
�)  :���1( :��L 23? ا\��8ن إ�� �A	ء ا����e) ا*داري و:�1ث ھPه ا�&�fط� .ھ� ا�&��2+<��Y� ��L

 ،
A	
d&ا� B�
 &] '2ء و��K� u ا�&�و;
 وا���رة �
/ ا��>���، اI`���ر `���ر 3إ�
&-&�ت وا�	ظ�� m��

&��� ا*داري� vط�f1،)ا�  w�1&��A m
 �: 
ا���
@�ت ا��fر!�
 +I�1ت اI;���ج (أو \'@�ب `�ر!�

�!	�	�Nة 2.)وا��>��ات ا����ر 	ا*;��ج 23 أ� 
Dى وظ�	��� /
��م ( :و:�&�f� [hط� ا��D] إ�� �

'�h&�ر +@�� 23 ا�& �ات وا\دوات وا�&f<ون، ��م ا�� �ف �
/ أR3] إا�&	6	�
،  ��<ام wdf��Aا*

ا��dق ا�����eا*;��ج ا�@�ھ B���N: ،
(،3 

 ا�&	ارد ا�@���Dى وظ�	��� /
;�s ا�f@�ة ( :وإ�� �

  .)�1	ا�D>3ط �e; B 6 ،K�3م اا����د 23 ا����e) أو ا����ھ] ا�& ��Lب ا��N	��،وا��DNءة 23 إدارة ا\�&�ل،

 �ـــ�ع ا
�را;ـــ/�aـ .2


/ ��� ا���1ة ا�&V'��ت: ��ض ط��m إن أ+@� ا�&�fط� ا��2 � �-���A 23  ھ�ف m��1:و
 

 اI'�&�ار�d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� �-�� 
M�`ھ2و [�Dط� ا��f�:4 ) [�Dا*;�1ار ا�&��2، ا�

، �A@? ا\داء ا�&��2 ا���v، و��م ��رة );2ا*��(�دي، ا��D] ا�&��2، ا� �� ا�&��2، ا��D] ا�&��2 ا���;	

 :D���N-�،  ا�(>��ة ا�&V'��ت����ات �d<: /

 رأس ا�&�ل، ( :'�h&�ر;�Dfض ����ات ا*إ�D
ر:�Dع إ+

 23 [
23 ا�&��	;�
، ا��	'n 23 :	ز�n ا\ر�Aح، ��م ا����'? ��A رأس ا�&�ل وا���وض �&� � �2 `
2
;�s وB 6 ا���Yت وا����ر�� وا��N	�3ت ا�&���
، ا����D: 2  6،&��2'	ء ا������ ا� 5،)ا�-�N] ا��&	�

!�واھ� ;���
 B 6 ا��-�ز ا�&�1'@2 وا�&��2 ا�Pي �ُ	�� � 
	��ت ����
 و��1'@�
 :��) �A	ع �� 
 ُ� 
�'V&��A 

-�د�� Y3*�Aس ا��A�@Rــــ
 وا�>&	ض �&� �� ] ا�&Yك وا�&��ھ&�� وا\ط�اف ذات ا�(

 ����` �@N:و
����. 


  ا��df+&� أن ھPا o!�D� رة	)A �1ث� I&

 V'��ت�d'	�&ا8] ا�(>��ة وا��&A �&� �&;وإ ،


 �Aءً �� :�ھ	ر �

وا*Y3س إن �) �-�) ��Pfوا ا���ارات دا`] ا�& و���-�D��A 2] أدا�-� ا�&�����2�'V 


	ب، إن ���8، أ'�س ;��ح أو �3] ا�&V'��ت، ا�Pي �ُ �@� آدا�-����Aس و:���) d&ى ا�	��&��A 
�'V&ا� K
                                                           

1
AVOTS, Ivars., Why project management fail?., California management Review, Vol XXI, N 1, 1969, pp. 77- 82. 

2
AREGENTI. John., Corporate collapse the causes and symptoms., Hohn Wiley and Sons, New York, 1976, p. 29. 

3
BOWEN, Michael., MORARA, Makarius. and MUREITHI, Samuel., Management of small business challenges among 

small and micro enterprises in Nairobi – Kenya., KCA Journal of Business Management, Volume. 2, Issue. 1, 
2009, pp:16 – 31. Document disponible sur le site: 
http://www.smmeresearch.co.za/SMME%20Research%20General/Journal%20Articles/MANAGEMENT%20O
F%20BUSINESS%20CHALLENGES%20AMONG%20SMALL%20AND%20MICRO%20ENTERPRISES%2
0IN%20NAIROBI-KENYA.pdf. Consulté le 15.05.2014. 

4[h� K� 

�1ت ا�&�ا�3d)&ا�&��2 ھ�� +] ا� �df��A �)�ُ� : ،2��&ا� [�Dا� �� ا�&��2، ا*;�1ار ا�&��2، ا� �< ا�&��2، ا�
  .ا��D] ا�&��2 ا���;	;2


���ط ا*��&�;2 وأھ) ��1دا:Kا�1&<اوي، �1&� +&�ل، 5� 
���@d: 
، ���pة ا�& �رف إ��(�د��ت ا*��&�ن ا�&(�23، درا'
 ،
  .66. ص، 1997ا��N'Iر�

6
MBAT, David, O & EYO, Eyo, I., Corporate failure: causes and remedies., Business and Management Research, 

Vol. 2, N°. 4, 2013, p. 21. Document disponible sur le site: 
http://www.sciedu.ca/journal/index.php/bmr/article/view/3571/2105. Consulté le 22.11.2014. 
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مة ا ع ل ا ة  مقدم ل ا  


�'V&
� 

1ُ| ا�(1
 ا�&���Mَ �-8��; |�@Xوإن وأ ،|ُ@X  ه إ�8ىPھ |;�+ ،K:ء�D+ م��ره و	)�

ا��IIت وا*رھ��Mت ا��P�ُ: 2ر �'V&
، وھPا p�� I:/ إY` �� Iل ا����م �A*;�1ار وا���ھ	ر ا�&��2 �

 /
� (N1ھ� ا�� Aو K&���: (X و�� K'���A+�&ا�&��2ا� > &
��'V
.  


 �����u وأدوات ا��1
�] ا�&��2 أ�ٌ� K�� �A I، و�-Pا  �� ھ�� ;�� أن :���)d'ا	A 2��&ا\داء ا�
�N@&ار ا�P;*س ا��A K@.أ ��)�f&ا� �e; 
�@]  ا�&V'��تا�Pي �ُ�@K  أM@^ ا��1
�] ا�&��2 �� و!-

�dfع ا�	ل ا*و�Y` �� Qوذ� ،
�
�
�8&�ل وM	ل ���@A �N&�ZA V	ا'�d-� ا '���د إ�/ ط�ق وآ���ت :1

 ا*�'V&ا� 
:�fذ ا*!�اءات ا��(�1�1
 *ا�&��2 �@] ��د +�فٍ �� ا���	ات  ا��D]��(�د�
 إ�/ ��8


  .ا�&��'@


 ا�&�>��ات;��ھ� :���� �
/ وا��را'�ت �Pا Z3ن ا���hN �� ا\�1Aث �&Nات ( ا��.Vو� ?�;

 �&�ذج ا� أن ھPه ، +&�&�fط�
��@��A���A Vء ;&�ذج و 2:���) ا\داء ا�&��23 ) ا��1
�] ا�&��2�����| ا*8(�

 /
� �-

 :���) ا\داء وا���@�DA V] ا�&V'��ت، وl��A إ+�
&� 23 �-�
'� &�ل ا���? ا�&���
 ا�&� �رف �
�DA 2

 ��) ا��	M] إ�/ ;&�ذج :��Dُ 23 ا���@V ا�&���@��] ھPه ا���? ا�&���
 �j A n ا\'���? ا*8(�


�'V&ه ا��&�ذج ا*. ��� ;��8- ا�P-3
���)8  [N�Aا�&��2 ;��ھ� �� '�ھ&| و [�
ا��2 � �&� �
�-� ا��1
 ^@Mي أPس، ا�Y3*ادر ا	A ر	-e� ً�@��: �-�e8Y� 2<@�� 2ا�� 
+@�� 23 ��د � �@� �� ا�&V.�ات ا�&���

 ً��N&� ًأ��ا KX�8و �+pم ا����ط�ة و�f&دھ� ا�	�: 
o�A 23.  

  �ـــا
�را;أھ��ـ�  .3

���&� ا�@�1 أھ&��K �� أھ&�
 �	6	ع :���) ا\داء ا�&��2 وا��D] ا�&��2 وا���@KA V و:���) 
 �N@&ار ا�P;*أدوات ا [h&ُ: 
���P1: ات وإ.�رات�.V�)la prédiction précoce de la défaillance( 


*دارة �'V&ف ا��-A ?'��&| ا��	و23 ا� KX�3-� �@] �8و 
1
:�fذ إ�����:-� 23  وأ�1Mب ا�&(
 �وذ��f�، -:� @: �� K� �&� Qط� ا��D]ا�&��'@
 �����) و:���1 أدا�-� ا�&��2 و:��?  ا�	����ـــ
ا*!�اءات 


/ ���	ى � 

ا�	`�&�'V&د وا* ا���س Y3ى ا� ��&2، إذ أن �3] وإ	ا�&�� /
��(�د ا�	ط�2 و�8/ �

 �Vدي  &V'��ت�� ا�o!�D� رة	)A 
&fRا� 
إ�/ �8وث أز��ت ����
، و`�� د��] +&� �8ث 23 ا� ��&�

A �N@&ار ا�P;g� 


 �Z nأز�
 !�	ب .�ق آ'��، Q�PA ���	!? إ���د و'�+���� 
'��fام ا���? ا�&���
 
��
��@A V وا\'���?ا\'���? ا*8(�� /
h&ا� 
�&Nوا� 

&�fط� ا�&V'��ت�8&�ل : �ض Zا��	��� 

 ًY@����.  

4. ��Bـــأ;��ب إa��
 �عــ�ر ا

23 � ���
 وا�@�1 23 �	6	ع :���) ا\داء ا�&��2 وا���@�f&��A Vط�  ��:>D8 2ا�� n3إن ا��وا

 ا\d'ا	A ت��'V&
� 

 إ�/  '���?ا�&�����
 ا����8
 �� ا�&V'��ت ا*��(�د�
 ا*8(��@
L\ن ا	+

 

 Iزا�| : �&� �
/ أ'���? ا��1
�] ا�&��2 ا����&���
/ ا��L) �� )ا�&��رن ا��1
�] ا���+� أو(ا��<ا� ،
 �&�ذج:m�@d ا�23  ��� ر:���p ��1و�
ً إ�Pا  .X@	ت �(	ره 23 :���) ا\داء ا�&��2 وا���@�f&��A Vط�


 ا�& �&�ة ا��	م �� ط�ف +@���ت ا�ا*��
 �� ا�&V'��ت ا�(>��ة  &V'��ت8(���� /
� 
ا� ��&�
 
d'	�&وا� 
���] �f&� s�; ?@�Aط� ا��D ا��I(�د�
+>��ھ� �� ا�&V'��ت ا��2 ھ2 � �6
 ا��<ا

  .ا�f@�ة وا��&	�]

 n� ?'���: 2ا�� 
�'V&ا� 
���&A sf: 
�&
� n�6ا	ض 23 �	f23 ا� ���@Lر ،Qذ� /
ز��دةً �
 ،��
B6 إ�/ ذ�Q ا���s ا��Dدح 23 ا��را'�ت ا����d: 2| إ�/ ھPا ا�&	6	ع :s)f درا'�:�� ا� 
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);P| ھ����ا��2  
�&

 ا*�(� ھ�� ا\�1Aث ا� o�@ا� /
� K��@d:ع و	6	ا ا�&
��� +&�، )��(�د�
 ا��<ا
 ���p:ن إر	N: أن 

 ��d	�� ھPا ا�@�1 ھPه ا��را'Aا	A 
A�h&A ن	N� �&Aآ`���، أو ر ��h8�@� ً��&
� ً� !��


�� ��ن أھ] ا�'V&ا� 
 .*`�(�ص 23 ���ان ����

  �ــأھـ�اف ا
�را;ـ .5


ج ا�-�ف ا\'&/ �� ھPا ا�@�1 ھ	 ��Aء ;&�ذ��
  إ8(��d`)

 و�	!����>��&: ( �� 

N��

 ا��w��: 2 23 ����) ا\داء واا��1
�] ا�&��2 � ;�?d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
���@�f&��A Vط� ا�&���


 ا*o�@ا�
���أھ) أدوات ا��1
�] ا�&��u����&+ 2  ��ض23  أ�h&�:  ً�R] أھ�اف ا�@�1+&�  .��(�د�
 ا��<ا
أھ)  � �3
و &V'��ت�ا ;	ا�-� ا��2 :� �ض �-�أا�&�fط� ��A/ ء ا�&��2 و:pط�� �D-	م ����س و:���) ا\دا


 وا��	��
  ا\'���?��
 ا*8(��&Nوا� V@23 ا��� 
��f��&ط�ا��f&A  [�3تا���'V&  ���1:و �-
�
و:1
-A�@'أ� -
(>��ة I�&�8ت ا��D] ا�&��2 �
&V'��ت ا�إ�
B�N �� إ8(�����  	ذ!�����اح ;&إ�n  �و�	ا�


d'	�&وا� 
���  .ا��<ا

 �ــ;��5ـ�ت ــدرا; .6

إن ا�&�^ ا�@�@
�	�Lا23 ا�Pي �ُ&�� �A 23 KAا�
 ھPا ا�@�1 و6^ ��� و!	د ��&	�
 �� ا��را'�ت 
�	6	&A 

M 2 ��؛ذات
� �� �-�� �+P��A sf;: 


����� �*\4 ا
: " ,ALTMAN)1968(درا;ـ�  •••• ! ���

�ـ� و6.��4 ا��
. "��;:�تا
�:? ا
� ُ: �@ [�DA V@ا��2 أ!�اھ� 23 ���ل ا��� 
 23 ا�&V'��ت�� ا��را'�ت ا�-��

��hN �� ا��را'�ت وإ'��fم ا��1
�] ا��&��<ي �� �د ا��
�-�  تإ��&�.1968

 ��  )analyse discriminante multivariée( ا�&�>��ات!�f��&ا� 
1
�] ا���? ا�&�����

 

/ ، ALTMAN(A(و��م  .�
&V'��تا��	ا�) ا�&���� 

 Z33!�اء درا'�'V�  ��L

 و�
D�33 
�'V�  ة��Dل ا�Y` 
�
D�1964 -1965  ع	و��� 23 ;���� ��D�)ا� Y+و

1
�]  .ا�(���
 و�8) ا\M	ل�A 22و��م  

 أُ'��f!| �� ا��	ا�) ا�&������� 
@�;

&V'��ت� . �-�N&ُ� 2ھ2 �� أھ) ا���? ا�� 
و`
(| ا��را'
 إ�/ أن ا���? ا�&���

  .ا�&V'��تY3ZA Vس ا���@

 BIAN.Haiyun & MAZLACK Lawrence, 2003: "Nearesst reighbor)( درا;ـ� ••••

classification approach:"  
���M ع�dت و�I�):*ع ا�d� /
أُ!��| 23 ا�(�� �

 ��  24ا�N&@�	:� و:) إ'� &�ل !�f��&ا� 

| ا�@��;�ت ا�&���
8 ��8 

 23 ھPه ا��را'���� 
@�;

 (�و�� :) ا��	M] إ�/  )ZA ،)analyse logistique'� &�ل أ'
	ب ا��1
�] ا�
	!��V& 2'��تا��	ا

�'  [�DA V@��

 ا���اول، و;�@
 ا�����
 ا�(��3
 : ھ2 ا�&V'��ت;�? ����
 �ُ&�N إ'� &��-� �@�;

إ�/ إ!&��2 ا\M	ل، وا���m3 ا����ي إ�/ إ!&��2 ا���	ن، وا�&@� �ت إ�/ إ!&��2 ا\M	ل، 

، وا\M	ل ا���ر�
 إ�/ إ!&��2 ا\M	لوا��&�
 ا�(��3
 إ�/ ا\�	ال ا��ا���. 


�ـــ� ا
�:? ا;���ام :2006 ا
��Tــ	 درا;� ••••��

	 ا ����
 ا
�:�ھ�ـــ� ا
\��0ت �*\ـــ4 ا

�/��
 :ا
��e�T و6.��ـــ4 ا
����ـــ!ي ا
�.��ـــ4 ��;���ام ا,رد��G ا

 *;��ء وا�
	!��2 ا��&��<ي ا��1
�] وأ'���? �&���
ا ا���? إ'��fام إ�/ ا��را'
 ھPه ھ�3|


��@V أ�8د�
 ;&�ذج� [�DA ا���+�ت 
 و.&
| ا�&��2، �&�ن '	ق 23 ا�&�ر!
 ا� ��
 ا�&��ھ&


��� 


 ا���+�ت �� زوج 26 �
/ ا��را'.�Dا� ،
 و:) ،2002-1991 ا���Dة `Yل وا���!1
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 25 ا'��fام@�; ،
���� |)
 ����d �ن وا�
	!��2 ا��&��<ي ا��&	ذج أن إ�/ ا��را'
 و`

V@ا��� [�DA ا���+�ت [@� KX�8و ،
��A 
��A69 :��وي و %.   

ً ���| ھPه ا��را'
 إ���اFREDRIC & al, 2007). ( :8درا;ـ� ••••  �V'��ت�����) ا\داء 23  �

 وا*!�&���
 23 ���س ا\�

 آ`Pةً �e�A ا*��@�ر ا��	ا28 ا�&���
 وا���>��
داء، ا���&�
 ا�&1

 ًYR3�� d:	�� ;&	ذج ر���N&ُ� 26 إ'� &��K 23 ���س و:(��B ا�&V'��ت �� ��8 
�-A 
  .در!�ت ا��D] ا�&��2 وا�&�fط� ا�&���
 ا�&��1


	 ": )2009(درا;� /.��د fTل أ��� وطfل ا
L:�ر  •••• ��
��
إ;���ام /��Mات ا
�:? ا
�

�ــ� ��

ــ	 وا
���� ��,ز/�ت ا��
أ.�رت ھPه ا��را'
 إ�/ : "��;:�ت�56 ـ= ا,داء ا

 
 �-�، ا��D] ا�&��2 وا���8ب &V'��تا�:�	�) أداء 23 إ'��fام ا���? ا�&���
 ودور أھ&�

2 � �د &� m�@d: لY` �� Qت�� ا�وذ���'V&،  �-�� 
&-� l�و:	M] ا�@��h8ن إ�/ ;��



 ا\داء ا�&��2 �&�� ��A l�
و��&
 ا��D] ا�&��V&  ،2'��ت:��رب ا�����;�Nام وإ��f�'إ  l�ا����
  1.و��6-� 23 ا\'	اق ا�&���
 ��D�'gدة ��-�

••••  �A/ د�JT �;2010(درا( :"

	  ��;:�ت��Gذج /��5ح ���]� ا ��/��

�� ا���
ا
 ��A:�
)��5��A6 �;درا(" : 
���d�
Dع ا�&(�رف ا��d� /
� 
أُ!��| ھPه ا��را'

)17  ً �3�)� ( ��A ة��Dل ا�Y`)1997 -2007(،  (:28إ'� &�ل و  m�@d: (: �&+ ،
���� 
@�;
 �� 
�	&�� [R3إ�/ أ [M	�
� 
أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي �
�-�، ��8 ھ�3| ا��را'
 �h �&ا� ��A >��&وا�� 
ا���? ا�&���
 ا���N&ُ� 2 إ'��fا�-� �
��@�h �A V ا�&���ت ا�&(��3

 /
23 و�| �@�N،  فا�&(�ر�
Q � ا�	6 �
 ا�&���
و��L ا�&� A �-�� �h-�ف ا�� �ف �
 23 

��`] *:�fذ ا*!�اءات ا��(�1�1
 ا�&��'@� 
1
�&� ��&^ ��ط�اف ذات ا�&(

 
ا��1
�] ا��&��<ي ا�2df �� �د ا�&�>��ات  أ'
	با�	�| ا�&��'?، و�� إ'���f| ا��را'

 ا�&V.�ات�	&�� [R3إ�/ أ [M	�
  .ا�&���
 ا���N&ُ� 2 إ'��fا�-� ��A 23ء ھPا ا��&	ذج �


	"): 2011(ـ	 � ا
��L:ـدرا; ••••��

	 �56 ـ= ا,داء وا
���ـ� ��
*\ـ4 ا 	
��
: "دور ا
�.��4 ا

 \'���? إ�/ ��ض ا*ھPه ا��را'
 ھ�3| h��1وأدوات :��ھ�ت ا� B�Nا�&��2 23 ا� [�
ا��1

&V'��ت;�1ا�3ت ا�&���
 �� ا*� �N@� |ي 23 و�Pا�&��2 ا� [�
،  ًYR3�� ��Aن أ�X ا��1

�1�A ^&�� 
وأ�Xه 23 :���1 در!
 ا�&���3
 و:���1 در!
  ا�&V'��ت+�Dءة أداء :
Q و�� 3 ���
ا�&�fط�ة وا���@�D��A V] ا�&��2، و`
(| ا��را'
 إ�/ أن ا���? ا�&���
 :�fم ا�&1
] ا�&��2 

�1
 وا���	�
 وا�&Yءة، YR3ً �� ��ى +�Dءة إدار:-�  ا�&V'��ت23 :���) أداء Aت ا��I��� 23

 وا*23 ر') �

 :��'�h&�ر�
، إذ أن و:�P�D '��'�:-� ا��&	��
�) ا\داء �3��ة +@��ة �Z3 Q�Pن � &

 ?
Lتأ��'V&ا��`]  ا� 
&�
 ا�&�+< ا�&��2 و��&�:��� :��ر�� ����
 ذات �Lض ��م :�&] ��

 ا���m3 ا����ي، YR3ً �� ا���M�D] وا���? ا�&���
 وا�&��ر;�ت ا��2 :��ح ط@� 
 ;��ط &�و��


/ .�اء أ'-&-� ا�&V'��ت� ���&h��&ب ا�P!ق و	23 ا�� �-�;�N� >�> : [!أ ��.  

                                                           
ا'��fام �V.�ات ا���? ا�&���
 23 :�	�ــــ) ا\داء ا�&��ــــ2 وا���@ــــ�A V\ز��ت 1&	د !Yل أ8&� وطYل ا���Nر، �1


� 

 ا*��(�د وا� 
	م )ا��D] ا�&��V& )2'��تا�&���ـــ�
N� nA2 ا��و�2 ا���&

 إ�/ ا�&V:&� ا� ���� 
�h1A 
، ���ھ&
 ،
M�fا�<ر��ء ا� 
 ��! ،
  .2009ا*دار�
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مة ا ع ل ا ة  مقدم ل ا  


�ـ .7�LMرا;ـ �ــإ�
 �ــا

 23 


 ا��را'N�� �&N:رة إVA ت:��ع��'V&ا�&-�دة  ا���Aط��f&  ت ا�(>��ة��'V&ا� �&�' Iو

d'	�&إذ أن وا� ،�-��@
Lأ 	ا� /
� (N1ال : �&� 23 :���) ا\داء ا�&��2 وا�>: I /
� 
 ا������ت6 �
 ا�&���
 
�N�'YN-� ود��-� 23 ا���م ;���� |@X 2ا�� 

 ا���? ا�&���d'ا	A [�

 �h] ا��1d��@ا\داء ا� (���:


	ن إ�/ ا* .ا���@V ا�&@�f&��A �Nط�و

 ا��P� 23 [h&�: 2ا ��p ا�&1h��1ا� 
�&Nق ا��dا� /
 :��&�د �

- 
�dfا� 
��ر:@�ط، أ'
	ب :1
�] �	ا�] ا��&��< ��A �ار وا*;1;&�ذج ا* :ا\'���? ا*8(�
ا��1
�] '��fام Z;�1ار ا�&� �د Aأ'
	ب ا* ،)analyse factorielle discriminante(ا�&�&	��ت 

2��!	
 ،)modèle linéaire probabiliste( ا�2df ا��&	ذج اanalyse logistique، 2��&�8I ا�
 |�Aذج ا�@�و	&;)modèle probit(؛ 


 ا\'��� -�dfا� ��L 
��
 ا�f@��ة réseaux neuronesا��@�Nت ا� (@�
 (? ا*8(�&e;\؛)وا 

 -  

 (وا��&�ذج ا�����6�dfا� 

 وا�&	!-
programmation linéaireا�@����dfا� 
3	D)&ا� ، ،

 
�A�@Rا� md��logique floue،  
�Xرا	ارز���ت ا�	fا�algorithmes génétiques(. 


 +>��ھ� إ�/ :��? ھPه ا�&�fط�، أو �A\�8ى  ا�&V'��ت ا�(>��ة :� /���
 ا��<اd'	�&وا�


 23 ���ان ا� 
	م وا*M�1رات ا�	dا�� 
8(�ء، �� `Yل ��Aء ا���
����M �� s:-� وذ�A Q&	ا+@


;&�ذج �d` 
��
Q ا�&�fط� ا�&���
 ا���N�ZA�-A sA��: 2;-� :���) آدا�-� و إ8(��A V@ا��� (X ��.  اPو�� ھ
m
d�&ا� �N&�  
���N.*ا 
L��M22 ا�������  :23 ا��Vال ا��

���/� /�ى /:�ھ�ـ� ���Eا �����ــا,;��A�
� �ا
�	  ���� i��MDA & LOGIT( J( �ــ� ا
 	

ـــ	 ��

ـ	 
���;ـ� ����ط� اــا
���ا,داء و= ـــ��56ا
�.��4 ا��
�8��د � :�ت
*\ـ4 ا�  ؟ا


 :��Dع ا\����
 ا�����N.*ه اPھ ��o'

 
  :ا�����

ا��1
�] ا�&��2  و�V.�ات ��?أR3] ا��� ھ2  ����)8Iا\'���? ا n� 

  ا�&����dfا�

)MDA & LOGIT( 
��f��&ا�  (���: ط� داء ا\23�f&A V@ت�3] وا�����'V&ة  ا���<)ا�

d'	�&؟وا�  

 و+&���
وھ] :�Nر ظ-	رھ� 23 ;&�ذج إ8(��A�' ؟��را'�ت 

8(����ن ھ] ا��&	ذ!�ن  �Iا)MDA & LOGIT(  2��&ا� [�
ا�&����8ن وا�&�+@�ن �� ;�? ا��1


 وا�&V'��ت .�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� ��A 

 و:&��<��V@�: رة�� �&-�


؟&�

 ا��d'	�&ا�(>��ة وا� 
�  2��!	
8(��2 ا�2df ا�Iذج ا	ھ] ا��&)LOGIT(  ذح	أ+@� �� ا��& 
�V@�: رة�� K�

 ؟)MDA(&� �د ا�&�>��ات ا*8(��2 ا�2df ا��&��<ي ا�

 �ــ�ت ا
�را;ــ
��aـ .8


 ا�&�dو8
 23 إط�ر ا���6�Dت ا��������N.*ا /
� 
A�!*إ�/ ا / �; 
  :�� `Yل ھPه ا��را'

� �:���
  )HP( �ـــا
*��aـ� ا

8(����� ا�n� ���dfا�&�ر!
  ;�? و�V.�ات ا��1
�] ا�&��2إ'��fام ���� �Iا ��A	
 ا\'
)MDA & LOGIT( 23 ��:f&ت ا�I�&�8ZA V@ت �) ا\داء ا�&��2 وا�����'V&
� 
ا�(>��ة �ط� ا�&���


d'	�&وا�
�A�' را'�ت�� 

 وا�����6���)8I23 ا� ��� �� ا��&�ذج ا �-e: �-;أ �&+ ،.  

2

 :��Dع ا����6�Dن ا��D����ن +&� ������6
 ا���Dه ا�Pھ ��:  
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مة ا ع ل ا ة  مقدم ل ا  

  )j )HS1ــو
ا,� ــا
*��iا
*��aـ�  �

 وا�&�+@�ن �� ;�? ا��1
�] ا�&��2 �نا�&���MDA & LOGIT( 8(�ن ا*8(��� ن���&	ذ!��&�n ا
A 23 ة��@+ 
�V@�: ا\داء و��رة (���:
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ط� �3] ا��f&A V@ا���.  

  )HS2( �ــ�G]�ا
� ـــا
*��iا
*��aـ�  �


�&	ذج ا*8(��2 ا�
	!��2 �@�و أنّ � 
�V@ا��� 

�&	ذج أ+@� �� ا�� )LOGIT(ا���� 
�V@ا��� 
�
  .)MDA(ا*8(��2 ا��&��<ي 

 4LM01- ـــھ��a�*
 	.�a�6 4Lـــ�ت ا,ط�و�ـــ�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

9. 
 �را;ــ�/�kJ ا

2 �
� �ف �
/ أھ) وا�	�f�'��  2DMام ا�&�-�إ:)  �را'
�� أ!] :m��1 أھ�اف ا�
�
ا��1
 2d ُ: 2ا�� 

 ا��&ا�&V.�ات وا���? ا�&���L��)� 

 ذج�أR3] ا��IIت ا�Yز����)8Iا �

ا�&�  

��A V@ا��� (X س و:���) ا\داء ا�&��2 و����� 
�;�N�ZA 
�3] ���2، ��� ���2، �3] ا��(�دي، (&�fط� ا�&���

 ...) إY3س،d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
�-X�8و [@��  ،
+&� أ;�L\ Kاض :1
�] ا�@��;�ت ��DAة +��3


�
 ،)analyse discriminante multivariée( ا�&� �د '��fام أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<يإ��A@�1 :)  ا�&� 
 2��!	

 ذج ���d	�� ا��& )analyse logistique(وأ'
	ب ا��1
�] ا����)8Iا�&���8ا
وذ�Y` �� Qل  

�-D��):و 

 ���Aرا'�
ا��&��<ي (ا��&	ذ!�� ا*8(����� ، و�� ��A (Xء :���1 ا�&�&	��ت ا�&� 
2��!	

)وا����)8Iا� ��� �� ا\'���? ا ��A �� �����)8Iا ��A	
 ، و��!n '@? ا`���ر ھ��P ا\'


�&Nوا� 
�Aا��� 
�&
، +&� ��&�<ون ��Aرات إ�/ +	;-&� ا\+�h ا'��fا��ً n�&! 23 ا��را'�ت وا\�1Aث ا� 

 ا\`�ى���)8Iا\'���? ا uN� /

 +@��ة ��V@�:. ) [N02ا��(.  

	
��

��.��4 ا ��
��
  ا
�:? ا
 )08(;�? ا���	�
 وا��&	�]  -
 )05(;�? ا��وران وا������  -
-  
 )03(;�? ا�&�دود�
-  [N�-09(;�? ا�( 

�:;��
  وa��� ا
-   

أو ذات اداء ����3 2.

 )0('2ء 

 أو ذات أداء ���2   -&�
'

��! )1( 


��? ا�&���
، وا���N: �� m�1ار� 
�V@رة إ`�@�ر ا���رة ا���	-�� 
�V@�: رھ� 23 ;&�ذج	ظ-. 


�&	ذ!��� V@ا��� 
8(�����  إ`�@�ر د�Iا)MDA & LOGIT(  

 �����)8Iذ!�� ا	ا��& ��A 
�V@ا��� 
  )MDA & LOGIT(إ`�@�ر ا���

�6��
  �ـــــا
��Aء ;&	ذ!�� إ8(����� ;�! �� �����) ا\داء وا���@�f&��A Vط� ا�&���
 �ُ&�N ا'� &��-&� 

�
 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ط� �3] ا��f&A V@��
� �N@� ارP;إ 
&e;p+
��.  



�5��:

	 ا
�را;�ت ا  

VLADAN, Pavlović., SAŠA, Muminović.,
on Serbian Companies, Revue Industrija, Vol.
http://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/0350

MDA & LOGIT(  ?���'\ا 
&���(�ران ��

/ ا��	ا�2، وھ	  %21,3و � �� �+V�


  ا\'���?���@dا�� 
ا�& �&�ة 23 ا��را'
 l��;�@A 
;� �'"“Excel.2007  
وl��;�A ا�1<�

ا��&	ذج ( ا��&	ذ!�� ا*8(����� ا�&�����8

�1ود ا�وn6 ) :ا�&���eة  ����lا���-��
 ا�@�1 ا� 
&2 و���-�] ا�	M	ل إ�/ 

و:)  ؛2014إ�/  h&�:2009] �8ود ا�@�1 ا�<���
 23 ا���Dة ا�&&��ة �� 

 :	�3 ا�@��;�ت ا�&���
 وا�&�1'@�
 �V� [N'��ت ا� ��
 ا�&�رو'
 `Yل ھPه ا���Dة؛


 ُ.d@| �� ا���] ا����ريd'	ة و����<M. 


d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&23 ا� [h&�: ت���dا�� B
�f&� وھ�ان 
�I	�.  

3,4

30,3

3,4

21,3

N
o
. 
o

f 
E

m
p

lo
y
in

g
 s

tu
d

ie
s
 (

%
)
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مة ا ع ل ا ة  مقدم ل ا

 4LM02 - �����Eا ?�

	 ا
�را;�ت ا
:���5ا;���ا/�ُ ا,0]� � ــا,;�

  :�� إ��اد ا�@�I�A �8'���د إ�/

 JANKO M, Cvijanović., Adequateness of applying the 
Industrija, Vol. 40, No. 4, 2012, p. 26. Article disponible sur le site

clanci.ceon.rs/data/pdf/0350-0373/2012/0350-03731204025P.pdf., Consulté le

 �����)8Iا ��A	

��ً �� ا��N] أ�Yه أن ا\'! �-e�)OGIT

 23 
��f��&ا� 
�&Nوا� 
���)8Iا 
@��A 
�Aو  %30,3ا��را'�ت ا���

 ا��2 �&��ز A-� ھ��P ا\'
	 ��A�� ��Lھ&��V@ا���رات ا���.  

 K@
d�: �&+ 2�
/ ا�&�-l ا*8(�� Q�P+ &�د��ا\'���?
A ،ت�;��@
� 2�
 l��;�@A �*و+Pا ��� ا��1
�] ا�	2DM وا*8(�;� �'

 
���&�!Iم ا	
 
� 
��
  )SPSS(ا*8(�f�;)22V.(  ا�&������8@��ء ����ا��&	ذ!�� ا*8(�
2��!	
  .)ا��&��<ي وا��&	ذج ا�

 �ـــ�را;
ا�ـ�ود 

�	6	�

 ا�@�1 ا� 
&2 و���-�] ا�	M	ل إ�/  ���-��
2�����+ 
�;�N&وا� 
 :ا�<��;�

:�&h] �8ود ا�@�1 ا�<���
 23 ا���Dة ا�&&��ة �� : ا
.�ود ا
!/��Gـ�

  :`���ر ھPه ا���Dة ��'@�ب ا�����

:	�3 ا�@��;�ت ا�&���
 وا�&�1'@�
 �V� [N'��ت ا� ��
 ا�&�رو'
 `Yل ھPه ا���Dة؛ 
 ���ـــ
؛:&�Xــــ] ا���Dة ا�< 


 ُ.d@| �� ا���] ا����ري 
�V'� 1785 �3] ���/ �ـ:���]  d'	ة و����<M


: ا
.�ود ا
��G�Lـ�d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&23 ا� [h&�:

3

2,2 2,2 1,1

5,6

2,2

9

4,5 3,4 4,5

Models

مة ا ع ل ا ة  مقدم ل ا  

 4LM

  
  
  
 
 
  
  
  

  

  

 

  

  

�� إ��اد ا�@�I�A �8'���د إ�/: ا�&(�ر

pplying the ZMIJEWSKI Model 
Article disponible sur le site : 

Consulté le : 14.12.2015. 

 �����)8Iا ��A	

��ً �� ا��N] أ�Yه أن ا\'! �-e�
 23 
��f��&ا� 
�&Nوا� 
���)8Iا


 ا��2 �&��ز A-� ھ��P ا\'
	 ��A�� ��Lھ&��V@ا���رات ا���


@K +&� :) ا*d�: �&+ 2�
/ ا�&�-l ا*8(�� Q�P+ د�&��
A ،ت�;��@
� 2�و+Pا ��� ا��1
�] ا�	2DM وا*8(�

 
���&�!Iم ا	
 
� 
��ا*8(�
2��!	
ا��&��<ي وا��&	ذج ا�

�ـ�ود  .10

2R��: �	6	�
2�����+ 
�;�N&وا� 
ا�<��;�

ا
.�ود ا
!/��Gـ� �
`���ر ھPه ا���Dة ��'@�ب ا�����
إ

- 

- 

- 

ا
.�ود ا
��G�Lـ� �

1,1
3,4 2,2
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مة ا ع ل ا ة  مقدم ل ا  

11. ABرا;ـــ�
 �ـــ� ا


 ا�@�1 وا\���N.إ /


�m�1ُ: 2N ھPه ا��را'
 ا\ھ�اف ا�&�!	ة ��-�، و:ُ��? �o'  
���Dا�
 


3(	ل :���@�ً ��	از;
،  )05(��-�، ��3 :) :���) ھPه ا��را'
 إ�/ `&�-��� Aو 
��� 
أ;-���ھ� &���


��� 
&:�fA �-إ�� [M	�&ا� 
���@dوا�� 
��eا�� l�

 �� ا����&! |�&R: ، �&+إ 
�����8 23 آ`� ا��را'


 �� ا��	��Mت رA&� ;�اھ� ھ��
 ��+�د�&��� وا�&-���� وذ&! 

/ 6	ء ا�����l ا�&��1
 �� ا��را'� Q�

 ،
���@d2ا��
  :و�ُ&: �N	R� ^�6&	ن ھPه ا�D(	ل +&� �

  ُ̀ 
 ;��e: ا��1
�] ا�&��s)"2 ��را'
 ا�D(] ا\ول �� ھPا ا�@�1 �D

ــ`" �� Qوذ� ،
 
���
`Yل :D� ���1-	م ا��1
�] ا�&��2 و��	��:K وأھ�اK3، و:	�6^ أ�Aز ا\'���? ا���

 
h��1وا�A V@ا\داء ا�&��2 وا��� (�����Z�8ات ا�8&�ل ا	
  .��(�د�
*��D] ا�&��2 �

���س و:���) ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت "ا�D(] ا��h;2 �� ھPا ا�@�1 '����ول �	6	ع  


�D� Bھ�) ا\داء ا�&��2 �8? ا*'-���ت "ا*��(�د��f� /
، وذ�Y` �� Qل ا�	�	ف �

3�6
 إ�/ ا��و��
، وأ'@�ب :@��� رؤى وإ'-��*�A ،2��&م ا\داء ا�	-D� ل	8 ��h8�@ت ا��
 �&+ ،KA 

M (-� ��Pا\ط�اف ا� [N� 
@����A K��&م ا�����) ا�&��2 وأھ	-D� /ق إ��dا��

/ أ�Aز � Qذ� � A ��!� � ،2��&داء ا��� 
h��1وا� 
���
'� ��l أ��Rً، ا�&����u ا���


 ا�&�!P&23 ا�&�1+�ة وا�� 
�Aس و:���) ا\داء ا�&��2ا*'-���ت ا������� 
��.  

  
I�&�8ت �3] إا���@�f&��A Vط� و"ا�)D] ا����h �� ھPا ا�@�A (�-�' �1را'

�1ت "ا��I(�د�
ا�&V'��تd)&ا� B
�fو� ،K��&ا�&��2 وأھ V@ا��� /
، �� `Yل ا�	�	ف �


�df ا�&��2 وأ'@�ب و��ا8] ا��D] ا�&��2، و23 ا\`�� :����d إ�/ �	� 
ا�] :�
�] ا�&�ا�3
  .ا��D] ا�&��2

  /
� l�� �
� s)fُ�' nAا��ا [)D23 "ا� 
��ا*;Pار :���) ا\داء ودور ا��&�ذج ا*8(�
 �N@&تا���'V&ط� ا��f&A" ض� A ً

��@�D��A V] ا�&��2  ا\'���?، �Aا�� 
��f��&ا� 
ا��	��

 (X ،ا ا����رPي ھ�e�� ز�Aا\'���?وأ  ،�-���A 
�&Nا\'���?ا� ��8د�
 ا�@ � أ�
 ا*8(�

  ا\'���?، وا\'���?;���دات ا�&	!-
 �-Pا ا��	ع �� وأ�Aز ����e-� وا*���� �دة ا*8(�



 �-Pه N�&ا� 
��
B ا������ت ا*8(��fد، و�� A\عا	ا��&��<ي، ��وراً ا�� [�
، �Aءً �� ا��1
	
'pA!	
��L  ا\'
	بI�&�8ت، X) 23 ا\`�� ا���dق إ�/ ��2 وأ'
	ب ا*ب ا��1
�] ا�



 ا��@�Nت ا� (@�d'ا	A [�
  .ا�2df ا�&� �د ا\A �د ا�&�&h] 23 أ'
	ب ا��1

  ،
 إ8(����� 	!����ء ;&A"ـ ر:���p أن �N	ن �s)f �ـإا�D(] ا�u��f �� ھPه ا��را'

����) ا\داء وا�d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� [�DA V@���" لY` �� ، 
ا�Aاز دور وأھ&�


 23 ا��I(�د ا��<ا��ي، وا�&��+] وا�( ا�&V'��ت ا�(>��ةd'	�&وا�A	  m� : 2ت ا���

 '���?'��fام ا\إ;��X ،K8) '	ف ;�1ول ��
 ا*8(��dfا�  
h��1ا��&��<ي (ا� [�
ا��1

2��!	
 ء ا�&��2 وا���@�DA V] ا�&V'��ت�����) ا\دا�@��ء ;&	ذ!�� إ8(����� ) وا��1
�] ا�

���
 ا��<اd'	�&ا�(>��ة وا�.  
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�*
  4 ا,ولــا
  
  


ـ	��
  B�*�ـ� YGــ� �: ا
�.��ـ4 ا

 
 
 

 ا��FF�� 2FF	م �FF-A أ'��FFذ "FF�D�N��A ت�FF�	
 &��A �;�FF&: I ق	FFا��

 [FF D: �FF&+ mFFد�� [NFF�A nFFا�	ا� uFFN : I �FF-;أ �FF&+ ،
FF ا����
ة، و��Fدةً ���F@ُ� �F[ ا��FD: 2F3 j @Fؤ�-)، 2F3 ا�	�F| ا�PFي �آا�&

 ."...ا��1
�] :��1ج K�3 ا\'	اق إ�/ �<�� ��
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لفصل ا مقدمة   


إذ ��  ،�ُ � �	6	ع ا��1
�] ا�&��2 أ�8 ا�&	اn�6 ا�&-&
 23 �8] ا*دارة ا�&���
 وا�&�1'@

 ��`�N&�: K�Y إدارة ا�&�'V 
�

  ،:�s�f ;��ط ا��	ة وا��o�A 23 B R-� ا��ا`�
و:���) ��ارا:-� ا��&	�

  .'���ا:���
:���1 `��را:-� ا* �N&ُ� �&+23 أن :���8p+ K��f ا\'u ا�&-&
  ،'�h&�ر�
وا*

ر:�Dع �8ة ا�&���3
 ��A إ :23 ا� �	د ا\`��ة ;���
 �	ا�] ����+
 ����ة ��-� �Kزدادت أھ&�إو�� 

، :<ا�� ا��ور ا�Pي :
 @K ا\'	اق ا�&���
، وا��d	ر ا�-��] �N: 23	�	!�� ا* ا�&V'��تD
�f&ا� 
��(�د�


إا�& 
	��ت وD
�f&ا��:-� ا��f�'، ):و ��ت �3]���'V&��3  ا�	: 

? � K :<ا�� أھ&�d�� �&� ،�1ةA

 وا�&V.�ات ا�&���
 +p'���? وأدوات ����س و:���) +�Dءة ا\داء ا�Pي �ُ � �
�
��8 ا�<او�
 ا\دوات ا��1


�'V&أھ) أھ�اف ا� m��1: 23 *وا 	23 ا�@��ء وا��& 

h&�&وا�

/ ا�	6 �
  ،'�&�ار�� (N1ا� (X و��
8 

إ:�fذ ا*!�اءات ا�Yز�
 ����? إ��ع ا���ار �� �/ ��&M �Nُ ا�&����'V&
  .I�&�8ت ا��D] ا�&��2 �


 23 ا��1
�] ا�&��2 +��س إ;Pار �@��A �A �N أھ)و�� ��f��&ھ2 ا\دوات ا� 
�&�fط� ا�&���


 ،ا���? ا�&�������&�ذج وا ،ھPه ا\`��ة :ُ �@� ا�&�>�� ا�����2 ا�Pي ����ك �n ا\'���? ا*8(�


 fA(	ص :�ھ	ر أدا�-� إ;Pارا�����6
 �@��ء أ!-<ة ���P1: 2 إ.�راتd : 

/ .N] � �دIت ر���6�، 

 �� ���رھ� ا�d@� 2 ;1	 ھ�و�
 ا��D] وا*Y3س ا�&��2إا�&��2 ا�Pي ��	د �Aوره إ�/ �'V&�1اف ا�;.  


/ ا��1	 ا����2 و��Aءً �
/ ھPا� [)Dا ا�Pھ (����A ��&�:  

  ؛- ��`] ��Dھ�&2–ا��1
�] ا�&��2 : لا
��.Z ا,و

 ًEره؛ :أو	d:ة وpا�&��2، أ'@�ب ا��� [�

 �� ا��1�fة :�ر�P@;  
 ً��G�H: ا�&��2؛ [�
  �D-	م، أھ&�
 و��	��ت ا��1
 ً �[
�H: ا�&��2؛ [�
  � ���� وإ'� &�Iت ا��1

  .ا��-�ت ا�&����Dة �� ا��1
�] ا�&��2 وأھ�اK3 :را���ً 

	G�[
1
�] ا�&��2؛وا��dا�m : ا
��.Z ا�
� 
h��1وا� 
���
  ا\'���? ا���

 ًEو: أو m�1
�] ا�&��2؛ا��dا�
� 
���
  ا\'���? ا���
 ً��G�H :و m�1
�] ا�&��2 ا��dا�
� 
h��1ا\'���? ا�)
�&N؛)ا\'���? ا�  
 ً �[
�H :ا�&��2؛ V@23 ;&�ذج :���) ا\داء وا��� 
  أھ&�
 وأ;	اع ا���? ا�&���
 ا�&�ر!


 ا���? ا�&���
�<ا: را���ً d'ا	A [�
  .�� و'
@��ت ا��1
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ـا
�.��: ا
��.Z ا,ول��
  	ــ�ـ4 /*�ھ�ـ/�B :	ـ4 ا

 
�'V&��A 

�ُ �@� ا��1
�] ا�&��2 إ�8ى أھ) ا\دوات ا��A �� ��� 2-� +] ا\ط�اف ذات ا�(
��8 '����ول 23 . ا�&��2 ا��D]و:<ا��ت أھ&��K وإ'� &��A K:I<ا�� ظ�ھ�ة ������ ا�&�+< ا�&��2 �-�، 

 
3�6
 إ�/ �-D	�K وا\ھ&�*�A ،ره	d:و K:p�; ا�&��2 وأ'@�ب [�

 �� ا��1�fة :�ر�P@; �1@&ا ا�Pھ
ا��Q�P+ l�� �' �&+ ،�-���N� 2 أ�Aز ا�& ���� ا�&� �رف �
�-� �� �@] ا�&����� وا\ھ�اف ا�&�!	ة �� 

1
�] ا�&��2، �@�ز�� أھ) ا\ط�اف ا�&����Dة ����A ا����مK����; �.  

 ًEأو :Gـ
��
  �رهــ	، أ;��ب ا
�\ـIة و�A6^ة �6ر ��ــ� �i ا
�.��4 ا


/  �V'��ت;���ر إظ-�ت ا��1!
 إ�/ ا��1
�] ا�&��2 ��� إزد��د و� ?:�: ��8 ،
ا�&��ھ&
 � A 
�;�hا� 

، و:d	ر A ��@+ [N�A � ا��1ب ا� ��&��N
;���ر إذ�Q ا���A [)D ا*دارة و�8	ق ا�&

Rوظ�ھ�ة ا�� (fع ا\' �ر وإ�D:تإر��'V&س ا�Y3زد��د ظ�ھ�ة إ . 
dه ا���Pف ;@�ز 23 ھ	و'
  :�2 وأ'@�ب ظ-	ره و:d	ره +&� �
Y��2د �N3ة ا��1
�] ا�&�

I. �� ة �6ر^�Gـ
��
 	ــ� �i ا
�.��4 ا

��(�د�
 ا��2 ���3-� إن ��Yد �N3ة ا��1
�] ا�&��p+ 2داة �
��@V وا�����) و���ة ا��eوف ا*
و��  ؛ا�@�	ك وا�&V'��ت ا�&���
Z��& �' Kت 23 ;-��
 ا���ن ا���'n ���، ��8 أول �� �Aدر VA'��ا�&

 |��f�'إ 

/ :���� د�	;-�:ُ  +pداةا���? ا�&���� 
�'V&إ ،@�� ��ى ��رة ا� �� [�'���داً �
/ +) ھ�


	��: اً � �(�ر :ُ  ،ا�& 
	��ت وا�@��;�ت ا�&�1'@� ���.  

1929'�
 ��  ات ا��1
�] ا�&���A 2ا�
ً ھ�&�م pAدوو��� :<ا�� ا*  n�
 ا\ز�
 ا��I(�د�
 ا� ��&�
ود�| ��(�د�
 ا��2 ا* ا�&V'��توھ<ت +��ن ا� ��� ��  ،��(�د��ت ا� ��&�
ا�� 2�pA |D)ر+�ن ا*


 ا\�&�لo�A *ت ا�>� وا��
&� �� K�D�+ �� ?@�A
p3'�| أول  .���8ل وا��Y�? 23 ا\ر��م ا�&���
��� 
��� 
�' 
�N���\ت ا�&��1ة ا��I	ر +@�� 23 ;��  ؛�1933 وا�(�ف 23 ا���A |&ھ�'


 ����A? ا�&���
 ��d� [Nع �� ا���d��ت ا*�
  .��(�د�
ا������ات وا*8(����ت ا�&� 

�� A � ا��1ب  '� &�Iت :����ت ا��1
�] ا�&��2 إ�/ أورو)` �A	Y` ً�Mل ا���Dةإ���ت إو��� 
،
�;�hا� 

/ '@�] ا�&�hل، أ�Aى ا�@�	ك وا�&��6	ن 3 ا� ��&�� ��;2 �3Dإ �d` ���1�A (-��&ھ�


 د���
، و:<ا�� ا*إD)A (-ا�	دوا:'� &�ل أ�pA ھ�&�مK  ر	d:و 	&; nت���'V&] 23  ا��	ا��& [�وو'�

  p�;1967ت 23 �3;�� '�
 ا������ت، ��8 أُ ���"
Mر	ت ا�@��
ا�����p: �-;p. �� 2 ا� &
��ت  "�&

  1.د`�ر ا� &	�2ا�&��1!
 إ�/ ���ھ&
 ا* &V'��ت
 ا��2 :���ھ� ا�ا�&���

II. ـ\G ـأ;�ـ�ب	ـ
��
 Iة ا
�.��ـ4 ا

*�A 
ر:��ء KA �@� ھ��ك أ'@�ب ����ة +�ن �-� ا��ور ا��D�p�; 23 [ة ا��1
�] ا�&��2 وا�&��ھ&

 أن ;�K:pا�<��، ��8 :ُ �&

:�!n � 	ا�] ����ة  ��� ا�&�ا!n ا� � �� �+P��A sf;2:  

����iـ� .1
 ا
]ـ�رة ا

ا�h	رة ا�(����
 23 أورو�A، :@�� ��ى ا��1!
 إ�/ رأس ��ل f6) *;��ء ا�&(�;eA  n-	ر
                                                           

  .13. ، ص1998، ا��<ء ا\ول، دار ا�-�ا�
 ا� ��
، �&�ن، ا\ردن، :����ت ��ا�@
 ا������، ا��1
�] ا�&���M�;2 دادي ��ون، 1
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 ا*;��!��
3	رات ا*;��ج ا�N@��، وd: Q�PA	رت ' ��ً وراء ا\ر�Aح ووُ  ،و:&	�] ا� &

ا�&�'V � ��
�'V � /ة إ���<M
�'V  إ����ك �3-� ا� ��� �� ا�&��ھ&��، و���d6 


 إدارة ا�&d
' j�	D: /ة إ��@fا� s�; ?@�A ��&ء ا�&��ھIVھ
�'V  إدارة u
إ�/ ��

أM@1| ا��	ا�) ا�&���
 و'�
� ؛����]�'V&ال ا�	أ8 
 A��� 23 
، و2�����A ظ-�ت -) ا\'�'�

(�أو ;��ط D 6-� أو �	ة  و:���D ا������d; ���1�� lق �	:-� ا��1!
 إ�/ :1
�] ھPه ا��	ا
 ��2�.1+<ھ� ا�&�

2. ����ـ�نا 

و23 ظ] ;�رة ا\�	ال ! ] �� ا�@�	ك وا�&V'��ت ا�&���
  ،;���ر ا� ��� �� ا�&V'��تإإن 

ا�&Yذ �-Pه ا�&V'��ت، ��L أن ��N] ا���ارة ا*�;�&��
/ ا�@�	ك أن  2� �AY3 ،K�D; ط�ح

 �&R:و�� إ ،��
، وا��2 '����ت pAدوات ا��1
�] ا�&��2 ���	م �Aإ'��داد أ�	ا�-� �n ا�D	ا&-&�
 .:�fذ ا���ارات �� أ!] ��^ ا���وض �� ���Kإ:����ھ� 23 

3. A6ــGـ�ر وpـ�
��
 ��ج ا,;ـ�اق ا

 ُ+ 
&e;إ�/ أ 
VDة �3g(�ح ا�&��2 وا�& 
	��:2 إن :d	ر ا\'	اق ا�&���
 K@8�M ا��1!
 ���&h��&
� 

&V'��ت ا�&�ر!
 23 ھPه ا\'	اق �� أ!] :	��3 ا�& 
	��ت ا������

 h�'،3&�ر�
�`���، ا��2ء ا�Pي �Aز دور ا��1
�] ا�&��p+ 2داة �3�

 �����) ا���fرات ا*وا�&

 ا*Dو+Pا :���� ا�&1e [�
'�h&�ر�
 ���.�� ��ارات ا�&���A ���&h*��&�د �
/ ��ا`] :1
 
  4.ا��2 :���� 23 :���) ا\وراق ا�&���
) ا��1
�] ا\'�'2 وا��1
�] ا�2�D(ا\وراق ا�&���

4. ��
 	ـ4B ا
.�L/ـا


|  �V'��ت'�&�ار و!	د إ�&� +�ن ;��ح و`�: Q�P� ،��&ا�&��ھ 
�hA ن	ھ�� 
ا�&��ھ&

 �RAورة ��ا! 
 �A��8ت ھPه M�fار ا����� �ت ا��MZA ل ا����مY` �� ،ت��	N1ا�

8&��
 !&�n ا�&��V&  ،���&h'��ت�ا �&R: 2N� ،2!ا�? `�ر�� 
d'ا	A هPھ |); �&+
�1�A ً�Rب �3-� ا����� �ت أ�	
d&ا� [�)Dو��ى ا�� 

 ��ض ا�@��;�ت ���A	ا�) ا�&����D�+ ��

&

&��ھ&�� �� ا�&�+< ا�&��2 �� 

�R&�ن إ��dء M	رة وا16�'V  l�  5.�&��-�أو;��

III. ـ
��
 	ــA6ـ�ر ا
�.��ـ4 ا

  :، و��!n ذ�Q إ�/ ���
�� ر������م�19 	د :�ر�� ظ-	ر ا��1
�] ا�&��2 إ�/ ;-��
 ا���ن 


 ا�	 •��e; /وا��2 أدت إ� ،
�N
;���ر �V'��ت إ+��
، و�� :����A [)3 �� K�R ا*دارة وا�&
                                                           

  .20. ص ،1993 ، ا�&�N? ا� �2A ا����1، ا*'��Nر�
، �(�،ا��&	�] ا*داري ��-n�M l ا���اراتا����ر �@� ا� <�<، 1

 أو در!
 ا�2�;�&��
 j A ا�	+�Iت ا����ر�
 ا���ارة ا*A��: ����: 	ا*��(�د ھ (
� 23 2;�&��&Yءة أو ا��(��B ا*


1(	ل �
/ ��وض، أو !�ارة � sf. 
�

 ������ أھ))f�&ا�
�'V�  Q�PA 2وض، وھ�� /

1(	ل �� 
أو �8/ دو�

:�	م �Aرا'
 إ��N;��ت ا��'V& �-:ا���ض و��ر /
� �-;�&��
/ :����ه، و: �2  أو ا��sf أو ا��و�
، و��ى إ� 
ا�&���


 ��Dد أو RDf�� ارة�! 

در!�'V�  ،ا�&���ض :���� ا���� 
��d�'م إ��إ�8&�ل +@�� 23  �!	: K;pA �� 
�'V� أو
�K ا���ض�d�إ j3ا���ض، أو ر /
� 
 D:�� ة���3 n3ا�&��� د /
  .و;�eاً �-Pا ا*�8&�ل Z3ن 8�M? ا�&�ل ����ط �


��� إ:��ھ�ت � ��Mة :ا��1
�] وا��w�df ا�&��V32اد ا��&�&2،  ��;�ن :��K ا�� �&2، أر.�3� 
�&
، دار ا���زوري ا� 
  .19- 18. ص ص، 2008وا��	ز�n، �&�ن، ا\ردن، 

05، ، ��

 ا�@��8، !�� 
 ور�

، ا� �دأھ&�
 :���) ا�&V'��ت 23 ا:�fذ ��ارات اh�'I&�ر ا�&��2ھ	اري '	��2، 4 
  .119-107. ص ص ،2007

1
 ;�D-&�، ر �@� ا� <�<ا����5D)وا� n!�&ا�.  
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 �6.1ورة �AI ��-� ا\`��ةا�&��ھ&
، �� ! ] �� إ�Yم ا�&��ھ&�� 8	ل أداء ھPه 

2 �
@�	ك وا�&V'��ت ا�&���
، و�� �ُ :��ع ا��ور ا*إ •;�&�� 

�K �� �6ورة � �3
 ا�	6 �&

� 
 .'��داد أ�	ا�-)إ&���R� ��6&�ن ا�&���

1
�] ا�&��2 ����� د�� ا�&�
u ا���P�Dي ��& �
 ا�&(����3 23 ;�	�	رك �
� 
و�� +�;| أول �Aا�
 

 \��Rء ا��& �
، :ُ  م1895'��M	: اد��ل إ�/ إ	8 
A	�N� ت�;��A (���: ا�&���ض /
� K;pA ��D


، و23 '�
 إا\M	ل وا�f(	م ��� ط
@Y�-��� Kت �;�&��
���م s�f��A ا�	6 �
 :&| ا� م1906� 
�M	�
A ض���&
� 

 A م�f�'1908ام ھPه ا�@��;�ت، أ�� 23 '�
 Zا�&����M	��3 :&| ا��Z 2&Nام ا����س ا��f�'


3
 ا���ارة ا�&���� &� 

 ا���? ا�&���d'ا	A،2  |���: (Xرات	d: 2��&ا� [�

ً إ ا��1A���' � 2ات ا����<�


@�ت ا*A-� ا�&V'��ت ا�(����
 وا����ر� ��تd�� اP+و ،
-! �� 
دارة ا�&���
 وا��-�ت ا�&����Dة �� 

  :�N&�3 �-A أن ;	!<ھ� �3&� �
2ا��1
�] ا�&��2 �� !-
 أ`�ى؛ أ�� �� أھ) ا�&�d1ت ا��2 �� 


��ت ا*&� 
���; 
�Y& ت ا���'V&ر ا�	-eA ���� ا���ن ا� n
d� >�&: /إ� 
3�6*�A ،ج���;
� ،[M�12 ا�!	�	�Nر ا��	dا*ا�� [�	&: [N�� (�در &� أدى إ�/ ط�ح� ��رات وا�@�1 �&h�'


 إ���ع ا��&-	ر *A	 Mو 

 ا\'	اق ا�&�����'� &�ل ��`�ا:K �� أ!] :&	�] ھPه `�ر!�
، إI أن �Aا

 ھPه ا*&-� �� ? M �-�� �3ا	: �� 

 ا�& 
	��ت ا�&�1'@�
 ا�&��8
، و��م د���D+ م�� ?@�A رات�&h�'

  .��(� 23 ھPه ا�&�8

 \�Lاض ا������ ا��ا`
2إ�N ا��	ل أن ا��1
�] ا�&��2 و�& 3،ا�&V'��ت

و�� :d	رت  .'�&� ا��1
�] ا�&��uD�A 2 و:��ة ا��&	 23 '�	ات ا\رA ���ت وا�f&����تإو


 ا�&�����e23 ا�� 
)�f&؛ا��را'�ت ا�  [N�� ر	-eA ة��Dه ا�Pرات، `���ر ا*إ+&� :&�<ت ھ�&h�'

3�6
 إ�/ :*�A*ر ا	dإ��(�د و 	&; Qذ� (!�: ،
���8!�ت ا������ وإدارة ا��	دة، ھPا �� إزد��د ا�&���3
2

/ :d	ر ا��1
�] ا�&��2 ا��ا`� ���'.4  


 رأس ا�&�ل وا�-�N] ا�&��2 ا\�h] ا�ھ�&| إأ�� 23 '�	ات ا������ت وا��@ ���ت ��3 D
NA را'�ت�

�'V&
��ة و� ] �� ��< ھPه ا���Dة +Q�P ھ	 ا�� 5،��D23 ;�? ا� B Rا� Q�P+ت، و��'V&
� ��@Nا� 	&

 

 �� و!-�'V&إ�/ ا� �e�� ^@Mأ �&+ ،K:�'23 درا (fRا�&��2 �& �ل ا�� [�
ا�����1
 أدى إ�/ :@�2 ا��1
 K;أ /� &A ،
  .;��] �� ا�&D-	م ا���+� إ�/ ا�&D-	م ا�������2Nإ;�e ا�����3ت ا�����
 I�Aً �� ا���	�


، و�Mر ا��	!K إ�/ إا�h&�;���ت وا��� ���ت I� &Aت �3��ة ����8
 و�� :&�<ت '�	ات �A���

، و�� ا*�'V&ا� 
&�� �����A ^&�� 2��&ا� [�
��&�د 23 ا��&	�] �
/ ا\'	اق ا�&���
، وأM@^ ا��1


 23 ���ل �!	�	�Nرات ا��	dب 23 :�-�] إأ'-&| ا��	ام ا��1'�f�'ام أدوا:إ�f�'K |وو� �-! [�pA.6 
 � Aو >+�� 

 ا��	م وا��1
�] ا�&��d: 23 2	ر ���&� وأM@1| ا���&��L /ة وإ���Dه ا�Pإھ ،K:���&ھ�


 ھو� ] أ�Aز ا\�8اث ا��2 ��<ت Dظ�	ي '-] ا�Pل ا��):Iم واY�*ت ا��!	�	�N: ر	d: 	ة ھ��Dه ا�P

                                                           
1
PEYRARD Josette., Analyse financière, 8ème édition, Librairie Vuibert, Edition, Paris, 2001, p. 02. 

2
  .17. ، ص��!mA�' n��;�ن :��K ا�� �&2، أر.� V3اد ا��&�&2، 

3 ،[�� �&1� ^
D�2��&ا� [�
دار أ!��د�� �
��� وا��	ز�n، ا����ض، ا�� 	د�
، ، 1.، ط����
 23 ا*دارة ا�&���
 وا��1
  .13. ، ص2006

4
PLANCHON André., Introduction à l’analyse financière, Edition Foucher, Paris, 2001, p. 08. 

5 ،[�� �&1� ^
D�K�D; n!�&14. ، صا�.  
6L’évolution historique de l’analyse financière en guise de post face, page consultée 18/10/2015, disponible en 
ligne à l’adresse: http://www.vernimmen.net/Vernimmen/Resumes_des_chapitres.php 
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 وأM@^ ا��	!K إ�/ ا��	��8 ا�&�1'@2 أ+�h �� �6ورة�'V&
� 
��Y�*ن ا\أ+&�  1،ا 
ز�
 ا�&���


/ ا��1
�] ا�&��2 و! 
�K �-�) أ+�f&��A �hط� ا�&���� �-�Y،2  ^@Mأ �&+

 u1ا� ^�&� K;أ �&+ ،
�'V&��A 
d�1&ط� ا��f&ا� (����A ^&وا�@ ��، و��

:��ع إ�-� �� �V'��ت أ.�fص إ�/ �V'��ت أ�	ال و
أ�Xاً �@�.�اً  '�h&�رات أو ا���V� n� l'��ت أ`�ى،

&h] ا��d: 23 [N	ر ا��1
�] ا�&��n� ?'���� [N�A 2 �8) ا��d	ر ا��o��� 23 [M�1ت ا\�&�ل، ��8 �ُ 
 �M� &ا�&�`] ا�K�:  

	
��

��.��4 ا = �5
 ا
��4B ا

 .23 .، ص1995، 109، ��

 ا�&�1'? ا���;	;2 ا� �2A، �&�ن، ا� �د 



 �f� 23!�ت ;�eم h&�&ا� 

/ ا��	ا�) ا�&���
'�Yfص �V.�ات و;�? إ، ��8 ��) 

 

 و�� X) :���) وإ�Mار ا�p�A (N1ن ا�(1�'V&

، و�
/ أ'�'-� ��) ���س ا\داء ا�&��2 ��	��� 
����

1
FORGET Jack., Analyse financière: de l’interprétation 

boursières, Edition d’Organisation, Paris, 2005, pp. 64
2
VERNIMMEN Pierre., Corporate finance: theory and pratice

edition, 2009, p. 37. 
3
FORGET Jack., Ibid, p. 03. 
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 وأM@^ ا��	!K إ�/ ا��	��8 ا�&�1'@2 أ+�h �� �6ورة�'V&
� 
��Y�*ا
 A |أ��e

/ ا��1
�] ا�&��2 و! 
�K �-�) أ+�f&��A �hط� ا�&���� �-�Y


، +&� أ;K �&�^ ا�u1  ����ة �
��@V 23 ا�&�ى ا��(���'V&��A 
d�1&ط� ا��f&ا� (����A ^&وا�@ ��، و��

�'V&
  3.'��ا:��2 �

�-� �� �V'��ت أ.�fص إ�/ �V'��ت أ�	ال و+�ن �
�	'n و;&	 ا�&V'��ت و:1	
'�h&�رات أو ا���V� n� l'��ت أ`�ى،+�ن ذ����A Q	n' 23 ا* ;��ط�:-� و:d	رھ� '	اء ً

d: 23	ر ا��1
�] ا�&��n� ?'���� [N�A 2 �8) ا��d	ر ا��o��� 23 [M�1ت ا\�&�ل، ��8 �ُ 
[�
1�
ا�&�`] ا�& ��M  ))2.1ا�&����A ،2&� �	6^ ا��N]  ا�&�`] ا����( �

 4LM1.1 - 	
��

��.��4 ا = �5
ا
��4B ا

  
  
  
  

1
�] ا�&���
� �M� &دق، ا�&�`] ا��M ،2���1&�ن، ا� �د 2ا��2، A� ;2 ا�	ا�&�1'? ا���; 

�� ،



 �f� 23!�ت ;�eم ��R^ �� ا��N] أ�Yه أن ا�&1
] ا�&��2 � �&� �h&�&ا� 

/ ا��	ا�) ا�&���
، ��8 ��) )ا�&�<ا;�
، !�ول �A��8ت ا�����l وا�&m8Y(ا�& 
	��ت ا�&�1'@2 

 

 و�� X) :���) وإ�Mار ا�p�A (N1ن ا�(1�'V&

، و�
/ أ'�'-� ��) ���س ا\داء ا�&��2 ��	��� 
����

                                         
Analyse financière: de l’interprétation des états financiers à la compréhension des logiques 

aris, 2005, pp. 64-65. 
Corporate finance: theory and pratice, John Wiley & Sons. Ltd, Unite

 
الفصل الأول


 وأM@^ ا��	!K إ�/ ا��	��8 ا�&�1'@2 أ+�h �� �6ورة�'V&
� 
��Y�*ا
 
���2007 -2008 

����ة �
��@V 23 ا�&�ى ا��(��

ا*�'V&
'��ا:��2 �

+�ن �
�	'n و;&	 ا�&V'��ت و:1	و�� 
;��ط�:-� و:d	رھ� '	اء ً

d: 23	ر ا��1
�] ا�&��n� ?'���� [N�A 2 �8) ا��d	ر ا��o��� 23 [M�1ت ا\�&�ل، ��8 �ُ 
)1.1( [�
1�
ا�&�`] ا����) �

 

 
  
  
  

1
�] ا�&��: ا�&(�ر�
� �M� &دق، ا�&�`] ا��M ،2���1ا�

��R^ �� ا��N] أ�Yه أن ا�&1
] ا�&��2 � �&� �
ا�& 
	��ت ا�&�1'@2 

 

 و�� X) :���) وإ�Mار ا�p�A (N1ن ا�(1�'V&

، و�
/ أ'�'-� ��) ���س ا\داء ا�&��2 ��	��� 
����

�'V&
� 
  .ا�&���

                                                          
des états financiers à la compréhension des logiques 

, John Wiley & Sons. Ltd, United Kingdom, second 
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 4LM2.1 - 

	ا��

��.��4 ا �+���
  ��4B ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  .23 .، ص��!mA�' nا��M ،2���1دق،  :ا�&(�ر

 ً��G�H :J*/ـــ�م، أھ��ــ��.�

ـ�، و/�5/�ت ا��
  	ــ4 ا

 
X�1��&اءً ا�& ��دة أم ا�	' K@���'وأ K:وأدوا K6ا�Lا�&��2 وأ [�
إن درا'
 آ���ت �&] ا��1
 ُ� ،[�

? إ��dء ��`] �� ھPا ا��1d���	-D� [`�&ا ا�Pھ ��@Kو ، K��&إأھ 
�
:��ه ا��-�ت ا��ا`


@�ت ا�Yز�
 ��m��1 أھ�اK3وا��fر!�
، وا���وط وd�&ا�.  

I. J*/ــ
��
  	ــ�م ا
�.��4 ا
��h8�@ا� �e; ا�&��2 �8? و!-�ت [�
  :�&-ھأ �� ،: �دت ��Dھ�) ا��1

� 	
��

 ا��2 :ُ  ھ	 ا
�.��4 ا�
�

 �� ا�	'��] وا��dق ا��1�	&��@d 

/ ا�@��;�ت ا�&���� m

ا��	ا�) ا�&���
 ا�&��	رة �& ا�	اردة 23�'V [R3\ل إ�/ ا���ار ا	M	ض ا��<A 
�� �.1  

� "	
��

 ا
�.��4 ا��Dوا� 
��ا��2 ��	م A-�  ،ھ	 ��&	ع ا\'���? وا��dق ا�����6
 وا*8(�
 �� 
اء ا�&V'��ت 23 !] :���) أدأا�&1
] ا�&��2 �
/ ا�@��;�ت وا����ر�� وا��N	ف ا�&���

  2."ا�&�26 وا��6�1 و:	�N�' �� n	ن �
�K 23 ا�&���@]

� "	
��

  ،'uھ	 �
) �K �	ا�� و� ���� وأُ  ا
�.��4 اM�fت ا���	
�-�) n&�A ا�@��;�ت وا�& 
                                                           


@1	ث وا��را'�تا��M ،2���1دق، 1� 
:V� 

  .210. ، ص1995، 10، �&�ن، ا� �د اI:��ھ�ت ا�& ��Mة 23 ا��1
�] ا�&��2، ��

&2 و�&
��N�� 2]اI:��ھ�ت ا�& ��Mة 23 ا��1
�] ا�&��2 ا�2���1، ;�!2 و��� 2� l-�� راق	ا� 
�'V� ،/ا\و� 
 @dا� ،

  .21. ، ص2004ا\ردن، �
��� وا��	ز�n، �&�ن، 


����/�تا
����Gت وا  
	
��

��.��4 ا �����
 ا

=�  ا
�5ا
��
��
 ا

 ��rو ��
����Gت و/���/�ت /�
��Tر�Bو ���Bدا ،��
�/ 

	
��
 ا
�.��4 ا

/�ى 0*� � ا
����/�ت 
�����
 وا
����Gت ا

	
��
 أدوات ا
�.��4 ا

 4��.�
ا
@�ض /� ا
	
��
 ا

	
��
�k ا
�.��4 ا��G 

�6
� أر��a دEEت و/��Mات 
�����

��*�a�� ��� ا
��ا�4 ا ���f/ 

 �;��:
إ��6ذ ا
�5ار ا
���M ور;= ا
�����
 ا
�]�j ا
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&
� 

���A	ا�) ا�&����'V �-� زمYا� B��)وإ!�اء ا��،  
�
�)D: 
X) إ`�R�-� إ�/ درا'
�Y وا� wAوإ���د ا�� 
���D: (X ا�����l ا��2 :) ا��	M] إ��-� وا�@�1 ��  ،
 ��A �&�3-&�د���

�-A�@'أ، * Qوذ� ُfة 23 ا�	وا�� B Rف ;��ط ا����+
3�6
 إ�/  .wd وا����'�ت ا�&���*�A

 ووn6 ا�1
	ل وا��	��Mت ا�Yز�
 �Q�P 23 ا�	�| ا�&��'?Aا���� 
&e;1.":���) أ 

� "	
��

 ا��2  ا
�.��4 ا�
.���ق ��&	�
 �� إ'���Nف أو إ��) �� `�Y-� ھ	 :
Q ا� &

، وذ�Y` �� Qل � 
	��ت :ُ �'V&ل ;��ط ا�	8 

 وا��	���&Nات ا��.V&ج �� ا��f��


ا��	ا�) ا�&���
 و�(�در أ`�ى، �<ُA ات 23 :���) أداء ا�&إ�.V&ه ا�Pام ھ�f�'
�'V  �)�A
 �f:".2ذ ا���ارات ا�&��'@
إ


	�ف  َ �ُ  ���

 23 ا�&�26 ": �
/ أ;K ا
�.��4 ا�'V&ا� (����� 
���� 
�
�

 إ!�اءات :1�;�Nوإ�

�N	�3ت ا�&���
*ا� ���Dوا�� [�

? ا��1d�: K� 
 3."ر:��ء Y@���� KAً، وا���1
 ا��&	ذ!�

II. ھ��*�

�ــأt�� �H ا��

ــ� i�j ا
�.��ــ= ا��
 	ــ4 ا

2

/ ا�( �� ا�&���D� |���@: ،2ھ�) ا��1
�] ا�&��2 +&� ��: 

 �تــا
��;: ـ�ــ���0 .1

 ُ��-;pA 
�ا�?، إI أ;� K	 �!	K! و:ُ �ار ا�&V'��ت و:ُ ا���eم ا�Pي �� `B�� : �N& : ُ: K�Y ا�1	+&

&V'��ت +pدا�-�إ� 
�
 D23 إط�ر ا�&&�ر'�ت ا� �- R� �� (-�&3 ،
 ،و+�Dء:-� ،`�Yف 8	ل �D-	م ا�1	+&


-� ا�&��2 ،و;&	ھ�Nوھ�، Mا\'-) وأ 

&8 n� �-
�1ب ا�&��)^، و��-�A �-dA�� �� (\طُُ� و: ��
ا�& ��ر�
، أI وھ2 ا��	ا�� ا��2 : &] 23 6	�-� ا�&V'��ت، :p:2 ھPه ا��	ا�� �� �(�در �h] ا���eم 


�2 وا\'	اق ا�&���
 و'	ق ا� &���R4،ا����� 2 وا��  ُ� K�R��� و�� 
 �@� و�&�N ا��	ل أن �D-	م ا�1	+&

 �Aط�ر ا�Pي �ُ ا*�Y ا� (e� ُ� 	وھ ،
�'V&ا�&���2 ا�&��ھ&�� وإدارة ا� [�
�&�ً ��d	ر ا��1Y� ً�`��� [h&. 

�0
ـ� .2�
 �YG ـ� ا


��eه ا��Pھ �e; 
Z3ن ا*دارة ھ2 و+�] �
&Yك A& �/ أ;-� ا��-�ز ا�Pي ��Pf و��@�/  ،�� و!-
1
 أ�1Mب ا\�	ال 
)&� 
�'V&ك )ا�&��ھ&��(ا���ارات 23 ا�Y&ن ا�Z3 اP-� 
�� 	ن إ�/ إ���د ، و+����


 ا���N&: 2-) �� ��ا�@
 و:���) أداء ا*دارة ا�&	+

، وا��2 �� 6&�-� أدوات ا��1
�] ا�&��2 �� Dا\دوات ا�
 5.ھPا �� '�ھ) d: 23	��ھ�

 B�ـK ا
��5ـ� .3

 ُ� 
1
�] ا�&��2، +&� �ُ إن �D-	م `
m ا���&�
� 
'��ا:����ً : &] إ �@� ھ��3ً �����ً و �@� �D<ة ;	��

 ا�&Yك، �� `Yل : �e) ا���&
 ا����1
 �ا�&o3 ر�6ء* K���1: /
� 
�'Vg ار ا�&����8ت��ZA ،رات�&h�'

                                                           

��� وا��	ز�n، ا*دارة وا��1
�] ا�&��2، ر.�د، �
��ن ا����B، ��طB ا\`�سا� (�ر 1� 

 ا\و�/، دار ا�@�+ @dا� ،

  .151. ، ص2001�&�ن، ا\ردن، 
2 ،�d� �&1�2;�&��Iا�&��2 وا [�

 23 ا��1h��1ھ�ت ا���:Iن، ا�&� ،[�  .03. ، ص2002، دار وا
3

  .99. ص ،2007، دار ا�&��ھl، �&�ن، ا*دارة ا�&���
� ���ي، �1&� �
2 ا

: ا�&V'��ت 23 ظ] ا\'	اق ا�&���
 23 '	ر�����8 ��26، 4�A� ا��ول ا� j A n� 
، �V:&� ا\'	اق درا'
 ���ر;

  .05. ، ص2008، )أ��3](ا�&���
، '	ر��، ;���ن 

 ا�	+��
 وا��
	ك ا�&��2دادن �@� ا�>�2، 5��e;ا 


��2، ا\L	اط، ا� �د ، ��hر ا��&� 
، د��&@� ��08را'�ت، !�� 

  .208-185. ص ص ،2007
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 h�'،1&�ر�
 ا��2 :<�� �� ا���&
 ا��	��
 ��وراق ا�&���
*ا�'V&داء ا�\ ً�'���� K�� [ �� �� اPھ. 

III. ��.�

ـ	ـأھ��ـ� ا��
  4 ا

� ?��ُ� K;	+ 23 2��&ا� [�

B ا*:N&� أھ&�
 ا��1�f� /
;�>�Iت ا��8�d: 2-� ا��-�ت 

D
�f&و� ] أھ) ا����ط  ،ا� ،l�
�	ا�) ا�&���
 و�� :�Dزه �� ;��� K�&!�: لY` �� ،

 +�;| أم `�ر!��
دا`

  :��2 :@�ز ھPه ا\ھ&�
 ھ2 �� �
2ا

�  ُ� ُ&� K�Y` �� يPوا� ،B Rة وا�	اط� ا��	� �� B�N
� 
�'V&
� [��. s�f�: 23 ���� �N
���1:  2
 2.�-�.�وط و'@] ا��d	�� ا�&���@


 و:���) ا���وى ا*�ُ  ��'V&أداء ا� (���: /

&��ر�n ا*���� �� 
3�6
 إ�/ ��(�د�*�A ،
'�h&�ر�

 �� ا*�'V&ا� 

 وا����dة و8&��A���
� �+pم ا����ع ظ�وف �R`إ

 3؛;�1ا�3ت ا�&�1&


&���@] ��m��1 ا*�ُ  �� w�dfا�� /
� ���� [h�\ام ا�f�' ،B���N| وا���	ا� ��.��� 

&	ارد ا�&��8�

�'V&
� 
 4؛و+Pا ��Aن ا��	ة ا*راد�

3
 ا�	6 �
 ا*�ُ  �� � /
� ����
�'V&
� 
 5؛�� `Yل ���ر;�-� �n ا�&V'��ت ا\`�ى ،'��ا:���

�  23 (-:��+	

B ا��oDت ا�&����Dة �� ا��1
�] ا�&��V&��A 2.�ات ا��2 :�.� '�f� �&إ�:f ذ�
 6؛ا���ارات


��@A Vو �� 

�'Z�+ |�	A سY3*أو ا �h ا* فٍ �8&�ل ا�� n6	�Qذ� ?���� 
&�Y&7؛'��ا:����ت ا� 


	M	ل إ�/ :���1 ��رة ا� �� 


�ُ �@� و'��'V& *ا /
�*�A �3ء	8؛��<ا��ت���اض وا� 

� &
� 2;�&��
/ ا�&�+< ا�&��2 وا*� (N1ا�
�'V.9 

 K;ا�&��2 23 أ [�

، وا��w�df ا��
�)  داةأ�&� '@e: m-� أھ&�
 ا��1�� Dا� 
Aأدوات ا���� ��
 .، وا���@�h �A Vھ� وإV&�-'Y3'��ت�&���@] ا�

IV. ��.�

ـ/�5/ـ�ت ا��
  	ـ4 ا


@�ت، ا��2 d�&ا���وط وا� �� 
�	&�� �3	: �� �AI 2��&ا� [�

	M	ل إ�/ :m��1 أھ�اف ا��1�
�	��ت ا��1
�] ا�&��2، وا��2 :� 
N�&A /&� m] 23 ��&	�-� ر+��< أ'�'�
 ��? ��ا��:-�، ھPا �� �ُ :ُ 


	��ت ا�&�� &

، أو l-�&A وأ'���? وأدو &��A ا�&��2 أو [
1&��A 2إ��
  :ات ا��1
�] ا�&��2، وھ2 +&� �

1. 
��
 	ـا
�.�4 ا

 /

&��ً و�&
��ً، و��دراً �� ًYھ�p: ًYھV� 2��&ا� [
'��fام ا\'���? إ�A I أن �N	ن ا�&1

                                                           
1

 ،2D�8 2
�
h��1ا� 
  .24. ، ص2008، دار ا���Nب ا����1، ا���ھ�ة، �(�، ا�&�`] إ�/ ا*دارة ا�&���
2
VIRRANDO, Jean-Marie., Le diagnostic, Revue Economie & comptabilité, n°143, Paris, Juin 1983, Trimestriel, p. 04. 

  .16. ، ص��!mA�' nو��� ;�!2 ا�2���1، 3

، �&�ن، ا��1
�] ا�&��2 �
�	ا�) ا�&���
 وا*3(�ح ا�&�1'@2`��� وھ�? ا��اوي، 4��@dوا� nز�	وا�� ���
، دار ا�&���ة �


 ا\و�/،  @d16- 15. ، ص ص2000ا�.  
5
FORGET Jack., Op. Cité, p. 69. 

1
�] ا��	ا�) ا�&���
 23 ظ] ا�& ���� ا�&�1'@�
زي، و!�ي ���8 6��8: ،
  .3- 2. ، ص ص2011، دار ا�� 
�) ا���� 2، ا��N'Iر�
1
 ;�D-&�و!�ي ���8 ��8زي، 7D)وا� n!�&ا�.  
1
 ;�D-&�و!�ي ���8 ��8زي، 8D)وا� n!�&ا�.  
1
 ;�D-&�، و!�ي ���8 ��8زي9D)وا� n!�&ا�.  
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1�
� 
�&

	M	ل إ�/ ا�>���ت وا\ھ�اف ا�&�!	ة، و+Pا :���D ا�����l ا�&�	M]  ،�] ا�&��2وا�	'��] ا� �
 ًI	� � ًا���D: �-إ�� . 
�'V&وف ا��eA 
�3�+ 

 ودرا���� 
�D
1
] ا�&��2 `&
+&� ��? أن �N	ن �

l�
����D: K ا����� [-��� ،

 وا��fر!��
 1.ا��ا`


ـ�ت ا
�.��/���/ـ .2��
 	4 ا

��Aر +�فٍ �� ا�&(�ا��
  ،ر ا�& 
	��ت ا��2 � �&� �
�-� ا�&1
] ا�&���AI2 أن :�&�n �(�د
 ُ&� 

 �R&�ن ا��	M] إ�/ ;���l د�����	X	&ا*وا� �N �� 
��&�د �
�-�، +&� ��? أن :�	�3 ��&	�

Y&وا� 
�s 23 ا�& 
	��ت ا��2 � �&� �
�-� ا��1
�] ا�&��2 +����
، ا�&	6	���)fءا�
�.  Q
وأن ��

 ا��1
�]، +pن ����fم أ'���? ا�&1
] ا��

&��ً ����'? �n أھ�اف �&� ً��-�� [�

 ا��1�
&� 23 2��&

n&�: ھ�اف ا��2 �� / إ��-� وأدوات ھ2 ا\`�ى�� 
  ��A.2 '&�2 ا�&	6	��
 وا�&Yء�

3. J�/وأ;ــ kــ��.�

ـــ�
�? وأدوات ا��
 	ــ4 ا

 ً��-�� [�

 ا��1�

 ا��1
�]وھ2 أن ��
Q ا�&1
] ا�&��23 2 �&�

&��ً ����'? �n أھ�اف �&� . �&+
أن ا\'���? وا\دوات :�&n ھ2 ا\`�ى و��Aر ��	ازن ��A '&�2 ا�&	6	��
 وا�&Yء�
 ��ھ�اف ا��2 

 ًY@���� K�
  3.�� / إ��-� و:��م :(	راً �� ا�	ا�n �8ل ا�&��وع و�� '�N	ن �

 ً�[
�H :ــ/�� �ـ	
��
  � وا;���ـ�Eت ا
�.��ـ4 ا

 /�8�� ���� � �3	: �� �AI 2��&ا� [�

 و�� �رف �
�-� �� �@] m�1 ا�-�ف ا�&�	ط �� ا��1�� �
  :ا�&�f(��، و:�&h] ھPه ا�& ���� 23

I. 
��
  	ـ/�� �ـ� ا
�.��4 ا

�� �) ��N ھ��ك � ��راً أو ر�) � �� ��f��ُم �
N1)  ،إن ;���l ا��1
�] ا�&���N&ُ� I 2 ا�D�'Iدة ��-�
Y� ى�� /
� K@!	&A ،(أو ا��� 

 ا���@&�  :و�� أھ) ھPه ا�& ���ـــ� ھ2

1. ���
 )	ـا
��K)A ـ�ر ا
�A�ـــا


 n�&! ��A ا�+���� 
�� � ?��� 
�A�X 
&�� [N. P`p: 

Mp�� 
�M�` د	2 و!� ���'V&4،ت 

�] ا*وھ	 �ُ � �.V�8ت 23 � ��ر وا���d��8 +] ا��	: �&� � K;\ ام�f�'،5 � أي [+ /
� K��@d: ? )

  .'��ت&Vا�

2. ���
 	ــــ�ر ا
i�A5ـا


��8 ��) ���ر;
 أداء  ،وھ	 ا�& ��ر ا�Pي ��f��ُم �(���
 ��1دة�'V&ر  ا��� &A �� 
���M 23

و� �&� ھPا 23  6،:�1دات ا�(����
 23 ا�@
��ُ	�L [@� �� n6ف ا�(���
 وا* وا�Pي ��دةً  ،:
Q ا�(���

                                                           
  .mA�' n!�� .16، صو��� ;�!2 ا�2���1، 1
2 ،�d� �&1�2;�&��Iا�&��2 وا [�

 23 ا��1h��1ھ�ت ا���:Iا :
�&

���، ا\'���? وا\دوات وا*'��fا��ت ا� � [�، دار وا

 ،
�;�hا� 
 @d&�ن ا\ردن، ا��05- 04. ، ص ص2006.  
3���
� [�
، دار واh��hا� 
 @dا���ار، ا� 
���M [`�� 2��&ا� [�
  . ص، 2008 ،، �&�ن���� .�+� �1&�، ا��1

�] �1&� ���8،  ا��&�ع4`

	د، A>�اد، ا*دارة ا�&���ـــfا� 
 @d� ،
 Aا��ا 
 @d92 .ص ،1992، ا�.  

 وا����، �&�ن، ا\ردن، إدارة و:1
�] ���ـ2ا�����Dت `
�ون إ�Aاھ�)، 5��@d
� [�
 ا\و�/، دار وا @d97. ، ص2001، ا�.  

، ��'� ا��6 ��A2 ر
� ،(�
- ا*دارة وا��1
�] ا�&��2، أ'�Nuان، �	'/ �: ،�d	m�3 �@� ا��� (�8	B'، +�ا!
 �@� ا�1


 ا\و�/، دار �DMء �
��� وا��	ز�n، �&�ن، :d@���ت-��Dھ�) @d145. ، ص2006، ا�.  
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Pا� 
d�;�� ا�& ��ري B��)ا�� /
� 2��d? ا���	و:ُ ا��@ ،K:��أداء ي أ 
&h] ھPه ا�& ���� أ'�'�ً �&��ر;

�'V&ا�  ً
M�` ،ًدور�� K� Aوأن ا�& و����'V ا����ط n� �-)�
 ا�& ��
 :���KA 23 ا� ��� �� `(�

KA ي :ُ��رنP2 ا���d1.ا��  

3. ���
 	ــ�ر ا
��ر �ـا


� �&� ھPا ا�& ��ر �
/ درا'
 أداء �'V&إو ،23 ا�&�26 ا�N1

/ أدا�-� ��@�ره � ��راً �� (
��f��ُج ھPا ا�& �ل �� ط��m إ���د ا�&�	'w ا�uD�� 2A��1 ا���@
 23 ��3ات  و��دةً  .:��ھ�:Kإا�2��1 و



 ��D��Aة ا����1M�fا� 

 و��1دة، وA � ذ��f��ُ� Qم ا�& �ل ا�&���fج 23 :���) ا���@�A�'،2  K;أي أ

 ذا:-�V'���&� �� 3 ����ت ا�&� ��ر �ُ .3  

4. ���
 )ا
�:��Jف(u ــ�Aر ا
��ـا


 �� �@] إدارة �� � 
d�;\ أھ�اف n6أ'�س و /

��	م ھPا ا�& ��ر ��'V&ن  ،ا��+ �� 
و���ر;
 K���8 �&A ً� �	��
�'V&ا�  ًY 3،4  د	و! 
:�fذ ا*!�اءات ا��(�1�1
 إ`�Yف '
@2 ��) إو��8 23


  .ا�Yز�

II. إ	ـ
��
  ;���ـ�Eت ا
�.��ـ4 ا

 ُ� �
:�fذ ا���ارات إ]، و�ف �
/ أداء ا�	�8ات ا��I(�د�
 �	6	ع ا��1
��� &] ا��1
�] ا�&��2 �
�-A 


'� &�Iت ا��1
�] ا�&��2 و��3ً �
>���ت ا��2 ��) :1
�] إو:��	ع  .ذات ا�(�'V&ا�  [N�Aو ،�-
�� أ!

  5::��1د I�& �'K 2:q�A:إ��م Z3ن 

1. �����Gـا
�.��ـ4 ا 	)� ��
 )�نـا

[�

/ ���رة ا�&��� �
/ ا���اد أو ا�	�3ء ���A<ا��:K ا�&���
ا�� �ف  إ�/ �-�ف ھPا ا��1�.6  

2. � ;�]�ـ�ريا
�.��ـ4 ا

2�����A :���) ، وو'��ات ا���ض &V'��ت�'�h&�ر 23 أ'-) ا�� &] ھPا ا��1
�] 23 :���) ا*�ُ 
��ة �
/ ا\�3اد وا�&�D��A د	ي � Pوا� ،�-�D; ت��'V&تا���'V.7  

3. � �G/ـ�ج6.��ـ4 ا

� 
@Lر 

 ا�����)، و:��ر ��8 23�
& A 

 ا�&�����'V&م ا�	أ`�ى، :� 
�'V� 23 .�اء 
�'V

 ا�&�L	ب .�اؤُ �'V&ا� 
��ر ا\داء ا�&���@
2 �-�، و23 ا�	�| ;K�D :�	�/ ا*دارة ا�&���
 ھ�، +&� :ُ ��&

                                                           
1���8 �&1� [�
  .mA�' n!�� ، .92، صا��&�ع `
  .mA�' n!�� .145، ص +�ا!
 وآ`�ون،2
3 ���8 �&1� [�

 ;�D-&�ا�&�!n وا�(1Dا��&�ع `.  
  .148. ، صا�&�!K�D; n+�ا!
 وآ`�ون، 4

��+�ت ا��@�ري �X;��، �@� ا��8&� ��3ح، 5� 
دور ا��1
�] ا�&��s�f�: 23 2 �	ا�] ا��	ة وا�B R 23 ا��	ا�) ا�&���

��&�;2 ا�&(�23 Iذ ا���ار ا�f:ا ��� 

 �� ا�&(�رف ا�&��fرة 23 ����
 (ا�&���6�	&�� 23 
���@d: 
��8 
درا'

	م ا*دار�
 وا��I(�د�
 ا�&�
� )+�+	ك 
� |��N: 
 ��! 


&<�� �� ا���M�D] أ;�e . 63. ، ص2012، 26، ا� �د 8، ���


2 وآ`�ون، ا*دارة وا��1
�] ا�&��2 � ،
� ��Aور (�

 )أ'�D� ،uھ�)، :d@���ت(+Q�P، +�ا!
 �@� ا�1 @dن، دار 2، ا��&� ،
 ،nز�	وا�� ���
  .�DM2006ء �


 ا��1
�] ا�&���f�'ZA 2ام ا��1'	بدي ���V، ز;�د ;	ر ا����، ا��ور6��@d
� [�
 ا\و�/، ا\ردن، �&�ن، دار وا @dا� ،
  .12. ، ص2003وا����، 

  .132. ص، ا�&�!K�D; n+�ا!
، �@� ا�1
�) وآ`�ون، 7
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Kء��Y� ى�� /
� (N1ا� �ض ا�&��م �-� وا� (����� [�

 ا��1�
&� uD�A ا����م 

 ا�&@���'V&
� �-�.1 


ـ .4��
 	ـا
���Aـu ا

 [�

 23 ا�&���@]، وھ�� :
 ? أدوات ا��1�'V&ر \داء ا�	): n6ا�&��2 إ�/ و w�dfف ا���-�

 ا��w�df ھ���ً  ا�&��2 دوراً �
&� 23،  ًY@���� n�	�&و:���� ا\داء ا� mAل :���) ا\داء ا���Y` ��.2 


ـا
�.�� ا
"Jـ�ت ا
�:�*�ـ�ة /�: را���ً ��
  Sـھ�ا
ـ	 وأـ4 ا


| ��K إن ا* ! ،�+Pا� 
Dا�&��2 ا���� [�
1�
� 
ھ�&�م ا�����hN '	اءً �� دا`] إ'� &�Iت ا�	ا' 
 (Lأو �� `�ر!-�، ر 
�'V&إا�K:���@d: �� �-ن إ��	 
d�� 2ف ا\ھ�اف ا��Y�`:  

I. �*�:�

 �ة /�ــا
"Jـ�ت ا��
 	ـا
�.��4 ا


/ �-)، ��1A إذ�ُ �@� وn6 ا�&1
] ا�&��2 أ'�'2 و� [)1�' K;Z3 2
ا +�ن ا�&1
] ا�&��2 دا`

�-� ا�&1
] ا��fر!2، و��N-&� ����و��ن 23 ا�@��;�ت � 
	��ت أ+�h د�
 �� ا�& 
	��ت ا�� [)2 �1�


B ع، و+Pا ط���
 :���) ا�& 
	��ت وا�& 
	��ت �3&� �� 
�����A mط ا�Pي ���&2 إ��K ا�&��وو�f: ا�@��;�ت
8 /
� �-� 
  h&�::4] ا\ط�اف ا�&����Dة �� ا��1
�] ا�&��2 23و 3.ا�& 
	��تا�@��;�ت و�? ا��-
 ا�&���

  �ونا
�:�]�ـ .1

1
�] ا�&��2 23 � �3
 ا� 	ا�� و�����D ا�&��h&�ون �� ;���l ا�� �� 
'�h&�ر إا�&�fط� ا���!&

 ا\<ودھ) ;���l ا��1
�] ا�&���f: 2ذ ا���ار ا�&��'?، ��8 :ُ إ�8/ ����/ �-)  ،أ�	ا�-) �@dA 2��&داء ا�


، و�'V&

 ا�&�+< ا�&��2 ھ�&���ت ا�&��h&��� إ�Pا :��+<  .'��'
 :	ز�n ا\ر�Aح��Y' 23
�'V&
�، 

ا\ر�Aح 23  :	�����ر:-� �
/ و�'V&
� 
و� �3
 ، 23 ا�&���@] وذ�Y` �� Qل ا���8ب ا��	ة ا��Iاد�


 و��ر:-� �
/ :	��3ھ� �1&���-� �� ا�'V&ى ا��� 
3�6
 إ�/ در!
 ا���	�*�A ،2��&ع 23 ا� �� ا�	�	�
(-:�@Lر n� (�Y: 
 ��N&:.5 ا�&��h&��� �� ا+���ف �3ص ا'�h&�ر ���'@

2. 
  ـ�ا
�و


/ ا� 
Aا�&��2 23 ا���� [�
�l ا��1��; 
�&V'��ت ا���A /e1: 2�N8 (	��f��: ،2م أ!-<ة ا��و�

/ ا\' �ر وا��Rا�?، و��� إ��اد ا�wdf ا�&���@
�و� 
A232 ا�����
2 أو ا��<Nى ا�	ا�&�� /
� 
.6 

 ا�دارة .3


K :ُ �&��2 ا*دارة 23 :���) ا\داء و���� ;���l ا��1
�] ا:ُ RD@3 ،
Aى 8(�-� 23 �1د ا����	���
 7.:-� �� ا�&V'��تY�h&A ���ر;
ً  ا��	ق،

                                                           
1
BRIGHAM, Eugene. F & EHRHARDT, Michael. C., Fundamentals financial of management., Bruce Rogovin, USA, 

2000, p. 8. 
  .152. ، ص��!mA�' nا� (�ر وآ`�ون، 2

3
CHARREAUX. Gérard., Finance d’entreprise., 2ème Edition, Paris, 2000, pp. 38-39. 


 �� ا�-أ;&	ذج ����ح �
��@�h ���A V ا�&��2زھ�ة ��8 �
�	ي، �1&� �@�س ;-	د، 4���23  
���@d: 
 &V'��تدرا'

ا�(�d
f�&ا� 
  .236. ص، 2015، 103، ��

 اIدارة وا��I(�د، ا� �د، ���


 ا��1
�] ا�&����A 23 2ن ��ى ��رة ا���? ا�&���
 �A B�+ 23ر �1&� �
	ان، د��س ���d?، �@�� ا��8ن '&�ره، 5�
��3


��+�ت ا�(����� 


 درا'�ت ��1'@�
 و����
، ا�&ا���8Iل وا�>� 23 ا����ر�� ا�&����� ، �
. ، ص2015، 33، ا� �د �10

220.  
6  ،2

أ' � 8&�� ا� ���@dوا�� 
�&

���، �&�ن، ا*دارة ا�&���
، ا\'u ا� � [�
 ا\و�/، دار وا @d77. ، ص2000، ا�.  

�) �8اد، 7' >��3

، دار ���8، �&�ن، ا*دارة ا�&����;�hا� 
 @d54 – 53. ، ص ص2009، ا�.  
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&�N أن :�dأ �
/ أ' �ر ا��>��ات ا��2 �ُ 

�eوف ا*� 
����ھ) �
/ ��(�د�
 ا� ��
، �&� �ُ أو ;���


ھ�&��-) A&��رة ا�&�'V � /
ا�	�3ء 
Z3 2�����Aن ���س ا���رة �
/ :���� ھPه 


�� � K، و�� �&

 ا�&�+< ا�&��2 ��Y' �� �+pرد �� ا��	ار أو6إ�-�) ا�&���' ،
��-) ا�&���

/ 6	ء ھPه :d	ر ھPه ا�&��	;�
 و�

أو أن �jDf ھPا  ،��ر ا�&	رد �� إذا +�ن ���&� 23 ا�� ��] � -)


>�K، و��D��� Q�PA ا�&	رد �� ا�& 
	��ت وا�@��;�ت ا��2 ����-� و����ھ� ا�&� �� 
D)A ��

��.�
�k ا��G �/ ــــ�ة
��
  	ـــ4 ا


 ا*دار�
، ا���ھ�ة، �&��
� 
�A� ا� 
&e�&8. ، ص2005، ا�.  


 ا�	راق، �'V� ،&�ن�ا\ردن،  ،[�D��A V@ا�&��2 :���) ا\داء وا��� [�
  .51. ، ص2000ا�<��Aي، 8&<ة، ا��1

المستثمرون 
المرتقبون 

جهات 
التصنيف 
الائتماني

الملاك 
والمساهمون
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�ـ�) �Aءـــا
�;(;��;ـ�ة ��
 ا,وراق ا

ا��>��ات ا��2 �ُ  ا�� �ف �
/ ،�-�ف ھIVء ا��&�'�ة �� ا��1
�] ا�&��2

�d	رات ا�&���
 23 ا�&� 

ا\'-) ;����'V، *وف ا�e
� 
أو ;���

 �f:.1ذ ��ارات ا��� �� ا�&��'@
 �-Pه ا\'-)

  ا
�a�5ـ�ن

 �)1�� ��Pن �(��ة ا\!] ا�	�1ب ا���Mرة ا�&إوھ) أ��&A (-��&ھ�
Z3 2�����Aن ���س ا���رة �
/ :���� ھPه ا\!] ����� ���1 �	�� '�ادھ�، و�(��ة ��<ا��:-� ا���ر�
 و


 .ا���	ن � �&� �
/ :	�3 ا���	�

  ا
�ـ�ردون


�� � K، و�� �&

 ا�&�+< ا�&��2 ��Y' �� �+pرد �� ا��	ا�& (�-�
:d	ر ھPه ا�&��	;�
 و
 ا�&� ��
�� 23 د�3:� ا�&	رد، و�	;�:1
�] ��و� �2 ھPا درا'
 و

 ُ� ��

 ��A��1ت ا�&� ���
�
��ر ا�&	رد �� إذا +�ن ���&� 23 ا�� ��] � -)ا�����l ا��1


>�K، و��D��� Q�PA ا�&	رد �� ا�& 
	��ت وا�@��;�ت ا��2 ����-� و����ھ� ا�&� ��

 4LM3.1- �*�:�
�k ا
�.��ـــا,ط�اف ا��G �/ ة�

  
  
  
  

 ،B'	� د	ازن�1&� �1&	ا:��2 �����) ا\داء ا�&���'Iا���ھ�ة، ا�@ � ا ،

 ا*دار��&��
� 
�A� ا� 
&e�&ا� ،

                                         

mA�' n!��، 283. ص.  

 ا�	راق، �'V� ،&�ن�ا\ردن،  ،[�D��A V@ا�&��2 :���) ا\داء وا��� [�
ا�<��Aي، 8&<ة، ا��1

الجهات 
المستفيدة من 

التحليل 
المالي

الجهات 
الحكومية

المستثمرون 
المرتقبون 

الملاك 
والمساهمون

جهات 
داخلية 

  الادارة

مراقبو 
الحسابات

  الدائنون

 
الفصل الأول

;��;ـ�ة  .4

�-�ف ھIVء ا��&�'�ة �� ا��1
�] ا�&��2

�d	رات ا�&���
 23 ا�&� 
ا\'-) ;���

:�fذ ��ارات ا��� �� ا�&��'@
 �-Pه ا\'-)إ

ا
�a�5ـ�ن .5

 �)1�� ��Pن �(��ة ا\!] ا�	�1ب ا���Mوھ) أ
AZو 
��<ا��:-� ا���ر�


ا���	ن � �&� �
/ :	�3 ا���	�

ا
�ـ�ردون .6


�� � K، و�� �&

 ا�&�+< ا�&��2 ��Y' �� �+pرد �� ا��	ا�& (�-�
و� �2 ھPا درا'
 و

 ُ� ��

 ��A��1ت ا�&� ���
�
ا�����l ا��1

>�K، و��D��� Q�PA ا�&	رد �� ا�& 
	��ت وا�@��;�ت ا��2 ����-� و����ھ� ا�&� ��
ا�� ��] أو �ُ 


  2.دور�

  
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 

�1&� �1&	د �	'B، : ا�&(�ر

                                                          
1[�� �&1� ^
D� ، mA�' n!��

 ا�	راق، 2�'V� ،&�ن�ا\ردن،  ،[�D��A V@ا�&��2 :���) ا\داء وا��� [�
ا�<��Aي، 8&<ة، ا��1
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II. 	ـ
��
  أھ�اف ا
�.��ـ4 ا

 ھ�د3
، و�Z3 Q�Pن  � ا��1
�] ا�&��ُ �

/ ا�-�ف ا�&�اد :K���1إ�2 �&� �&� � [�
 1،`���ر ;	ع ا��1


"	6^ +] �� و�ُ &d@) ��ار) ا�>�ض(أن ا�-�ف  "ا�2���1 وا��	ن ���	N� �� 2��&ا� [�
أو  ،�� ا��1
 
M�3إ ،

و \�Lاض :���� ��^، أو A-�ف :���) ا�&أ'�h&�ر��'V �-�d�;2.أو ;��ط � �� �� أ  

درا'
 : ��ى ا�@ j أن ا��1
�] ا�&��2 �� / إ�/ :m��1 ��د �� ا\ھ�اف وا�>���ت، ��-�+&� 

/ اI'�&�ار�
 و8] ���+] ا�� �h ا�&��2� 
�'V&3.���رة ا�  

أن ا��1
�] ا�&��2 � &] �
/ :���) أرnA !	ا;? أ'�'�
، ھSMITH & SKOUSEN( ، 2(و�@�� 
�1
، ا�A�h| و;�@
 ا��&	Aا�� ،
3�6
 إ�/ :�	�)  ،"ا�2��1"�ى و� .ا���	�*�A 2��&ا� [�
أن ھ�ف ا��1


ا�&�'V  ً���
  ،:�	�&�ً .��Yً أو !<�

 ا�&��خ ���.�� �&o�-: 	ا\ط�اف إھ n�&! [@� �� ذ ا���ار�f:
�l ا��1
�] ور') أR3] ا����'�ت���A 
  4.ا�& ��

+�ن :���&�ً  ء ا�&V'��ت '	اءً ;�� أن :���) أدا ،'���اء ا�&�ا8] ا��A �� 2-� ا��1
�]إو�� `Yل 
23  ھPا ا\`��.��Yً أو !<���ً +�ن ا�-�ف ا\'�س ا�Pي ���-�K3 ا��1
�] ا�&��2 و�� / إ�/ :K���1، إI أن 


  ،'�-�اف :�	�) ا\داءإ:�K ;1	 إز��;�� ھPا �� D
�f&ا���ارات ا� ��.��� (�Y&ا�&��خ ا� 
o�-: /إ� 
3�6*�A
�oDا� 

 ا�&@�.�ة أو ��L �@�.�ة ��A	�8ة ا*��(�د�
ا��Pf�: 2ھ� +�3�Y ت ذات ا�.  

  

  

  

                                                           
1 ،���8 �&1� [�
  .90. ، ص��!mA�' nا��&�ع `

 � �&1�h&�ن، 2&d@ا�&��2ا�2���1، و��� ;�!2، ا� [�

 وا����، �&�ن،ا��1��@d

 ا\و�/، دار ا����1 � @d20. ، ص1996 ، ا�.  

/ �(�ف 3� m�@d���A 
�1Aوا�� 
'��ن زھ�� �1&� !&�]، '	'� أ8&� ' ��، :���) أداء ا�&(�رف �f�'ZAام ;�? ا���	�

 �

 ا��ا���3، ���&�: 


 واh�'I&�ر، ���&��
� [M	&د 29ا���121. ، ص2007، 85، .  

، �&ا��1
�] ا�&��2 وا�&�1'@2ا��M ،2���1دق، 4R-ا�� 
 @d� ، ،12. ، ص�1993ن.  
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	G�[

ـ� وا
.� ]ـا,;�
�? ا
�5��� K وـا
�Aا�: ا
��.Z ا��
  	ـ� 
��.��ـ4 ا

إن ا\'���? ا�&�@ 
 23 ا��1
�] ا�&��2 : �&� �
/ ���Lت ا�&1
] ا�&��2 وأھ�اK3، و:���fم 
�) ا�&���
 ا� ��� �� ا\'���? 23 :1
�] �A	د ا��	ا)l�*'�Yfص ) ا�&�+< ا�&��2 و!�ول �A��8ت ا����


 ��A ھPه ا�@�	د،�Y 1ا�.  [�
1�
� 
h��1وا� 
���
23 ھPا ا�&@�1 '	ف ;��dق إ�/ أھ) ا\'���? ا���

 ا���? ا�&���
 وأھ&�
 وأ;	اع ا���? ا�&�ر!
 23 ;&�ذج d'ا	A [�
3�6
 إ�/ أ'
	ب ا��1*�A ،2��&ا�


 ا���? :���) ا\داءd'ا	A [�
  .وا���@V ا�&��2، و23 ا\`�� '	ف ;���ول �<ا�� و'
@��ت ا��1

 ًEأو :�;�
�? ا,K وــا
�Aا ���5�

ــا �
��
  	ـ��.��4 ا


 ا��2 ظ-�ت أول ��ة eA-	ر ا��1
�] ا�&��2 وھ2��Dا\'���? ا� �� 
  2:و:�&] ��&	�

I. 	أ;ـ�
  ا
�.��ـ4 ا


 ا�&���
 23 :�ر�� � ��، ��&h] ا��1
�] ا��أ'2 23 درا'
 ا�&�
 �A ��A	د ا����&Nت ا���Y 

	BM ھPا ا��	ع �� ا��1
�] ���A&	د وا�h@�ت، و��� �� (L���A��K: 23 :���) أداء ا�&و�ُ �'V  23


 \ن �ُ  ،+���ف ;	ا28 ا��	ة وا��(	ر �3-�إ��3ة � ��
 و!�1A [e� K;أ Iا\2�3 إ [�
1���A (��
  �f�'.3اج ا�&�+< ا�@� 2إو


/ أ'�س� [�
���Dة ;�D-�، ا�&��ر;
 ��A أر��م 23 ا��	ا�) ا�&���
 X�8| 23 ا +&� ��	م ھPا ا��1
 ^A23 ر�M 
;���ء *'�
 �� �n �@� �ت ا���
 ;�D-�، و��(B ھPا ا��	ع �� ا��1
�] N���A	ن +&��ر;

�-�D; ة��D23 ا� (�: 
  4.ا�@ � ا�<�� 2��K، ��8 أن ا�&��ر;

II.  ُ,ـ4 ا��.�

5ـ	ا 

1
�] اI:��ھ�ت و��A /&� 

	ك +] �A �� ��A	د ا��	ا�) ا�&���' 
��&h] ھPا ا��	ع 23 درا'

 ھPا ا�@�� ز��دةً  ،A&�ور ا�<��+�8 n@�: أي  ً :1
�] د�����2N  أو ;�(� 	2 3-�����Aور ا�<��، و�&A

 ُ� K;\ ً ��@�; 

  5.@�� ا��>��ات ا��X�8 2| 23 ��3ة ز���
 ط	�


����A Q�P+ Kو�ُ � m
d 
3� � 23 K�� 
������ة ا���Dا�&��1ك، و:��+< ا� [�
:��ه :d	ر إ1
 �@� 

	ك �A �� �� � ��A	د ا��	ا�) ا�&���' 
 A��� �N&� [�
����M ا��	ا�) ا�&���
، Y` �&3ل ا��1


 :ُ  ،��ة '�	ات�' n� �-�;ل ���رY` ���'\ا 
23 �& �3
 ��ى ا* س�&/ '� n!ار أو ا���ا���'
�s ا��	��
 �&�>�� �ُ ��، وھPا ا�@ُ �)fا� j A �� B�N23 ا� [�
���� ھPا ا��	ع �� أ'���? ا��1

�� �.6  

                                                           
1 ،?��dا� ،/Dd)� �&8@� ا���ح YM&�ل�ت ا\�o��� ى ;��ح	ا�&��2 ����س ��� [�

 : :B��N أدوات ا��1�
�
1: 
درا'


 ��ا��
 �V'��ت23 ����M ،د�)��Iا*دارة وا 
�
+ ،[M	&ا� 
  .11. ، ص2000، أط�و8
 د+�	راه ��L ���	رة، !�� 
2
EDMONDS, Thomas, P., MATTSON, Stewart & SCHUETZ, Steve., Fundamentel financial and managerial 

accounting concepts., Published by McGraw-Hill/Irwin, America, New York, 2007, p. 650. 

 ا\و�/، ا*دارة ا�&���
�@� ا�-�دي، �1&�، 3 @dا� ،nز�	وا�� ���

 ا����1 �@�N&�ن، دار و��103. ص ،2000، ا\ردن، .  
  .178. ، ص��!mA�' n+�ا!
، �@� ا�1
�) وآ`�ون، 4
1
	ت، `���، 5N2ا�;�&��Iا�&��2 23 :�.�� ا���ار ا [�

/ ا��1� 
، ر'��
 ��!���� ��L ��ى ا��&�د ا�&(�رف ا����ر�


، L<ة، ��Y'*ا 
  .31. ، ص���2005	رة، ا���� 
  .40. ص ،��!mA�' n�@� ا��8&� ��3ح،  ،:�;�� ا��@�ري6
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III. ��.�

�ــا��
 �ـ4 ��
�:? ا

 /
� (N1
� 

 dA�: ����<�� ��A-&� `	اص ����+�Y ل إ���د ا�Y` �� 
1
�] ا���? ا�&���:

 ا�&d�;أو ;��ط � �� �� أ n6و
�'V.1  إو��
�<ا��ة A � أن أھ&�
 �ُ  +��? أ'
	ب ا���? ا�&���



�� ا�&����� 23 إا��2 ��)  ،أM@1| ھPه ا���? �� ا�&V.�ات ا�&���
 ا�-��
'��fا�-� �� �@] ا�&1
&

 f� ����<�� ��A(�ن و:ُ  2.تV'�����ل ا���@I�1A Vت ا��D] ا�&��2 ��Y ا� �� 
 @� ا���? ا�&���


 أ�8ھ&&��A Q��3ات، و��) ذ� 

/ اq`�، وھ��A ُ: I 2 أو ��3ة أو ��&	�� � ،����@
��A B�Rاً !���اً �

 2N� �&-��A :ُ وإ;&� :ُ �Y ا� ���D: ا�&���12ول [�

 ا��1�
&� �� l:ا��� /

 ا�1(	ل ��
&� [-�، 

 ُ� 
��` 23 K 6ي ا���ار ا*داريووPf�.3  

 ُ: 

 ��A ��(� أو ��&	�
 ����A �� �M	د أ" �ف ا���? ا�&���&�
 ا����Y ا� �-;pA و ��3ات
 �M�� ا� Q
ا��	ا�) ا�&���
 �n ��(� أو ��&	�
 ����M أ`�ى �� ا��	ا�) ا�&���
، .�ط أن :N	ن :


 ا�d�;ا;? أ	!�;? �� ! ��23 ا�� @��  
�Iذات د
�'V& �-� ً��� � ً� 6و uN : أو،  Q
و�� :N	ن :
���D
�f� ���&��� /

 ا�&���
 ;�D-� أو �&�
/ ا���� �M�� 4.ا�  


��? ا�&���
و�-&� : � B] ا\ر��م  ،�دت ا�� �ر��	:1 	م وا�8 ھ	-D� ل	ور 8�: � �&! �-;Z3

�	ا�) ا�&���
 دا`] � 
D
�f&د ا�	ا�@� ��A 

ا�&�1'@�
 إ�/ ���Yت �����'V&ا�  ��A ا�8ة، أو	ا�

�1) ا�&���ظ�ة 23 ا���dع ا�	ا�8 �>�ض ا�&��ر;
، A ��اً �� ��1دات ا\ر��م ا�&���
 +�� ا�&V'��ت
 �Nو� ،

&��ر;� 
1��M ��L 
و;	ع ا�(���
، و��Lھ� �� ا� 	ا�] ا��2 :� ] �� ا\ر��م ا�&�1'@�

 و2�����A :���� 23 ا�B�N �� ;��ط ا��	ة �	o� ً�@�; أو 

^ �N	;-� أر����ً ;�@�Mن أ	N: 
ا���? ا�&���



وا�B R 23 ا�&�+< ا�&��2 ��'V&@� 
�fا���ر� 
��ن ا��d	ر ا���ر�2f �-� �@� ، إ�� �� ط��m ا�&��ر;
��A �-�;تا�<�� أو ���ر��'V&  ت���d� أو K�D; ع�dل ا��Y` �� 


 �-� وا�&���3X�&&ا\`�ى ا�


-A���.5  

 
�

@�ت ;��ح �&dو�� �-:�@
d�� s�f
: �N&ُ� ،
���
A � ا���dق إ�/ أ'���? ا��1
�] ا�&��2 ا���
&��A 2��&ا� [�
  .�N] أد;�هwdf اq:2 ا�&	6^ 23 ا�ا��1

                                                           

ا�(��ح، �@� ا����ر وا� ���ي، ' 	د، 1�

 وI�8ت �&��e; أط� 

 ا*دارة ا�&�����@d
� [�، ا\ردن، �&�ن، دار وا

 ،
�;�hا� 
 @d52. ، ص2006وا����، ا�.  
2 ،�&1� ،�d�2;�&��Iا�&��2 وا [�

 23 ا��1h��1ھ�ت ا���:Iا\ا 
 @dوا����، ا� 
��@d
� [�و�/، ، ا\ردن، �&�ن، دار وا

  .31. ، ص2003

 ا:�fذ ا���ارات 23 ا�ا��اوي N8&| أ8&� وا���!2، ���8 ;�!2 ��رف، 3�
&� 23 
 &V'��تا'��fام ا���? ا�&���

  .124. ، ص2005، 101، ا� �د ، ��

 ا*داريا�(����
 ا�&��ھ&
 ا� ��
 23 ا\ردن
4
VAN HORNE, James., Financial management and policy., Prentice-Hall, Inc, London, UK, 1995, p. 70. 

5 ،�M�; ('�! ،���8

��? ا�&���� 
���s ا*8(��)f23 إ�8ى ا�- ا� 
���@d: 


 ا�@1	ث &V'��تدرا'�� ،
 �
  .56- 55. ، ص ص2002، 1،2، ا� �د، 13ا��I(�د�
، ا�&�

*�e;ُت أ��	

&<�� �� ا�& �:  

�M� � 2ا*دراة ا�&���
 ��`] :����1 إ�Aاھ�) ھ��ي، -1�
  .73. ، ص2007، ا��N'Iر�
، ا�&�N? ا� �2A ا����1، 

 اI'��ا:���
 -&V'��ت:���) ا� -أ'u :���) ا�&��ر�n: ا*دراة ا�&���
أ!�� �L�Aم،  -2�
، : ��? ا���ارات ا��&	�

 ،?
  .315. ، ص1�2010&	د �3	ح، و�&� �@� ا���N)، . �ع �
��� وا� 
	م، 8
3-�&
�1
 ا�&(�رف ا����ر�
ن، �&�د �@� ا����ر 'Aة 23 ر�XV&ا�] ا�	23 :���1 ا�  


 ا'��fام ا���? ا�&����� ،

 �
  .122. ، ص2013، 32، ا� �د 8ا� 
	م ا��I(�د�
، ا�&�
  .83. ، ص��!mA�' n��;�ن :��K ا�� �&2، أر.� V3اد ا��&�&2،  -4
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��
  /�A���ت G"�ح �i��� ا
�.��4 ا


درا'
 ���ا;�
 23 (أھ&�
 ا���? ا�&���
 23 :�	�) ا\داء �'V� 
 .122 .، ص2007
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 4LM4.1 - 	
��
/�A���ت G"�ح �i��� ا
�.��4 ا

 ،2A�+ا�� B
` 2
أھ&�
 ا���? ا�&���
 23 :�	�) ا\داء زھ�ة ��8 ا� ���ي، �

�dDا�� nا�&��ر�( ،ن	وا��� ���hد، ا� �د ا��)��*ا*دارة وا 

�� ،2007

  

 
الفصل الأول

  

  
  
  
  
 
  
  
 
 
 
  
  
 
  
 
  
 
 
 
 
 
  


B ا��+�2A، : ا�&(�ر` 2
زھ�ة ��8 ا� ���ي، �

�dDا�� nا�&��ر�
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 ً��G�H :�
ــ� 
��.��ا,;�
�? ا
.� ]ـK وـــا
�Aا��
  )ا,;�
�? ا
��Lـ�(	 ــ4 ا


�d	ر ا�M�1] 23 ا\�&�ل� 


 إ�/ ا���?  ،;���&N� د`�ل أ'���? !���ةZA ن	ن ا�&���	

��م ا�&1


 23 ا��1
�] ا�&��2 ���و:ُ  .ا�&�����f��&ا� 
�&Nا\'���? ا� �� 
����) اqداء ا�&��2  � ا\'���? ا*8(�


&V'��ت�، �� B�Nس وا�Y3*وا [�Dت ا�I�&�8ا.  ُ: 
�&Nه ا\'���? ا�Pن ھ	+ /
���� 23 ا�1(	ل �

�l د�����;، [�

 ا��1�
و:�N	ن ھPه ا\'���? �� ا\;	اع . YR3ً �� ا�&�ة ا�<���
 ا��2 :��>��-� �&


  1:ا�����

I. ـ���/!
 ا
:f;4 ا

 ُ:;pA 

 ��eھ�ة �� �ف ا��Y'] ا�<�����
 �� ا�&��ھ�ات ا*8(��	&�� �-،  ُ� ?�:��A 
&e�

 ��A ا�&V.�ات ا��2 :) ا�� @�� ��-� ��A& �لو�ُ  2،ز��2 � ���Y أ'�س ا� /
 ،u'V ھPا ا\'
	ب �

 2��A ي �ُ � أ'�سPا����'2 ا� �.V&��A K��Y� أو ،
�A�' 
���'�ً I� &Aت ;uD ا�&V.�ات �&�ة ز���
  3.ا�&V.�ات

II. ��
 �ــ� ا
��Aـــ/"ا

 ُ: [+��&
� [8 [R3أ /

 pA;-� أ'
	ب ر��K�Y` �� �N&ُ� 26 ا�1(	ل ��dfا� 
 �ف ا�@���


��Aو 
�N&� ل	

  4،ا��N: 2	ن �-� ��ة 8�dfا� 


 ا�&�ادو:���fم ا�@���N�&ا� BM	� 
 ;&�ذج ر���6

��@;�! �� 
�dfا� 
و:�&fonction d’objective ( 23 [h( أ�8ھ&� دا�
 ا�-�ف 8:5
-�، و:�N	ن ا�@���

 �� ا���) ا�&�اد ا�	M	ل إ��-�&�� [R3أ 
3� �، B���Nا�� j�Df: أو ^Aا�� (�e : ًYh� ن ا�-�ف	N� ��3 .

�`qد: وا	ا* ا��� �� A ھ�P`�1دات ��? أ� [h&:و[h�\إ�/ ا�1] ا [M	�
  6.��@�ر �

III. ��.�
 ����دGـ.�ار ا
�Aـ	 ا
4 ��ا;Aـ� /��/ـ4 اEر��6ط وا�ـــا


�f�'  Bا��ً إو ر:@�ط �� أ+�h ا\'���? �3��ةً  � ا*�ُ �f� 23 ا�&�>��ات ��A ت��Y ا� 
23 درا'

 ��A رأس ا�&�ل وا��A^: (��(�د�
 �Yhً وI'�&� ا*دار�
 وا* ،ا�&��Iت�Y ا� 

Q و�ُ  ،)درا': �� �@ 


 P-A ����<�� ��A �&�3ا ا�& ��]، وا��Y ا�: 

 ��د�&�� Pf�� يP��A�� 1+، 1-( ��اوح( . sf� �&�3و
��  ،Z3;ـ��h+ 23 K �� ا��را'�ت ا��N� 2	ن �3-� ���س ��>��ا:-� ;�@��ً  ،;�1ار ا�2df ا�&� �د:1
�] ا*


ً  ،�N	ن �� ا�&��'? :���� در!
 أ�X ��>�� � �� أو أ+�h 23 ��>�� آ`�M�`  �&أ�8ھ w@:�� �����
 �`q�Aا��@@� � ���ً  ر:@�ط�ً إ 
�Y ��A
.  ��A تأو����Y ا� Q

 ا���8 : ُ: 2 :�dfا� 
�Y ك ا�	

sf ا��

:��ه ا� �م ا�& @� �� وuN � �&A ا��
	ك ا��&wf� 2d ا* ،��&�دي \�8 ا�&�>���� �
/ ا�&�>�� اq`�ا*

�Y ا� Q
:.7 

                                                           
  .129. ص ،��!mA�' nا�2���1، و��� ;�!2، 1
2�A�@�و /��� (��' ر�A ،ب�)� د�&� 
2�I��'I2 واDM	&�ن،  ،�@�دئ ا*8(�ء ا��ا\و�/، دار ا�&���ة،  
 @d187. ، ص2007ا�.  
8
 23 ا��;&�رك�P+�ات ا��1
�] ا�&��2 23 ا�&���ت ا����ر�
و��� ;�!2، ا�2���1 3	�D&ا� 
�A� ا� 
، ، ���	رات ا\+�د�&�

  .205. ، ص2007

 و��1م ز���ت �1&4D�
  .31. ، ص2006، ا*'��Nر�
، درا'�ت 23 ا'��fام 1A	ث ا� &
��ت 23 ا�&�1'@
�، أA	 ز�� +&�ل `
  .139. ، صا�&�!P� ...K�D; n+�ات ا��1
�] ا�&��2 ا�2���1 و��� ;�!2، 5

2 �&�ان، 6� ('�� ،�M�; >�>� � ' ،ار�
N23 �(2 ��') ا� 
)f)f'��'�ت ا� 	1; 
اI:��ه 23 ا��I(�د��ت ا�&�1	�

 �'�A حا� �اق�Aءة ا\داء وز��دة ا\ر�D+ (�	�: 23 
h��1ا�&��2 ا� [�

 23 : &�ل أدوات ا��1���@d: 

درا'�'V� R.M.C 


	م ا��I(�د�
 ا���� 
، ا� �د ا��اnA وا\رA 	ن، ا�&��ھ& 

 A>�اد ��
+ 

  .63. ، ص2015، ��

7
ERNST, Jason., NAU, Gérard, J., BAR-JOSEPH, Ziv., System a tool for the analysis of short time series expression 

data., Bmebio Information, 2006, p. 191. 
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IV. ��.�
 ـ�� ا
���rر ���4 ��ا;ـ�A ا
�ا
ـا

 ا*'��fام ھPا ا��	ع �� ا��1
�] : �&� N�A] ر��إإن ��e; /

/ ،I�&�8ت�2 �� s�: 2ا��

 K;أ" 

 �e-	ر �R3ء ا� ���N&&ا� m�
، و+�ن ��د ا��dا�� � 
A��: ����� |;�+ إذاΩ  	ھ 
Aه ا����P-�n 
 �N�1وث �8ث � ��، و��� 
�N&&ا� m�
 ھ	  aو��د ا��dاAء ا������Xأk  نZ3إ	�8&�ل �8وث ا��1ث ھ: 

[P(A) =
�.�
� = �

�] 


 ھ�32وا*��eه ا��P-� 
  :�ا�6ت ا\'�'�
 ؛1و  �80&�ل �8وث أي �8ث �1(	ر ��A إ �

�  
 ؛Ω =1إ�8&�ل �8وث �R3ء ا� ��

� 

)D�� ادث	ن  ،إذا +�;| ا�1Z3ع إ�8&�ل إ	إ:�1دھ� ���وي ��&�-:I�&�8.  

[
�H ً 
�� ا
��رTـ� 
	 �Gـ�ذج : ���
� ا
�����56= ا,داء وأھ��ـ� وأ�Gاع ا
�:? ا

ـ	��
  .ا

�(	ر ا�Pي 8�M? ا��	ا�) ا�&���
 23 إ��dء �N3ة ���
 �� ���	ى ا\داء ا�&��2 إن ا�
 ��L [@���&ا� K
&1� �&A V@وا��� w�df23 ا�� ��ت :ُ����	
 &A <ھ� 23 :<و�� ا*دارة��و ،
�'V&
�


 ا�&V+�، +�ن �� أ�Aز ا\'@�ب 23 ز��دة ا*ھ�&�م ����A? ا�&���
، +&� أن : �د و:�	ع ا���? ا�&���

�'V&أداء ا� �� 

	��ت وا16
 وإ�3�6 � /d�وأ.-� . أ 

m '	ف ;�� �ض أھ&�d�&ا ا�Pو�� ھ

  .أ;	اع ا���? ا�&���
 ا�& �&�ة 23 :�	�) ا\داء ا�&��2

I. ��
��
  أھ��ـ� ا
�:? ا


 23 ا�� @�� �� ���8
 ا\و�6ع 23 �
d&رة �� ا���) ا��� �h+;-� أ	ه ا���? �� +Pھ 
:�@n أھ&�

ا��'V&، ا���ارات �� ��hNل 23 :�.�� ا�� Dأ;-� :ُ  1.و23 إ'-��-� ا� �&+ ?
���� ا�&1
] ا�&��2 23 ا��>



 ا��1) 23 ا\دب ا�&�1'@2N�� /
��1A ��) :���1 ا\�X ا�&���] ��1) ا\ر��م ا�&�1'@�
 ا��2  2.�

 &V'��ت�Dزھ� ا�:ُ D
�f&ا+&� :ُ . ذات ا\��8م ا�	ا�� 
زن ��A ا� 	ا�] ا�&���
 ���� 23 ا��	M] إ�/ ��8


D
�f&ا� 
�� ا� 	ا�] دون  ،وا*;��!��' ��A 
  �f�'.3ام ا���?إ\;K �� ا�( ? ا�&	از;

'��fا��ت �-Pه ا���? :@ �ً ���	ع :N&� 23 و!	د ا� ��� �� ا* أھ&��-�+&� ��? ا*.�رة إ�/ أن 
 ُ�3 ،[�

&�N أن :ُ أھ�اف ا��1Aا���� 
�
 ،:���1 �	ة ا�&�+< ا�&��w�df�، 2ا� ،���fم ھPه ا���? 23 �&

 .:�fذ ا���hN �� ا���ارات ا*دار�
إو23 

                                                           
  .227. ، ص��!mA�' nا��M ،2���1دق ، 1

2
ROSS, Stephen, A., WESTERFIELD, Rondolph, W & JORDAN, B, D., Fundamentals of corporate faillure, Irwin, 

Home wood, II U.S.A, 1991, p. 53. 
1
 ;�D-&�ا��M ،2���1دق ، 3D)وا� n!�&ا�.  
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ـ	��
  �ء �Gـ�ذج ا
���ـ� ا


? +��ب إ
�u ھ��ك 3 Lأ ��A ق�D:
 
d�;أ �� 
D
�f&ا;? ا�	) ا���	ا�-� 23 :��f�'ا �N
�'V&ا�، 


? ا�����&�ت .�	��ً ھu&` 2 ��&	��ت، و+] Lأن أ Iإ
 2.'��) ا���dق إ�/ ��A �-R Aر : 
�-� �D��A] ا�&��2 �
&V'��ت

 �����

	 ����ط� ا
*\��G4ذج ��
  3ا

L6ـــ;���ا/إ�ار ــ��

	 ا �Jذجــ�  

10  

9  

9  

8  

8  

6  

6  

5  

Source: VAN CAILLIE Didier., Apports de l’analyse factorielle des correspondances multiples à l’étude de la

financière des petites ou moyennes entreprises: dans une perspective de détection des signes annonciateurs de 

faillite., Thèse de doctorat en Administration des Affaires, Faculté d’économie, de g
sociales, Université de Liège, 1991-1992,

 (R: 
;&	ذج �
��@V  ��35 ا���ول أ�Yه، ��R^ أن ا���? ا��2 :) إ;���ؤھ� �� ��&	�
ً ��hNة إ'��fا�-� وإدرا!-� 23 ا��&�ذج  ً و��3 ا��-��ة �� :) :�:�@-� :@���

BEAVER(، � 2ا�	ا�@��;2 ا�& [N6^ وا��	

 �ذج ــــ�G �35ة /� ط�ف 
	
��
 .ا

  �� إ��اد ا�@��8 إ'���داً إ�/ � ��dت ا���ول أ�Yه

2
MCLANEY, E, J., Business finance: theory and practice

3
VAN CAILLIE Didier, idem. 
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�� ا
��رTـ� 
	 �� أ�Gاع��

ـ	ا
�:? ا��
�ء �Gـ�ذج ا
���ـ� ا


 23 ا��1
�] ا�&��2��f��&ا� 
 ،أ�� �� ��د ا���? ا�&���

/ ��د ا���? ا��2 �&� I 
d�;أ �� 
D
�f&ا;? ا�	) ا���	ا�-� 23 :��f�'ا �N


Q ا���?: (R: 2ا�� n����&د ا��� /
� Iت، و+]  1.و��	&�� u&` 2ً ھ��	ا�����&�ت .� ?
Lأن أ Iإ

'��) ا���dق إ�/ ��A �-R Aر : 
�-� �D��A] ا�&��2 �
&V'��ت ؛:R) ��داً �� ا���? ا�&���

 ?:�

�� ا,�i��M �[0ً ا
����5ة /� ط�ف ا��
��Gذج 
�����  35ا

�:�
L6  �ـــــا

 
  إ!&��2 ا���	ن/ ا�����3ت ا�����
  إ!&��2 ا\M	ل/ ا�����
 �@] ا��Rا�? 

 
  إ!&��2 ا\M	ل/ ا\M	ل ا���ر�
  إ!&��2 ا\M	ل/ �	ن إ!&��2 ا��


  ا���@
 ا����1
  إ!&��2 ا\M	ل/ ا*���8ط�ت 

 

/ ا�����
 ا�(��3M�fال ا�	ا\�  

/ إ!&��2 ا���	ن M�fال ا�	ا\�  

Apports de l’analyse factorielle des correspondances multiples à l’étude de la

financière des petites ou moyennes entreprises: dans une perspective de détection des signes annonciateurs de 

n Administration des Affaires, Faculté d’économie, de gestion et de sciences 
1992, p. 64. 

 (R: 
�� ا���ول أ�Yه، ��R^ أن ا���? ا��2 :) إ;���ؤھ� �� ��&	�

&V'��ت� 
ً ��hNة إ'��fا�-� وإدرا!-� 23 ا��&�ذج  ،�f&��Aط� ا�&��� ً و��3 ���@: �-@�:�: (: ��

EAVER, ALTMAN, DEAKIN, SPRINGATE, ZAVGREN


�A�1ث ا���A�� 
��
 وا*8(��&Nا���? إدرا!�ً 23 ا��&�ذج ا� �h+أ.  


�� ا,0] - 5.1��
�ة /� ط�ف ـــ� �i��Mً ا
���5ـــا
�:? ا
 �����

	 � ا
*\4ــــ����ط��
ا

�� إ��اد ا�@��8 إ'���داً إ�/ � ��dت ا���ول أ�Yه: ا�&(�ر

                                         

/Dd)� �&8@� ا���ح YM ،mA�' n!13. ، ص��.
  

Business finance: theory and practice., 4th. Edition, Financial Times Prentice-hall, Inc, 1997, pp. 56

 
الفصل الأول

II. اع�Gأ


 23 ا��1
�] ا�&��2��f��&ا� 
أ�� �� ��د ا���? ا�&���


/ ��د ا���? ا��2 �& :ا*دارة ا�&���� I


Q ا���?: (R: 2ا�� n����&د ا��� /
� Iو
��-� 
:R) ��داً �� ا���? ا�&���

ا
�:?  - �T1.1ول 

=8�
  ا

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

Apports de l’analyse factorielle des correspondances multiples à l’étude de la santé 

financière des petites ou moyennes entreprises: dans une perspective de détection des signes annonciateurs de 

stion et de sciences 

 (R: 
�� ا���ول أ�Yه، ��R^ أن ا���? ا��2 :) إ;���ؤھ� �� ��&	�

&V'��ت� 
�f&��Aط� ا�&���

AVGREN, FULMER,…)


�A�1ث ا���A�� 
��
 وا*8(��&Nا���? إدرا!�ً 23 ا��&�ذج ا� �h+أ

 4LM5.1

 
  
  
  
 
 

                                                          
1

?��dا� ،/Dd)� �&8@� ا���ح YM
hall, Inc, 1997, pp. 56-57. 
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 [Nا�� �� ^R��Y�ه، أنأ  Q. ون�A 2ھ 
;�? ا�&�دود�
، ;�? ا�-�N] ا�&��2 و;�? ا���	�
: ا���@
: أ+�h ا���? ا�&���
 ا'��fا��ً 23 ;&�ذج ا���@�D��A V] ا�&��2 �
&V'��ت، 3 
/ '@�] ا�&�hل

إ!&��2	ا���	ن 
وأظ-�ت V� �-;pA.�  ،(BEAVER, 1966)��ر!
 6&� ��>��ات ;&	ذج  �ا�����3ت	ا�����
K� 2��� 
�'V&��A ا�&��2 ا�&�1ق [�Dا� �dfA ة��@+ 
�V@�: ض ا���? . ��رة�� �N&ُ� ا ا\'�سPھ /
و�


��@�D��A V] ا�&��2 �
/ ا��1	 ا����2� 
�&Nا��&�ذج ا� (e � 23 
 �  :ا�&���
 ا���


ــ� .1��:
  G:? ا


 ا� ،��<ا��ت ا��(��ة ا\!]ھu��: ?�; 2 ا���رة �
/ أداء ا*�
A�� �� �@ :و
�'V&  /
�

���; 

 (��<ا��:-� ا�&���1
 ا\داء `Yل ا���Dة ا�&���
 ��D�gء ZA :1	�] أM	�-� ا�&��او�
 إ�/ '�	��'

  1:و:�f��ُم �V.�ات ����ة ����'-� .)وا�8ة

� �/��

� ا��:

 د�	;-� �(��ة : G:�� ا�d<: /
� 
�'V&رة ا��� 
3� &A 
:�&^ ھPه ا���@
 2.ا\!]

�:
�/ �ل ا
"�ر � ـــا,+= � ــ�
� ا
��/ــG:�� ا�
 �ــ�م ا
"�ر ــا

��ة ����

� ا��:

/ :���� د�	;-� �(��ة : G:�� ا� 
�'V&رة ا��� 
�3� &A 
:�&^ ھPه ا���@
 LR<0.3> 0.5 و��? أن N: I	ن ھPه ا���@
 +@��ة، 3.��&�د �
/ �f<و;�:-� أوIً ا\!] دون ا*

�:
�) / !ةــ�ھT =�8+ �8= /.�55 = (� ــ�
� ا
��*pــG:�� ا�
 �ــ�م ا
"�ر ــا


� ا
*�ر � ���:

/ :���� د�	;-� �(��ة ا\!] : G:�� ا� 
�'V&ا� 
�;�Nرة إ��� u��:
AZ
�'V&دة :1| :(�ف ا�	!	ا�& 

 ا�����6
 ا�����
 .4'� &�ل ا���	��Y ��A /d ُ:و: 

�:
�/ ا
�5= ا
"�ھ!ة = �
� ا
*�ر � ــG:�� ا�
 �ــ�م ا
"�ر ــا

2. fــ�
 ءةG:? ا


 : �2 ��ر:-� �
/ ا�	�3ء �'V&ءة ا�Y�A n�&ا\!]، و�� أ.-� إ� 

�	dا��:-� ا��(��ة وا�>��
  :ھPه ا���? ھ2

�  �Tدر �Tأو در �Gا��;Eا

�� �����ا��
ھPه ا���@
 :ُ @� �� در!
 ا��@ �
 ا:��ه ا��ا����، : ا

 �� ط�ف أ�	ال ا�>��،�'V&ا� [�	&: 

:ُ و +&� ���u در!�Y ��A 2d  
 :ا�����6
 ا�����

�Tدر �Tأو در �Gا��;Eا 

�� �����ا��

��!ا��Gا∑ / ا
� �ن ∑ = ا  

� ��
��

�� اf5�;Eءة أو اf�


 �� ط�ف ا\�	ال : در�T اh&&ا� 
در!
 ا�&Yءة :@�� ا���@

                                                           

B ا�@�+�;2،زھ�ة 18` 2
  .115. ، ص��!mA�' n �� ا� ���ي، ا���� �
، دار ا�& �3
 ا���� �
، ا��N'Iر�
، ��`] 23 ا��1
�] ا�&��2 و:���) ا\داء: 8	+&
 ا�&V'��ت���� ا�Aاھ�) ھ��ي، 2

  .149. ص ،2011
  .85- 84. ص ص ،2011، ا��ار ا���� �
، ا��N'Iر�
، ا*دارة ا�&���
 وا��&	�]���M �&1^ ا���1وي، 3
  .184. ، ص��!mA�' n�@� ا�1
�) +�ا!
 وآ`�ون، 4
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��Y��'Iا |;�+ �&
+ 
 D:�� 

 �&�&	ع ا�&�<ا;�
، و+
&� +�;| ھPه ا���@@����A 
M�fا�

 ا�����6
 ا�����
، و�
 +@��ةا�&��<�R��A 2d ُ:: 

�

�ــدر�T اf5�;Eءة أو اfــ�
��
  �ــا
��!ا�G∑ / � ــ�ال �B+ــ/ا,=  �ــ� ا

�  �Tدر�Gا��;Eا ���L

، :ا�'V&

 ا�����6
 و ھPه ا���@
 :��u ا��df ا�&��2 ��Y ��A /d ُ:

 :ا�����

�Gا��;Eا �Tدر ��L
  �ــ�ال ا
��+ــا,// ا
� �ن ∑ =  �ــا

� 4T,ا ��ط�  �Gا��;Eا �Tدر : [�	&�� 
))f&ا� 
ھPه ا���@
 :@�� ;	ع ا�	'��] ا�&���

 ا�����6
 ا�����
) ��L ا���ر�
(ا\M	ل ط	�

 ا\!] <�)��A 2d ُو�: 

 4T,ا ��ط�  �Gا��;Eا �Tــد = درT,ا ��4 ــ�ن ط�  /+��
  �ــا,/�ال ا

  ورانوا
� )ا
�:��ـ�(G:? ا
�\ـ�ط  .3

'��fام ا�&	ارد ا�&�	�3ة ���K، و:�n�&! �&R ھPه إ:��u ;�? ا����ط ��ى 3 ���
 ا�&��وع 23 

�8
 أ`�ىوا* ،ا���? ا�&��ر;
 ��A ���	ى ا�&@� �ت �� ;��8�; �� 
D
�f&ل ا�	M\ر 23 ا�&h�'.1  و��


 دوران ا\M	ل: ھPه ا���? ;��@�; ،
M�fال ا�	ا\� 

 دوران ا��1	ق، ;�@@�; 
 .ا�&��او�


	 ا,+�ل ���Tل إ�/ : /��ل دوران إ	M\ل �3-� ا	د ا�&�ات ا��2 :�1�� 
:	6^ ھPه ا���@


 ا�����6
 ا������Y ��A /d ُ:&�ل، و�ر�) ا\: 


	 ا,+��Tل ــ/��ل دوران إ� =�i,لــا,+∑ / �ل ــر8= ا� 

إ�/ ��ى +�Dءة �ُ��� � �ل ا\M	ل ��L ا���ر�
 : /��ل دوران ا,+�ل ��r ا
"�ر � �
 23 
�'V&إا� 
<�)��A /d ُ:&�ل، و�ر�) ا\ ���	�� 
�'V&��A 
M�fا� 
�A�hل ا�	M\ام ا�f�'


 :ا�����

 �ــا,+�ل ��r ا
"�ر / �ل ــر8= ا,�i=  �ــ/��ل دوران ا,+�ل ��r ا
"�ر 


 23 �ُ��� إ�: /��ل دوران ا,+�ل ا
"�ر � ��'V&ءة ا��D+ ل ا���إ/ ��ى	M\ام ا�f�' 
ر�
 :23 :	��� ر�) ا\�&�ل، و:ُ �M /d>�-� ا�����6
 N���A] ا����2

 ا,+�ل ا
"�ر �/ ر8= ا,��iل =  /��ل دوران ا,+�ل ا
"�ر �


 :�m3 ا\�	ال `Yل ا�&f<ون &�ُ���� ھPا ا�: /��ل دوران ا
��!ون ���' 
3� � /
 �ل �
 :ا��
 2، و:ُ �M /d>�-� ا�����6
 N���A] ا����2

�[ ا
����i = ا
��!و�Gت  /��ل دوران�p�
  ا
��!و�Gت/ 0�*� ا

                                                           

، �(�، ا��(�د��ت اh�'I&�ر وا��&	�] وا��1
�] ا�&��2'&�� �1&� �@� ا� <�<، 1��Dا*. �ع ا� 
 @dو� 
@�N� ،1997229. ، ص.  
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  )ا
L�Jــ��(G:? ا
�� ��Gـ�  .4


/ أ�	ال ا� &Yء 23 :&	�] إ���� ھPه ا���? �
/ ���س ��ى :ُ � 
�'V&&�د ا������8!�:-�، +&� إ

 ا��&	�] ا�Pا:V� �@�  :2.�اً �
&�fط� ا�&���
، و�� ھPه ا���? ;��;-� :ُ أ@�; ،(�
 ا��&	�] ا��ا@�; 
@�; ،


 ا���ادا*�
A�� 
@�; ،

 ا�&�����Y��'.1  

� =�
، : G:�� ا
��� 4 ا
�ا&�
 �A\�	ال ا��ا�A�hل ا�	M\ا 
�d<: ى	إ�/ ��� 
:ُ��� ھPه ا���@

 �&	ل ��  ا�	اZ3�8ذا +�;| ھPه ا���@
 أ�] �� �A�hل ا�	M\أن !<ء �� ا /
وھPا ��ل �


  ا�	ا�8+@� �� ط��m ا���وض �(��ة ا\!]، أ�� إذا +�;| أ�A�hل ا�	M\أن ا /
P-3ا ��ل �

، و&�
 �A\�	ال ا��ا�	&�

 ا�����6
 ا�����<�)��A 2d ُ:: 

 =� ا,+�ل ا
]����/  ا,/�ال ا
�ا���= G:�� ا
��� 4 ا
�ا


، أي :: G:�� ا
��� 4 ا
^ا6	 �M�fا�-� ا�	�pA 
�A�hا� �-�	M\ 
�'V&ا� 
�d<: ى�� 
@�; u��

، و+
&� +�;| ھPه ا���@
 أ+@� ��رة أ�	ال ا�&�A�hل ا�	M\ا 
�d<: /
� �-@�1
��ھ&�� و�� �

 ،
M�fا�-� ا�	أ� 
d'ا	A �-�	Mأ [�	&: |��d�'ا 
�'V&أن ا� /
� Qدل ذ� �&
�� ا�	ا�8 +
 ،Qأرادت ذ� �&
+ 
�	-�A 

 1��A(	ل �
/ ��وض إ�3�6�'V&
� ^&�: 
وھPه ا�	6 �

^�1M uN وا�. m3و �-A���8او��) إ

 ا�����<�)�: 

 ا,+�ل ا
]����/ ا,/�ال ا
��+� = G:�� ا
��� 4 ا
��ص 

  G:? ا
�� دود ـ� .5


 '�h&�ر�وا���ارات ا* ،و+�Dءة ا����'�ت ،;���
 أ�&�ل ا�&��وع:��u وھ2 :
Q ا���? ا��2 
��
� �N1: 2N) و��ر:-� �
/ :m��1 ا\ر�Aح، و:-�) P-Aه ا���? ا*دارة ا� 
� ا�&�Pfة �� ط�ف ا*دارة ا� 

�-� wdf&ا����'�ت ا� m�@d: �� �-8��; ى�� /
و�� ��A ھPه ا���?  .'��fام ا�&	ارد ا�&��8
إو+�Dءة  �

 ا*:;��@�; ،

 ا*;�@
 ا�&� دود�
 ا�&�����Y��'2:اP] ا��	ا��& 

 ط��@�; ،
 2.��(�د�

� ��
��

 ا�&G :'V:�� ا
��دود � اd�;2 أ��&!ZA 
و:�`] 23  ،�
:-�) ا�&�دود�
 ا�&���

3
 ا� ���M وا�����3ت ا�&����+ �-:�;	N�،3  ُ:و

 ا�����6
 ا������Y ��A 2d : 

 ��
��

�� = ا
��دود � ا��
 ا
��ارد ا
��+�/ ا
���"� ا
�.�;��� ا

�8��د � �Eدود � ا��

، : G:�� ا�'V&ة 23 ا��&h��&ل ا�	M\ا 

 :��u ��دود��Y ��A /d :

4:ا�����6
 ا�����

 


�8��د � اEدود � ا�� = �� �p
�8��د �/ ��G"� اf@�;Eل ��� اEا,+�ل ا 

                                                           
1
^، ا*دارة ا�&���
 ��`] ا:�fذ ا���ارت،!&�ل ا���� ا�&�'2، 1
  .165. ص ،2006ار ا���� �
 �(�، ا�� أ8&� �@� الله ا�

، ا\ردن، ����
 23 ا*دارة ا�&���
 ا�& ��Mةدر�� +��] آل ا���?، 2��@dوا� nز�	وا�� ���
 ،2007، دار ا�&���ة �

  .107- 105. ص ص
3
DELAHAYE Jacqueline, DELAHAYE Florence., Finance d’entreprise; corrigé du manuel., 2ème Edition, Dunod, 

Paris, 2009, p. 97. 
4CHRISTIAN & MIREILLE, Zambotto., Gestion financière., 4ème Edition, Paris, Dunod, 2001, p. 46 
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���5
  i �AB�j ا
��ى ا

����
  i �AB�j ا
��ى ا

 nA�dذات ا� Q

 و:�	;�hا� 
d�;\2، و:��@ � ا�����(�د�
 �����Aط ا��

 ا*����A 

h&� لY<�' l�'�>Yل �� !�ول �A��8ت ا����

���Bا�

�� و�J6fi�*6 ا��
  ھ�م ا
�:? ا

Source

OOGHE & VAN WYMEERSCH, 1986(، 
 �� 2:p: 2وا�� ،
�'V&
� 
� �� `Yل :1
�] ا��	ا�) ا�&���


/ ا�&�ى ا�@ �� � �d` l����) uN �&ا�

 ?�; mط�� �� �-�� B�Nُ� �� @ا�&�ى ا� /
� 
�'V&ا� u&: 2ا�� 
��8 أن ا�&�fط� ا�&���

 و`
m ا��hوة�'V&ا� 	ة ��&��@+ 
����D: رة�� K� �.V� 	ر 23  .وھ	ذا +�ن ھ��ك :�ھZ3

 �-e: �3@�أ ،
�'V&ا� 	م ;&��2 �����Aوة و�Xو 
&�� m

/ ��م `� �.Vُ� K;Z3 ،
�'V&
� 
3�R&ا� 
ا���&

/ ا�&�ى ا�@ ��، X) :���] ا� �وى إ�/ ��دو� 

 ا��IIت وإرھ��Mت ا�&�fط� ا�&����'V&ا� 
د�

 �@� �� أھ) ;�? :���) ا\داء، و�� ھ�� :@�أ ��fط� 
�� � �	ل �� m��1: /
� 
�'V&م ��رة ا��� 	ا*��(�دي ھ [�Dن ا�\
�ب ا�&�دود�
 و+�Dءة ا��-�ز ا*;��!2، 
 
�'V&ن ا�Z3 

، و23 ھPه ا���1�'V&ءة ا�Y� /إ� [���� �dfا�

 23 �3 ا�� �h ا�&��2، �'V&ع ا�	و� K�� ���� �&� [!\ا��:-� �(��ة ا>��ZA �3ء	ا� /
:N	ن ��L ��درة �

<�-� إ�/ � �&� 
ا�&��2، ��8 23 ھPه ا���1
 :N	ن �� وا!-| ���+] 23 ا���	�

 ا�Pي �<�� �� أ: �Y` �� �-Aل :1&�
-� أ�@�ء ����
 إ�3�6
، وھ�� �

  .:N	ن �V.�ات ودIIت ��fط� ا��D] ا�&��2 وا*Y3س أ+�h و6	�8ً 
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��aا�iا,0]� أ  

  �ً ــ� أ;�;


 و:
Q ذات ا�nA�d :-�) ا�&�دود�
 ا*�	;�hا� 
d�;\2، و:��@ � ا�����(�د�
 �����Aط ا��
�N� 23 [&1: ��8 ،2	;�:-� دورة ا*��h�'*ا 
����A 

h&� لY<�'


  .��(�د�
 �� ا�&�<ا;�

 4LM6.1 - ���Bا�

�� و�J6fi�*6 ا��
ھ�م ا
�:? ا

 

 

 

 

Source: VAN CAILLIE Didier., Op.Cité, p. 109. 

(h&ُ�1986] ا��N] أ�Yه ھ�م ا���? ا�&���
 ا�&���8
 �� ط�ف 


Q ا���f&-e: 2ط�+ 

، وا��p: 2:2 �� � ا�&����'V&
� 
� �� `Yل :1
�] ا��	ا�) ا�&���

/ ا�&�ى ا��(� �d` ��)

/ ا�&�ى ا�@ ��  )ا��II�A uN �: 2ت أ��ا�6� �d` l����


  ).II�Aت و�V.�ات أ'�'�

 ?�; mط�� �� �-�� B�Nُ� �� @ا�&�ى ا� /
� 
�'V&ا� u&: 2ا�� 
��8 أن ا�&�fط� ا�&���

 و`
m ا��hوة�'V&ا� 	ة ��&��@+ 
����D: رة�� K� �.V� 	وھ

 �-e: �3@�أ ،
�'V&ا� 	م ;&��2 �����Aوة و�Xو 
&�� m

/ ��م `� �.Vُ� K;Z3 ،
�'V&
� 
3�R&ا� 
ا���&

/ ا�&�ى ا�@ ��، X) :���] ا� �وى إ�/ ��دو� 
ا��IIت وإرھ��Mت ا�&�fط� ا�&���


 �@� �� أھ) ;�? :���) ا\داء، و�� ھ�� :@�أ ��fط� ا��2 :ُ ) ا�&�دود�
 ا�&���
 وا�&�دود�
 ا*��(�د�

 ��ن � �-e: ا*��(�دي [�Dل (ا�	� � ���� m��1: /
� 
�'V&م ��رة ا��� 	ا*��(�دي ھ [�Dن ا�\

�ب ا�&�دود�
 و+�Dءة ا��-�ز ا*;��!2، ��(�دي ���) �� �Lا��D] ا*أي أن  .)�
/ ا\�	ال ا�&��h&�ة

 Z3ذا �) ���ارك ا�&����� ھPه ا��IIت Z3ن �'V&ن ا�Z3 

، و23 ھPه ا���1�'V&ءة ا�Y� /إ� [���� �dfا�


 23 �3 ا�� �h ا�&��2، �'V&ع ا�	و� K�� ���� �&� [!\ا��:-� �(��ة ا>��ZA �3ء	ا� /
:N	ن ��L ��درة �
[�Dا� 	1; �-A ���� يPإ�/  ا� �-�>
� �&� 
ا�&��2، ��8 23 ھPه ا���1
 :N	ن �� وا!-| ���+] 23 ا���	�


 ا�Pي �<�� �� أ: �Y` �� �-Aل :1&�
-� أ�@�ء ����
 إ�3�6
، وھ�� !ا�
�	ء إ�/ �(�در ا��&	�] ا��fر�
:N	ن �V.�ات ودIIت ��fط� ا��D] ا�&��2 وا*Y3س أ+�h و6	�8ً 

�
��:
ا
Liquidité

ا
�fءة
Solvabilité

ا
��دود �
Rentabilité

�
�p�
ا
���5 ا
Valeur Ajoutée

 
الفصل الأول

��aا�iا,0]� أ

� أ;�;ــا,0]

:-�) ا�&�دود�
 ا*
�N� 23 [&1: ��8 ،2	;�:-� دورة ا*ا*��h�'

��(�د�
 �� ا�&�<ا;�
*وا\M	ل ا

  
 
 
  
 
 
 
  

�ُ&h] ا��N] أ�Yه ھ�م ا���? ا�&���
 ا�&���8
 �� ط�ف 
&�fط��&�h] : ��? ا�


/ ا�&�ى ا��(� �d`

II�Aت و�V.�ات أ'�'�

 ?�; mط�� �� �-�� B�Nُ� �� @ا�&�ى ا� /
� 
�'V&ا� u&: 2ا�� 
��8 أن ا�&�fط� ا�&���
3
 ا���&
 ا�&�Rوة�hا� m

 و`�'V&ا� 	ة ��&��@+ 
����D: رة�� K� �.V� 	وھ

 �-e: �3@�أ ،
�'V&ا� 	م ;&��2 �����Aوة و�Xو 
&�� m

/ ��م `� �.Vُ� K;Z3 ،
�'V&
� 
3�R&ا� 
ا���&

/ ا�&�ى ا�@ ��، X) :���] ا� �وى إ�/ ��دو� 
ا��IIت وإرھ��Mت ا�&�fط� ا�&���

)
ا�&�دود�
 ا�&���
 وا�&�دود�
 ا*��(�د�

 ��ن � �-e: ا*��(�دي [�Dا�


/ ا\�	ال ا�&��h&�ة�
Z3ذا �) ���ارك ا�&����� ھPه ا��IIت Z3ن 


 23 �3 ا�� �h ا�&��2، �'V&ع ا�	و� K�� ���� �&� [!\ا��:-� �(��ة ا>��ZA �3ء	ا� /
:N	ن ��L ��درة �
[�Dا� 	1; �-A ���� يPا�

ا�
�	ء إ�/ �(�در ا��&	�] ا��fر
:N	ن �V.�ات ودIIت ��fط� ا��D] ا�&��2 وا*Y3س أ+�h و6	�8ً 
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�� ا
 - �T 2.1ول��

���ط� وا
�:? ا�� ����

	 و�L6ارا�J6إ�:���/� 
	 ا��

	 أ�JM ا
���ذج ����Eت ا
*\4 ا 

�:�
  �ـــــــا

��
  �ذجـــا

A
L

T
M

A
N

 (1
96

8)
 

S
PR

IN
G

A
T

E
 (1

97
8)

 

T
A

FF
L

E
R

 (1
97

7)
 

L
IS

S 
(1

97
3)

 

Z
A

V
G

R
E

N
 (1

98
5)

 

C
H

E
S

SE
R

 (1
97

4)
 

G
R

IG
A

R
A

V
IC

IU
S 

(2
00

3)
 

P
U

R
V

IN
IS

, S
U

K
Y

S 
&

 

V
IR

B
IC

K
A

IT
E

 (2
00

7)
 

ر 
�ا

L6
��

:
�
ا

  

  4    +      +    + +  ا\M	ل/ رأس ا�&�ل ا� ��] 

 
  2          +      +  ا\M	ل/ أر�Aح ��L �	ز�

 ?�  4    +  +        +  +  ا\M	ل/ ا��A^ �@] ا��Rا

 
M�fال ا�	م/ ا\�	)f1                +  ا�  

  4    +    +      +  +  ا\M	ل/ ا�&@� �ت 

 
M�fال ا�	ا\� /
  2    +      +        ا\�	ال ا�&���6

  1        +          ا�&@� �ت /ا�&f<و;�ت 

 ?�  2            +  +    ا�f(	م ا���ر�
/ ا�����
 �@] ا��Rا

 (�Pو;�ت/ ا�>f&1        +          ا�  

  1            +      ا�f(	م/ ا�f(	م �(��ة ا\!] 

 
  1            +      ا\M	ل/ ا�f(	م ا���ر�

) 
  1            +      أ�@�ء ا���>�]) / ا�f(	م ا���ر�
 –ا\M	ل ا���ر�

  1          +        ا\M	ل /ا��A^ ا*!&��2 

 
��>fل/ ا�	M\2      +  +          ا  

 
��>fا� /
  1        +          ا�f(	م ا���ر�

 

/ ا����ط�ت ا� �د�� ^Aرأس ا�&�ل/ (ا�� /
  1        +          )ا�f(	م ا���ر�

  1        +          )ا�f(	م ا���ر�
 –رأس ا�&�ل / (ا�f(	م ط	�

 ا\!] 

  1      +            ا������ت/ ا�&@� �ت 

  2  +    +            ا\M	ل/  ا�f(	م


/ ا\M	ل ا�����1
 ط	�

 ا\!] M�fال ا�	1      +            ا\�  

  2    +  +            ا�&@� �ت/ رأس ا�&�ل ا� ��] 

 
  2  +  +              ا�f(	م ا���ر�
/ ا\M	ل ا���ر�


/ ا\M	ل M�fال ا�	1    +              ا\�  

 ?�  1    +              ا�D	ا��/ ا�����
 �@] ا��Rا

 [@� 
  1    +              رأس ا�&�ل/ ا��Rا�? ا�����

 
  1  +                ا�&@� �ت/ ا�����
 ا�(��3

) 
  1  +                ا�f(	م �(��ة ا\!]) / ا�&f<و;�ت –ا\M	ل ا���ر�

Source: DAIVA Jurevičienė, EVELINA Bercevič., The evaluation ofbankruptcy prediction models for lithuanian 

companies., Trends Economics and Management, Volume. VII, Issue 13, p. 48. Disponible sur le site: 
https://dspace.vutbr.cz/bitstream/handle/11012/24419/13_04.pdf?sequence=1, Consulté le 29.09.2016. 
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��R^ �� ا���ول أ�Yه أن ا���? ا�&���
 ا\+�N: �hاراً 23 أ.-� ;&�ذج ا����f&A Vط� �3] ا�&V'��ت 

 ا�&�دود�
 ا��I(�د�
 )ا\M	ل/ رأس ا�&�ل ا� ��] (ھ2 ;�@
 ا��	ازن ا�&��2 @�; ،) [@� ^Aا��

 ?�23 أ.-� ;&�ذج :�Nر ظ-	رھ� ، ��8 )ا\M	ل/ ا�&@� �ت (و;�@
 دوران ا\M	ل ) ا\M	ل/ ا��Rا
 ،)ALTMAN, 1968(، )SPRINGATE, 1978( ،)LISS, 1973( ،)GRIGARAVICIUS, 2003(��ات  04 ا���@V و:���) ا\داء

 )7.1(وا��N] . :���) ا\داء وا���@�f&��A Vط� وھ	 �� ��ل �
/ ا���رة ا�N@��ة ا��A n�&�: 2-� ھPه ا���? 23

 وا�����6
راً �ُ	6^ أ+�h اھ) ا���? ا�&���
 ا\+�h ظ-	���)8I23 ا��&�ذج ا.  

 4LM7.1 -  ��
��

���ط� ا�� ����

	 ��Gذج ا �Tر��

�� ا��
  .)fB)1930 -2007ل ا
*��ة �L6ار ا
�:? ا

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

 

  

  

  

 

  :�� إ��اد ا�@��8 إ'���داً إ�/ ا�&�!n: ا�&(�ر
GISSEL, Jodi, L., GIACOMINO, Don, E., AKERS, Michael, D., A Review of bankruptcy prediction studies: 1930-
Present., Journal of Financial Education, Vol. 33, 2007, p. 42. Documenent disponible sur le site : 
http://epublications.marquette.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1025&context=account_fac, Consulté le 17.11.2016. 
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7

7

6

6

6

6

5

5

5

5

5

 ��
��

	 ا,+�ل/ ا
���"� ا��Tإ
��
�.
ا
�:�� ا

 4/��

	 ا,+�ل/ رأس ا
��ل ا��Tإ
 �iز��

	 ا,+�ل/ ا,ر��ح ��r ا��Tإ

 ?�
	 ا,+�ل/ ا
���"� 4�8 ا
*�ا�� وا
�pا��Tإ

	 ا,+�ل/ ا
�����ت ��Tإ

ا
�:�� ا
*�ر �

	 ا
� �ن ��Tا,+�ل/ إ 	
��Tإ


	 ا,+�ل/ ا,+�ل ا
"�ر � ��Tإ
 ��
��

��/ ا
���"� ا��
ا
���5 ا
��م �

	 ا��Tا,+�ل/ إ 	
��Tإ

�� !�
ا
 �+��

}/�ال ا ��8�:

	 ا
� �ن/ ا
���5 ا��T� ���;�.�
ا
���5 ا


�\�ط �� �A�6��

	 ا,+�ل/ �6
�5ت ا
�! �� ا��Tإ
��م/ �6
�5ت ا
�! �� ا
��6"� /� اf@�;Eل �

	 ا��Tإ

��م ا
"�ر � �

	 ا,+�ل/ ا��Tإ

	 ا
� �ن/ �6
�5ت ا
�! �� ا
��f@�;E�� �A�6ل ��Tإ


	 ا,+�ل/ ا,+�ل ا
*�ر � ��Tإ
ا
�����ت/ ا,+�ل ا
"�ر � 

 �� �p
ا
*�ا��/ ا
���"� 4�8 ا
*�ا�� وا
ا
�����ت / ا
��!و�Gت 


	 ا,+�ل/ ��G"� اf@�;Eل ��Tإ

�\�ط�ت �� �A�6��
ا
�����ت/ �6
�5ت ا
�! �� ا

 ��
��
ا
�����ت/ ا
���"� ا

	 ا,+�ل/ أ .ط.د��Tإ

 ��
��

	 ا,+�ل/ ا
���5 ا��Tإ
��م �

	 ا��Tإ /��
��
ا
���5 ا

��م ا
"�ر �/ ا
��5 �ت �
ا

�\�ط �� �A�6��
��م ا
"�ر �/ �6
�5ت ا
�! �� ا�
ا

 4/��
ا
�����ت/ رأس ا
��ل ا
ا,+�ل/ رأس ا
��ل 


	 ا,+�ل/ ر8= ا,��iل ��Tإ
 ��
��
��م/ ا
���5 ا�

	 ا��Tإ


	 ا,+�ل��Tر �= إ�r�

 �� !�
ا
� �ن/ �6
�5ت ا
��G"� اf@�;Eل/ أ��iء اf@�;Eل 
ا
�����ت/ ا,+�ل ا
*�ر � 

ا
��!و�Gت/ ا
�����ت 
 4/��

��/ رأس ا
��ل ا��
ا
���5 ا
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 [Nه أن )7.1(��@�� �� ا��Y�ام أ�f�'ار إ�N:  ،ت��'V&ط� ا��f&A V@ا���? 23 :���) ا\داء وا���

Y` ?:���1930-2007 2ل ا���Dة � �&+:  


/ ا\M	ل أ+�h ا���?  �� ��  ��ة، 54ـ Aـ;�@
 ا� �

�  
  ،��ة A 51ــ) ;�@
 ا���	�
 ا� ��
(ا���@
 ا����1


 ا��	ازن ا�&��2  �@�;)Fr / ∑ 	M\لا ( 

/  )ا\M	ل ∑/ ا\ر�Aح ��L ا�&	ز�
(وا���@�
  ،��ة 42و  A45ـ  ا��	ا�2

�  

 ا�&�دود�
 ا��I(�د�@�;) ?�23 ا�&�+< ) ا\M	ل ∑/ ا�����
 �@] ا�D	ا�� وا��Rا
 V@ء ;&�ذج ا�����A 23 ��8 �� u��fــ ا�A35 ة��.  

ً را�� 
�ـ�: ���
  /!ا ـ� و;���ـ�ت ا
�.��ـ4 ��ا;Aـ� ا
�:? ا

�1
، ا���	�
  :�fمAت ا��I��� 23 
�'V&ا�&��2 23 :���) أداء ا� [
ا���? ا�&���
 ا�&1
 Iإ ،�-X�8و [@� 
�'V&ا� /
� 


	 أوا�&Yءة، و+Q�P ��ى +�Dء:-� 23 ا���@�f&��A Vط� ا�&�1&f: I �-;


@��ت و��1ادت' �� .2

 ا���? +&� �d'ا	A [�
  :و:�&h] �<ا�� و'
@��ت ا��1

I. .�

�ـ�ــ4 ��ا;ــ��/!ا ـ� ا��
  �A ا
�:? ا

2

 ا���? �3&� �d'ا	A [�
  :�ُ&�N إ�Aاز �<ا�� ا��1

� 

 ؛:I� � ���1ت ا�&�fط�ة ا�&�1&


 ��داء و:���1 ا��Dص ا����ة؛ ��N&&����1ت ا����A ا����م 


 A �-A��8@��ط
 و���؛ ��;�Nإ� 

� 

D-) وا�����D وا�&��ر;� 

A�� 
 ؛;����-� :ُ �ض A(	رة +&�

 و:��A B�N;�ت و� 
	��ت I :���-� ا��	ا�) ا�&���
 ا\`�ى؛:ُ��م  �

� 

��? ا�&���� 
�V@ا���رة ا���،  �N&ُ� ��1Aإ ُ� �.V&+ 

/ '��fام ��&
 ا���@� m@�8&�ل إ�

 �8pAاث � ��
 ����@A ًY(	رة :��	!? �'V&؛إ��ور ا�
�� :�fذ إ!�اءات و��

 ���اض؛وا* '�h&�ر:���D و:���) ا��	ا�) ا�&���
 \�Lاض ا* �

�D�8ظ �1��A ا\�(/ �� ا�& 
	��ت ا��2 :�	�3 23 ;�? ��رة j A ا���? �
/ ا* �

 وا�8ة وا*أ`�ى، �N&ُ� ��1A ا*@��A 
'�>��ء �
/ ;�? ����ة ��� :���) ���ل '� �;

 .��1د �� ا\داء
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II. A;4 ��ا��.�

	 ��56;����ت ا ��
��

ــ� ا
�:? ا��
  	ـ= ا|داء ا

�@
ا�&��2 �
&V'��ت،  '� &�ل ا���? ا�&���
 23 :���) ا\داء�ت ا�&Yز�
 *ھ��ك j A ا��
2
  �N&ُ�:1 إ���زھ� +&� �

� 2&Nا� nA�dا�] ذات ا�	ر��م وا� \�A /� ُ: 
وu��: I ا� 	ا�] ا��	��
  ،ا���? ا�&���

 \�Lاض :�	�) أداء &�Y� ن	N: �� 2توا����'V&؛ا�  

�  ً
6�� 

�Y�? �� �@] ا���? ا�&����  [@� 
�� � 
@�; ���1�� p�
ا*دارة، ا��2 �� :
  ;�-�ء ا���
 ا�&���
؛إ

� 
 .ا���hN �� ا���? ا�&���
 ھV� 2.�ات '�+�
 +&� ھ	 23 :�ر�� إ��اد ا��	ا�) ا�&���

III. ?:�

ـ	 ����
  أُ;_ ا
�.��ــ4 ا

 ��@�ر ���ھ��ك ��&	�
 �� ا��	ا�� وا\'u ا��2 ��? �
/ ا�&1
] ا�&��2 أ`Pھ� A �� ا*
 /

	ب، و:�&h] ھPه ا\ُ إا� &] �d&ا�&��2 ا� [�

 *��اد ا��1���d+ ?ام ا����f�'23 u':  

 �حــa�� 4ـ� ا
�.��ـ� ا
�Jف /� �i��ــ6.�  .1

 
�
&� �� K���1: /إ� 
�'V&ي :� / ا�Pا�-�ف ا� /

/ ا�&1
] ا�&��2 أن �� �ف �� �AI
 ُ� 
��A و:���1 ا�-�ف ،[�

K، و���� �
/ 3-) ا�&1
] �ا��1&� 
 �@dـ2 إ�d�&ـ] ا��
��
`��ـ�ره �

[�

 ا��1�
  2.وا�(�1^ � &
 4ــ� ا
�.��ـ� �AGق ا
����Gت وا
����/�ت ا
fز/� 
����ــ6.�  .2


/ ا�&1
] ا�&��2 أن ����� إ�/ ا�-�ف ا�&�اد :K���1 �� أ!] :���1 �(�در ا�@��;ـ�ت � ?��
 (�
 ا��1
�]، و:���1 ا���Dا��&	��
ا��A �� ��� 2-�، وا��	ا�
& � 
 6�fا� 
  .ة ا�&���

3. ��:G 4L
  6.� � ا
.� ا,دjG وا,8�j ا
���5ل 


ـK �ـ� ���Mـ� أو ;�ـ�ط�ت :ُ h&: �� 

/ ط@� � 

 وا16�Iد 
A	�1&ا� 

 ا���@���; � 
 ً�&�
، ��R��A u�� �Nورة دا�'V&إأن ��ل  ا� /
� 
�Q ���	ى !�� 23 !&�ـn ا\8ـ	ال، �Pر:�Dع ا���@

 �A I ُ: �8ود n6أو !��ة�� و 
�	@�� 

؟@�� ��/ :N	ن ا���@�	@�� ��L ن	N: /؟، و��  

4. :.�
  ���ــوG ]a:? /���ر � 
��:? ا

 ُ� 
1
�ـ] ;�ـ�ط�ت ا�&V'�ـ
، ��) وn6 ;�? � ��ر��� 
A	�1&ا���? ا� n� �-�;ر��� �N&
2 � �3
 و6 �����Aو�-  ً

 إ�/ ا\و�6ع ا�& ��ر�
، و��) :���D � �;2 ا��� ;�@�'V&��A 
ـ? ا�M�fـ


  .��A&��ر;
 ����A? ا�& ��ر�
 ا�&	6	�

                                                           

2، .م1�D@�� ا��2 
�1
 ا�&(�رف ا����ر�
م ��(� �Aر /

 : ا'� &�ل ا��1
�] ا�&��2 �����1 ا� 	ا�] ا�&�XVة ���� 
درا'



 ا� �ا���

	م ا*دار�
 وا��I(�د�
، ا�&�
�  ،�� ا�&(�رف ا\ھ 
� 
  .208. ، ص2014، 2، ا� �د ��16

 ا���د'�
2
VIZZAVONA Patrice., Gestion financière., 9ème Edition, Alger, Berti édition, 2004, p. 49. 
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5. ��B5.6ــا 	�
  4ــK ا
�Jف /� ا
�.��ــ�ر ا
�:? ا


ـB �� ����وز ��د ا���? ا��2 �ُ �f� ھ�ف m��1: /دي إ�V: 
&�N :�+�@-� ا� ��ات، و+] ;�@

/ ا�&1
] ا�&��2 أن ���fر ا��ف ا�Pي :Vد�K ا���@
 ا\`�ى، �Pا�-� ?�� Q� m��1: /دي إ�Vا��2 :ـ ?��

KA م	ي ��Pا� [�
  .ا�-�ف �� ا��1


�ـــ6 .6�a�  �ـ� /��5Aـــ� ��A 5ـــ��0? ا
�:? ا

[�

 A-�ف ا��1M�` B�P`V :ُ  ھ��ك أ'��ً  Z3 ،;K����� N:	ن ھ��ك �8!
 إ�/ :�+�? ;�? �-� وظ�
  :و:�&A، 23 [h �� اI��@�ر ��� :�+�@-�


��? أن :Vدي ا���? ا�&�+@
 إ�/ إ �����'V&ط�� 23 ا���; ��A 
�Dت وظ���Y� ـ]  ،���دh�

 23�M ا��n� ^A ا�&@� �ت�Y�؛  

����  jـ A nا���ـ�ط�ت �ـ ��A 
�Y ا� [�
��? أن :Vدي ا���? ا�&�+@
 إ�/ :���) و:1

  ؛ا�&V.�ات ا��I(�د�


/ :m��1 أھ�اف ��1دة��? أن :�ُ  ����� [& : 
���dA ?ق  ،+? ا���	ا��`] إ�ـ/ �8 
@�; [h�

/ أ�	ال �ا�&��� ���� m��1: 23 
�'V&ت ا���
 ��ھ&�-�؛ھ&��، A-�ف إظ-�ر +�Dءة �&

�] وا�&V.�ات ا��ـ2  ����Iوا�� ،
@�; [+ K�� : �&� 2 ا�	ا� ���D���1 ا�& �/ ا�(�1^ وا��:
 ُ:
 .�ـ�� إ��-� :
Q ا���@

IV.  ـ�ام اإ�ـ�ود��;
��

�ـ� 
	 ا
�.��ـ4 ا��

�:? ا	  


/ ا��L) �� أن ا��1
�] ا�&���A 2Z ُ� 

	��ت ھ��
 p�Aن &�N أن �ُ '��fام ا���? ا�&��� � �3	

اا� &
��ت �'V&
� 
�
��) أداء '� &��-� 23 :�إ �;j A �� 2 ا���	د ا��2 :�1 �� إI أ;-� :ُ  ،���>�

1:&� �
�32 ھPه ا���	د و:�
sf .ا�&V'��ت و:�.�� ��ارا:-�  

� 
ا��2 :�&�<  ،23 ا�&V'��ت ا�N@��ة �( ? ��h+ 23 �� ا�I�1ت :m�@d أ'
	ب ا���? ا�&���
 n� �-� 
@����A 

 إ!�اء ���ر;A	 )� ،
D
�f� ت����M 23 [& : د أر��م �� �دة	!	A

 ُ� Q�P� ،
 &�N ا��	ل أن ا��1
�] ا�&���f�'�A 2ام ا���? ا�&���
 �N	ن أ+�� ً� D; �h	�d'ت ا�(���

، ��A&��ر;
 V&��A'��ت ا�N@��ة ا23 ��8
 ا�&V'��ت ا�(>��ةd�;\2.�&� �دة ا\���م وا 

23 إ�8ى  ��ت'��fام :(��B �	�8 �@�	د ا��	ا�) ا�&���
، B��): (�� ��3 ا����إ��م  �

D�� [N�A(] �� ا\وراق ا�&���
، V& � 23 (�� �&��A'��تا��'V ا���� lتأ`�ى د���  n�

 3؛��A ا\وراق ا�&���
 ��Y` �� �-eل ��A وا�8
�  �+�' ?����A 2��&ا� [�
و:(D	ي، -3	 ���Dض أن ا�&��وع '�ُ(D/، وأن ا���? :ُ @� ا��1


�� � 

 ز���e1� �� �@ ُ: ً�Rا�&�+< ا�&��2، وا��2 ھ2 أ� 
&��� �M��� ��A ت��Y� ��4؛ 

�  23 B
�f: إ!&����ت ��رة �@� �-:�;	N� ن\ ،


R� ن	N: �� ً�@��L 
j A ا���? ا�&���

إ;	���:-�، و23 :	ار�� @�; [h� �-���1�' *ن اZ3 2�����Aا*!&����ت ا���اول، و /
��&�د �

                                                           
1


&V'��ت��طB و��� أ;�راوس، � 
  .114. ، ص2006، دار ا��ND ا��&��2، ا*'��Nر�
، ا��&	�] وا*دارة ا�&���
2 ،2
  .91. ص ،��!mA�' nأ' � 8&�� ا� 
3 ، 2
  .92. ، صا�&�!K�D; nأ' � 8&�� ا� 
  .182. ص ،��!mA�' n�@� ا�1
�) +�ا!
، وآ`�ون، 4
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 ًY
R� ن	N� ال	ا\8 (e � 231؛ 

� 

 �&] ا�&��ر;A	 M :ا� 
@�; ��A 

 23 ا�&��ر;A	 M 2��&ا� [

�� ��� ا�&1�'V&  2ا��

�-� ���ي � [�


، ;�eاً *`�Yف �V'��ت�n ا��1X�&� ا\'���? 23 ��8ب ا���?  أ`�ى

 2؛ا�&���


 ا�� �A	 M ^
)� 
�� � 
 3؛�
&��ر;
 +&���س	M] إ�/ � ��ر �	�8 ���@


:m��ُ ا���? ا�&���
 �� ��A;�ت �1 ��� � 

 ز���e1� �� �@ ُ: 
+&� ھ	 ا��1ل 23  ،�'@�

 ا�&�+< ا�&��2 وا��2 �ُ��ر &�`P;� 23 اI��@�ر ���8
 أ��Aر�� ا�&�<ا;�
، Z3ذا ��  ��-� ��دةً إ��


 ����ط ا�Nا������� 
 �@dا��
�'V&  ن	ا �� ا�( ? ا��+P� ،ًط�ً ���&�ا��; K;	+ 
و���8
*�A V@23 ا��� 

إ�/ ا���? ا�&���� 
�

:��ھ�ت ا�&���@�'V&4؛ 

�  ً�@
' (fRا�� �XV�  ً�@��L 


، ����3) ا�&���'V&ا;��ت ا�>�� /

 �� ا���)  �D
�f� ن	N: ��
 ً� @: ،
�
 Dا� 

/ :B���N ا*�����A ^@): Q�P�. 3 ُ� (fR;�ت ا��	ا�) ا�&���
 ��	ھ� �XV كYھ�

����? ا�&���
 Z3Aن ا��1
�]  ،�Q�P و:@ �ً  .ھPا ا����Xp ����] إ�/ ا\ر�Aحوو:B���N ا�&f<ون، 



R� l����A 2:p� �� ت ا\`�ى��'V&ا� n� 

/  ،�@� ا�<�� أو �� `Yل ا�&��ر;� �&� :

 �� �h+2 أ)fا�� (N1إا�
 5؛��&�دھ� �
/ ا��	ا;? ا�&	6	��

 	ا�] ا�&	'&�
 أن :ُ �ُ  �� �N& [�

/ ا��1� �XVA?����،  ً
M�`  [h� ت��ا�(�� j A 23


��
 ا�&	اد ا�>Pا���M6؛ 
�  [ �� �&� ،
D� 6 ا���? ا��2 :@�و j Aا���? ا��2 :@�و !��ة، و j A 
�'V&
� �-e� ��

 �N&� K;أ j @و��ى ا� ،
�'V&

/ وn6 ا�&�+< ا�&��2 �� )N1امإ�� ا�( ? ا��f�' 
 ً���'p: ?��

 �����1 أ�X ا�(�23 ��� ،-Pه ا���?��
/ ا��1
�] ا*8(��2  ا\'���? ا*8(�

  7؛�8&�ل : �6-� �&��+] ����
 �� ���Kإ��ر!
  �&B��): �N ا�&V'��ت :@ �ً و

� 

/ ا��	ا�) ا�&���� 
\�� ا�Pي ا .A] �� :�	ھ-� ،:�XV ا��	ا�� وا�&&�ر'�ت ا�&�1'@�
 ا�&�@ 
�l ا��1
�] �-Pه ا��	ا�)��XV 23 �(�ا���; 
�، 2
� �� Qذ� 

hد ط�ق :���)  :و�� أ�� :

  8؛ھ�Yكا�&f<ون؛ و: �د ط�ق ��8ب ا*

� m@' �� /إ� 
3�6*�A، /
إ��dء  ھ��ك j A ا�( 	�Aت ا��2 :� 
A m �م ��رة ا���? �

، و� 	د ذ�

/ ��3ة ز���
 ��1دة :���A n ;-إ�Q إ�/ :	� �ت ����@� [�

 ��(�ر ا��1��

  9.ا���
 ا�&���
 ا�&��-�
 و�A ��Aا�
 ا���
 ا�&���
 ا�����ة

                                                           
��ى ��رة ا�&�ا!n ا��fر!Y` �� 2ل ا��1
�] ا�&��2 �
/ ا+���ف ا\`�dء ��L ا� �د�
 وا���@� V	A�! �&1� B'	ع، 1


�DA] ا�&��وع�� ، 
��Y'*ا 

 ا���� )


 ا��را'�ت ا*;��;��
'( �
  .275. ، ص2005، 1��د  ،13، ��
، ا��<ء ا\ول، :�!&
 ��;�ن دا���L;2، ا����ض، دار ا�&��� �
���، ا��&	�] ا*داري�3د و���	ن، �	!�� �A!�م، 2

  .235. ، ص2011، ه1431
���? ا�&���
 23 ��ارات ا*��اض واh�'I&�ر، درا'
 ���ا;�
 ��ى ا'��fام ا����] ' �� '	��ان، ود��;� 3	زي ط�.&�ن، 3


 ا����رة، !�� 
 ط��d، ا� �د ا�����p ا\رد;�
 �V'��ت�
/ ا�@�	ك ا����ر�
 و�
  .322. ، ص2008، 1، ��

 ا����رة وا��&	�]، +
4 ،��. ���� ،2dا�&��2أ�&� ا��� [�
  .232. ، ص2004، دار ا�@�ا�
، �&�ن، ا*دارة وا��1
5 ،��. ���� ،2dأ�&� ا����&-�D; 
1D)وا� n!�&ا�.  
6��. ���� ،2dأ�&� ا��� ،�&-�D; 
1D)وا� n!�&ا�.  
7 ،��. ���� ،2dأ�&� ا����&-�D; 
1D)وا� n!�&ا�.  
8 ،��. ���� ،2dأ�&� ا����&-�D; 
1D)وا� n!�&ا�.  
9 ،��. ���� ،2dأ�&� ا����&-�D; 
1D)وا� n!�&ا�.  
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لفصلخلاص ا ة   

  ا
���6ـــ�

m@' �� ء	6 /
  :'�Yfص ا����ط ا�����
إ، �ُ&P-� �Nا ا�Y` ��[)Dل ا�&�^ ا���eي  ،�

� K:دواpA 2��&ا� [�

 ،�ُ �@� ا��1h��1وا� 
���

B أ.@��A Kس إ;Pار �ُ  ،وأ'���@K ا����f� ود>


 ا\ط�اف ذات ا�(
�'V&��A �-� 
��1
 ا�(�1��A، 2��&ا� �-�و�� �A،  (Xءً ���Aس و:���) أدا


 اDMت وا**:���1 وIY�` د	أن :� �N&ُ� 2�1ا�3ت ا��;
�'V&ر ا�&��2 ا�	ي  ،إ�/ ا���ھPا�
���-A 2-� إ�/ ا��D] وا*Y3س ا�&����M �N&ُ� �&� ،2ع ا���ار دا`
-� �� � ����-� وا��1 �� 

 `d	ر:-�؛

� �A /��A ط��f&ا�&��2 أ<ا�� ظ�ھ�ة ا� [�
;	ا�-� ا��2 :� �ض �-� ا�&V'��ت، ��ف ا��1

��و�)  ،:d	رات +@��ة �� `Yل :d	�� أدوا:K وأ'���@�A K&�ذج وط�ق ر���6
 وا8(�

 [A �+ا��� [�

 �'إ��1(� دوره �
/ ا��1���)8Iا ?���'\�+ 
h��1ا� 
�&Nت ا��������A ن� 

 وا�&(D	�3ت @وا��dق ا�����6
 +�� ،)ا��1
�] ا�
	!��2ا��1
�] ا��&��<ي، (�dfا� 
���

 وا��@�Nت ا� (@�
؛

� g� إن �F� �1: 2ا�&�1دات ا�� �� ��hNا� 

	ب ا���? ا�&���'pA 2��&ا� [�
1�
'��fام ا���
��ي �
 ��� K���� 3ط�ا�f&A V@ا\داء وا��� (���:&��F�'V[FA ،
F&�� KF� u�F� KF;2 أF� � I اPFأن ھ Iت، إ 

 ��3 ،uN ��Aإ /Fإ� 
F!�8 2F3 زال�F� KF;أ �F�L ،ة�F� ب�@F'\ ة�F�`\ا 
زدادت أھ&��K 23 اqو;
 �F� QFوذ� ،KF�3 ر	F)ا�� KF!أو /F
� ?F
ا�&<�� �� ا��d	�� ��	ا+? ا�&�>��ات ا�����Fة، و���>


 YF`* ?���F'\�Aل ا;� �F'
�F6ت ا�����Fوا����� 
���F)8Iا  /FFإ� [FM	ا�� (�F� /F�8 ،
F����&ا�

 p�Aن ��ا+<ھ� ا�&���
 ور��1A-� و+�Dءة أدا�-� ا�&�� '����!�تإ�	2،��@  
Fد� �Fh+أ l��F�; /Fوإ�


  .و�	6	��
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�*
  4 ا
]�G	ــا
 
 

�8��د ـ�Eت ا�:;���

ـ	 ��
  �8ـ�س و��56ـ= ا,داء ا

  
   

 
« Même l’organisation la plus parfaite a 

besoin d’évaluer tous les dix ans ». 

  
Bernard CALVET 

 
« Lorsque vous pouvez mesurer ce que vous énoncez et 

l'exprimer en nombres, vous connaissez votre sujet; lorsque 

vous ne pouvez pas le mesurer, lorsque vous ne pouvez pas 

l'exprimer en nombres, la connaissance que vous avez de 

votre sujet est maigre et insuffisante ».  
LORD KELVIN 
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لفصل ا مقدمة   

 
3
 �f&��Aط� ا�&��	�
، �A@? ا��>��ات ا��2 �6�3-� ا� 	�&	D1� �-;	NA م	&�ل ا���ا\ 
o�A (��:
ا��df، ��1ر ا�&��2، و�>�ض :��? ا�	�	ع ��D; 23ح وا�وI'�&� 23 ���ل '��'�ت ا* ،��(�د�
ا*


 ���س و:���) ا\داء ا�&��2 �8<اً ا* V'��ت��@>2 �
/ ا�&�p�&� 2d ُ: أن 
+@��اً، وأن :���fم  ��(�د�
 Q�P� ،ت���D`*ا �� �N@&ا� B�N
:�K ا�@�h8	ن وا�&-�&	ن 23 إأ�8ث �V.�ات وأ'���? ا��1
�] ا�&��2 �

'��.�د ا\داء ا�&��2 ���) ا* ����س و:���)'�h&�ر وا��1
�] ا�&��1; ،2	 d:	�� �����u و�V.�ات ���ل ا*

 وh�'' �-� �&R� 2�����A&�ري '
�)، و:	!�K ا*إ �-A��� n�M ��ار �'V&ا� 
&�� (e ُ� �� 	1; رات�&h�

 .�&�ار�
 وا�@��ء 23 د;�� ا\�&�ل'ا*


m، ظ-� ��د ���� ھd�&ا ا�P  
�1
  ،:-�) ������A) ا��ا`
2 ��داء ا�&��2ا��2 ا�&����u ا�&���Aور
[h� ت��'V&ا� :Iا /
� ��1
�] ا�&��2 ا���+�، ا� ����A 
، وا��h�')ROI( ^A&�ر ا���? ا�&���
 ا�& �و3

 (����A (�-: 
h��8 u����� ��	d: (: Qذ� � A (X ،
���
ا�&�@�2، وھ2 �� :ُ �ف u����&��A ا�&�1'@�
 أو ا���
 
�1Aق \داء ور	تا����'V&ا�  
3�R&ا� 
3
  )MVA(��-� ا���&
 ا��	���R&ا� 
 )EVA(وا���&
 ا��I(�د�

  .)Tobin’s Q( و�V.� ا�ــ


 +�ن �-� �(	ر 23 :���) ا\داء ا�&����A 2 أن +] �� ھh��1أو ا� 
���
Pه ا�&����u '	اءً ا���

 ور���6
 ��) �� و+�B ا*��`�IYت ا�&���
 �@] و�	�-�، �Q�P إ���ح رواد ا\دب ا�&��2 أ'���? إ8(�

 lد� �-�Y`

 وا��dق ا�����6��
 :��N] ;&�ذج ھPه ا�&����u ا�&���
 �n ا\'���? ا*8(��<A  
��إ8(�
;�1ا�3ت ا��2 +���ف ا*إ ��-� ���23-� و;��وا��2 أX@�| 3 � ،ر���6
 :�&^ ���Aس و:���) ا\داء ا�&��2و

  .:	دي V&��A'��ت إ�/ ��fط� ا��D] وا*Y3س ا�&��2


�X* / ��' mاء ھPا ا��<ء �� d�&ا ا�Pھ ��
  :��h1@&��A ا������� ا\ط�و8

  ؛-إط�ر ��Dھ�&2 – ���س و:���) ا\داء: ا
��.Z ا,ول

  ��ھ�
 ا\داء؛: وEً أ
 ً��G�H :ا\داء ا�&��2؛ 
  �� ھ�
 ً �[
�H :2��&س و:���) ا\داء ا���� 
  .�� ھ�

	G�[

 ����س و:���) ا\داء ا�&��2: ا
��.Z اh��1وا� 
���
  .ا�&V.�ات ا�&���
 ا���

 ًEات ���س و:���) ا\داء ا�&��2؛: أو�.V�  
 ً��G�H : 
h��1ات ا��.V&س و:���) ا\داء ا�&��2؛ا�����  
 ً �[
�H :���&وا�&�1+�ة ا� 
!P&23 ���س و:���) ا\داء ا�&��2ا�� 
.  
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  	ـإط�ر /*�ھ��: = ا,داءــ�س و��56ـــ�8: ا
��.Z ا,ول


/ +�Dءة � (N1
� �.V� 
M�` 
D)A 2��&وا\داء ا� 
��� 
D)A س و:���) ا\داء��� �@� ُ�

/ ���	ى � (N1ت، وا���'V&ت ا�IY�`*ا /
� (N12 ا������Aو ،
��� DA �-3ط-� و��ى :���1-� \ھ�ا��;

 m��1: ��Aو �-��A ل	ت، و:1��'V&إ'���ار ا� u&: أن �N&ُ� 2ب �3-� ا��	L�&ا� ��L وا*;�1ا�3ت
، ز��دةً 23 ھPا ا�&@�1 '	ف ;�1ول ا���dق إ�/ �D-	م ا\داء وا\داء ا�&��2. أھ�ا3-� وإ'�&�ار�
 ;��ط-�


�
�'V&
� 
@����A 2��&س و:���) ا\داء ا���� 
  ./ ذ�Q '	ف ;���ول �D-	م وأھ&�

 ًEھ�ـ� ا,داء: أو�/ 

وا�&��K;\ ���&h  &�����ھ�&�م ��<ا�� �� �@] ا\+�د�&���، ا�2eAZ ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت 8ُ 
�-� و��A /
��(? 8	�K !-	د ��@� +&1	ر ر���2 ا�Pي إ'�&�ار�
 ;��ط-�، و�Pا أُ ا��@�] �
�D1ظ �

 ُ� K;	+ ،�����&ا� /��A ارد	&A 
�'V&ا� | �&: �&-� �Nو� ،
�'V&
�N] أھ) ا\ھ�اف ا�&��dة �
 �-�N&� Y3 ،�-�ا	إأ; �� 
�'V&ا� K���8 �� 
3� � 

، +&� g� �N&� Iدارة ا�&�����
 ��	ا���dA �-�Y<�'

 ُ3 �� K� �6 و�� l�
 ، إذ �ُ �ص إI �� ط��m :���) أدا�-� ا�&��2;���'V&ى ��رة ا��� /
 @� ھPا ا\`�� �
 /

&	ارد ا�&���
 وا�&�د�
 ا�&��إ�� �-�Y<�'ور.��ة 
�;Y�� 
���dA �-��� 
8.  

:pد�
 �&] أو :"�� و!-
 ;�e ھPا ا�Z3 ?:�Nن ا\داء ��ل �
/: KHERAKHEM. A �:?ا,داء  .1

/ ا�� ����� [ DA ا����م /� &A ،
&-� P�D�: ةإ;��ز ;��ط أو�d�&ل إ�/ ا\ھ�اف ا�	M	".1 

 �� ا�@���h8 @� ا\داء �8? ھKAISERGRUBER. D & HANDRIEU. J :� ��P �:?ا,داء  .2

/ ا�����
 ا*"� (N8 ار�Mط � ��إ���� 
���&�!".2  

; �Nس إ: "إ�/ ا\داء �
/ أ;K ا�@��h8ن���e ھPان : MILLER & BROMILY �:?ا,داء  .3
 
�D�Nارإ�	&
� 
�'V&ام ا��f�'و ،
'�>�DNA �-�Yءة و3 ���
 A(	رة :� 
-� إد ا�&���
 وا�@���

  *3.��درة �
/ :m��1 أھ�ا3-�

ا��Dق ��A ا���&
 ا�&���
 : "أن ا\داء ��&h] 23 ا�@���8 �@� ھPا  :LORRINO. PH ا,داء �:? .4

�	ق �)V(  
N

، j @3 ا�	�8ات )Ci(و��&	ع ا���) ا�&��-d�;\ا B
�f� B���N: 2وھ ،


��ا+(D
N: > ( ُ: ُ:ارد، و	&
� 
N
-��� �@�  ً��@
' (-�  ،�-D���N: mط�� ��2 
N23 ا\داء ا�

&	ارد و�(�ر ����، و:ُ وا\`�ى :ُ � 
N
-��� K�D; |�	وھ2 23 ا� ،^Aا+< ر�� �@�  (-�


�'V&
� 2
N23 ا\داء ا� ���-A".4 

 ذ�Q إ�/ ا�& �د�
 ا�����&!�: �N&و�:  

:;���
 	�L

� –! ا
��~ ـــھ�ا/{ /�ا0= � ــا,داء ا�L6ـــ� /�ا0ــ�*�L�
  ! ا

                                                           
1
HAMADOUCHE Ahmed., Critères de mesure de performance des entreprises publiques industrielles dans les 

P.V.D., Thèse de Doctorat d’état, Université d’Alger, Institut des Sciences Economiques, 1992, p. 135. 
2
DANIELLE, k & JOSEE, L., Tout n’est pas économique., Edition l’aube, Paris, 2000, p. 119. 

3
DORIATH, Brigitte.,Contrôle de gestion., Dunod, Paris, 1999, p. 125. 

* ،
�'V&ارد ا�	23 ا'� &�ل � 
���dأ'�'��� ھ&� ا� ���)�� [��D: [M�8 	أن ا\داء ھ B�� ا ا��Pھ �� w@����

 l�
ا�&��1
 �� ذ�Q اf�'I) ا\ھ�اف(و;�(� Q�PA ���] ا��DNءة، وا������� Dا� [��� Q�PA 2� ;أن . �ام، و �N&� ً�Rأ�

/ ھPه � (N1

 �&�e&�ت ا\�&�ل :N&� 23 أن ا\داء ��� &] �@����A م	-D&ا ا�Pھ 
;���B �� ا�� ��K�D; B أن أھ&�

 Qل إ�/ ذ�	M	دة 23 ا��.���A �-أھ�ا3-�، و��ى ا��<ا� m��1: /
أي ��ى (ا�&�e&�ت وا�&V'��ت �� ��8 ��ر:-� �
Y��

 ا�&�@ ���dا� 
�;.( 

4
LORINNO Philippe., Comptes et récits de la performance., Editions d’Organisations, Paris, 1996, pp. 47-48. 
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(X و��، 
Z3: Max�Vن ا\داء � ��e : 2) ا��ا� − Somme	�C���،  �� �@+أ 
أي إ;��ج ��&
 
����h23 ا�<وج أو ا� ����� 
�'V&أن أداء ا� /� &A ،
N

 (ا�&	اد ا�&��-D
N:- 
&��( ��8 ،

 


 �� ا�&	اد ا�&�� &D
Nأي ا(: @� ا��w�'	ك ا�Y-�'I( 2ا��1!�ت ا�� 
، uN : �&��A ا���&

 أي ا�<وج ����hه ا�Pا*.�رة إ�/ أن ھ �N&-�، و��إ.@� (:) 
D
N:- 
: @� ھ�A 2ورھ� ) ��&


���ت ا�������hإ�8ى ا� ��دة (: 	! - � '( ،) 
 D�� - � '( ،) ءة�D+ - 
��� 3( ،) >�&: - B���N:(.1  


/ " :إ�/ ا\داء �
/ أ;K ا�0در��DRUKKER. P:  �e �:?ا,داء  .5� 
�'V&رة ا���
  *2."'�&�ار�
 وا�@��ء ���1
 ا��	ازن ��A ر�6 ا�&��ھ&�� وا� &�لا*

 ً��G�H :	ـ
��
 /�ھ�ــ� ا,داء ا

!-�ت ا���e 8	ل �D-	م ا\داء ا�&��2 �� ط�ف ا�&����� وا�&�����، 3&�-) ��� : �دت و:@���| وُ 

	غ إ�� A ى�� �� ��@ �
� K��f�' �� أو ،
�'V&ة �� ط�ف ا��d�&د 23 ��ى ا*ا\ھ�اف ا��)��


إ، و��-) �� '��fام ا�&	اردإ�'V&
� 

� @�� �� ا�	6 �
 ا�&���� K��f�'.  ل	2 ;�� �ض ���
و�3&� �
  :و�D-	م ا\داء ا�&��2 �8? رواد ا\دب ا�&��2

I. /ـJ*مــ� 	ـ
��
  :�تــ
���; ا,داء ا

��h8�@ا� �e; ل  : �دت آراء وو!-�ت	ھ) 8�e; وُ!-�ت ���@: ?@�A ،2��&ل ا\داء ا�	ل ���	8
،K'�'أ �� 

 ا�&���Dظ�	���1:3 ا�  I 
D23 �8 ذا:-�، ��(@^ وظ� 
Dظ�	ه ا�Pر ھ	d: /إ� Qد ذ�	و� 


| ا����م &. [A ،[�	&ر وا���&h�'*ذ ��ارات ا�f:وإ 
:ZA w�3 s�f!�اءات :���A ا�&	ارد ا�&���
 ا�Yز�

 ا�&���
w�df���A ا�&�Aم ا\داء ا�&��2 إ�/  2�.4 وا����	-D� ل	8 �eوُ!-�ت ا�� ���@: ?@' n!�� �&+


 � ��Mة وإ�/ :d	ر ا�&V.�ات ا�&�1'@�
 إ�/ ���� 
��e; /إ� 
�N�'YNا� 

 ا�&�����eر ا��	d:


/ ، إذ �ُ �ف ا\داء ا�&��2 �� و!-
 ;�e ا*دارة �
/ أ;K ��رة ا�&V�5'V.�ات ����
 وإ��(�د�� 
�


 �-��� أ��ن، �ُ<�]  6:	��� ا\ر�Aح و:��N] ا��hوة،�'V&ا� m��1:و n�&: ى�� K;أ /
� ً�Rف أ�� ُ� �&+


/ ا��(�ي �
&�fط� وا�( �ب ا�&���� 
�'V&س، أي ��ى ��رة ا�Y3*-� ا� �� ا�&��2 وظ�ھ�ة ا��7.  

 K3� ُو�)MARCEL Laflame, 1981(  K;أ /
�"m��1: /
� 
�'V&��3  ��رة ا�	ازن ا�&��2، و:	ا��

RDf�� B���N:و ��! 

�-� و:m��1 � �ل ��دود�� �� ������ 
  1".ا���	�
 ا�Yز�

 �� [+ K3� ُ� �&+)DIMITRIS. M & MARIA. P, 2008(  /
pAن ا\داء ا���� ھ	 ا�Pي � &] �

                                                           

 �&D-	م ا\داءا���� ا��اوي، 1��eا�� u'\ا [�
  .218. ص ،2009/2010، 07، ��

 ا�@��8، ا� �د :1

2
DRUKKER, Peter., L’avenir du management selon Drukker., Editions Village Mondial, Paris, 1999, p. 73. 


 �-�3-� ا�����2، وھ	 ا�@��ء 23 '	�-� *�'V&ا� m��1: ى�� /
� (N1
;���B �� ھPا ا�� ��B أن ا\داء � � ����'�ً �

/ ا��	از� 
e3�1&ا� �� 
�'V&ا� �N&�: (X و�� ،u3ة +] �� ا�&��ھ&�� وا'�&�ارھ� 23 ;��ط-� 23 ظ] ا����p3�N� 23 ن

 .وا� &�ل
���س و:���) ا\داء ا�&��2 23 ا�&V'��ت ا��I(�د�
 ;1	 إر'�ء ;&	ذج �P;gار ا�&@�A �N'� &�ل ا�&�1+�ة دادن �@� ا�>�2، 3


��8
 A	ر2�M ا��<ا�� و�Aر�u- ا�&��� - ،��  .38. ص، 2006، أط�و8
 د+�	راه ��L ���	رة، !�� 
 ا��<ا

 .@�ب ا���� 
، ا*'��Nر�
، �(�، ا��(�د��ت اh�'I&�ر وا��&	�] وا��1
�] ا�&��2) �@� ا���8)، �1&� ا�Aاھ�4�'V� ،

  .08. ، ص2008
  .42. ص ،2006، 4، ��

 ا�@��8، ا� �د ��اءة 23 ا\داء ا�&��2 وا���&
 23 ا�&V'��ت ا��I(�د�
دادن �@� ا�>�2، 5
  .26. ، صK�D; nا�&�! ،...���س و:���) دادن �@� ا�>�2، 6
  .35. ، ص، ا�&�!K�D; n...���س و:���)دادن �@� ا�>�2، 7

1
MARCEL Laflame., Le management: approche systématique, Gaeton Morin éditeur, 3ème édition, canada, 1981, p. 

356. 
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 رأس ا�&�لD
N: j�Df:"،1 �� 

 ZA��@�ر إر:�Dع ا���&
 ا��	���'V&ا� 
&�� n3ءة وأداء ور�D+ uN � (-'

، و�X (�e : 2�����Aوة ا�&��ھ&���'V&ن  2.ا��h8�@ق ا��d: �&+"��;ت ھ��A2 ورو
�:�+ ��
+" ، 
�'

1989 : nز�	: 

 �����A'�ت ا�&���
 ا��2 ��@��ھ� ا�&��� +���'M�fا���ارات ا� uN � 2��&إ�/ أن ا\داء ا�
��A 
M�fا\'-) ا� 
&��� 6&� رأس ا�&�ل ا*!&��2، و'��'
 `jD ا\ر�Aح، و'��'
 ز��دة .��1

Bداء ا�&��2 23 رأي  3.ا�&(�ر��� �e�ُ� K;أ �&+)MOUMBE Guy-Justin(  2&Nا���;? ا� [h&ُ� K;أ /
�
 
ا�&�<ا;�
 ��)داء 23 ا�&V'��ت، \;N�A K] ��م ����� (��� �&+ K'��� 23 ا;��Ydً �� ا�&����ات ا�&�1'@�

l� 4).و!�ول �A��8ت ا����

 
3
 ��ى ��ر:-� �
/ إ;��ء ��&� &� 
�'V&

/ أ;s�f�: K ا�	n6 ا�&��2 �� KD�� : �N&ُ� �&+
 
�'V&ا� Kي :��&2 إ��Pع ا��dوا�� 

 ا�&���@]، �n ا\`P 23 اI��@�ر ا��eوف ا��I(�د�-Aو���


 ا�&�دود�
 و� �ل ;&	 ا\ر�Aح��� &� 
3�6*�A.5  أ��(MILLER Kent & BROMILEY Philippe, 1990) 
 �-�Y<�'وا 

&	ارد ا�&���
 وا�@���� 
�'V&ام ا��f�'ا 
�D�N� س�N ;ا 	ان أن ا\داء ا�&��2 ھ�@� �

 ��A.6(	رة ا��2 :� 
-� ��درة �
/ :m��1 أھ�ا3-�

 K3��و)ECCLES, 1991( �-3أھ�ا m��1: /
� �-��
Aو�� 
�'V&س ���رة ا��N ;ا K;أ /
�"،7  [h&ُو�
��A 2��&ا\داء ا� 

&V'��ت��@� d�;\ 
وإ;��زا:-�، +&� �ُ&D��-�  [h-	��ً !	ھ���ً �-&�ً، 3-	 ا�&�آة ا� �+�

 K'ي :ُ&�رP2 ا��	ج ا����ط ا��&��;
�'V&اردھ� ا�	&� �-�Y<�'ى إ;��زھ� و��ى إ	و��1ُد ��� ،
،�-:��;�Nف وا.���ق  8وإ���N�'ا �-�Y` �� (�� 2ا�� 
�

 �� و�ُ��� ا\داء ا�&��2 إ�/ ا� &�	&��

 

 وا�&����

 ا���>�d�;\ل ;��ط أي ���وع ا��(�دي ��-) 23 :���1 ا	8 

 وا��	���&Nات ا��.V&ا�

&��وع، وذ�Y` �� Qل � 
	��ت :���fج �� ا��	ا�) ا�&���
 و�(�در أ`�ى �2N ��) ا'��fام ھPه �

                                                           
1
MARGARITIS Dimitris and PSILLAKI Maria., Capital structure, equity ownership and firm performance., Journal 

of Banking & Finance, Volume. 34, Issue. 3, March 2010, pp. 621-632. 
2

 وا\داء ا�&��2 ��N
 &V'��تو�� أ+�ت ا� ��� �� ا��را'�ت وا\�1Aث �
/ أ;K ھ��ك ار:@�ط �@�.� ��A ا���+�< �
/ ا�&

[h� :(SHLEIFER & SHLEIFER & VISHNY, 1986), (SHORT, 1994), (GORTON & SCHMIDT, 1996), (KANG & 
SHIVADASANI, 1995), (GEDAJLOVIC & SHAPIRO, 1998), (THOMSEN & PEDERSEN, 2000), (PEDERSEN & THOMSEN, 

2003), (FRIJNS & al., 2008) \ ،2��&ا\داء ا� �� jDfُ� أن �N&ُ� 
�N
;-� :���A ��8 �� n3	ا أن ا���+�< ا�&�<ا�� �
/ ا�&

 رأس ��ل ا�D
+
�'V& n�	ض �3ض ا����Df;ق أو ا	ا�� 

 ا;�Dfض '�	����;.  


 ا�	+��
;@�] ' �� �@�ه ا�& &�ي، 3��e; m�@d�A 

 : <، صا� 	ا�] ا�&�XVة 23 ا\داء ا�&��2 �
@�	ك ا����ر�
 ا��&�� ��! ، .204.  
4
MOUMBE Guy Justin., Diffusion des tic et performance des entreprises camerounaises : cas des EMF de la ville 

de yaoundé., Université de Yaoundé ii soa - dea 2005, Mémoire Online; site :  
http://www.memoireonline.com/07/09/2259/m_Diffusion-des-TIC-et-performance-des-entreprises-Camerounaises--
Cas-des-EMF-de-la-ville-de-Yaounde18.html, consulté le 22 mars 2015.  

5 ،m�3	: ��1&@� ا��(�، ، دار ا:���) ا\داء� ،
��@d

 ا\.��ء � @d� ،
�A� ا� 
R-��199803. ، ص.  
أ�X ا'��ا:���
 ا��&�< 23 ا\داء ا�&��2 �
&(�رف ا����ر�
 وھ�@
 ر��Rن �1&� ���8، ا�Aاھ�) R3] ا�&	�/ ا�@���، 6

2014 �
�� ،2&
ا���M�D] �ُ�!/ و�
&<�� ��  .112. ، ص2015، 2ا� �د  ،16، ��

 ا� 
	م ا��I(�د�
، �&�دة ا�@�1 ا� 
  :اIطYع �
/ ا�&(�ر

MILLER Kent, D & BROMILEY Philip., Strategic risk and corporate performance :an analysis of alternative risk 

measures., Âcademy of Management Journal, Vol: 33 N°4, 1990. Article disponible sur le site : 
http://amj.aom.org/content/33/4/756.short, Consulté le : 18.04.2014. 

1
 ;�D-&�وھ�@
 ر��Rن �1&� ���8، ا�Aاھ�) R3] ا�&	�/ ا�@���، 7D)وا� n!�&ا�.  
8
ECCLES Robert., The performance measurement manifesto., Harvard Business Review, 1991, p. 131. Document 

disponible sur le site: 
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/36537515/Reading_1_Session_4.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAI
WOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1510444652&Signature=%2FrhsDPFjPRfAYT6VwqXRS7u4zh0%3D&respons
e-content-disposition=inline%3B%20filename%3DWithin_The_Performance_Measurennent_Mani.pdf, Consulté 
le : 12.03. 2014. 
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  1.ا�&V.�ات 23 :���) ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت


 ا�2��1 و:���1 "� ��ف ا\داء ا�&��GLADSTONE ; 1988 �3 K;pA 2أ�� �'V&ا� n6	� BMو

	M	ل إ�/ ا\ھ�اف �� `Yل درا'
 ا�&@� �ت، ا��Iادات، ا�&	!	دات، � �-���f�'ت ا��2 اI��&
� mد��


	�Aت، و23�M ا��hوةd&2".ا�  B�Rُأن ا\داء ا�&��2) 2009. دود��(و�" : 
d�;\ 
���ُ&h] ا�&1(

 ا��-�
 
�'V&8-)ا��Aرا:-) وز��دة أر�&h�'ل ز��دة اY` �� ،K:� �	:ر�6 ا�&��ھ&�� و m��1��."3  و�ُ �ف


/ أ;K ��ى ا����ح ا�&��2 ا�Pي :��K�3 n�d ا�&V'��ت أن : �X (eوة �Y+-�، وذ�Y` �� Qل � Q�P+
�� �&h�'* �N&�را:-)�� /
   4.ا�1(	ل �
/ أ�


/ أ;K ��ى ��رة ا�& J.PIERREأ�� � K3�� ��3 	&; لY` �� Qأھ�ا3-) وذ� m��1: /
� �����

�� � 
  5.ا�& �ل ا���	ي �
&@� �ت و:���1-) ���? ����

II. J*/ـــ/�J;�
ـ	 �:? ا��
 �ت ا
�و
�ـ�ــ�م ا,داء ا

 �� (Lا�� /
� ،
�'V&
`�Yف إإھ�&| ا� ��� �� ا\�1Aث ا� ��&�
 �Aرا'
 ا\داء ا�&��2 �
f;و ،K�	-D� ���1: 23 ھ��e; و!-�ت��h8�@ھ�) ا��2 :��و�-� ا��D&ز ا��Aأ �+P��A s.  


�G:ــ� وا
�E �ت ا
��.�ة ا,/� �Lــ� .1 	

ـ	 ��
  ا,داء ا

 
�@��L / �:ت��'V&م ����س ا\داء، ��3  ا��e; ا\`��ة إ�/ إر'�ء 
��Iت ھ�&| ا�	إ23 اqو;

�N���\ا\و�/ ا�&��1ة ا 
ھ�&�م ��? ا��1ب ا� ��&�
 ھPا ا*d: (X	ر  ���A،6س ا\داء ��? ا��1ب ا� ��&�

 
�' 
�;�h1945ا�
�' 23 m�@d�8�8? ا� 1957 ، ���`] �8< ا���@ )MCGREGOR( ، �-;Z3 ��;�3 23 أ��

n ا�f&����ت �8? �� أ.�ر إ��K ا�@��8 ھ�&| A&	6	ع ا\إd� 23 2��&داء ا�)FRANCK(،  ل	و���


 ��1ورXYX 2��N� م ا������ي	-D&��A ا����حا\': ا\داء ،
  .-)، ا�����


ــ	  .2��
  MCKINSEY �:?ا,داء ا


m ا���&
، و� �ل إ� �@� ا�@��8 ��+��<ي أن ا\داء ھ	 ` 
`���ر ا��&	�] و:1
�] +] �� را3 
 2.	ال ا�&��h&�ةو� �ل ��دود�
 ا\� 1،ا��&	

                                                           

 ا\رد;�
 23 '	ق �&�ن ا�&��2 �
&�ة8&�� �@�� �@�، ��8ر �	;u ا�&	'	ي، 1��Y'Iرف ا�)&
، )2008 -  1990( أ�X ا\داء ا�&��2 �


 +�YAء، ��) ا� 
	م ا�&���
 وا�&(��3
، ص ��! .55.  

 وا\داء ا�&��2 اI'��ا:��2 �
&(�رف�Yء �8�3ن ط��?، إ�&�ن .��1ن ا�&�-�ا;2، 2��'V&ا� 

 ا\و�/، ا�1	+& @dا� ،

  67. ص، 2011دار �DMء �
��� وا��	ز�n، �&�ن، 

 ا\داء ا�&�	ازأ� �&8	B' دود��، 3��dA ام�f�'ت ا��	 �


 ا�<ر��ء "- درا'
 ���ا;�
-ن 23 ا�@�	ك ا����ر�
 ا\رد;��� ،


، ا� �د �;��;Iث وا��را'�ت ا	1@
�2 �
  .20. ، ص2009، 9، ا�&�

/ ا\داء YAل ��3< �&�، ا'�1ق �1&	د ا�� �ر، ;�eل �&� ز�	م، 4� 
���&�!Iا 
أ�X ا3I(�ح �� ��1'@
 ا�&�Vو��


	م ا*دار�
، ا� �د 
 ا� ��
 ا\رد;�
ا�&��2 �
��+�ت ا�(����
 ا�&��ھ& 
2، ��

 درا'�ت � �
، ا���� 
 ا\رد;�
، 41، ا�&�
  .245. ، ص2014

5ST-PIERRE, Josée., la gestion financière des PME théories et pratiques., Presses universitaires du Québec, 1999, 
p. 263. 
6
ALLANI Chassen., Performance des entreprises cibles avants la prise de contrôle., La Revue du Financier, N° 

157, Janvier-Février, 2006, p. 47. 
1
MACKINSEY & Company., COPELAND, Tom., KOLLER, Tim., MURRAIN, Jack., La stratégie de la valeur; 

l’évaluation d’entreprise en pratique., Edition, d’Organisation, Paris, 2002, p. 269. 
2La performance, la sélection de financement et analyse: les leviers de création de valeur, le taux de croissance + 
le rendement des capitaux investis. 

- Développer une vision stratégique des performances futures de la société en prenant en compte les 
caractéristiques du secteur que les avantages et désavantages concurrentiels de l’entreprise. 
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ــ	  .3��
  EVRAERT SERGE �:?ا,داء ا


/  و� �2 :�
�w ا�R	ء� s13ا�M�� 
 1:� ا�����

� V&ا�] ا�	؛ا� 
  �Xة 23 ا�&�دود�
 ا�&���


؛ �M�fال ا�	ا\� 
 أ�X ا����'�ت ا�&���
 ا�&�@��ة �� ط�ف ا�&����� �
/ ��دود�

� 

 23 إ;��ح ا����'
 ا�&����'V&ا� 	ل ;&� � 
 و:m��1 3	ا�j �� ا\ر�Aح؛ ،��ى ���ھ&

� 

 ���	ى ا����ط �
&(�ر�B ا� ���d<: ى��. 


ـ	  .4��
 ـ���56ـ= ا
��5 �أــ/� �:?ا,داء ا

3
 ��ى  2،��ى j A ا�&-�&�� أن ا\داء ا�&��2� &� 
�'V&
� 
ھ	 :�s�f ا�(1
 ا�&���


 ا�&���@]،��ر:-� �-Aو��� 
��&�د �
/ ا�&�<ا;��ت، !�ول �A��8ت ا�����Y` �� lل ا* / إ;��ء ا���&

�1
، و
�dع ا���)�2 ا�Pي :��&2 إذا �P`V� ( ا��eف ا��I(�دي وا�� ،!�وى �� ذ�IQ وا���اول ا�&

�'V&ا� Kا*. إ�� 

 ا�&�دود���� &A (�� ا\داء s�f�: نZ3 ا ا\'�سPھ /

 و� �ل و��'V&
� 
��(�د�
 *.;&	 ا\ر�Aح

5. 
��
  LAURENCE ـ	 �:?ا|داء ا


/ أن اqداء ا�&��2 ھ	 �� :K��1 ا� ،)LAURENCE(��ى �
�'V&  [�' �-)f
��ات ��� ��

 �A*ط�ر ا�&��2 �
2A��8 ����� إ�/ ���d@:�&ت ا���

س ا����'�ت وا� &�'V&  
6&� ��3ة ز���
 n� 

 �V'��ت� ��
، و��A&��ر;-A��� أ`�ى. 

III. ــأ;��ب ��6 ـ�[���

	 �ھ�ـــ=� ��ل /*ـ� رؤى وإ;�J/�ت ا��
  ا,داء ا


  :��!n ا��@? 23 :@��� و:D� ���1-	م اqداء ا�&��2 إ�/ ا\'@�ب ا�����


 ا�&���
 ا`�Yف رؤى ا� Dظ�	م ا�	-D� ���1: ل	8 ��h8�@)EHRABAR ; 1999(1؛ 


 � ��Mة  ���� 
��e; /إ� 
�N�'YNا� 

 ا�&�����eر ا��	d:)YOURG ; 1999(2؛ 

  
  d:)DAVIDSON ; 1999.(3	ر ا�&V.�ات ا�&�1'@�
 إ�/ �V.�ات ����
 وا��(�د�

                                                                                                                                                                                     

- Traduire la vision stratégique en prévision financière: compte de résultat, bilan, cash-flow, disponible et 
principaux leviers de création de valeur. 

- Définir des scénarios de performance alternatifs pour le cas développé dans les étapes. 
- Vérifier les prévisions globales (à terme de rentabilité des capitaux investis ou (ROIC) et croissance des ventes 

et du bénéfice) pour qu’elles soient intrinsèquement cohérentes et dans la ligne de votre vision stratégique. 
1
EVRAERT, Serge., Analyse financière et diagnostic financiers; méthodes et cas., Edition, Eyrolles, Paris, 1992, p. 287. 

2
THAUVRON Arnaud., Evaluation des entreprises, technique de gestion., Edition Economica, Paris, 2005, p. 23 

*

 ا\ھ&���L 23 ���)�� /إ� ���� �� 	ر، وھ�@��Iا �� A دي�)��Iف ا�eا� P`ه �6ورة أY�أ B�� ا�� �� B���; :
YNار ا�&�<ا;��ت ا��L /
� ،

 ا��h&�� 2] ا� �(� ا\ول 23 ا�&�<ا;�
 ا��I(�د�
 +����ة �
@��;�ت ا�&���
 وا�&�1'@��N�'


 ا� �(� ا�&1	ري، أ�� ا� �(� A�h&A K�
� >N:�: 2ا�� 
:-&] ا��eف ا��I(�دي �� ا��1
�] ���ر;
 ��A&�<ا;�
 ا��I(�د�
 ^
d)&ا� �� KD���; أن �N&� يP2 ا�;�hدي"ا��)��Iف ا�e2 " ا�
Nد ا��)��Iر ��>��ات ا�@��Iا �� A P`\23 ا [h&��3

V&أداء ا� /
� �-:�'�N ;وا
�'V&ت ا���d � ة���� �� 
<A2 ا����
 إ�/ !�;? ��>��ات ا��I(�د ا��<�'.  
1
EHRABAR, Ali., Using EVA registred trade mark to measure performance and essess strategy, strategy of leader 

ship, vol. 27, 1999, p. 23. 
2
YOUNG, S.D., Some reflection on accounting adjustment and EVA, Journal of financial statement analysis, vol 4, 

1999, p. 8. 
3
DAVIDSON, S., Community Banks and EVA, Americans community bankers, vol 8, May, 1999, p. 37 
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�ـ�ــــ� ��ل /*Jـ�م ا
�ظ�*fف رؤى ا
���]�ـــ�Bإ .1��
  � ا

��@��� و!-�ت ا���e 8	ل  رؤى ا�@���h8 8	ل :D� ���1-	م ا\داء ا�&���e; ،2اً  :@���| ;�@��ً 

 ا�&���
 �� أ'�'-�،Dظ�	ة،  :���1 ا�Pf�&ا� 

 ا�&���
 إ�/ ا���ارات ا�&���Dظ�	أ'��ت ا� Bا�� �ر� j @3

... وا� �@�ت ا�&���
 �	ا!-
 ا�&(��? ا�wdf، ا\ھ�اف، ا����'�ت ا�&���
، وأ��Rً  ،ا*'��ا:����ت

 ا�&���
 ا\�� ا�Pي Dظ�	ا� 
وا�	ا�n أن ھPه ا�&�Dھ�) n�d��: I :���1 و:	�6^ وا�B�N �� ط@� 


 و��!<ة �� :���1 ھ	�
 اR��L �-
 ��
Dظ�	ل ��  �	م ا��&��ض إ�/ 	ا ا�>&Pھ n!؛ و��
ا�&���
��8  "ا��&��
 ا�����
"3-��ك  1،�!-
 أ`�ى، '@@K :@��� و!-�ت ;�e ا�&-�&� !-
، و��م ا��	��8 ��




 :P`p ا��N] ا����ي `�ر!
 أو دا`�
&� [+ ،

 ا�&���Dظ�	
� ?��:،  �N&ُ� وھ�� ،



 أو آ!!��
 ،

 N. 23] و�8ات ;����'V&ت ا���

 ا�&���
 إن +�;| ھ2 ا�� @�� �� �&Dظ�	ا� 
ا����ؤل 8	ل �-&


 ��1دھ� ا��dح�

 ا�&���
 �&	ا!-
 و:��وز : ا����2 23 ��8 أن و!-
 ا���e ا���>�Dظ�	ا� p��: [ھ
�1
، ا���� ا�&��2A�
3
  - ؟ا�&(��? ا�&���
 +��) ا��	ازن ا�&��2، ا��1 ا\د;/ ��NA m
أم أ;-� :� 


�D�NA 
M�fال و��8  ا��(��3ت ا�	ا\� /
  2؟'��fا�-�إا�1(	ل �

2. �L�;fL

�� ا��

�ـ� /ـــA6ـ�ر ا
��Y ــ� ا�/ � �YG j
  ـ�ةــ��+� إ

 /�8 ًY�	ط 
�N�'YNا� 
��eإ�/ !�;? إ�) ��م �� / ا�� ،�+pم ا����رت 23 ظ] ظ�وف �-;

 �� ا*دارة، �Aز ھ�ف ���2 :�
��ي، ���) �� ط�ف ا�&Yك وھ	 : �e) ا���&
 ا��	��
 إ�N
;D(�ل ا�&


&���� � ا��-) L���A) �� أن ا����ح ا�&� uو�� �-���A 
�'V&
�K�N أ��8;�ً ھ	 ا�N1)  ھ) �13?،��2 ھ	 �
 
&�� (�e : /إ� 

، ا�-�د3���

 ا�&���
 .@K ا�����eوغ ا��>A ن�+ Pٍo��8 ،
�'V&
� 
23 :���1 ا��	ة ا�&���


 وا�Pي �Aوره أدى إ�/ ا*Mر	23 ا�@ 
�'V&ا�g� �e��&ا����ي ا� m3ا��� (�e �A ھ�&�م ���1 @��A ر�&h�'
Y�� و�� ھ�� +�ن [�	&�
� 
D
N: [الأ�	ا\� 
D
N: 
��e; ة ا�&&��ة �� . د��Dل ا�Y`1960إ�/  1950و 


  ظ-�تh��1ا� 

 ا�&�����eد ا��	!	ة(إ�/ ا��M� &أن )ا� Iإ ،m�@dد ا��� Aا\ھ�اف و: �د أ ���@: (Lر ،
 nاھ� وا�	تإ13�&�eا��� (
:ُ �  ،)CONSO(وو��3ً ��ؤ�
 ا�@��8  ،...���)دي '�ھN�A (] وا6^ 23 ;�	ء �


 `�6 �ً ��	ا;�ا��'V&

 ا�&���
 ا�& ��Mة ;&	ذ!�ً `�ر!��ً ���e� ��A [)D��A Qل، وذ�	M\ق ا	' �
 3.��(�دي ورأس ا�&�ل ا�&��2رأس ا�&�ل ا*

�8��د ـ�إا
��Mـ�ات ا
�.�;��� إ
M�/ jـ�ات /�
�ـ� و A64ـ�ر .3  


 ا�&���
 أھ&�
 ���	ل ا�&V.�ات ا*��eازاةً :�ار+| ا��	و� ً�@�! 
�n ا�&V.�ات ا��	��
  ��(�د�
)
�Mر	ا*)ا�@ 
o�@ا� ���D:ة و	ه ا\`��ة �� �Pھ K���N: �&� ، (N1: 2ا�� 
��(�د�
 وا�R	اwA ا��	��


، ا\�� ا�Pي ���Dُ أن ا�&V.�ات ا*�'V&ا*ا� �� A تP`أ 
��@�ر ا�R	اwA وا�	'��w ا��fر!�
 ��(�د�
Xp: ر!2 وذات�fا� �-d�1� 23 
�'V&ا!--� ا�	ا��2 : w�3�6
 إ�/ ا�	'�*�A 2

/ ��+<ھ� ا��ا`� ��

                                                           
  .42. ص��!mA�' n، ، ...��اءة 23 ا\داء ا�&��2، .دادن �@� ا�>�2، 1
1
 ;�D-&�ا�&�!دادن �@� ا�>�2، 2D)وا� n.  
  .40. ، ص��!mA�' n، ...���س و:���) ا\داء ا�&��2،دادن �@� ا�>�2، 3
4 
��L /ع إ�	وا�� [Nرات �� ��8 ا��	d: ات�.V&3| ا���ا�&�1'@2 وا�&��2 1985 nA�d��A ات�.V&��8 ا:�&| ا� ،

 
��L /ة إ��eه ا��Pح، وا'�&�ت ھ�Aوا\ر ��

 �@�.�ة ���Aس ا� 	اM 3-2 ذات 
أ�� أM@^ اIھ�&�م V&A.�ات  1995'�

 و��ى �'V&ت ا���;�Nل إ�	8 


 �A\ر�Aح M 2d : I	رة وا16M ذات 
ا�&� دود�
، ذ�Q أن ا�&V.�ات ا�&�1'@�

 

 ا�&V.�ات ا�&�1'@�� D; م�� �� ًYR3 
�l �	ا�� ��Aر �D	ق ��&�-� ا�&�1'@���; m��1: 23 �-:ح، ��ة (��ر�Aا\ر
23 '�
 ...) اY��Iك، 

 ا�&�����eا�� |�dD: �� ن���' �N� ،ھ) ا����ي	وا� (fR231995 ��3ات ا��  

&V.�ات ا�&�1'@��


 أو M\�A	ل ا��I(�د�
 أو ��3��Aت �	ا�� اh�'I&�ر، وھPا �� M�fال ا�	�\�A ��\ا m


 ��A&�دود�
 '	اءً : M ذات

	ب ����س ا\داء ا�&��2 و���س ا���&
���Dُ أن ا���Dة �<!| ��A ا�@ُ � ا�&�1'@2 دون إھ&�'p+ 2
  .ل �
@ � ا�&���@
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�

 ا���:�
 �� ا��hوة ا��ا`�'V&ا� 

 أI وھ2 ��&Mر	ق ا�@	�A ا�&@�.�ة 


 ذات ا�(�
ا��ا`

 1.ا�&��ا+&

IV. ��

/�ـ�ان ا,داء ا	  


��ت :���) ا\داء ا�&���ك ��A ا�&-���� و��') ا� 
&V.�ات ا�&���ا�'��fام إ � �ُ &� 23 ��h8�@ا�

، و��ى��eوا�� 
���@d6&� ا��را'�ت ا�� (LYNCH, 2000) ن ا\داء ا�&��2 '�@�/ ا�&���س ا�&�1دpA ،


	ب �ُ  V'��ت، وأن ��م :m��1 ا�&V'��ت�&�ى ;��ح ا�&d&ى ا�	��&��A 2��&دھ� ��داء ا�	ض و!� 

�N] � -�ف ا\'�'2ا�B�R أن ا\داء ا�&��2 ھ	 و�ُ . '�&�ارھ� �
�dfإو�'V\وأن ا ، 
�	;�hھ�اف ا�
 ُ�K�Y` �� ً���&6 �-���1: �N& )HUNT & MORGAN, 1995(. ��� و� (HARRISON & JOHN, 1998)  أن

 �N&� 2��&ات ا\داء ا��.Vإ�&
� 2

 ا��1
�] ا��ا`�

'��fا�-� 23 �&�'V ُ� �&� ًYR3 ، ه �� ;��ط�.V
 
�o�@ا�] ا�	 ��A m
 �� �&�3 K��&إ�/ أھ 
3�6*�A ،
�

 ذات ا\داء ا�&��2 �	ة دا`�'V&إذ أن ا� ،
ا��fر!�


 ا�����ة، +&� أ;-� :� �ض ا�&�:N: nD	ن أ+�h ��رة �
/ ا*o�@�3ص و:-���ات ا� n� �-
�� : 23 
A���'
 ً
+] ��V ا��2 : �;2 �� أداء ��jDf، و�ُ  V'��تA>��ھ� �� ا�& �w<R أ�] �� أ�1Mب ا�&(��^، ���ر;

 ��(WADDAK & GRAVES, 1997) Pھm
d�&ا ا�، AZ ُ� 2��&رھ) أن ا\داء ا��@��&
� ^��
�'V  
ا�&	ارد ا�&���

����ص �3ص ا**D
�f&ر ا��&h�'،  ُو� 
�@
: /
 ���8،2!�ت أ�1Mب ا�&��)^ و:m��1 أھ�ا3-(إ���� �

�1
 و��Lھ� �� ا���? ا�&���
 ا��2 :��^ Aوا�� 
�	����+ 
و:�f��ُم ����'K ا���? وا�&V.�ات ا�&���
�'V&
�
 �-D 6:-� و	ط ���; 
3� �،  ً
3
 �	� -� ا��	�2 ���ر;� � �� ًYR3 ت��'V&��A 
 3.ا�&���3

 

 �h] ا���رات ا*دار�
، و��ى :	�3 ا�f@�ة وا�& �3�o�A [ا�	 A 2��&ا\داء ا� �Xp)و��HOPKINS, 1997(.  

V. ـH��

ـا
��ا/ـ4 ا��
  	ـ�ة i�j ا,داء ا


 +�Xp�����@d ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت ا*�
ا�&��خ  
 ا*دارة، (�د�
 A �ة �	ا�]، �� :N	ن دا`
 ،2&�eا3< ا� &] 4ا����م ا�&-�2ا���	5و8 
�'V&6وا����ح ا*داري و�8) ا� ��L 
، و�� :N	ن `�ر!�


 +�� 	ا�] ا*�'V&ا� (N1�� 
 6�`

 �A>��ات '
	ك ا�&��-
��N، وا* 1،��(�د�d@:�&ا� 
���&�!

                                                           
  .40. ص��!mA�' n، ،...���س و:���) ا\داء ا�&��2دادن �@� ا�>�2، 1
2 ،u21 إدر�@M �&1� [�
 ا\و�/، ��e	ر ��-���N�� 2]- ا*دارة ا*'��ا:���
ط�ھ� ���1 ��(	ر ا�>��@2، وا @dا� ،


���، �&�ن، ا\ردن،� [�  ).477- 476(. ، ص ص2007 دار وا
3
KHEMAKHEM Abdellatif., La dynamique du contrôle de gestion., Dunod, 2ème Edition, Paris, 1976, p. 310. 

���M? إدار�
 أ�
/، YR3ً �� ا��8س ا� ��
��  أ�ُ��� ا����م ا�&-�2 إ�/ ��ى . 	ر ا� ��
�� �A	ا�3 �3ص ا�����
 و:@	4
�ات !���ة، �� `Yل اI.��اك �Aورات :�ر�@�
 n� ?'���� �&A ط@� 
 ا� &] وا������ت ا�&����1
، ZA+���ب �-�رات و`@

VDNدي إ�/ ا\داء ا�V� �&� (-A <ازھ���دارة واIھ�&�م اZA (-��� ًرا	 . ��	� �&�.  

 *دارة ا\�3ادا��&� V3 ،2اد �1&� �@� ا�&� )، 5���@dوا�� 
��eا�� u'\دار ا�ا ،[M	&وا����، ، ا� 
��@d
� ?�N1987350. ، ص.  
� �@� ا��1) �� ا� 	ا�] ا�&�XVة �
/ ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت '
@�ً N�ُ� ��3] ا��1) �����ً \داء ا�&V'��ت ��8 أن 6

 �&
+ K;��8 أ �� ً�Aوإ��� ،

 :(@^ أ+�h : ���اً و��K �(@^ أداؤھ� أ�] 3 ����'V&إدارة ا� 
�
A<��دة ا�Z3 (�1ن �&

	�8ة ا�	ا�8ة ا�	اردة 23  زاد� 
�	

 وأن ' � ا�& �'V&��A ��&�-&ا�&����� ا� ��


 �<داد ��د ا�&1�'V&�8) ا�

 
�'V&دة �8) ا���>A [�� 

(ا����ر�� ا�&���� 
���dت ا����	
ا�(����
  &V'��ت'	زان ��8 �@�، ا3I(�ح �� ا�& 
�Iا 
�
+ ،����!�� 

 ا����	ك، أر�A، ا\رد;�
 �� �دة ا�&����ت، ر'�� ��! ،
، )34ص  ،�2003(�د وا� 
	م ا*دار�



 ط�د��Y� ا��1) وا\داء ��A 
�Y أن ا� |��Aت و��'V&داء ا�pA (�1ا� 
�Y� ل	ة درا'�ت 8��و�� أ!��|  
)MAKHAMREH, Muhsen., Factors affecting corporate performance in Jordan., Dirassat, Vol XIII, n°3, 1986, p. 7.(  

، ;�eاً I��&�ده �
/ ���ار 1�'V&ي : &] 23 إط�ره ا�Pع ا��dا�� /
:� �د ھPه ا� 	ا�] وا���N&� 2 أن ���Xp: �-eھ� �

 ً�Rأ� 	ع، و ھ�dدي دا`] ا���)��Iى ا����ط ا	و��� 
ا�&@� �ت �� ا\وراق ا�&���
، ��8 ���� ذ�Q ا�&��ار إ�/ ط@� 
3 ،K�3 ى ا����ح	س �&���N ;ع ا�D:دي إ�/ ارV� يPوا� 
�'V&ا� 
�1Aى ر	��� nD:ار �&

&� ار:nD ���ار ا�&@� �ت، +N

3�6
 إ�/ ذ�V: �� Qدي ا\ز��ت ا�&���
 وا��I(�د�
 و:�ھ	ر ا\' �ر إ�/ . أ' �ر ا\'-) وm��1: 2�����A أداء !��*�Aو
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 و�!	�	�Nا�] ا��	وا� 
 1.ا����'�
 وا���;	;�

 ً�[
�H :��56 ــ/�ھ�ــ�	
  = و��8س ا,داء ا
�ـ�

 �N&�� /�8 K&���: (X �-�
 �A I �� ���س أدا�'V&
� 
sf�ُ� /�8 ا�&1
] ا�&��2 ا�(1
 ا�&���
�-�
� (N1ا� ��،  (X إو�� n6	ا ا�Pھ /

�D1ظ �� 

 . أم :�f:K���1ذ ا*!�اءات ا�Yز�dه ا���P23 ھ


 '��1ول ا��'V&
� 
@����A K��&وأھ K�	-D� /إ� 
3�6*�A ،K&���:س ا\داء و��� ��A ق�Dق إ�/ ا��d�

1
  .وا\ط�اف ذات ا�&(

I. J*/��8س و��56ــ 	ـ.�A�
ـ�م /��
  	ـ= ا,داء ا


 ا�����) ا��@�ي �

 ا����س ��8

 ا�����)، ذ�Q أن ا����س ھ	 �&�
&� m@�: ا�@��-2 !�اً أن ��

 A	�8ة ا����س +��	زن أو ا�d	ل  �
�2ء ا�&�روس 23A	1)� ،
�	o� 

 ر�) أو ��د أو �@
[ أو ;�@<�M

 Qذ� � A 2
� (X ،��>د ا�&�ات أو ا���أو  


 ا��1&��Nأو ا� 
أو ا�&��8
 أو ا�	�8ات ا�����
 أو ا����
=��5�
'���داً إإ��-� أو ا��2 ��@>2 ا�	M	ل  ،�
/ ا�����
 ا�&�1(] �
�-� ھ� إ+�ار �L=وا�Pي  2:/���� ا



 ا�&�����eُ  ،إ�/ �@�دئ و��6�3ت ا��� �� 	وھ mAك ا���	
���A 
1
�] ا�������2N أو ا�&��ر;���A و أ �ف

 ا�&���
 �@� ا�<��، أي A: ا��1
�] ا�&��2 ا\2�3&�
	ك ���& �ت ا���' 
&n ���@�ر ا�&�Zوھ	 �-�) �Aرا'

���N ٍPً، و:ُ 1
�Yً د����� �@� :دا�
 23 ا�<��، وھ	 P-Aا �ُ ��� l��   هP`p� I �� اPوھ ،


 ز����

/ أ;-� '�
  .��@�را��1
�] ا� &	دي 23 ا*



/ ��<ا;��ت ������
، و: �ف ���Aرا'
 ا�&��ر;� 
��e���A ا�&&�X]  و ���ر;
ً أ Q�P�.3 :�) ا��را'

/ ا�����
 ا�&��'
 NA	وھ	 �� �ُ � (N8 ار�Mإ �N&� (X ا\2�3، و�� [�
1���A ف�  ،
D� 6 ،ة��! ،�-;

 
�'V&ا� 

 +&� ھ	 .pن ��&d'	�� ،زة��&�)

)أو � �ل ا��&	 ��A (	�8ات ا������	o� 
 �ف ھPا و�ُ ) ;�@
1
�] ا�&��2 ا� &	دي ���A ب	

 ا�&���
 : )ا��أ'2(ا\'&���
� 
D
�f&د ا�	ا�@� ��A 
�
Nت ا���Y ا� 
أي درا'

1
�] ا���+� 23 :�ر�� ��1د، وھPا ا��1
�] �� أ;	اع ا��)analyse statique(  أداء (���: /
وھ	 ����� �


 23 ��3ة ا��را'�'V&ا�.  


 إ�/ ا���dع ا�Pي :��&2 إ��K، : أ�� ا�&�+< ا���@2@����A 
�'V&��A 
M�fا���? ا� 
A (�-�3&��ر;

 �&� ھإ+���ف إوا�-�ف �� ذ�Q ھ	 �'V&ض ا�����) و;�1ا�3ت ا��<A ع�d23 ا�� ��إ!�اءات :�fذ إ	 '�


  .ا�� ��] ا�Yز�

                                                                                                                                                                                     


/ �����ت ا�&V'��ت و2�����A ا;�Dfض �@� �ت أورا�-� ا� ?
dض ا��Df;2 ا�����Aدي، و�)��Iا����ط ا �Xp�� ًا�e; ،
���&�

�'V&

/ ا\داء ا�&��2 �� ً�@
' ��Xpا��.  

1/

&<�� �� ا��D(�] 8	ل ھPه ا� 	ا�]، �&�N اIطYع �� n!�&ا�: 

 ا\و�/، دار ا����1، �&�ن، ا\ردن، &V'��تا\داء ا�&��2 وأ�Xه �
/ �	ا�� أ'-) ا��1&� �1&	د ا��df?؛  - @dا� ،

 ).50- 49(. ص ص، 2010
2
BRICARD Agnès., L’évaluation ne se résume pas des formules de calcul., la Revue du financier, N° 155, 

Septembre-Octobre, 2005, p. 5. 
3 ،s����� 

��Nب، ا���ھ�ة، ا\'	اق وا�&V'��ت ا�&���
�@� ا�>�Dر 2D�8، ر'&�� 
  .15. ، ص1997، ��+< ا*'��Nر�
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  =ــ�س وا
���5ـا
*�ق ��� ا
�T1.2- �5ول 

 ـ=ــــا
���5 ا
�5ــ�س

  �-�) A	BM ا��
	ك؛ -
�] و��+< �
/ ا���
 ا���&�
؛ -�'	��A (�-� 

	ك؛ -�
� 2&Nا������ ا� /
� �)��� 
 ��1ود j @A ا�& 
	��ت �� ا�&	6	ع ا�&��س؛ -

&	6	ع ا�&�اد  -� BMء و�d�إ /
� �)���

K'��� K@;ا	! ��A wA���A (�-� Iو. 


 ا��
	ك؛ -&�� /
� (N1�  
 �-�) ��A& ���� وا�&@�دئ وا\'u؛ -

	ك؛ -�
 ��&] ا������ ا�N&2 وا��	�2 �

 23 آن وا�8؛ -�!Y� 
�)�f�: 
�
 ھ	 �&
- ���`qا nو� K�D; n� sfرن ا�����. 


 اqداء ;&	ذج �� �د ا\A �د ����س أداء ا�@�	ك ا� &	��
  ر�6
، A	. 	ر: ا�&(�ر��dA ام�f�'�A ��23 ا��<ا

 ���ر;
( BSCا�&�	ازن �
&� 

&��ن ،)��8: 

 ا� 
	م أط�و8
 د+�	راه 23 ا� 
	م ا��I(�د�
 ��L ���	رة، !�� �
+ ،



	م ا������ وا� 
	م ا����ر�� ،
  .140 .، ص2011، ا��I(�د�

II. J*/= ا,داءــ��56ـ�م ـ 	ـ
��
  ا


�D�2ھ�) ��ة �����) ا\داء ا�&��2، ;ُ  �
إ���ح ا�@�h8	ن 23 �8] ا�&��� �� �-�� >!	:  

� "	
��

 و+�Dءة ا\'���? ��  @� �ُ  ��56= ا,داء ا&�Y� س ��ى��� " 
D
N��8 ا�� ��– 
�1
  –ا�	�| Aا\ھ�اف" ا�� Q
: m��1�� | @:1.ا��2 أ  

� " 	
��

 وا��56= ا,داء ا� �@dارد ا�	إدارة ا�& �� 
�&�د�
 ا�&��8
، ھ	 :���) N8) ذو ��&

 ا��2 :ُ ���d��Aو ،
�'V&دارة ا�* ُ� �&+ ،
D
�f&ت أط�ا3-� ا��@Lر n@� ا\داء (���: �@� 


�l ا�&��1���
� ً�'��� 
�'V&
 2؛أو ا�&���eة 23 6	ء � ���� ��1دة '
�Dً  ،ا�&��2 �

�  ُ: �@� 	
��

 ا\ھ&�
، وذ��i f: �&A Q��� ��56= ا,داء ا<��A 
�
&� 
�'V&23 ا� B
�f� م�

�'V&��A 
�Y� �-� 2ا\ط�اف ا��، 
:���1 ���	ى :m��1 ا\ھ�اف  -  :وذ�Q ��'@�ب ا�����

 ،
��� Dا� /
� (N1��A ^&�� �&� ،l�:���1 ا\ھ&�
 ا���@�
  - �� `Yل ���س و���ر;
 ا����
�f��&ارد ا�	وا�& l�
/ ا��DNءة��A ا����� (N1��A ^&�� �&� 
 ؛�

� 	
��
�l ا�&��1
 أو ا�&���eة �
/ 6	ء � ���� ��1دة '
�Dً  ،��56= ا,داء ا���
3-	 ���س �

/ ��ى :m�1 ا\ھ�اف� (N1

 ا�����) :�&] ا����س ا�Pي ،��
 و��R^ �� ا�� ��B، أن �&


 �� ا�& ���� و�	&�� ?!	&A (�� أي أن ،K'��� (: �� /
ا�&V.�ات، وإ�Mار ا\�N8م �

 ا�
&� �� 

 . �����)ا����س ھ	 ��8

 أ'�'��
و�g.�رة أن :���) ا\داء ھ	 !<ء �� �&


Aا����، A 
�'V&ا� l�
/ ���س ;��� [& � 	-3Zءة�DNات ا��.V� �� 
 �f�'،1ام ��&	�

                                                           
1 ،/'	� u���8 إدر� ?�dا� 
أ�X ا����س ا�&�! 2 �
/ :�	�) ا\داء ا�&��2 23 ا�&(�رف ا����ر�
 ا��	دا;�
، درا'



، ا� �د ���ا;��&

 fA| ا���6 ا�  ��! 

  .51. ، ص2015، ��رس 14، ��
2 ،

 ، دار ا�&��� �
��ا\داء ا�&��e�&� 2&�ت ا\�&�ل، ا�����1ت ا��اھ�
ا�� �� �8�3ت !& �A� ا� 
N
�، ا����ض، ا�&&

 ،
  .38. ، ص2000ا�� 	د�
ا���رة "، +&� : �ف �
/ أ;-� "إ;��ز ا�����l ا�&�1دة �pA] إ'��fام �
&	ارد: "ا��DNءة �
/ أ;-�) THOMPSON, 1994(�ُ �ف 1


�fام ا\�h] وھ��ك �� � �3-� �
/ أ;-� ا*'�" �
/ ا�1(	ل �
/ أ+@� ��ر �� ا�&�f!�ت �� `Yل ا�&�`Yت ا�&��8
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��� D1،وا�  ً�D
  .و���ر;�-� ��A& ���� ا�&�1دة '

III. ـ� ��56ـأھ��ـ
��
  	ـ= ا,داء ا


أھ&�
 ا\داء ا�&��BRADFIELD, T. Jesse, FISHER. M. Caroline, JONER. E. Brenda(  2( ��ض�'V&
�. 
'�&�ار، وإن ��1�Zج ا�&�راء إ�/ ���س ا\داء �@��ن �� ھ	 ا\داء A&�ور ا�	�| وا�&����ة 23 ا���@A V  �دةً 3

 ُ: u����&ا�A م�f��Z 23 ;��ح ���دة V@ار 23 :���) ا\داء ا�&��2 وا����&�'
�'V&ا�، 
ا�&�راء  و:�+�< رؤ�
إ�/ أن ا\داء  ،)HORNGREN.T, CHARLES, Foster.G, DATER. S(و�� أ.�ر  2.أو �� '��1ث ؟�
/ ��ذا ��1ث


��? أن �D1< ا�&������f وا�&�راء 23 +�3
 ���	��ت  ����
 @� ��u����&A K ا�&��2 ا�Pي �ُ �'V&ا�  /
�

� 

ا� &] ;1	 m��1: ا\ھ�اف ا� ���'V&،3  (���: 
 4:ا\داءو23 ھPا ا�(�د �&�N إ���ز أھ&�


	�3 :���) ا\داء ا�&��2 ����'�ً �&�ى ;��ح �ُ  ��'V&ا�،  
�<A �-ط��; 

Mا	ل ' �-� �&Y` ��

. :m��1 أھ�ا3-���� Dءة وا��DNا� ��A n&�� ?+�� أ.&] ،�����3ح ����س 	3- (X و��  [+ ��


��-&� 23 : <�< أداء �'V&ا�@��ء وا* ا� 

Mا	&A[& ��A 5.'�&�ار  


B ا�&��	��ت ا*دار�
 	�e; �3م :��ُ  ��f&� ت��	

��) ا\داء ا�&��2 � �'V&��A  اض�L\
w�dfا��، 
Aذ ا���اراتإو ،ا�����f:،  ًYR3 

 و�	6	���&
� m���8 /
� �����  

/ أھ&��


 .ا�& 
	��ت ��ط�اف ا��fر!�


/ ���� ;�eم :���) ا\داء ا�&��2 �ُ  ��

 23 ظ] و���س ���	ى ا���1A ،ا��p+� �� :	�3 ا���	�
3�6
 إ�/ ���	م ا\ر�Aح �f� �� �-@8�).  23ط�و�� �ُ  ،'�h&�ر وا��&	�]��ارات ا**�A


� 

إط�ر ا�� �e �� 2) ا���&
 ا����1�'V&  

/ أ'�س أن ا\ھ�اف ا�&���
 ھ2 ز��دة ��&�

ا��'V& 

 ،ا����1�D)س وا��Y3*ا �d` �� K���&1� 

/ ا���	�� 
e3�1&وا�،  ���� m��1:و
 h�'.6&�ر��'? �
/ ا*�


 أ�&�ل ا� � Aت�����'V&  ،K���� 3و �-�
	+-� و��ا�@
 أو�6�-� و:���) ���	��ت أدا' s1D:و
 ،�-A�@'ن أ��Aت و��	ل :���1 ا�& Y` �� ،ب	
d&ه ا�(�1^ وا���:Iا 	ا\داء ;1 K�!	:و


&V'��ت وا'�h&�ر� 
ا:-� و��3ً وا���اح ا!�اءا:-� ا��(�1�1
 و:�.�� ا�f�'Iا��ت ا� ��

                                                                                                                                                                                     

�+Pُ� ھ�ر /

 دون ا�1(	ل ��N&� 
D
N: [�pA 
�:��'V&ارد ا�	&
� " 
�D�N� 

 �Yز�DM 2ءة ھ�DNأن ا� Qذ� �� ^Rو��

 �&�`Y:-� �� ا�&	ارد ���ر;
 �f&A!�:-�، أ;�e إ�/ ا�&�ا!n ا�����
 ا�& �&�ة�'V&ام ا��f�'ا:  


 ا�����) ا�&�	ازنأوا�] �M �&1@21 إدر�u، ط�ھ� ���1 ��(	ر ا�>��2،  -��dAا\و�/، دار '�'��ت ا\داء و 
 @dا� ،
  .46. ، ص2009وا�]، �&�ن، ا\ردن، 

 .220. ، ص��!mA�' nا���� ا��اوي،  -
1 �-3� ٌ� ��8 ،l�
	غ ا����A 

 m��1�A ا\ھ�اف أي �Aر!��� Dا� m
 �:Vincent PLAUCHET  �-;أ /
�" m��1: /
ا���رة �

  .219: ، صا�&�!K�D; nا���� ا��اوي، -: ، أ;�e"إ�/ ا�����l ا�&�:�@
 ا����ط ا�&�:�? وا�	M	ل
2
BRADFIELD, T. Jesse, FISHER. M. Caroline, JONER. E. Brenda., Building quality into corporate goals: Selling the 

issue to top Management., 2001, p. 6. 
3
HOMGREN, T, Charles., FOSTER, G., DATER, S., Gost accounting a managerial emphasis., Prentice-hall, 10th- 

Edition, 2000, p. 822. 
، دار وا�] إدارة ا�@�	ك، ��`] +&2 وا'��ا:���M� � 2ا�Y3 ،2���1ح ��8 ��اي وا��وري، ���V �@� ا��8&�، 4

  .234. ، ص�2000
���، �&�ن، ا\ردن، 
ا���&
 ا� �د�
 و:��Xp ا'� &��-� V� 23.�ات ا\داء ا�&��2 23 ا�&(�رف ���� ��دان،  إ�Aاھ�) �@� �	'/ ا�� @�ي، ز��5



	م ا��I(�د�
 واIدار�
، ا�&�
� ا����ر� 
  .236-235. ، ص ص25،2012، ا� �د 8، ��

 ا�>�ي �
  .236. ، صا�&�!K�D; nإ�Aاھ�) �@� �	'/ ا�� @�ي، ز�� ���� ��دان، 6
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�D1ظ �
/ اI'�&�ار�
 وا�@��ء� 
&�
 1.��ھ�اف ا� ��
، وا�&��ھ&
 23 ا:�fذ ا���ارات ا��


 23 ����:-� ;1	 ا\R3] أو  ��'V&ا� K���8 يPر ا�	dا\داء ا�&��2، ا�� (���: 
�
&� �-eُ:
 ً��;�N2 ��داء ز����ً و�
 Dا� P�Dا��� l���; mط�� �� Qأ، وذ�	ا\' 	1;. 


 ا��fر!�
، ��8 أن ا�&V'��ت ذات ا\داء :N&� أ ��o�@ا�] ا�	 
� 
@����A 2��&ا\داء ا� 
ھ&�
 
�o�@ص وا��-���ات ا��Dا� n� �-
�� : 23 
A���'Iا /
ا�&��2 ا� ��N: ،2	ن أ+�h ��رة �
ا�����ة، و+Q�P :� �ض �w<R �� أ�1Mب ا�&(��^، وھPا ���ر;
 V&��A'��ت ا\`�ى 

 B� R.2ذات ا\داء ا�&��2 ا�



�2 ا�R	ء �
/ ا��	ا;? ا������ K;ا\داء ا�&��2 23 أ (���: 
  3:وN�A] ��م �ُ&�N 8(� أھ&�


؛ ��'V&ا� 
�1Aر (���: 


؛ ��'V&ا� 
�	�' (���: 


؛ ��'V&ر ;��ط ا�	d: (���: 


؛ ��'V&ا� 
�;	��� (���: 


؛ ��'V&ر �@� �ت ا�	d: (���: 

� 
�'V&ر �8) ا�	d: (���:. 


 أدوات وط�ق :1
�] ا\داء ا�&��Q�P�2 ��) :���1 ا�&V.�ا�'V&
، ��8 أن ت ا��: 2	�3 �
 

 و�Xوة ا�&��ھ)، وا�>�ض �� :���) ا���	��'V&ا� 
&�� (�e : 	و:���1-� ھ 
�1Aا�>�ض �� :���) ا��
 nز�	: 
�D�+ 
ھ	 :���1 ��رة ا�&V'��ت 23 ا�	�3ء ��I�A<ا��ت، ا�� ا�>�ض �� :���) ا����ط ھ	 � �3

)&� 
�'V&ا� 
�'V&&�د ا���ى ا�� 
�درھ� ا�&���
 وا'�h&�رھ�، وا�>�ض �� :���) ا��n3 ا�&��2 ھ	 � �3

 23 :	ز�n ا\ر�Aح، أ�� �'V&ا� 
'��' 

/ ا��&	�] ا��fر!2، وا�>�ض �� :���) ا��	ز� �ت ھ	 � �3�

6I�A 

 �� ا�&�<ات ذات أA �د ا��(�د��	&�&A <ودھ�� 	3- 
�'V&إ�/ ا�>�ض �� :���) �8) ا� 
3�

&V'��ت� 
�
N���1 ا���رة ا�:. 

 ،
�'V&
و�j A �+P ا�@���h8 أن اھ&�
 :���) ا\داء ا�&��N: 2&� 23 إ��@�ره ا�-�ف ا\'&/ �
 �@ ُ� K!	ا ا��Pو6&� ھ)HUNT & MORGAN ; 1995(  ق	D�&ن ا\داء ا�&��2 ا�pA ل	���A 

Q ا\ھ&�: ��


 �&Y` �� ً���&6 �-���1: �Nل :m��1 �ُ � ھ�ف ا�&V'��ت ا\'�'2، وأن ا\ھ�اف �'V&
� 
�	;�hا�
 4.ا\داء ا�&��2 ا�&�D	ق

                                                           
1 ،?�dfد ا�	أ'-) ا�ا\�1&� �1& ��
 ا\و�/، دار ا����1 �
��� وا��	ز�n، �&�ن &V'��تداء ا�&��2 وأ�Xه �
/ �	ا @dا� ،

  .47- 46. ، ص ص2010ا\ردن، 
2 

/ :���D ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت ا��I(�د�� 
h��1وا� 
���
.��� �@� ا��	ر، زر�	ن �1&�، درا'
 ��رة ا�&V.�ات ا���


Mر	ا�&� �ة 23 ا�@-
��8 

��Dة  درا'� ��
 ا��<اMر	A)2000-2013( ا� �د ،
�&Nا� 
01، ��

 ا��را'�ت ا��I(�د� ،
  .243. ، ص2015

3،?�dfد ا�	1&� �1&� K�D; n!�&48-47. ، ص صا�. 
4
HUNT. S., MORGAN.R., The comparative avantage theory of competition., Journal of Marketing,vol. 59, 1995, p. 

6. 
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	G�[

	ـ� 
��5س و��56ـ� وا
.� ]ـا
���Mات ا
�5��� : ا
��.Z ا��
  = ا,داء ا

 

 ا�����)، \;-� :eُ-� :ُ � ا�&V.�ات ا�&����
&� 23 

 �� ��A ا\دوات ا��Rور�h��1وا� 
���
ا���
�l ا\�&�ل، و:<داد أھ&�
 و;���
 ھPه ا� ��Yت ا�����; (�
 ��A ا\ر��م ا��R�: 2&�-� ا�&�<ا;��ت و�	ا&�


 إا�&V.�ات إذا �� ��
 �-� ا���رة �
/ :���) ا\داء .��+| �n ا\'���? ا*8(������N] ;&�ذج إ8(�

�'V&

 . ا�&��2 �h��1وا� 
���
23 ���س و:���) 23 ھPا ا�&@�1 '	ف ;�1ول ��ض أ�Aز ا�&V.�ات ا���


 وا�&�1+�ة 23 ���س و:���) ا\داء ا\داء، +&� !P&23 ���ان ا�� 
'��� �ض أ�Aز ا*'-���ت ا� ��&�
  .ا�&��2

 ًEات ��8س و��56: أو�M�/ــ	ـ
��
 = ا,داء ا


 :��) إ�A<ا�� : �h و���� (�;-��ر ا�	�8ات ا��I(�د�
، و:2�D ظ�ھ�ة ا�>� وا���Dد و:���) �	ا
�A�@R��A&ه ا�Pل أداء ھ	8 

 ا��V 2'��تh��1ا� 

 ا�&�����eوا�� �M� &ا�&��2 ا� �NDر ا�	d: nو� ،

�Aزت � -�  ،)maximiser la valeur(وا�&�&�e : 23 [h) ا���&
  V'��تأ�d| ا�-�ف ا����� �-Pه ا�&

 �����) و���س ا\داء ا�&��2h��8 ات وأدوات�.V�.  

I. A�

�ر �Gـ�ذج �8ــا
:��ق ا
��ر �	 ��
  	�س ا,داء ا


إذ :��رج 6&� ;&	ذ!�� أ'�'���، وذ�K��� �� ?�8 Q  ،:	!� ��ة �V.�ات ����س `
m ا���&
 �� [+)HIRIGOYEN. G, 1993( و)CABY. J & ABY.J & HIRIGOYEN. G, 2001(،1 �&وھ:  

� 
  3؛وا��&�ذج ا�&���
 ��K  2;&	ذج `w ا���&

 .;&	ذج ا�����) ا�&��2 �

ا�&�:N<ة �
/ ا�����) ا�&��2، ��8 أن +] واV4  �-�� �8.�ات `
m ا���&
+&� :	!� ا� ��� �� �
ا���&
 ا��I(�د�
  V� �@� 5 EVA.�و�ُ . 23 و��K و23 '��ق :�ر�� �
	م ا������ ;���راً و'& 
ً إ��ف 

                                                           
1
HIRIGOYEN Gérard., Nouvelle approche du lien stratégie finance, Revue française de Gestion, N°92, Janvier-

Février, 1993, pp. 64-73. 
2La droite de la valeur du stratigic planning associates établit la relation entre les performances futures (Q), avec 
les résultats des décisions stratigiques mises en œuvre dans le passé (Iv). Pour plus d’informations voir la source: 
BENNAFA Fariza, Création, mesure et management de la valeur actionnariale, cas du groupe Danone, Mémoire 
de Magister en Sciences de Gestion, Université Mouloud Maameri de Tizi Ouzou, 2015, p. 60. 
3
CABY Jerôme & HIRIGOYEN. Gérard., La création de valeur de l’entreprise, 2ème Edition, Economica, Paris, 

2001, pp. 15-32. 
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3
 ا��I(�د�
، ���| ا� ��� �� ا�5�R&ا� 
3�6
 إ�/ ����س ا���&*�Aت��'V&  

 ا��I(�د�&��
اI'���ر�
 �����u أ`�ى �

 KDM�3&� و)MYERS,1996 ( u����&�1ب ا�A)Metric Wars(ل�h&ا� [�@' /
  :���| ،، و�
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 |�I 2ات ا���.V&ا� �� 
3�R&ا ا�&��لإا�Pوا' �ً 23 ھ ًI�& �' . ْإذ  ��	d: 23 ���' �� ه��;
�� &] 23 ���اد �K وا��N] ا�&K� [&N، و;�V� u3.�ات أ`�ى، +�;| !&� -� :ُ إV� |;�+ ��8.�ات، 


 آ;Pاكh��1ت ا���'V&
 1.���س ا�&�دود�
، وذ��A P�� Qا�
 ا���ن ا� ���� �

ا\داء، وا��2 +�;| 23 ) :���)(و�g.�رة، :��رج �V.�ات `
m ا���&
 23 �� �ُ �ف e�A) ���س 

 �Aا�
 ظ-	رھ� �@�رة �����
�: 
و�d: n	ر  2،إI أ;�e���A K ��(	رھ�. �����u أداء ��1'@�


 ا�&V'��تh��8 ظ-�ت أدوات ���س ،�-d�1و�،  u����&+ ،رة	d&ا� 
��-� j A ا�&����u ا�&�1'@�
3
 ا��I(�د�
، وا��2 :ُ �R&ا� 
���اداً و:d	��اً �@ j ا�&����u ا�&�1'@�
 ا�&���
 23 '�	ات إ � ا���&

�����&fا�&�@�2ا� ^Aزھ� ����س ا���Aت وا�������ت �� ا���ن ا�&�26، وا��2 أ.  

 ُ; ? 
wd ا*'��ا:���
، :���) ��ى :d: m��1	�� ا�e : ُf) ���س ا\داء دوراً ر�����ً 23ھPا و:

 \ھ�اp3�N� ،�-3ة ا�&������'V&وا����د .ا� 
�+�1��A u����&ه ا�Pن +] ��3ة  ،و�� :&�<ت ھZ3 ً��
و�&


 23 :���) ا\داء ا�&���2-� � ��M�f3.��ھ� ا�  

2
  :و:���) ھPه ا���Dات إ�/ ��8
��� أ'�'���� +&� �

  :وھ�A 2ورھ� :���) إ�/ YXث ��3ات :1990/���� /� 4�8 ;��  - 1

ھ�&| �����u ا\داء 23 ھPه ا���Dة �1A) ا�&إ��8 : 1970/� 4�8 ;��   -  أ�'V  �-�� ًا�@ �


 ا\M	ل ور�) ا\�&�ل؛: Aـــ&��  

��&�ت � ���� ا\داء أ'�'�ً 23 ھPه ا���Dة �
/ ا� 	ا�� ا�&�1'@�
 إ :1980 إ
j 1970 /�  -  ب
  :��س Aـــو:ُ 

�  
  ؛"BN ("Bénéfice Net(ا\ر�Aح ا�(��3
� (-�
� 
 ؛"BNA( "Bénéfice Net par Action( ا\ر�Aح ا�(��3

�1
 ا��-) إ�/ ' �ه �Aر )PER( "PER: Price Earning Ratio". 

28 �
����) +�ن : 1990إ
j  1980/�   -  ت��D&ة"ا�& ��ر ا���	ا�& 
��س :ُ  ؛"��&
 ا���	�
 

 ا��2 : �&� �
/ ا�����3ت ا�����D
�f&ات ا��.V&��A)CF( "Cash-Flow" ر�� � [h�: 

� 
�	)f&ا� 
  ؛ DCF((DCF: Discount Cash Flow)( ا�����3ت ا�����

                                                                                                                                                                                     

 - 
�'V� Boston Consulting Groups holt Value associates  

/ اh�'I&�رات و��3ً �
����3ت ا������ ������س � �ل ا� �
)CFROI(،  

- 
�'V�)ALCAR(  
�	)f&ا� 
  ،)DCF(����س ا�����3ت ا�����
- 
�'V� )Marakon Associates ( 
�	)f&ا� 
  ،����DEPس ا\ر�Aح ا��I(�د�
 - 
�'V� KPMG Peat Marwich م إدا�e; 
: Economic Value Management EVM (23(رة ا���&
 ا��I(�د�

.)R. MYERS, The metric warsCFO; The magazine for chief financial officiers. In( 
 ،2�	fالله ا� �@� 

 23 ���ل ���س ھ��h��1ھ�ت ا���:I�8 اp+ 
3�R&ا� 

 ا;���د�K �&���س ا���&
 ا��I(�د��
�
1: 
درا'


 ا����رة-، ��

 ا�&�1'@
 وا*دارة وا�����p، ا���.� !-�ز ا��را'�ت ا� 
�� وا�@1	ث) ا\داء �o��� 23ت ا\�&�لو:����
+- 
 .101: ص ،2000، 56!�� 
 ا���ھ�ة، ا� �د 

1
CHANDLER, Alfred., Organisation et performance des entreprises. In: Nabet, Angès., Les systèmes de gestion 

par la valeur: une analyse de leur impact sur les logiques de contrôle de deux groupes français., Thèse de 
doctorat en Sciences de Gestion, non publiée, Université de Paris 9, Dauphine, 2001, pp. 85-86. 
2
PIERRE, Florence & BESANCON, Eustache., Valorisation d’entreprise & théorie financière., Edition 

d’Organisation, Paris, 2004, pp. 14-61 
3 ،2�	fالله ا� �@� 
1
 ;�D-&�ھ��D)وا� n!�&ا�.  
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(NPV: Net . 

��:��3 /
� 
 :و�3-� :@
	رت �N3ة `
m ا���&


��ً و�� &� 
ھ�) +] �� ا�&��h&�ون إ�Aز �D-	م `
m ا���&

 
3�R&ا� 
 ؛)MVA(وا���&
 ا��	��

 (-�
 ؛)TSR(وا� ��� ا*!&��2 �

�:;��

	 ا ���5

	 وإG\�ء ا��
 �A6ر /��Mات ��8س و��56= ا,داء ا

Source: VERNIMMEN Pierre., Finance d’E
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� 
 23�M )NPV(Present Value) ا���&
 ا����1

����/  ��; ��� �/1990 :��:��3 /
� 
و�3-� :@
	رت �N3ة `
m ا���&

 �/1990  j

��ً و�� : 2000إ&� 
�Aز �D-	م `
m ا���&
  :Aــ V'��ت


/ ا\�	ال ا�&��h&�ة؛ �� ��  ا� �

3
 ا���&
 ا* ��R&ا� 
3
  ،)EVA(��(�د��R&ا� 
وا���&
 ا��	��


/ ا���&
 ا�����3
 ا� ��� ا*!&��2  ��)TBR(،  (-�
وا� ��� ا*!&��2 �

�  
@�;Q )Tobin(. 

1.2- �:;��

	 ا ���5

	 وإG\�ء ا��
�A6ر /��Mات ��8س و��56= ا,داء ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Finance d’Entreprise., 6èmeEdition, Dalloz, Paris, 2005, p. 

  

2- ����/

3-  �/
V'��توا�&

4LM 1.2

  
  
 

alloz, Paris, 2005, p. 625. 
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II. /ـ�5 �_ ا,دا
��
 �ــ	 ا
�5��� ء ا


 أوُ�/ ا�&V.�ات ا��2 ���

�� ا�&����� 23 ���س إ:ُ �@� �����u ا\داء ا���

�-� ا�&1� �&��

sf ھPه ا�&����u 23 �(�د�
 �A 23ا�
 ا���ن ا�&�26، وو:���) ا\داء ا�&��2 �
&��و��ت ا*��:


/ اh�'I&�ر وا��V� :A.��� ر������ ھ&�� ��  .^ ا�&�@�2ا� �

�ـ� i�j اE;�]�ـ�ر .1��
  M�/ 1*ROIـ� ا


/ ا*�ُ � ��'�h&�ر �� ا�&V.�ات ا\'�'�
 ا�&�� &

 ����س ا\داء �
&V'��ت  �@� ا� �
 ً
M�` ،
�1'@�
، Aو�ُ  �A n�.2ا�
 ا���ن ا� ���� ا�(����� 
@�; [N. 23 �.V&ا ا�Pم ھ��Z (�� K;ر أ�@��


 ��A ا\�	ال ا�&��h&�ة وا�����
 ا�1(	ل �
/ �N	K�; �� ا��N	ف ا�&�1�Y� [�N�: (��� ،
�@'
3
 � �ل ا� ��� ا���!) �� :
Q ا\�	ال ا�&��h&�ة، و:�1? � � �-�Y` �� �N&� ��1A ،�-� 
ا�&(�8@

3
 YXث :��Xpات أ'�'�
 . )رأس ا�&�ل/ ا�����
 ا�(��3
 (N. 23]؛ � &A 
1
�] ھPه ا���@: ^&��

 6&�-� وھ2؛ :���� )f
� ً
M�` ل	M\ا��، :���� ا	ا�-  ،
3
 � �ل دوران ا\M	ل ا�&��او�� �

 3.وأ`��اً ا\�X ا��fص ��A&@� �ت ا�&�:@���A w	ق
 �� (
وL���A) �� ا��d	ر ا�M�1] 23 ھPا ا�&V.� ا�&(�8? ��
	ك ا�&V'��ت ا�����، �) ��

وا��2 ��  4ا���ن ا�&�K��& �' ،26، وا��2 '�
| 23 '�	ات ا�������ت ��إ;���دات ا���hNة ��� ا*
 �-��A– 2'�'أ [N�A23 ا* - و P`p� I K;رأس ا�&�لأ 
D
N: @�ر��5.  �.V&ا ا�Pر ھ	ت أ�� �(�A و��

و��م K��8YM 23 ���س ا�&�دود�
 ا��I(�د�
 � �و�3ً ��ى ا���hN �� ا�&-�&�� u����&A أداء 

/ �u3��� �.V �ـــ ��p3م ھPا ا�	�A ،n6زت ط���
 !���ة 23 ا����� 6.ا�&V'��ت� �&� : �" ��ا� �


  ".ا��A^ ا�&�@�A /&��"2ـــ " '�h&�را* /�

�� i�j ا,+�ل  .2��
  )ROA(/��ل ا


، أي �� : K�d ا�	�8ة ا�����
 ا�	ا�8ة ���; /
:@�� ھPه ا���@
 �� أ'��fم �� أM	ل �
1(	ل �


 إ!&������; �� 

/ و:�1? . �� ا\M	ل ��L ا���ر�
 وا\M	ل ا���ر�� 

 ا�����
 ا�(��3&��A

  7.��&	ع ا\M	ل
                                                           

1
ROI: Return On Investment  

*� K;	N� ً�A	L�� ا ا�&���سPر 23 ���س ا\داء وھ�&h�'*ي ��`] أ'�س اPوا� ً��	�. �h+\ا�&���س ا 	ج 23 ر�) وا�8 وھ>&
 
�1Aرة ا����&
� 
����
�Dص ا\`�ى )ا��Iادات، ا��B���N، اh�'I&�ر(+] ا�&�	��ت ا��� ��، و�&�N ���ر;�n� K � �ل ا� �


دا`] أو `�رج ا��'V&  /;ن +�1 أد	N��&ب �� �@] ا�	
d&ا� �� :23) 598، ص 1990�@� ا���8) وآ`�ون، (أو � �ل ا� �

 Y3g� : j A 23س دا�
 ����س ا\داء )ALTMAN( '� &�ل أ;&	ذجا;(�B !�') ا��@	ري، -���@d: 
 �V'��تدرا'



 ا� �ا��M�fا� 
+&� � �@� ھPا . 216. ، ص2007 ،48ا� �د ، 13، ��

 ا� 
	م ا��I(�د�
 واIدار�
، ا�&�
� ا�&��ھ&
 2

 � �ل ا�&�دود�
 ا��ا`A�h&A �.V&)ا�TRI( &��A ا!�ة	رات ا�&��&h�'g� 
&�� ��A ا ا�& �لP��8 �ُ��وي ھ ،
�'V

 

 ) �@] ا*ھ�Y+�ت وا�&Vو;�ت و:�1�1)ت ا��(fR(ا\M] ا*!&���@��Rا� � A لY<�'Iا 
��>` j��3 �� 

�
و'

 رأس ا�&�ل D
N: n� �.V&ا ا�Pھ 

/ ��ى ��8ة ا\M] ا*��(�دي، ��) 23 ا\`�� ���ر;� 
��eا��)K.(  

2
NABET Angès, Les systèmes de gestion par la valeur : une analyse de leur impact sur les logiques de contrôle de 

deux groupes français., Thèse de doctorat en Sciences de Gestion, Non publiée, Université Paris 09 Dauphine, 
2001, p. 69. 
3
BOUQUIN. Henri., Le contrôle de gestion., 4ème Edition, PUF, 1998, p. 258. 

4
ANTHONY. RN & DEARDEN .J., Management control systems: Text and cases., in: NABET Angès, ibid, p. 89. 

5 ،2�	fالله ا� �@� 
 .105. ، ص��!mA�' nھ��
6
BOUQUIN, Henri., ibid., p. 264. 


/ :���D ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت ا��I(�د�
 درا'
 ��رة ا�&V.�.��� �@� ا��	ر، زر�	ن �1&�، 7� 
h��1وا� 
���
ات ا���
 
Mر	ة –ا�&� �ة 23 ا�@��D
� ��
 ا��<اMر	A 
��8 

، ��د  ،2013 – 2000درا'�&Nا� 


 ا��را'�ت ا��I(�د���

  .243. ص ،01/2015
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3. 5� j�i ����
  )ROE(�ق ا
����L ـــ/��ل ا

 �&
+ 

، و+
&� زادت ھPه ا���@�'V&ك ا�Y� [@� �� �&h��&ا�8 ا�	ا�����ر ا� 
�1Aر �� 
:ُ��� ھPه ا���@
? ھPه ا���@
 �@�ت �� +�Dءة ا*دارة ا�&���
 23 ا'�>Yل أ�	ال ا�&Yك �R&�ن ���� ��26 �-)، و:�1


�N

/ �8	ق ا�&� 

 ا�����
 ا�(��3&��A.1 

  )RI( ا
��~ ا
���5ـ	 .4

 "ا��A^ ا�&�@�2"'� &�ل �V.� إ��� :) 
2

)RI(،  �� ات ا� ������ت	ول ��ة 23 ا�&��ان 23 '�\

)1965LOANS. Plfred A(  KA��+ 23)otorsmeneral gy years with M ,(ا�&�(�م، ��8 أ+�  ا���ن
3

أن  ،
V&ا� �� 

Q ا���Dة، �V.�اً !���اً ��&h] 23 ا��A^ ا�&�@���1A ،2 :) إ'�: 23 |
'� &��n� K ا�&V.� إ'� &

 �h+\ا*إا�&�1'@2 ا /
� ��'� &�ل إ ��!nو h�'،4&�ر'� &�Iً و.�	��ً 23 :
Q ا���Dة وا�&�&h] 23 ا� �
�� ���� m��1: ورة�R��A u�� ا�����، إ�/ أن ھ�ف ا������ �.V&ا ا�Pھ
� nD:/ *ر، ا�&h�'إ;&� 6&�ن و




 ا\�	ال ا�&�� &D
N: [�\ا /
� 2d<� ^Aر. 

 ُ8 �� �&+A ،ا����� �.V&ا ا�P2 ھeZ ت �� ا���ن ا�&�(�م�����&fات ا�	ھ�&�م `�ص 23 '�

�N���\ت ا�&��1ة ا��I	��A 
�'V� ط�ف �� )General Electric(،  23 �-� m@ا�� j @ا� n!�� 2وا��


L���A) �� أ;-) �ُ  K��& �'5،إ�'V&ه ا�Pط�ف ھ �� K��@d: [@� ده	ون إ�/ و!���. 

III. �
ـ5�Gـ�دات ا
��JTا��
  �ـ	 ا
�5��� ــ� إ
j /�5 �_ ا,داء ا


 ،;���داتو!K رواد ا\دب ا�&��2 !&

 �� ا*���
;sf  .وا�����s إ�/ �����u ا\داء ا�&��2 ا���
�-�� �+P��A:  

/ ���س ;���l ا\داء 23 ا\!] ا��(�� رL) أن :-�) ��A&�26 دون ا�&���@]، و: �� >+�


-� إe � I) ا���ارات ا*دار�
 ذات :��Xp ط	�] ا\!]، A] أن j A ا���ارات V: I:2 أُ +

ً إA � ��ور ��ة �(��ة �� و�| M�` ،ذ ا���ار�f: *ر و��ارات ��ارات ا�&h�'ء إ����

M\وا ��	d�
� lا��A 2�@: ل و��ارات	6.ا�����1  

&إ �� 
'	&

 :���ھ] ا���&
 ا�&���
 ��M	ل ��L ا�&���

V'�ن �����u ا\داء ا�&���
 ا��� [h� ،

3�6
 إ�/ أ;-� I :ُ  .ا��d	�� وا�&	ارد ا�@���
 وا��-�ة:B���N ا�@�1 و*�A اP�3 ھ	

، +&� :���ھ] أإا�& 
	��ت ا��2 :��1!-� ا*دارة \�Lاض �
��f: j A ً�Rذ ا���ارات ا��ا`

                                                           
  .243. ، ص��!mA�' n، .��� �@� ا��	ر، زر�	ن �1&�1

2
RI: Résidual Income. 

3
SLOAN, passa la totalité de sa carrière à la Général Motors, dont 33 ans comme directeur général puis président. 

Il n'a écrit qu'un seul ouvrage: "My years with General Motors" 
4
NABET Angès, Op. cité., p. 89. 

5
JOHNSON, Thomas, H., KAPLAN, Robert, S., Relevance lost. the rise and the fall of management accounting, In: 

ZARLOWSKI, Philippe., Pilotage par la valeur: étude théorique et analyse d’un exemple de mise en œuvre., Thèse de 
doctorat en Sciences de Gestion, non publiée, Université de Paris, Dauphine, 1996, , p. 149. 

 :�&<�� �� ا��n!�� [�M�D إ�/6
- KAPLAN, Robert, S and NORTON, David, P., The balanced scorecard translating strategy into action, boston, 
Harvard Business School, Press, 1996, p. 20. 
- ITTNER Christopher, D & LARCKER, David, F., Innovations in performance measurement: trendsand research 

implications, University of Pennsyvania, vol 10, 1998, p. 217. 
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ا� &Yء، ���	ى ا��	دة، و'
	ك ا�&���D+ ،���3ءة �&
��ت  ا;? ا�-��
 �h] ر6/ا��	
2
 1.ا���>�] ا��ا`


، V'�ا�&��2 وا*Y3س ا��2 �� :� �ض �-� ا�& ا��D]��م I�8 B�+ 23 �-���� 3ت  �
 ً
إ�/ ��م ��ر:-� �
/ �����ة ا�&��h&��� ا������1 وا�&�:�@�� 23 :���1 ��ارا:-)  إ3�6


'�h&�را*&�

 ا��� . ?@�A Qت إوذ���	

 ��داء ا�&��2 �
/ ا�& ���
ر:�Nز ا�&����u ا���

ا�&�1'@�
 ا�& �ة �
/ أ'�س ا*�f2.'���1ق وا���) ا���ر� 

� &

، إن uN : I�'V ا�	n6 ا����2�3 �D� 6 

 ا���+�
 :N	ن ا�&���3o�@23 ظ] ا� K;\ 

Z3 
h��1ا� n��)ا�� 
o�A [و23 ظ 
�� �� �N: (�n��:و ���: 

m ��  ،ن ا�&���3d�:و


/ �����u !���ة � 
h��1ا\داء ا� u����� [&��: �1) أن� �&A 

 إ�/ ا� ��&��
���د ا�&1
&

V'�����س ا�&	�B ا����2�3 �. 


/ ا��ور ا����2A ھ�&�م ا���A 23�N&�@@�ت، �&� �ُ �+< �
/ ا�����w�3 l دون ا*أ;-� :ُ  �� �XV
 *.��e) ���س و:���) ا\داء

 ً��G�H :[ �.

�س � 
�5ــا
���Mات ا��
 	ـا,داء ا

 &V'��ت�
/ ا��L) �� أن ھ��ك ا� ��� �� �����u ا\داء ا�&��2 ا��2 : @� �� ��ى :m��1 ا�
[h� �-3ا*: \ھ�ا /
� ���1
 ا��-) ا� �دي  ،)h�')ROI&�ر ا� �Aور)EPS(،  ��N��&ق ا�	�8 /
� ��وا� �

)ROE( ، ل	M\ا /
� ��، إI أن ھPه ا�&����u ا�&�1'@�
 )P/E(، و' � ا��-) إ�/ رROA( K��1A(وا� �

 ��داء �) :�
) �� ا*���
وا� ��
�� 23 ا\'	اق ا�&���
  ،;���دات �� �@] ا�@���h8 ا\+�د����ا���



 A(	رة د����'V&:���) أداء ا� ��!<ة ��و 
وذ��R: ?@�A Qرب  ،وأu����� |1@M ����د�

&��ھ&�� وا�&(��^ ��A ا�o�@ت ا��@
dك وا*دارة و��Y&ا�. Qذ� �� ًYR3،  u����&ه ا�Pن ھZ3

 ?@�A 
.	�� u����� �-;أ /
� j @إ��-� ا� �e�� 
���

�-� إا���� ?
<� 
�@'�1� (�� /
ر:�Nزھ� �
�D1��3 '�ھ&|  ،ا�� Q�Pو� ،
�)fوا������ات ا�� 
�fه ا\`��ةوا���) ا���ر�Pة ھ	�Dا� m�& : 23 ،

 YOOK, 1999(.3(�دة �8ة ا�� �رض ��A �(��^ ا*دارة وا�&��ھ&�� وز�

ا��2 أ+�ت �� ذُ+�  )YR3)KRAMER & PUSHNERً �� ذ�Q، ھ��ك j A ا��را'�ت و��-� 
 ُ� I |1@Mا��2 أ ،
���

�-� N�A] أ�Yه �� �(	ر و`
] u����� 23 ا\داء ا�&�1'@�
 ا���� �&� 


 \�Lاض ���س و:���) ا\داء ا�&��2 أ'�'e�� (e � 23 2&�ت ا\�&�ل ا�1h���-� ز�A و�� ھ�� ،
3
أI وھ	 ا���&
 ا* V&،4'��تھ�&�م ا���hN �� ا�إ�V.� !��� وا�Pي أ�Xر �R&ا� 
  .��(�د�

                                                           
 :�&<�� �� ا��n!�� [�M�D إ�/1

�  ،
@�` 	Aھ�.) أ �A ا� �ل �@� ��A [��Nل ا��Y` �� 
h��1ا� n��)ا�� 
o�A [ح �����) ا\داء 23 ظ���� [`��

ا�&����u ا�&���
 و��L ا���&� ،u��fا� �

، ا����ض، ا�&�@'�1&
� 


 ا�@1	ث ا�&�1'@�
، ا��& �
 ا�� 	د��� ،

 �@&�@' ،2;�h117. ، ص2001ا� �د ا�.  
، ا�&V:&� ا� �2A ا��h;2 23 -إط�ر ����ح-;&	ذج ا'��ا:��2 �� �د ا\A �د �����) ا\داءز��? أ8&� �<�< ���8،  �


 ا*د�&��
� 
�A� ا� 
&e�&ة ا*دارة، ا���Dل ا�Y` ھ�ة����A �� �&3&@�  8- 6ارة ا�	278. ، ص2001;.  
2 ،m�3	: &� إ�@�ل�ا\داء u����� ��	d: /
� 
h��1ا� n��)ا�� 
o�A 23 ا�: دور 
���@d: 

  &V'��تدرا'�
ا�(����
 ا��1	�

،

	م ا*دار�
 وا��I(�د�
، ا�&�
� ا��&�� 
� |��N: 

  .60. ، ص2009، 15ا� �د،  ،5. ��

2؛ . م3@. m�3	: ���1ا� �@�
3
 23 :���) ا\داء ا�&��2 وا���>�
2 23 ا�	�8ات ا��I(�د��R&ا� 
، ا'��fام ��`] ا���&

2،  ،��23

 ا� 
	م ا��I(�د�
، ا� �د ;�hن ا�	ا���دس، +�; �
  .24 .، ص2009ا�&�
4 
3�R&ا� 
3�6
 إ�/ ����س ا���&
 ا*��(�د�I�A)EVA(ت، ���| ا� ��� �� ا���'V&  أ`�ى u����� 
ا*'�h&�ر�

 KDM�3&� و 

 ا*��(�د�&��
�)Myers, 1996(  u����&�1ب ا�A)Metric Wars( ، |��� ل�h&ا� [�@' /

و��'V� 
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I. �G��5ــ

� ا��ذج ا�p�
�1ــ�8��د � ا
EVA  ـ
)STERN, Joel, M & STEWART, G. Bennett( 


�8? ا��'V& 23 
�N���\ا 
 ;�	�	رك وا��2 أ'�-� +] ��  ا*'���ر�

)STERN, Joel, M & STEWART, G. Bennett( ،س ا\داء��� ��	dو�� 

 ا*دارة ا�&�����f� Qوذ� 
 B
�f� 
dه ا���P��8 '����ول 23 ھ ،�-A��8 
�D�+و 
3
 ا*��(�د��R&ا� 
&��
�Aزت ��ة ��Dھ�) �

h8�@ا��2 :��و�-� ا� 
3
 ا*��(�د��R&ا� 

 	ن��Dھ�) ا���&�
3�6
 إ�/ ط�ق A��8-� و�<ا��ھ� 23 �&*�A ،
  .ا����س وا�����) وأ�Aز اI;���دات ا��2 : �6| �-� �� �@] ا��Nد�&��� وا�&-����

�8��د ـ .1E��5ـ� ا

ـ�/*�Jم ا�p�
 � ا

3
 ا��N] ا�&d	ر �&D-	م ا��A^ ا�&�@�2 �@� ا���&
 ا*:ُ �R&ا� 
و�e; 23 ا�@ j �� ھ2  .��(�د�
و� 	د  3.�
/ ا�&��	ى ا���eيأ'�س !��� و�
�A.2  [&1: I 2-3 K � وإ��8ء �-Pا ا�&D-	مإI إ��دة 

3
 ��NDة ا��A^ ا�&�@�2�R&ا� 

 ا��I(�د�&��
ھPا  �u'V'��� إ��L أ;K  4،ا\'�س ا���eي ا�&@�.� �
 �.V&ا�)STERN, Joel, M & STEWART, G. Bennett(5 – ً�Rذج ا* -أ�	ا��& /
�

 ا�Pي  ��(�دي ���&�'V&ا�

                                                                                                                                                                                     

)Boston Consulting Groups Holt Value Associates ( 

/ ا*'�h&�رات و��3ً �
����3ت ا������ ������س � �ل ا� �
)CFROI(،  |و���
�'V� )Alcar ( 
�	)f&ا� 

و���|  ����DCFس ا�����3ت ا������'V� )Marakon Associates (

 
�	)f&ا� 

و، )DEP(����س ا\ر�Aح ا*��(�د��'V� )KPMG Peat Marwich ( 
;�eم إدارة ا���&
 ا*��(�د�
)Economic Value Management EVM.(  
1 

^ ا���&d)� إن)The Value( d)&ا� 
��A نp. K;p. ا���م، إذ ��م P�� Bة : �ر��� K� �1ت ا\`�ى
)ARISTOTLE(  2ا�	8

 
���1 '�
 أ��Mف �� ا���) وھ350 2'��A دY�&وأن : �@] ا� 

، ا�����
، ا��&���
، ا�����
 وا����'���Y`\ا ،
ا*��(�د�

 N�A] ��م�D-	م ا���&
 ا*��(�د�
 ھ	 ا�&D-	م ا\ھ) ا�Pي أ�Xر ا���hN �� ا�&�����ت وا��را'�D'YDا*��(�د��� وا� ��A ت .

 23 
�N���\ا 

2 �� �@] أ�8 �	ظ2D ا�f<ا;�)D: [N�A K�	-D� 23 ض	f��3 :) ا� 
3�R&ا� 
أ�� �D-	م ا���&
 ا*��(�د�
 )HASKIN, 1993, p. 685(.ا���ن ا� ���h��� �����fم A � ذ�Q �� �@] ا� ��� �� ا�N1	��ت +&���س �
�`] ا��	�2

*��>&

 أ;�e إ�/ ا*;���دات�� ا���M�D] 8	ل  ����
  :ا�&	!-
 �&����u ا\داء ا�&��2 ا���
� CORRIGAN, John., The balanced scorecard: The new approach to performance measurement., Australian 

Accounting, August, 1995, p. 47. 
� VOKURK, Robert & GENE Fliedner., Measuring operating performance: A specific case study, predicting and 

inventory., Management Journal first, Quarter, 1995, p. 38. 
2
NOBET. Angès., Op.cité., p. 94. 


/ '@�] ا�&�hل إ�// ��� &] ا�@ j ا�&D-	��� +&��اد��3 ا��A^ ا�&�@�2 3� �e;أ ،
3�R&ا� 
  :ا���&
 ا*��(�د�
ZARLOWSKI. Philippe., Op.cité, p. 149. 


�Dن +��hاً �f: I �&-A��8 وا�8اً، +&� أن ط�ق ً���e; ً��	-D� نYh&� �&-;\ د	و� ] ا'� &��-&� +&��اد��3 � .  
4 �.V� [& �'ُ23 ا�>�ض �� ا*'� &�ل، ��8 أ ���	-D&ا� ��A ق�Dا� �&N�"2�@�&ا� ^Aت 23 " ا����'V&ي ا����� 
��f�


B و�8ا:-� '�	ات ا��fو� 
�'V&
� 2
، ��A&� أُ'� &] )�V.� دا`
2(������ت �� ا���ن ا�&��)م +pداة �����( ا\داء ا��ا`
 �.V�"
3�R&ا� 

" ا���&
 ا*��(�د�Mر	23 ا�@ �-�� 

 ا�&�ر!M�` ،
�'V&ل أداء ا�	ا�&��ھ&�� 8 
��f� . /ف إ��Rُ�

Dا� 
D
N: KA��8 23 P`p� 2�@�&ا� ^Aأن ا�� ،Qذ� m@' �&+ و+�;| �1] إ;���د ،
�

 دا`���� B23 �(�ر� 

h&� ،
�

 ا��ا`M�
Q�P� ا*.�رة- �&� : �&��A"
3�R&ا� 

 رأس ا�&�ل، و:�&^ ��A&�ور �� ���س ا�����
 +&� ھ	 " ا���&
 ا*��(�د�D
N: م	-D� /
�

j�3
 �V.�اً ����س ا\داء وuD; 23 ا�	�| ط���
 و�&	��ً، : � ا���&
 ا*��(�د�
 ا. ا��1ل 23 ا��A^ ا�&�@�2 إ�/ ���س �3�R&�
 >�D1�
� 

�����، +&� أ;-� ط����incitation ^@): Q�P@3 ،��&ت أ��م ا�&��ھ��'V&س أداء ����ي ا����A م	��1 ;��ھ� :�A ،

�N&م ا��e; wAر (�� �&��8 �h+ا\�� أ ^@)و� ،(-:��'V� :���1 أداء 	د ;1	ل !-P@� �����&ا� n3�: 

�o3ت وا�1	اP-A >3ا و'�

/ :�.�� ا���ارات ا�&�Pfة �� ط�ف ا�&�����، � K:�����3 23 ��ر ،�����
� 

��D1<، و+	;K ط���� 

ا�&V.� ��(@^ و'�

  .�N&� ��8 ا'��fا�K 23 :���) اI'��ا:����ت و:���) ا�&��ر�n اh�'I&�ر�
 ووn6 أھ�اف ا\داء أ������ي

 إ�/) n!��)EVA ا*ھ�&�م D&A-	م 5�'V� )STERN STEWART(  2وھ
�'V�  [+ �-�'رك وا��2 أ	�	23 ;� 
�Nأ��� 
إ'���ر�

 ��)JOELS TERN & G.BENNETT STEWART( ه ا�Pس ا\داء، و�� ���| ھ��� ��	d�� 

 ا*دارة ا�&�����f� Qوذ�
�'V&  ���A

 :��ر�
 �&�<ة :1| ��&/�Y + KA��8 
EVA( ھPا ا�&D-	م و:���] ط���

وا`� ا�h&�;���ت �� ا���ن ا�&�(�م 23 أ) ®
3
 و�	ا�� ا\'-)"، )2006(ا�����وي، أ.�ف، (�R&ا� 

 ��A ا���&
 ا��I(�د��Y ا�-
�
&� 
ا�&V:&� ا� 
&2 ا���	ي " درا'


 )آ�3ق و:���1ت –ا�u��f ��� 8	ل أ'	اق ا\وراق ا�&���
 وا�@	ر�Mت �A� ا*��رات ا� 

 ا���� 
 وا���;	ن، !�� �
+ ،
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�� K�)MODIGLIANI. F & MILLER. M.H, 1961(، AZ
 .��@�ره أ;K أ'�س ���eم .��] �gدارة ا�&���

I��� 23ت ا��
	ك ا���W. MECLING & M.C.JENSEN(  2&�e( '���ا أ��Rً إ�/ أ�&�ل +] ��إ+&� 

23 :1	�] ھPه ا�&�Dھ�)  )Joel STERN & G. Bennett STEWART( وn!�� ،Q�PA ا�RD] �ــ .و:B���N ا�	+��


 إ�/ ;�eم��eو ا�� K&-3 [-�� 
�'V&ارد ا�	&� [h�\ا K�!	ا�&����� 23 ا�� ��ا��-� ا�&���ك ��� 
���;
23 ھPا ا�&��ل، pAن  )B)CABY Jerôme & HIRIGOYEN. Gérard, 2001 و�B); �&�'".1 �R ��نإا�Pي 


 ا*;&	ذج ا�&��
3�R&ا� 
  MODIGLIANI & M, H. MILLER, 1961-1966(.2(\�&�ل ���اد ��] +�Zُ " ��(�د�

1.1. �
ـ� ا
��5ـ� ا�p�
�8��د ـ� ا?:� STERN & STEWART  

�&��2 ������ ا��A^ ا�2���1 ����س �g;��ز ا :EVA" K;pA"����س  )STERN & STEWART(��ف 

2 ا�& �ل A � وھ	 ا��Dق 23�M ��A ا��A^ ا���> ،�:@�X (�e �A wوة ا�&��ھ&�� �
/ ��ى ا�	�|��8 ��


 رأس ا�&�ل ا�&&
	ك وا�&���ضD
N:و ?�;	ع `�ص �� ��8ب ا��`] : +&� ��h8�A K3	ن K;pA 3.ا��Rا

	ب ����س �&h]  و .ا�&�@�2d&ا�&�1'@2 ا� ��ا��`] ا�&�@�2 ���'�ً ��1'@��ً �
�`] ��dوK�� ً�8 ا� �


	ب ( –'�h&�ر و���وي ا��`] ا*d&ا� ��  h�'(.4&�را* �x �ل ا� �

2.1. ��5

ـ� ـ� ا�ا�p�
�8��د ـ� ا?:� SPERO, 1997  

 ً�R3-� أ���)SPERO, 1997( �-;أ /
وھ	 �&h] ا��`]  ،����س ��1'@2 \داء ا���>�] ا���ري :�

	ب ا�Pي � 	6-) �� ا�&�fط� ا��2 d&ا� ��
/ ا��1 ا\د;/ �� ا� �� ���&h��&ل ا�	8( � A 2�@�&ا�

 
  2.5 ا�	�8ة'�h&�ر أ�	ا�-) 3إ�	ا!-	;-� ;���

3.1. �
ـ�ا
��5ـ� ا�p�
�8��د ـ� ا ?:� SCOTT, 2001 

 ً�R3-� أ���)SCOTT, 2001( �-;أ /
ا��Dق h��� �� ��A&�ه أ�1Mب رأس ا�&�ل 23 ا�	�8ة و�� : �


 ا�@��A n\' �ر ا����1
 ا�����ة 23 '	ق ا\وراق ا�&����
&� �� K�

	ن �)1�.6  

4.1. �
ـ� ا
��5ـ� ا�p�
�8��د ـ� ا?:� WALLEE, 1997 

3
 ھD� 2-	م ���) �ُ��� إ�/ ا��pA ^Aن ا���&
 ا* )WALLEE, 1997(��ى �R&ا� 
��(�د�
: وا�Pي ��ف ا��A^ ا��I(�دي �
/ أ;K��� �� m(ALFRED MARSHALL, 1980) K ��(�دي، وھPا و3ا*

�&h��&رأس ا�&�ل ا� /
��ة ��Dوح ��-� ا��d� 
  7.ا�&�N'? ا�(��3
 ا*!&���

5.1. �
ـ� ا
��5ـ� ا�p�
�8��د ــ� ا?:� DODD & CHEN, 1996  

�@� � 
3�R&ا� 
ظ-� DODD & CHEN,1996)(.  23 �8? !�اً  ����& �D-	م ا���&
 ا*��(�د�

                                                                                                                                                                                     


). 4ا�&��1ة، ا*��رات، ص �'V� م	و:� )STERN STEWARTان  )	� A (�ر: 

�� 23 
ZA��اد :��ر�� ����
 دور�
)EVAluation ( (ا����� ^
d)و� 
3�R&ا� 
و��R^ �� ��	ان ا�&�

 ��1و�
 ا����A wA ا') ����س ا���&
 ا��I(�د�
)évaluation(.  

1
NOBET Angès., Op.cité, p. 95. 

2
CABY Jerôme & HIRIGOYEN. Gérard., Op.cité, pp. 13-14. 

3
JIAMBALVO, James., Management accounting., 3th Edition, John Wiley & Sons, Inc, New York; 2007, p. 470. 

4�M@� ا����ر، 	ء ا����؛ : ;Y� ،2�@س ;��ح ا�ا������ 
3�R&ا� 

 ا���&
 ا��I(�د�&�Y� ت��ى��'V&  
ا�(����
 .337 .ص ،2003، ا� �د ا��h;2، ا���� 
 ا\رد;�
، �&�ن، 30، ��

 درا'�ت ا� 
	م ا*دار�
، ا�&�
� �&��ھ&
 ا\رد;�
ا

5
SPERO, Thburg., Getting EVA right., TMA journal (Novembre/ Décembre), Volume. 17, Issue (6),1997, p. 3. 

6
SCOTT, Mike., Joing forces, financial management., (CIMA), April, 2001, p. 2 

���8
 2D�M، ;	ال �A �&�رة، 7 
3�R&ا� 
��8
 ا�&V'��ت –���س ا\داء ا�&���f�'�A 2ام �V.� ا���&
 ا��I(�د� 
درا'
 �.V� 23 
 .181. ص ،2015، 15، ��

 ا�@��8، ا� �د  )Y`)2008 -2013ل ا���Dة  CAC40ا�&�ر!



 قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية

 ه��3	و ؛1970 23و��� ;��� ا� ��� �� ا�@���h8 ھPا ا�&D-	م 

/ ا*� ��ا�Pي +�ن '���  « h�' « ROI&�رA^ ا�&�@�2 وا� �



 ا������Y ل ا�Y` �� 
3�R&ا� 
  1:و��) ��8ب ا���&
 ا��I(�د�

= ( 
  ).رأس ا
��ل ا
�:�]�� L6x�*� رأس ا
��ل 

 
x ��[�:�
  2.رأس ا
��ل ا

EVA = (RCI

= NOPAT

= NOPAT

Avec : RCI : taux de rentabilité des capitaux investis

CMPC : Coût moyen pondéré du capital

CI : Capitaux investis ou l’actif économique

 �-�&�� /
� �XVُ: [ا�	�ث YX أن ھ��ك ^R��
+&� ) رأس ا�&�ل ا�&��h&�(، ورأس ا�&�ل 

Source : PEAK, Donna M. & MILTON, Suzanne 

 2
3
، �N�@� �-��� �� ?�8وھ� +&� ��R&ا� 

 ا��I(�د�&����A 
�

 ا�&� �Aا��� 
  ):����A:�? ا����N:)mA? ا�(�[ ا�����6
EVA = NOPAT – charges du capital. EVA 
Avec: NOPAT (Net Operating Profit After Tax), 
Employed), ROCE (Return On Capital Employed).
3
NOPAT: Net Operating Profit After Taxe ou aussi 

ajusté. Par impôt ajusté, on entend celui que paierait l’entreprise si elle ne déduisait pas les charges d’intérêt.
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و��� ;��� ا� ��� �� ا�@���h8 ھPا ا�&D-	م  .ا��را'�ت ا��2 :��و�| ا�����eت ا�&�1'@�


 �&V.� ا��&Nة و����! 


/ ا*و'�� ��A^ ا�&�@�2 وا� �

  .+�&	ذج ����س ا\داء

�
ـ�ـ�5 �:�ب ا
��5ـ� ا�p�
�8��د ـ� ا EVA  



 ا������Y ل ا�Y` �� 
3�R&ا� 
و��) ��8ب ا���&
 ا��I(�د�

�
� ا
���5 ا�p�
�8��د � ا)EVA= (
 4�@\�

	 ا,ر��ح ا
���i �i �"6���ت ا�+ �� �p
L6�*� رأس ا
��ل ( –��� ا

�
� ا
���5 ا�p�
�8��د � ا= 
��[�:�
�� i�j رأس ا
��ل ا��
x )/��ل L6�*� رأس ا
��ل –/��ل ا

RCI – CMPC) x CI. 

NOPAT
3 – Rémunération du capital 

NOPAT – (Coût du capital x capitaux investis)…….(2

taux de rentabilité des capitaux investis 

Coût moyen pondéré du capital 

apitaux investis ou l’actif économique 


3�R&ا� 

/ ��&�-�  ،�� `Yل ا�(�>
 ا�����6
 ���1ب ا���&� �XVُ: [ا�	�ث YX أن ھ��ك ^R��

 رأس ا�&�ل(، ا����Dت )23�M ا\ر�AحD
N:( ورأس ا�&�ل ،

 4LM2.2-  �0ت�./)EVA(  

  

  

  

  

  

uzanne H., Economic value added., United States Postal Service, 
p. 6. 

                                         

 ،2�	fالله ا� �@� 
  .107.، ص ��mA�' n!ھ��
 2
3
، �N�@� �-��� �� ?�8وھ� +&� ��R&ا� 

 ا��I(�د�&����A 
�

 ا�&� �Aا��� 
:�N? ا�(�[ ا�����6

 = NOPAT – (WACC * CE). EVA = [(NOPAT/CE) – (WACC)]*
t After Tax), WACC (Weighted Average Cost of Capital), CE (Capital 

(Return On Capital Employed). 
: Net Operating Profit After Taxe ou aussi REMIC: Résultat d’exploitation minoré de l’impôt corrigé ou 

d celui que paierait l’entreprise si elle ne déduisait pas les charges d’intérêt.


ا��را'�ت ا��2 :��و�| ا�����eت ا�&�1'@�

/ أ;�K ا�� �.V&� 

&Nة و����! 

و'�

+�&	ذج ����س ا\داء

ـ�5 �:�ب ا
��5ـ� ا�ط�  .2



 ا������Y ل ا�Y` �� 
3�R&ا� 
و��) ��8ب ا���&
 ا��I(�د�

 4�@\�

	 ا,ر��ح ا
���i �i �"6���ت ا�+

 )��[�:�
�� i�j رأس ا
��ل ا��
/��ل ا

…….(2-1) 


3�R&ا� 
�� `Yل ا�(�>
 ا�����6
 ���1ب ا���&
23�M ا\ر�Aح(`] ا��: ھ2

  :23 ا��N] أد;�ه

ervice, Fabruary 2001, 

                                                          
1 ،2�	fالله ا� �@� 
ھ��
2 2
3
، �N�@� �-��� �� ?�8وھ� +&� ��R&ا� 

 ا��I(�د�&����A 
�

 ا�&� �Aا��� 
:�N? ا�(�[ ا�����6

)]*CE. 
(Weighted Average Cost of Capital), CE (Capital 

: Résultat d’exploitation minoré de l’impôt corrigé ou 
d celui que paierait l’entreprise si elle ne déduisait pas les charges d’intérêt. 
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&�& �ت وا���? ا�&�1'@�
 ا�&�� &

 وm3 �� ھ	 �� �رف  و'	ف ;�1ول� ^
d)&ء ا��d�إ

 ا��h&: 2] ا\M] 23 ��8ب �;	�N'	

�1ت ا\;�d)&ف ا�Y` /
� ،

�K 23 أ��ا��3 ا�&�1'@��

3
، ��8 أن�V.� ا���&
 ا*�R&ا� 
 1:��(�د�

�  
@��Rا� � A [�<ت ا�����
&� �� 

 : « 23�M« NOPAT ا\ر�Aح ا���:����; �-
A��

/ ا\ر�Aح ا*� 
��eا�� 
@��Rا� � A لY<�') [@إ�
  2؛)���8ب ا�&(�ر�B ا�&���


 رأس  �D
N: ا�&�ل� �ل "WACC" أس ا�&�ل�� 

 ا�&�!1�d'	ا� 
D
Nا�� [h&:وا��2  ،و
ً إ:�1?  ��Yd; ن ورأس ا�&�ل	ا��� ��A 
�'V&
 3.�� ا�-�N] ا�&��2 �

m@' �&�، @���2'�'\م ا	-D&ا* � ا� 
3
 23 ا�-��� ا�Pي ���l �� ��&	ذج ا���&�R&ا� 
��(�د�

 ا�&	ارد ا�&���
 ا��2 ا��Dق ��A ا� ��� ا*D
N:و 

 ���Dة � ���'V&ط�ف ا� �� m�1&إ��(�دي ا��-��f�' .


m ا*d� ��8 �-� P�� ن	آدم '&��"��(�د�"  � A ^Aا�� [h&� يPا ا�-��� ا�Pھ /

 رأس إ�D
N: د� @�'

 +>��ھ�  .��(�ديA���A^ ا*) ا���	ن ورأس ا�&�ل(ا�&�ل D
N: �-;أ /

 رأس ا�&�ل �D
N: /إ� �e�� ��8


	M	ل إ�/ ا\ر�Aح ا�����1
، وا��h&: 2] إ3�6
 ��hوة ا�&��ھ&��� �-��d<: ?!ا	ا� B���N4،�� ا��  Y3

 و�'V&ا� B���N: �&6 [& 23 ا� [h&�&ا*;��ج ا� [��� 
D
N: أن ��) ��8ب [� � [��� 
D
N: ك��:


 و�
�A���3 ،K^ ا�2���1 ھ	 ا� ��� ا*. ا*;��ج ا�&&h] 23 رأس ا�&�ل��eدي �8? �� !�ء 23 ا���)��

 !&�B���N: n �	ا�] ا*;��ج  ،��(�د�
ا*�d<: � A ?�1� ��1A)ا� &] ورأس ا�&�ل.( 

 �� 2���
إإن ا�-�ف ا���'V&��A ��
��Dا� [+ >�D1: 	ھ ،�.V&ا ا�Pذ ��ارات �� * '� &�ل ھ�f:
 2

/ ا\داء ا��ا`� (N1ا� K�!	�A Qوذ� ،
�'V&

/ و!-
 ;�e :���) ا��	ق ا�&��2 �� �XV: أن �-;p.


�'V&
� 
�Mر	ا�@ 

 �� `Yل :��Xpه �
/ ا���&�'V&
P-3ا ا�����) �� .K;p، أن ��1ث ر�dAً و:	ا5  ً��3.�


 و��&�-� ا�����3�Mر	ا�@ 
3
 '� &�ل �@��Nي ا���&
 ا*إ�� `Yل و��R^ ذ���A.  Q ا���&�R&ا� 
��(�د�

3
"�&D-	م �R&ا� 
3
 :N� ?�1] ��3ة Z3ذا +�;| ا���&
 ا*. « MVA » 6"ا���&
 ا��	���R&ا� 
��(�د�
)
�'(
3�R&ا� 


 ا���)  ، Z3ن ا���&
 ا��	���
�� 

 �� ا���	ات؛ h&: ��8] ا���&
 ا����1�	&�&� ?�1:

3
 ا*�R&ا� 

��2(�د�� �&+ Qا�����)، وذ� 
e1� 7*:ا�&��رة  

MVA= ∑ ������������ � ……………..(2-2) 

                                                           

 ودوره 23 ا:�fذ ا���ار 23 إط�ر ا��1	Iت ا��I(�د�
 ���A<ا��، ھ	اري '	��12�'V&م :���) ا�	
، أط�و8
 د+�	راه 23 �


	م� ،

 ا� 
	م ا��I(�د��
+ ،�� .244. ص ،2007/2008ا������ وا� 
	م ا����ر�
،  ا������ ��L ���	رة، !�� 
 ا��<ا
  .245. ص ،ا�&�!K�D; nھ	اري '	��2، 2
1
 ;�D-&�ھ	اري '	��2، 3D)وا� n!�&ا�.  

4
BLACK, A., WRIGHT, P., BACHMAN, J., Gestion de la valeur actionnariale., Dunod, Paris, 1997, p. 65. 

5
NOBET. Angès., Op.cité, p. 96. 

6
MVA: Market Value Added. 

7
CABY Jerôme & HIRIGOYEN. Gérard., Op.cité, p. 23. 

* �&� :
�'V�  
3�R&ا� 

23 إ��اد :�:�? '�	ي \�MVA(  B('��رن و'��	ارت �
/ ا���&
 ا��	���'V�  �@+أ ��
23 ��

  « The Stern Stewart Performance 1000 »: و��) ;�� ا���:�? :1| ��	ان. 23 أھ) دول ا� ��) &V'��تا�" Q�A

�Nأوف ا��� " 

23 ا�	��Iت ا�&��1ة ) Fortune(+&� ���� 23 ��د �� ا��ور��ت ا�-��
 ��h+ 23 �� دول ا� ��) و:�&] ��
 ،
�N���\ا)Sunday Times (،ا��
23 +��ا، و��<ا�� ا*��&�د �
/ ھPا ) 23)Financial Post أ�&�;��، Capital (( 23 إ;�

. ، ص��!mA�' nھ��
 ا�f	�V& .23 : -  ،2'��تا*'�h&�رات وا�&��h&��� �&	��ً 23 :���) ا� �V'��ت�@] ا���:�? �� 
107. 

- COPELAND, Tom., KOLLER, Tim., MURRIN Jack., COMPANY Mc Kinsey., La stratégie de la valeur: L’évaluation 

d’entreprise., Traduit de l’américain par PHALIPPOU. V. (Valuation measuring and managing the value of 
companies), Edition d’Organisation, Paris, 2002, p. 154. 
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��8: 
EVAt = (Re" - k") x Ct…………(2-3) 

EVAt: ة��D
� 
 tا���&
 ا��I(�د�

Ct:  ة��D23 ا� �&h��&رأس ا�&�ل ا� ]
@�t 

Ret: �&أس ا�&�ل ا��� 
 h�t&� 23 ا���Dة � �ل ا�&�دود�
 ا��I(�د�

Kt:  ة��Dأس ا�&�ل 23 ا��� 

 ا�&�!1�d'	ا� 
D
Nا��t 

 
�'V&
� 
�m ا�&�1'@�
 ��Rف إو:�1? ا���&
 ا��	���X	ا�&����ة �� ا� 
;��Ydً �� ا���&
 ا�����3

/ ا��1	 ا����2� Qوذ� ،
3�R&ا� 
  :�-� ا���&
 ا��	��

V"$ = C"$ + ∑ %&'(�)�*�(+" ) ……………..(2-4) 

��8 :Ct0 : 
 .��أس ا�&�ل ا�&��h&�) ا�&�1'@�
(ا���&
 ا�����3

 ُ� �� � A �8Yا��2 :�1?إ 
  :ھ	 "MVA" ا�(�>
 ا��2 :�1?و « EVA » '� �اض +] �� ا�(�>

�  ?�1:« EVA »  ?�1: �&��A ،ة وا�8ة��D�« MVA »  �� /ات أو �� :�1? إ���Dا� �� 

�
��

��-; I .��3 ،K�

  « EVA »ــ و��'V� أو 
�j �� ا���&
 ا���: l�� ��V�� >+و���Dھ2 ا�


 ���Dة ط	�

؛ « ��D�« MVAة وا�8ة، ��A&� ا�ـــ �'V&ا� �� 
  ھ2 :�ا+) ا���) ا���:�


، EVA » [& ��: ��8 23 » :�� &] ا�ـ ��'V&
� 2
����س  « MVA » �>�ض ���س ا\داء ا��ا`
)� K�

، و��'V&

إ ? ا\داء ا��fر!2 ��
 p+ �-��& �'.1داة :���� دا`


/ ا�&�f!�ت ا�&�1'@�
: �&� �N	;�ت ا�& �د�
 ا��2 :�1? ا���&
 ا* �� 
3�R&ا� 
. ��(�د�
 �� (L���@3ا�����) ا*إ /
� 
��(�دي ا�2���1 ��
Q ا�&�f!�ت، �A �د ا�& ��dت ا�&�1'@�

 
3�R&ا� 
�2
 ا�&�1'@�
'� &�ل ا�&N	;�ت ��A&�-� ا����3إ��(^ �@��Nو ا���& s�
، و���
��(�د�
 ;��ھ) ����8	ن ��&	�
 �� : ��Yت �3�j ;�1اف ��A ا���) ا�&�1'@�
 وا*ا*

 
�����? ا\ر�Aح وا���) ا�&�1'@�
 ا�& �&�ة  3،...ھ�Yك`���ر ط�ق ا*إ ،« Goodwill »ا���&

 إ�/ ��8 :-�ف ا�� ��Yت ا�&1 4.��(�دي�
/ ا�&@�دئ ا�&�1'@�
 إ�/ ا�	ا�n ا*�@'�

 

 ا� �د�&��

« Fair value »5ا�	M	ل ����

/  6، وإ�/ :���? ا�&�1'@
 ا���� 
�� ا�&�1'@

                                                           
1
NOBET Angès., Op.cité, p. 96 

2 

 اI��&�د �
/ ا���) ا�&�1'@����dو ا��N�@� ^)��)
�eاً �
 ��I�A �Mً �� ا���&
 ا��	��
 أو ا���&
 اI'�@�ا��
، ;) ا�����3

? j A 23 ا\��8ن d�:2، و)fا������ ا�� /
�&� :��1ج �K ا���&
 اI'�@�ا��
 أو ا��	��
 �����1 ���&�، +&� أ;-� : �&� �
 ?

 A&��) `�ر!2 �&� ��:? أ�@�ء �
/ ا���eم ا�&�1'@2، إ3�6
 �Q�P أ;K ��� ا'� &�ل ا���&
 ا�&�1'@�
، �&�N ا��>;� �'Iا


 ا���رD
Nب ا��	�� /
� ���<���A �Nو� 
3�R&ا� 

 ا��I(�د�&��
� 
�
d&ا� (����A u�� �����&ا3< ا�	8 wA�A Qوذ� ،
�f�
  .126. ھ��
 �@� الله ا�f	�m@' n!�� ،2 ذ+�ه، ص: 23. ا���	ي �3-�

3
NOBET Angès., idem. 

3
 وا�� ��Yت ا�&�1'@�
 ا�&���48�R&ا� 

/ ���+] ���س ا���&
 ا*��(�د�� �h+ع أYطg�/إ� �e;أ ،
:  
- ،2�	fالله ا� �@� 
  .139 – 125. ، ص ص��!mA�' nھ��

5Y. BERNHEIM, Etats-unis: informations sur justes valeurs., In: NABET, Angès., ibid., pp. 96-97. 
6  

m ا���&` /
23 � �3
 ا��Dو��ت ��A ا�����
 ا�&�1'@�
 وا��dق ا�&�:N<ة � 
M�`ط�ر وIا اPر ا�(23 ھ	e�&

  :، أ;�e إ�/)ا��I(�دي
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 1.��(�د�
أ'�س ا���&
 ا*


ـ�ام ا
��5ـ� ا�/!ا � و/.ـ�دات ا;��ـ .3�p�

ـ	� �8�5�0��د ـ� ا��
  �س 
}داء ا


 ا��2 �A���Iا ����(�د�
 ط@�| ����س ا���&
 ا*+��@�-� ا�	�8ات ا��2 إ: �دت ا�&<ا�� وا�D	ا
2
� �&+ 
3�R&ا�:  


 رأس ا�&�ل ا�&&
	ك وا�&���ض، أي أ;s�)f: (�� K إ�P`p ھPا ا�&���س 23  •D
N: ره�@��
3
 ا��B���N ا��2 :1&
�-� ا�	�8ة �� ا*��ادات ا�&��1
؛�+  


s �� ا������Rت ا���f�' « EVA »  ?@�A p��: 2امإ�Vدي  •f2 إ�/ ا����� �.V&+إf�' ام�

/ ا*� ���1
 ا��-) ا� �دي، ا� �Aر [h� ات أداء �� �دة�.V&� �8ة	ا� /
� ��'�h&�ر، وا� �


؛�N
 ا�&


�إ�ود و� .4�p�
�8��د ـ� اE���5 ا
 �5�G2دات ا


s�f ا*: �N&�*ا 
3�R&ا� 
&����A 
d@:�&ر ا�	ا��( K!2;���دات وأو
� �&�3 
  3:��(�د�


 ا*ا* �&��
� K!	&د ا\'�'2 ا����; I �&-;23 أ 

m ا���&f� ات�.V&+ 
3�R&ا� 
��(�د�

�-� و�� ھ2 إI إ��دة � 
�&Yhن '	ى ط���
 ا���&
 ا����1
 ا�(��3
، إذ Y&1� Iن أي إ3�6

�-� w��A ��	1:.4  

�  /�
:« EVA »  ُ: �-;	+ 23 
D1< ا�&����� �
/ ر���
 �(��^ ا�&Yك، وذ�Q 23 ���ل ��1ود�
h&ا� [�@' /
23 ��8ب  ""MEDAF'� &�ل ;&	ذج :���) ا\M	ل ا�&���
 إ�ل �� ا���1ب، 3 


 رأس ا�&�ل �� .K;p أن �ُ D
N: 
&�� ��@+ [N�A ��<« EVA »  �.V&ت ا��APAP: ن	N: �����)β( 


��
/ ا�����
 ا��-�� �@� � ��Xp: 5.ذات  m
و�&	��ً، ��dح ��N] ا���1ب N�A] أ'�'�3 2&� �� 

 �A [N. 23أس ا�&�ل ا�&	6	ع :1| :(��'V&إف ا� K� �@� &�1) ا�
'�h&�رات، ;�eاً �


 Z3 ��e8I �&N3 ،KAن ا���&
 ا�&�1'@�
 ��M	ل : �ل �8? �
وا�� ��Yت ا�&�1'@�
 ا�&� 

 ��(@^ أ+�h : @��اً ���dي ا��N�@� *ا 

B ا�� ��Yت ا�&�1'@�
 . ��(�د�
�� ا���&�f� م��p3


، �� .K;p أن I ا��Z3 ،�-A ^)�� 2ن ;���ن : ��] أو �'V� [+ s�: ��Yت، �8? `(�
 ً�'��� 2d �  ًا* !��ا 
&��
3
، و���l �� ذ�Q ��6ع أ�	ال +@��ة��R&ا� 
+&� أن +�hة  6،��(�د�

، و�(@^ �(�ر ر�EVA » 23 n »'� &�ل ا���� �-Pا ا�&V.� ا�� ��Yت ا�&�1'@�
، :�1 �� ا*

                                                                                                                                                                                     
DEMEESTERE, René., Pour une vue pragmatique de la comptabilité., Revue Française de Gestion, N° 157, 
04/2005, pp. 109-113. 

1 ،2�	fالله ا� �@� 
 140-139. ، ص ص��!mA�' nھ��
3
 و�2�1�R&ا� 

 ا��I(�د�&��
� 

? اI;���دات ا�&	!-Lإن أ 
ود��-� :	!N�A K] ��م �&�e	ر `
m ا���&
، �n إ3�6

  CABY, Jerôme & HIRIGOYEN. Gérard., Op.cité, pp. 81-99: ا;���دات ���
، أ;f��A �e(	ص إ�/

/ '@�] ا�&�hل إ�/3� �e;أ ،n'	2، : �&<�� �� ا���	fالله ا� �@� 
  .146- 139. ، ص صا�&�!K�D; nھ��

� NABET. Angès., ibid, pp. 97-99. 
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�N:? إ�/ إ!�اء :	��8 دو�2 8	ل ط���
 ��8ب ��: Q�P�	 j A ا�& 1،'���رة�3��ة ��N:? ا*
KA 
d@:�&ا� 
  2.ا�&V.� وا�� ��Yت ا�&�1'@�

أ;-� :�+<  - +>��ھ� �� ا�&����u ا�&���
 « EVA »�� ا� �	ب ا��	ھ��
 ا��: 2	K! إ�/ ����س  �
 ُ� �� K�� ���� �&� ،[!\ا\داء �(�� ا /
�f&A أن ا*دارة  ،ط� ا\!] ا��(��� �ف Qذ�


 ��� :���) ا�&��ر�n ا*:��1ج إM�` [!\ا 

'�h&�ر�
، وN�A] ��م ا� &
��ت �/ �����u ط	�
P`p� I 23 ا��1@�ن آ�Xر ا���ارات �
/ ا���	ات ا�&�@

،  « EVA »'���ا:���
، ��13ب ا*

3
 ا�1و�Z3 Q�Pن : �e) ا���&
 ا*�R&ا� 

/ ��(�د� 3 ،[�	d��8ب ا\!] ا� /
� (�� �� 
���
�h&ق ا*'@�] ا��D;*ا�&���ون ا jDf� �� ري �����1 ل�&h�'« EVA »  ،��)23 ا\!] ا��


 23 ا\!] ا�d	�]، وذ�h�'  ?@�A Q&�ري �� �N	ن ���Dاً �n ا� 
) أن ھPا ا*;�Dق ا*�'V&
�
;�Dfض ا�&�3�Nت إ23 ا\!] ا��(�� وh�'« EVA »  2�����A&�رات '�jDf �� أن ھPه ا*


 3.وا�1	ا3<، ھPا �� !-

3 -) �
@�1 و�� �&� ،[�	dون 23 ا\!] ا��&h��� ��&ا�&��ھ ?
Lأ`�ى ;�� أن أ 
-! ��

 ا��-) �
/ ا�&��	ى ا�&�	'w وط	�] ا\!]&�� 
3� � �� (-�N&: ت��	
إ�/  4،�� � 


 :����اً  -دا`
��ً -!�;? ذ��D� ،Qض ا�&��h&�ون�'V&] ا\!] 23 ا��	5.ط  
&����3 ،K�
و�
3
 Iا*�R&ا� 
	اn�&! m3 دورات ا����ط، V&��3'��ت ا��Y�-�: �-��� 2ت 23 :ُ  ��(�د�


 ا�����) و:� ] �� ا����س ا���	ي أ�] �
&� �� �: Q�PAو ،

ا��&	�] :N	ن دورة ;��ط-� ط	�
3
 ��� إ�/ ذ�Q، :��] ��1ود�
 ا����س وm3 ا���&
 ا* إ3�6
ً  Y�.6ءة �-��R&ا� 
��(�د�


 ا�&���
 وإd�;\ن أن !<ءاً '� &��-� 23 ا	+ ،
�N�@ة :ُ  ا��&h��&ال ا�	ا\� �� m3�1د و

 ا��2 ھ2 23 d�;\ت أو ا��'V&
� 
@����A Q�P+ ��\ر، واP1وا� 
d�1ا� ��ا	ت و��&�e�:

 �-�Yd;ا 
  Rf�.7	ع :���3ت �	ا��ھ� ا�&�	� 
 � �ة ا��3ا�6ت )�A)START UPا�

��) KA��8 �� ا�@��;�ت ا�&���
 ا�& �ة  +>��ه �� ا�&����u ا�&���
 « �A« EVA��@�ر أن ����س  �

? ا\8	ال -23 ;-��
 ا���Dة L23 أ -  ُ� I Q�PA 	-3 ���1 ا\'@�ب: /
���� ا�&����� �

 ُ� K;أ �&+ ،
�

	��ت �� :N	ن ��1ودة \و�Qo ا�����1
 � �م ا��DNءة 23 ا��	ا28 ا���>� � �3	

�'V&ت ا���

	ن ��Vو��
 إدارة �&&1�� ��Pا� .�&��A  [�<ت ا�����
�-�) ����و �&

وا�&-��'	ن A(	رة أ+@� ��L u����&��A ا�&���
 و��+<ون �
/ ا�&�1+�ت ا\'�'�
 �-Pه 
ا�&����u، و� �@� ذ�Q :	!-� ;1	 ا� &
��ت، أي ا���+�< �
/ ا�&������L u ا�&���
 A(	رة 



/ أن ;��
/ ھPا ا* Bennett STEWART(9(و��� رد  8.أ+@� �� ا�&����u ا�&���� ��+p���A د��

                                                           
1
NABET, Angès., Op.cité, pp. 96-97. 

2
SALUSTRO, Edouard., Vers l’adoption de règles communes., L’Expansion Management Review, Septembre, 

1998, p.81. 
3 ،2�	fالله ا� �@� 
  144- 143 .، ص ص��!mA�' nھ��

4
ALBOUY, Michel., Op. cité, pp. 89-90. 

5
NABET, Angès., Ibid, p. 99. 

6
STEM, J., Le père de l’EVA répond de critiques., Expansion Management Review, Septembre, 1998, p. 87 

7
HOARAU, C. & TELLER, R., Création de valeur et management de l’entreprise., Collection Entreprendre, Vuibert, 

Paris, 2001, p. 107. 
8
BREWER, Peter, C., CHANDRA, Gyan, HOCK, CLAYTON, A., Economic value added (EVA): Its uses and limitations., 

SAM, Advanced Management Journal Publisher, Volume; 64, Issue. 2, 1999, In:  ،2�	fالله ا� �@� 
��!n ھ��
mA�'145. ، ص  

9
STEWART, G. Bennett., Fact of fantasy., Journal of Applied Corporate Finance, Volume.7, 1994, p 25. . 
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 �� 

��Nة ا����Dا*إا� 
3
 �����) ا\داء ا�&���f�' w�3 m�1�: 2ام ����س ا���&�R&ا� 
��(�د�

 وا\ھ�اف ا*������3 ���| 23 ��8
 رu����&A KdA ا���>�] ا�� Q�P� ،

'���ا:����'V�  

)STERN, STEWART & CO(  ُب :���� أ	

�d�A K	�� أ'� m

 ا*��1+�ت ا��"ط&� 
��(�د�

3�R&وا*�ُ  "ا� 
�

 ���� ا�&����� n@�: 23 ا�&�1+�ت ا\'�'�
، ا���>�&��
� 
'���ا:���

3
 وا��n�d��� 2 ا�&���ون ا��N1) �3-�ا*�R&ا� 
  .��(�د�

3
 ا*P`p� I ����س ا���&
 ا* ��R&ا� 
\;�3Y�`.1  n!�� �� Kت 23 ا��1) 23 ا��1@�ن��(�د�

 ��A&��ر;
 ��A) آ`� ���&
 ا*;�Dfض اإا��@? 23 �'V&23 ا� (��� 
3�R&ا� 
��(�د�


�-&�`�Yف �8) ا**N� ر ا�&��ح�&h�'.  


/ �Lار 2��A ا�&����u ا�&d	رة ��داء:
�/ ا���&
 ا* �� 
3�R&ا� 
�� ط�ف -��(�د�
-Pه ;���داً ��Dده أن ا��را'�ت ا��2 ����-� ا�&���@	ن �إ، -'���رة ا�&@��Nة �-�ا* �V'��ت

1
 ا����ر�
 �� وراء :�	�m ھPه  &V'��تا�
)&
� �e���A >�1أو ا�� 
:�&�< A �م ا���1د�
u����&ا�.  

II. ��5

ـ�ـــا�p�
  MVA � ا
:��8ـ� ا

 
3�R&ا� 
3
 ا�Pي :) ا�&V.� ا��h;2 إ�/ !�;? ا���&
 ا* )MVA(: � ا���&
 ا��	���R&ا� 
��(�د�
 [@� �� K��	�:
�'V� )STERN STEWART( V&+ 

 �� :��وز ا���&o.ا��� 
.� �����) اqداء، وھ2 ا���&


3
 pA;-� ا�&���س ا���ا+&2 � 	ا��  2.ا��	��
 ��أس ا�&�ل �� ا���&
 ا�����3�R&ا� 
وُ��3| ا���&
 ا��	��
KA (وأ!�ت  3،رأس ا�&�ل ا�&��ھ
�'V� )STERN STEWART(  ز�Aأ /
� 

 1000درا'�'V�  
�Nأ���


M	:داء وqس ا����
� 

| إ�/ أن ا���&
 ا��	���'V&  أداء /
ھ2 ا\داة ا\+�h �(�ا��
 �g.�رة �

ا��'V& 
� 2

�	ق، +&� أ;-� :ُ�� &] 23 ا��w�df ��داء ا�&���@� 
@����A
�'V&.  ع�D:إن إر)MVA(  ���ُ�


� 

 ز��دة ا���&
 ا��	���;�Nإ� n�	: /إ�
�'V& ض�Df;وأن إ )MVA(  n�	: /
��&�-�  ;�Dfضإد��] �
�-8�Aو:�;2 أر 

�Pا uN : 2-3 ��8 إدارة ا� 4،ا��	���'V&  
��ؤوس أ�	ا�-� �
/ ا�&�ى ا�@ �� ��3&

)MVA (ا� 

ا�&	!@
 :ُ��� إ�/ ز��دة ��&�'V& (-'\ا 

 5.�&� �ُ��ھ) �e : 23) �8	ق 8&

III. ـ�
  Tobin’s Q /��د


 �g+&���س �
� )TOBIN’S Q( ا��NDة ��&	ذج ،)TOBIN(��م ا� ��) �
�1
 ا�&���@A���A V@� ر�&h�'

 ا�&��ر;
 ��A ا���&
 ا��	��
 \M	ل ا�&. ا��أ'&��2، '	اءً +�ن ��A<��دة أو ����A(�ن@�; [h&ُ: 2وھ
�'V 


/ ا���&
 ا*��-� 

، و�� أو6^ ا� ��)  )TOBIN’S Q(و�� ُ'&�| ;�@
 . '�@�ا����e8? ا���M ('إ /
�
)TOBIN(،  ر �8فإأن���` "Q" �+ �N&&ا� �� 
ن N�A] ��	ا�2 وpA w@:�� Iي ���	ل، وأن ھPه ا���@
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'��fا�-� 23 ا� ��� �� ا�&��Iت ��-� :���1 ��&
 ا�&إ�'V*�A V@2، ، وا���
'�h&�ر ا��أ'&��2 ا�&���@

� 2

و����س ��Dص ا��&	 ا�&���@�'V&.1  �&
+ K;��8 أ ،ً���d�� ً��	-D� 
ر:nD ا� ��� إو:�R&� ا���@


/ ا*ا��1� 2�� �A	: 
@�; /

 أ+@� �&��A Qذ� uN �� ،ر�&h�'"Q" 23 ��<�
� 
، و6&���ً :����? ا���@
 

 ا���&
 ا�����3
 إ�/ ا���&
 ا��	��@��A 
d@:�&ا�&��+] ا� �� ��hNا� /
� ،
ا\' �ر، و�� :>
@| ھPه ا���@

)Book-to-Market Value( A Qوذ�Z*ا 

، ����س ا���&
 ا�&�	��ة �
'�@�ا��
 ��M	ل'��fام ا���&�'V& 
 	� ��1A ،ا��>�� 23 ا\' �ر uN : ��A	: 

'��d�| ا�إ+	ن ;�@�'V&  /
� ���� m��1:رھ� إ�&h�'


 �h�'g&�ر �
�1
 ا�&���@A���A V@ا��� 

 رأس ا�&�ل، Z3ن ;�@D
N: و��ً �& �ل���)�A	: 
@�; ( ?�� ً���e;
^�1M �82.أن :��وي وا 

1. ��
  G j� Tobin’s Q:�ـ�دت وط�رت i�ـــ;�*إ �ذج ا
�	ـــا

g� 
�
�1
 ا�&���@A���A V@ا��� 

 ��	د، :���fم ;�@XYX P�� ر�&h�')��A	: 
+�8p ا�&�`Yت ) ;�@
 �� (Lا�� /
ا�&�>��ة ا�&-&
 23 ;&�ذج ا��1
�] ا�&��2 ا*8(���8p+ ،2 أدوات ا��1
�] وا�����)، و�

;���ر ھPه ا\داة إ��م ھ	 � 23 ا�&��ل ا�&��2، إI أن �� ���hُ ا��ھ�
 '��fام ھPه ا���@
 �� �@] ا�@��h8إ

 23 ا�&��&n ا�&��2، و�
�
ذ��f�'���A )CHANG & PRUITT, 1994(  Qا�-� N�A] ��1ود، و�� إا��1

 I 2ب �-�، وا��	
d&ا� ��@Nت ا���	

 23 ��8ب ا���@
، و�8) ا�& �A��1ا� 
�
�A\'�س، إ�/ : ��� ا� &

 23 ���س ھPه ا���@
 �h] ط���
 :�	ا���
 )HALL, 1990(�3 دا�&�ً 23 ا��m�@d �&�-���ت ا��dق ا���


	��ت أ�] ������ ;�@
  ،)LINDENBERG & ROSS, 1981(و &A ،w�Aأ 
� ��1A	 d: (:	�� ط�ق :�����
 �A	:)Q( Qذ� �� ً�D
�f� n6	ن ا��N�.3  

  Tobin’s Q �ـ� �:�ب G:��0*�ـ .2

����A) ;&	ذج �	�Lر��&2 أ'�'2 23 ��8ب ;�@
  )LINDENBERG & ROSS, 1981( ��م ا�@��h8ن
)Tobin’s Q(،  ،وا�&� �دة 
�
�)Dا��2 :��1ج إ�/ �8) +@�� �� ا�@��;�ت ا�� 
وھ	 �� ا��&�ذج ا\'�'�

 
�
& A ذج	ا��& B)و�� ،�-�
� m�@dك �� أ!] ا��	ا�@� ��| ا��6�1 �	ا�3ھ� 23 ا�	وا��2 �( ? :
 4:�ة، و�� !�ء ا��&	ذج و��3ً �
& �د�
 ا�����
��8ب � �

, − -. + 0-�1�2 + �345� + ,26�72 + �26�72 − �68
242���2 − 7�3�0 +��23�0……….(2-5). 

                                                           
1
CHUNG, Kee, H & PRUITT,  Stephen, W., A simple approximation of Tobin’s Q., Financial Management 

Association, Volume.23, N°. 3, 1994, p. 70. 
2
EVANS, John, P & GENTRY, James, A., Using tobin’s Q ratio to assess the strategy of repurchasing shares., The 

Quarterly Journal of Indian Institutes of Finance, Volume. XVII, N°.1, 2003, p. 155. 
3
LÉE, Darrell, E & TOMPKINS, Tames, G., Modified version of the lewellen and badrinath measure of Tobin’s Q, 

Financial Management, Volume. 28, N°.1, 1999, p. 20. 
4
CHUNG, Kee, H & PRUITT,  Stephen, W., idem. 
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  :��8 أن

PREFST: '�� 

ا���&
 ا������ 
&�
-) ا�&&��زة ا����'V&. 

VCOMS: 
� 

' � ا\'-) ا� �د�
�'V& ) 23 (-م 31/12' � ا���� [+ �� ( × ?��N&د ا\'-) ا���

�-A. 

LTDEBT.  [!\ا 


 ا���	ن ط	�&��
�'V&
 .، � ��N�-A K] آ!��-��

STDEBT:  ت�A	
d&� 

ا���&
 ا�����3�'V&ة ا\!] ا���)�. 

ADJ: [!\ل �(��ة ا	M\ا 
&�� 23�M. 

TOTASST:  
&�� 2��&!* 

أM	ل ا���&
 ا�����3�'V&ا�. 

BKCAP:  2��&'ون ا��أ>f&23 ا��)� 

ا���&
 ا�����3�'V&
�. 

NETCAP:  2��&'ون ا��أ>f&23 ا��)� 

ا���&
 ا�����3�'V&
�(fRا�� 
@��A K�� � ،. 


/ ;&	ذج  )LEWELLEN & BADRINATH(و��م A �ھ� ا�@��h8ن � [�� ���A)LINDENBERG & ROSS (

`�Yف ھPا ا��&	ذج �� ا��&	ذج ا���mA 23 إ، و)Tobin’s Q( .&] ���1ب ;�@
��N	ن ;&	ذ!�ً ������ً وأ

'�@�ا��
 \M	ل ا����8ب ا���&
 ا*إ�'V& . ن�h8�@ا� �N&:و)CHUNG & PRUITT, 1994(  ذج	&; (����A

 �A	: 
@�; ������ 2@���: w�@�Q 

	��ت ����
 و��1'@� � /
� �&� � K;pA ،ذج ا�&��م	ا��& n�&و�� ،
1� n� 

 أw�A وأ�] : ���اً ��A&��ر;�A��8 ت��
& A ً�Rو�&��ز أ� ،
�ودة، �ُ&�N :	ا�3ھ� 23 ا��	ا�) ا�&���


��	ن وا\'-) ا�&&��زة، و�� � 

 ا���1ب :���� ا���&
 ا��	���
&� ?
d�: I ��1A ،هY�ا��&�ذج ا\`�ى أ

/ '�@�ا��
 ��M	ل، �
/ ا���&
 ا���3��&� 23 :���� ا���&
 ا*إ� ،
 ��3.1اض أ;-&� �-&� ;uD ا���&
إ��


 ���1ب ;�@
 ا���@V �أن ا��&�ذج ا�@� )PERFECT & WILES(و  )CHUNG & PRUITT(وأX@| ا�@�h8	ن d)Q( 

�&h�'g� 
�
�1
 ا�&���@A���A�A n�&�: �-;pA ،

، و;�@
 ر، و:���1 ا���&���� 
�����: 

 إ� D:�� ر:@�ط
2.ا�
	�Lر��&�A )LINDENBERG & ROSS( 2&	ذج ���ر;
ً  %93:���وز 

 

ا�&@�w وا�����@2 ���@
 :	�A  23 ا������ )CHUNG & PRUITT(إن ا�& �د�
 ا�����
 :ُ @� �� ;&	ذج 

3.وا��2 '��) ا'��fا�-� 23 ھPه ا��را'

 

Approximate	Q = 	 �?&%�@A�B%CD�D' ……………(2-6) 

                                                           
1
CHUNG, Kee, H & PRUITT,  Stephen, W., Op.cit, pp. 70-71. 

22
LEE, Darrell, E & TOMPKINS, Tames, G., Op.cité, p. 20. 

3
CHUNG, Kee, H & PRUITT,  Stephen, W., ibid, p. 71. 
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 :��8 أن

د ا\'-) ا� �د�
 ا�&��N? ��×) �� +] ��م 2331/12 ;-��
 (' � ا��-) 
�-A 

MVE 


� 
&�
ا���&
 ا�����
 ��'-) ا�&&��زة ا����'V& PS 


	�Aت �(��ة ا\!]، ��dوح ��-� ا\M	ل �(��ة ا\!]، d&ا� 
&��

	�Aت ط	�

 ا\!]d&
� 
 و��3�Rً إ��-� ا���&
 ا�����3

DEBT 

 TA ا���&
 ا�����3
 *!&��2 أM	ل ا�&��pة

B
�f: Q ه وا��2 أو!�ھ� ا����Y�ا\و�/ أ 

 �� ا�& �د��;�hا� 

 +&� : ��Y` �� �-Dل ا�& �د��@�
)LINDENBERG & ROSS(، أ'�'2 23 أن [N�Aو Q *وا6^ أن ا���) ا [N�A ض� : 
'�@�ا��
 ��M	ل ا�����@�


� 
�A�hا�
�'V&  ،

��) ا�����3� 
3�6
 إ�/ أن ھ���Q �3ق ��A ���و�*�Aت�A��8 Q  وQ  �&�3 

m ا�����@� ��

 ا��2 ��) �3-� ��8ب ا���&
 ا��	��
 ���	ن ا����d��A
�'V& [!\ا 

و:��Dض +Y ا��M ������dا8
ً  .ط	�


-A���� 2ن �(��ة ا\!] ھ	��
� 
ا�	ا" �8��  Q و+
&� زادت ��&
. أن ا���&
 ا��	��
 وا���&
 ا�����3
^�1M" &

/ ا\داء ا���� �� Qدل ذ�
�'Vا�&، وا� 

، وز��دة 23 ��&���� 
�1A�
�'V أن Qأي � �/ ذ� ،


 ا\M	ل&�� �� /
� �/ ذ�Q  "ا�	ا"^�1M �8��  �Df; "Q"ض ��)إو��N 23 �8ل  1،ا���&
 ا��	��
 أ�
&
� 

أن ��&
 ا\M	ل أ�
/ �� ا���&
 ا��	���'V.  

                                                           
1
CHUNG, Kee, H & PRUITT,  Stephen, W., Op.cité, pp. 72-74. 
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 4LM3.2 -  ��8س و��56= ا,داء 	

�� وا
�.�;��� ودورھ� ��
  ا
���Mات ا
��
��
 .وا�0\�ف ا
���ط� ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  

  

 

 

 

  

 :ا�@��8 ا'���داً إ�/ ا�&�!n �� إ��اد: ا�&(�ر
OOGHE, Hubert & VAN WYMEERSCH, Charles., Traité d’analyse financière., 6ème Editions, Presses Universitaires 
de Namur, 1996, p. 349. 

 ���FFFFFFFF;�.�
ا
���FFFFFFFFMات ا
 �F[ �.

�� ا
�5��� �F وا��
وا
 	
�F�

��5س و��56= ا,داء ا

:;���
 �ت 

 ���س ا\داء ا�&��2

 :���) ا\داء ا�&��2


 !�اً D� 6 
3�R� 

 !�اً  ��& D:�� @ـــ�ء�أ 

��
 /�د ود � �rـــ� �0


 ;�s ا��&	�] ا�Pا:2 R� ا'�h&�رات �3

 ـ	�
;�s ا���ـــــ

 ــ�ة���	;�
 ��<ا�ـ

 �Yءة 

 ـــ� :�Pـــ

 ـ
ـــ	�
 �8!ـ'�ــ


���iم اE;��ـــــ�ار ـــ� ا��
 

2
��&

 ا�
[�

D
�
ي 

�د
)

��I
] ا

�

��

وا�
 


���
&�

� ا
ط

�f
&�

ف ا
��

�+
ZA 

K�
�Y

و�
ء 

\دا
) ا

���
و:

س 
���

 

 4\*
ا
	
��
 ا

 ����
ا
�
� ط����

��
��
 ا
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[
�H ً�: .�

��0ا
��^Tـ� وا��

ــ� 
	 ��8س و��56ــ�ة ا��
  	ــ= ا,داء ا


 �(	ر و��1دات ���س و:���) ا\داء ھ�&�م ا�@���h8 ��(? 8	ل � �إ23 ا�	�| ا�Pي +�ن ��
 

 وا�&�1+�ة ا�&���!P&ا�� �-�
� m
dُ� زت أ'���? وط�ق !���ة�A ،

 ا���? وا�&V.�ات ا�&���d'ا	A


ا��2 ھ2 `
���A w ا���? ا�&���
 وا�&Nوا� 
��'��fا��ً وا' �ً 23 ���ل ا�&���
 إو��3|  ،\'���? ا*8(�


������A m) ا�&��2 وا���@�f&��A Vط� ا�&��� �� �&�3 ً
M�`. 

I. ـ��
��

ـ	 /� /�Yـ�ر ا
�.�0ـ�ة ا��
 ا,داء ا

  /�ھ�ـ� ا
�.��0ة .1


�&Nا� 
�
�

	ب A 2;�X � ا��&�ذج ا��1'p+ ا�&�1+�ة �@� ُ: :�
] ا����A 2، ا�& �دIت ا��@�، ا��1

 ا*��e; ،
�
6�Dب ا�&�1+�ة إ�/ ا��	
'pA 
!P&ت وا*8(�ء ا����26، و:-�ف ا��I�&�8ك إ	
'� �دة '

 s�f�: 23 ا�&�1+�ة ��و:�� �M�� ا� ��A دة	!	ت ا�&��Y ا� [�
ا���eم ا�&�روس �
/ أ'�س +�B و:1

�Y ا� 

^ I:��2  ا���eم ا����) 23 ا��eھ�ة �1] ا��را'
 وط@� d)� 2ا�&�>��ات، وھ ��A دة	!	ا�&

"imitation"ة�<)� 
f�; 2� :1.، و 


= ا,/� L	 �:?ا
�.��0ة  .2��
  TAYLOR.T ا

3���-  2N���\(ا� ��) اTAYLOR.T( 2ت وھ�DMا	د �� ا�&� A:2  
  ا�&�1+�ة ھ2 ط���
 ��د�
؛ �

؛ �A��: 2ب ھ	ام ا��1'�f�'�A ا�&�1+�ة 
أي أن  ز���
 ��1دة و��3ات ز���
 ���&�ة�e1� 23ت  ا�&�1+�ة :�رس '
	ك ا��&�ذج �

 ً�R2 أ�N2 ود������ .ا�&�1+�ة أ'
	ب إ8(�


ـ= �:? ا
�.��0ة .3��
  SHENON.B ا


���رب �(�  )SHENON. B( �ُ �ف ا� ��)� K��R`ذج 2���8 وإ	&; (�&): 
�
&� �-;pA ا�&�1+�ة
  3.:���) اqداء

4. ��
��
  ا
�.��0ة ا


 ھ	 :@�2 ا���ارات ا�&���
 23 ذات ا�	�| ا�Pي �
 ا��2 :ُ '��ا:���� ا���ارات ا* �'V&ا!--� ا�	
3
 ��ى � � 
�'V&ا� /
'�h&�رات '���ار�
 ا*إ:K�3 m�1 :	از;�ً ��A ا�&�fط� وا� 	ا��، �Pا و!? �

'���ار�
 ا�&V.� إ;�1اف ا�& ��ري �&V.� �� +] �� �] دل �
/ وا�-��+] ا�&���
 �� ���-�، \ن ا*
 .ا�&��2

 [RDد ا�	إ�/ � )RAUNB. D( م ا�&�1+�ة	-D� ي �8دPة ���د��إو��  ،ا���-�ه 23 �23  |
& �': 

، ا*�&
3
 ا� � &
� ً���1:3��N�'
�Xرا	ا� 

، ا�-��'�dD23  ، +&�...�ت ا�� [h&�� ً��'�'�1+�ة دوراً أ&
أن �

 �� ًI�A 


 ا�&�dو8
، �N	ن �� �د و��1&�p�&ل ا�	ت 8�A�!*د ا��ا\�8دي  [�

 ا�	ا�8ة 23 ا��1A�!*ا

                                                           

 6&� 3 ����ت ا�&V:&� ا\داء ا�&��e�� �� 2	ر ا�&�1+�ة ا�&���
دادن �@� ا�>�2، +&�'2 �1&� ا\���، 1���� 
�h1A 
، ور�


 ا��1	ق وا� 
	م ا��I(�د�
، ��2005رس  09و 08، �	�2 ا\داء ا�&�&�< �
&�e&�ت وا�N1	��ت: ا� 
&2 ا��و�2 8	ل�
+ ،

 ور�

، ا��<ا��، ص! ��. 305. 
1
 ;�D-&�دادن �@� ا�>�2، +&�'2 �1&� ا\���، 2D)وا� n!�&ا�.  
1
 ;�D-&�دادن �@� ا�>�2، +&�'2 �1&� ا\���، 3D)وا� n!�&ا�.  
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  �8.1&�ل ا�pdf +@��اً إأ�� �N	ن 

5. �;I� ـ��
��
  �MONTE-CARLOب ا
�.��0ة ا


	ب 'pA 

 ��  ،)MONTE-CARLO(ا�&�1+�ة ا�&����
����fم ����� �� Pر � �3
 ا��	� �ت ا�&���@
��: 

&�ً أن ا�&���] ا�&���� ،
  .وزت ھPا ا*.�Nلا����8
 ا�����6
 N�A] د��m +��& �د�

II. J;�
ـــ�5ـ� 
	 ا
�.��0ة و��8س و���56/�ت ا
:�ا��
  	ـــ= ا,داء ا
� (MARKOWITZ, 1952-1959) ، )TOBIN, 1958(ءةدرا'�ت  ؛�D+ ل	8  ،

 ا�&���eD1&ا�


 ا�VDNةeD1&ا� [�N�:ذج *`���ر و	2.;& 

� )MODIGLIANI & MILLER, 1958(؛ |@);ا إ [�
1: 
�;�Nل إ�	ا�&��2 درا'�-&� 8 [N�-�
 3.ا\�YR3 [hً �� :���) ا�&V'��ت

� )PLANCHES & MINGO, 1973(، )HERBEST, 1974(؛  [�
ا���P ا;(@| !-	دھ) 8	ل ا��1

 اI;�1ار ا�&� �دd'ا	A 

 ا�&���!P&2 وا��
  4.ا� ��

� (LEE & LLOYD, 1976)؛ ��Pل  وا��& �'ZA 
أ!��� درا'
 8	ل :	ازن ا\M	ل ا�&���
 5.���ظ� وا�&�1+�ةا��1
�] ا�&

III. J;�
ا��
 	ـــ�/�ت ا
*�G:�ـ� 
	 /��ان ا
�.�0	 وا
��5س ا


 ��  )W.H.BEAVER(ا�@��8 � 	د ا�RD] إ�/ ��� P`ي أPس  79ا�Y3إ 
��8 23 
�'V79و� 

 (X ،
��A ا� �����، �
&�ً أن ا� ���ت �� ;uD ا���dع وN�A] ��	ا�|، X) ��م  ��رنأ`�ى 23 ��8
 ��د�

 ذات ; ��1A30ب ���� ?�; /

 �YN ا� ����� �u&f '�	ات �@] �8وث ا*Y3س، ور+< ����� 
@�

رأس ا�&�ل ا� ��]: ا�(

 Aــ��Y��'Iا ?�; ،

 ���ر;
 . ، ;�? ا�&�دود�
، ;�? ا���	��
& A م�� (X

 ًY 3 |�

Q ا��2 أ3�A ذج ا�&�1+�ة	&; 
d'ا	A �-'Y3إ n�	�&ت ا���'V&ا�)A 2
 Dا� 
و:@�� ) ��&�	����nر;

 ا��(����A B ا�&V'��ت �
&� 23 
�Iذا د u�� 
أن �V.�ات ��رة ا������ و�V.�ات ا�&� دود�
 ا�&���


	ب'pA ا'� �ن 	وا\`�ى و� 
�
D&ا� "ACP" 

 ا�&����Iذات ا�� 
  I.6`���ر ا���? ا�&���


ـ .1 j
  ")SCORING )Z-score " أ;��ب: ا
��5ر�ـ� ا,و

 n!��[ـــRDأ ا�ـــ �& ا��@)SCORING(  (�� إ�/ ا�)ALTMAN, 1968(  يPـــ)ا�&M  m3و K!ذ	&;

  7:ا�(�>
 ا�����6
 ا�����

E = 	F�G� + FHGH + FIGI + FJGJ + FKGK…………….(2-7) 

β) = 0,012, βQ = 0,014, βS = 0,033, 				βU = 0,006, βW = 0,999 

                                                           
  .305. ص��!mA�' n،  دادن �@� ا�>�2، +&�'2 �1&� ا\���،1
  .307. ، صا�&�!K�D; n دادن �@� ا�>�2، +&�'2 �1&� ا\���،2
1
 ;�D-&� دادن �@� ا�>�2، +&�'2 �1&� ا\���،3D)وا� n!�&ا�.  
1
 ;�D-&� دادن �@� ا�>�2، +&�'2 �1&� ا\���،4D)وا� n!�&ا�.  
1
 ;�D-&�دادن �@� ا�>�2، +&�'2 �1&� ا\���، 5D)وا� n!�&ا�.  
  .267. ، ص��!mA�' n ،.... ���س و:���) ا\داءدادن �@� ا�>�2، 6

7
GUIZANI Asma., Traitement des dossiers refusés dans le processus d’octroi de crédit aux particuliers., Thèse de 

doctorat en Sciences de Gestion, Ecole doctorale, Sousse en Sciences de Gestion, 2014, p. 21. 



 

74 

 قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية:....................الفصل الثاني

��8:  

X1: FR / ∑ Actif  [�� ل/ رأس ا�&�ل ا�	M\ع ا	&�� 

X2: Bénéfices non répartis / ∑ Actif  
 إ!&��2 ا\M	ل/ ا\ر�Aح ��L �	ز�

X3: Bénéfices avant intérêts et impôts / ∑ actifs  ?� إ!&��2 ا\M	ل/ ا\ر�Aح �@] ا�D	ا�� وا��Rا

X4: 
Valeur comptable des capitaux propres / Valeur 

comptable de la dette 

 
M�fال ا�	��� 
ا���&
 / ا���&
 ا�&�1'@�


��	ن� 
 ا�&�1'@�

X5 : Ventes / ∑ actifs &�ل�ل / ر�) ا\	M\ع ا	&��  

 

&V'��ت ا��n��' 2 23 ا* m�895% ا��&	ذج ;�@� 
�V@�: 
Y3س �@] '�
 �� إ.-�ر +��@

 إY3'-� و@��A72% �' [@�
���� 
وھ��ك ��ة ��1وIت . ��� �� إY3'-�، وھ2 ;�@
 � �@�ة ذات ���	��

����;�Dا� [@� �� 

X�&� ودرا'�ت. 


ـا
��5ر�ـ. 2 ��G�[
`SCORING )E" أ;��ب: � ا − �Z[\]("  


M�fت ا���'V&��A V@ا��� 

2 ھ	 ��f�'g� s)fام ��8 23M\ذج ا	�8?  .ا��&)ALTMAN, 1983( 


 ا�(����
 ھ2 �
/ ا��1	 ا����2ا�(�>
 ا�'V&
� 
M�f�:  

Z´ = 0,717X) + 0,847XQ + 3,107XS + 0,420XU + 0,998XW……….(2-8)1 

��8:  

X1: FR / ∑ Actifs  [�� ل/ رأس ا�&�ل ا�	M\ع ا	&�� 

X2: Bénéfices non répartis /∑ Actifs  
 إ!&��2 ا\M	ل/ ا\ر�Aح ��L �	ز�

X3: 
Bénéfices avant intérêts et impôts / ∑ 

actifs 
 ?� إ!&��2 ا\M	ل/ ا\ر�Aح �@] ا�D	ا�� وا��Rا

X4: 
Valeur comptable des capitaux 

propres / Valeur comptable de la dette 

M�fال ا�	��� 

��	ن/  ا���&
 ا�&�1'@�� 
 ا���&
 ا�&�1'@�

X5 : Ventes /∑ actifs &�ل�ع / ر�) ا\	ل ��&	M\ا  

 ::�d` ���D ا*Y3س �
&V'��ت �
/ ا��1	 ا����2 +&� ھ	 �	6^ 23 ا���ول أد;�ه��) 

                                                           
1
JULO, D, D., LJUBLJANA, Aquafil Group, LJUBLJANA, Slovenia., Revaluation and Altman`s Z-score –the case of 

the serbian capital market., International Journal of Finance and Accounting, 2013, volume. 2, Issue. 1, p. 14. 
Disponible sur le site: http://article.sapub.org/10.5923.j.ijfa.20130201.02.html, Consulté le 14.12.2015. 
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  ʹ�8Z= ا
�ا
�  - �T2.2ول 

Z ����
 �ـــا

Z > 2,90  
&�
' 
�'V�)اء�R` 
�d��( 

1,23<Z<2,90 

 ا����د��d�&23 ا� 
�'V� 

Z<1,23  
�
D� 
�'V�)8&�اء 
�d��( 

Source: HENDRAWAN, Riko & PUTRI Utari Dwiningsih., Financial prformance of PT Telekom before and after the 

cost optimization program using the Altman’s Z-Score method period of 2008-2011, Journal Manajemen 
Indonesia, Volume. 12, N°.3, December, 2012, p. 242. Article disponible sur le site: 
https://openlibrary.telkomuniversity.ac.id/pustaka/files/105286/article_f/financial-performance-of-the-telkom-
before-and-after-the-cost-optimization-program-using-the-altman-s-z-score-method-period-of-2008-2011-jurnal-
manajemen-indonesia-vol-12-no-3-desember-2012.pdf., consulté le 23.12.2015. 

3. 
˶SCORING )E"أ;��ب: 
ـ ]�
]ـ�ا
��5ر�ـ� ا − �Z[\](" 

 / ر�) ا\�&�ل(�ZA>�ء ا���@
 ) ALTMAN & HOTCHKISS, 2006(23 ھPا ا��&	ذج ا\`��، ��م 

 �، \ن ھPه ا)إ!&��2 ا\M	ل@����A ًن +@��ة !�ا	N: 
@��� 

 وا����fت ���ر;�>����A n�@ت ا���'V&



2 أُ'��fم �
��@Y3ZA Vس ا�&V'��ت V&��A .A ��L'��ت ا�(����M\ذج ا	رة أ`�ى، إذا +�ن ا��&�@ 
 V@��
� Kا��f�'إ �N&ُو� 
ا�(����
 وV&��A  ��L'��تا�(����
، Z3ن ھPا ا��&	ذج ��&�< ��A&�و;

  1:ا�(����
، ��8 ��م ا�@��h8ن ;&	ذ!-� ا����1 وm3 ا�(�>
 ا�����6
 ا�����

Z = 6,56X1 + 3,26X2 + 6,72X3 + 1,05X4……….(2-9) 

  :��8 أن

X1: FR / ∑ Actifs  [�� ل/ رأس ا�&�ل ا�	M\ع ا	&�� 

X2: Bénéfices non répartis /∑ Actifs  
 إ!&��2 ا\M	ل/ ا\ر�Aح ��L �	ز�

X3: 
Bénéfices avant intérêts et impôts / ∑ 

actifs 
 ?� إ!&��2 ا\M	ل/ ا\ر�Aح �@] ا�D	ا�� وا��Rا

X4: 
Valeur comptable des capitaux 

propres / Valeur comptable de la 

dette= 

 
M�fال ا�	��� 

��	ن/ ا���&
 ا�&�1'@�� 
 ا���&
 ا�&�1'@�


 ��Aءً �
/ ا���&
 ا��P`p: 2ھ� �'V&ا� 

/ و6 �� (N1و��) ا�"Z-Score" 2
� �&+:2  

�  

 +&2,60Vأ+@� ��  Z-scoreإذا +�;| ��&�'V&ا� B�)�3 ، 
&�
' 

 `�Rاء('��d��(؛ 


 ا����د�
؛ ،2,60و  1�1,10(	رة Z-Score  ��Aإذا +�;|  ��d�&23 ا� 
�'V&ا� B�)ُ�3 

�  

  ،1,10أ�] ��  Z-scoreإذا +�;| ��&�
D� 
�'V&+ 
�'V&ا� B�)ُ�3)8&�اء 
�d��.( 
                                                           

1
SETYANI Dwi Lestari., RETNO Fuji Oktaviani., WILLY Arafah., Financial distress prediction with Altman Z-score 

and effect on stock price: empirical studay on companies subsectors chemical listed in Indonesia stock exchange 

period 2009-2014, International Journal of Business and Management Invention, Volume 5, Issue 8, august 
2016, p. 32. Document disponible sur le site: http://www.ijbmi.org/papers/Vol(5)8/F050803039.pdf, Consulté le 
19.01.2017. 
2
HENDRAWAN, Riko & PUTRI Utari Dwiningsih., ibid, p. 243. 
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IV. ��5�

��ـ� ��

ـ��ـt ا
��ـ�ذج ا��
  	ــ= ا,داء ا

23 ���8
 ا\�� � 	د ��8 ا\' ��h8�@إ�/ ا� ��� �� ا� 
�س 23 :(&�) ھPه ا��&�ذج ا� ��&�
1
�] ا�& ��dت : 
���: [RDA)analyse des données( ا��&��<ي [�
 وw@R��A ط���
 ا��1

)analyse discriminante(،  ���� ل ا�Y` ا ا����قP23 ھ 
�&
� ً�X�1Aأ ��)�f&و�� ;�� ا� ��� �� ا�

 او��  .ا�&�(�����
��8  .داء ا�&��2 �
&V'��ت e�&A	ر ا��1
�] ا��&��<ي�����) و���س ا\����| �&

 ُM 
3
 ا���1
 ا�(�1� � 
�'V&ون ا�V�A ��&�-&ا�&����� وا� �N� ،w��A ?��� 23 ه ا��&�ذجPھ |&&

 وا���@V ا�&@A �N&(��ھ��'V&

/ '@�] ا�&�hل ھPه ا��را'�ت. �� �+P;: )VERNIMMEN, 1978(، 

)ZAVGREN, 1983(، )ALTMAN, 1984(، )TAFFLER, 1984(، )JONES, 1987(، )KEASORY & VATSON, 
1991(، )ZOPPUNIDIS & DIMITRAS, 1993(.1  

  ALTMAN & LAVALEE, 1981ا
��ـ�ذج ا
�Lـ�ي  .1


 ��  )ALTMAN & LAVALEE, 1981(ا�@��h8ن  أ!�ى;	N�� 
��� /
� 

 ��ر!
  54درا'�'V�
 
Mر	ة و  27(23 ا�@�� � 
�'V�27 ة��! 
���� 
1M 23 أ`�ى 
�'V�( ة��Dل ا�Y` ،1970-1979 ،

 Qء وذ����;ZA11 

 +&�>��ة ����

 و`
(	ا إ�/ ا'��@�ط ا��ا�
 ا��&��<�
 ا��������� 
@�;:2  

Zcanadian = -1,626 + 0,234X1 – 0,531X2 + 1,002X3 + 0,972X4+ 0,612X5………(2-10) 

  :��8 أن

X1: CA / ∑ Actifs &�\ل/  �لر�) ا	M\ع ا	&�� 
X2: ∑ Dettes/∑ Actifs ن	ع ا���	ل/  ��&	M\إ!&��2 ا 
X3: Actifs courants / Passifs courants 
 ا�f(	م ا���ر�
/  ا\M	ل ا���ر�
X4: RN / ∑ Dettes  
 ��&	ع ا���	ن/ ا�����
 ا�(��3

X5 : 
Taux de croissance des capitaux propres- Taux de 

croissance de l’actif 
 
M�fال ا�	ا\� 	ل –� �ل ;&	M\ا 	ل ;&� �  


و��) ا��'V&ا� 

/ و6 �� (N1  ھ�P`p: 2ا�� 
&��
  :Zو��3ً �
Zc > 0 ���� Entreprise saine 
Zc < 0 ���� Entreprise en difficulté 


إ�/ �V'��ت  �� ا�&V'��ت �N�89% ھPا ا��&	ذج �� :(��B 8	ا�2  ،وP-� ً��3ه ا�f	ارز��

 �D��A] ا�&��2ذاA�M*ر�� ا�: �� 
�' [@� v�' �`ت أداء !�� وآ . B��): �� ذج	ا ا��&Pع ھ�d�'ا �&+

 ��A اوح��: 
@��A Kر ا�&��ر إ���� &
�n اI+���ف ا�&@�N  ،%75و  /د;أ+�1  %50ا�&V'��ت و��3ً �
��' �� 
�'V&
� 
6 �
 ا�&���	

 �h ���A ا�&����A�M*ات �@] ا	�' nA�2 إ�/ أر. 

  �ــــ^ار ا
��Lــــا��T3.2- Gول 

�:�
 %83 % 53 % 50 �ـــــا

�:
 2 3 4 �اتــــا

  .74 .، ص��!mA�' n ،....���س و:���) ا\داءدادن �@� ا�>�2، : ا�&(�ر
                                                           

  .72. ، ص، ��!mA�' n.. .���س و:���) ا\داءدادن �@� ا�>�2، 1
2
MISHRA, Swayam, Prava., Credit scoring models: A review., GITAM Review of International Business, Volume. 2, 

Issue. 2, 2010, p. 17. 
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   KO, 1982 :ا
��ـ�ذج ا
����Gـ	 .2


 �� �Aرا'
 )KO, 1982( ;&	ذ!K ا����26، ��م ا�@��8 ا����A;2 @��ء�;	N�� 
��� /
� 82  
�'V�

 �	'�ة 41(���� 

 : �; M 2	�Aت ����
 وا\`�ى 23 و6 ��'V� ( �� ة ا�&&��ة��Dل ا�Y`1960  /إ�


 :���) أدا�-� ا�&��2 و`
s إ�/ ��Aء ا��&	ذج ا����26 ا����19802�<A Q1:، وذ� 

ZJaponais = 0,868X1 + 0,198X2 – 0,048X3 + 0,436X4 + 0,115X5………(2-11) 

 :��8 أن

X1: Bénéfices avant intérêt et impôt / CA @� ح�Aا\ر[ 
@��Rوا� �� ر�) ا\�&�ل/ ا�D	ا

X2: 
Rotation des stocks 2 ans avant/ Rotation 

des stocks 3 ans avant 
 '�	ات �@] 3دوران ا�&f<ون / دوران ا�&f<ون ����� �@] 

X3: Erreur standard du bénéfice net (04 ans) ا pdfا� 
 )'�	ات 4(�& ��ري ��ر�Aح ا�(��3

X4: Fond de roulement/∑ Dettes  [�� ن/ رأس ا�&�ل ا�	ع ا���	&�� 

X5 : L’équité de la valeur marchande/ ∑ Dettes  
  ��&	ع ا���	ن/ ا���&
 ا��	��
 ا� �د�



 ا�� M �� 2;� : 2	�Aت �8? ��&�'V&وا� 
&�

 ا���'V&ا� ��A >��&و��) ا�� Zj 2
� �&+:  

Zj > 0 ���� Entreprise saine 

Zj < 0 ���� Entreprise en difficulté 


 و(��N ھPا ا��&	ذج �� ا��&��< ��D�M ��A �� ا�&V'��ت &�
'


 ��رھ� ) �3.@��A89 % . �&+
 �&� 
M�fال ا�	��� 

 :�&h] 23 إدراج ;�? دوران ا\M	ل وا���@
 ا��	���M�fA ذج	ا ا��&Pز ھ��&�

  .��(�د�
 إ�/ !�;? ا�&�>��ات ا�&�1'@�
 وا�&���
إإد`�ل ��>��ة � �2 

3. 	:G�*
  BARDOS, 1989 :ا
��ـ�ذج ا

 )ALTMAN, MARGAINE, SCHLOSSER & VERNIMMEN(أ!�ى ا� ��� �� ا�@���h8 �� أ��hل  23 �3;��،

� 23 
d.ت ا�����'V&ك ا�	
' 
3� � (-�� 


 �� ا��را'�ت 23 ھPا ا��pن، 23 ��1و��
' lع ا�����d
)secteur de textile(،  ز�A ا����ق uD; 23و)BARDOS(  ت���ا�: n� ً��.�&: �1ثA\ا 

�
��N&] ����ة '

 2�;�Dا� Q�@ذ!�ً ر����6ً �(��^ ا�	&; (&Mاك، وP;آ 

 ا��I(�د�
 ا��اھ�o�@ا�)banque de France( 


 �d� 23ع ا�@��ء وا�-��'
 ا�&�;�
 واd.ت ا�����'V&ص ا�	)fA ��A ة ا�&&��ة��D
� 28YDع ا��d��
)1976 -1981(،  

/ ا��N] ا����B "2"و`
s إ�/ ا��ا�
 ا��&��<��:2 

100B = 7,66 R1 + 12,307R2 – 6,609R3 – 8,695R4 – 4,092R5 – 1,933R6 + 215,333…..(2-12) 

  :��8 أن

  

                                                           
1
ZOPOUNIDIS, Constantin., Evaluation du risque de défaillance de l’entreprise; Méthodes et cas d’application., 

Economica, Paris, 1995, p. 26. 
2ZOPOUNIDIS Constantin., Op. cité, p. 27. 
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X1: 
Frais financiers / (Résultat économique 

brut+ Produits + charges d’exploitation) 

 

 / (ا�&(�ر�B ا�&�����fا� 
ا��	ا:l + ا�����
 ا*��(�د�
 )أ�@�ء ا*'�>Yل+ 

X2: Résultat économique / Produits HT 
 ا��	ا:l `�رج ا��'	م/  ا�����
 ا*��(�د�

X3: Frais financiers / Endettement moyen  
 ��	'w ا�&��	;�
/ ا�&(�ر�B ا�&���

X4: Concours bancaires des TRP roduits HT  
��>f
� 
�N�@�3ت ا�	�Nم/ ا�	رج ا��'�` l:ا	ا�� 

X5 : Provisions du bilan / Ressources propres  

/ �Vو;�ت ا�&�<ا;�M�fارد ا�	ا�&  

X6 : Dettes d’exploitation / Produits HT  لY<�'*ن ا	م/ د�	رج ا��'�` l:ا	ا��  


 ا�����
 ��( )BARDOS(���ح إو�Y وا� 
&�
23 ��8
 ���  ىأ`���B ا�&V'��ت إ�/ �V'��ت '
2���:  

B > 0,125 ���� Entreprise saine (  
��8

�ـــ&' ) 

B < - 0,125 ���� Entreprise Vulnérable )�� 
  )� ���2ـــ��8


 :��اوح ��@��A ت��'V&ا� �� ���	ا�� ��A >��&وا�� B��)ا�� 
�
إ�/  68 أ'�D ا��&	ذج �� �&
72,6%.  

  GRAMMATIKES & GRBOUBOS, 1984 ا
��ـ�ذج ا
��G�Gـ	 .4

 �� 
;	N�� 
 ��30م ا�@��h8ن �A(&�) ;&	ذج �����) ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت ا��	;�;�
، Z3`��روا ���


 : �Y3g� |6س `Yل ا���Dة ا�&&��ة �� �;�;	� 
����M 
�'V�1977 – 1981 ،23  30و 
&�
' 
�'V�
��Dا� uD; ن�h8�@ع، وأدرج ا��dا��1) وا�� uD�Aو 

 �����ة �� ا�@��;�ت ا�&���
  17ة ا�<������� 
@�;


/ ا��N] ا����2� 2:qذ!-&� ا����26 ا	ء ;&��A 23 
1:�
&V'��ت ���
 ا��را'  

Zg = -0,863 – 2,461X1 + 5,330X2 – 0,022X3 + 3,676X4 + 3,543X5 + 4,223X6…..(2-13) 

  :��8 أن

X1: Actif circulant / Actif total  
 إ!&��2 ا\M	ل/ ا\M	ل ا���ر�
X2: FRN / Actif  23�)ل/ رأس ا�&�ل ا� ��] ا�	M\ا 
X3: Stock / Résultat net  ون>f&ا� /
 ا�����ة ا�(��3

X4: Compte à page /Actif total  
1D)ل/ ��8ب ا�	M\إ!&��2 ا 
X5 : Bénéfices nets après impôts / D.C.T  
@��Rا� � A 
  د�	ن �(��ة ا\!]/ ا\ر�Aح ا�(��3

X6 : Marge brute / Actif Total  م�fل/ ا�-��� ا�	M\ع ا	&��  

)

 وا�&V'��ت ذات ا�	n6  	او`&�

 ا�����6
 ا����A >�&: 2 ا�&V'��ت ا���Y ا�&��2 إ�/ ا�
  ا��1ج؛

Zg > 0 ���� Entreprise saine 

Zg < 0 ���� Entreprise en situation critique 

 ?��A ت��'V&ا� B�)� ذج �� أن	ا ا��&Pھ �N&:91% ،78% ،70%  ثYXن و���' ،
���

A�M*ا [@� �N@� V@��+ 2ا�	ا�� /
  .'�	ات �

                                                           
1
ALTMAN, Edward. I and NARAYANAN,  Paul., Business failure classification models: an international survey., 

Working Paper Series, New York University Stern School of Business, Finance Department, 1996, p. 38. 
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�ـ�ي .5�J
  BILDERBEEK, 1977 :ا
��ـ�ذج ا


 ��  )BILDERBEEK, 1977( أ!�ى;	N�� 
��� /
� 


 `Yل ا���Dة ا�&&��ة  38درا'.�3 
�'V�

 ��د�
، �8I أن  59، و1974إ�/  �1950 ����� 
1M 23 
�'V�85  ت�;��A Q
&: 

 �� ھPه ا� ���'V�

[�
1�
� 
�3�+ 

 �� ھPه ا�@��;�ت وط@m أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي `d	ة  ��820 ��م ZA;���ء . �������� 
@�;
  1:، و`
s إ�/ وn6 ;&	ذ!K ا����26 ا����dfA2	ة

E�d = e, KJ − K, eIG� − �, KfGH + J, KKGI + e, �fGJ + e, �KGK……….(2-14) 

  :��8 أن

X1: Bénéfices non répartis / ∑ actifs=  
 إ!&��2 ا\M	ل/ ا\ر�Aح ��L ا�&	ز�
X2: Valeur Ajoutée / ∑ actifs=  
3�R&ا� 
 ��&	ع ا\M	ل/ ا���&
X3: Compte créditeurs / Ventes =  ���� ا�&@� �ت/ ��8ب ا��ا
X4: Ventes / Actifs  ل/ ا�&@� �ت	M\ا 
X5 : Bénéfices nets / capitaux propres  

/ ا\ر�Aح ا�(��3M�fال ا�	ا\�  


 و��3ً �ـــ!�8 

 وا�&V'��ت ا��2 ھ2 23 و6 �&�
 :و��) ا��&��< ��A ا�&V'��ت ا��

Znb > 0 ���� Entreprise saine 

Znb < 0 ���� Entreprise en situation critique  

��D�M /ت إ���'V&ذج ا�	ا ا��&Pھ B�)ُ� : �� اوح��: 
�	o� 
@��A 
o80إ�/  70!��ة ورد�% 

 .�&�ة :��اوح �� '�
 إ�/ `&u '�	ات �@] '�
 ا�	�	ع

6. ��
 SPAIN & FERNANDES, 1988 �ذج اG��;E	ـا

 �� 
;	N�� 
��� /
� 


 و  ��25م ا�@�ZA �8!�اء ا��را'.�3 
�'V�25  ��L أ`�ى 
�'V�
�Dل ا�Y` ،


 ھ19822-�1978ة �3.��ا�&�>��ات، :1
�]  أ�8ديا��1
�] : ، وا'��fم YXث أ'���? ا8(�


 ا�&�+@�ت ا\'�'�
، ا��1
�] ا��&��<ي، d'ا	A [ا�	ا� ��A /إ� s
ء ا��ا�
 ا�����6
 وm3 ا�(�>
 و`

  :ا�����

Zg = −0,26830VS + 0,54666VU + 0,55483Vi + 0,62925Vj − 0,514119V)Q + 0,43665V)k…….(2-15) 

  :أن ��8

 
&�
 ا�(��3
/ ا\�	ال ا��ا�A�hل ا�	M\ا  V3 : 


 ا�D	ر�
 ا��	�� /

 ا�(���&��  V4 : 

 
 : V6  ا�f(	م ا���ر�
/ ا�����3ت ا�����


/ اh�'I&�ر� �� : V9  ا� �

 ?� : V12  �تا�&@� / ا\ر�Aح �@] ا��Rا

 
 : V17  ا�&@� �ت/ ا�����3ت ا�����

                                                           
1
ALTMAN, Edward. I and NARAYANAN, Paul., Op. cité., p. 38. 
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لفصلخلاص ا ة   

 ا
���6ـــ�


V� B.�ات ا��1
�] ا�&��p+ 2دوات ����س و:���) ا\داء �f&� 2
�
23 6	ء �� '@m �� ��ض :1

(�� إ�/ ا�����l اq:ــ2 ذ+�ھ�` ،
�'V&
  :ا�&��2 �

� )A ا\داء (���: � ُ�D?
d�� (-� [&� 
M�` 
D)A 2��&وا\داء ا� 
��� 
  
�'V� أي ��

/ �&����� و��Mع ا���ار اا����م N� KA	K; �ُ �@� ر+�<ة أ'�'�
 :�ل � m��dا� 
3� �

B Rة و;��ط ا�	ل :���1 ;��ط ا��Y` �� 2

/ ا�	n6 ا�&���@� n
dا�(�1^ وا��.  �� �Nو�

 ��� :���) ا\دا���ء و!-
 ;�8Yُ� �;�e أن أ+@� ���m :	ا!-K ا�&V'��ت ا��I(�د�
 ا��<ا

 [N�A ى �� ا\داء	��� �&: �&� (�Y� ��L ي أو��� ��L Q23 ذ� K�
ھ	 ا\'
	ب ا�& �&� �
 ��L د��m؛

�  
1
�] ا�	6 �
 ا�&����� 

:���) ا\داء ا�&��Y 3 2ً ھ	 و'�

 :ُ��م ا�& 
	��ت ا�Yز��'V&
� ،

ا�&و:ُ&K@8�M �N �� ا���@A V&�ى ;��ح أو �3] �'V ً؛Y@����  

� � [�
1: �&� � s13 /
V.�ات ���س و:���) ا\داء ا�&��2 �
/ و'��] وأدوات :ُ���� �
 

ا���1
 ا�&����'V&
� �-�
 و!	دة أدا��	; /
� (N1ة !�اً 23 ا���@+ 
، وھ2 :ُ��ھ) �Aر!

 ا�&��2؛


 ا����f��: 2-� ا*دارة 23  �����:ُ � ا�&V.�ات ا�&���
 و��-� ا���? ا�&���
 �� ا\دوات ا��
2 �
:���) ا�	n6 ا

�&��2 وا\داء ا���>��'V& ،
�
، و23 ر') أھ�ا3-� و'��'�:-� ا���>�


 ا���	�
 ا�Yز�
 �&<او�
 ;��ط-� ا��I(�دي، وھ2 :ُ � 23 dfاد ا���23 إ 
وإ�D6ء ا���

ذات ا�	�| أداة �
��@I�&�8�A Vت ا��D] ا��2 �� :� �ض �-� ا��'V&  
�D)دھ� إ�/ ا��	و:�

 وا*Y3س؛


 وا����&
 ا��2 :�`] 23 ���س ا\داء ا�&��2 +&� `
(�� إ �h��1ا� u����&ا� /
�/ أن اI��&�د �
 
h��1ا� u����&ا \ن ا�Pو:���1-�، ھ B Rاط� ا�	� w@6 /

 �N	ن �-� ا���رة � &���


���
 .!�ءت ��>2d ا��(	ر ا�&�	ا!� 23 ا�&����u ا���
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�*

Zــا�[
 4 ا
  



���طـ� وإ����Eت �� ����
�8��د ـ�اEت ا�:;��
 \4 ا

    

« Bien qu’il y ait eu beaucoup d’écrits sur les 

faillites d’entreprises, l’information fiable sur les 

entreprises en faillite et les causes est plutôt rare 

étant donnée la qualité des données des 

différentes études, les sources et les 

méthodologies utilisées ». 

(COCHRAN, 1981) 

  
« La défaillance d’une entreprise, c’est la 

défaillance d’une gestion. Des conditions 

économiques difficiles, un repositionnement des 

marchés, une compétition accrue, un désastre ou 

une fraude ne sont pas des causes de faillite, de 

faibles qualités de gestion elles le sont ». 
(FARVOLDEN, 1992) 
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لفصل مقدمة ا  

 [�3 ���ُ�
�'V&ي  ا�Pوا� ،

 ا��I(�د�o�@دي إ�/ `�و!-� �� ا�V&ا� m��dا� 	إ�/ أ;-� :��� ;1
 [�Dدھ� إ�/ ا�	د ����D�: ك أو���: ،

 وا\`�ى `�ر!��

 �� ا\'@�ب R A-� دا`�	&�� ?@�A �1ث�


، إذْ �D)س وا��Y3*ا (X تأن �3] ا� ا�&��2 و����'V&  [A ،
o!�D� رة	)A �1ث� I �� 

�
ھ��ك '

 ا�&�ا8] ا��A �&: 2-� ا��'V&دي إVُ� �� يPا� m��d23 ا�

 ا��I(�د�o�@وج �� ا��fا� /�.  

 �N&�: 2ت ا��IIات وا���.V&ن ا� ��� �� ا�Z3 [&�1&ا� [�Dع 23 ا�	�	و�>�ض :��? ا�

ا��'V& A ?'��&| ا��	و� ����-� 23 ا� �-��fذ ا*!�اءات :s�f�: �-�Y` ��Z ;	ا28 ا��(	ر 23 أدا



/ YR3ً  .ا��(�1�1
 ا�Yز�� 
���P1: �3 إر.�دات	أ;-� :ُ  �N@� |�3-� و23 و� 
1
إ�/ أ�1Mب ا�&(


�� ا�&�1&��fا� [�
�: �� (-��N&�� ً2 إدارة ا� ،!�اd ُ� [�D��A �N@&ا� V@ن ا���\
�'V&  
�	� 
M�3

g� 

�D] و:j�Df و+��3� 
���	��ت ا�&�fط�ة �� `Yل :>��� ا����'�ت '� �اد �&	ا!-
 ا� 	ا�] ا�&�@@

 `wd �&] و��Lھ�، L��M دة��ز��دةً أو :@��] ا���ارات أو إ /
� K;ي ا���ارات �� :�.��  أPf�� �N&ُ�


��ت ا�&� �� (-

��ارا:-) ا��2 ��) ا:�fذھ� �� �@�'V&  ،�-� 2
وو6 -� ا�&��2 و��Y^ ا��&	 ا�&���@
N�Aو V@ا��� l���; /
  .] ���'? و'
�)��Aءً �

2
� �&+ [)Dا� 

N�-A ��&� m
d�&ا ا�Pھ ��:  

1
�] ;�eي؛...ا���@�f&��A Vط� ا�&���
: ا
��.Z ا,ول:  
 ًEا�&��2؛: أو V@ا��� 
  �D-	م وأھ&�
 ً��G�H :؛
�'V&ط ا����A 
d@:�&ط� ا��f&ا�  
 ً �[
�H :� ي�eط� اا*ط�ر ا���f&ا�&��2؛ [�D�  


 : را���ً ��eت ا���Aا�&��رf
��d K� 

�1ت ا�&�ا�3d)&ا�&��2 وا�.  

	G�[

�] أ'@�ب و�	ا�] ا��D] ا�&��2؛: ا
��.Z ا�:  
 ًE؛: أو
�'V&
  ��ا8] ا��D] ا�&��2 �
 ً��G�H :؛
�'V&
  أ'@�ب و�	ا�] ا��D] ا�&��2 �
 ً �[
�H :؛
�'V&
  ;1	 ;&	ذج �	�8 ���
�] �	ا�] ا��D] ا�&��2 �


 ا�&���
 �m��d ا��D] وا: را���ً !P&سا��Y3*...  
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�ــا
���: ا
��.Z ا,ول��
  �يــ.6��YG 4: �ــ� ��
���ط� ا

 

&V'��ت �� أھ) ا�&	6	��ت 23 �
) ا*دارة وا�&�1'@� 
��� أM@^ ا���@�f&��A Vط� ا�&���
 n6أن و P�� ا ا*ھ�&�مPأ ھ�A إذ ،
2 �
��@ALTMAN, 1968( A V(وا�&���&Nا� K!ذ	ط� ;&�f& [�3

�A ًت ��ورا��'V&��3 أ.�ر . '�ت و�8/ و���� ا��6�1ا� ��� �� ا��را�)DUGAN & ZAVGREN, 1988( 

 
�&

 وا� ��eھ��ك ا� ��� �� ا\'@�ب ا�� Q�Pو� ،V@ذه دون إ!�اء ا����f:إ �N&ُ� I 2��� إ�/ أن أي ��ار
�@�D��A V] أن ا�� )O. LEARY, 1998(و��ى . ا��2 :��	 إ�/ درا'
 ا���@�f&��A Vط� ا�&���
 ��A/ أ;	ا�-�

�ُ � أ�8 أھ) ا�&�YNت ا��2 :ُ	ا!Pf�� Kي ا���ارات 23 ���ل ا\�&�ل، ��8 :�-� ا� ��� �� +@���ت 

-� ا�&��2@���&A V@إ!�اء ا��� 

� 
23 ھPا ا�&@�1 '	ف ;�1ول . ا�&V'��ت ا���!1
 ا��D] وا*Y3س ;���


 وا�&��ر�Aت:�
�w ا�R	ء �
/ �D-	م وأھ&�
 ا���@V ا�&��2 وا�&�fط� ا�&��'V&ط ا����A 
d@:  
��eا��
K� 

�1ت ا�&�ا�3d)&ا�&��2 وا� [�D
�.  

 ًEـ�م وأھ��: أوJ*/ـ���

ـ� ا��
 	ــ� ا


&��� ا�&��2، إذْ � 
�����K ��) :<و�� ا�&��وع  � �@� ا���@V ا�&��2 أ�8 ا�&�Vو���ت ا��	23 6

��ت ا��w�df وا����&� �-�

 ��A&��وعu'\�A وا��	ا�� ا��2 :��� �A.1  /إ� �e�� 2��&��3&��� ا�

 	-3 ،
�

 ا���>� �@dا\!] ذات ا� 
d'	�&وا��(��ة وا� 

�	dا� wdf��A (�-� �8ة وا�8ة	ا�&��وع +
 ً�&�
 دا'�� 
!�1A /إ�  ����: �-�Y` �� n�d��� إأدوات وط�ق ،
�
K:�!���8 ا�&���
 ا����1
 وا�&���@

Iه اP���8.2!�تو:���1 +] �(�ر �� �(�در ھ  

I. 	ـ
��
  /*Jـ�م ا
���ـ� ا

� � �@

 �� أM] ا�D ] إ: �A� ا� 
<

 ا���@V 23 ا�&
+ |��.)p@;( ر أن إ، و��ى	e�� �A
�@fا� p@���A < و !] 3،ا�&�اد�ل 	�� K�3ھَُْ=  : "وIَ�Gَأ � َّ�َ�َ
 =ْJِِ���َ;َْIِ� =Jُ�ِْ�Gَ8َ�لَ  َ� آدَمُ أ

 َّ
َ���Jِِْ= 8َ�لَ أَ
َْ= أ4ُ8َ ;َْIِ� =ُْ��0ُ �/ََ6ُْ�ُ�ونَ و �/َ =َُ�iََْ��وَاتِ وَا,رَْضِ وَأ َّ:
Lُْ= إGِِّ	 أiَْ�rَ =َُْ�َ? ا

  �Lَْ6 "4ُُ��نَ �qرة ا�@��ة 33ا	ل. �� '	:���� .2ء ��- 	ھ V@����3 إذن. 

ُ إ � ��fA+ : ت��	

 ا��2 :���ول :�&�n ا�@��;�ت وا�& d�;\ا n�&! /إ� V@ا��� 
&
+ ���:
� +] ا� 	ا�] وا��eوف وا�&�>��ات ا�&�1&

 23 ا�&���@] وا���XV: 2 23 ��&] ا��2 :@�


 وا�D ����ت ا��V: 2د�-� ا�d�;\ا
�'V&.5 *و� �&� :���1 ا 
�
:��ھ�ت وا�3qق ا�&���@


&��N�� 2]، و��	م ھPا �
/ �� :	�3ه ;e) إ�
/  &V'��ت�� l-�� m3و V@ام ا����f�'

��A ت��	

 ا�&��'@
، و+Q�P ��رة ا�& 
	��ت �� � D
Nوا� 

 وا��	��
 وا��	��| وا����&N

إدارة ا��'V&  ض�<� 
�:��	

 ا�&��
<��ت ا�&�د�
 وا�@���
 وا�& o�-: /
'��fام إ�

2  6،�-) 23 :�
�] آ�Xر ظ�وف ��م ا��p+� وا�&�fط�ةأ'���? ا���@V ا��2 :ُ �����Aذ إو�f:
 .'�h&�ر�
 ر.��ةإ'���ا:���
 وإ��ارات 

                                                           
1 ،2D�8 ر�D<ا� �@�
 .41. ، ص2002، دار ا���� 
 ا�����ة �
���، ا*'��Nر�
، أ'�'��ت ا��&	�] وا*دارة ا�&���
  .23. ، ص��!��M �&1�mA�' n^ ا���1وى، 2

 �n ا���+�< �
/ ا�@��:�L ،2زي �@� ا� <�< '
�&�ن، 3Aودورھ� 23 ا���� 
�V@ا��� 

 ا�& 
	��ت ا�&�1'@�&�� 
�

 ا��@Aا����
)
�Aا���( ، �

	م ا*دار�
 وا��I(�د�
، ا�&� 
� |��N: 

  .163. ص ،2007، 7، ا� �د ��3
4
�qرة ا�@��ة، ا	' ،(��N33. ا���آن ا�.  
1
 ;�D-&�ا�@��:�L ،2زي �@� ا�<��< '
�&�ن، 5D)وا� n!�&ا�.  
6،/Dd)� �&8@� ا���ح YM ،?��dا�،mA�' n!�� 21. ص.  
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;(�اف � �/ إ )BUFFA(��ب ا��ND ا*داري �D-	م ا���@V �� ��ة !	ا;? ��3 أ+� ��� :��ول +ُ 
A ا�&���@] و:����ه �� B�Nإ�/ ا� V@ا���Z2&
��3ى أن ا*دارة :ROBBINS(  nR(أ��  �f�'.1ام ا�&�-l ا� 


 ا��fر!�
 ا*&e�&ا� 
o�A [ا�	� ��A 
�Y ا*(��3ا�6ت ا��2 :�1د ا� ،

، ا*!ا����'����&� ،
��(�د�

 وا��	ق�!	�	�Nا��( 
�

، V@����3 ھPا �&�N إدارة )ا*��ادات، ا�&(�ر�B، ا��	ة ا� ��

(، وا��ا`�'V&ا� 


 أو ا��m��1�� �- � B�N ا\ھ�اف ا�&��	دةo�@ا�] ا�	�ا��>��� 23  
��8 /
 2.�� ا����dة �


K ا� �مN�A V@أ�� ا��� :� 
�;Y�� 

 ا�&�1&

 �� `Yل K;pA �)��3 ��1و��
����� ا�&�>��ات ا�&���@

Q ا��eھ�ة�� 
�+	

 و��L ا���+	
+&� ��(� V@����A ا�& �/ ا����] �
�را'�ت  3،� �3
 ا��>��ات ا��


 ��A&���@] '	اء �
;�-�| إ�8	ت ھPه ا��را'�ت �
/ :����ات : �&� �
/ ا\'
	ب ا��f(2 أو إا�&� 
dfا�� l-�&ه ا��را'�ت ا�P2 ھdو� 
&e�� 
�&
'���f| ھPه ا��را'�ت أ'���? إأو  ،.��

ZA:@�ع أ'���? �

�-��A ��<ت ا��I� � /ل إ�	M	

 ����س ا� ��Yت ا��ا�
 ��A ا�&�>��ات ���  4.ر���6
 وإ8(�

	
��

&��� ا�&��2 ��8 أ;K �ُ<ود ا�&��وع  أ/� ا
���� ا� 
�ُ �@� إ�8ى ا�&�Vو���ت ا\'�'�

 ��A&��وع،�A*ط�ر ا�Pي :���� �Aوا���� w�dfت ا����
&� K�

u ا�&�1'@�� 23 إ;�
��ا و 5�� K3�� ��

 >

: ICAWE( K;pA(وو����: 

 �� ��3ة ��1'@��Aا��� 
�l ا�&���
 ا��2 : � �� ا��	ا�) ا�&������
� ����: 
�
&�.6  


 ا������ات ��&	�": ا���@V ا�&��FORTNUM, N, R. & LEVERN. w. Staton, 1982( K;pA 2(و��ف 

، A-�ف ا*��اد �

 �A\�8اث وا��eوف ا�&���@�

 وا�&� �'V&د أو ا��Dا� �- R� 2وا����'�ت ا��


� ��] �n ھPه ا��eوف� 
  7."�&	ا!-
 ا��eوف ا��2 :	� -� وذ�Q �� ط��m ا�wdf وا����'�ت ا�Yز�

II. 	ـ
��
  أھ��ـ� ا
���ـ� ا


 +@��ة 3;�N� [<�� V@ع �� ا���	ا ا��Pھ P`أ ?:��� �&� ،
M�` رة	)A 
2 ���ل ا*دارة ا�&���
 [�3 /
1
 pAداء  ا�&V'��ت�

�� أ�6ار !��&
 ��ط�اف ذات ا�&(�'V&8،ا�  [�D��A V@ا��� m�1و�


 �&� ��	� K 23 ا�	�| ا�&��'?، �N&� ��8-) �� ا:�fذ ا*!�اءات �A���*ا�&��2 ا� ��� �� ا�&<ا�� ا

 ا��D] 23 ��ا8��� &� 

ا�Yز��D)س وا��Y3*ل إ�/ ا	M	ة و:��? ا��N@&ا� K
.9  V@ا��� 
و:�@n أھ&�

 �� [�D��Aإ
�:qت ا�-�
  :ھ�&�م ا� ��� �� ا��-�ت P-Aا ا�&	6	ع h&� ��8] ا���@�D��A V] أھ&�
 +@��ة �

��رف •�

�K �� آ�Xر 23 +] ا� ?:��� �&� [�D��A V@����A (�-: ��8 ، ��)
&�، ��و6-� ا���

 ،أ' �ر و.�وط ��و6-� ،ا��را'
��و6-� ��� �;�Nإ�  
ا�� �ون �n ا�&�����6 �& ���

+&� �-�) ا�&��6	ن 23 ا���@�D��A V] ا�&��2 �� أ!] :���) ;��ح  10.)���+] ���&

                                                           
1

M ،?��dا� ،/Dd)� �&8@� ا���ح YmA�' n!22. ، ص��.  
2 ،/Dd)� �&8@� ا���ح YM ،?��dا��&-�D; 
1D)وا� n!�&ا�.  

���، �&�ن، ط�ق ا����س ا*��(�ديأ�	ري ھ�دي +�ظ) ا����1وي، 3� [�
 ا\و�/، دار وا @d26. ، ص2002، ا�.  

، أA	 ا��D	ح ، 4��R3

��� وا��	ز�n، ا���ھ�ة، ، دار ا���Nب ا�إ'��ا:���
 ا��	ا�) ا�&���� 
�&
  .43. ، ص1995 
5 ،

 ا����رة، !�� 
 ا��(�د��ت ا*دارة ا�&���
، ��) إدارة ا\�&�لا���1وي، ���M �&1^ و�����s، ر'&��
+ ،

 ،
  .139. ، ص1997ا*'��Nر�
1
�] ا����ر�� ا�&���
:�+2، �1&	د إ�Aاھ�)،  6:	 ' Q

 ا�& ��! nA�d� ،
�;�hا� 
 @d83. ، ص1995د، ا����ض، ، ا�.  

7
FORTNUM, N.R and LEVERN, W.Staton., Quantitative forecasting methods, Boston: RWS-Kent, 1982, p.77 

8 ،/Dd)� �&8@� ا���ح YM ،?��dا��&-�D; 
1D)وا� n!�&ا�.  

��@�D��A V] ا�&����M2^ وآ`�ون، 9� 
1
�] ��Aء ا�&���oت دا�: :
� 
���@d: 
ا� �ا��
  &V'��ت/ ���
 �� ا�درا'



، ا� �د ا��اnA، وا\رد;�
 ا�&��ھ&h��hا� 

	م، ا��� 
� 

 ا��ا���3 ا���� �
+ 

  .178. ص ،2000، ��
1
 ;��M�&-�D^ وآ`�ون، 10D)وا� n!�&ا�.  
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  &V'��تا��Y' /
'��داد أ�	ا�-) إا��2 ��	�	ن ��ZAا6-� أو �3
-� وا*ط&��oن �
�-1�� n�	�&أو ا� 
  1.ا�&&�	8

6

 ��A ��8 �-�) ا�&���D��A V@����A �&h] ���.�� ��ارا:K ا* ،ا
�:�]��ون •�D&وا� 
'�h&�ر�
 h�'.2&�رات ذات ا�&�fط� ا� ���
ا�@�ا�] ا�&��8
، و:��? ا*

، P-A (�-: ��8ا ا�&	6	ع \!] ا�� �ف �
/ �V.�ات ا��D] وا�� ��] �n أ'@�A-� ا�دارة •
 3.و� ����-�

• ��/�L.

 P-Aا ا�&	6	ع ��!n إ�/ :&��N-� �� أداء ھ�&�م ا��-�إ، إن ا
"�Jت ا��	N1ت ا�

/ ا�&V'��ت ا� ��

 23 ا*� 
�Aا���� �-�Dو:��? �8وث وظ� ،K��Y' /
� ً�M�8 د�)��

 4.ا\ز��ت 23 ا���d��� ا� �م وا��fص

ھ�&�م ھPه ا��-
 n@�� V@����A أ'�'�ً �� أن �-) ��Vو��
 +@��ة 23 إ، إن /�اT�� ا
.:���ت •

Q ا�:���m ا���� 
 V&.5'��ت	ا�) ا�&���

 َ��G�H ::;��
  �ــا
���طـ� ا
��A�6ـ� ��\ـ�ط ا


 أ��Xء دورة �'V&-� ا��2 :� �ض �-� ا��ا	ط� وأ;�f&م ا�	-D� ���1: /ا ا��<ء إ�Pف ھ�-�
�-:��8.  

I. ط���
  ـ�ـــ/�ھ�ـ� ا

�D-	م  8(���	ن وأ�1Mب ;���eت ا���ار و���eو ا�����p ط	�Yً ��(�د�	ن وا*��� ;��� ا*
ا��df و��م ا��p+�، و�8/ و���� ا��N&�� (� �6�1	ا �� ا�D:Iق �
/ : ��B وا�8، و�&�N 8(� أھ) �� 

2
� �&+ �dfا� �� ��)�f&م ا�Yأ� K�;دو: 


 : �ض أ�	ال ا�&Yك �&�fط� ا*Y3س أو ا���Rع ;���
 �<��دة ا� ?ء �ُ �;�Nإ� K;pA �dfف ا�� 

، و��hNة ا���'V&ا� /

/ m8 ا�&Yكا�&��2 �� 
+&� �&K;pA KD�� : �N  6.-�ت ا��m8 �-� 2 ا\و�	�


 :m��1 أھ�اف ا*�
�� أ�] �� ا�&�	�n، أو A @�رة أ`�ى أي :-��� � &�� m��1: رة أو��f
� 
�&Nا� 
���&�8
 [h&: إذ ،
�'V&2إا�
�8.7&���
 ا\�X ا��
@2 \ي ظ�ھ�ة أو 3 ] ����@  �N&� K�
��@�ر ا�K;pA �df إو�

�� ا�&�	�n ا�1(	ل �
�K إ� ��A 
�8&�ل ا�m��1: 23 [�D ا� ��� ا�&�	�n، أو ھ	 در!
 ا��>�� 23 ا� ��� ���ر;

 ا*���;

 ط�د��Y� ط�ة�f&وا� ��
 ��A ا� ��Y ن ا�	N:ا�����3ت، و 
&�� m��1: �� د� �A.  

                                                           

 وا� &: � ���� ا�&�1'@
 وا*YAغ ا�&��2 ا��و��
8&��ات، !& 
،  أA	 ;(�ر، �1&�،1��eا;? ا��	ا��
�
 
��@d
� [�، دار وا

  .4. ، ص2008وا���� وا��	ز�n، ا\ردن، 
2 ،Bا�&��2ر��1ن، ا���� �h ا�� :،

،  ا�&�ا8]، ا\'@�ب وا��dق وإ!�اءات ا�& ��� Aا��ا 

، ا����;��;Iم ا	


 ا� ��

  .3. ، ص2006، 29ا� �د 
  .178. ، ص��!��MmA�' n^ وآ`�ون، 3

4
FRIEDLOB, George, T., SCHLEIFER, Lydia, L., Essentials of financial Analysis, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 

New Jersey, 3th Ed, 2003, p. 92. 
5 ،Bر��1ن، ا�����&-�D; 
1D)وا� n!�&ا�.  

	د، 6�� ����.	Aو 
N�
� ?�LزmA�' n!��، 96. ص.  
7 ،B'	� ���8 ا����ر �@� [�

 SWOT:���� ا�&�fط�ة 23 ظ] :1�
�
1: 
، ا�&V:&� ا� 
&2 23 ا�&V'��ت ا�(����
، درا'

 ،

 ا��I(�د وا� 
	م ا*دار��
+ ،

 ا�<��	;
 ا\رد;� ��! ،
;���ن  18–16ا���	ي ا���nA 8	ل إدارة ا�&�fط� وا��(�د ا�& �3
)[��A2 .، ص2007) أ.  
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 �� ا�1	ادث :Vدي 23 ��8
 و�	�-� إ�/ +&� �ُ  •�	&�� K;pA ت 23إ �ف�Aا�d6  m��1:
�-� و��A و�� :-�د ،
�'V&إأھ�اف ا��-���Y��'1؛  

• 
A	L�&ة وا��e��&ا� 

 �8وث ا;�1اف � �+u �� ا������;�Nإ� 	ھ �df2؛ا� 

• A ���-: 	ھ �dfا�Z�� � ع �6ر 23 ;��ط	3؛�8&�ل و� 


 �8وV� ��L �-X+�ة  •�;�Nإ� ،
 A���� أو 

 أ�8اث ��<ا���	&�&� �� 
ا��df ھ	 و6 �
?�)� �-Xو�8و 
�'V&4؛أھ�اف ا� 

•  ،
�'V&ا� �M��� �� �)�� ر	دي إ�/ :�ھV� أن �N&� �8ث �� l:�; ���-: 	ھ �dfا�

 ا*M�` ة�d�&ا\ھ�اف ا� m��1: /
 5.'���ا:���
 ��-��XV� ��1A 23 ��ر:-� �

 ُ� 23 n�	�� B�	� 	ھ �dfأن ا� /
 �ف ا�A �df �ة أ'���?، إI أ;-� !&� -� �� أ!& | �
����ة ا�&��وع �� �Vدي إ�/ `���� ��د�
 أو � �	�
، إذا �� :�N&� |&��D أن :��-2 '��ق ا� &] أو 


/ �@�أ ا*إ�A	�B ا�&��وع و� �-
&�� 23 >N:�: �&+ ،�1وث ا��2 �;-��ره��A 
���&�8�-���N  ض	ا�>&
*�A ���1ا�� 
 6.��&�د �
/ ا��f&�� وا������ ا�N&2و;�@�

�Dت و:��ر ا*.�رة ھ�� إ�/ �6ورة ا��I�12 ا�� � �df��3 ،�+pم ا���� 

 ��A ا��df و��8�

�N&&ت ا�I�1ا� B
�f� اد� �A 8(�ھ� �N&� 2وا�� 
��2-3 ��8
 ذھ��
  7.ا� �	ا �+pم ا���� 
أ�� ��8

; �ام ا�& �3
 A&� '��1ث أو I ��1ث 23 ا�&���@] وھ	 �uN ا��p+� ا�Pي ھ	 إ�
/  :�&�< ��A Q���Aءً 
  .�	�B � �� ����ع أو ���� p�Aنإ

II. ط���
  ـ�ـــأGـ�اع ا

�� ��A ا�& ���� ا�& �&�ة  .ا�&�fط�، و+] :(��B ����� إ�/ � ��ر � �� أ��Mف:	!� ا� ��� �� 

&�fط� ھ��ك ا�&(�ر، B�): ��8 ا�&�fط� إ�/� 
D
�f&اع ا�	23:8 :���1 ا\; 

                                                           

���ح وا�@��ء �
/ ��� : �fط�إدارة ا�&أIن وار;l و ا��ن !
���ون، : ��? '�ور �
2 إ�Aاھ�) '�ور، 1� 
ا\�	ر ا��1!


 ا�� 	د�
، ا���1ة 23 ا���ن ا��1دي وا� �����A� ا� 
N
  .87. ، ص2008، دار ا�&��� �
���، ا�&&

 �: �&1	m�3 ا�@
���2 وإ�Aاھ�) �1&� �-�ي، دار ا�&��� �
���، �@�دئ إدارة ا��df وا�����p!	رج ر���ا، 2&!�: ،

 ،

 ا�� 	د��A� 29. ، ص2006ا�.  
3 ،[�� 

���، ا\ردن،  ا�����p وإدارة ا�2A�8،�df �1&� �����ت و' �� !& � [�  .)16-15(. ، ص ص2008دار وا

�&�ن، 4' �� '
�

 ا��ا`A&�ل وا�����ط� ا\�f� n�	&ا� /
� ،www.ascasociety.org.  

إدارة ا�&�fط� :1
�] ����R 23 ا�(���
 ا�&���
 اY'I&�، ط�رق الله `�ن و8@�? ا58�� 

 �h&�ن �NA�A أ8&�، ��ا! &!�: ،

 ،

 ا�� 	د��A� ا� 
N
2 �
@1	ث وا���ر�?، !�ة، ا�&&�Y'Iا�& -� ا ،
�&��
� 2�Y'Iا Q�@32. ، ص2003ر�6 ' � الله، ا�. 
��&�ن واh�'I&�ر وا�&����ت وأ' �ر ) ، �A	ك�V'��تت، أ�3اد، إدارا(إدارة ا�&�fط� ط�رق �@� ا� ��2 8&�د، 6Iط� ا�f�

  .16. ، ص2003، ا��ار ا���� �
، �(�، ا�(�ف
، ��+< :d	�� ا��را'�ت ا� 
�� وا�@1	ث، !�� 
 ا���ھ�ة، �(�، :���) وإدارة ا�&�fط���طB �@� ا�&� ) وآ`�ون، 7

  .06. ، ص2008

/ '@�] ا�&�hل8� n!را:  

- HOLLIWELL, J., Risk: enogh rope to hang the business., In the Book: Mastering finance, Dickson, T. & 
Bickerstaffe, G., London: Financial Times, 1998, pp. 293-29. 

- HOLLEIN, M, N., Trial by fire, AFP Exchange, 2000, Volume. 20, N°. 4. p. 95. 
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  /��طـ� ا,�iـ�ل .1


 وا�&��ل ا\'�'2 ا�Pي :���)��A 
d@:�&ط� ا��f&وھ2 ا�
�'V&ا� K�3 [& . 

 ـ�4 ا
�\@�/��طـ .2

 m

 \'@�ب :� @��Rوا� ��و��(� PAP: �-Aب رA^ ا� &
��ت، أو 23�M ا��A^ �@] ا�D	ا

�'V&ا� K'ي :&�رPأو ظ�وف ا����ط ا� K� �@dA،1  ،
�'V&ا� 
�1Aب 23 رPAPا�� 
+&� ��(� A-� در!

ا�(���
 ا��2 :��&2 إ��-�، أو ا��2 ا��2 : <ى إ�/ ا��>��� 23 �8) ا�&@� �ت \'@�ب :�!�e� nوف 


 ا*;��ج ا�&�@ �@dA m
 2،: <ى إ�/ :>��� B���N: 23 ا� &
��ت \'@�ب :� 

 /��طـ� ا
:ـ�ق .3


 �A �ض �

@�ت +] �� أ' �ر �Mف  ا�&V'��تھ2 :
Q ا�&�fط� ا�&� �: �� 
o.�; ����f�

 إو��)  3،ا�&��!�ة أو ا�@�n ا� &Yت وا�D	ا��، وأ' �ر ا\وراق ا�&���
 ا�&�L\ �-A �D�1اضD
N: ���8ب


  ��fط� ا��	ق و��3ً D
Nإ��A �3ء	ا� /
 4.��<ا��:ZK'�@�ال ا���m3 ا����ي 23 ��8
 إ`�Dق ا� &�] �


�ـ� .4��
  ا
���طـ� ا

,GASTINEAU)(���	س  �ف �ُ   G,  L & KIRITZMAN,  M.P,  ا�&�fط� ا�&���
 *دارة 1996 
« The dictionary of financial risk management » 2��&ا� �df5ا� K;أ /
� : �N&� 2رة ا����fا�

                                                           
2 �
ا���@Y3*�A Vس ���� ��M^ ھ��ي، 1�Dتا���'V& ع ا� �م ا�&(�ي�d�
� 
 Aا��� 

 ا�(�����&

 ا*دارة (، ا�&�

 ا� �
+

 .63. ، ص1991، !�� 
 ��d، ا� �د ا��h;2، )وا��I(�د
  .365. ، ص1999، دار ا�& �رف ا*'��Nر�
، �(�، ا\وراق ا�&���
 وأ'	اق رأس ا�&�ل���� إ�Aاھ�) ھ��ي، 2
3 ،�d� 2 .�ھ��، !-�د
23 3
���d ;&	ذج� 


: ����ح �
��@�h �A V ا�&���oت ا�&(��3
 ا� �����@d: 

 درا' ��! 

�� ،

25، ��
� )ا� 
	م ا*;��;�
(ا����ح ���1Aث  ،nA857. ، ص2011، ا� �د ا��ا.  

���، ا���ھ�ة، �(�، أدوات و:����ت �(��3
�Mدق، ��8|، 4� ?��L 49. ، ص2001، دار.  
5; 

 I'�&�ار ��8
 ا�� �h ا�&��2، إذ أن ا��df ا�&��2 �ُ��� إ�/ در!
 اY�`Iف 23 ا���m3 ا����ي :�1ث ا�&�fط� ا�&������

��
&� زاد اY�`Iف زاد ا��df، و�N&ُ� Q�PA أن �ُ �ف ا��df ا�&��K;pA 2 ا���
? 23 ا� 	اN3 ،n�	�&ا����ي ا� m3ا��� ��2 
 Dا�، 
n!�&ا� �e;أ: 

VAN HORNE, James., Fundamentals of financial management, 4th Edition, Prentice-Hill, Inc, U.S, 1980, p.323 
 

 23 ھPه ا���1
، ھ	 `�d ا���	��'V&ا!--� ا�	ا��2 '� 
ا�Pي �ُ��� إ�/ ��م  Risque de liquiditéو�� أوُ�/ ا\`�dر ا�&���

�� l:ا��:-� ا��(��ة ا\!] وا���>���A �3ء	ا� /
� 
�'V&اردھ�  ��رة ا�	ا'�����1ت � ��A ازن	م إ�8اث ا����

 �� ا���	�
  )HEMPEL(وا��<ا��:-� ا:��ه ا�>��، و�Pھ? �'V&ا���8!�ت ا� 
�A�d� م�� 
��8 �-;pA �-DMإ�/ و




 أو ا�&�1&�
 Dاردھ� ا�	� n� 
�� ���ر;�A>ت ا��@
d� 
�@

��m3 ا��fر!2 :� .�e;أ [�M�Dا�� �� ��>&�: 
HEMPEL, George & COLEMAN, Alan & SIMONSOU., Bank management:texts and cases., Donald, 1994, p. 67. 


 ��A �� ا�&��2 h&�&ر وا��d`\ع آ`� �� ا	; K!ا	��3 : 


 `�d ا���	��
 23 ا�	�	ع :1| ط��'V&وإذا �� ا'�&�ت ا�

)Insolvabilité financière (

  وا�Pي �N	ن �-D	�K أ+�h ا:����ً و.&	���
Nا� 
��1
 ا�&�����A w@:�� 	-3 
�� `�d ا���	�
 ،
�'V&
� 
�'V&
� 
�
Nا\�� وا� 

�	dا��:-� ا�>���A �3ء	ا� /
� 
�'V&م ���رة ا��� /
وQ�PA �ُ � ا� �� ا�&��2 �

��8
 ا�� 	ر A �م ا\��ن وا�@��ء واI'�&�ار و�n ا'�&�ار ��8
 ا� �� ا�&��2 �� دون أي m
f� يPا� [N���A  أو 
�	ا!-

�D] ا�&��2 � 
�'V&دي إ�/ : �ض ا�Vُ� �� ،
8
	ل ���'@)défaillance financière(  2��&!ن �3-� إ	N: 2ا�� 
وھ2 ا���1


 أ+@� �� ��&
 �	!	دا:-� �'V&ا��<ا��ت ا�) ،	��+ ،	��+"

 دار ا��N? وا�&d@	��ت ا���� �
، "ا*دارة ا�&�������� ،
 ،?

/ ا���اد �&� �� �Vول إ�/ ) 378، ص 2005'	ر��، 8� 
�
 Dا� 
��8
 ��م ا���رة ا�&��� [h&: �-;آ`� أ /� &A

 
�'V&ور ا��� � Aا*��<ا��ت، و ��23 ا���اد أو ا���(]  
@Lم ا���� �� ً���&: 
D
�f� 
ا*Y3س ا�&��2 وھ��8 2
وا�Pي �ُ��� إ�/  )détresse financière(�2 ا�&��D��A] ا�&��2 و��م ا'��d��-� �	ا!-
 ھPا ا��-��� '�� 
-� :	ا!K ا� �< 

 

 و��م ا��&�ح �-� A&&�ر'
 ;��ط-� ا�&��2 وذ�Q ا'���Dءً �
���، �N	ن :���3:-� ا������'V&ال ا�	أ� /
��8
 ا��1< �
8 

<��ت ا������ ا�� ������&A ء�D�g� 
�3�+ ��L 
�'V&ا� [�<�: �� 
�:p�&ا'����1-� ا� ��  
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�>��ات ��L ا�&V+�ة� 
و: �دت : �ر�Risk: exposure to un certain change »،  B »1.ا�� �ض �-� ;���
2
� �&+ ��h8�@ا� �e; ف و!-�تY�`�A 2��&ا� �dfا�: 


/ أ;-� ا�&�fط� ا�&���
  )PETTY, J, & al, 1982( �ُ �ف ��� 23 ?
���س ;�@2 �&�ى ا���
 ًY@���� K�
 )WILLIAMS, smith, & YOUNG, 1995(+&� ��ى  2.ا� ��� ا�Pي '��) ا�1(	ل �

 �N&� 2، و�	6	م �	-D� �dfوأن ا� ،l:ا	ا�&�1&] 23 ا�� ?
أن ا��df ا�&��2 ھ	 ا���


، �N&� ��8 أن ���:? �
/ ا��(�ف ا�Pي &�1� ����` m
f� K;وأ ،ً��&+ K'���

)� ًY 3 ف ��1ث	' �&-�pA V@ا��� �N&� Iو �� K@8�.3 ا��N� �df'? أو `��

 ��1وث `��رة ����
، ��3ى  )PETERS, D, 1997( أ�� �M�3 ا�&��2 � �2 أن ھ��ك �dfأن ا�


^ ا��f��� �dfم �g.�رة إ�/ ا��>�� ا�Pي �&�N أن ��1ث 23 ا� 	ا�� أوd)� ن
�� � [M\ 
إ�/ أن �D-	م ا��df ���� إ�/  )WATSHAM, T, J, 1998(وذھ? . ا�&(�8@

2&+ [N�A ب	ا�&�1 �+pم ا���� )quantitatif incertain(،  w@:�� 2��&ا� �dfوأن ا�
 ��L ��<���A.4 ا�&�L	ب 23 ��&
 ا�&�>�� ا�&��2

� )MCNAMEE, D, 2000(  �@� �
�D�� : أداة Iإ 	ھ �� �dfم ا�	-D� أن )dispositif conceptuel( 


/ و!K ا�����:����;� 23 ا� [@���&��A V@�3-� ا��� ���N&� I 2ت ا��I�1ا� n� [�� ��.5 
 m�3	: �� ' ط�ة :��� إ�/  )1989(و��ى�f&ا� 
�8&�ل �8وث `��رة أو إأن ��8

�8&�ل �8وث .�L�� ��L v	ب K�3، وأن ا�&�fط� ا�&���
 :��p �� !�;? ا��&	�] إ
&��A
�'V*ز��دة ا n� ا��، و:<داد /
 6.�	ن��&�د �

'��fام ا���	ن &: 23	�Z [أن ا�&�fط� ا�&���
 :�:@A w )1987(و��ى A-�ء ا���� ' �  �

���8!�ت ا�&إ�'V��@;�! �-� 
ا\ول ��(] �dfA ا� �� : ، وأن ھPه ا�&�fط� ا�&���

B�	اد ا* ا�&��2، أو ا���' �� 

? ا\ر�Aح ا�&��8��A [)�� 2;�hوا� ،
��<ا��ت ا�&���


 ا\'-) ا� &1�
  7.�د�

 ُ�K;أ /
'��ا;
، أي '�>Yل �A@? ا�
�	ء إ�/ ا*ر:�Dع �f� 23ط� ا*ا*":  �ف ا��df ا�&��2 �
 ً�@
' �XV� أن K;p. �� ن	د� [N. 23 

? �	ارد ����! 
�'V&ا� 

/ ��د ود��".8 K;pA ف� � �&+ : Q
:


، أي ا���APAPت 23 ا� �ا���APAPت ا��2 :(�? ;���
 ا*@��Rا� � A لY<�' ��&ھ��&
�� ا�&��ح �) 

&8



 23 3	ا�� ا���وض و:	ز� �ت إ�A@? ) ا\'-) ا� �د�h&�&ا� 
�A�hا� 
D
N] ذات ا��	ام �(�در ا��&�f�'


@�ت ا��>��ات  9.ا\'-) ا�&&��زة�: 
���; 
�� ا�&�1&

 23 ا\'	اق ا�&�����fط� �� ا��f&ه ا�Pھ p��:و

 ���eم ا*ا�&���
، و:N	ن ھPه ا�&�fط� 23 ا� �دة @��8 �(�8 ،

 ا�&���
 :N	ن 23 وn6 أ'��ا;�'V&ن ا�

                                                           
1
GASTINEAU, G,L., & KIRITZMAN, M.P., The dictionary of financial risk management., N.Y: Frank J. Fabozzi 

Associates, 1996, pp. 241 – 241. 
2
PETTY, J, William., KEOWN, Arthur, J., SCOTT, Jr., MARTIN, John, D., Basic financial management., 2ndEd, N.J., 

Prentice-Hall, 1982, pp. 306 – 307. 
3
WILLIAMS, C, A., SMITH, M, L., YOUNG, P, C., Risk management and insurance., N.Y : McGraw-Hall, 1995, p.5 

4
WATSHAM, T, J., Future and options in risk management., International Thomson Business Press, London, 1998, 

pp. 543 – 544. 
5&1� 2
� �&1� ،2

 ا�&(��
 ا�&��ھ &V'��تإدارة ا�&�fط� ا�&���
 23 ا�� �&)
أط�و8
 د+�	راه  ،)��`] �� �e) ا���&


 ا����رة، �
  .36. ، ص��L2005 ���	رة، !�� 
 ا���ھ�ة، +
6 ،��@� m�3	: �� '2;�hا��<ء ا� ،

 ��� .&u، : ا���ھ�ة(، ���&
 ا�&��pة و��1دا:-: ا*دارة ا�&���@�N�1989 ،44. ص.  

 ��� .&u، : ، ا��<ء ا\ول، ا���ھ�ةا*دارة ا�&���
A-�ء ا���� ' �، 7@�N�198744- 43. ص.، ص.  
8 ،2���� B'	� 2'�' �A ا������ ا�&��2 إ���س)

���، �&�ن، 1ط ،)ا*دارة ا�&���� [�  .459. ، ص2006، دار وا

�����M� � 2 إ�Aاھ�) ھ��ي، 9�
1: [`�� ،

ا*دارة ا�&��� @d2 ا����1،  ، ا�A� ا� ?�N&ا� ،
���f262. ، ص2003ا�.  
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A��� K�3 n�d��: I 2إ���
N�-A] رأس  و:� 
m ھPه ا�&�fط� ا�&���
 أ'�'�ً  1.��<ا��:-� �� أM	�-� ا���ر�
 

/ �	ا!-� 
�'V&إا�&�ل و��رة ا� /

 و:� 
A m 	ا�] ا���	�
 وا���رة ��A�hا� Bا��:-� وا�&(�ر�>��



اد ا*'��	d2.��<ا��ت ا�  

 ً�[
�H :

ـ���طــ� اا�طـ�ر ا
�Yـ�ي ��
  	ــ
*\ـ4 ا


�D)س وا��Y3*ا 



 �� ا�&�ا8] �@] وM	�-� إ�/ ��8�
�A 
�'V&ق  .:&� ا��d���' ��8
 �� ��A K��Y�و ،
�A�1ث وا��را'�ت ا���A\@� ا�ا�&��2  [�D
� 2fإ�/ ا�&��ر ا���ر� 
dه ا���P23 ھ

  .ا�&��2 وا*Y3س

I. 

ـ	 �iـ� ا,�.�ث ا
:��5ـ���ط� اا
�:ـ�ر ا
��ر �	 ��
  �ــ
*\ـ4 ا


/ ��د �� ا�&V'��ت ا��2 23 ��8
 ��ـ� ���D ا�@�h8	ن ا*Y3س ا;��Ydً �� درا'
 أُ � |��!
"difficulté" (وھـ: )BECOS, 1987(، )COHEN, 1987(، )KOENING, 1985(، )OAGLET & VAN WYNEERCH, 1990.(  

 �
�'V&ء أن ا�IV2، �� ��8 �3@� ھo�@ر ا�	dا�� n� ءمY�: (� �� 2؛ إذا��� ��� 
��8 23: 

 و 2�����A  ، ا\�� ا�Pي �Vدي :�ر����ً  ...ا\'	اق، أ'	اق رأس ا�&�ل�'V&ة ��8ة ا��� s�
إ�/ :�

���ً إ�-; �-��D�` .و� �ف )COHEN, 1987(  23 
�'V&;2 8ا�	ر ا���;	e�&ا� �� ��� 
��)juridique(  [+
�-

 إ!�اءات ��;	;�
 *��دة :pھ�A1| ر��: n3ا�� ��ة >!�� 
�'V� . م	-D&ا ا�Pھ �� n!ن �� :�ا��و'�

 ً�A	
 )Vulnérabilités(D� � � ��8 4-	م ،)fragilités, vulnérabilités(ا�-��.
 : ��Dده !���اً  �����ح أ'
 
d�;ا�@��8 إ ��A اك��.)COHEN( و )KOENING( و����ح ، ً�Rا�@��8  أ�)COHEN(  �� m�1�
� ���� �


/ ا�&�دود�
 وا���	�
  )défaillance, appréciation(�8ة ا*Y3س � >N:�: 2وا��)rentabilité-

liquidité(. 


 )OAGLET & VAN WYNEERCH, 1990( و�� إ���ح +] ���'V&
: �D-	��� 8	ل ا� �� ا�&��2 �

&D-	م ا*، 3)���2(��(�دي وا��h;2 ��;	;2 إا\ول � 

/ :m��1 : ��(�دي����@� 
�'V&م ��رة ا���ده �D�

 (�e : 23 

h&�&ة؛ وا��&��� 
D)A �-3ا�] ا�أھ�ا	23 ا��1@�ن ا�  P`\ا n� ،��&ھ��&
� 
@����A 
&��

 +ـ ا*�o�@وا� 
���&�!)
�

m ا� �� ا���;	;2 ) ...، ا���>�]، ا��@��
، ا�&��ھ&
 23 ا���&�
 ا�&1d� ��8 23


�
D&ت ا���'V&ا� /
�.5 

 ?�8)MALECOT, 1991(  ^
d)� ��A �3ق I"faillite"  و"défaillance" 
o3�N�� 2ھ [A.  23

�1ت �uN ذ�Q، ��3 أX@| و!	د �3و��ً  )ALTMAN, 1983(��8 ��ى d)&ا� ��A"faillite, insolvabilité, 

défaillance"وق�Dا� [�
1: ��A >��&���A ا����ق ��م uD; 23و ،"difficulté", financier, "faillite" .أ�� 
)ZERBIB & CASTA, 1979( ت ��3 :��ول�Aث ���رYX لY` �� ،ت��'V&س ا�Y3ع إ	6	إ: � ،
��(�د�



 و�����;	;��.  

                                                           
1 ،2
� �A وز> 
A
  .332. ، ص2009/2010، ��

 ا�@��8، ا� �د ا���nA، ا'��ا:����ت إدارة ا�&�fط� 23 ا�& ��Yت ا�&���
  .366. ، ص��!mA�' nط�رق �@� ا� ��2 8&�د، 2
  .61. ص ، ��!mA�' n،... ���س و:���)دادن �@� ا�>�2، 3

4La vulnérabilité est un concept complexe qui peut être définie comme étant the degree to which a system, 
subsystem, or system component islikely to experience harm due to exposure to hazard, either a perturbation or 
stress/stressor [TURNER & AL., 2003]. Elle peut recouvrir différentes réalités en fonction de son association à un 
objet, à une personne, à un processusTout comme précédemment, la vulnérabilité est observée au regard des trois 
composantes du système étudié qui sont l’entrepreneur, l’environnement et l’entreprise elle-même.  
5
ZOPOUNIDIS Constantin., Op. cité., pp. 11-13. 
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  .ھ2 ;��ج � �م ا�&Yءة ا�&��1@
 �� `Yل ا�&�<ا;��ت ا�&���
 ا�&	د�
 :ا
G�G�5ـ	ا
*\ـ4  �

�8�ـ�دي ��
 ��Iت ا*;��!�
:A ��D>��ب : ا
*\4 ا��� Dا� 
  .:�n 23 ظ] ��Lب ا�&�دود�

� \*

ـ	4 ا��

 و��م ا���رة �
/ ا������ :ا��>fء ���+] ا���Xأ n�: [+��&A ��D:.  


/ '@�] ا�&�hل ��-) Y3س ا���;	;2 �� :��ول ا� ��� �� ا�@���h8 �	6	ع ا*و�)HENY, 1980(، 

)ALTMAN, 1968(، )BLUM, 1974(، )DEAKIN, 1977(، )MARTIN, 1977(1 .)م ا��	-D&A m
 	رأ�� �3&� �� 
، )ALTMAN, 1974(، )EDMISTER, 1972( ،)COLLANGUES, 1977( +] �� ��3 :��و�K 2."ا*Y3س"ا�&��2 �ــــ

)COMAN & HOLDER, 1979(.  

II. :�
�� 	
��

ــ�8fi ا
�Aـ� ا��

fس ا�  	ـــ� وا


��  �� `Yل ا� �ض ا���D� >��&: B���; mA-	م
ا� �� ا�&����A 2 و!-�ت ;�e ا�@���h8 وا�&1

 �1] ا��را'
 �Yhً إا�&�����، و�8? �� :	�3 ���-) �� � 
	��ت ����
 و�'V&ل ;��ط ا�	8 
  :��(�د�


ـ�إABـ�  .1��:

 وھ	 �� �ُ ھ	 و: G�ـ�ام ا�;	��&��A m

 ا�&���
 ا�&� �Pا� �d` ب	
'pA ف� 
)crédit-men( .ا ا����قPم  و23 ھ��)ZERBIB & CASTA, 1997(  

 �&�<ا;��
�
1: 
�Aرا'

�� 
�'V�، 2��&ا� �� ��A ة�.�@� 
�Y�و 
�Iذات د 

/ ا���? ا�&���� ���&� �.  

��ـ4  .2.�
 .)ALTMAN, 1968(وھ	 ا���;? ا�Pي ��م �Aرا'�K ا�@��i �AB:  �8م ا

3.  �ABإ� )COLLANGUES, 1977( أ.�ر إ��K ا�@��8 :�8��ديG��ام ا
:�ـ�
� وا
�Aـ� ا

 .`Yل أKX�1A 23 ا�&��ل ا�&��2


�� وABiـ .4��
ھPا ا��	ع �� ا�&�fط� ��@mh �� أ�1Aث  :�م ا
��� �t ا
^/� ا
)CONAN & HOLDER, 1979(. 

 ً 
���Aا
��5ر��ت ا
��Y ـ� : را��� 
��
�A�.�ت ا
��ا
5ــ� 
 	ــا�
  Sــوا


ا�&��� ا�&�fط���D� mD-	م  o�A 23 
�'V&ا� 
1)� ��@ �+ 

Q ا���1: �-A �)�� 2&�ل وا���ا\ 


 ا\�&�لo�A �� وج�fوا� �����
وذھ? رواد ا\دب ا�&��2 وا�&�1'@2 إ�/ أن  .ا��2 :��� ;1	ھ� �


B در!�-� �� و6 �
 \`�ى، �Q�P : �دت ا���&��ت 23 ا��ND ا�&��2 �f: ط��f&A �&: 
�'V&ا�
23 

h&�&ا�&: وا�&�1'@2 ا� �h ;2;�1ار ا�&��2، ا��2، ا*ا� �� ا�&��2، ا��	ا���; [�Dا�&��2، ا� [�D�.. .

��1
 ا��A (�� 2-� أو �A �-e-� أ+&� 
;-� :�R&� ا� ��� �� ا�&���D: �N&ُ� ����Rھ� �dAقٍ �� �دةٍ و��3ً �
 .ا�&	�B ا*داري �
��ارات

I. �
ـ	/�ھ�ـ� ا��
  G.�ار ا

3
 دو�@] ا���dق إ�/ � �/ ا*� � �� �A I 2��&�1ار ا�; 


 وM	Iً إ�/ آ`� ��8�'V&رة ��8ة ا�
أن  )HODGE & ANTHONY, 1991(� ���  إذْ  .)phase de régression(;�1ار �� ��8:-� وھ2 ��8

 ا*


 ا�@�	�	!�
 وا*+: &]  &V'��تا�&e;\ا [Nو ��	3-2 : 
:�&	 و:�lR و:&	ت، و����dد !�&���

�@� ��ا8] دورة ��8ة ا�أن أي !-� أو�� / �
�d	�� ��? أن �&�  ا�@��h8ن�'V&،  لY` �� Qوذ�

                                                           
1
ANNE Gazengel Philippe Thomas., Les défaillances d’entreprise., Cahiers de recherche groupe ESC, Paris, 1997, 

p. 105. 
2
ANNE Gazengel Philippe Thomas., idem. 



 

90 

فشل المؤسسات  التنبؤ بالمخاطر وإحتمالات:.............الفصل الثالث

2&�eا��� ��	dف إ;��ح ا���-A ت�!�f&ت وا���
ن ا�m��d أ )DAFT(و��ى  1.:>��� ا�&�`Yت وا� &

����A ��ND&	 وا��>��� ا����e&2 ھ	 �D-	م دورة ��8ة ا�� ��D&ا�
�'V& ن ا�pA ^6	� يPتا���'V& 



  )life cycle(دورة ا���1ة  "WEBSTERS"���	س  � �فو 2.:	�� و:�&	 و:N@� وأ`��اً :&	ت�
' �-;pA

ا��>��ات ا��A �&: 2-� ا��'V& �-:��8 �� 
��و��3-�  3.�� ��ا8
-� ا�&@�Nة و�8/ ا�&�ا8] ا��-�


 �� ا��d	رpA;-� ا* "OXFORD"���	س D
�f� [8ل ��اY` 4.;���ل 


 23 دورة �8+&� أن ا����ط ا�&��2 �ُ d�;\ة ا�& � �� أھ) ا�
�'V 	&; /ي �-�ف إ�Pا� ،
���� /

 و:m��1 أ��

'�&�ار�
 ا�إYR3ً �� ذ�Q  5،ا�&@� �ت وا\ر�Aح ا���>��'V&  23 �-���Aو

8
 ا* .ا��	ق�&A 2-��: و�� 
8

 ا�	Iدة ا�&����&A ورة ��8ة :@�أ�A 2��&�1ار ا�&��2 و�&� ا����ط ا�;
Kي ���ر إ��Pوا� AZ&ارد ا�	ت ; �ام ��رة ا�&�@
d�&A ء��A*ا /

���ط �� 
'�&�ار�
 ;��ط إ���
 ا�&��8


ا��'V& إ��ادات ا� K�3 ^@):و
�'V&  
���� ��
 !�اً �&� �	� -� 23 `��RDf�� 

و:���3:-� ا��ا`

 إ�/ ��-���A دي	: �� 

 ;-��رھ� وإ�YL-�، وأن ا*إ������D
�fا8] �� �دة و��&A �&� 2��&�1ار ا�;

8

 ا�� �h ا�&��2، ��8

 ا��D] ا�&��2، ��8

 ا� �< ا�&��2 و��8

 : وھ2ا��	ار�� وا���) ��

 وا*Y3س�D)ر  .ا����� �-e2إو�

 ا�&� �hة +&� ��'V&6:;�1ار ا� 

                                                           
1
HODGE, Billy, J & ANTHONY, William, P., Organization theory: a strategic approach., 5th Ed, upper Saddle 

River: Prentice hall, 1991, pp. 582-590. 
2
DAFT, R,L., Roganisation theory & design., 4th Ed., New york: West Publishing Co Researches, 2001 , p. 284. 

3
Dictionary WEBSTERS, 1978, p. 1045. 

4
Dictionary OXFORD, J, C,.WELLS., London, University Press, 1985, p. 489. 

5
 ،2

 وا����، ا�&�1'@
 ا*دار�
 ا�&����
���8، أ���8 �&8 ���@d
� 
 .379. ، ص2002، ا��ار ا���� �

6 ?�8MUELLER & BARKER, 1997)( ، �&+ ،[D'\ا 	? �&�] ;1�	� 	�1ار ا�&��2 ھ;Iورة أن �ُ�@? �3] ا�R��A u�� K;أ

�'V&ا� 

/ ا�&�ى ا�@ �� �� ا�&�1&] !�اً أن �ُ�@? 23 :�ھ	ر و6>�� �N� ،w'	�&ا�&�ى ا��(�� أو ا� /
� . 
�
ھPه ا� &


 ��Aا!n ;&	 ا���dع d@:�&ت ا��@
dض ا��Df;ZA w@:�� ?
dر ا�	��8 أن :�ھ ،
�'V&ارد ا�	و� ?
dر ا�	23 :�ھ ?@�ُ:

. أ'	اق ا�&��pة ا�(���2 أو��DNم ا�� A w@:�� ارد	ر ا�&	ھ�: : 
، ...);�s ا���D1< وا�&-�رات،(23 ;	��
 ا�&	ارد ا�@���

 
�!	�	�Nوا�� 

،(و23 ا���رات ا�&�د�'	&

 و��L ا�&'	&

 ��-� (، و23 ا�&	ارد ا�&���
 ...)ا�&	اد ا�&�
��رات ا��&	�] ا��ا`

��8
  )(CHOWDHURY & LANG, 1993)  (XMUELLER & BARKER, 1997)). وا��fر!� s�f��� ا\داء /
ا���P ر+<وا �


s ا�@��h8ن . اI;�1ار ا�&��2` ،
إ�/ أن اI;�1ار ��L@�ً  (MUELLER & BARKER, 1997)وا;��Ydً �� درا'
 ا���? ا�&���
w'	�&ر �&�� 23 ا�	ا ا���ھPوھ ،
�'V&ارد ا�	و� ?
dر ا�	ا�&@�.�ة ���ھ 
  .'�	ات �6&�ة  ھ	 ا�����
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���;:�ت 	
��
  G.�ار ا

 

 

 

 

Source: CONSTANT Djama., Les profils financiers &

Ouvertes, 8 April, 2011, p. 4. 
00584464/document., consulté le 1


 إ�/ ��8

 ا��D] ا�&��2 واY3Iس :&� A&��ر �'V&ل ا�	Mو [@� �-e: ��8 ،2��&�1ار ا�;Iا

 ...ا'����
 اIط�رات، �3ار ا��DNءات وا�&-�رات،
 ...:��دم ا� ��د، ��Lب ا�N�AIر ا���N	�	!2، :�ا!n اh�'I&�رات،

 ،
��>fر ا�	ھ�: ،
M�fال ا�	ا\� 
��D+ م��... 


 ا�Pي �'V&
�� `Yل �� '@m ذ+�ه، �ُ&�N ا��	ل أن اI;�1ار ا�&��2 �@�أ ��Aھ	ر ا\داء ا�&��2 �

�� )WEITZEL & JONSSON, 1989(  K;أ

 K;Z3 �� ا�&&Y` �Nل `&u ��ا8] :ُ &�
2RD إ�/ :QND ;�1ار ا�&��A 2(	رة '


�pA K;&	ذج � m
d� يPذج ا�	23 ا��& [h&�: [8ا�)WEITZEL & JONSSON, 1989(.1 

Sherrod 2��&ا� [�D��A V@��
� : 23 
���@d: 
درا'

	م ا��I(�د�
 و ا*دار�
، ا� �د  
10، ��

 ا\;@�ر � ،
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 4LM1.3- �
���;:�ت�6]�4 ا 	
��
G.�ار ا

rofils financiers & comptables des entreprises en difficultés

 Article disponible sur le site : https://halshs.archives
., consulté le 19.08.2015. 


 إ�/ ��8

 ا��D] ا�&��2 واY3Iس :&� A&��ر �'V&ل ا�	Mو [@�

 �� `Yل�'V&

/ ا\داء ا�&��2 وا��I(�دي �� K6ا��أ:  


؛�'V&ض �@� �ت ا��Df;ا 
 ار:�Dع �f<و;�:-�؛


ا'����
 اIط�رات، �3ار ا��DNءات وا�&-�رات،: :�ھ	ر �	اردھ� ا�@���

:��دم ا� ��د، ��Lب ا�N�AIر ا���N	�	!2، :�ا!n اh�'I&�رات،: اردھ� ا�&�د�


، : :�ھ	ر �	اردھ� ا�&�����>fر ا�	ھ�: ،
M�fال ا�	ا\� 
��D+ م��


 ا�Pي �'V&
�� `Yل �� '@m ذ+�ه، �ُ&�N ا��	ل أن اI;�1ار ا�&��2 �@�أ ��Aھ	ر ا\داء ا�&��2 �


 �� ا�&�ا8�
�A �&�2
 :] وا\'@�ب +&� �

�
ـ	/�ا�ـ4 ا��
 و�J�8fi ��,داء G.ـ�ار ا

g� ن ��ا8] �� �دة	h8�@�8د ا� ًY+ �1ار ا�&��2، إذ ��ى;��

 K;Z3 �� ا�&&Y` �Nل `&u ��ا8] :ُ إن �) :�) إدارة ا*&�
;�1ار ا�&��A 2(	رة '

�pA K;&	ذج ، وھPه ا�&� m
d� يPذج ا�	23 ا��& [h&�: [8ا�

                                         

Sherrodا'��fام ;&	ذج ��'�� طK ��'�� ا���dن، . م.را3 
 إ�Aاھ�) ا�1&�ا;2، م


 23 ;��	ى�@dت ا���>

 ا\دو�
 وا�&�����)� 

	م ا��I(�د�
 و ا*دار�
، ا� �د ا� �� 


 ا\;@�ر ��� ،
 .453.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ifficultés., HAL, Archives-
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-


 إ�/ ��8

 ا��D] ا�&��2 واY3Iس :&� A&��ر �'V&ل ا�	Mو [@�

 �� `Yل�'V&

/ ا\داء ا�&��2 وا��I(�دي �� K6ا��أ


؛ ��'V&ض �@� �ت ا��Df;ا
ار:�Dع �f<و;�:-�؛ �
� 
:�ھ	ر �	اردھ� ا�@���
اردھ� ا�&�د�
:�ھ	ر �	 �
� 
:�ھ	ر �	اردھ� ا�&���


 ا�Pي �'V&
�� `Yل �� '@m ذ+�ه، �ُ&�N ا��	ل أن اI;�1ار ا�&��2 �@�أ ��Aھ	ر ا\داء ا�&��2 �


 �� ا�&�ا8�
�A �&�

1. �/�ا�ـ4 ا

g� ن ��ا8] �� �دة	h8�@�8د ا�
إن �) :�) إدارة ا*


ا��'V&&ه ا�Pوھ ،

  
                                                          

را3 
 إ�Aاھ�) ا�1&�ا;2، م1

ا��'V& ى	23 ;�� 
�@dت ا���>

 ا\دو�
 وا�&�����)� 
ا� ��

 �
. ص ،2013، 5ا�&�
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	 و�J�8fi ��,داء �:? أ��Gذج ��
 )G)WEITZEL & JONSSON.�ار ا

 

 

 

 

Source: WEITZEL , William and JONSSON

Administrative Science Quarterly, Volume
1989, pp. 91-109.  


 و��3ً ��;&	ذج �'V&
و�ُ&�N :	�6^ ا�&�ا8] ا�g� u&f;�1ار ا�&��2 و��A �-��Y\داء ا�&��2 �

 
�
23 ھPه ا�&�8

، :N	ن ا*دارة ا�&���
 ��L ��درة �
/ إدراك و:�s�f ا�&��+] ا��ا`
 �Mر 
&e;أ ��	d: mط�� �� 

و�ُ&�N :��وز ھPه ا�&�8


] 23 ا�	�| ا�&��'?، YR3ً �� ا���دة fا� nا�	� �.Vُ: 

��3 
Aأن �ُ ��وا ا\داء ا� ��2 ور�� �N&ُ� ��Pا�



�ُ(�8? ھPه ا�&�8

 إھ&�ل وا6^ ا�& ��) ���ھ	ر ا\داء ا�&��2 ��'V& ة	�D��1 :�<ا�� ا�A ،

2 وا\داء ا�&�@	ل، وPf�: I ا*دارة ا� 
�� أي إ!�اء �8زم � Dا\داء ا� ��A �&��� [N�A

N�&ه ا�P1] ھ .


:�fذ ا�&	ا�B ا���دة وا��1ز�
 *��دة ا��'V&  �-�o�A /إ�

1
WEITZEL , William and JONSSON, Éllen., 

2
WEITZEL , William and JONSSON, Éllen.,
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�
	 و�J�8fi ��,داء �:? أ��Gذج 6:�:4 /�ا�4 ا��
G.�ار ا

 

 

 

 

 

 

  

ONSSON, Éllen., Decline in organizations: a Literature integration and 

ume. 34, N0. 1, March, 1989, p. 102, Published by: sage publications, Inc, 


 و��3ً ��;&	ذج �'V&
و�ُ&�N :	�6^ ا�&�ا8] ا�g� u&f;�1ار ا�&��2 و��A �-��Y\داء ا�&��2 �

�����
 ا
����� ا

 
�
23 ھPه ا�&�8

، :N	ن ا*دارة ا�&���
 ��L ��درة �
/ إدراك و:�s�f ا�&��+] ا��ا`
[�	d23 ا\�� ا� �-���A ا��2 :-�د 

 ر�M . وا��fر!�&e;أ ��	d: mط�� �� 

و�ُ&�N :��وز ھPه ا�&�8


] 23 ا�	�| ا�&��'?، YR3ً �� ا���دة fا� nا�	� �.Vُ: 

��3 
Aور��

�'V&.1 

  ا
L:4 / /���� ا
��اخ


�ُ(�8? ھPه ا�&�8

 إھ&�ل وا6^ ا�& ��) ���ھ	ر ا\داء ا�&��2 �

2 وا\داء ا�&�@	ل، وPf�: I ا*دارة ا� 
�� أي إ!�اء �8زم � Dا\داء ا� ��A �&��� [N�A

 mط�� �� 

:�fذ ا�&	ا�B ا���دة وا��1ز�
 *��دة ا�إو�ُ&�N :��وز ھPه ا�&�8
.2  

                                         

, Op. cité, pp. 102-103. 
llen., idem. 

 4LM2.3- �6:�:4 /�ا�4 ا

ntegration and extension, 
sage publications, Inc, 


 و��3ً ��;&	ذج �'V&
و�ُ&�N :	�6^ ا�&�ا8] ا�g� u&f;�1ار ا�&��2 و��A �-��Y\داء ا�&��2 �
2:q�A:  

1.1. �����
ا
����� ا

 
�
23 ھPه ا�&�8

، :N	ن ا*دارة ا�&���
 ��L ��درة �
/ إدراك و:�s�f ا�&��+] ا��ا`
[�	d23 ا\�� ا� �-���A ا��2 :-�د 
وا��fر!�


] 23 ا�	�| ا�&��'?، YR3ً �� ا���دة fا� nا�	� �.Vُ: 

��3 
Aور��

*دار:-) و�� X) ا��'V&

/���� ا
��اخ .2.1


�ُ(�8? ھPه ا�&�8

 إھ&�ل وا6^ ا�& ��) ���ھ	ر ا\داء ا�&��2 �

2 وا\داء ا�&�@	ل، وPf�: I ا*دارة ا� 
�� أي إ!�اء �8زم � Dا\داء ا� ��A �&��� [N�A

 mط�� �� 

و�ُ&�N :��وز ھPه ا�&�8
.;�1ارو�	ا!-
 ا*
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  /���� ا
��4 ا
��ط� .3.1


����� ��D] ا�&�راء 23 إ���ف ا*;�1ار ا�&��2 23 ��8

 ا���ا`Z3 ،2ن ا��'V&  

:��K إ�/ ��8
!�اءات ا��(�1�1
، و�� ��Pf ا�&�راء ��ارات ��+] ���A<ا�� L���A) �� ا*ا� &] ا��fطv، و:��&� ا�&

�`p�� [N�A ���<���A ن	�	أو �� ،��

 �A@? ا�(�اع m��3 23 ا*دارة ا� o1.`�ط  

  /���� ا,ز/� .4.1


�ُ>�در ا�&�راء ا����ون ا��'V&  ون�&h��&ا� ?L�� Iو ،��
�A@? ا�(�اع دا`] m��3 ا*دارة ا� 
pA ط�ة�f&ا�-) �3-�، وإذا �� ا�	ا�&�راء إ�/ أن :(] إ� �e�;:��'V� ون�A 

:�fذ أي إ-) إ�/ ھPه ا�&�8

 ً�@ M ن	N�' ���<ن ا��Z3 ��3. إ!�اء ،���! ��

و�ُ&�N :��وز ھPه ا�&�8

 m��3 [�N��A إدارة ��'V& 

:��1ج إ�/ أ�N3ر !���ة 23 ا��B�N وا*o�@ا� n� ا�����ة 
��1
� 
A���'.2  

  )ا�f.Gل(
*��ء /���� ا .5.1


����� :(] ا��'V&  

إ�/ ھPه ا�&�8

، �N&ُ� I إ;��ذھ�، إذ :N	ن �� ��3ت ا���) �� 8&
�د *�8اث :>��� ;�!^ `���ر ��دة !ُ إأ'-&-�، و:�
(| ��ر:-� 23 ا�1(	ل �
/ ا�&	ارد ، و�8/ �	 :) 

Q�P+ (-;Z3 '�ُ �;	ن �� ;�s ا�&	ارد، و23 +] ا\8	ال '���K ا��'V& *ا 	ل ;1Y1; 
و:N	ن ا�����


��3ء و�	ت ا��'V&.  


 ��اh&�: [8] 23و:ُ@�� درا'
 أ`�ى أن ا* AرpA �&� 2��&�1ار ا�; : 

8��	
��
، ا
��]� ا
 

8���
��:
8

 �AB ا�� ،	
��
8

 ا
�:� ا�� ،	
��

�1ت �� �دة . ا
*\4 اd)� أي أن ھ��ك

g� 
-Aا�و���� [�D�1ار ا�&��2، ��-� ا�; Iا�&��2، إ �h ا�&��2 وا�� �dfا\�� أن أ&��2 وا� 
���8 23 K;

 �� ��8 ا��N] أ�� �� ��8 ا�&R&	ن 3-��ك -A���� 2�1ت ھ
d)&ا� Q
`��3Yت د���
 !�اً �( ? إ:

�-

�1ت وا���N&� 2 ��ھ� ��اg� [8وا��N] ا����2 �	6^ ھPا ا*. 3(d)&ف 23 ا�Y�`2��&�1ار ا�;: 

 4LM3.3-  4ا��/�
	G.ـا��
  �ار ا

  

 

  

 

  

  

  

  

، إدارة ا\�&�ل &V'��تاI;�1ار ا�&��2 وا'��ا:����ت ا��>��� �ا�1&�ا;2، را3 
 ا�Aاھ�) وا� �!2، ���دة '��)، : ا�&(�ر


 ا�<��	;
، ا\ردن، أ��3]  ،ا��>��� و���&n ا�& �3 ��! ،���h2 ا�&
  .5 .ص، 2008ا�&V:&� ا� 

                                                           
1
WEITZEL , William and JONSSON, Éllen., Op. cit, pp. 102-103. 

2
WEITZEL , William and JONSSON, Éllen., ibid, pp. 104-105. 

X :الالتزمات المالية  

Y :التدفقات النقدية الداخلة  



 

94 

فشل المؤسسات  التنبؤ بالمخاطر وإحتمالات:.............الفصل الثالث

2. �
أ;�ـ�ب ا��
  	ـــG.ـ�ار ا

2 �
��m3 ا����ي ا�Pي ��f��ُم 23 '�اد ا*������<ا��ت، � ا�& �وف أن ا\ر�Aح ھ2 ا�&(�ر ا��


 `��dة إ I����� N:	ن ��&
 ا*23 ��8 أ;I K :ُ � ��م ا���رة �
/ '�اد ا*N�� ا��ت ��ى ��<ا��ت>��

 
&�� [ �: 

 :D	ق ��&
 �	!	دا:-�، أي أن ھ��ك `���� ���ا+&
 إ�/ در!�'V&ا� ��L دات	!	ه ا�&Pھ
 
�d<�� 

��<ا��ت ا�إ+��3�'V&. Q�Pا� ،و� /
 3
�'V&  �� ���	; 
أن :N	ن ��درة �
/ �	ا!-


/ إ��ادات وأر�Aح ا� -:ا�&�fط�� ً�@
' �XV: 2وا�� 
�

ا�&�fط� ا���>��'V&  د �� ا�&�>��ات� � 
����+
��(�د +N] ھPا (���
 أو ظ�وف ا*+�;| : 
�| �eAوف ;��ط-� ا���>�
2 أو ظ�وف ا��	ق وا� '	اءً 



و�� !-
 أ`�ى Z3ن ا� ،�� !-�'V&  ي ��1ثPا���اد وا� ��ط� ا� �< �f� أو 
'�	ا!�f� Kط� ����

 �A 23@? ��م ��رة ا���m3 ا����ي �
/ '�اد ا*<��@&
� 
���; �-DM	A ا�&��2 23 إ��<ا��ت n3ام ا���f�'


ا��'V& ،+و ،
���� 
�1Aر m��1: j3�A Qإ�/ وذ� KA�@'د أ	ي : Pء إدارة ا����ط ا�&��2 وا�	' [h&� Qذ� [
2
� ��:1  

، وا�&�(	د ���1���Aت ھ2 ا�( �ب أو ا�&�fط� &V'��تا�����1ت ا�& ��Mة ا��2 :	ا!K ا� �

أو ا���	د ا��2 :-�د �����A ��رات ا��'V& �-3أھ�ا m��1: �� �- 2؛و��  

 3؛
 �� ا*دارة;D(�ل ا�&
�Nإ�&� أدى إ�/  &V'��ت:��ع �8) ا�إ �


/ :(��3ت ا�&����� �� 
Aآ���ت ا���� B 64؛ 


 دا`] ا� �D� Rا� 
�

 ا�&�fط� ا��ا`Aوإدارة ور�� [�
1: 
&e;د أ	و!
�'V& وا*.�اف ،

 دا`] ا���eم ا�&��2ا��'&2 وا*3(�ح ا�& 
	��:��L 2 ا�&��'?، ا�1	اD� R5...3< ا� 

II. 	ـ
��
 /�ھ�� ا
�"ـ! ا


 �����ً أو �3 @� ا� �< ا�&��2 �� �ُ �'V&اءً �3] ا�	�3��8] ���2 ' �� �-�
� 
&�  :] ا*دارة ا���


 ا�&�	�3ة و:	ز� -� ا���@2  �D
�f&] ا��	23 إط�ر �(�در ا��& ،[�	&�
� [h�\ا l�>&إ���د ا�
 23 �-Dظ�	و: 
��A ا�&	ارد ا�Pا:�
 وا�&	ارد ا��fر!�
، أو s�)f: 23 ا�&	ارد ا�&���

 (e ُ� l�>� أو 
D��	:�-� ط� ا��2 :� �ض�f&ا� �� [
 .ر��1A-� و��

�  
+�8 /
إ���د ا����e) ا�&��2، '	اءً 23 ھ�N] ا��&	�] أو 23 ا��-�ز ا*داري ا�&��ف �

 و`�ر!-�، و�� X) ��م ��ر:-� �
/ إدارة أ�	ا�-� ���Aح�'V&ال 23 ا�	ا\�. 

                                                           

، أ�Aاج �(�، ا��(�د��ت اh�'I&�ر وا��&	�] وا��1
�] ا�&���2 <�<، '&�� �1&�، �@� ا1��Dا*. �ع ا� 
 @dو� 
@�N� ،

  .160. ، ص1997
2


ا��dاو;
 وآ`�ون، &e�&ا� 
��e; ،ن�&� ،nز�	وا�� ���

 ا\و�/، دار ا����1 � @d32. ، ص2012، ا�.  
  .38. ، ص1996. إ���اك �
��� وا��	ز�n، ا���ھ�ة ، Yجا�- ا\'@�ب-ا��eھ�ة-ا���	ن ا�&� �hة،  ���1 أ8&� ا���Rfي3
��6�1ة ����
 6&�  ،وأھ&��-� P! 23ب اh�'I&�رات و:�&�
 ا�&	ارد ا�@���
 &V'��ت8	+&
 ا�ا�&-���2، �1&� `���، 4


 ا�&�1'@�� ا���;	;��� ا��	ر���، � &�� 
�&
  .3. ، ص2007ا�D ����ت ا� 

ط@�ا� ���ي، �1&� �
2 إ�Aاھ�)، 5�	�'qا 
A23 ظ] ا���� 

 ا\ز�
 ا�&���  �� ًY�; 
، !���ة ا�(@�ح، آ�3ق ا'���ا:���
)��Y� 

 : ����<��- '��ء �@� ا���N) ا���fق !�� Aا���� ،

 ا�&V'��ت ا�&���
 ودورھ� 23 ا��(�ي ��ز��ت ا�&���&+	8



/ ��e&�ت ا\�&�ل، ا�����1ت:�ا���ت ا\ز�
 اI: ، ا�&V:&� ا� 
&2 ا��و�2 ا���nA  8	ل"ا�&���<�� 
 - ��(�د�
 ا� ��&�
 �@&3	; ،
M�fا�<ر��ء ا� 
 ��! ،

 ا��I(�د وا� 
	م ا*دار��
  .29. ، ص2007، ا\ردن، 2009ا��Dص، +
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 و��8
ا� �< ا�&��2 ھ	 "pAن  ا��	ل�
/ ھPا ا\'�س �&�N و�
&�. &3 K;��8 أ �����i  u�� 	-3

| و:��D�] �@� ��ا8] ز���
 :d	ل أو ��D: 2ا� ��� �� ا\'@�ب ا�� �� (!�; �Nو� ،
e1

 ا����;


 �� ��م ��ر:-� �
/ '�اد  ا���1
:�(�، و:Vدي إ�/ �'V&ا� �-�
��<ا��:-� وا�1(	ل �
/ إا��2 �
  ."��<ا��ت !���ةإ


 ا� �!<ة � )J.BRILMAN(و�8? �'V&ن ا�Z3 ،

Q ا��2;� : 2 �� ���+] ����: w�3 |��
 ً �Rوإ;&� ھ2 أ� 

  :ا�� M ?���: 2	�Aت �� :Vدي إ�/ ��ا��] ����A	 M ،
+B R ا�&� دود�


B .�ة ا� �< أو ��م ا��	ازن  ،1....ظ�وف ا��&	�� وا*;��ج، B 6 ا����ط، +�hة ا*�6ا�Aت،�f:و
 2:وm3 � ��ر�� ھ&�


 أ!- ��Y'و 
�'V&ا� 

�-�<:-��ى �8	�� ��&����8ط�:-� إ،وو�3ة � ا*دار�
 و��رة ا���

 �&	ا!-
 ا�d	ارئ وا\ز))f&تا����-� 
d�1&ا� 
o�@��A 
�NAا���� �-��Y� و��ى ،.  


، وظ-	ره ا�&v!�D أ��م  ��'V&

 �����A K&�8س ���f6و ،>� 
��ى �	ة ا� ��m ا�&�@? �
 
d�1&ا� 
o�@ا� ?;�! �� [ Dورد ا� ،
�'V&ة ا�����
�'V&��A.  

III. ـJ*�
 4ــ�م 
�*\ــ�م ا
�ــا

[�D
��(�دي واq`� ���2، إذ ��(? ا\ول �
/ ���س إ�D-	��ن، أ�8ھ&�  &V'��ت23 ا� �3
 [�Dداً إا����ح أو ا��&�� /

/ رأس ا�&�ل، و:ُ  �� ��
 � ا����ار ا� ��'V&  m��1: �� ھ�>�� ��� 

.�3


/ رأس ا�&�ل ا�&��h&� وا�Pي ����� ?'��� ��'? وا�&�fط� ا�&�	� 
، و�V.� ا��h;2 ��م ��رة ��

ا��'V&  ����: /
ASHOUR & EL-FARRA(  K;pA(و� �K3  4.��<ا��:-� ا�&���1
 23 �	ا���ھ� ا�&��رةإ�


��م ��رة ا��'V& *ا 
��<ا��ت ا�&���
 ا����N��A �-��PA 2]، و�� X) 3-2 23 ط���-� إ�/ �
/ �	ا!-

 ا*Y3س ��;	;�ً �D)�8 : @�� و�ُ  5.أو ا�� /
� [�Dا� ?�))BRIGHAM & EHRHARDT( تا���'V& 


 وا����&
 &V'��تا�(>��ة ��-� وا�N@��ة، YR3ً �� ا�h��1ن ا� .ا�Z3 Qذ� ��وةً Y�
�'V&  n�&�: 2ا��

�D]، ��8-� �8ل ا�� 
ا��V&  uD�A n�&�: I 2'��تA&��	ى ��لٍ �� ا�����
 :N	ن �
/ ا\ر!^ � �6

6.�����
ا�&��	ى �� ا  


 ا��N: 2	ن �3-� ا�"ا�ARGENTI(  [�D(و�� ��ف �

K;pA ا� &�'V&  m��d23 ا� �����A أت�A ��
  7."ا�d	�] ا�Pي ���-�1A 2ث وھ	 ا*���ر ا�&��2

                                                           
1
BAIGNE Jean François., Dynamique de redressement d’entreprise., Edition d’Organisation, Paris, 1986, p.27 

أ8&� ا���Rfي���1 2
 ،

 .31. ، ص&�!K�D; nا�
3Le terme de défaillance est souvent utilisé dans les analyses économiques, tandis que le vocable de faillite est 
préféré par les juristes. Il s’agit d’une lecture différente d’une même réalité. Dans la suite de cette recherche, 
nous accorderons notre préférence au terme de défaillance même si, de temps à l’autre, le terme de faillite fera 
son apparition de façon délibéré. 

4 ،��1� ('�� ،2d�@1ا��Iا 
��اض ا'��fام ;&�ذج ا��1
�] ا�&��2 23 ا`���ر �3ص اI'�&�ار ا�&�1'@2 �
&���oت ط��@

 ا��ا���3، ا� �د، ��8
 درا'�
: �� ا�&(�رف�&�: 

�� ،64 �
 .221. ، ص2011، 23، ا�&�

5
ASHOUR, Yousif, H, M & EL-FERRA Majed., Business faillure in the Gaza strip bankers and business experts’ 

viewpoint., Journal of The Islamic University of Gaza, Volume. 10, N°. 1, 2002, p. 5. 
6
BRIGHAM, Eugene. F & EHRHARDT, Michael. C., Financial management theory and practice, Tenth Edition, 

Thomson South Western, 2002, p. 942. 
7
ARGENTI, John., Prediction corporate failure., Journal of Accounting Research, 1986, p. 157. 
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 �D�A ف��)BEAVER, p.71, 1966( 2

/ أ'�س �� �� 
�'V&�3:1] ا�  

“Failure is defined as the inability of a firm to pay its financial obligations as they 

mature. Operationally, a firm is said to have failed when of the following events 

have occurred; bankruptcy, bond default, an overdrawn bank account, or 

nonpayment of a preferred stock dividend”. 


��32 ��ف �3] ا� E. ALTMANأ�� � �&+ 
�'V&:  

« Those firms that are legally bankrupt and either place in receivership or have 

been granted the right to reorganize under the provisions of the National 

Bankruptcy Act »2 


	ن ھ��ك �&
��ت أو أ�ا�K;pA [�D ��1ث ����� :DUN & BRADSTREETS( N( ��ف�'V&
 &�ل �

��ت &� � A ������@ -� :��زل �� �&�
�Nت أو ا\M	ل �(��^ ا��ا���� وا*Y3س، أو �8وث `��رة �
�ا

 /

 �@] إ�Mار ا�N1) إ�3.

، أو ��م ا���رة ��'V&ت ا��N
�&� /
'��!�ع ا� ��ر ا�&�ھ	ن وا��1< �

، أو أن;��1ب و:�ك ا*�
�K، ا*�	3�� ��L 
�'V&ا� /

�Nت ا� ��<ا��ت ��&� n6و (��
�'V&  |1:


� (�e�: دة��أو إ 
���Rا�� 

ا��1ا'�'V& ا� ��A 

وأ�8اث إ!�اءات ا���	��'V& �-���   3.ودا

 Iإ 	ھ �� K;pA 2��&ا� �h ا�� B�� : /إ� j @ل ���2 �ُ إوذھ? ا�Y�`ا� K!ا	
�'V&  ر	)� 
���;
A �3ء	ا� �� �-:��;�Nاردھ� وإ�	�Zا ا*��<ا��:-� 23 ا\!] اPم ��(��، وإن ھ�� ��ل ;�!) أ'�'�ً Y�`


:	ازن ��A �	ارد ا��'V&  
D
�f&ا�)

 وا��fر!��
'��1| إ��<ا��:-� 23 ا\!] ا����) ا��2 إو( ��A ا��ا`
`�Yل ��<ا��ت ا��fر!�
 ���اوح ��A ا*`�Yل ��A ا�&	ارد ا�Pا:�
 و��A ا*أو :��m1 ا���اد، وأن ھPا ا*

Aا� �رض و |�V&ا ا*�� ا*ا�Pن ھ�+ �&

��ً أو ����ب �� ا�-�N] ا�&��Y�` 2ل ا�2���1 ا��ا�)، و+Nل ھ�Y�`
 Y�`.4ل+
&� +�ن �� ا�( ? �
/ ا�&��وع :��وز ا\ز�
 ا��2 '@@-� ھPا ا*


و��K3 آ`�  K;pA����� N:	ن أM	ل ا��'V&  �� �h+23  ،��<ا��:-�إوإ��ادا:-� أ�M أن /� &A
 �� �h+ا�رأس ا�&�ل أ �Nو� �D)ا�
�'V& A �3ء	ا� /
��<ا��:-� ا�&���
 +�n3 ا�D	ا��، أو ��LZ ��درة �


��	ن، أو د3 �ت � 


 إد3 �ت أ'�'�A��&� ءB+ ��L ا����ي m3ا��� 
&����8!�:-� 23 إ'���oر A& �/ أن ��
 

N�� 

N�&| ا�&��'?، أي أن ا��	��1ق إا��'"maturité"  ��	� ت أ'�ع ��<ا�'���1ق ا*إ��8 أن�


إ�� �	�� �'V&��1ق إ��ادات ا��'.  


��<ا��ت ا�إأو :N	ن `(	م و�'V& �D)23 رأس ا�&�ل أ�] �� ا��M أي أن �-�	Mأ �� �h+5.أ 

، و��N ;�!) �� ا� ��� �� e1

 -3	 ��u ;��ج ا��
&� K;	+ ��8 �&3 

 و��8�
&� K;pA j @وذھ? ا�


| و:��D�] �@� ا��D: 2ا�] ا��	ا��2 ا\'@�ب وا�  
�&�ا8] ا�<���
 :d	ل أو :�(� و:Vدي إ�/ ا���1

                                                           
1 ،��A;2 زو	ر��1ن، � � Bا����

 و��ى ���ھ&�-� 23 ا���&�
 ا��I(�د��'V&س ا�Y3ZA V@��
� 
�&Nا��&�ذج ا� 

�� ،

 .32. ، ص2007، د��&@� 20ا��	اM]، ا� �د 
2SAASTAMOINEN, Riku. Predicting bankruptcy of Finnish limited liability companies from historical financial 

statements., Master’s Thesis, Strategic Finance, School of Business, Lappeenranta University of Technology, 
2015, p. 22. 
3
SCHALL, Lawrence, D and HALEY, Charles, W., Introduction to financial management., McGraw-Hill Book 

Company, 1986,  p. 724. 
  .33. ، ص��!��1�mA�' n أ8&�، ا���Rfي، 4

5
PRINGLE, J. & HARRIS, S, R., Essentials of management finance., Scott foresman, Unites state of America, 1984, 

pp. 632-633. 
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��<ا��ت !���ة، A] أ��R ا� 	دة إ�/ إ��<ا��:K وا�1(	ل �
/ إ�
�-� ا�&��وع �� ��م ���ر:K �] '�اد 
  1.'� �دة :	از;K ا�&��2 وا����ي أو ا���>�
2إ�� +�ن �
�K �� �@]، أو 

3&� ا�& �وف  )�A)cycle de la vie des sociétésورة V&  �-:��8'��تو��j A wA ا���Nُب �3] ا�
� [N� أنV�' 

 إدورة  
:@�أ  :)cycle de vie du produit(��(�د�
 23 ا��	ق :�&�n� [X دورة ��8ة ا��

A (����
 
�+ K6��و n�)&ا� l��&ق  ا�	ط�ف23 ا�� �� K+Yإ�� (X ��N
؛ و:��-A 2 <و3-) ��-� ا�&��-


��A 
 

و:�R&� دورة ��8ة ا�& .و:1	�-) إ�/ .�اء '�'V 2ا���� [N23 ا�� 

 ��ا� [8	16�&`:  

 4LM4.3 - �� ــــدورة:;��
  �ـــ�ة ا

  

  

  

  

  

  

 

  

 

  .276 .ص ،��!mA�' n، 8&<ة �1&	د ا�<��Aي: �� إ��اد ا�@��8 أ'���داً إ�/ ا�&�!n: ا�&(�ر

�  23j

:�+< ا�& ا
����� ا,و�'V �+ ون `@�ة�A ق وا�8ة	وا�8 و' l��� /
�،
�3 

�  23��G�[
 ا\2�3 وا� &	دي و:m��1 ا\ر�Aح،'���ا:���
 ا��&	 وا��	'n إ:�	د  ا
����� ا

�  23�[
�[

/ ��8ب ا��&	 ا�&���@
2إ:�	د  ا
����� ا� ^Aا�� 
و�n ��ور . '���ا:���
 ��D: ��>ا�
�'V&ر و ا�	ا���ھ 

ر:�Dع إ��<:-� ا������3
 �8/ ا�	M	ل إ�/ ��8

 ���A.2 	ر pA;-� '�	ا!K ���+] إدار�
 و:�	���
ا��B���N، ��8 :@�أ 


Z3ن ا�& ا
����� ا
�ا���أ�� 23  ��'V ر����` K!ا	ا,ول: '� : 

ا��`	ل 8�� 23

، ا*�D)ا�� (X ش�&N;	G�[
'���ا:���
 ا��	'n 23 �����ت إأن :��د .@�Y` �� �-Aل : ا

 ًY@���� ا����ح �-� n�	�� ذا . !���ةZ3ا ا�@��] 3إPرت ھ��` ،
�;�hا� 

Z;-� '� 	د إ�/ ا�&�8
23 ��8

 ا*إوإذا  [`��' �-;Z3 ش`��رت ا�@��] ا\ول�&N;. 


:N	ن ا�&: ا
����� ا
��/:�و23  ��'V  �
��!<ة :&���ً �� '�اد د�	;-�، ��8 : 

 ا���;	;�
، X) ��3 ا��D)23 إ!�اءات ا�� [`�: Qذ� � Aو ،�-'Y3إ
�'V&  �� �-@d. أي

 3.�رة وا�(���
'�Yت وزارة ا���

                                                           
  .33. ، ص��!mA�' n ���1 أ8&�ا���Rfي، 1

2،  �@�س،2�
  .152- 151. ص.، ص2008&�ن، ا\ردن، ، دار ا�&���ة �
��� وا��	ز�n، �إدارة ا\�&�ل ا��و��

: ا*دارة اI'���ا:���
������d، أ8&�، 3���@d: تI�8ھ�) و�D� ،ن، ا\ردن�&� ،nز�	وا�� ���
  .145. ، ص2002، دار ���Iوي �

/!
�ـــــــــا  

 ر8= ا,��iل

 ا
�Eدة

��
ـــ�ـا  

kp�
 ا

 ا����طؤ

 ا�زوال
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8

 �-� :���1ت و:��ھ) �� [+ ،
D
�f� [8ا�� �@� 
�'V&ا� �-A �&: ا�&��2 دورة ��8ة [�D
إن �

، +&� أن ھPا ا��D] ھ	 ��>�� 23 ا�	�|، أي �'V&23 �3] ا� B
�f� [N�Aأو ا�أ 
�'V&ن ا�
�'V&  I

�
Nدة ھ���أو إ �-��D): (�� /�8 ��3ة \`�ى �� 
23 ا��eوف -�، وھPه ا��>��ات :@�/ uD; 23 ا���1
 �� 
�'V&إ;���ل ا� /
� �XVُ: 

/ آ`�إ�/  وn6ا�&���� �-;Z3 ،
�'V&
، وإذا :��D) ا�	n6 ا�&��2 �



/ ا�( 	�Aت ا�&���� ?
<�
� 
M�3 �-��� نZ3 2��&س، أ�� إذا :��1 أداؤھ� ا�Y3*ا K!ا	ا\ر!^ '� .

 �3] ا��
&� ^�6	: �N&ُتو���'V& wdf&ا� m3أد;�ه و [Nا�&@�� 23 ا��:  

 4LM5.3 - \
  �ة /��اB��ــ� /:��ــ0���� �;:�4 ا
�ـــ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 
 

 

Source: OUTECHEVA, Natalia.,  Corporate financial distress: an empirical analysis of distress risk 2007; 
Graduate School of Business Administration, Economics Law and Social Sciences, Russia, 2007., p. 24. Article 
disponible sur le site: https://www1.unisg.ch/www/edis.nsf/SysLkpByIdentifier/3430/$FILE/dis3430.pdf., 
consulté le 19.02.2016. 


 ا\A �د :�&]�XYX 
�

 ھ	 �&�'V&
ا�<��، ا���1
 : �� ا��N] أ�Yه ��R^ أن ا��D] ا�&��2 �
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لفة
خت
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بر الم
ء ع

لأدا
ا
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 [�Dا�
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الديون 
 المتعثرة

 الازدهار

 الصراع من أجل البقاء



 

99 

فشل المؤسسات  التنبؤ بالمخاطر وإحتمالات:.............الفصل الثالث


�
  1:ا�&���
، و��ا8] ا� &

� 	�/!

  �ُ>2d ��3ة ا��A [�Dا�
ً �� أول ���Yت ودIIت :�ھ� :ا
��� ا��L /ا\داء ا�&��2 إ�
 K��1:)�����A ء�D�I�A 2-و��� �����A ء�D�Iا�&��2؛ ،)�@�أ �� ا [�Dورة ا��A K�
� m
dُ� �� 	2وھ 

� ��
��

� ا�.

 23 ا� �� ا�&��2  :��� ا�'V&ع ا�	��8 أن و� ،
�'V&�3] ا� 
�
& � 2;�hا�@ � ا� [h&ُ:
 /
� 2@
' ��Xp: K� 
���l ��دةً ;���
 :>�� ا���	�
، ��L أ;�R��A u�� Kورة ا;�Dfض �	ارد ا���	�


، و��دةً �� :N	ن �'V&ءة ا�Y�[8ءة !��ة وھ2 23 ا�&�اY� n623 و 
�'V&ا\و�/ �� ا� ��  ا�

ا�&��2، �&� �� ] �'V&ر ا���� /
� 2@
' �Xد أ	و! 
 . �� ا�( ? � �3

 

 ��@? 23 اI;���ل إ�/ ا���1�	��
و:@�� ا��را'�ت 23 ھPا ا�&��ل أن ا�Df;Iض ا�&��&� �
�' 
�'V&
� 
��� ��K ��م '�	�
 أM	�V� �&� ،�-دي إ�/ ا�&� �hة، وإذا :��D&| ا�( 	�Aت ا�&���


 أو  3.��&�-�:�ھ	ر ���Rة، ��دام أن ا������ |��� 
�'V&
� 
وأ��م ھPا ا�	Z3 n6ن ا���1
 ا�&���
[�Dورة إ�/ ا��R��A ديV: I 
  .ا�( 	�Aت ا�&���


 23 وY� n6ءة، �&� � �2 أ;K �� ا�&&�N أن ��+<ھ� �'V&ة :@�/ ا���Dه ا�P23 ھ Q�P+

 ا�& ��ة 23 &��2 �� ����1 �@] :�ر�� ا'�1ا��'V&
� 
��ق ا����، و��1ث ا��>�� 23 ا�	6 �
 ا�&���

 I ��8 ،سY3Iا n6	ا ا�Pھ ��;-�، و���� 	د� ����: �� B
f�: ����� ��1ق، أي�'Iر�� ا�:


 د�	;-Nدة ھ���إ � A Iإ �-A n�&�: |;�+ 2ءة ا��Y&ا� 

 ا� 	دة إ�/ ��8�'V&
� �N&ة��h �&ا� �. 

� �����

 ��8 �ُ��� : /�ا�4 ا�'V&�3] ا� 
�
& � ���hا�@ � ا� 	وھ)SHERRER, 1988 ( /أن إ�
 ��<�: �dfت ا�IIود 
D
�f� [8ا�&A �&: �&;وإ 
�'V&
� 
o!�D� رة	)A �1ث� I 2��&ا� [�Dا�

�-e: اض��ا\ [+ u�� ً�;��8p3 ،

ھ��ك ، A] ھ��ك أ'@�ب +��3
 ��@�� pAن 8�� [+ ?�8

�'V&
  �f�.4ط� '	ف :�1ث �

1.  ��6M�*
  4ـــ� ا
�\�وع ا


ا� )DEAKIN, 1972(��ف �'V&  |&: اً �����ً أو���أو وا!-|  |�

Q ا��2 أ3: �-;pA 

.�Dا�
����
 )BEAVER, 1966(أ�� . :(��D-� �(��^ ا��ا� [�D@� � ��ر ا�����3 ا
�'V&  �-:م ��ر��أو  �-'Y3إ
I;-� أو ا	د� ����: /
4M�*  K;pAا
�\�وع ا
و��ف ا�1&<اوي  5.����ع �� دn3 أر�Aح أ'-&-� ا�&&��زة�


 ا��1 ا\�(/ إذ�Q ا�&��وع ا�Pي � �;2 �� �;�h��8 :� �ى ا� ،K:��D;و K

 ��A د`�Y ل 23 ا�Y�`

/ ا*. ��ول� ��
/ ا�&��وع ا��D.] ا�Pي ��] K�3 ا� �� ً�Rأ� m
dر، و��&h�'إD
Nداً إ�/ ا�����' 

 ا�����3


 رأس ا�&�ل، و��(B ا�&��وع ا�D
N: ��[.�D * K���<ا��:K ا�&���1
 رL) ز��دة أM	� K�� P �Aر و�3
K�	)`.6  

                                                           
1
PLATT, Harlan, D & PLATT, Marjorie, B., Predicting corporate financial distress: Reflections on choice-based 

sample bias. In : Journal of Economics and Finance, Volume, 26, Issue. 2, June 2002, p. 184. Disonible sur le 
site : https://link.springer.com/article/10.1007%2FBF02755985?LI=true, Consulté le : 11.04.2014. 
2
PLATT, Harlan, D & PLATT, Marjorie, B., idem. 

3
PURNANANDAM, Amiyatosh., financial distress and corporate risk management : Theory & evidence., Journal of 

Financial Economics, Volume. 87,Issue. 3, March 2008, p. 4. 
4
SCHERRER, Scott, P., from warning to crisis: a turnaround primer., Management Review, Volume. 77, Issue. 9, 

September, 1988, pp. 30-36 
5 ،2;I	@��ات، �1&�، ��3< ا���23 ا\ردن 


 درا'�ت ا� 
	م ا*;��;�
، ا� �د أ'@�ب : �h ا�&��و��ت ا�(������ ،

  .104. ، ص1993،)أ(ن ا����h، ا�&�
� ا� ��و
��&�;2 وأھ) ��1دا:Kا�1&<اوي، �1&� +&�ل، 6Iط ا���
� 
���@d: 
��&�ن ا�&(�23، درا'Iة ا�& �رف ا��(�د��ت اp��� ،

 �@&3	; ،
  .355. ، ص��N'*�A1997ر�
، ا*'��Nر�
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2.  ��6\�
  ~ــ�وع ا
��Tــ� ا


�� ا�&����� �
/ أن ;��ح ا�&���ت � �2 ��ر:-� �
/ :m��1 ا\ر�Aح، 
���3ح "��mD ا� ��� �� ا�&1
 m�1� رأس ا�&�لا�&��وع � �2 أن ا�&��وع 
D
N: /
��اً ���وي �
/ ا\�] أو �<�� ���1." 


'���Fار ا�& mF�1�� 2��F��mF�1: ���F ا�&��(�Fدي وا*��� أ�8 ا�@���h8 إ�F/ أن ا����Fح ا*و�ُ F�'V 
&
��اً �
/ رأ'&��-� أ+@� أو ���وي ا�&�	'w ا� �م ����F�'VKF�D; ط�Fاول ا���>F: 2F2،ت ا��  ُ: Iو �F� 2;�F 


  ."أي ���+] 23 ا���	�


�(� KA ��م : �ض ا�و�ُ �'V& إ�/ ��رة ا� 
3�6*�A ،
������ ����f�
F�'V&  �F-;	د� ���F�: /F
�

 أو ا�&&��FFزة، وھFF	 ��FF-: �FFف إ��nFF�&! KFF ا�&FFا� �د� �-&-FF'ح أ�FFAأر nFF3ود ،
�1�FF�&تا��FF�'V . ر�FF.أ �FFو��

)PINTO( أن ;��ح ا�
�'V& إذا ��8| ا� m�1��
�'V& ءت ا�F!د و�F1&ا� |F�	2 ا�F3 l��F�; �F� 
F@��� l��F���
��N
  .ا�&	از;
 ا�&	6	�
 و���	ى ��@	ل �� ا\داء و:m��1 إر�6ء وإ.@�ع �
 &Yء وا�&��-

و��8Yُ �� ا�� ��B ا���mA أن ھ��ك أر nA����M ��? أن :�m�1 ����ح ا�&��وع وھ2 ا��	��| 
   Y` ��.3ل !�و�
 ا� &]، ا�&	از;
، ا\داء وإ.@�ع ا� &Yء

: K;pA آ`�ون K3��و ً����� 
�� :N	ن ����ة A 	ا�] +��	�|،  وا��m��1  ً�@��L 2 ��ھ�اف ا�&	6	�

، ا\داء وا��	دةD
N4.ا��  [NF�: �F�8 ،
F��� Dءة وا��FDNات ا��F.V� لYF` �F� ح�Fت ا�����	�F�� و��) ���س


 ;��Fح ا�&F!س در��� ���� � 
��� Dءة وا��DNات ا��.Vت��F�'V 	&� �-� F' لYF` �F� 
F�<A �-ط�F�; 

FMا

 وھ	 أ.&] ��F أي ��-&�F، وا�& .m��1 أھ�ا3-�:��� Dءة وا��DNا� ��A n&�� ?+�� �����3ح ����س
F�'V  �F�


'�h&�ر ا�&	ارد ا�&���
 وا�@���
 ا�&��8
 �-� NF�A] أ�Fh]، وF' 2F3 2 ا�&إVDة ����� :��N: n�d	ن +ُ F�'V 

 :��n�d أن :m�1 ا����ح و:	اM] ا�@��ء وا��&��� Dءة وا��DNا� m��1��*وا 	[& ��A 5.'�&�ار 

                                                                                                                                                                                     


� I	B�� : �! �	6	�2 وA�X| �� ا�*�'V& 
@ M 
���� 


 أو 23 و6 �.�Dة أو ا��h �&ا��2 إ���8-� ا� Q
: Iإ ،
2 �
&-� ا*��(�د�
 )(HAEHL, 1981ا�@��8 �;�Dا� /

Z3ن ا� )HAEHL, 1981(و��3ً �
@�CSFPE(.  �8( وا�&�
u ا\��'V& 


D
�f� تIIات ود�.V&A 
3	M	&ا� 
ا���? : :&�  )A	�Aت ����
 j A ?@�A اIY�`Iت ا��I(�د�
، ا�&���
، ا�@���

 ا�&���
، sD8 +] ا�D)A �-ط��; [Mا	وا�@ ��، �8/ :ُ w'	�&23 ا\!] ا����?، ا� �-A V@ا��� �N&ُ� I 2وا�� ،�M�� 


، ا��1	ل ا��I(�دي، :���3ت رؤوس ا\�	ال، :���^ أو اI'�>��ء �� ��
 ا��<�D)ت ا����
��د�
، أو �N&ُ� I-� إ!�اء �&

 �ـــ . !<ء �� ا� &�ل@����A أ��)CSFPE (ف ا�� ُ� K;Z3&
�'V  


 ��Aءً �
/ � ��ر ا���	�
، ا�&Yءة، ا�&�دود�
 وا���&.�Dا�

3
، ��8 � �@� أن ا��R&ا�
�'V&  23 ت�A	 M ًY!أم آ ًY!�� K!ا	ا��2 :ُ Q


 أو ا�� )A �&: 2	�Aت ����
 ھ2 :.�Dا�

	�3ء ��ZA<ا��:-� ا���;	;�
 وا�� ����
 وا����م h�'I�A&�رات ا�� 
  . Yز�
:	��� ��ا`�] +��3

1 ،�&1� ،�d�2;�&��Iا�&��2 وا [�

 23 ا��1h��1ھ�ت ا���:Iن، ا�&� ،nز�	وا�� ���
� [�
 ا\و�/، دار ا\وا @d363. ، ص2003، ا�.  
22
� �&+ Qذ� ��ا�� @��  �N&ُرأس ا�&�ل، و� 
D
N: أ+@� أو ���وي ��
 رأس ا�&�ل؛ :�e   �ل ا� ��� ا��ا`
2؛� :-�  :�ُ �@� ا�&��وع اh�'I&�ري ;�!�1ً إذا :m�1 � �ل ��D
N: رأس ا�&�ل  :[�  � �ل 
D
N:)
�N

 ا���وض  :�l  )�8	ق ا�&D
N:) ،إ��...'��ات(  � �6 + 6  '�
 ا\'-) 23 ا�-�N] ا�&��2؛: ⁄�� �6 + 
 ا���	ن 23 ا�-�N] ا�&��2؛ :⁄���'t :؛
@��Rل ا�� �  

�e = n �
6��o �e + n 6

6��o�l�� − 1
 ��? أن :N	ن  ،��!�; 
�'V&ن ا�	N: /�8p- ≥ �e  ����� 

.�3 
�'V&و: �@� ا�

 رأس ا�&�ل، أي D
N: �� [أي أ� ?'��� ��L ��-�:m�1 � �ل �� < �e.  

3
PINTO, K, J., SALEVIN, P, D., Project success: definitions and measurement techniques., Project Management 

Journal, N°, 1, Volume. xxx, February 1988, p. 77. 
4
C, S, Lim, S.C, and MUSTAFFA ZAIM, Mohamed., Criteria of project success: an exploratory re-examination., 

International Journal of Project Management, Volume. 17, Issue. 4, August 1999, p. 244 
5 ،/Dd)� �&8@� ا���ح YM ،?��dا�mA�' n!��، 29. ص. 
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T ــــ/�5/ -�1.3ول

	 ا
�را;ـ�ت ا
:��5ــ� ��;:�ت�ت ا
�"ـــ�ح 
	 ا ?�0 �/ j�i ـ�ء��  

SAYLES & 

CHANDLER,  
1971 

MARTIN, 
1976 

CLELAND & KING, 
1983 

BAKER, MARPHY 

& FISHER,  
1983 

LOCKE, 
1984 

MORRIS & HOUG 
H, 1987 

PINTO & SLEVIN, 1989 

ذو +�Dءة  ��راء -

&��وع؛�  

 !�و�
 ا� &]؛ -

-  
A���
إ���د ;�eم �
 و:���1 �
&�Vو���ت؛


��ت  -&� n� 
Aا����

 �� ھPه ��N� 
�P<:


؛Aا���� 

 ا��d	�� ا�&��&� 23  -

 .ا�&��وع -

:���1 ا\ھ�اف  -
�-D�� :و  

 - 
�'V&
� 
D�
 ا`���ر 3

 و!	د د�) �gدارة -

-  j�	D: 
�
&� (�e�:

d
 ا��

- [& 
� m��3 ا`���ر 

�n �(�در  ا�� ��] -
 ذات +�Dءة

-  

 وآ��A�����A ا��<و��

	��ت &
� 

-  w�dfإ���د ا��
K� 
 وا�&�ا! 


&��وع؛ -� s�f
:  


��ت  -& 
� B�� : n6و

؛�
 ا���>�

 د�) �� ا*دارة ا� 
��؛ -

 د�) ���2؛ -


	�Aت  -d&ن ا�	N: أن

؛��d�� 

د�) ا���-�Yت 23  -
 ا� &]؛

 !�و�
 ا�&��وع؛ -

-  ��
:d	�� �gدارة ا� 
Dظ	؛و:�ر�? �&�-� 

إ���د ��	ات �Y:(�ل،  -

 إ�(�ل �D�+و

 ا�& 
	��ت؛


&��و��ت -� 
 ��ا! 

  أھ�اف وا16
؛ -

-  ?'��� ���� ��� :

&��وع؛� 

و!	د رأس ��ل +�23  - 
 *:&�م ا�&��وع؛

 m��3 �&] ���'?؛ -


؛ -D
N�
� mد�� V@�: 

-  �� [�
���A أن �@�أ
 ا�( 	�Aت؛

- 
Aوا���� w�dfا��. 


 ا�&��وع  -d
' [ !

��؛:@�أ �� ا*دارة ا �  

: ��� ���� ذو +�Dءة  -

&��وع؛� 

وn6 آ��
 �I�):Yت  - 
 وا*!�اءات؛


؛ -A���
� 
 وn6 آ��

 .:d	�� اI!�&���ت -

  أھ�اف وا16
؛ -

 '��'�ت وا16
؛ -

!�و�
 �&] أ��Xء  -
 و�| ا�d	ارئ؛


 ا�&��+]  - A���
 ا�&���
؛

 .8] ا�&��+] -

  د�) �� ا*دارة ا� 
��؛ -

 ا'���رة ا� &Yء؛ -

 �@	ل �� �@] ا� &Yء؛ -

-  
�P<: 
�

 و�&Aا����

؛Aا���� � A 
��N� 


؛ -�� Dت ا�I�):Iا 

-  m��D� ءB+ ��إ���د ��
 ا� &]؛


 وا����'�ت  -d
ا��

��f��&ا�. 

Source: BELASSI, Walid. and TUKEL, Oya Lcmeli., Anew framework for determining critical sucess/ faillure factors in projects, International Journal of Project Management, Volume. 
14, Issue. 3, June 1996, p. 143.  Article disponible sur le site : 
https://notendur.hi.is/vio1/A%20new%20framework%20for%20determining%20critical%20success_failure%20%20%20%20%20%20factors%20in%20projects%20.pdf., consulté 
le 17.07.2014. 
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 4LM6.3 - A�/ـــ�a�6 uـــ\
  �وعـــ4 ا
�\ـــ.	 
�"�ح أو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: BELASSI, Walid. and TUKEL, Oya Lcmeli., Op. Cité, p. 144. 

 ����
�� �A�6��
ا
��ا/4 ا
��Tر��
  ا

- 

 ا����'�o�@ا� 
- 

 ا��I(�د�o�@ا� 
- 
���&�!Iا 
o�@ا� 

 ا� -o�@ا�
�!	�	�N� 
- 
 �@dا� 
 ا� &Yء -
 ا�&���3	ن -

  ا
��ا/4 ا
���A�6 ��� � ا
�\�وع
- 
d
 ا���رة �
/ :D	�j ا��
6

 ا���رة -�D&ا� /
� 
- mا����� /
 ا���رة �
 :(	ر �K دور و��Vو���ت -
 ا��DNءة -
 ا*��<ام -

  أ�piء 
� K ا
�\�وع
- 

 ا������D
fا� 
- [Mا	رات ا���-� 
- �-1�
 ا+���ف ا\`�dء و:(
 .ا*��<ام -


�\�وعا�� �A�6��

��ا/4 ا  
- 
 ا��1) وا���&

 ا�&��وع -d�;�8 أ	: 
3
 ا�&��وع -�h+ 
 دورة ا���1ة -
  اI'� ��ل -

A�6��

�����Y ا
��ا/4 ا��  
- ��
 د�) ا*دارة ا� 
2 �
&��وع -&�eا��� [N�-ا� 
 د�) ا�&����� -
  dA] ا�&��وع -

 وأ الفشل النجاح

	
  �56 �ات ا
�\�وع ا,و

�\�
�� �A�6��
  وعا
��ا/4 ا
- 
�� Dا� 
 ا��w�df وا���و�
 ا�����m وا��	اM] ا�D �ل -
- Iا
 '��fام ا�D �ل �
&-�رات ا*دار�
- 
�� Dا� 
 ا�&�ا�@
- ��!	�	�N�
  ا�f�'Iام ا�D �ل �

��

��، /�اد و/�\�ت أو��
  �6ا
� ا
��ارد ا
�\� �، ا


.� و��8ل ا
��fء  
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IV. \*
�8�ـــاEديــ4 ا�  


 وا��N� 2	ن أدا�-� ھ	 ا���1
 ا��la défaillance économique(  ُ: 2( ��(�ديا��D] ا*�'V&ا� >�&
 GRESSE, 1994(2(و�OOGHE & VAN WYMEERSCH, 1986(1.  B)(أ�] �� ا\داء ا�&��2 �&����3-�  ا�&��2


ا��D] ا*@��' 
3�R� 
&�� /
� 
�'V&�3-� ا� m�1: 2ا�� 

Q ا���1: K;أ /
 .��(�دي �


�D] ا*إKOEING, 1995(3  ��3(أ��  �� B�� : ا�<وج ���ح /
 - ��دود�
(��(�دي �@�2 �

�	�'.( 


) �3-�  (BESCOS, 1987) ��ف 23 ��8 ��p�: I 2ا�� 

 ا��D] ا*��(�دي K;pA ا���1�'V&ا�


 ا*��(�د�o�@ا� n�.  K;أ /
� Q�P+ و�ُ �ف 
�'V&�3-� ا� n�d��: I 2ا�� 

Q ا���1:

 /
�� � �	ل أو � ��ل ��� m��1: /
'�h&�را:-�، أو ����� �N	ن 23�M رأس ا�&�ل إ�

	�Aت و`(	م ا�'��? وذ� Q����� N:	ن ا�d&
� 

 ا�����3&��
�'V&  
أ+�h �� ا���&

�-�	M\ 
 4.ا�����3
��(�دي ���) �� ��Lب ا�&�دود�
 و+�Dءة أن ا��D] ا* )ZOPOUNIDIS, 1995(و� �@�  �


�Y ر ا�	ھ�: Q�P+ا��-�ز ا*;��!2، و : �:;�/– k��/ – ق�; 
، و��م ���ھ&

 23 ا��1 �� ا�&��+] ا*�'V&ا�� 
���&�![h : ���1: /

، أو ��م ا���رة ���d@ا�


��
�Dد أو ��ر:K ا���ا� 
 . ���	ى ا�& ��

إ�/ أن ا� )DERNI, 1995(و )CRUCIFIX, 1992(وذھ?  ��'V&  >��: ����� �-3ھ� m�1:


�3�+ 
  .��دود�
 و'�	�

 4LM7.3 - � �ـــ� 
���;:ـــ�8��د ا,ھ�اف ا

  

  

  

  

  

 

  

 

Source: DERNI. A, CRUCIFIX. F., Symptômes de défaillance et stratégie pour le redressement d’entreprise, 
Académia, Louvain-La-Neuve, 1992. 

                                                           
1La faillite économique est l’état qui caractérise une entreprise dont la performance financière est moindre que 
celle de ses principaux concurrents (OOGHE & VAN WYMEERSCH, 1986). 
2Pour (GRESSE, 1994), la défaillance économique se manifeste par une valeur ajoutée négative. cette valeur 
constitue un indicateur de performance apportée par l’utilisation des facteurs de production. Dans une telle  
situation la firme utilise plus de ressources qu’elle n’en produit et n’est plus en mesure d’assurer au prix du 
marché l’ensemble des facteurs de production qui contribuent à la réalisation de son activité économique. 
3(KOEING, 1985) propose une definition qui se fonde sur le couple “rentabilité-liquidité”. 
4ROSS and al, Corporate finance, Mc Graw-Hill, Fifth edition, 1999, p. 431. 

 
أھ�اف 

�:;��
  ا

 /�دود �

�
��; 

: ����� 
1A�� 
�'V� 
o3�N� n�d��
ا�&�دود�
 . ا\�	ال ا�&��h&�ة

ا*!&���
 :�&^ ����A) ا\داء ا� �م 

�
�'V&. 


 ����� �N	ن ���-� �	��A n�&�: 
�'V�

 ا����Dت �d<�� 
�3�+ [�و'�

 .ا��Rور�
 دون ا� �< ا����ي
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V. [��

ـ	ــا��
  � ا

 �+P: ?�� �h ا�� B�� : [@ه ا��Pھ
�	�&:  
"If you don’t have some bad loans you arenot in the business ".  (P.VOLKER, 2005)1 


 أو ا�@�Q أو ا��Dد و:�!n ھPه �h ���3 ا�&&e�&أو ا� 
��2 ھ	 ��8
 �� ��م ا��	ازن �� :(�? ا��و�
 /

 وا��fر!�
 و:Vدي إ�/ ��م ا���رة ��

 �� ا\'���? وا�&�>��ات ا��ا`�	&�� �3�R: /إ� 
ا���1


'�اد ا*A	
d&2.��<ا��ت ا�  

A Kدي إ��V� I ا�&��2، و�� [�D
� 
�A�' 
���Rورة، وھ	 �� � �2 أ�8 ا������1 ا�� �h ا�&����8 2

إ;�s أو  ،����X أو +
��ھ&�ا*�N

/ ا�&� ����<ا��ت 23 أو ا��	�B �� '�اد ا* ،; �ام � �ل ا� �

ا�&� �hة،  &V'��ت��(�د��� 23 وBM و:�s�f ظ�ھ�ة ا�و��� : �دت أراء ا�&���ND وا* 3.�	ا���ھ�

 �(��^ دا��2 ا�&��وع أو ن إY3س ا�&��و��ت � �2 أ ؛و�� ھPه ا�&�Dھ�)�D)أو ا�� 
��م :	ا�3 ا���	�


 �@��ن ا�&�(	د �h ���A ا�&��2 �� أھ&-�إوظ-�ت  4.ا��D] ا�&��2D
�f� ھ�ت��::  


/ أ;K ا��1ل ا��p�� 2+� �3-� و!	د  �� �h �
� �e�8ة إ��	م ��رة ا����8&�ل +@�� 23 

/ '�اد أ���ط ا���	ن و3	ا��ھ� � 
  5؛)HUMPHREYE, 1993(ا��I(�د�

أن ا�� �h   �@�ونGENTRY, James, A., NEWBOLD, Paul, WHITFORD, David, T, 1987( �3(أ��  �


 ا\'-) ا�&&��زة&1� 
أو  ،��:@A w �ة ظ	اھ� �h] ��م ا���رة �
/ '�اد ا\ر�Aح ا�&���1

 6؛كأو ��م ا���رة �
/ '�ادھ� �A��8ت ا�@�	 ،��م ا���رة �
/ '�اد ا����ات أو 3	ا��ھ�

 )BRUMBY, J., HYNDMAN, M., SHEPHERD. S, 1998(��(�دي �� و!-
 ;�e ا�� �h 23 ا�&D-	م ا* �

K:��D; 
�d<�� د`] ا�&��وع 
��D+ م��ا* ،� �2  /
� ��'�h&�رات �� أو ;�s � �ل ا� �

 رأس ا�&�لD
N:،  K�	Mز��دة أ �� (Lا�� /
� K:ا��>��ZA �3ء	ا� /
أو ��م ��رة ا�&��وع �

 23 /

-�إ��&	�-� �&�� 23 K:7.��<ا�� 

                                                           
1  ،�&1� B'	� �&8ك+&�ل أ	ء ا�@�Y& � 2��&ا� �h ج: ا��Y ا\'@�ب وا� ����� ،���hا� �د ا� ،
�&

 ا��I(�د ا� �
+ 

�� ،

 .105. ص -  2013

 ا� (��
، ظ��، ر��ض �1&� ، ا*دارة ا�&���
 وا�ن2@�N&رة، ا�	ا�&�( ،
  .495. ، ص2001 	�&

&��و��ت�1&� أ�A �&8وي ا�@�ز، 3� �h ج ا��Y�و s�f�: 23 
، ;�وة ا�&��و��ت دور ;e) ا�& 
	��ت ا�&�1'@�

  .7. ، ص1989ا�&� �hة، ا�@�Q ا\ھ
2، ا���ھ�ة، ;	3&@� 

�&�ن ا�� ��2، 4' 2
� �h �A V@��

 ا��ا���3، ا�&�
� ا�&��ھ&
 ا� ��
 �ت�V'�;&	ذج ��1'@2 ����ح ��&�: 

�� ،83 ،

  .37. ، ص2006، 28ا� �د 
5
HUMPHREYE, Christopher., MOIZER, Peter., and TURLEY, Stuart., The audit expectations gap in Britain: An 

empirical investigation, Journal Accounting and Business Research, Volume, 23, Issue Sup. 1, Corporate 
governance Special Issue, 1993, pp. 395 – 411. 

  :�&<�� �� ا���M�D] أ;�e إ�/*
�  ،2@

/ ��dع ا�><ل : ا�� �h ا�&����e;2 ر��ض �1&� ا���1ت، �1&� ' � .� 
���@d: 
ا\'@�ب وط�ق ا� Yج، درا'


�A� ا� �)� 

�راوا�����A l&-	ر�� 

� ، ا�&�

 ا�&(���� ،
  .19. ، ص2012، 2، ��د 36'�ت ا����ر�
 &V'��تا'��fام ا�&V.�ات ا�&�1'@�
 ��وا�� ا����ط 23 ا���@�h ���A V ا�&��2 ��1&� +&�ل ا���� 21�3 أA	 ��	ة،  �


 ���g(�د وا*دارة، ��د ��dع ا\�&�ل ا� �م�&
  .1297 .، ص1993، 1، ا�&�

 ا� 

�&�ن ا�� ��2،  �' 2
�،K�D; n!�&38 .ص ا�.  

6
GENTRY, James, A., NEWBOLD, Paul, WHITFORD, David, T., Funds flow components, financial Ratios and 

bankruptcy, Journal of Business and Accounting, Vol, 14, 1987, p. 595. Article disponible sur le site: 
http://onlinelibrary.wiley.com/wol1/doi/10.1111/j.1468-5957.1987.tb00114.x/abstract. Consulté le : 24.08.2015. 
7
BRUMBY, Jim., HYNDMAN, Michael., SHEPHERD. Stuart., Improving the governance of New Zealand’s state?-

owned entreprises, Agenda, A Journal of Policy Analysis and Reform, Volume, 5, N°.02, 1998, pp. 165 - 177. 
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إ�/ أن ا�� �h ا�&��2 � �2 ��م ا��	ازن ��A ا�&�&	��ت ا��	��
  )��L?(ا�@��8 +&� ���� 
 ��A ازن	م ا���� ً�Rا�8ة وأ�	ا� 
&�*�8ى !	ا;? ا��	ا�) ا�&���
 ا\'�'�
، و+��A Q�P !�;@2 ا���

j @ا� �-R A 

 ��A وذھ? ا�@ 1.��&	��ت ا��	ا�) ا�&�����Dإ�/ ا�� j 2��&ا� [�Dا�&��2 وا� �h ا��  /
�

 إ�/ إ��@�ر أن ا�� �h ا�&��2 ��8
 :�@m ا��D] ا�&��2 و�� V: Iدي إ���R��A Kورة وإ��Dه ا��P23 ھ ���'
أو :	�D-� أو  ،;�s �	ا�� ا\'-): ا�� �h ا�&��2 � �2 إ�� 2و�
�Z3 Kن .'��fام � ��ر ا�&�و;
 ا�&���
إ

�� B�	ھ�'�اد ا* ا�����ا	ا�&��2. ��<ا��ت 23 � [�Dاد ا*: أ�� ا��' �� 
�
+ B�	س ا��Y3*ا��ت أو ا>��
 3.و:	�B ا����ط

VI. \*

ــا��
 ـ	ــ4 ا

��(�د�
 23 ا��ول ا�����
 وا�&�d	رة ا* V'��ت �@� ا��D] ا�&��2 ظ�ھ�ة �� :	ا!K ا� ��� �� ا�&�ُ 

 ا�& )défaillance financière(و� �ف ا��D] ا�&��2 . �
/ �8 ا��	اءd�;أ B�	: K;pA
�'V  
ط	ا��

 �h ا�� ?@�A) 
�D):إ

 :��-2 �(��^ ا��ا����  4،)`���ر����R� ى	�د ?@�A أو)

 إ!@�ر��D):(.5  �&+
K;أ /
� j @ا� Kإ�� �e��  اد�' /
� 
�'V&�3-� ا� n�d��: I 2ا�� 
��<ا��:-� �
�ا���� وا�	�3ء إ:
Q ا���1

Yh� �-;	��A: ��:ا	Dا� n3م د��6.  



 أو � ��ة إذا وا!-| ���+] 23 ا���	�
، وإذا +�;| .�3 
�'V&ا� �@� : 
3&� ا����8
 ا�&���
A �3ء	ا� /
أن ا��D] ا�&��2 ��1ث ����� ) MALECOT, 1981(��8 � ��� . ��<ا��:-���L Q�P+Z ��درة �


 أM	�-� ا�&�	�3ة ���-�، :N	ن �&
��ت اY<�'Iل ��L ��درة �
/ �	ا!-
 `(	�-� ا�&���1d'ا	A 

�3
، ا����ط ا*�+ ��L 

 ��8 ا�&�دود�M�fال ا�	ا\� 
o3�N� /
'�>2�Y �-�د، إذ أ;-� �) : � ��درة �



2D3 ظ] ھPه ا��eوف N�' K;Z3	ن �� ا�( ? �
/ ا�. I� &Aت ا��	ق ا����1�'V&  /
ا�1(	ل �
��3 ،�-�o3�N� /
'�&�ار إ��&�ن �R&�ن 	!? �
�-� ط
? `w !��� �� ا*أ'-) !���ة \;-� ��L ��درة �

;��ط-�، ��N ا�
�	ء إ�/ �(�در ا��&	�] ا��fر!�
 '	ف �1&
-� أ�@�ء ����
 إ�3�6
 ا���A (-�: 2ورھ� 

23 ��8
 �� إذا �� +�;| . 23 :�ھ	ر ;����-� ا�&��� 

 '�	ا!K ���+] 23 ا���	��'V&ن ا�Z3 ،[h&��Aو


 !&�Y<�' �-:��D; nإ��N;��:-� �� ا*�d<�� 
�3�+ ��L ل)BAL & al., 2010(.  
s��3 ا���	�
 و��دود�
 �� [+ n3د 
�@
')OOGHE & VAN WYMEERSH, 1990(  /تإ���'V&ف �� ا���Mأ nAأر ��A >��&ا��، 



/ أ'�س ���8-� ا�(�1� Qوذ� .Qذ� sf
 :ا��N] أد;�ه �

                                                           
1 ،2Dd� �&1� �&8أ ،?��Lت��'V&ا� �h �A V@&�ل : ��`] ��1'@2 ����ح ����س وا����ع ا\�d� ت��'V� 23 
درا'
 ���ا;�

�)&A ا� �م
�� ،mا�<��ز� 
 .120 .، ص2001
 ا�@1	ث ا����ر�
، ا�&�
� ا����h وا� ��ون، ا� �د ا\ول، ����� ، !�� 
2
THOMAS III, Joseph., EVANSON, Robert. V., An empirical investigation of association between financial ratio use 

and small business success., Journal of Business Finance and Accounting, Volume. 14, Issue. 4, December, 
1987, p. 555. Article disponible sur le site: http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1468-
5957.1987.tb00112.x/full. Consulté le 17.06.2015. 

3 ،?��L2، أDd� �&1� �&8K�D; n!�&77 .، صا�. 

 ا��N: 2	ن �3-� ا�) Failure(ھ��ك j A ا�@��f��� ��h8م اYdMح ا��D] ا�&��2 4�

� @�� �� ا� &�
�'V&  �����A أت�A ��

  :أ;Insolvency( .�e(23 ا�m��d ا�d	�] ا�Pي ���-�1A 2ث وھ	 ا� �� ا�&��2 
.ARGENTI, John., prediction corporate failure, Journal of Accounting Research, Fabruary, 1986, p. 157 


^ ا��D] ا�&��� 2	BM ا���1
  )LAITINER, 1993(+&� ���م ا�@��8 d)� َ�Rأ� َ���f��� ت��'V&ا;-��ر ا� 
�
أ;&	ذ!�َ � &

 إ�/ ا� �� ا�&��2�'V&ل ا�	M	A 2-��: 2ا�&. ا�� �� ��>&
�n!�&ا� �e;ت ا��	
 :  

LAITINER, E, K., financial predictors for different phases of the failure process.,Omega, Volume, 21, Issue.2, 
March, 1993, pp. 215-228. 


 ��d وأ8&� ;	اف �@��ات، 5�d� �&1� 

 ا�����3ت ا�����
 23 :���1 د�&��� �� 
ا��&�ذج دور ا���? ا�&���
 ا�&���


/ ;�? اI'���1ق وذ�Q 23 ا���@�D��A V] ا�&��2 �� 
، ا�&�

 ا\رد;�
 ا�(����
 ا�&��ھ&
 ا� ��
 ا\رد;�
 &V'��تا�&@��

 �
 443. ، ص2007، ا� �د ا��اnA، 233 إدارة ا\�&�ل، ا�&�
6
SCHALL, Lawrence, D and HALEY, Charles, W., Op. cité, p. 733. 
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4LM.8.3 - .�

�ـــ��
� ا��
  �ـــ� 
���;:ـــ� ا

  

   

 

 

  

  

  

  

 

 

Source: OOGHE, Hubert & VAN WYMEERSCH, Charles., Op. cit, p. 395. 

  :و�	!� ;	��� �� ا��D] ا�&��2 وھ2

1. \*

 وھ2: 4 ا
!ا��ا�
��&�د �
/ ��م +�Dءة ا*دارة وز��دة ا*: و��!n � �ة أ'@�ب دا`
  �f�'.1ام ا�&	اردإا���	ن، وا��	'��L n ا�&�روس وا*'�اف 23 

2. \*

�>��ات ا����'�
 :4 ا
�*��Tا� 
أو  ،!�&���
أو ا* ،��(�د�
أو ا* ،و��1ث p�3ةً ;���

 2.ا���;	;�

VII. J*/ـــ:�

ــ�م ا��
 	� ا

��1
 ا*��:@w ا� �� ا�&��2 A 

 ����� :� �ض �( 	�Aت �����'V&ر:@�ك ا�&��2، ا��2 :(�? ا�
 �-�
� �&A �3ء	ا� �� 
&�
 أو دا��V� 
D)A ة>!�� �-
'����1-� إ��<ا��ت :��ه ا�>�� 23 :	ار�� �� ا*:� 


/ ا�� �-A ديV�' �&�&*�A �3ء	ا� /
��<ا��ت و+Pا �ى ا����? إ�/ ��3ان ��8
 ا���fر، ��م ا���رة �
'�>Yل ا��Dص ا�&��8
، أ��Rً 3	ات �3ص ا�1(	ل �
/ ا�f(	��ت ا�����
، أ�� �
/ ا�&�ى ا�@ �� إ


 j A ا*�D): /دي إ�V�3را�&h�' ة��@+ ��ت وا\M	ل 23 و�| ��L ���'? �&� ���@? 23 إ�8اث `��
 2�����Aو ،���&h��&رد�� وا�	وا�& ����
�ا� ����` �� �-�

 و�� ���:? ��'V&ا� 
�D):س وY3*�+


 ����Aاد وا�	�3ء ��ZA<ا��:-� :��ه ا�>����3�'V&م ��رة ا���2 � � K
و���l ا� ��  3، �� ا�&��23 2 ��&

 أ�] �� ��&
 دا�&��2 ����'V&ل ا�	Mأ 
ا��N] أد;�ه �	6^ ��8
 ا� �� ا�&���.  2	N: ���-;	ن ��&


�'V&
�.  

                                                           
1� ،2d�	ط /Dd)� ،م��&
A /Dd)�-!Y� وآ���ت 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ھ�ت �3] ا�	أداء '���ر� 

�� ،


، ا� �د ���  .75. ، ص05/2014ا�&V'��ت ا��<ا
، ور�
 �&] إط�ر ����ح �
� ��] �n ا���وض ا�&� �hة 23 ا�&V'��ت ا�&���
 ا�&(��3
ا�@>�ادي، �1&� �@� ا��3�1، 2
  .10- 6. ، ص ص2004داري ا����h، ا��& �
 ا�� 	د�
 �gدارة، !�� 
 ا��(�)، ��
 6&� 3 ����ت ا�&
��/ ا*��
  .88. ص ،2009ا\'��Nر�
، �(�، - ���pة ا�& �رف !Yل 8<ي و.�+�ه ،� ���� ���س و�Yج ا�� �h ا�&��2'��^ ط
 | �Lاب، 3

 

 ��
��
�.� ا
ا
�:;���
 :  

 –/�د ود � (
�
��;(  

 �ةــ/�;:� /��.� و/�;

 �.��/ �:;�/ ��rو
 �ةـــ/�;

 �.��/ ��r �:;�/
 �ةــو/�;

 ��rو �.��/ ��r �:;�/
 �ةــ/�;


� ��Tة�� 

e8�/ ض�/ 

 /�ض /!/�

�� �8 � �JG 
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:;���
  �ــ

Source: AZIENDALE, Finanza., ROSS, 
Bradford Jordan, Financial distress

https://mafiadoc.com/chapter-30
consulté le: 19/09/2016. 

�j ا�&��ر ��A ا\M	ل ا���ر�
 وا*�Dأ'�س ا� /
��<ا��ت و�&B��): �N ا� �� ا�&��2 �

 /

 ��L ��درة �
/ ا'��fام '��'�-� ا� �د�
 23 ا�1(	ل ��'V&ن �3-� ا�	N:


 23 ا�&	�B ا����ي  .2N�&ا� �&N:و


/ ھPا ا��	ع �� ا� �� � m
d� اPا�&��2، و� B�	&ا� uو�� 
�'V&
�":i5ــ
��
و�&�N ا��>
?  "�تــ� ا
Y� (X KA�@'أ 

-� ا�	M	ل إ�/ � �3��'	A n�d��: 
��8
 ا� �� ا�A 2�D	!	د إدارة ر.��ة و3 �� /
� �-!

8
-� �� دون :��1)  �N&ُ� I 
��1ث ھPا ا��	ع �� ا� �� ����� :N	ن ھ��ك ���+] �8دة 23 ا���	�
2�Dرة �� ا� �� ا�&��2 ا�	d` �.إن ا� �� ا�&��2 ا�2���1 أ 
 ،
2 �
	�3ء ���A<ا��:-� ا�&���DN: I �-:دا	!	� n�&�� 

، و��1ث ����� :N	ن ا���&
 ا��	���'V&ا� /
�
 
�D)�A ن	��و�ُ(@^ ا�&�+< ا�&������A ًY�h� 2	ن وذ�&-� ا�&���
 :(@^ N1A) ا���	ن ا�& �و�
، و���dُ? ا��ا

،�)� ،

 ا\و�/ ا\'��Nر� @d53 .، ص2006، ا�.  

 23 
�

 �� ا�&(�رف ا\ھ�� � 
���@d: 

��@�DA V] ا�&(�رف درا'� ،
  .13. ، ص2014

، : ��? `��� ا8&� +�!��2 وا�Aاھ�) و�� �1&� �3ل، دار ا�&��� �
���، ا����ض، 


��&�;2 23 ا��h : �� �1 ا���وض ا�&(��3Iا [�

 دور ا��1�
، أط�و8
 د+�	راه ��L ���	رة، +
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 4LM9.3- :�

	ـــا��

���;: � ا

 Stephen., HILLIER , David., WESTERFIELD, Randolph
istress, McGraw-Hill, 2012, p. 830. Document disponible sur le site: 
30-financial-distress-ateneonline_5a380c2a1723dd2def0648b4.html

�j ا�&��ر ��A ا\M	ل ا���ر�
 وا*�Dأ'�س ا� /
و�&B��): �N ا� �� ا�&��2 �
  1:ا���ر�
 وذ�Q وm3 ا������1 ا��������


ــ��
  	ـــ	 ا
*�ـ� ا


 ��L ��درة �
/ ا'��fام '��'�-� ا� �د�
 23 ا�1(	ل �
/ وھ	 ا���1
 ا��2 �'V&ن �3-� ا�	N:

 *'��fا�-� A	
d&ا� 
232 �	ا!-
 ا��<ا��:-� ا�&���1
 و��L@�ً ا�����


/ ھPا ا��	ع �� ا� �� � m
d� اPا�&��2، و� B�	&ا� uو�� 
�'V&
�
Y� (X KA�@'أ 

-� ا�	M	ل إ�/ � �3��'	A n�d��: 
��8
 ا� �� ا�A 2�D	!	د إدارة ر.��ة و3 �� /
�



، ��D�: I /�8) ا\و�6ع ا�&������A.  


ـــ��
  5	ـــا
.�5	 ــ� ا

8
-� �� دون :��1)  �N&ُ� I 
��1ث ھPا ا��	ع �� ا� �� ����� :N	ن ھ��ك ���+] �8دة 23 ا���	�


 أو ا���+�'V&ا� 

Nت ھ���
&� 23 ��@+.3 2�Dرة �� ا� �� ا�&��2 ا�	d` �.إن ا� �� ا�&��2 ا�2���1 أ

 ،
2 �
	�3ء ���A<ا��:-� ا�&���DN: I �-:دا	!	� n�&�� 

، و��1ث ����� :N	ن ا���&
 ا��	���'V&ا� /
�
 
�D)�A ن	��و�ُ(@^ ا�&�+< ا�&������A ًY�h� 2	ن وذ�&-� ا�&���
 :(@^ N1A) ا���	ن ا�& �و�
، و���dُ? ا��ا


 �� أ!] ا'��داد �� �ُ&�N أن ����ده �� �8	�-)�'V&4.ا� 

                                         

K
Nھ� [�
ا\'��Nر�
، �(�، -، دار ا��ND ا���� 2إدارة ا�&�ل و:1

 sherrord 23ا'��fام ;&	ذج زھ�اء ��M^ ا���fط، �

 �� ا�&(�رف ا\ھ�� � 
���@d: 

��@�DA V] ا�&(�رف درا'� ،


 ا��ا���3، ا� �د 2009- 2007�&�: 

�� ،115 �
2014، 36، ا�&�


، : ��? `��� ا8&� +�!��2 وا�Aاھ�) و�� �1&� �3ل، دار ا�&��� �
���، ا����ض، :1
�] ا��	ا�) ا�&���


 ا�� 	د��A� ا� 
N
  .491. ، ص2003، ا�&&


��&�;2 23 ا��h : �� �1 ا���وض ا�&(��3Iا [�
دور ا��1
[M	&ا� 
  .76. ص، 2003، ا*دارة وا��I(�د، !�� 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

andolph., JAFFE Jeffrey., 
Document disponible sur le site:  

0c2a1723dd2def0648b4.html., 

�j ا�&��ر ��A ا\M	ل ا���ر�
 وا*�Dأ'�س ا� /
و�&B��): �N ا� �� ا�&��2 �
ا���ر�
 وذ�Q وm3 ا������1 ا��������

1. :�
ــا

وھ	 ا���1
 ا��2 

 *'��fا�-� A	
d&ا� 
ا�����


/ ھPا ا��	ع �� ا� �� � m
d� اPا�&��2، و� B�	&ا� uو�� 
�'V&
�
Y� (X KA�@'أ 

-� ا�	M	ل إ�/ � �3��'	A n�d��: 
��8
 ا� �� ا�A 2�D	!	د إدارة ر.��ة و3 �� /
�



، ��D�: I /�8) ا\و�6ع ا�&������A

2. :�
ـــا

8
-� �� دون :��1)  �N&ُ� I 
��1ث ھPا ا��	ع �� ا� �� ����� :N	ن ھ��ك ���+] �8دة 23 ا���	�


 أو ا���+�'V&ا� 

Nت ھ���
&� 23 ��@+

 ،
2 �
	�3ء ���A<ا��:-� ا�&���DN: I �-:دا	!	� n�&�� 

، و��1ث ����� :N	ن ا���&
 ا��	���'V&ا� /
�
 
�D)�A ن	��و�ُ(@^ ا�&�+< ا�&������A ًY�h� 2	ن وذ�&-� ا�&���
 :(@^ N1A) ا���	ن ا�& �و�
، و���dُ? ا��ا


 �� أ!] ا'��داد �� �ُ&�N أن ����ده �� �8	�-)�'V&ا�

                                                          

1�K&� ا�(��23، 1Nھ� [�
إدارة ا�&�ل و:1
زھ�اء ��M^ ا���fط، 2


 ;��	ى �
&�ة؛ e3�1�2007
1
�] ا��	ا�) ا�&���
!	رج،  3	'��3:



 ا�� 	د��A� ا� 
N
ا�&&
4���`  ،��8 2���
��&�;2 23 ا��h : �� �1 ا���وض ا�&(��3Iا [�
دور ا��1

[M	&ا� 
ا*دارة وا��I(�د، !�� 
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، إ2 ا�&��N: �� [A	ن ��ر:-� �
/ ا�	�3ء n�&�A و3���<ا��:-� �(��ة ا\!] �� `Yل أM	�-� ا���

 و'�اد �d<�� 2DN: I 
�D)ا�� ��� 
�'V&ل ا�	Mأ 
و��N-� : �;2 �� ��� ���2 2���8، ��8 أن ��&

��1
 ا��df ��<ا��:-� :��ه ا��ا���� وا�&Yك، و�� Z3 (Xن ا� �� ا�&��2 ا�h&� 2���1] أ�8 ا�إ� 
&�ا8] ا�&����
2�Dا� �� ا�&��2 ا� 
��8 �� 
�'V&ل � �;�ة ا�Y` �� 2��&إ�/  .ا� 
3�6*�Aإ 
;�Dfض ا���&
 ا��	��


 �� در!�ت ا� �� ا�&��2 وھ	 ا\.� `d	رة و���p ھPه �;�hا� 

 `(	�-�، A] ھ	 ا��ر!&�� �� �-�	M\
(-�	�1A ��@��d&وا� 
�'V&2 ا���
 أو ا�&��ر+
 23 إدار:-�، وھ2 أ�	ر  ا\`��ة ھ	 دا�D)أو ا�� n3���A �-��


�'V&ة 23 ��8ة ا���d`.  

VIII. \*

ـ4 ا
G�5ـــا� fســ�G	 أو ا

 �-�	Mأ ��;-�، و��) ا����زل 	د� n3د /
� 
�'V&�3-� ا� n�d��: I 2ا�� 
ا*Y3س ھ2 :
Q ا���1
 ً����R� �-&�
] أو إ��دة :��e) ا\�&�ل، وأ�j @� [�; �R أو أو ھ	 إ!�اءات ��;	;�
 ����� 1.*دار:-� و:�


+] أM	ل ا��'V& ����2.�
�ا  
و�&�< ا���;	;��� ��A 2���8 ا*Y3س وا*���ر، 6��D� ��8	ن ��8 23
ا*Y3س X@	ت :	�B ا�&��� �� ا��� /�8 n3	 �8 |;�+	�K :<�� �� ��&	ع د�	;K، أ�� 23 ��8
 ا*���ر 


	�3ء ��A	K; ا�&���1
 ا\داءZ3ن أ�	ال ا�&��� N: I	ن +�� 
�3.3  

و�3&� �
2 . و��Aءً �
/ ھPا ��3 :) إ��dء ��ة : �ر�P-� Bا ا\`��، وذ�Q �8? ا�& ��ر ا�& �&�

B و!-�ت ا���e 8	ل �D-	م ا*Y3س وا��2 ���-� �f��8�@) ا�BERRYMAN, 1982(4.  

1. \*
�8? ھPا ا�& ��ر، :N	ن  :)ALTMAN, 1971( �ر ا
��دود ـ�ــ/�� �G	 �:?ــ4 ا
G�5ــا
A m�1: (� إذا 
�
D� 
�'V&ا�Z�-:را�&h�'I ?'��� ��و� � ھPا ا�� ����D� Bاً . '�&�ار � �ل ��

���8
 ا*Y3س �
/ ���	ى ا*�
/ ���	ى ا* uN � I K�N2، و��
��2(�د ا��<Nد ا��)�� .

 ��د +@�� �� ا�&V'��ت ���&� ;��ط-� I� &Aتe8Y� �N&� nا�	2 ا�D3  �1أ�] �� ا� ����



	ب �� ا�&�دود�d&5.ا\د;/ ا�  

2. \*

 إذا  :fءةــ�ر ا
�ــ/�� �G	 �:?ــ4 ا
G�5ــا�
D� 
�'V&ءة : �@� ا�Y&�8? � ��ر ا�
 �)� �� |�
Lأ ،�-� ����
�ا� ����` 23 |@@�: ،ً��;	;�� �-'Y3ا����ط وأ.-� إ �� |D�	:

;| :�w@f 23 إ!�اءات ا����D: ،(�eوn� |6 ��<ا��:-�، +�إدون ا�	�3ء ZA ( [��NAراد:-�(
 6.دا���-� p�Aن ا���اد

                                                           
1
SCHALL, Lawrence, D and HALEY, Charles, W., Op. cité, p. 723. 

2
ROSS and al., Op.cité, p. 430. 

3 ،2;I	ات وا����@�mA�' n!104. ، ص��. 
4
ST-PIERRE, Josée & BEAUDOIN, Robert., L’évaluation de la structure de financement après un premier appel 

public à l’épargne: une étude descriptive., Revue Internationale PME, Volume. 8, n° 3-4, 1995, pp. 181-203. 
Article disponible sur le site : http://id.erudit.org/iderudit/1008364ar, Consulté le 19.10.2015. 
5Pour (KEASEY & MC GUINNESS, 1990) la rentabilité et l’efficience sont des indicateurs les plus déterminants de 
la défaillance des entreprises industrielles, ainsi que, (TIRPAT et NITTAYAGA SETWAT, 1999), (MOSSMAN et al, 1998), 
(ATIYA, 2001) confirment qu’ils existe une relation entre la probabilité de défaillance de l’entreprise et la 
rentabilité des actions de cette dernière, ils en concluent que la rentabilité des actions de l’entreprise, est un bon 
critère autant pour les expirations du marché que pour la probabilité de défaillance des entreprises. Selon Refait 
(2004), la rentabilité de l’entreprise (économique ou financière), la structure de son bilan et sa capacité de 
remboursement sont les trois éléments les plus corrélés à la défaillance. La rentabilité financière met en rapport une 
variable de résultat avec le capital financier. En ce qui concerne la rentabilité économique, elle met en relation une 
variable de résultat économique avec l’actif total (ALTMAN, 1968); (TAFFLER, 1982); (FLAGG et al, 1991); (MICHAL 

OPOULOS et al, 1993); (LIOU et SMITH, 2007). 

دادن �@� ا�	ھ�ب، 6���
 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 	ا�&��2 ��& md�&
� 
�
�
1: 
;1	 ��Aء ;&	ذج ���.�� -درا'


  .75. ، ص2008، أط�و8
 د+�	راه 23 ا� 
	م ا��I(�د�
 و�
	م ا������، !�� 
 ا��<ا��، ا���ارات ا�&���
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3. \*
، �8? ا�& ��ر ا���;	;G� )CAHIL, 1980(: 2	ــ�ر ا
G�5ــا
��� �G	 �:?ــ4 ا
G�5ـــا

 ھ2 :
Q ا��2 �
D&ا� 
�'V&إا��-��D): � A |D
�`.1 

4. \*
�ــ/�� �:?	 ــ4 ا
G�G�5ــا�:�
:��]  :)ULMER & NEILSON, 1947( �ــ� ا
���ا�0ـــ�ر ا


 � �-��D): (��3	P-� �8 n6ه ا�	6 �@�� �� ����` 
�'V&2.ا� ���	س إ�/ ;Y3*و����) ا: 

� �

أي ����� :@�أ  :)إرادي(ط�i	  :�ع ا,ولا�'V&ا�  
&N1� /إ� ?

 ����A) ط�
D&ا�
�� �� �8&�ل ا*Y3س ا�d	�2 �<إو. :�fذ ا*!�اءات ا�Yز�
إY3س ZA.-�ر إY3'-� وا*

أو ���م  3.ر:�Dع ���	��ت ا���	�
 ا�����
، وإ;�Dfض ا�w<R، و��� أي د�� �R&	نإ

�'V&ا� �-�D�A سY3Iا B
� ^�DA 
��Y3س �
B ا�1&��
 �� ا* ا�&V'��تو:�D^  4،ا��ا

�D)ا� 

��N-� �����(�ً إ�/ در!� m8 ن	N� 5.�@] أن  
� G�[

fس ��r ط�i: 	ا
��ع ا�ه ا���1
 :�1ث ����� �w<R وھE(: P إرادي(	 ا


 Y3*�Aسطا��ا��	ن �
/ ا�&����� �����) &N1&إ�/ ا� ?
 . B
أو ��	م ا��ا���� �DA^ ا�&
 �6 
&N1&إ�/ ا� ?
dو:���) ا�
�'V&ا� 
�
D&6.ا�  

 ^6	�
�'V&ط� ا��2 :� �ض �-� ا��f&ه ا�Pھ ��A فY�`Iا���ول ا����2 ا  


�ـــ�طأ�Gاع ا
�� - �T2.3ول ��
  �ــ�ض 
�J ا
��;:ـــ� ا
�	 �6�ــ� ا

A�
  �ــــا
���Mات وا
��Yھ  �ا
����  �ةـــا

  ا��D] ا��I(�دي  1ا
��Aة 
Défaillance économique  

 :�ا!n ا��Iادات وا\داء؛ •

؛ •�	�' ����` m��1: 
• ����fا� n&�� (+ا�:  

  ا�� �h ا�&��2  2ا
��Aة 
Détresse financière  

 �(��ة ا\!] 23 �	ا���ھ�؛ ��م ا���رة �
/ '�اد ا��I<ا��ت •
  .ا��p`� و:p!�] ا��I<ا��ت �(��ة ا\!] •

  ا��D] ا�&��2  3ا
��Aة 
Défaillance financière  

 ا�>��؛ 	ن ����م :1(�] ا��� •
  .��م ا���رة �
/ '�اد ا��I<ا��ت �(��ة ا\!] •

  ا*Y3س  4ا
��Aة 
Faillite  

م اI'�&�ار 23 ��8
 ��م :1(�] ا���	ن �
/ ا�>�� و�� •
 .ا���رة �
/ '�اد ا��I<ا��ت

• 
@��' 

 ا�����3�N
  .�8	ق ا�&


  5ا
��Aة �D)ا��  
Liquidation  


 إ!@�ر�
؛ •�D): 
• 

 ا`���ر��D):.  


����، أ8&� ��8 �
2، : ا�&(�ر����Dا� 
d�;\ا�&��2 23 ا [�D��A V@23 ا��� 

: دور ا�& 
	��ت ا�&�1'@����@d: 
، درا'

 ���g(�د�&

 ا����رة، !�� 
 ��� ا��&u،  ا�&�

 ا� �
 .531. ، ص2007وا����رة، +

                                                           
  .75. ص��!mA�' n،  دادن �@� ا�	ھ�ب،1
1
 ;�D-&� دادن �@� ا�	ھ�ب،2D)وا� n!�&ا�.  

3
BALCEEN, Sofie, MANIGART, Sophie, BUYZE, Jozefien, & OOGHE, Hubert., Firm exist after distress: differentiating 

between bankruptcy, voluntary liquidation and M & A, Small Business Economics, Volume. 39, Issue. 4, 
November 2012, p. 949. 
4
LASHER, William, R., Financial management: A practical approach., 6th Edition, China, South-Western, 2011, p.754. 

5
MALZ, Allan, M., Financial risk management: Models, history, and institutions., New Jersy: John Wiley & Sons, 

Inc, 2011, p. 200. 
6
LASHER. William, R., idem. 
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:;���
 	
��
  �ت4 ا


 �Aون '�mA إ;Pار، وإ;&� ��
 I ��1ث A(	رة ��3�'V&ا� K� ي :� �ضPا�&��2 ا� [�Dإن ا� ��
) ��ض أ�Aز ا\'@�ب وا� 	ا�] وا�&�ا8] 


 �	BM ا�&�ا8] ا��A �&: 2-� ا�D
�f� ر	M ��h8�@ا� �� ��hNم ا���
�'V&  �-A 2-��� أن [@�
ARGENTI( و+&� :) ذ+�ه ا� [�Dف ا���ي P

�� �Aأت �����A 23 ا�m��d ا�d	�] ا�Pي ���-�1A 2ث وھ	 

�'V&  ��A 

�� ���>�ق ��ة ز���
 ط	�


 �@] أن :(] إ�/ ذ�Q ا��1ث ا�Pي �ُ�-2 @�� �� [
ARGENTI(.  

?:� )ARGENTI(  

  

 &V'��ت] ا��D-	م وأھ&�
 ا�B�N �� إI�&�8ت �3
 �
 .507 .ص ،2014، 75، ا� �د ��20

 ا� 
	م ا��I(�د�
 وا*دار�
، ا�&�


 :&� pAرnA ��ا8] �@] اI;-��ر وھ2�'V&أو ا�:  

ا��2 :�
Q ط��m ا�YhA �&: [�Dث ��ا8] 
2�8

 ا��D] ا���N] أو ا��-��� (X ر ا�&��2 وا����ري���ا* 


  1.ھ2 ��8

 ا� �< ا����ي و��8�
و�

 

 �� إ;�Dfض ا���	��� � 
Z3ن ا��D] ا�&��I 2 ��1ث v!�D� [N�A و��N ھ��ك دا�&�ً �8ث �� و�Aر!
�� وn6 '2ء إ�/ وn6 آ`� أ+�h '	ءً إ�/ أن :(] 


2 وا�&�&h] 23 ا*Y3س وا��fوج �� اNا� [�Dإ�/ ا�

 ا*��(�د�o�@� . �&� 
MY`و

1
LASHER. William, R., Op. cite., p. 754. 

أiـــــ�اض 
ا
*\ـــ4

•4

ا
*\ـــــ4 
)ا�JGEـــ�ر(
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���;:ـــ4 ا
*\ــ4 أ;��ب و�iا/ــ6:�: 	
��
4 ا


 �Aون '�mA إ;Pار، وإ;&� ��
 I ��1ث A(	رة ��3�'V&ا� K� ي :� �ضPا�&��2 ا� [�Dإن ا�
) ��ض أ�Aز ا\'@�ب وا� 	ا�] وا�&�ا8] 23 ھPا ا��<ء '��. و��اA �&: [8-�أ'@�ب و�	ا�] 



.�Dا� 
�'V&ا� �-A �&: 2ا��2 ا��.  

\*

ـــ/�ا�4 ا��
 	ــ4 ا


 �	BM ا�&�ا8] ا��A �&: 2-� ا�D
�f� ر	M ��h8�@ا� �� ��hNم ا���
RGENTI(��(�د�
، و� ] أ�Aزھ� �� أ.�ر إ��K ا\�� :	د�n ا���8
 ا*


 ا��N: 2	ن �3-� ا��

/ أ;K ا� &� ً�D;آ
�'V&  	�1ث وھA 2-��� يPا� [�	dا� m��d23 ا� �����A أت�A ��

 )ARGENTI(و2�����A ��3 أ+� � [�Dأن ا� /
�
�'V&


`&u إ�/ ��� '�	ات، :&� �3-� ا��'V& 8ا�&A 2-�ُ� يPا��1ث ا� Qأن :(] إ�/ ذ� [@� 
@�� �� [
V&  ?�8)RGENTI'��ت��8:-�، و�	6^ ا��N] ا�&	ا�2 ��ا8] �3] ا�

 4LM10.3 - ـــ/�ا�\
�:? ��;:�ت4 ا
ـــ4 

�D-	م وأھ&�
 ا�B�N �� إI�&�8ت �3م 6&��ء �1&� !	اد ا��Pر، .��Aى ;�) �@� الله ا�&�-�ا;2، م


 ا� �ا��o�@23 ا� m�@d�


 ا� 
	م ا��I(�د�
 وا*دار�
، ا�&�
�  ا�&��ھ&
، أ;&	ذج ����ح ���

ARGENTI( ن ا�Z3
�'V& 2ر وھ��-;Iا8] �@] ا�� nAرpA �&: 
�'V&أو ا�

j
 ظ-	ر ا� �	ب؛: ا
����� ا,و
��G�[
 �dء؛ظ-	ر ا\`: ا
����� ا
�[
�[
 أ��اض ا��D]؛ ا'��1Dل: ا
����� ا

  .أو اY3Iس �8وث ا��D] ا�&��2: ا
����� ا
�ا���

)TALEBNIA & OTHERS( إ�/ أن ا�
�'V&  [8ث ��اYhA �&: [�Dا� mط�� Q
ا��2 :�
2�8

 ا��D] ا���N] أو ا��-��� (X ر ا�&��2 وا����ري���ا* 

ھ2 ��8

 ا� �< ا����ي و��8

 

 �� إ;�Dfض ا���	��� � 
Z3ن ا��D] ا�&��I 2 ��1ث v!�D� [N�A و��N ھ��ك دا�&�ً �8ث �� و�Aر!
�� وn6 '2ء إ�/ وn6 آ`� أ+�h '	ءً إ�/ أن :(] ) 23 ��8
 ��م ا*ھ�&�م KA �� �@] اIدارة


2 وا�&�&h] 23 ا*Y3س وا��fوج �� ا Nا� [�Dإ�/ ا�

                                         

 

1
ا
��ـــــ�ب

•2
ا,Bـــــ�Aء

•3
أiـــــ�اض 

ا
*\ـــ4

	G�[
6:�:: ا
��.Z ا


 �Aون '�mA إ;Pار، وإ;&� ��
 I ��1ث A(	رة ��3�'V&ا� K� ي :� �ضPا�&��2 ا� [�Dإن ا�
�-�أ'@�ب و�	ا�]  ورا



.�Dا� 
�'V&ا� �-A �&: 2ا��2 ا��

 ًEأو :\*
/�ا�4 ا


 �	BM ا�&�ا8] ا��A �&: 2-� ا�D
�f� ر	M ��h8�@ا� �� ��hNم ا���
ا\�� :	د�n ا���8
 ا*


 ا��N: 2	ن �3-� ا��

/ أ;K ا� &� ً�D;آ
و2�����A ��3 أ+�  .ا� �� ا�&��2

`&u إ�/ ��� '�	ات، :&� �3-� ا�
��8:-�، و�	6^ ا��N] ا�&	ا�2 ��ا8] �3] ا�

��Aى ;�) �@� الله ا�&�-�ا;2، م: ا�&(�ر


 ا� �ا��o�@23 ا� m�@d�
ا�&��ھ&
، أ;&	ذج ����ح �

 ?�8)RGENTI

� j
ا
����� ا,و
� ��G�[
ا
����� ا
� �[
�[
ا
����� ا
ا
����� ا
�ا��� �

( +&� أ.�ر

2�8

 ا��D] ا���N] أو ا��-��� (X ر ا�&��2 وا����ري���ا* 

ھ2 ��8

 ا� �< ا����ي و��8
 

 �� إ;�Dfض ا���	��� � 
Z3ن ا��D] ا�&��I 2 ��1ث v!�D� [N�A و��N ھ��ك دا�&�ً �8ث �� و�Aر!

23 ��8
 ��م ا*ھ�&�م KA �� �@] اIدارة(��d	ر 

إ�/ ��8
 ا��'V& 

                                                          

•1
ا
��ـــــ�ب
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  :�V.�ا:-� �� `Yل ا��N] ا����V& n� 2'��ت'@�N&ُ� ،m :���1 ��ا8] �3] ا�

 4LM11.3- ـــ/�ا�M�/ــ4 و\
  ��;:�ت4 ا
ـــ�ات 

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

��&�;2 23 ا��h : �� �1 ا���وض ا�&(��3
���2�A �&8 ��8 2 `���، : ا�&(�رIا [�

@�	ك درا': دور ا��1� 

 ���ا;�

 ا*دارة وا��I(�د، ، أط�و8
 د+�	راه"ا����ر�
 23 ا\ردن�
+ ،[M	&ا� 
  .88 .، ص2003، !�� 

 ً��G�H :�;ا/ــأ�iـــ�ب و\*

 4ـــ4 ا��
  	ــا


D
�f� [ا�	�إ�/  n!�: �-;إ�/ أ [�Dا��را'�ت ا��2 : �6| \'@�ب ا� (e � ��8  1،ر+<ت

 �&�N :���) ھPه ا\'@�ب إ�/ �
وھ	 ����  )HARTIGAN, 1976(+&� +�?  2.`�ر!�
وأ`�ى أ'@�ب دا`

;�s رأس  3::�
V& 23 sf'��تا�&� �hة 23 إ�8ى درا'�:K أن ��@@�ت �3] ا� &V'��ت*�8ى ا�


 اI'���رات وا�&��ر+
 ا��fر!�
، ا��	ا;�� وا�&�ا'�) � ،
A23 ا���� B 6 ،
D
Nم ا���e; 23 [
ا�&�ل، `

                                                           
1 

 ا*دارة،  &V'��تأن ھ��ك `&�
 أ'@�ب :Vدي إ�/ �3] ا� )��A)DUN & BRADSTREET| درا'�
و أ�Aزھ� ��م أھ

 

 ، )%93,2(و+�;| ا���@@��A ) ا*ھ&�لX(0,3%(،  
@��A ���8ل وا��<و��Iا �-�
:)0,7%( ، 
@��A ارث	N0,9(ا�%( ،
  .)%4,9(وا�&�@�2 ا��@�ت أ'@�ب أ`�ى و;�@�-� 

8
?، '	ر��،  ،:1
�] ا��	ا�) ا�&���
!@]، �Yء ا����، 2 
 ��! ،
  .)189-188(. ، ص ص�����2004
 ا��N? وا�&d@	��ت ا���� �

��@�h �A V ا�ا'�fھ��A Yم �@� الله ا�>(��، 3� 

/ ��dع ا�&��وIت �d� 23ع : &V'��ت�ام ا���? ا�&���� 
���@d: 
درا'


L<ة��Y'*ا 
  .25. ، ص32004
�L -  ،��d<ة- ، ر'��
 ��!���� ��L ���	رة، ا���� 


;�	ء j A ا�&�YNت 23 أداء ا� •�'V&  ��L رة	)A �-�Nو�
 .وا16
 و��ر+
 �� �@] اq`��� و �� :N	ن �
/ .�3Y` [Nت


/ ا� •� 

و!	د ���d@�ت �����'V& Nو�
��
 ا��-�D)ا� P`p: (� �-�. 

•  2 
ا;�Dfض ا\ر�Aح وا;�Dfض ا�&@� �ت وز��دة ا�&f<ون ا��
 .وار:�Dع �8) ا��B���N وا;�Dfض ا*��ادات

�1
؛ •Aض ا���Df;ا ��ا���!)  �� ا;�Dfض � �ل ا� �

• 
 .ا;�Dfض ;�@
 ا���	�

• 

ا`�Yل ا�-�N] ا�&��2 ��'V&  اض���Iا /
+�I��&�د ا�&�<ا�� �
 ا\!]؛ �(��


��م ��رة ا� •�'V& ر ا����2؛	dة ا������� /
� 


 ا� •d�;23 إدارة أ 

B 6 ا��DNءة ا�&���
 وا*دار��'V&؛ 


�3] ا� •�'V& 
1A�&ا� 
d�;\ا /
 .23 ا�� �ف �

 ا
��Mـــــــــــ�ات

�G�p.
 /���� ا

\*
�8��ديــاE4 ا 

[��

	ــا��
 � ا

\*

	ــا��
 4 ا

:iــ	�
 	
�/ � 

:iــ	5�5� 	
�/ � 

	G�G�5
 /���� ا
*\4 ا


fس� /���� إfiن ا

 ا
��ا�ـــــــــــــــ4
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8 �3	: I 2ا��
� 

��ت &V'��ت&��&� ،
�!	�	�Nج وا��>��ات ا�����;Iت اI�1+ 
، ا���
@�ت ا��fر!�
  1.ا���8Iل وا��fاع 23 ا\�&�ل

�&3 ��A  ً��@�� 

 وا��&�ذج ا�&	6	��Aأن  ا��را'�ت ا��� B���;[�3 تا���'V&  ُ� أو 
���; � 
 �� 

 وا' D��	�� 


و R A-� 23 ا�ا� 	ا�] ا��e: �� 2-� !&� -� أا\'@�ب و�1(�'V&،  نZ3 2�����Aو
 �� ���@�: [�Dأ'@�ب ا�
�'V� �`qى . ?:�Nو���� ا�)Pierre RAMAGE(  ا ا����ق إ�/ أنP23 ھ

 

Mا	� /
� 
�'V&م ��رة ا���2 � : 
A	 )إا� 
'�>�Y-�، وأن أ'@�ب ��م ا���رة :���) إ�/ ا��(�د�
��8 ،

?، :�@n ا��	ق، إY3س 23 ��(�د�
 �h&�:g] 23 ا\'@�ب ا* 2:و:�����dى ا�	ض ����Df;

h&�: �&��A] ا\'@�ب ا�������
 . ر:�Dع أ' �ر ا�&	اد ا\و��
إر:�Dع ا�&���3
، :>��ات � �Iت ا�(�ف، إ
;��1ب أو إY3س إ��Lب ا*�Aاع، ��Lب ��ا�@
 ا������، �D+ B 6ءة ا�&�����، أو  ;�Y3g�):sس 23


 دا`] ا��&�] �-)، :��D) ا�(�ا��ت ا*���&�![�
، :�ھ	ر إ;��!�
 ا�	'��'V&.( 

I. �;,ــا��Bا�
 �ـــ�ب ا

 ?�+)AVOTS Ivars,  1969( h1A 23ـ K"�
ـ�ذا 6*\ــ ــ ـ[ ا�دار ــ4 ا
�\�ر ـ ــ   "�ــ
« Why Does Project Management Fail? » 2:q�+ [�Dم ا*دارة : ��� ��6ً أ'@�ب ا��d): أن

،
�3
 �����) ا���) ا���A  B�� : ،23�N	n6 ا�&��P�� 2 ا�@�ا��+ ��L ن �����ً، ا*دارة	&R� ��L ا�&��وع
 
��
، ا�����l ا��-�@'��� ��L 
��f��&وا������ت ا� ��!	�	�Nا�� ،
A	
d&ا� B�
&-&�ت وا�	ظ�� (�Y� ��L

 ،�-� wdf� ��L وع��&

 &] '�v و��K� u ا�&�و;
 وا���رة �
/ ا��>���، ا*إ�� m��3 ر `�`���ر��

&��� ا*داري� vط�f3.ا�  

  :أن )COCHRAN, 1981(و23 ھPا ا�&��ل ��ى 

« Bien qu’il y ait eu beaucoup d’écrits sur les faillites d’entreprises, l’information 

fiable sur les entreprises en faillite et les causes est plutôt rare étant donnée la qualité 

des données des différentes études, les sources et les méthodologies utilisées ».4 
(COCHRAN, 1981) 


�N&ُ� ،m ��ض d�&ا ا�P2أ�� ھ

 ا�&Vد�
 إ�/ ا��D] ا�&��2 +&� ��
  :ھ) ا\'@�ب ا��ا`

  �ـــ� ـــ� ا
�:��ا
���ـ .1


 YhAث أ'd@:�� ن	N: �� ً�@��L 
�'V&دا`] ا� 
;�s ا�&VھYت، : @�ب ھ2ا�&��+] ا�������

 و:�D1< ا��������	5; )OOGHE & WAEYAERT, 2004(: 

���� 5Gھـــ��

���ط، ;�s ا�&VھYت 23  ��6 
m ا\�� ھ�� s��A ا�&VھYت: fتـــ� ا� 
ا�����

                                                           
1
ARGENTI, John., Op. cité, p. 22. 

2
RAMAGE, Pierre., Analyse & diagnostic financier., Edition d’Organisation, Paris, 2001, pp. 383-384. 

3
AVOTS, Ivars., Op.cité., pp. 77 – 82. 

4
ST-PIERRE, Josée & BEAUDOIN, Robert., Op.cité, p. 73. 


YX 23 sfث 5�: K���	;و >�D1ا�� 
��D+ م��1(�ة ھ2) 03(� [+��� : ًIة أ'@�ب ��-�: أو� � >�D1ب ا����L :�� ،v�' خ�
،
�)f. [+���..) .OOGHEET WAEYAERT, 2004 .( ً��;�X :
�D` n3وا�� 
�'V&ج إ�/ إدارة ا�	�	أو ا� 
�'V&إ;��ء ا� : [��A

، إرادة :	��d@
�،

�
��A w ا�&(��^ ا�&���
 ذات : M��� ��3..) .VAN CAILLIE & al., 2006 .( ً�h��X? .>] \�3اد ا� �fا�


�'V&و�(��^ ا� 
)��fا� 
�)fا�� 
 ).VAN CAILLIE & al., 2006(. ا�(@>
6On recense le manque de compétences techniques de l’activité, et de compétences en gestion (financière, 
opérationnelle, stratégique, commerciale, etc), ainsi que la formation et l’expérience insuffisante du management 
(ARGENTI, 1976), (LIEFHOOGHE, 1997), (OOGHE & WAEYAERT, 2004). Le manque de capacité d’anticipation (=la 
planification), d’adaptation (=la flexibilité de l’entreprise) (HAMBRICK & D’AVENI, 1988) et de contrôle sont 
également fréquemment évoquées dans la littérature (LIEFHOOGHE, 1997); (OOGHE & WAEYAERT, 2004). 
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(ا������ �
، +Q�P ا��N	�� وا�f@�ة ��L  ...'���ا:���
، ا����ر�
، ا* 1،ا�&���
، ا���>�
�3
 �gدارة�Nا�( )ARGENTI, 1976), (LIEFHOOGHE, 1997), (OOGHE & WAEYAERT, 2004(، 
w�dfا�� s�;.  

���� *�
��ــا�\

�دارة ــ�ت ا �)�:�
��رة ا�m��D ا�&��� 23 �	ا!-
 ا\`�dر،  ):� �ــا

/ أداء ا�ا���رة �
/ ا*� ��Xp: �-� �-
+ 

�N�Aر وا�-�@�'V& .uD���A 
�hا� ،Q�P+،...2 

« La défaillance d’une entreprise, c’est la défaillance d’une gestion. Des conditions 

économiques difficiles, un repositionnement des marchés, une compétition accrue, un 

désastre ou une fraude ne sont pas des causes de faillite, de faibles qualités de 

gestion elles le sont ».3 
(FARVOLDEN, 1992, p. 109) 

« La principale cause de déclin d’une entreprise se sont ses dirigeants ».4 
(BRIBEAULT, 1982, p.25) 

« Seuls les plus sages d’entre les sages et les plus sots d’entre les sots ne changent jamais ». 
(CONFUCIUS, ANALECTES) 

« The reason why firms succeed or fail is perhaps the central question in strategy ». 
(PORTER, 1991, p.95) 

« The overwhelming reasons for business failure are managerial incompetence and 

inexperience ». 
(ALTMAN, 1983) 

ا�&� �hة N�3ــ	ن ا*دارة V&  ��L'��تe � 23) ا�  �@� ا\'@�ب ا*دار�
 ا���') ا�&���ك+&� :ُ 
+ 	� /�8 ��Dظ	&
و�-�رات �&��زة �ن ا�&	ظ��D ذو +�Dءة ����ـــ
، ��درة �
/ :���) ا���ـ) ا�Nــ�ف �


 *:&�م �&
-) دون د�) �� ا*دارة ;���
 B 6 ا��DNءات ��ى ا�m��D ا�&���A	 M ����35ون 

                                                           
1 ��L n�	&ا\��8ن ا�� (e � 23 �&R�: 2��&23 ا\دب ا� ً���d: �h+\ا �h ا�] ا��	�ن Z3 ،
�
fA(	ص ا����'
 ا���>�

 
�'V&
� (���Lب ا�����OOGHE & WAEYEART, 2004(،  ��A m('	ء :���� ا�&	ارد ا�@���
  ،)NEWTON, 1985(ا��ا

 ا����ط�ت ا���'V&
� 
��	)VAN CAILLIE & al., 2006( 
� 
�


 ا���&
 ا��ا`�
' 23 
D
�f&ا� wAوا��وا
�'V& ) ����:

nز�	ج وا����;Iو;�ت، ا>f&ا�&�����ت، ا�( )MARCO, 1989, OOGHE & WAEYAERT, 2004.( 
2L’attitude de l’équipe dirigeante face au risque, à l’innovation et au prestige ont un impact sur la performance 
de l’entreprise. On note également que la capacité de délégation, la confiance en soi, le charisme dégagé par les 
responsables ainsi que le réalisme dont ils font preuve sont souvent présentés dans la littérature comme des 
facteurs ayant un impact sur le succès ou l’échec de l’entreprise (ARGENTI, 1976), (LIEFHOOGHE, 1997), 
(OOGHE & WAEYAERT, 2004). 
3
NEPTON André., Conditions de succès du processus de redressement d’entreprise: le cas des PME, Mémoire 

présenté à l’Université du Québec, Canada, 1993, p. 28. 

4
NEPTON André., ibid, p. 31. 

5 
�� إY3س  %90أن  )��)Experts consultantsر ا�f@�اء ا�&����ر��  ،�8PERRY & PENDELTON, 1983)(? درا'
. �m��D ا�&���ا�&V'��ت ا��2 :&| �
�-� ا��را'
 � 	د إ�/ B 6 ا�& �رف ا� ��
 وا��DNءات ��ى ا�&Yك ا�&���ون أو ا

23: ST-PIERRE, Josée & BEAUDOIN, Robert., Op.cité, p. 242.. 
[M	: �&+ WILLIAMS, 1987) ( إ�/ أن ً�Rة  %60,50أ��@` B 6 /د إ�	 � 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&س ا�Y3إ ��

?�N� [@� �� l�ا*Iس pA'��ا���، وا�Pي ���� ھ	  ا�&����� B 6 �-�3 �&A ا�& �3
 23 ا������ ا�&��2، و:) :p+�� ھPه ا����
و�&�N :���) ھPه ا������A l*.�رة إ�/ درا'
 . ��Lب ا�f@�ة ��ى ا�&����� ���Aر!
 ا\و�/اq`� ا*Y3س إ�/ 

)GASKIL & al, 1993) ( /
�91 
�'V� 

 أ3ُ
�|، +�;| :���d� 23 wع :	ز�n ا\�@�d'	ة و����<M . �� B�N
و�
ا�@�h8	ن ط�ق ا��1
�] ا� ��
2، ا����A 2| أن ��Lب ا��w�df ��ى ا�&Yك ا�&���ون �-Pه أ'@�ب إY3'-�، ا'� &] 

'	ء :���� رأس ا�&�ل : ا�&V'��ت � � ا��@? ا�����h&: �&��A ،�-'Y3* 2] ا\'@�ب ا\`�ى �8? در!
 أھ&��-� 23
 :طYع أ;��e&<�� �� ا*). ��L ا�&�K�3 (N1(ا� ��]، در!
 ا�&���3
، وا��&	 ��L ا�&�dق 
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&��� ا*داريوا*� vط�fن '@@�ً  `���ر ا�	N� �� وع��&
23 �3] ا�&��وع، ��8 أن ��? أن �N	ن  �
��اً ��  ً�&eو�� K��� 

�
B R3 ��رات ا������ ��ى  1.و�
�K أن ��Pf ا���ارات ��Aء �
/ ا�& 
	��ت ا��

 ; ARGENTI, 1976(�8? ا��را'�ت ا��2 ��م A-� ا�@���h8 ا�m��D ا�&��� ھ2 أ+�h أ'@�ب �3] ا�&V'��ت 

PETERSON & AL, 1983 ; WICHMAN, 1983 ; NEWTON, 1985 ; O’NEILL & DUCKER, 1986 ; & 

HASWELL & HOLMES , 1989 ; LIEFHOOGHE, 1997 ; THOMHILL & AMIT, 2003)( . ل�h&ا� [�@' /
 3
STANLEY & GIRTH ; 1971 ون أن�+Vُ� :90 %  ء ا������، أ���d`إ�/ أ n!�� ت��'V&�3] ا� ��

ALTMAN ; 1983 3 أن �+V�"ت��'V&ءة ا�&����� ھ2 ا��@? ا\'�'2 23 �3] ا��D+ م��."  


ـــأ;��ب ا
*\ - �T3.3ول ��
  )DUN & BRADSTREET( �:?	 ــ4 ا

=8�
 4ـــ� 
�*\ــ� ا
�:��ــا,ھ�� ا
:�? ا

 93,1 2ا*دارة��م +�Dءة  1

 02,0 ا*ھ&�ل 2

 01,5 ا��<و�ـــ� 3

 0,9 ا�N	ارث 4

 02,5 أ'@�ب أ`�ى 5

  .279. ص، ��!8mA�' n&<ة �1&	د ا�<��Aي، : ا�&(�ر

                                                                                                                                                                                     
GASKILL, LUANN, RICKETTS., VAN AUKEN, HOWARD, E & MANNING, RONALD,A.; A factor analytic studay of 

perceived causes of Small business failure, Journal of Small Business Management, Milwaukee, Volume. 31, 
Issue. 4 (October 1993),  pp. 18-31. Article disponible sur le site: 
https://search.proquest.com/openview/15dfb888bd4ed0640f72ce9860d114cc/1?pq-origsite=gscholar&cbl=49244, 
Consulté le 15.02.2015. 
1
AVOTS, Ivars., Op.cité., p. 79. 


  )(HALL & YOUNG, 1991+&� ا'��	ب @;�d��@ا� 

2 ا��
�dت ا� &	��h&� /إ� 
3�6*�A ،
�
D� ت��'V� ي���� �� 
o3

 :�@@| 23 إY3. '@@�ً � �دً �&V'��ت 23 إ;�
��ا 8231	ل ���� n3د دوا	ن إ�/ و!	A	���&س و أ.�ؤ ا�&���ون ا�

 
@��A Qو ذ� ،(-:��'V�36,8% 23 �����&ا� 
A	!�8? أ n3ه ا��واPھ |
h&: ت، وI�1ا� �� : 

، )B 6)15% ا��'&
، ���+] ا������ ا��	�n� [+��� ،)6%( 2 ا\ط�اف ا�&&	�
 )%6('	ء ا������ ا�&�1'@2  ،)%10('	ء :���� ا���	ن 

)2

 ) ا� &@��A40,26% . ت�d

	 ا��h&� �+23 ��8 ذ 
�
&� 
ا� &	��
 أن ا��@? ا�����2 ا�&Y3g� ��Dس ھ	 �� ط@� 
opérationnelle  
@��A Qو+�ن ذ� 


 إ�/ �	ا!-
  M	�Aت ا��&	� l:�;51,42% ، n�� B 6 ا��'&�'V&��A ديV� �&�

  :�&<�� �� اIطYع أ;�e إ�/. 23 ا��	ق،  M	�Aت 23 ا������ و M	�Aت 23 ا��d	ر
HALL, G,C. & B. YOUNG, B., Factors distinguishing survivors from failures amongst small firms in the UK 

construction sector., Journal of Management Studies, Volume. 31, Issue. 5, 1991, pp. 737-760. 
 n!ورBERRYMAN, 1982)( 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&س ا�Y3ا�] إ	�ل 	؛إ�/ ا��را'�ت 8 �-� ً�D��): ��8 ا;�-/  .��م


. إ�/ ��م +�Dءة ا�&������'V&دا`] ا� 
 :�&<�� �� اIطYع أ;�e. إI أن ھPه ا\`��ة :��1د إ;��Ydً �� ا�	ظ��B ا\'�'�
ST-PIERRE, Josée & BEAUDOIN, Robert., Op.cité, pp. 243-244. 


/ أن ا*2� 
�Aوا��را'�ت ا��� 
�&
Y3س وا��D] ا�&�����A n!�� 2ر!
 ا\و�/ إ�/ ا� 	ا�] :e � �+V) ا\�1Aث ا� 


، وأن ا*دارة ھ2 ا�&�Vو�
 23 ا�&��م ا\ول �� ا�	M	ل p��&��Aة إ�/ :
Q ا���1�
 :�&<�� �� ا*طYع أ;�e إ�/. ا��ا`

- GITMAN, Lawrence, J., Principles of managerial finance., 2nd Edition, N.Y. Harper and Row Publication, 
1985, p.836. 

- MOYER, Charles, R., MCGUIGAN, James, R & KRETLOW, William, J., Contemporary financial management., 2nd 
Ed, Minn: West Publishing Co, 1984, p. 71. 

- SHARMA, Subhash & MAHJAN, Vijay., Early warning indicators of business failure., Journal of Marketing, 
Volume. 44, Issue. 4, Autumn, 1980, p. 83. 

- PETTY, J, William., KEOWN, Arthur, J., SCOTT, Jr., MARTIN, John, D., Basic financial management., 2ndEd, N.J., 
Prentice-Hall, 1982,  p. 595. 
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�� j<A-  (�8 ا���e-إ;&� : 	د أ'@�ب ا��D]��  %90ن أ+�h �� أأ�Yه إ�/  ا���ول���� 


 و;	�-� و�&�ھ� إ�/ ��م ا�f@�ة ا*دار��'V&ا�:  

 )HASWELL & HOLMES, 1989(، )FESTERVAND & FORREST, 1991(، )GASKILL, VAN AUKEN & MANNING, 1993(، 

)THENG & BOON, 1996(، )LONGENECKER, 2001(، )HEADD, 2003(، لأو� Dا� ��L ءة ا*دارة وا�������D+ م��1 
)ARGENTI, 1976( ،)LARSON & CLUTE, 1979(، )BRUNO, LEIDECJER & HARDER, 1987(، 

)HUANG & BROWN, 1999(، )LONGENECKER, SIMONETTI & SHARKEY, ھPا ا��1
�] و ،)1999 

p�A ^��M+�� أن إدارة ا�&�'V و (�e�:و 
Aور�� w�df: �� ���&
� 

 ا*دار��
:�fذ إأو ا� &


ا���ارات، ھ2 ا\'�س 23 6&�ن ;��ح أو �3] ا�&�'V ن	N: أن �N&� ا � �2 أن ا*دارةPوھ ،
&
1
 NA] �	ا�
-� وإ'��ا:����-� uN �: ��8 ;����-� 23 6&�ن ا����ح �!�;
�'V إو Qذ� 
'�&�ار�


�D)�

 23 إط�ر �&
-� �&� :ُ�@? ا��D] و:�	د �o�' ن	N: أن �N&� �&+ . 2ھ 
و�ُ�(� �A*دارة ا���!1
 I 23-2 ا*دارة ا�� 

.�Dأو ا� 
oأ�� ا*دارة ا��� ،
�
��Dءة وا��DNا� �� [+ m��1: �&R: 2ا*دارة ا��


�
��Dا� Q�P+ءة و�DNا� m��1: 6&�ن n�d��:.2 	�3 ا�&��� :ُ � إذن m��Dو��رات ا������ ��ى ا� 
��

DRUCKER 2و�Vُ+� ذ�Q ا�@��8 . ا��@? ا�����2 23 ;��ح أو �3] ا�&V'��ت� �&+:  

« Dans une économie cométitive, ce sont, avant tout, les qualités et les capacités des 
managers qui déterminenet le succès d’une affaire, et qui, par conséquence, permettent la 
survie ». DRUCKER Peter F. 


 وا*��eا�� 

 �&D-	م ا*A � ا��را'�!	�	&���A،2��&ا� [�Dا�? ا�	�س وأ'@�ب وY3 إ���ح 
MARCO, 1989)(  ي�e; ذج	&;[h&ُ� *وا [�D/���ر ا��س ا�&��2 �ُ�Y3 :"B�

? ا�
�ل 
	 ـــ


�ً �-Pا. "fســـا ا��&	ذج Z3ن أ`�dء ا������ :ُ�@? إ`�IYت ����
 +@��ة �
/ ���	ى ا�	�8ة  :@ �
;�Dfض +@�� 23 ا\ر�Aح، �&� �ُ��) إ��(�د�
، ��@ -� :�ا!n 8(�-� 23 ا��	ق ا�Pي �Vدي A-� إ�/ ا*

23 �
m ا��ا���� و'	ء ظ� ا�&����6 ا���P �ُ���ون  ?@�ُ� (X و�� ،
��>f
� 
ا�( 	�Aت ا�&���

pA!�ل ��1دة �&� ��	د ا�&��و6-) �'V ا������ و �� B�	سإ�/ ا��Y3*ن اY�إ ) [Nا�� �e;أ

12.3( .��6�L K� w��A ً��@�; ،ذج	ا ا��&Pھ:  


 ��A ���ر ا���ھ	ر وا* ��Y� n6	A ^&�� 
;�1ار ا�&��2 ا�& �وف 23 ا\د��Aت ا�&���
 ('ZـA" ـــط�
� ))cheminde faillite( )MALECOT, 1981 أو f" )failure path(ســـK ا

)OOGHE, VAN WYMEERSCH, 1986 (ء ا������ ا��2 : �@� ا��@? ا\ول�d`وأ : n6وو
                                                           

1 � @��A 
�

 ا�������
"��8 أن ا\'@�ب ا�&� o�@ا� "@��Lل� Dا� ��L �������A w@:�: �� ً� . ���&ا� m��Dإذا +�ن ا� ،nا�	23 ا�

 وھ	 �� �V+�هoدي إ�/ ا;�-�ج '��'�ت `�طV� 3 �ل، 3&� ا�&�1&] !�اً أن ��L CRUTZEN & VAN CAILLIE, 2007)(  انP
ا�


 ا\داء ا�&�	از��d@� 
 A��8 ا�&�1ور ا\ر �� 
�'V&ا� ������ 
 ,�KAPLAN & NORTONـ ) BSC(ن �8دا ا\A �د ا\'�'�


،  - 2ا�� 
) وا�N�AIر،  -1: )(1996�
 .ا����'
 ا�&���
 -4ا����'
 ا����ر�
،  -3ا����'
 ا���>�

 أوا�� A���1اً ھ2 أر: �h+\ا�] ا	ن ا� Z3 ،(

 ا�N�AIر وا�� '��' sf� �&�3: 


 ا�� �N&� �h أن �N	ن ���	ب إ�/ ���+] اI'���ا:���
، ھ: ا\و�/@��L أ`�ى 
Pه ا�&��+] �&�N أن :Vدي إ�/ ا'���ا:���
 
oو`�ط)SHARMA & MAHJAN, 1980(،  ط��f&��A 
3	D1� أو)HAMBRICK & D’AVENI, 1988(،  	&ء :���� ا��	'

)MALECOT, 1981(، ط�D&آو ا� ?� .)SHEPPARD, 1994( أو أ��Rً ا���	�n ا�>�
 ً��;�X :OOGHE & WAEYEARTH, 2004)(  ن	ھ	�� �&�'Iو ،
&�Y&ا� ��L ر�&h�'Iا 

/ أن ا\`�dر ��!n '@@-� إ�/ '��'�

 .2 اh�'I&�ر أو ;�s اh�'I&�رات�� ��8 ا*�3اط 3
 ً�h��X :VAN CAILLIE & al, 2006)( ر�N�AIا 
) (KAPLAN & NORTON, 1996، 23 ��8 أن e8Y�1	ن ��Lب ا'���ا:���

ھ2 أ�8 أ'@�ب ا������ ��L ا�D �ل و: �h ... 	��، :���) ا�&-�راتإ�/ أن ��رات ا�� 
)، ��Lب ا��N ����ون
 :&V'��ت، و��ى ا� ��� �� ا���Nب أن .�ة ا��	:�ات ��A ا�&��ھ&�� وا�&����� ھ2 ا�8 أ'@�ب : �h ا�&V'��تا�

(SHEPPARD, 1994), (DEHAENE & al.,2001), (OOGHE & WAEYAERT, 2004). 
  .280. ص، 8A�' n!��m&<ة �1&	د ا�<��Aي، 2
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؛�'V&ا� ����: 
&��� 

h&&ا� 
 !�� ��A ا�&V.�ات ا�&���
 ا�&�Pرة �D��A] وا� 	ا�] ا��	��

،���A>ت ا�� 
d: l��A ،
�'V&ا�  ����ا��ا


? ا
��Bل 
	 ا
*\4 �:�? أ�ABء ا
�:��� �:? ��Gذج �
2(MARCO, 1989)  

 

 

Source: MARCO. L., La montée des faillites en France: XIXe 

Logiques Economiques, 1ère Edition,


�'V&  23س، وY3*إ�/ ا �-A ل	M	وا�
;�s ا�&	ارد ا�&���
  '	ء ا������ ا�&��2،

1Le modèle de (MARCO, 1989) peut être vu, de ce point de vue, comme une tentative d’application théorique 
partielle de la « Théorie de l’Agence » à la problématique de la détection de faillite.
2La faillite d’une entreprise constitue à la fois u
Dans le prolongement des travaux de (M

et de flux de faillite comme suit: 
*le mécanisme de la faillite est le juridique qui désigne le 

d’apurement ou de recouvrement du passif d’une entreprise.
*le processus économique de la faillite définit l’enchaînement des causes et effets macro

qui conduisent l’entreprise à la faillite juridique;

�r ج��Gــــا=�f/ � 

�G� �/ــــــ� /*�طــــ� 

 �ـــــا�G*�ض ا
��دود 

��� �ـــــ/��وف ا
�ا

 ا
�.�i Z رؤوس ا,/�ال

*�L/ ـــــــ�8وض� 
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 ا�&�Pرة �D��A] وا� 	ا�] ا��	��


B .�+�ء�f� ����، A P`p�1 �� اI��@�ر !<���ً 3	ا�A>ت ا�� 
d: l��A ،
�'V&ا�
  .وا�&����6


? ا
��Bل 
	 ا
*\4 �:�? أ�ABء ا
�:��� �:? ��Gذج �


La montée des faillites en France: XIXe – Xxe siècle, éditions L’Harmattan, Collection 
dition, 1989, p.40. 

��
��
 ا,;��ب ا


ا� �3]: �@� �� أھ) ا\'@�ب ا��V: �� 2دي إ�/ �'V&
 ،
�'V&
� 
'	ء ا������ ا�&��2،�����-� ��م ;���
 ا����'
 ا�&���
 وا�&�1'@�

                                         

peut être vu, de ce point de vue, comme une tentative d’application théorique 
» à la problématique de la détection de faillite. 

La faillite d’une entreprise constitue à la fois un mécanisme, un processus et un flux (MARCO

MARCO, 1989), nous définissons les concepts de mécanisme, de processus 

*le mécanisme de la faillite est le juridique qui désigne le mode de fonctionnement des procédures collectives 
d’apurement ou de recouvrement du passif d’une entreprise. 

*le processus économique de la faillite définit l’enchaînement des causes et effets macro-et micro
llite juridique; 

أ�ABء ا
�:��� وا
���ـــــ�


�ـــ�أ��
�����ت ا
و
j ا
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:ـــ�ق �J��� ]T�6ا

إ�G*�ض ا,ر�ــــــ�ح

+����ت /�
�� T:��ــــ�

وa��� /�^رة

]
�
ا
���i �8 ا


ـــــــfس�ا

]T�G ��r K 

�[�;Eا ��aرـــ� 

�:
���
 ا�G*�ض ا

 � ا
���كـــ

 [ ا
����iت

 +�رة fi �i/� /\�ھ�


؛�'V&ا� ����: 
&��� 

h&&ا� 
!�� ��A ا�&V.�ات ا�&���
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B .�+�ء ��f� ���A P`p �� اI��@�ر !<���ً 3	ا
وا�&����6

 4LM12.3 -  ذج��G ?:� ���:�

? ا
��Bل 
	 ا
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, éditions L’Harmattan, Collection 
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�'V&
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�����-� ��م ;���
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 ا�&���
 وا�&�1'@�

                                                          

peut être vu, de ce point de vue, comme une tentative d’application théorique 

ARCO, 1989). 
1989), nous définissons les concepts de mécanisme, de processus 

mode de fonctionnement des procédures collectives 

et micro-économiques 

T�G ��r K[ـــ6:� 

�[�;Eا ��a

�:
���
ا�G*�ض ا

5H م�iكـــ���
� ا

�Tتـــ�i���
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+�رة fi �i/� /\�ھ�
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 ��A ?'�1 رأس ا�&�ل وا���وض��م ا���
 �XV: رة	)A ن ا�&��وع	إ�/ :�ا+) د� Qدي ذ�Vوع و���&
� 2

] 23 ا�-�N] ا��&	�` 2� � �&�

 K;	��A �3ء	ا� ��< ��و 
�	��
�l أ�&��K وظ-	ر ���+] +@��ة �n ��3ان ���; /
� ?
���Aه إ��:
 ?'���� I �&A ق�D;*د ا	�A (e � 23 وا*'�اف ،K���
B دا�f� ،ا*��ادات �� m�1�� �� n�


 \��Rء ��
u ا*دارات eا�@�ھ Bوإدار��ً، وا�&(�ر�

&��وع� 
و`
(| ا��را'
 ا��2 ��م h�'2.  �-A&�ر�

 23 
�m وا���Yت ا�&�1'@��X	��3 ا�
 23 


، و��م ا���رة �
/ ا'� &�ل ا��	ا�) ا�&���.�Dت ا���'V&ت %��18 ا���'V&ا� ��( �&+ ،


 ��A ا�&�>��ات ا�&���
 وا���رة �
/ ا*@!	� 
�Y� د	!	A /
'�&�ار�
 وا�@��ء �

?:� "WILLIAMS"  

PEACOCK, Rolffe., Failure and assistance of 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download;jsessionid=0A9F911680553E0C6DE7487EC2BFAC8A?doi=10.1
.1.126.4857&rep=rep1&type=pdf; Consulté le 14.06.20

 �-�)1� �&+ 
�'V&
� 

 ا�&���
 وا�&�1'@�'�����A 
d@:�&ا�&��2 ا� �h أ'@�ب ا��)OOGHE & WAEYAERT, 2004( 
 �R2، وأ�
�)، ;�eم ���L 2@'�1 +�23 او ��Y�KA ?، �(	ر ;�eم ا�& 
	��ت ا��ا`Y� ��L 2��� [Nھ�
 

، ��ا�@
 ا��B���N، ا���@Vات وا�&�<ا;��ت ا�������D
Nت ' � ا���A��1A m
 �� �&�3 �&�'
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LARSON &(، )THENG & BOON, 1996(، م ا�����
 �XV: رة	)A ن ا�&��وع	إ�/ :�ا+) د� Qدي ذ�Vوع و���&
� 2

] 23 ا�-�N] ا��&	�` 2� � �&�

 K;	��A �3ء	ا� ��< ��و 
�	��
�l أ�&��K وظ-	ر ���+] +@��ة �n ��3ان ���; /
� ?
���A
 ?'���� I �&A ق�D;*د ا	�A (e � 23 وا*'�اف ،K���
B دا�f�

 ً 
 \��Rء ��
u ا*دارات  وا\�@�ء ا�&	!-
 �&����ة ا�&��وع ���3eا�@�ھ Bوإدار��ً، وا�&(�ر�

 ا*D
Nة 23 ا����hNا����وزات ا� j A د	وعوو!��&
� 
'�h&�ر�



 ا�&���Dظ�	ء ا�	ت إ�/ أن '��'V&ل �3] ا�	23 ( 8 
�m وا���Yت ا�&�1'@��X	��3 ا�
 23 


، و��م ا���رة �
/ ا'� &�ل ا��	ا�) ا�&���.�Dت ا���'V&ا� ��


 ��A ا�&�>��ات ا�&���
 وا���رة �
/ ا* )@!	� 
�Y� د	!	A

&V'��ت� 
@����A ا���1ة ���.  

 4LM13.3 - 

*\4 ا ��
��
�:? ��;:�تا,;��ب ا

  :ا'���داً إ�/ ا�&�!��n إ��ادا ا�@��8 

ssistance of small firms., Copyright, 2000, p. 10. Article disponible sur le site: 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download;jsessionid=0A9F911680553E0C6DE7487EC2BFAC8A?doi=10.1

; Consulté le 14.06.2015. 
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  إدارة ����D
Nت ' � ا���A��1A m
 �� �&�3 �&�'
AR GEN T I ,  1976,  SHE PP A RD(.  

  .371 .ص ، ��!mA�' nا�1&<اوي، �1&� أ8&�، 

55%

21%
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Article disponible sur le site: 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download;jsessionid=0A9F911680553E0C6DE7487EC2BFAC8A?doi=10.1
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  �ـــ�5ـــأ;��ب 6:�  .3


F�8 �<M) ا��F	ق ا�&1
2F، وإ�FLاق ا��F	ق �F���&��Aت  h&�:،1] 23 ا����'
 ا����ر�
 ا�&��-�

، وFF�@�!\م ا*إا�FF�و ،m�	FFا��� B���FFN: ع�FFD:2 رFF3 
FF�&�eا��� 
FF�

 ا� &FF���وى، وإ�FFت ا���FF'را�A م�FF&ھ�


ا�&�'V  ًI�FA nF�@ل ا��F&�أ /Fإ� m�	Fا��� ���F� ل	F1:و ،m�	Fث ا���	1@�  [F�

 وا��1F@ل ا�&�ا��F&�أ �F�

 وا��D] 23 :���� �8) ا�&@� �ت وا\ر�Aح ا�&�	� 
إوإ'�ءة  
 Y<�'.2ل ��اd: [8	�� ا��

4. ��
  �ـــ� وإ�T��Gـــأ;��ب 


 وا*��Dا\'@�ب ا� [h&�:
�!��;3 23  P�� 
��Dا���وى ا� 
أن :N	ن ھ��ك أ`�dء 23 إ��اد درا'

 ا���>�]، أو  ا�@�ا�
، أو �Yhً و!	د ��	ب 23�

، إا�&	اد أو 23 �&@'��� ��L 
�!	�	�N: [�'��fام و'�

 n

 �n ��رات و�-�رات ا� &��
 وe: 2�����A-� و�8ات ����
 �� ا��&�Y� ��L أو 
RDf�� دة	أو ذات !

 و�Aورھ� :�XV 23 �8) ا�&@� �تRDf�� دة	4.ذات ! 

II. �;,ا�Tر��
  �ــ�ب ا

�' |1: n�: I 2ة ا*دارة، وھ2 ا\'@�ب ا���d*ا 
o�A 23 [h&�: أن �N&ُ� رھ�	d:2 و
Nد ا��)��

�'V&ا� /
� ]��A �Xن �-� أ	N�،5 *ى ا	��� /
� ����(�د ا�&1
2 وا� ��&2 وI'�&� أ' �ر ا��fR) ا���

�1
 أو :<�� Aا�� jDf��3 
D
Nا�� ��>� �&� 
��dت ا*;��ج وأ' �ر ا���>
ا����fت وا�&	اد ا\و��
 و���
��fت ا��;	��� 
3�6
 إ�/ ا���
@�ت ا��1دة 23 أ' �ر ا�(�ف و: �دھ� وا��2 أدت إ�/ :(��� ��&*�A ،��


  Y�`.6ل 23 ا�-�N] ا��&	�
2إا�&���6
 A(	رة أدت إ�/  &V'��تا� ��� �� ا��!	�	�Nوا��>��ات ا��
�8
 وا�&���ر�
 23 ظ] ا����م ا�-��] 23 ا�(����ت و:��Xpھ� �
/ ا*;��ج، Y�&ا� 
وأ��Rً ا��>��ات ا��	��

                                                           
1�-�� �+P; ة أ'@�ب� � 
 !�; ��L ن	N: أن �N&� 
n ��م ;���
 ا�Pي �ُ�! )(BRILMAN, 1982 :أوIً : ا����'
 ا����ر�


 :���1 ' � ا�@�n ا��	2��3 A	 M /إ� 

، ا���&
 ا�&�(	رة �
 �ض أا����'
 ا����ر��'V&ا� B���N: [N�-� 2��6��'Iو ا

، )NOWTON, 1985(و�Yوة �
/ ذ�Z3 ،Qن ا����'
 ا����ر�
 �&�N أن :��	ض �A@? ��م ��ا�@
 ا� &Yء . و' � ا�&���3

3�6
 إ�/ ذ�Z3 ،Qن L<و . )OOGHE & WAEYAERT, 2004(���و���L >D1� ��L n�A m��3 ،lب أو ��م ;���
 ا*.-�ر وا*�A

 ��ض ھPه ا\'	اق �Vدي إ�/ &�Y� و��ى 
�'V&ت ا���;�Nإ� �� 

 ووا�3�& � 
أو �3^ أ'	اق !���ة دون درا'


@��M ��L 
  .ا'���ا:���
 :��ر�
2 ،2;I	ات، �1&�، ��3< ا����@�mA�' n!106 .، ص��.  

3Les problemes techniques et de production sont caractéristiques de la phase de création de l’entreprise 
(FOURCADE, 1985): de façon spécifique, les problèmes techniques et de production se matérialisent de la manière 
suivante: 
*l’existence de stocks trop importants (C.B.N.C.R., 1982), (C.N.M.E., 1976). 
*un type de processus de fabrication très spécifique (MASSACRIER, Rigaud, 1984), qui engendre des difficultés 

dans le travail de l’entreprise (I.F.A.C., 1988). 
*un manque de fournisseurs importants (I.F.A.C., 1988) ou de qualité suffisante (CROMIE, 1979). 
*une instabilité du prix de revient des matières premières et des approvisionnements (C.B.N.C.R., 1982). 
*l’obsolescence rapide des installations et du matériel acheté (C.B.N.C.R., 1982) (Conan, HOLDER, 1979). 
*des difficultés à respecter les délais de production ou de livraison (BRAGARD e.a., 1986). 
*la fourniture de produits de faible qualité (BRAGARD e.a. 1986) (HALL, YOUNG, 1991), notamment au cours des 

premières années de l’activité (CROMIE, 1991). 
*des coûts de production trop élevés (HALL, YOUNG, 1991). 
4
PINTO, K, J., SALEVIN, P, D., Op.cité, p. 68. 

5Les facteurs de défaillance de l’entreprise liés à l’environnement macro-économique peuvent être répartis en 
quatre (04) groupes (LIEFHOOGHE, 1997), (OOGHE & WAEYAERT, 2004): -les facteurs politiques/Légaux: 
changements politiques, évolution du droit de la faillite, etc., -les facteurs économiques : la conjoncture 
économiques défavorable, diminution du pouvoir d’achat, diminution du crédit disponible, pression fiscale trop 
forte, etc., -les facteurs sociaux: changement de mode par exemple., -les facteurs technologiques: 
bouleversements technologiques notamment. 

 .79 .ص، ��!��LmA�' n?، أ8&� �1&�، 6
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`�Yف ا�s)1 ا��	��
 و��م ���رة ا*دارة أو إ�� ��8 د`	ل ا�&����ت ا�����ة �hNAة 23 ا\'	اق و
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 �A P�D�: 23.2ا��-� ا���&	�
 &V'��تp`� ا�'���اد و�� : � �� أ'@�ب :أ!-<ة ا��Rا�? وا��&�رك وا*


�'V&

 :ُ � �� أ�Aز أ'@�ب و�	ا�] ا��D] ا�&��2 ��'V&
� 

 ا������3o�@ا� Q�P+3.و  

�8? ا�@��h8ن  &V'��تا��N] أد;�ه �@�� أ�Aز ا\'@�ب ا�&Vد�
 إ�/ �3] ا�&V'��ت وا�
)OOGHE & PRIJCKER(:  

 4LM14.3 - 
  )OOGHE & PRIJCKER( �:? ��;:�تأ;��ب 
\4 ا

  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

 

 

Source: OOGHE Hubert & SOFIE de Prijcker, Failure processes and causes of company bankruptcy: a typology, 
Journal of Management History-Management Decision, Volume. 46, Issue. 2, 2008, p. 225. Article 
disponible sur le site : https://sci-hub.tw/10.1108/00251740810854131. consulté le 28.03.2014. 

                                                           
1
PRINGLE, J. & HARRIS, S, R., Essentials of management finance., scott foresman, Unites state of America, 1984, p. 632. 

 .374 .، ص��!mA�' nا�1&<اوي، �1&� أ8&�، 2

 �8? ;&	ذج ا��	ى ا�u&f �@	ر:� 3�'V&ا� [�D� 
�3�eإ�/ :���) ا\'@�ب ا� ���p:إر ،
�'V&
� 

 ا������3o�@ا� [�
1��)les 

cinq forces de porter, 1980( . ًIا�&�����3، :>��� ا�&�-� ا����2�3 �3&� ��: أو ��A 

m ا\�� Aــ��&���3 ) [�@' /
� 
ا� 	�&

 أ�]، � �6	ن (د`	ل ������3 !�د إ�/ ا��	ق : �X;��ً .  )DAUBIE, 2005(، ا��&�+< ا���	�Lا23 )ا�&�hلD
N�A ن	
<���


...) أR3] ا��	���ت، ��� &
	ن أ�8ث ا���N	�	!��ت، �'V&ھ2 أ'�س �3] ا� .�X ً�h� : ،ءY& ا� 
�sf ا���رة �
/ ��Dو6
���A>د ��1د �� ا��� /
�� )OOGHE & WAEYAERT, 2004( :�+�< ا����ط�ت ��A>�3] ا� ،)LIEFHOOGHE, 1997( Q�P+ ،


 ا������ A	 M)OOGHE & WAEYAERT, 2004(،  ?
dم 23 ا���ض �Df;إ)MALECOT, 1981(، ���! ن	Aز ����: 
A	 M 
)LIEFHOOGHE, 1997( . ً� Aرا : 
�'V&ردي ا�	� n� 
�Y ر ا�	رد��، :�ھ	&��A 
d@:�� [�D
� 
����ا\'@�ب ا��
)LIEFHOOGHE, 1997.(  دY�� �&�' Iو 

��A !�ت	ر ���	-eA 
d@:�� ن	N: أن �N&ُ� 
�'V&ت ا��A	 M [Mوأ`��اً، أ

 �Xإ /

 ��L ا�&�	� 
 ���	!�ت !���ة ��!	�	�Nرة ا��	hا�)BRILMAN, 1982.(  

�/��
 :ا
���� ا
ا*��(�د، ا���N	�	!��، ا� ��) 

ا��fر!2، ا����'�ت وا��	ا;��، 

  .ا� 	ا�] ا*!�&���

 :ا
���� ا
����Mة
��، ا�&�-<��، ا�&�����3، �A>ا�
ا�@�	ك، ا��ا����، ا�&V'��ت 

  .وا�&��ھ&��

�;��; 
 :��;:�ا

إ'���ا:���
 ا��'V& 

وإ'�h&�را:-�، ا����'�ت 
 

 وا*دار�
 وا�&����
ا���>�


و8	+&
 ا��'V&.  

��L
��
 :ا�دارة وا
ا��ا3 �
، ا�&VھYت وا�&-�رات 

s��)fوا� 
�)fا��.  


��J ��;:�+*�ت ا���Bو: 
ا� &�، ا��1)، ا��&	، ا��	ع، ا���dع، 
ا�&�و;
، ا�&	�n و.�وط ا*��(�د 

2
Nا�.  



\ــ4 ا�:;�� 



 

120 

 التنبؤ بالمخاطر وإحتمالات فشل المؤسسات الاقتصادية:.............الفصل الثالث

III. �[���

���;:ـــ4 ا
*\ـــ� ��ل �iا/ـــ6"�رب ا 	
��
 �ـــ4 ا

:�RرA| آراء ا�@���h8 وا�&�f(�� 23 ا��1] ا�&��2 8	ل �	ا�] ا��D] ا�&��2 و�� ھ	 ا� ��] 

 ;�eاً ��ورھ� ا�@�رز -A���� 
�	&�� /
� (-

 إ�/ ا*Y3س، إI أ;-) إ:�D	ا +�'V&د ا�	ي ��Pا\'�'2 ا�


232 إ`�Dق ا�&��ر��� �+P; 2��&ا� [�Dا�] ا�	�ز :��رب �Aأ ��A و�� ،
  :�n ا*'�h&�ر�

���وق ا
�ط�	 ,;�رب ا6" .1
  )(CONAN & HOLDER, 1979و  )1977( �اق ا
�و
ـ�

X) درا'
  1977درا'
 ا�(��وق ا�	ط�2 \'	اق ا��و�
  ؛ � �� أوُ�/ ا��را'�ت ا�&��<ة 23 �3;��:ُ 

 �� أ�Aز  ،)CONAN & HOLDER, 1979(ا�@��h8ن ;	N� 
&��� ���1�A |��� 
أ'@�ب �3]  10و+] درا'

أو �	ا�]  �ب@ا�&V'��ت، +&� ھ	 �@�� 23 ا���ول أد;�ه، و�� ��A ھPه ا� �� أ'@�ب �N] درا'
 ھ��ك '�
 أ'

 وا�� � (����+
 ��A �&�3 ا��را'��� وھ2 D
N: ،&�ل�ر�) ا\ ،
�N�@�3ت ا�	�Nو;�ت، ا�>f&ا� ،���A>ا� ����:


و:�'V&ا� (�e�.( �&وھ �&-A V@ا��� �N&ُ� I ��@@' ه ا\'@�ب ھ��كPھ ��A �3ة أو ��ض ا�&��� : و��	أو ا�

 وا�&(�درة �'V&ا� ����)
�N

  ))12ا* /�X��� (. ;<ع ا�& �: ،

  )09('@? ا�&�@��d@:�� ھ2 أ'@�ب �-��

 
�'V&��A
XYXوھ2 و 
o�@2 �� ا�:p: أ'@�ب :Nإ�>�ء ا� ،���A>&�لا��ض ر�) ا\�Df;وإ ،
�N�@�3ت ا�	�.  


�*\ - �T4.3ول  ��:���
  4 ــــا
��ا/4 ا

 �
���وق ا
�ط�	 ,;�اق ا
�و
  CONAN & HOLDER, 1979(1(و  )1977( �:? ا

 �
���وق ا
�ط�	 ,;�اق ا
�و
 % CONAN & HOLDER en % ــــ�ا

1.  ���A>21 �3] ا� a- &�ل�2 ���) ا\��&fض ا���Df;I21 ا 


 -b 11 �ت � �@�ة �f<و; .2�'V&ا� (�e�: ء	11 ' 

3.  
�N�@11 إ�>�ء ا���وض ا� c- ���A>10 �3] ا� 

4. 
 D:�� �! B��f��&ا� B10 �(�ر� d- ل��!�  	9 ;& 

 f� 7<و;�ت � �@�ة -e 10 و�3ة أو ��ض ا�&���  .5

6. 
D
N3 �ل، !-] ' � ا�� ��L 2@'�1� م�e; 9 f-   n�	ا��� pd` ،!�ت	5 :��دم ا�&�� 

7.  
D��. ��L 8 �&�ر'�ت g - 
D
N3 �ل، !-] ' � ا�� ��L 2@'�1� م�e; 5 


 ا'�h&�ر�
 !� ط&	8
  -h 8 ا�&(�درة  .8'��' 5 

 4 :��دم أدوات ا*;��ج  -i 8 ا�Df;Iض ا��f&��2 ���) ا\�&�ل .9

10.  
�'V&ا� (�e�: ء	4 ' j- 
�N�@3 إ�>�ء ا���وض ا� 

Source: PHILIPPE du Jardin, Prévision de la défaillance et réseaux de neurones: l’apport des méthodes 

numériques de sélection de variables, Thèse de doctorat en Sciences de Gestion, Université de Nice-
Sophia-Antipolis, Institut d’Administration des entreprises, 2007, p. 25. Document disponible sur le 
site : https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00475200/document., consulté le 28.07.2016. 

                                                           
1 
�' 23 

�-�  ��1977 :) ;�� ھ�:�� ا��را'��� 8	ل ھPا ا�&	6	ع 23 �3;�� �� �@] ا�(��وق ا�	ط�2 \'	اق ا��و�: (X

 

 �� )CONAN & HOLDER, 1979(درا';	�N� 
&�
�D] +&� ھ	 �@�� 23  10، و+] درا'
 ���| ZA��اد ��� 
����أ'@�ب ر
:���� ا� &Yء، ا�&f<و;�ت، : درا'
، ھ��ك '�
 أ'�ب ����+
 :�&h] 23أ'@�ب ا\و�/ �N]  10ا���ول أ�Yه، �� 6&� 


، ر�) ا\�&�ل، ا��B���N وا���وض ا�N�@� '\ا�
�'V&ا� (�e�: ،ه ا\'@�ب ھ��ك '@@�� . رPھ [+ ��@��)02 ( V@ا��� �N&�I
�&-A :كY&�'Iا�&(�درة أو ا Q�P+و�3ة أو ��ض ا�&��� أو ا�&���، و .��XIأ ��A �� 
 �: ،
أ'@�ب ) 09(2 ���ة ا�&�@��

�-�o�A �� 
�:�; 
XYXو 
�'V&��A 
d@:�� : ا�&�ى /
�3] أو : �h ا� &Yء، إ�>�ء ا��1? �
/ ا�&�N	3	ا�Df;Iض �
  .ا��(�� ���) ا\�&�ل
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�D] ا�&���8
 �� ط�ف ا�(��وق ا�	ط�2 \'	اق ا��و�
 وا�@��h8ن � 
����A&��ر;
 ا� 	ا�] ا��
CONAN & HOLDER, 1979)(  
�'V&د ا�	وا��2 :� 

�Dن 23 :�:�? أھ) ا� 	ا�] ا�&�@@�f� �&-;�8 أY;


(��وق ا�	ط�2  /إ�� 
@����A [�D
� 2���\'	اق ا��و�
 ھ	 ھ�و�
 ا*Y3س، �8Y; ًYh&3 أن ا� ��] ا��
 
@��A ���A>ي  ،%�321] ا�Pوا� 
�'V&ا� �h : 23 ?@�+ 
�'V&ا� (�e�: ء	' [��� �@� � I K;23 ��8 أ

 
@��A [ا�	ا�  ?�:�: [�P:4%  ن�h8�@اه ا��� �� uN� /
�CONAN & HOLDER, 1979)(  ان � �@�انP
ا�
�
�D] �(1	A ً�A ��] أن ا*;�Dfض ا��f&��2 ���) ا\�&�ل وا�Pي !�ء �
/ رأس ��� 

 ا� 	ا�] ا�&�@@&

 
@��A 
�'V&ا� (�e�: ء	')11،  %21%( 
�'V&ر ا�	ھ��� 

/ ا��	ا�2 �� أ�Aز ا� 	ا�] ا�&�@@�.  

  SULLIVAN & al, 1998 �ـــ��رب ا
���]ــ6" .2

�-A ا��2 ��م Q
  �� ��A أ.-� ا��را'�ت ا��2 أ!��| 8	ل �	ا�] �3] ا�&V'��ت :

SULLIVAN & al.,1998)(  �� 
;	N�� 
��� /

/ +��] :�اب ا�	 3284�� 

 �	ز��'V�.أ .م

���R1| ا*!�اءات ا��: 

 23 ا���ول . و�	6	�)f
و`
(| ھPه ا��را'
 إ�/ أ'@�ب ا��D] ا�&

  1.أد;�ه

��:�ـــا
��ا/ - �T 5.3ول�
  .)(SULLIVAN, 1998 4 ا
��;:�ت �:?ــ� 
*\ــ4 ا


	ــــ4 ا
*\ـــ�iا/��
 �ـــا
�:� 4 ا

 38,50 ...)ا�&���3
(.�وط �&�ر'
 ا����ط ا��fر!2 


 رأس ا�&�ل، ا*'��ا;
(ا��&	�] D
N:.(.. 28,00 

 
�'V&23 ا� 
�
��(���+] دا`�Aء ا������، ��3ان ز�d`27,10 ..).أ 

?� 20,10 ;<ا��ت �n إدارة ا��Rا

 18,10 ;<اع �n ا����Q ا��I(�دي

 ���&��A 2 `�ص)f. [N��) ،ق، ��ض�8دثY16,90 ..).ط 

 �L(... 9,60، �8دث، +	ارث ط@� �
(ا��eوف ا���ھ�ة 

 6,40 �	ا�] أ`�ى

 

Source: PHILIPPE du Jardin., Op. cité, p. 30. 


 �Yأ ا���ول�� @��A 

�D] ا�&��p: 2:2 23 ا�&���� 
�o�@ا�] ا�	أن ا�  ^R�� ،38,5ه%،  
�	@��

 ا������3
  ��A �ا��] ا�&���
 و���+] ا������o�@ا����ط وا� 
ا��ا`
2، ��8 أن ا��eوف ا*��(�د�
 �&&�ر'

2 �
&��pة :ُ � �� أ�Aز 

 و+] �� ���ھ) 23 ا������ وا����e) ا��ا`�'V&
و;&w ا��&	�] وا�-�N] ا�&��2 �
 
�6�� 

، +&� ;�8Y أ��Rً أ'@�ب ذات ط@� �'V&ا� 

 ا�&�@@
 23 :�ھ	ر ��&����ا� 	ا�] ا��

)accidentelle(  [h� سY3*ا 

 ;1	 ھ�و��'V&23 ���دة ا� �-A ن�-��ُ� I 
;�N� [�1:) 
�)f. [+���

                                                           
1
PHILIPPE du Jardin., Op.cité, p. 25. 
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  )(4SULLIVAN, 1998 ا
��;:�ت �:? 

 ��dت ا���ول أ�Yه

 ًIا28، أو	ة ;��ھ�&�م �� g� ة��h� 2ھ : �� n'	ُ:
ط�B ا� 	ا�] ا�&	16
 �� �@] ا�(��وق ا�	ط�2 \'	اق ا��و�
 و:
Q ا�&���8
 �� ط�ف ا�@��h8ن 

 ً�D;رة آ	+P&ا�] ا�	ا�  (e � ر�@�) ء��h�'ZA"nا���� 	ا��&" 

 ا� 	ا�] ا�&����ة �� ط�ف ا�@��h8ن&��j A n ) ا��: (� 2	23 �! ��

 �� 
�X;��ً، :�&^ ھPه ا��را'
 I�8 ��A >��&���Aت ا��D] ا���:�
 
I�8ت ا��D] ا���N&ُ� I 2 ا���@A V-� و:
Q ا��2 �� ا�&�1&] ا���@�A �-A Vر!
 V@��

 2d : I أي �8 ��'V&ا� /
أ�]، +Q�P :�&^ ھPه ا��را'
 ��A >��&���A ا� 	ا�] ا��2 آ�Xرھ� �


�'V&ا� /
	6^ ا���ول أد;�ه �ُ . I�&�8ZAت ا��df، و:
Q ا��2 :��ك ا�	�| ا��� 23�N	�n �	ا�@-� �

1
PHILIPPE du Jardin., Op.cit, p. 31. 
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��8
 ا��eوف ا���ھ�ة ،������&��A 
d@:��(.1 

��:�ـــا
��ا/ - 15�
4 ا
��;:�ت �:? ـــ� 
*\ـــ4 ا

��ر�
��dت ا���ول أ�Yه�� إ��اد ا�@��8 إ'���داً �
/ � : ا

[���
  BLAZY & COMBIER, 1997 �نـــ�رب ا

BLAZY & COMBIER, 1997(  ًIا28، أو	ة ;��ھ�&�م �� g� ة��h� 2ھ
ط�B ا� 	ا�] ا�&	16
 �� �@] ا�(��وق ا�	ط�2 \'	اق ا��و�
 و:
Q ا�&���8
 �� ط�ف ا�@��h8ن 

CONAN (�Iا �� A P`pA ، ً�D;رة آ	+P&ا�] ا�	ا�  (e � ر�@�

�'V&ء :���� ا�	ن" '�h8�@ا�] ا�&����ة �� ط�ف ا�	ا�  
&�ا��: (� 2	23 �! ��


 	ا�]� 
�X;��ً، :�&^ ھPه ا��را'
 I�8 ��A >��&���Aت ا��D] ا���:�
 �� . ا��>���ات 23 '
) ا\ھ&�
I�8ت ا��D] ا���N&ُ� I 2 ا���@A V-� و:
Q ا��2 �� ا�&�1&] ا���@�A �-A Vر!
  ا� 	ا�] ا� ��6
، أي

 V@��

 2d : I أي �8 ��'V&ا� /
أ�]، +Q�P :�&^ ھPه ا��را'
 ��A >��&���A ا� 	ا�] ا��2 آ�Xرھ� �

�'V&ا� /
I�&�8ZAت ا��df، و:
Q ا��2 :��ك ا�	�| ا��� 23�N	�n �	ا�@-� �

  .�	ا�] ا��D] ا�&���8
 �� ط�ف ا�@��h8ن

                                         

��8
 ا��eوف ا���ھ�ة ،������&��A 
d@:��

 4LM15.3

  
  
 
  
  
 
 
 
 
  
 
 
 
  

�رب ا
���]ــ6" .3

 
1997(درا'

ط�B ا� 	ا�] ا�&	16
 �� �@] ا�(��وق ا�	ط�2 \'	اق ا��و�
 و:
Q ا�&���8
 �� ط�ف ا�@��h8ن 
)ONAN & HOLDER


"و�'V&ء :���� ا�	'

 	ا�]� 
ا��>���ات 23 '
) ا\ھ&�

ا� 	ا�] ا� ��6
، أي
 V@��

 2d : I أي �8 ��'V&ا� /
أ�]، +Q�P :�&^ ھPه ا��را'
 ��A >��&���A ا� 	ا�] ا��2 آ�Xرھ� �


�'V&ا� /
I�&�8ZAت ا��df، و:
Q ا��2 :��ك ا�	�| ا��� 23�N	�n �	ا�@-� �
�	ا�] ا��D] ا�&���8
 �� ط�ف ا�@��h8ن
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 ) ,1997BLAZY & COMBIER(ا
��ا/4 ا,;�;�� 
�*\�T6.3 -  ?:� 4ول @����A %  

4\*
�*�� ا
���8 اE;���ار � �iا/4 ا�
 ا
�"��ع ا
 45,40 46,00 31,20 42,70 ا,;��ب ا
���aـــــ�  .1

�  
D
�f� ادث	19,50 20,00 8,00 18,80 ...) ر�8] ا�&���، .��ق(8 

 16,40 16,80 12,80 8,30 ;<اع �n ا���+�ء ا�f	اص  �

 9,70 9,80 5,60 13,50 ;<اع �n ا���+�ء ا� &	����  �

� 
�'V&23 ا� 
�
 4,40 4,50 0,80 4,20 ا`�Y'�ت دا`

� 
�'V&دا`] ا� 
 3,00 2,90 3,20 4,20 ���+] ا!�&���

�  K� 
�16 
�'V&ن ا�	N: 2���8ل ا��I2,90 2,90 3,20 2,10 ا 

 1,70 1,80 0,80 0,00 و�3ة ا�&���  �

 1,20 1,10 2,40 3,10 +	ارث  �

 44,50 44,70 44,80 38,50 /\�40 ا
��ــــ[  .2

 19,60 19,50 24,80 16,70 ا�&�] ;1	 ��3ان 8(�-� 23 ا��	ق  �

�  ���A>
� v!�D&ان ا���D12,50 12,50 15,20 9,40 ا� 

�  ���A>أھ) ا� �h : 7,30 6,40 9,50 9,40 

 9,30 9,30 9,60 8,30 '	ء :���) ا��	ق  �

�  
&�Y� ��L !�ت	3,60 3,60 4,80 1,00 ��� 

�  
3	�p� ��L !�ت	1,60 1,60 1,60 1,00 ��� 

 0,90 0,90 1,60 1,00 ' � ا�@�nD:�� n !ــــــ�اً  �

3.  ��
 42,40 41,70 61,60 42,70 +����ت /�

�  
M�fارد ا�	ا�& ���20,60 19,70 40,00 26,00  

��  ��م ��A>15,80 15,90 18,40 10,40 :���� ا� 

�  
�'V&
 9,10 9,30 8,80 4,20 رj3 ا*��اض �

�  ���A>5,80 5,70 6,40 8,30 :&��� آ!�ل :���� ا� 


 ��:nD !�ا  ��'V&ا� K
��ة ا�Pي :�1&�D3,30 2,90 12,00 4,20 � �ل ا� 


 ا\م  ��'V&) �� ط�ف ا��ا�� B�	: 0,00 4,80 1,80 1,90 

 0,90 0,90 0,00 0,00 !�ل ا�&	رد�� :�
�s آ �

�  
�'V&
 0,60 0,70 0,00 0,00 و�B ا*��;�ت �

�  
�'V&ا� 
Aر�R� 0,00 0,80 0,50 0,50 

4.  ���:�
 27,30 27,00 32,80 30,20 /\�40 ا
����/� وا

 �e; 12,50 14,40 12,90 13,00م ���L 2@'�1 3 �ل  �

 9,60 9,30 14,40 12,50 ��م ا��DNءة  �

 6,30 6,30 6,40 4,20 ) ا�m��D ا�&��� '	ء :�Dھ �

 2,50 2,30 4,00 7,30 ا���d��ت �@��[ �3-�  �

�  
�
Nا� B���N1,90 1,60 6,40 6,30 !-] ا�� 

�  
�'V&ت ;�] ا��A	 M 3,10 0,80 0,90 1,00 

 0,60 0,50 0,80 5,20 '	ء :���) ا�&f<و;�ت  �


 ا��&	�]  ���D+ م��0,00 0,00 0,00 1,00  

5. �8Eا/4 ا�i �M�\J�
 	�L
��د ا 26,30 25,90 33,60 31,3 


? ا�&�'] �
��dع  �dض ا��Df;15,20 14,70 25,60 19,80 ا 

��8
 ا��eوف ا���ھ�ة  �)
 5,70 5,70 3,20 10,40 )�8وب، +	ارث ط@� �

 5,30 5,20 8,00 5,20 ز��دة ا�&���3
 `�رج ا�� �  �
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/ ا�� �  �� 
 5,00 5,00 2,40 4,20 ز��دة ا�&���3


��dع '� �� 
&�Y� [أ� 
��	&� 
'� 4,20 2,40 1,60 1,70 

 0,50 0,50 0,00 1,00 ��3ة :	ز�n و:���� ا���وض  �

�  nD:�� �! ة���Dت ا�I� &� ى ا� �م	0,20 0,20 0,00 1,00 ا�&�� 

�) �� � ا�(�ف  �Y� ��� (���: 2,10 0,00 0,00 0,10 


�� وھ�4L ا���Gج  .6�L�
 22,10 21,10 36,80 40,60 ا

�  
 D:�� �! لY<�'Iا B���N:) Bرج �(�ر��`
����f��&ا�( 

26,00 18,40 10,20 10,90 

�  
 D:�� �! ����f��&ا� B5,70 5,20 11,20 14,60 �(�ر� 

 3,00 2,70 8,00 5,20 ��رة ا*;��ج �	�
 !�اً �
/ اh�'I&�رات  �

 2,50 2,50 3,20 1,00 اIر:�Dع ا�&B���N�� v!�D اY<�'Iل  �



 ا'�h&�را ��
 1,60 1,60 2,40 2,10 ت �

���Dان ا�&v!�D \�8 ا�&	رد�� أو رj3 �@	ل :p`�ات ا �
n3ا�� 

0,00 4,00 1,10 1,20 

�  
3	�p� ��L أو 
&�Y� ��L ت ا*;��ج��
&� 4,20 3,20 0,90 1,10 

 1,10 1,10 0,80 0,00 :�ھ	ر ا\M	ل  �

7.  �:;��
 16,00 15,90 20,00 14,60 ا;���ا�6"�� ا



: ��ر�n �-)ا`�Dق � �N�-دة ا���رات، إ�&h�'15,10 15,00 18,40 14,60 ...ا 

�  
 0,90 0,90 1,60 1,00 �@	ل وا�2 ��	ق أ�] ��د ود�

Source: PHILIPPE du Jardin., Op.cité, pp. 26-27. 

���� j


  &h]:ُ : ا
:�:�� ا,وh&� 2وھ ،
 D:�&رة ا�	dfا� 
1��A	ادث ا� ��6
 در!
)évènements accidentels(  
�'V&ت ا���Y�ا�&��� و u&: 2ادث ا��	ا�1 ً
M�`و



 �� ا� 	ا�] �
�-� ھPه ا���+��A ًاً +@��ا�d` [N�ُ: 'V&
� 
@����A� ن\ ،
 
:�!&�-� ا�&���

1

 �N. [1	ك أ�1Mب ا�&(�'V&ا� [ �:.  

 23 إ+&� أن ;�@�'V&ا� 
'�&�ار�


 و:	د�nإأ��  ،%42,7;��ط-� �(] إ�/ �D)&�ل :��رب  �8&�ل ا���ا\ 
o�A46%.  
وھ2 ;�@


 !�اً  D:�� B�	ا�� 

 اI'�&�ار�
 23 ا����ط و;�@@��A ً
  .���ر;

���� ��G�[

 ��A&@� �ت وا���	�m و:YX �-eُث ����M أ'�'�
 ��ز�
: ا
:�:�� ا�
ا�&�] ": �� 
d: [�
1: ،���� و: �h أھ) ا�<���A>
� v!�D&ان ا���Dق، ا�	��3ان 8(�-� 23 ا�� 	ر ر�) ;1	

�� ا�&�N	ك �3-) �A>و;�ت ا�Vو� ���A>ت ا��A��8&�ل و�ا�] ا\	� B�+ /
�-� ا���رة �
��ة �� :�n@�� �-)�f ا����
 ا���Y` �� 2-� ا�(��
 �� ھPه ا�1	ادث �Dا� �N� ،[�Dا�


/ ا����ط:'	ف � uN � . إ\ن �N&ُ� Iو 
����Xن �� ��A ھPه ا� 	ا�] ھ2 23 �8 ذا:-� ��3
-A V@ا����.  

���� �[
�[

��A m&��+] ا�&���
 ا��YX 23 �)1�: 2ث �	ا�] �-&
؛ ��< ا�&	ارد : ا
:�:�� ا �:

�'V&إ��اض ا� j3ور ���A>م :���� ا��� ،
M�fا� . (�+&� �ُ&�N أن ;�� 23 ا��	ا


 ا��	�B �� ا����ط إ�/ �8  ا�&�1'@�
 ا\�Xر ا���!&
 �� ھPه ا�( 	�Aت،@�; nD:�: �&+
  .%61,60أ�(/ ��(] إ�/ 


 �e�Aم ا�: ا
:�:�� ا
�ا��� ����d@:�&ا�] ا�	ا�  

	��ت و�������A و��&1	ر 8	ل &ھ2 ��&	� 

 و:<ا�� ا��3Yfت ��A ا�B 6،  m��D ا���eم ا�&�1'@2، ��م ا��DNءة�'V&ط�� دا`] ا�pا��



 التنبؤ بالمخاطر وإحتمالات فشل المؤسسات الاقتصادية

 ]
@�� 
�'V&ا� 
�D): 
@�; jDf�:3-�، و���+

���Aو ،
�'V&ا� �� 

��D:� 2^ ا�m��d � 	ا�] ����
[h� 2
Nت ا*��(�د ا��&

? ا�&	!K إ :�N&ُ� I ا��N1) �3-� وا��n!�: 2 إ�/ � dض ا��Df;

  .أو ز��دة �8ة ا�&���3

 B���N: [h� �d` [ا�	 + ^&
���B وھ�N] اI;��ج وھ2 :ُ
 

 !�اً، ط�� D:�&ا� ����f��&ا� Bل، أو �(�ر�Y<�'إ ً�Rج +@@��ة !�اً، أو أ���;

 
@�; �� n3�: 

�

 إ�	ا�] ھPه ا���'V&ا� 
'�&�ار�


 +�@? أ'�'2، إ�'V&ا� 
'��ا:���
 ،

N�-دة ا���إ...  B�	: ا�8&�ل jDf�: ��8 ،

/ ا��	ا�2، أي أن �	ا�] ھPه  )14,6�

?�8 
�'V&ا� ��)� /
 أد;�ه �
sf أھ) �	ا�] ا��D] و:��Xpا:-� �

?:� �:;��
��� ا/ j�i �J6ا��HI64 و\*
  .) ,�i )1997BLAZY & COMBIERا/4 ا

Y�ت ا���ول أ��d � /هإ'���داً إ�.  

�:;��
  �ــ� �YG ــT^�G: 4 ا


 ا\+�h إ8(�ءً وا�&Vد�
 إ�/ ا*Y3س �8? ا���
�] ا�<��2، ��eا�] ا��	ا�  l��� ذج	ا ا��&Pھ

( 	�Aت وا�&��+] ا��2 : �� 

ا\'@�ب ا��Pر��'V&إ�/ ) ;2 ��-� ا�

)clignotants financiers(  m@�: 2ا��
 

�] ا\�8اث و��&	��: 
�D�+ 
�Nود����� 

��. 
���dA (-3 ذج	ا ا��&Pإذ ��&^ ھ

ا,;��ب
��a��
ا

40�\/]��
ا

%46,00 %44,70

%31,20 %44,80

%42,70 %38,50
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 �N&�� I 

�

[ إا�&���، +&� أن �	ا�] ھPه ا��@�� 
�'V&ا� 
�D): 
@�; jDf�:3-�، و���+
.  

�:/��


 : ا
:�:�� ا�

، و���A�	ا�] ھPه ا���'V&ا� �� 

:�D^ ا�m��d � 	ا�] ����
[h� 2
Nت ا*��(�د ا��&
�N&ُ� I ا��N1) �3-� وا��n!�: 2 إ�/ � 

أو ز��دة �8ة ا�&���3
... ، �8ب: �
��dع، I�8ت ا��eوف ا���ھ�ة

���B وھ�N] اI;��ج وھ2 :ُ
&^ + 	ا�] `sf: B���N: [h� �d ا��N: ا
:�:�� ا
:�د;�
 

 !�اً، ط�� D:�&ا� ����f��&ا� Bل، أو �(�ر�Y<�'


 . '�>Yلر:�Dع ا��1د B���N: 23 ا*@�; �� n3�: 

�
�	ا�] ھPه ا��

 إ�/ �D)ا�� 
@�; jDf�: [A��&��A21,10و%.  

����:


 :�d	ي �
/ : ا
:�:�� ا�
إ�	ا�] ھPه ا��


، ا'�h&�رات، : `�Dق ا�&��ر�n ا�-��
إ�3] وN�-دة ا���إ


 �� ا����ط و:(��D-� إ�/ أد;�ھ� �'V&14,6، %20(ا�%

��Xp: �-� 

�

 ا���'V&ا� ��)� /
� B� 6. 

16.3( ?�8 
�'V&ا� ��)� /
أد;�ه �
sf أھ) �	ا�] ا��D] و:��Xpا:-� �
BLAZY :(  

?:� �:;��
��� ا/ j�i �J6ا��HI64 و\*
�iا/4 ا

  

إ'���داً إ�/ � ��dت ا���ول أ�Y �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

�G �.Gا/ــ�i 4:�:�
4 ا
��;:�ــ4 
\ــ�ذج /��� 


 ا\+�h إ8(�ءً وا�&Vد�
 إ�/ ا*Y3س �8? ا���
�] ا�<��2، ��eا�] ا��	ا�  l��� ذج	ا ا��&Pھ

( 	�Aت وا�&��+] ا��2 : �(�� ا�&��	ى ا\'�'2 � 
ا\'@�ب ا��Pر�

(ا��IIت ا�&���
 ا��1!
 ) (symptomatique( ��ا26

 .( 

�] ا\�8اث و��&	��: 
�D�+ 
�Nود����� 

��. 
���dA (-3 ذج	ا ا��&Pإذ ��&^ ھ
[�Dس وا�Y3*ا 	1; 
�'V&��A دي	أن : �N&� 2ت ا��IY�`. 

�����ت
ا
��
��
ا

40�\/
�/����
ا
���:�
وا

�iا/4
�8��دEا	�L
ا

�M�\J�


��
�L�
ا
4Lجوھ���GEا

%41,70 %27,00 %25,90 %21,10

%61,60 %32,80 %33,60
%36,80

%42,70 %30,20 %31,30 %40,60

اE;���ار � �8��
ا ��*��
ا

 �N&�� I 

�
ا�&���، +&� أن �	ا�] ھPه ا��
27%.

���� �:/��
ا
:�:�� ا
[h� 2
Nت ا*��(�د ا��&
�N&ُ� I ا��N1) �3-� وا��n!�: 2 إ�/ � 


��dع، I�8ت ا��eوف ا���ھ�ة�

ا
:�:�� ا
:�د;� ����

 !�اً، ط��
 ا* D:�&ا� ����f��&ا� Bل، أو �(�ر�Y<�'
ر:�Dع ا��1د B���N: 23 ا*ا*


 إ�/ �D)ا�� 
@�; jDf�: [A��&��Aو

���� ����:
ا
:�:�� ا
�3] و


 �� ا����ط و:(��D-� إ�/ أد;�ھ� �'V&ا�
��Xp: �-� 

�
ا��

 [N3.(ا��
)LAZY & COMBIER

 4LM16.3 - ?:� �:;��
��� ا/ j�i �J6ا��HI64 و\*
�iا/4 ا

  

  

  

  

  

 

[
�H ً� :�G �.G


 ا\+�h إ8(�ءً وا�&Vد�
 إ�/ ا*Y3س �8? ا���
�] ا�<��2، ��eا�] ا��	ا�  l��� ذج	ا ا��&Pھ
�� ا�&��	ى ا\'�'��A  2اءً إ
��ا26\ا&��	ى ا�

). ا*Y3س ا���;	;2

 ;1	 ا*Y3س وا��D]ا*�'V&��A دي	أن : �N&� 2ت ا��IY�`

4Lوھ�
ا;��ا�6"��
�:;��
ا

%16,00

%20,00

%14,60
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 sf� و���)CRUTZEN, 2006( 2ھ 

 ��ا8] ز��� A23 أر [�Dا�] ا�	� [�
أM] أو !Pور : :�
إY3س  وأ`��اً ) TX(;���ل إ�/ ا*ر��ش ا\8&� ، ا*)TS(، ظ-	ر أ��اض ا��D] )TA(ا�( 	�Aت 

 
�'V&ا�)TZ( 
M�fا� [�Dا�] ا�	� �� 

�
' (R: [8ه ا�&�اPھ �� 

ا\'@�ب، (، و+] ��8
  ).ا��IIت ا�&���
 ا��1!
 ا\��اض، وا*رھ��Mت أو

 �-
�
��� ً���@: ً�D;رة آ	+P&ا� 
 Aه ا�&�ا8] ا\رP-A Q. YA �&: سY3*ا 	1; ���: 
�'V� [+و
m

�D]  ا\�� �����A ا����'2 أو ا��&2d ا�<��2 وھ	 �� �� �)processus standard de la défaillance.(  ��A

f: ت�A	 )ر ا��)&A 
�

 إ�/ أ`�ى وآ�Xرھ� �&�N أن :��:? �
/ أن، ا\'@�ب ا�&� �'V� �� B
�
 s��)f
� 
@����A �&�' I ،سY3g� 
��
 �>���ة �� ا\`�ى �
	M	ل إ�/ ا�����
 ا��-����dA 
�'V&ا�

 
�'V&
� 
OOGHE & WAEYAERT, 2004(.1( ...)ا��d� ،(�1ع ا����ط، ا� &�،(ا�@�ط��
  

 4LM17.3 -  4\*
 	�/!
  ا
��;:�تا
�:�:4 ا

  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
  

Source: Analysing key characteristics in Indigenous corporate failure, Research Paper, Office of The Registrar 
of Indigenous Corporations”, 2010, p. 16. Article disponible sur le site : 
http://www.oric.gov.au/sites/default/files/documents/06_2013/Analysing-key-characteristics-in-
Indigenous-corporate%20failure_v-2-2.pdf., consulté le 29.01.2016. 


 A&�ا8] :ُ �� ا��N] أ�Yه ��R^ أن �'V&وإ;&� :&� ا� 
��&�<ھ� ا��D] ا�&��A (�� I 2(	رة ��3
 [�Dاض ا���أ أ�@: (X ،

 :�&	 و:�d	ر ���Dة � ���'V&��3 ،
�'V&ا� 
1M ل	ات 8�.Vت و�IIد

�-e:) :د�� ،
 D:�� B���N:و B� 6 &�ل�ر�) أ ،B� 6 2��:إ'��ا >+�� ،
�3�+ ��L ارد	� 
ود�

D� 6 
�	�' ،
��>f23 :���3ت ا� B 6 ،
D� 6( 
���P1ا*.�رات ا�� �-e: (X ،[�D��A) : تIIا�� uD;

 
1
3�6
 إ�/ B 6 ا�&Yءة و'	ء ظ� أ�1Mب ا�&(*�A اض���� 
�Aا��� 

ا��2 ظ-�ت 23 ا�&�8

                                                           
1
CRUTZEN, Nathalie & CAILLIE, Didier Van., L’enchaînement des facteurs de défaillance de l’entreprise: une 

réconciliation des approches organisationnelles et financières., Cahier de Recherche/Working Paper, N°04/03, 
April 2007, p. 10. 
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�'V&ا:��ه ا�(
�'V&س ا�Y3ا\`��ة وھ2 ا� �� ا�&��2 وإ 

'	ف ;��dق �)D���A] و. ، p: (X:2 ا�&�8
2
  :إ�/ ھPه ا�&�ا8] +&� �

I. j
��: ا
����� ا,و
 TA( :Origine des difficultés( ���تـــ/��ر وT^ور ا


 ��	از;
 وو6 ��-� :��ھ	ر 23 : ����8ن �&�N أن :@�ز 23 ھPه ا�&�8

 وھ&��'V&ا� ��	إ�� أن :
 
;>�� ��L ��	: دھ�، وإ�� أن	ن و!	RL)déséquilibrée) (T0 = TA( �-ء ;��ط�A P�� �-e: [+��&وا� .


�'V&
� ������
�: ���Aر��� B���; ت�A	 )ا� [�
�: [�

 ا��ارو������
 : و�
/ 6	ء :1Aا�&��ر
)approche darwiniste(  
�+	

 ا��Aوا�&��ر)approche behavioriste) (DE WIT & MEYER, 2004(:1  

1.  ��0��:
 Approche behavioristeا
��5ر�� ا

:K:�@` ،K و:N	��K ھ2 ا� �(� ا�&�1ك وا�&��D ���، ا�m��D ا�&��� و+�D1: Q�P<ا��
 ا���ط�

�'V&م :���� ا��e; [�<�:و [N�-�.2  

 Approche darwinisteا
��5ر�� ا
�ارو ���  .2

 ،KEASEY & WATSON,1987)( و+Q�P ،(HAMBRICK & D’AVENI, 1988)و���V ھPه ا�&��ر�Aت +] �� 


�� أ'�'��� ھ&�ا�h� ��P@�	ن أن �� A ً�'�'أ w@:�� 
�'V&�3] ا� : 
�'V&ا� 
o�Aو ،
-! �� 
ا�&	ا�B ا�������

 أ`�ى-! �� w�1&ات ا���<: n� (
�pا�� /
+&� أن ا����A B��p ھ��P ا� ��Yن ا\'�'��ن ���ل . و��ر:-� �


 ��1دة �
&	ارد eD1� �-;	NA 
�'V&

/ ��اءة !���ة ��)portefeuille limité de ressources (�&ا� ،
��

 .ا�@���
، ا�����
 وا�&�د�


 أن ا������ -! ��)K��R�أ 
�)f. ،ه>�D1: ،KDا�	ارد ...) �	ا�& 
eD1� [N�1د !<ء �� ھ�:

�'V&
� 

، �D: �-;Z3ض ��	د 8	ل  .)VAN CAILLIE & al., 2006(. ا�&��8�'V&ا� 
o�A ،أ`�ى 
و�� !-


 و�8) ا�&	ارد ا�&	!��	; 

 ��@n . 	دةإ:�8�'V&
� 

 ا�&	ارد ا�&��8��	; /
23 ا�	ا�n أن ا�1(	ل �

��: 
D)A 
�'V&ا�@-� ا��: I 2ا�� 
o�@ا� .)HAMBRICK & D’AVENI, 1988, SHEPPARD, 1994(. �������3

 
�'V&ا� 
o�A ��Xp: |1: �1د�)perspective outside-In- DE WIT & MEYER, 2004(  
و:@ �ً �
&	ارد ا�&��8
 �-�)perspective Inside-out-DE WIT & MEYER, 2004, p.231(،  هPھ P�D�: (�� �-�Y` �� 2ا�� 
���dا�


، ��(� ھ���'V&ت ا��'��' ،�-�Y<�'ارد وإ	ا�& : 
�'V&ا� ����:(OOGHE & WAEYAERT;2004).  �&+

 :�1	ي أ�'V&3&� ا�@��-2 !�اً أن '��'�ت ا� ،n!�; ��L إذا +�ن ا������ K;أ�d`3.ء 

                                                           
1
CRUTZEN, Nathalie & VAN CAILLIE, Didier., Op.cité, p. 10. 

2
CRUTZEN, Nathalie & VAN CAILLIE, Didier., idem. 

3
CRUTZEN, Nathalie & VAN CAILLIE, Didier., idem. 
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 4LM18.3 -  ت�����
��ر وT^ور ا/)TA(: Origine des difficultés  

    
 
  
 
 
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: CRUTZEN, Nathalie & VAN CAILLIE, Didier., The business failure process: towards an integrave 

model of the literature, 2007, p. 17. Document disponible sur le site : 
http://www.ibrarian.net/navon/paper/CAHIER_DE_RECHERCHE___WORKING_PAPER_The_busin
ess_.pdf?paperid=12884820., consulté le 10.03.2015. 

II. ��G�[
 )Ts( 4ـــ�ر أ�iاض ا
*\ــظJ: ا
����� ا


 23 �	�? ا��D] ا�&��2 ا*�'V&ل ا�	د` n� ا��>�� [�Dا� �� 
�;�hا� 

:�ھ	ر (;���ل إ�/ ا�&�8


 ا���e8Y� �N&� 2-� �� إ��8 أن ا\��اض ھ2 أو�/ ). ��<ا�� �
&V.�ات ا�&����'V&رات �3] ا��.


 &�ا�@�� ا��fر!��� :��(� ��L@�ً ا�ا��fرج وا�& 
	��ت ا�&�	�3ة ��ى �'V&
� 

/ ا�& ��dت ا�&���� .
2
� �&+ [�
 :و�&P-� �Nه ا\��اض أن :��
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����  n!ا�: 
�'V&ا� [��: ،
�'V&
� 
�&�eا�] ا���	 
23 أ���ب ا���ھ	ر ا�&�<ا�� �
;�Dfض 23 �8) ;��ط�:-� إY` �� �&�'Iل  ،)MARCO, 1989(8(�-� 23 ا��	ق 

  ).�ل;�Dfض ر�) ا\�&إ(

����  
�'V&ا� 
;�N� إ6 �ف (!��� /ض 23 ��دو د��-�إإ��Df;1  �-���3��: 23و)MARCO, 1989(، 


&�دود�
 و23 � 

 إھPه ا��>��ات :� uN 23 :�ھ	ر ا�&V.�ات ا�&����'V&ا� 
;�Dfض 8(

 . 23 ا��	ق�'V&
�8Yُ� ��8 أوُ�/ دIIت ا��D] �� ط�ف ا���+�ء ا��fر!��� �

��، ا�@�	ك، ا(�A>رد��ا�	و3-) ا\و�/) �&�f� ون�-eُ� ��8 .ل�h&ا� [�@' [� : ?
d: ك	ا�@�

	ن :���� �����1:-) 23 أ��ب ا\!�لإ6&�;�ت RD� ردون	ا���وض، وا�& ^�&� 
�3�6.2 


 �Vدي إ�/ ;�s 23 ا��&	�] ا�Pا:2 إ �����'V&ا� 
�3
(;�Dfض ��دود��+ ��L 
 3؛):���3ت ;���

���� 3 s�; /دي إ�V� 2:اP] ا��	ا��& s�;
�'V&ا� 
�	�' 2.4 )
��>fوإ6 �ف 23 ) ���+] ا�

�'V&ارد ا�	ا� &�ل : � >�D1:)إ ًYh� ء�d`\ع � �ل ا��>�? وا�D:دي إ�/ ) رVض إ��Df;

 [h� ھ�����: 
�'V&ا� /
 h�'.5&�ر;�Dfض � �ل ا*إا�&	ارد ا�����
 ا��2 �( ? �


 :<داد '	ءاً و6 �
 ا�&V'. �ر!�
�	ال `أ�d6ار ا�&�راء إ�/ ا�@�1 �� رؤوس إ ����� 

إو2�����A �� ا�( ? �'V&
� 
M�fال ا�	ا\� �� n3�
. ���د ���h&�ون و.�+�ء !�د �

 �� n3ا�&������ ا�� /

 ا:��ه ا���+�ء ا��fر!��� إو�D� 2�����Aض ��'V&ا� 
'��ا;

، إ�&� �Vدي إ�/ ...) ا�@�	ك، ا�&V'��ت ا� &	��
، ا�&	ردون،(�'V&ءة ا�Y� ض�Df;

;�-�ج إ'��ا;
 ا�&�<ا��ة Z3ن ا�&�راء ���ون أ;���dR� (-�D إ�/ �n ھPه ا* و��A&	ازاة
 
�'V&
� 
&�Y� ��L ت�'��')ARGENTI, 1976(، A (!��: 
;�Dfض 23 رأس ZھPه ا�	6 �


إر:�Dع 23 إا�&�ل ا� ��] ا�(�23 و@��' 
��>` (X ���8.6ج رأس ا�&�ل ا� ��] و�� 


 �Vدي إ�/ ر:�Dع 23 ���	ى ا�&��	;�
 ��ى ا�&إ �����'Vإ
 MARCO, 1989(.7( ر:�Dع أ�@��-� ا�&���


-� إ�@�ء ا���	ن، وأز��دة  ����+ 
&�Y&ا� ��L ا������ 
'��' Q�P+و 
�'V&ارد ا�	ض ��Df;

 23 ا��	ق و�Vدي ھPا إ�/ �'V&ى ا�	��� n!دي إ�/ :�اV: [ا�	�ض إ�Df;23�6 23 إ


�'V&ا� 
 8.ا�&�دود�
 و��3��: 23

                                                           
1(BILDERBEEK & POMPE, 2005) ont estimé qu’une société dont les bénéfices diminuent au fil des années rencontr 
de fortes probabilités de devenir victime de difficultés financières. De plus, d’après (CHANG et al., 1999), la 
rentabilité générée par l’entreprise est un des critères primodiaux à l’octroi de crédit par les institutions 
financières. d’après (KEASEY & MCGUINESS, 1990), la rentabilité et l’efficience sont les indicateurs les plus 
déterminants de la faillite des entreprises industrielles Britanniques. Donc « une forte rentabilité a un impact 
négatif sur la probabilité de faillite des entreprises ». 
2
CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier., La défaillance des PME: processus et (auto) diagnostic, Ecole de 

Gestion de l’Université de Liège, Journée Nationale de Formation Continue, 07 juin 2007, p. 09. 
3
CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier.,idem. 

4Selon (DAUBIE & MESKENS, 2002), (DIMITRAS & al., 1999), (AKERS et al., 2007), un des ratios financiers les plus 
usités pour caractéréser la liqudité est le current ratio. Enfin, d’après les modèles connus de (BEAVER, 1966), 
(ALTMAN, 1968), (EDMINSTER, 1972), (OHLSON, 1980), de (ZMIJEWSKI, 1984) et de bien d’autres, une faible 
liquidité engendre un risque de faillite plus élevé. «Une forte liquidité a un impact négatif sur la probabilité de 
faillite des entreprises». 
5
CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier., idem. 

6
CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier., idem. 

7
CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier., idem. 

8
CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier., idem. 
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 2�����Aا:2 وP] ا��	ا�&<�� �� ا��& ��D: 
�'V&ن ا�Z3 ���! �� 
ا�&�دود�

)Ts( 

Source: CRUTZEN

T( 

Y3س ا���;	;2 وا�	�| �� �3ت ���	�) 
 ً

 �Aا����A /ا�	�: [�Dه  ، و:@�أ أ�8اث ا�Pھ ��


 `��dة !�اً �'V&
� 
و:@�أ  	6 �
 ا�&���
 
�'V&ك ا���+�ء و���26 ا�	N. /دي إ�V� �&� ،ة	�A ض�Df;) ل	Mو

4\*
 )Ts( إرھ�+�ت ا

Source: C

1
CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier
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 /

 :��D ا�&<�� �� ا��&	�] ا�Pا:2 و�Df; 2�����Aض إ��'V&ن ا�Z3 ���! �� 
ا�&�دود�
 ،�-��	�' 23 s�;)MARCO, 1989(.1 

 4LM19.3 -  4\*
(ظ�Jر أ�iاض ا

RUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier., Op. cité, p.10. 

�[
�[

fس ـــرھ�+إ�ر ـــظJ: ا
����� ا�Tx(�ت ا


/ nRA � A أ.-� �� ا*� 
�'V&ا� 
Y3س ا���;	;2 وا�	�| �� �3ت ���	�) 23 ھPه ا���1
 

 �Aا�
ً )NEWTON, 1985(و:�ارك ا�	6 �
 ا��1!���A /ا�	�: [�Dو:@�أ أ�8اث ا� ،

MARION(، )LIEFHOOGHE, 1997( ،ة !�اً ��8 ا���d` 
�'V&
� 
6 �
 ا�&���	

 Yء:-� و��دود��-� 23 ا*�'V&ك ا���+�ء و���26 ا�	N. /دي إ�V� �&� ،ة	�A ض�Df;


، �8< ا�&&�
�Nت&N1&ا� �R1�.(...  

 4LM20.3 -  ر�J4ظ\*
إرھ�+�ت ا

 

CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier., idem. 

                                         

idier., ibid, p. 13. 


/  ��Aءً  �����
 ،�-��	�' 23 s�;

  
  
 
 
  
  
 
 
 
 
  

III. �[
�[
ا
����� ا


/ nRA � A أ.-� �� ا*� 
�'V&ا� 
23 ھPه ا���1
 
و:�ارك ا�	6 �
 ا��1!



 ARION, 1993( ا�&�8

Yء:-� و��دود��-� 23 ا*�

، �8< ا�&&�
�Nت&N1&ا� �R1�
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Tz(  


/ إ��@�ر أن � 
�'V&2 ا�N��� اف���
GERARD .(  [��3ذات ا�@�و 
�'V&و: �@� ا�


 u����� N:	ن ا*رھ��Mت ا�����
 8&�اء D&ا�)MARTINET, 1988(:1 

 [��ُ; ��8 ،
�3�+ ��L 

 و�Yءة �8!
 �	اردھ� ا�&����	�'

'V� ،

/ '@�] M	رة ��	ھ� 
�3��� ��L 
�

 )Tz( 

 

Source: CRUTZEN


fس�  "4 وا


 +] أو !<ء �� ���ر ا��D] ا�&��2 !P&; ا	إ���8 ��h8�@ا�( �� ا�&��2، ا� ��� �� ا� /
�

 
d@:�&ا� [�Dر ا��d`\ 23	D)� [�h&:

 
3	D)� [N. /
� 
�'V&ا� 	&�A w@:�&ا� [�Dا� �d` 
!P&; إ���ح
ا\�&�ل ا�Pي � �A uNوره :d	ر ا��	ق أو s)8 '	ق 

 �&��<ة؛


	ك ا�&��2 �
&V'��ت�
� 
�M	)fت ا��;	N&ا� j A ر	d: Iأ��8;�ً إ uN : I .
و��A&	ازاة، ا� ��� �� ا�@���h8 '�ھ&	ا ZA��اد :&�h] إ!&��2 �&��ر ا��D] ا�&��2 �
&V'��ت، ا�& �وف 

KOENING,(، )MALECOT, 1981(، 

1
CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier., 

Cahier de Recherche/ WORKING PAPER, May 07 / N° 200705/02, p. 24.
2
CRUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier
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IV. ��ا��
z( �ـــإ
fس ا
��;:: ا
����� ا


 إ�� �
/ أ'�س ���Rا�� 

/ إ��@�ر أن إ!�اءات ا���	�� 
�'V&2 ا�N��� اف���
ERARD & al., 1998(و6 ��-� �8!
، أو �� ط�ف أ�8 �����-� 

profil économique ( 8&�اء 

 u����� N:	ن ا*رھ��Mت ا�����D&ا�

�3
، ��8 ;ُ��]  :ا�( �� ا�&��2 �+ ��L 
�	اردھ� ا�&���
GERARD et al., 1998(؛  

�)��+<ھ� ا*Y� ��Lو B� 6 2��:ا��': )'V� ،
M	رة ��	ھ
 2؛)ا�&�hل


&�Y� ��Lو 
 !�; ��L 
�'V&ا� 
'��'. 

 4LM21.3- �:;��
 إ
fس ا

 

 

RUTZEN Nathalie & VAN CAILLIE Didier., Op.cité, p.11. 

 �T^��

�ا��

ــــا �: "\*

fســـط� K ا�4 وا


 +] أو !<ء �� ���ر ا��D] ا�&��2 !P&; ا	إ���8 ��h8�@ا�( �� ا�&��2، ا� ��� �� ا� /
�
:  

OOGHE & VAN WYMEERSCH, 1985)(: ن	8����  
d@:�&ا� [�Dر ا��d`\ 23	D)� [�h&:
 ً�M	)` ا�<وج >+�&A" 
�	�'–
 ؛"��دود�

MALECOT, 1981)(:  
3	D)� [N. /
� 
�'V&ا� 	&�A w@:�&ا� [�Dا� �d` 
!P&; إ���ح

، :d	ر ر�-! �� nd�:ق  )	' s(8 ق أو	ر ا��	d: وره�A uN � يP&�ل ا��ا\


، و�� !-
 أ`�ى :d	ر ا*�'V&رات اا��&h�'ة؛>��&�


	ك ا�&��2 �
&V'��ت �ذج�
� 
�M	)fت ا��;	N&ا� j A ر	d: Iأ��8;�ً إ uN : I
و��A&	ازاة، ا� ��� �� ا�@���h8 '�ھ&	ا ZA��اد :&�h] إ!&��2 �&��ر ا��D] ا�&��2 �
&V'��ت، ا�& �وف 

�Dا� mأو  "]ـــط��"�Dا� 
�N1985 ,( "]ـــد�����

OOGHE & VAN WYMEERSCH.(  

                                         
idier., The business failure process: towards an integrative model of t

/ WORKING PAPER, May 07 / N° 200705/02, p. 24. 
idier., idem. 

IV


 إ�� �
/ أ'�س إ� :ُ@�.���Rا�� 
!�اءات ا���	�
و6 ��-� �8!
، أو �� ط�ف أ�8 �����-� 

rofil économique(��(�دي ا*

���� /
� 
)1998

��+<ھ� ا* ����
ا�&�hل

���� 
&�Y� ��Lو 
 !�; ��L 
�'V&ا� 
'��'
  

  
  
  
 

ا
��^�T : را���ً 


 +] أو !<ء �� ���ر ا��D] ا�&��2 !P&; ا	إ���8 ��h8�@ا�( �� ا�&��2، ا� ��� �� ا� /
�
(-��A �� 
�'V&
�:

� 985)

 ً�M	)`

� 981)


، :d	ر ر�-! �� nd�:

، و�� !-
 أ`�ى :d	ر ا*�'V&ا�

�ذجھPه ا��&
و��A&	ازاة، ا� ��� �� ا�@���h8 '�ھ&	ا ZA��اد :&�h] إ!&��2 �&��ر ا��D] ا�&��2 �
&V'��ت، ا�& �وف 

ط��m ا��D":1| إ') 
)YMEERSCH, 1986

                                                          
The business failure process: towards an integrative model of the literature, 
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 :N	ن 23 و6 �
 إ`�Dق أو �'V&ن ا�
 [�3����� N:	ن ��دود��-� أ�] �� :
Q ا���e8Y� �N&ُ� 2-� 23 ا��eوف ا� �د�
 ����eا:-� �� 

OOGHE & VAN WYMEERSCH, 19( 


 ا��2 e1

 :&�  )A	�Aت �&� :(] إ�/ ا��'V&أن ا� 
I ��(�د�

 
&�� m
f: I ����� 

 و�8!@ M 

 23 و6 ��'V&ا� �@� ُ: 
��� 
D)Aو
  :;��ج �A � ا��	ق، �� 
m ا\�� Aــــ


؛ا�&��� �Aوا:? ا�&	ظ��D وا\�@�ء ا*���&�! 

 ا�&��� ZAھ�Y+�ت ا�&���ت وا���-�<ات؛

 ا�&��� pA�@�ء ا�D	ا��؛


؛�� ا�&��� �A\�@�ء ا��@�



[ ا�����
 ا�(��3@&A ���&ا�. 

��
��

fسط� K ا�: ;���ار � ا.  

  

Source: OOGHE 

ا;�]��رات /*�ط�
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 ��� � ،[�h&ا ا��Pھ �� ً ��Yd;إALTMAN, 1971)( ق أو أ�D`إ 

 :N	ن 23 و6 ��'V&ن ا�
 [�3����� N:	ن ��دود��-� أ�] �� :
Q ا���e8Y� �N&ُ� 2-� 23 ا��eوف ا� �د�
 ����eا:-� �� 

(1988-1986وإ���اداً �-Pه ا��NDة، . ا�&V'��ت �� ;uD ا��	ع


 ا��2 � ���ون �� و!-
 ا���e ا*e1

 :&�  )A	�Aت �&� :(] إ�/ ا��'V&أن ا� 
��(�د�


 ���&�ة أھ�ا3-� ا��I(�د�D)A m��1: �-�3 n�d��:.  


 23 ھPا ا�(�د؛ &�� m
f: I ����� 

 و�8!@ M 

 23 و6 ��'V&ا� �@� ُ: 
��� 
D)Aو
;��ج �A � ا��	ق، �� 
m ا\�� Aــــ�
 �&p3�Nة !&�n �	ا�] ا*

�
���
ا�&��� �Aوا:? ا�&	ظ��D وا\�@�ء ا*: �i/4 ا

ا�&��� ZAھ�Y+�ت ا�&���ت وا���-�<ات؛: �i/4 رأس ا
��ل ا
��دي

	
��
ا�&��� pA�@�ء ا�D	ا��؛: أ/�ال ا
@��- �i/4 رأس ا
��ل ا

/���

؛ :���i/4 ا
:��Aت ا��ا�&��� �A\�@�ء ا��@�

	
��

[ ا�����
 ا�(��3
: ا,/�ال ا
��+�- �i/4 رأس ا
��ل ا@&A ���&ا�

 ��8��دي ا
��دي إ
�i jم ا�ا
�:�:4 ا��
��
;���ار � ا

Source: OOGHE & VAN WYMEERSCH, Op. cité, p. 370. 

 

��*6�/ �T ء��iأ

��
�0 ��r � دود�/

�5G ا
��� 4 ا
^ا6	

�
��:
�5G ا

��*6�/ ��G� �/

��ء ا
�fءة

��a�5�
;�ء ظ� ا

�T�� �
��;

�iم اE;���ار � 
��
��
ا

ا;�]��رات /*�ط�

ر8= ا,��iل �T ���aاً 

 ��� � ،[�h&ا ا��Pھ �� ً ��Yd;إ
 [�3����� N:	ن ��دود��-� أ�] �� :
Q ا���e8Y� �N&ُ� 2-� 23 ا��eوف ا� �د�
 ����eا:-� �� 

ا�&V'��ت �� ;uD ا��	ع
� ���ون �� و!-
 ا���e ا*



 ���&�ة أھ�ا3-� ا��I(�د�D)A m��1: �-�3 n�d��:

23 ھPا ا�(�د؛ 
3�+ 
3�R�*ا�] ا	� n�&! ةp3�N&� 
�

� �
���
�i/4 ا

�i/4 رأس ا
��ل ا
��دي �

� 	
��
�i/4 رأس ا
��ل ا

� /���
�i/4 ا
:��Aت ا

� 	
��
�i/4 رأس ا
��ل ا

 4LM22.3 - 

  

ر8= ا,��iل �T ���aاً 
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���;:�ت ا
��ا�4 ا,;� -�T7.3ول  	
��

����� �iا/4 ا
*\4 ا ��;Y�/ھ�و�ـــو  

 4\*
 Auteursن وا
���i �Yا/4 ا

�����ت :ا
����� ا,ول
��ر ا/ Etape1: Origine des difficultés 

 -1���
 ا
���� ا
�:��� �: ا
Dimension:Environnement managérial 

STANLEY & GIRTH (1971); ARGENTI (1976); SHARMA & MAHAJAN (1980); MALECOT (1981); OOGHE & AL. (1983); KOENIG 

(1985); TOCK (1985); NEWTON (1985); JAMINON (1986); KEASEY & WATSON (1987); HAMBRICK & D’AVENI (1988); D’AVENI 

(1989); LAITINEN (1993); SHEPPARD (1994); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005); VAN CAILLIE 

& AL. (2006); OOGHE & DE PRIJCKER (2006); KRUTZEN (2006). 


���ط 1.1-� 
 ;STANLEY & GIRTH (1971); ARGENTI (1976); MALECOT (1981); OOGHE & AL. (1983); TOCK (1985); NEWTON (1985); JAMINON (1986) ا�f@�ة ا�����
OOGHE & WAEYAERT (2003); VAN CAILLIE & AL. (2006); OOGHE & DE PRIJCKER (2006); KRUTZEN (2006). 

 ا������ ا�&VھYت 23 2.1- 
STANLEY & GIRTH (1971) ; ARGENTI (1976); MALECOT (1981); OOGHE & AL. (1983); TOCK (1985);KOENIG (1985); NEWTON (1985); JAMINON 

(1986); MARCO (1989); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); VAN CAILLIE & AL. (2006); OOGHE & DE PRIJCKER (2006); 
KRUTZEN (2006). 

3.1.- 
�)fا�� ARGENTI (1976); OOGHE & AL. (1983); TOCK (1985); KOENIG (1985); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); VAN 

CAILLIE & AL. (2006); OOGHE & DE PRIJCKER (2006) 

 -4.1B�N��1ق وا���'Iرة ا������ �@] ا�� 
 =)
�'V&ا� 
 ) ��و;

ARGENTI (1976); MILLER & FRIESEN (1977); MALECOT (1981); OOGHE & AL. (1983); TOCK (1985); KOENIG (1985); NEWTON (1985); 
JAMINON (1986);KEASEY & WATSON (1987); HAMBRICK & D’AVENI (1988); D’AVENI (1989); LAITINEN (1993); SHEPPARD (1994); 
LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005); VAN CAILLIE & AL. (2006); OOGHE & DE PRIJCKER (2006). 

-5.1 
 .TOCK (1985); NEWTON (1985); MALECOT (1981); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); OOGHE & DE PRIJCKER (2006) ��رة ا�&�ا�@

 SHEPPARD (1994) ; LIETHOOGHE (1997) ; OOGHE & WAEYAERT (2003) ; VAN CAILLIE & AL. (2006) ا���D1<ات  . 6.1

-7.1 
�)f. [ا�	� NEWTON (1985); OOGHE & AL. (1983); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005); VAN CAILLIE & AL. 
(2006). 

2 –���
  ا
���� ا
��ر��T: ا
Dimension:Environnement externe 

ARGENTI (1976); MALECOT (1981); OOGHE & AL. (1983); KOENIG (1985); NEWTON (1985); JAMINON (1986); HAMBRICK & D’AVENI 

(1988); SHEPPARD (1994); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005); VAN CAILLIE & AL. (2006); KRUTZEN 

(2006). 

 -1.2

 ا� ��o�@ا� 
MALECOT (1981); OOGHE & AL. (1983); KOENIG (1985); NEWTON (1985); JAMINON (1986); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & 

WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005); VAN CAILLIE & AL. (2006). 

1.1.2-

 ا����'�o�@ا�/
 .NEWTON (1985); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005); VAN CAILLIE & AL. (2006) ا���;	;�

2.1.2-

 ا��I(�د�o�@ا� MALECOT (1981); NEWTON (1985); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); VAN CAILLIE & AL. (2006). 
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3.1.2-
���&�!Iا 
o�@ا� NEWTON (1985); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); VAN CAILLIE & AL. (2006). 

4.1.2-
�!	�	�Nا�� 
o�@ا� NEWTON (1985); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); VAN CAILLIE & AL. (2006). 

 -2.2

 ا������3o�@ا� 
PORTER (1980); MALECOT (1981); OOGHE & AL. (1983); KOENIG (1985); NEWTON (1985);KOENIG (1985); LIETHOOGHE (1997); 
OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005); VAN CAILLIE & AL. (2006). 

 ا�&���3	ن-1.2.2
PORTER (1980); OOGHE & AL. (1983) ; NEWTON (1985);LIETHOOGHE (1997) ; OOGHE & WAEYAERT (2003) ; VAN CAILLIE & AL. 
(2006). 

2.2.2-���A>ا� PORTER (1980); NEWTON (1985);LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); VAN CAILLIE & AL. (2006). 

 .PORTER (1980); NEWTON (1985);LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); VAN CAILLIE & AL. (2006) ا�&	ردون-3.2.2

 .PORTER (1980); NEWTON (1985);LIETHOOGHE (1997); VAN CAILLIE & AL. (2006) ا�	+Yء-4.2.2

3.2-
 .NEWTON (1985);LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003) �	ا�] ���6

-3���
 /�ارد ا
��;:�: ا
Dimension: Ressources de l’entreprise 

NEWTON (1985); JAMINON (1986); HAMBRICK & D’AVENI (1988); SHEPPARD (1994); LIETHOOGHE (1997); VAN CAILLIE & AL. 
(2006) 

 -1.3
 VAN CAILLIE & AL. (2006) ا�&	ارد ا�&�د�

2.3-
 SHEPPARD (1994); VAN CAILLIE & AL. (2006) ا�&	ارد ا�@���

3.3-
 LIETHOOGHE (1997); VAN CAILLIE & AL. (2006) ا�&	ارد ا�����

3.4-
 SHEPPARD (1994); LIETHOOGHE (1997); VAN CAILLIE & AL. (2006) ا�&	ارد ا�&���

-4���
 6:��� ا
��;:�: ا
Dimension: Gestion de l’entreprise 

ARGENTI (1976); SHARMA & MAHAJAN (1980); MALECOT (1981); BRILMAN (1982); OOGHE & AL. (1983); KOENIG (1985); 
NEWTON (1985); JAMINON (1986); HAMBRICK & D’AVENI (1988); MARCO (1989); LAITINEN (1993); SHEPPARD (1994); 

LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005); KRUTZEN (2006). 


 ا��&-�� وا�N�AIر1.4-'��' 
MILLER & FRIESEN (1977); SHARMA & MAHAJAN (1980); MALECOT (1981); BRILMAN (1982); OOGHE & AL. (1983); KOENIG (1985); 
NEWTON (1985); JAMINON (1986) ; HAMBRICK & D’AVENI (1988); SHEPPARD (1994); LIETHOOGHE (1997); DEHAENE & AL. (2001); 
OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005). 

2.4-
 ا����'
 ا����ر�
ARGENTI (1976); BRILMAN (1982); OOGHE & AL. (1983); KOENIG (1985); NEWTON (1985); JAMINON (1986); MARCO (1989); 
LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005); KRUTZEN (2006). 

3.4-
�:��
 ا����'
 ا� &
BRILMAN (1982); OOGHE & AL. (1983); KOENIG (1985); NEWTON (1985); JAMINON (1986); MARCO (1989); LIETHOOGHE (1997); 
OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005). 

4.4-
 ا����'
 ا�&���
ARGENTI (1976); MALECOT (1981) (PROBLEME DE STRUCTURE FINANCIERE); BRILMAN (1982); OOGHE & AL. (1983); KOENIG (1985); 
NEWTON (1985); JAMINON (1986); LIETHOOGHE (1997); OOGHE & WAEYAERT (2003); DAUBIE (2005) 
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-5���
  ا
�a��� اE;���ا�6"��: ا
Position stratégique 

MILLER & FRIESEN (1977); NEWTON (1985);MARTINET (1988); BARNEY (1991); DE WIE & MEYER (2004). 

 .Spiraleinfernale ARGENTI (1976); NEWTON (1985); MARCO (1989); VAN CAILLIE (1992); LIETHOOGHE (1997)ا�
	�? ا��-�&2

��G�[

? أ�iاض :ا
����� ا�
 Etape 2: Spirale des symptômes de défaillance 
 -A n!ق:�ا	ا�� 
)8 NEWTON (1985) (PAS LA POSITION CONCURRENTIELLE/L’OFFRE DE PRODUITS ADEQUATE); MARTINET (1988); MARCO (1989). 

 -Bf;إ
�'V&ا� 
 /�Dض ا�&�دود�
 و:����3
 ار:��ب ا���+�ء

ARGENTI (1976); MALECOT (1981); NEWTON (1985); OOGHE & VAN WYMEERSCH (1986); MARCO (1989); LAITINEN (1991); 
LAITINEN (1992); CRUTZEN (2006). 

 -C2:اP] ا��	ا��& s�; 
ARGENTI (1976); NEWTON (1985); OOGHE & VAN WYMEERSCH (1986); MARCO (1989); LAITINEN (1991); LAITINEN (1992); CRUTZEN 

(2006). 

-D
 ا;�Dfض ا�&	ارد//;�s ا���	�
ARGENTI (1976); NEWTON (1985); OOGHE & VAN WYMEERSCH (1986); MARCO (1989); LAITINEN (1991); LAITINEN (1992); 
CRUTZEN (2006). 

-E ا�&�<ا�� ����'�ت mA�dم ا����و 
اI'��ا;

�'V&ا� 

ARGENTI (1976); MALECOT (1981); NEWTON (1985); OOGHE & VAN WYMEERSCH (1986); MARCO (1989); LAITINEN (1992); 
CRUTZEN (2006). 

-F
 .MALECOT (1981); NEWTON (1985); OOGHE & VAN WYMEERSCH (1986); MARCO (1989); LAITINEN (1992); CRUTZEN (2006) ار:�Dع ا\�@�ء ا�&���

�[
�[

fس :ا
����� ا� Etape 3: Clignotants de failliteدEEت وإرھ�+�ت ا

 -Gا��ة>�� 
 ا;�Dfض ا�&Yءة و'�	�
ARGENTI (1976); NEWTON (1985); OOGHE & VAN WYMEERSCH (1986); MARCO (1989); LAITINEN (1991); LAITINEN (1992); 
CRUTZEN (2006). 

-H��6��&
 .ARGENTI (1976); OOGHE & VAN WYMEERSCH (1986); MARCO (1989); CRUTZEN (2006) ار:��ب +@�� �

 Etape 4: Faillite de l’entrepriseإ
fس ا
��;:� :ا
����� ا
�ا���

 -I
�3�+ ��L ارد	ءة : �Yو� 
��م و!	د '�	�

!�8 

NEWTON (1985); MARTINET (1988); LAITINEN (1991); LAITINEN (1992); GERARD (1998). 

 -J
&�Y� ��L 
 .MARTINET (1988); MARCO (1989) و6 �
 ا'���ا:���

 -Kn!�; ��L ����: MARTINET (1988). 

Source: CRUTZEN Nathalie, VAN CAILLIE Didier., L’enchaînement des facteurs de défaillance…,Op. cité, pp. 18-22. 
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لفصل خلاصة ا  

 ا
���6ــــ�

 �-A�@'ا�&��2 وأ �dfا� ^
d)&� 

B ا�&�Dھ�) ا�&�ا�3�f&� ض��ل Y` �� m@' �� ء	6 /
�

B ا� 	ا�] ا�&Vد�
 إ�/ ا*`�Dق وا��D] ا�&��2 �fإ�/ و� ��)
` ،
�'V&
  :'��@�ط ا�����l اq:2 ذ+�ھ�إ�

ا�&-&
 ا�Pي ;�ل  �� ا�&	اn�6 ا�&V'��ت ا���@�f&��A Vط� واI�&�8ت �3]�ُ � �	6	ع  �
 ا�&V'��ت��P ��ة و���| ���A(��ة، و�ُ&h] ا��D] ظ�ھ�ة ���
 �� :ُ	ا!K  ھ�&�م ا�@���h8إ

 B
�f� 23 ة وا�(>��ة��@Nوا� ��� �� ا\'@�ب ا��2 ��(�د��ت ا� ��) ا�&�إا� 
d	رة وا�����

 أو �@�.�ة :��d�' |1: nة إدارة �
�ُ&�N :@	�@-� إ�/ ��&	���� :ُ&h] ا\و�/ أ'@�ب دا`


ا��'V&  � ُ:أو إو 

 أ'@�ب `�ر!��;�hا� [h&ُ: ��8 23 ،2��&ا� �-�; �Nس ��D+ B Rء:-� وأدا
 [h&ُ: [A ة ا*دارة�d�' |1: n�: I ة�.�@� ��Lإ ;

 ا�&d�1ــــــ�o�@وف ا��e
�N . ��8س �


 ا\�1Aث وا��را'�ت ا��2 :��و�| �	6	ع ا��D] ا�&��2، أن �� �<�� �� �@
L1%90ر!1| أ 

��(�د�
 ا��2 :ُ	دع د;�� ا\�&�ل ��!K@@' n ا\ول إ�/ ��م +�Dءة ا������ �� ا�	�8ات ا*

�`���ر '��'�ت اإوا\`�dء ا��N:�: 2@-� ا*دارة 23 ���ل �'V&  ات�.V&ا� n� [�� وا��

&��A 
d�1&ا� 

ا��fر!��'V؛ 

� 
� 
o!�D� ظ�ھ�ة [�Dا� � ُ� I
�'V&  [8ا�&A �&� �3-�، وإ;&� �8ث 
1
وأ�1Mب ا�&(

�� �دة و�N] �� ھPه ا�&�ا8] أ��اض :Vُدي 23 ا��-��
 إ�/ ا��1ث ا�Pي �ُ�-2 ��8ة ا��'V& 

��D] ا��I(�دي ا�Pي �Vُدي إ�/ ا*���ر X) ا��D] وا�Pي �@�أ ��Aھ	ر ا\داء ا�&��2 و�� X) ا

، و�
��N&ُ� K ا���@�DA V] ا��D)س وا��Y3*توا��'V& AZ �&R�: 
'� &�ل ;&�ذج � ��


 ا�	M	ل إ�/ ;���l :ُ���� ا*دارة 23 �<A 

 �� ا�&V.�ات ا�&���
 و��L ا�&����	&��
  .!�اءات ا��(�1�1
 ا�&��'@
:�fذ ا*إ:�s�f ;��ط ا��	ة وا�B R 23 ا\داء ا�&��2 و

  

                                                           
1
ALTMAN, Edward I, HOTCHKISS, Edith., Corporate financial distress and bankruptcy: Predict and avoid 

bankruptcy, analyze and invest in distressed debt, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersy 3 th, 2006, p. 13. 
Ouvrage disponible sur le site: https://books.google.dz/books?hl=fr&lr=&id=_5n0-
J37Zz4C&oi=fnd&pg=PT26&dq=ALTMAN,+Edward+I,+HOTCHKISS,+Edith.,+Corporate+financial+distress+and
+bankruptcy:+Predict+and+avoid+bankruptcy,+analyze+and+invest+in+distressed+debt,+John+Wiley+%26+Sons,+I
nc.,+Hoboken,+New+Jersy+3+th,+2006&ots=E4udcaHtbL&sig=3Kuyjyz6lP1oFjKLKcHFykcguFM&redir_esc=y#v
=onepage&q&f=false. Consulté le 07.08.2015. 
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�*
  4 ا
�ا�[ــا
 
  

�����Eا ?�
^ار ــاGE= ا,داء وـــ���56 
	 ـــدور ا,;�
L��
 .�تـــ� ا
��;:ـــ����ط� ـــا

  
   

 
 
“Ordinary mortals know what’s happening now; the gods know 

what the future holds because they alone are totally 

enlightened. Wise men are aware of future things just about to 

happen”. 

CONSTANTINE.P. Cavafy. (1863 - 1933) 
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 مقدمة الفصل


&V'��ت NA] أ;	ا�-� � 
;�1ار ���2، ��� ���2، �3] ���2 إ(�ُ �@� ا���@�f&��A Vط� ا�&���
زدادت إإذ  .�و!-� �� '	ق ا\�&�ل��ً ����? `23 ا�	�| ا��6�1 أ��اً �6ور )��(�دي، إY3سإو

 �� �N@&ا� B�Nا� /
� ����ُ: 

�	M] إ�/ أ'���? و;&�ذج +&�
 ور���6� 
�&
ا��-	د وا\�1Aث ا� 

 وا�&�1+�ة  .I�&�8ت : �6-� �
&�fط� ا�&���
إ!P&23 ���ان ا�� ��))f�&ا .�ع ا� ��� �� ا�P-و�

 
23 ا�@�1 �� ا��dق وا\'���? ا��modélisation & simulation financière(  �� �N&ُ� 2(ا�&���
K�	ا�&��2 �@] و� [�D��A V@ا��� �-�Y`. �&+ إ |��f�'�1ث وا��را'�ت ا��2 إA\ت ا� ��� �� ا���;

 �� ً
 (FITZ PATRICK, 1932)أ�1Aث ا���? ا�&���
 A	DM-� أدوات ��m�@d ا��&�ذج ا�����6
 ا�& �ة �Aا�

و��P ذ�Q ا�	�| �Aزت ��ة أ!��ل ��  .�(? ا��@m 23 ھPا ا��1] ��-& �ا���P +�; )MERWIN, 1942( و
;&�ذج ا���@�D��A V] ا�&��2 �
/ ا��L) �� أن ا�&�-��
 ا�&�@ 
 و��>��ات ا��1
�] �) ��dأ �
�-� :>���اً 

  :+@��اً 

 �Aا�
 �� ا\�1Aث ا\و�/ 23 ھPا ا��1 ���] ا��2ء ا�Pي :>�� ھ	 :d	ر :����ت ا\'���? ا*8(�


 ا\�8د�
 ا�&�>��ات ��&�ت �
/ ا\'���? ا*إا��2 ���)8)modèles statistiques univariés(،  

 ا�&� �دة ا�&�>��ات  ��� )�A (X)modèles statistiques multivariésزت ا\'���? ا*8(�

 �8&��2ا��1
�] ا��&��<ي، ا��&	ذج ا*(ا��2 ظ-�ت �d: n	ر :1
�] ا�& ��dت 
)modèle probabiliste( 2��!	
  ،)modèle logistique( وا��&	ذج ا�

� (X �-بظ	
  .réseaux de neurones...(.1( ا��@�Nت ا� (@�
 أ'


 ا����ط ا\'�'�
 ا�����
23 ھPا ا�D(] '	ف ;�1ول ��� �:  


 �P;gار ا�&@�N : ا
��.Z ا,ول�&Nوا� 
  �f&Aط� ا�&V'��ت؛ا\'���? ا��	��

 ًEأو: أو 
  ا��	��
؛ ا\'���? ا�&��ا;�
 ً��G�H :؛
�&Nا\'���? ا�  

	G�[

 �P;Yار ا�&@�N : ا
��.Z ا�dfا� ��Lو 
�dfا� 
���)8Iتا\'���? ا��'V&ط� ا��f&A:  

 ًEت؛: أو��'V&ط� ا��f&A V@ا�@ � �����) ا\داء وا��� 

 أ�8د����)8Iا\'���? ا  
 ً��G�H :د �����) ا\داء وا� A\دة ا� �� 
���)8Iتا\'���? ا��'V&ط� ا��f&A V@���.  

                                                           
1
MATOUSSI Hamadi, MOUELHI Rim, SALAH Sayah., La prédiction de faillite des entreprises tunisiennes par la 

régression logistique., Manuscrit auteur, publié dans “20ème Congrès de l’AFC”, France, 1999, p. 5. 
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 دور الأساليب الإحصائية في تقييم الأداء والإنذار المبكر بمخاطر المؤسسات:.........الفصل الرابع


�?ا,: ا
��.Z ا,ول�; �i��

�G^ار ا
� ــ� وا
��Lـــا� �Lت��:;��
  ����ط� ا

 n6ن إ�/ و	)�f&ا� [M	:?���'أ )modèles (2��&ا� �dfس و:���� ا�����: 
 ،)empirique(ا�&��ا;�
  ا\'���? �

 أُ ا* ا\'���? ��� ،)statistique unidimensionnelle(�8د�
 ا�@ � 8(�

ا* ا\'���? ���  ).statistique multidimensionnelle(� �دة ا\A �د �ُ  8(�

 ًEا,: أو?�
�; �Gا���
  �ــ� أو ا
���iــا

 2

 وا��2 :���� إ�/ ا�����) ا��ا`�&Nا� ��L ذج�&���A ً�Rو:ُ�&/ أ�
�'V&
�1] ا�����)، و23 ظ]  �

+&V.�ات �� ا�&����u ا�&���
 w�3إ'��fام "�6�3
 ��Dدھ� أن ���� ��L�1ودة و� l�، "داء :��م ;��


 و��L ا�&�1'@�
 ا��2 ��) �&Nا� ��L ا�&�>��ات /
� >+�: 
'��fا�-� 23 إو�-Pا ا��@? ���3&�ذج ا��	��
 :و�� أ�Aز رواد ھPا ا����ر ھ) ا�&V'��ت:	�e� B�Mھ� �3] 

I. �G1 �ذجـــ
ARGENTI, 1976  

 
�3] :���) ا\داء وا���@�f&A Vط� ت ا��2 :&| 23 ���ل �� أھ) ا��را'� )ARGENTI(: � درا'

 ;&	ذ!K 23 درا'
 أ!�اھ� ��م L��)A ت، و��م��'V&1976ا�  
�DMات و��<�� /
و�� ر+<ت �

)
��	; (
�&Nــ  2،دون ا�A ا*داري ا�&� �د أو �� � �ف pdfذج ا�	&�A K!ذ	3و�� '&/ ;&A.Score  	وھ

��ارات ا*دا� 
<��A 

 وا��2d � (e أھ&�Aم ا�����e�+ 
ر�
 و��	ا28 ا�B R 23 ا��	ا;? ا�&���
 وا*دار�

 
A���'Iم ا��م ا�&�1'@2 و�eھ&�ل ا��ZA (!��� Qن ذ�Z3 ه�e; 23 
D� 6 ذا +�;| ا*دارةZ3 ،
ا�&�1'@�
1
، و+Pا ا��	'n 23 : ر:�Nب أ`�dء ����ةإ�
�>��� و!�; ��L n23 ���ر� w'	23 ا� &]، ا�� n'	ا��

6
�ا*��D&] ا��	در ا��&�)� /
�6�3
 أن ا�إو�� . �&�د � /
�3
-� V&  I'��ت��&� ا��&	ذج � n�	�&ا�
2
� �&+ Q2 وذ�
 Dا� [�Dا� 

 ��ا8] �@] ا�&�ور إ�/ ��8XYhA �&: وأن �A: 

  ا��2 :�	د �
�D]؛ ا
���ب�8وث  ����

 وا��2 ���:? �
�-� ظ-	ر ا��D]؛ا,�ABء �8وث  ����

 V: �-��1دي إ�/ �8وث ا��D]؛'�ZDا��D] وا��A 2أ�iاض  ����

���� 4\*

 ا�D)ا�� (X سY3*�A ًYh&� 2
 Dا�. 


 :���'? �n وز;-� ا���@2 وا�Pي �Y� [�Dإ�/ ا� 
8

 �� ا�&�ا8] ا�Yhث ا�&Vد��� [N� /d :و
2:q�+ ذج	�1ده ا��&�: 


؛ 43ا� �	ب � @� ��-� ��A	زن ا���@2 اA 2��&!Iـ  ����d�;  

                                                           
1Il s’agit historiquement du premier modèle de nature essentiellement qualitative (COOREVITS, 1983), 
(KOENIG,1985). Relativement simple et intuitives, les hypothèses de ce modèle de nature fondamentalement 
organisationnelle font toujours de validations à l’heure actuelle (KEASEY, WATSON, 1987), notamment au sein 
des PME. ARGENTI propose un modèle dynamique fondé sur l’activité de l’entreprise et sa structure 
organisationnelle et représentatif des processus de dégradation qui débouchent sur la faillite. Selon ce modèle, le 
processus de faillite est basé sur un certain nombre de défauts inhérents à l’organisation et à la structure 
financière de l’entreprise. 
2
ZULKARNAIN, Muhamad Sori, MOHAMAD ALI Abdul Hamid, ANNUAR Md Nassir., Perceived failure symptoms: 

evidence from an emerging capital market., Social Science Research Network, 2006, p.3 
 .348. ، ص ��!mA�' nا�<��Aي، 8&<ة �1&	د، 3
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؛ ��45ر Aـ ا\`�dء :�&] وز;�ً ;�@��ً � ����d�; 


 12ا\��اض �ُ @� ��-� ��A	زن ا���@2 اA 2��&!Iـ  ����d�;. 

A 
���Dا� �M�� ا� �� 
�	&�&A 2
 Dا� [�Dإ�/ ا� 

 ا�&Vد��Aت ا���I�1ا� [�
��@�رھ� Zو�� :) :1

 :���'? �n وز;-� ا���@2 �8? �Y� 2��3 �)�� [N� 2d ُ: إذ [�D�1وث ا�� 
ا� 	ا�] ا\'�'�


 وذ�Q +&� �	16-� ا���ول ا����2ا\ھ&�
 ا��
�)Dات ا���.V&ا� �� �.V� [N� 
�@��: 


	 و
��G Kذج و/��Mات  - �T1.4ول ��
  A-Score/�ا�4 ا
*\4 ا

�����
 ا
���Mات ا
 	
 	�:�
ا
�زن ا

 ا
���ذج

 ا
���ب

 8 .إدارة ا��sf ا�	ا�8


u ا*دارة�� u�� 4 .ا��&��A n ��(? ا�&��� ا� �م ور



u ا*دارة ��م �3��� 
� 2 

 
��Dوا� 
 2 ��م :	ازن ا��DNءات اIدار�

 2 .��م +�Dءة ا�&��� ا�&��2

/d'	دارة ا�Iءة ا�D+ م��1 . 


���� 
Aاز;�ت أو ر��	د �	م و!��3 . 

�-h��1: (�� I أو 

����3ت ا������ 
d` د	م و!��3 . 



	�8ة ��م و!	د ;�eم :B���N 3 �ل، ��م � �3
 ا�&��ھ&� 
 3 .ا���1

m�	ط�ق ا��� ،l��&ا� ��	d: م�� ،
d�1&ا� 
o�@ات وا���<�
� 
A���'Iم ا��15 . 


fi10 �[0I/� ا
��A ( /"��ع /��Mات أوزان ا
���ب( 43 

 ا,�ABء


 15 .ار:�Dع ;�@
 ا�&��	;�

 
 15 ا��	'n 23 ا� &] �
/ ��8ب ��را:-� ا�&���

 ��L. 15 ا�&&�N :���1-� أو :���� ا��I<ا��ت ا��`	ل 23 ���ر�n +@��ة ��


fi15 �[0I/� ا
��A (/"��ع /��Mات أوزان ا,ABــ�ء ( 45 

 ا,�iاض


o�' 
 V�. 4.�ات ����

����fء ا��D`* 
D
�f� 

 ا�AIا��
، ا'��fام ط�ق ��1'@�@'�1&
 4 .ا�
�	ء �


، :�&�� ا��وا:?، ار:�Dع � �ل o�' 
���� ��L ات�.V� ،��Dظ	دوران ا�&

 .ا;�Dfض ا��وح ا�& �	�

4 

 12 �ع /��Mات أوزان ا,iـــ�اضــــ/"�

��8
 ا�&V'��ت ا�(>��ة �(Dd/ ا�d	�2d، : ا�&(�ر ،

 ا��I(�د��'V&ا� [�DA V@2 23 ا����	ا�� [�
دور ا��1

���
 ا��<اd'	�&س، وا��@ 
A ي��' 
 ��! ،

 ا� 
	م ا��I(�د�
، ا����ر�
 ، أط�و8
 د+�	راه 23 ا� 
	م ا��I(�د��
+

  .64 .، ص2014و�
	م ا������ ،
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n6و �&+ )ARGENTI( ا� 

� ��ر *'��fام ا��&	ذج �: 23	���8 (�'V&  [1� 
�'V&أو ا�
  1:ا��را'
 وذ�Q و��3ً �
&���س ا����2


 أو ا� ��'V&ن إ�8&�ل : �ض ا�	N�
�'V&  ً�D� 6)��! 
�'V&
+�ن ، إذا )��8
 ا\داء ا�&��2 �
 �� [�� 
�'V&
� 
�
 Dت ا���Y ع ا�	؛��18& 


 ا����د�
، إذا  ��d�&دھ� 23 ا�	و! ?@�A 2��&ا� [�D
� 
�'V&�8&�ل : �ض ا��A V@ا��� ? )�

 أ+@� �� �
 Dت ا���Y ع ا�	؛35وأ�] ��  18+�ن ��& 


 أو ا� ��'V&ن ا�8&�ل : �ض ا�	N�
�'V& �@+أ 
�
 Dت ا���Y ع ا�	ً إذا +�ن ��&��	��35  �. 

II.ـ
 �:;��
  LAITINEN, E, K, 1993  أ;��ب /�ا�4 إ��JGر ا


 وا���@V  (LAITINEN, E, K, 1993) �ُ � ;&	ذج�'V&
�� أھ) ا\'���? ا��	��
 �����) ا\داء ا�&��2 �
�f&��Aط�، ��8 ��ى أن أول �&
��ت ا��D] ا�&��2 :@�أ ��� ;-��
 ��3ة �� ا\داء ا���� أو ا�&�	'w، إذ 


 وھ2 �@�;�hا� 


، n@�� (X ذ�Q ا�&�8�'V&2 23 أداء ا���أ 23 ھPه ا�&�8

 ظ-	ر ��8
 �� ا���ھ	ر ا��<

�� ا�������Nأ�8 ا�� P`p: 2ا��>��� وا�� 

8��:2  

 إ�� ا'�&�ار ��8
 ا���ھ	ر ا��2 ظ-�ت 23 ا�&�8

 ا\و�/، وذ�N�A Q] ����� ;�@��؛ً �

أو أن ��dأ ا;�Dfض 2dAء �
/ ���	ى أد �h��hا� 

 .اء ا�&�8

 ا\و�/ وM	Iً إ�/ ا�&�8

8

 اI;�1ار وا��jDf�� 2 �3-� ا\داء إ�/ أن �(] إ�/ ���	ى �&A /&�ُ: 2ا�� 
h��hا� 

أ�� 23 ا�&�8

 وھ2 ا� �� ا�&��2 أو ا��D] ا�&��2، +&� � �@�  Aا��ا 

 B� 6(LAITINEN, 1993) !�اً، �
2 ذ�Q ا�&�8

 
�Aت أن ا�&�ا8] ا���I�1ا� j A ت، +&� � �ض��'V&ذج ا� �م �&�ا8] ا;-��ر ا�	ا��& [h&: �+Pا�
23 [h&�: ر��-;Y� 
M�fا�:  

� �/!�

/ ا���اد '�	ات ط	�

 وا��N� 2	ن �3-� : ��
� ا
*\4 ا� Qاً وذ��! B� 6 
�'V&أداء ا�
 �@] ا;�-�ء ��8:-�؛


� ا
*\4 ا
.�د ��� :V&

 23 ���	ى !�� إ�/ ان :(] إ�/ 23 ھPه ا���1
 �N	ن ا\داء ا�&��2 ��'
�-�
 e� ��8-� ا;�Dfض �8د 23 آدا�� .ا�&�8

 ا��-�

III.�;5 �بـــأC’s  

 
1
�] ا�@��;�ت ا�&����� 


 ��8 : �&�ھ� +	'��N���\ك ا	ه ا��&�ذج إ�/ ا�@�P23 ھ [RDا� n!��

@�ت ا*�
&V'��ت ا*dA 
�� ذ�Q وھ2 �ن أو ا� �ول ��&:�fذ ��ار ��^ ا*���اض، *��(�د�
 ا�&����

���� � 
�&` 23 
)f
� 23 

h&�:  

���/���ر  ��\

 ا� &�] ا� ��) ا\'�'2 ا\ول 23 ا���ار  :Character(( ا�)f. �@� :
��&�;2، وھ	 ا� �(� ا\+��Xp: �hاً 23 ا�&�fط� ا��2 :� �ض �-� ا�&(�رف، وZ3 2�����Aن أھ) Iا

��&�;2 ھ	Iا [�

  �� / ��� إ!�اء ا��1�)f�A n�&�� [�& ن ا��+ �&
N3 ،
��A [�& ا� 
�)f. ���1:
K:ا��>���A �3ء	ا� /
3
 : -�ا:K و��8(�ً ��NA ً��>�
 أ���
 و;<�-
 و'& 
 ط�@
 23 ا\و'�ط ا�&���
، و�


	ب وا�1(	ل d&ن ا��&��Iا K1�&A إ���ع ا�&(�ف /

/ د�) ا�&(�ف �K، و���س +�ن أ��ر ��
                                                           


@1	ث وا��را'�ت �2درا'
 ���ر;
 ��&�ذج ا���@�D��A V] ا�&�ر6	ان ا� &�ر، ���8 �(��ي، 1� ����: 
 ��! 

�� ،
 �


 ا� 
	م ا��I(�د�
 وا���;	;�
، ا�&��
' ،
�&
  .139. ، ص2015، )5(، ا� �د )37(ا� 

2d�	dا� /Dd)ص� ،mA�' n!�� ، .65. 2
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 وا��<اھ
 �Aر!
 د���
 أ�� ���] � �	ي + ��] ا\�;� ،
�
:j A KD��N ا�( 	�Aت �� ا����8
 ا� &

/ ھPه ا�( 	�Aت �� `Yل اY �'Iم ا���� و!&n ا�@��;�ت وا�& 
	��ت �� ا� &�] �� � ?
و��) ا��>
3
 ا�&��	ى ا�& ��2 و�	ارده ا�&���
 وا�&��+] ا�&���
 ا��2 � &� ،K� 2
�ا�&��d�1 ا� &
2 وا� �

-�;� � mA�'ا�>�� و nا�&(�ف و� n� K�6و�� �-A ا��2 ��م K��&�2 و'�] أ��&�!Iاه ا	و��� ،�

 وا� ��
�� A-�، وA&	رد�-� �'V&��A ل�):Iا mط�� �� Qا�&(�رف ا\`�ى، و��) ذ� n� K:�3�):


 &�] ا�&���ح ا�� ��] � -�� m@' 21.وا�&(�رف ا��  


/  و: ��A 2`�(�ر ��رة :)Capacity(/���ر ا
�5رة  �� K:2 ��ر�����Aا��`] و m��1: /
ا� &�] �
'�اد ا���ض وا��I<ام n3�A ا�D	ا�� وا�&(�ر�B وا� &	Iت، +&� أن � ��ر ا���رة ا�8 أھ) ا�& ���� 

/ ا�&(�ف � �AI K�
��&�ن، و�I^ ا�� ���ط� ا��2 �� �ض �-� ا�&(�ف �f&23 ���ار ا� �XV: 2ا��

[�& 
� 
و�ُ&�N ا�	�	ف �
/ ا���hN ا�&���ض و:�M�D] ��+<ه ا�&��2،  ا�� �ف �
/ ا�f@�ة ا�&��6
 �-�N : 2ات ا���.V&ل ا'���اء ا� ��� �� ا�Y` �� 2;�&��Iا���ار ا Pf�� ����: 2ا�� [�M�Dا�� ��
 Pf�� ن��o&زاد اط 
�Aا ا���;? ا���Pھ 
�l درا'��; |;�+ �&
N3 ،ض���&��A 
M�fا� 
ا��	ا�) ا�&���


��ض ا���ار إ�/ ��رة � 

	ب وm3 ا���وط ا�&���8d&اد ا���ض ا��' /
� 
ا�&���ض �1] ا��را'
�-�
 2.و23 �	ا��� ا���اد ا��2 '��) ا�D:Iق �

��&�;2، و��(�اً  :)Capital(/���ر رأس ا
��ل  �Iا���ار ا u'رأس ��ل ا� &�] أ�8 أھ) أ �@� �
 [h&ُ� ره�@���A 
�;�&��Iط� ا�f&ا� [�
�: �M��� �� ً��'�'أ K��N
�Yءة ا� &�] ا�&���ض و��رة �8	ق �


 ا�R&�ن ا23�6I 23 �8ل �3] ا� &�] 23 ا������، A�h&A 	-3 ،K� ح	ا���ض ا�&&� 
�d<: /
ھPا �
��&�;2 إ�/ أن ��رة ا� &�] �
/ '�اد ا��<ا��:N�A K] ��م Iا [�

 23 ا��1))f�&و:��� ا��را'�ت ا�


 ر&�� /

&� +�ن رأس ا�&�ل +@��اً : �&� 23 ا��<ء ا\+@� ��-� �+ ��8 ،KN
أس ا�&�ل ا�Pي �&

 وا� �1�1M uN �3أس ا�&�ل �&h] �	ة ����
، و��:@w ھPا ا� �(� �;�&��Iط� ا�f&ا� |RDf;ا

 وا��2 :�&] +] �� رأس ا�&�ل ا�&��h&� وا���8Iط�ت �'V&
� 
�
A&(�در ا��&	�] ا�Pا:�
 أو ا��ا`


 وا\ر�Aح ا�&��1<ة;	N&3.ا� 
�ُ�(� R��A&�ن ��&	�
 ا\M	ل ا��R� 2 -� ا� &�] :1| :(�ف  :)Collateral(��ر ا
��pن /� �

ا�&(�ف +R&�ن ���A] ا�1(	ل �
/ ا���ض، وI ��	ز �
 &�] ا��(�ف 23 ا\M] ا�&�ھ	ن، 
P-3ا ا\m8 �� ^@)�' [M ا�&(�ف 23 �8ل ��م ��رة ا� &�] �
/ ا���اد، و�� �N	ن ا�R&�ن 

��&�ن.f(�ً ذا +�Dءة ��Iدارة 23 6&�ن :���� اIا K�
� �&� : 2N� 

و�&	��ً Z3ن . ��
 و'& 
 �Vھ
 ،2;�&��Iذ ا���ار ا�f:ا\و�/ 23 ا 

/ أن ا�R&�ن h&� I] ا\'@��� mD�: 2راء ا��qھ��ك ا� ��� �� ا


 . أي ��م !	از ��^ ا���وض A&��د :	�3 6&�;�ت��� 
D)A ن�&Rرات إ;&� ا��@� K6�D:

��&�;2 أ;�N&ُ� K ا:�fذ  �	6	��Iا���ار ا Pf�� ن ��ىp+ ،ا���ض ?

 : �N-� درا'
 ط��dو��


 أو ا�&�	� 
 ا�����A �-��Y: �N&ٌ� 2) 6&�ن ���2 أو &���&�ن إ;&� ھ��ك j A ا�h>�ات ا���Iار ��^ ا��
�&��Iار ��^ ا��� 

 ا�&(�8@�;�&��Iط� ا�f&ا� 
8��� �� [
و�� X)  ن.f(2، أي ا�R&�ن ھ�� ��

                                                           
��&�;2 ودوره 23 :�.�� �&
��ت ا*��اض ا�&(�123Iا [�
m�@d���A  �@� ا� <�< ا���L)، ��ھ� ا\���، إ�&�ن أ;��و، ا��1

 ،


 ا� 
	م ا��I(�د�
 وا���;	;��
' ،
�&

�را'�ت وا�@1	ث ا� � ����: 
 ��! 


/ ا�&(�ف ا�(���2 ا��	ري، ���
 �
  .196 - 195ص .، ص2006، 3، ا� �د )28(ا�&�

  .196. ، ا�&�!K�D; n، ص �@� ا� <�< ا���L)، ��ھ� ا\���، إ�&�ن أ;��و2
1
 ;�D-&� �، إ�&�ن أ;��و�@� ا� <�< ا���L)، ��ھ� ا\��3D)وا� n!�&ا� ،.  



 دور الأساليب الإحصائية في تقييم الأداء والإنذار المبكر بمخاطر المؤسسات

 ��Xp: 2 أن ��رس ��ى;�&��Iا�@��8 ا /
�
K

	ب :&	�d&ا����ط أوا�&��وع ا� /
��&�ن �Iط��? ا [�& ��A 
d�1&ا� 
M�fوا� 
 .ا��eوف ا� ��

��(�دي ا� �م 23 ا�&��&n، و+Q�P ا*ط�ر ا����� 2 وا���;	;2 ا�Pي 
 (�e��A 
M�fوا����� �ت ا� 

 �� ��(] ������A �ت ا�����
 وا��&�+�M�` 23 إط�ره

�d� B��ت �f� /
� 

 ا����رة ا��fر!�
 ا'���اداً أو:(���اً، �XV: ��8 ھPه ا��eوف ا� ��d�;أ

 
:�:@�����A wط ا��fص ا�Pي �&�ر'K ا� &�]، �h] ا�1(
 ا��	��

 ا��2 ����-� ا� &�]، ��fأوا� l��&دورة ��8ة ا� ،
�&����ت ا�&��وع أو`���:K ا��N. ،�-���� 2] ا�&���3

23  أو 
 ا��&	،23 ��8
 أو 23 ��8

 ا�����) أوا�	Iدة،

5C’s 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: KABIR , Golam., JAHAN , Ishrat., 
and evaluation system for industrial project

No.4, December, 2010, p. 333. 


/ ا��ھ�;�ت ا*� Q�P+ا�&����� و 
��	; /

�w ا�R	ء ��: ،mAذج ا���	ا��& �� ^R�� 
��(�د�

 23 إ��N;�) ا�R&�;�ت�'V&ى ��رة ا��� 



/ أ'�س ا�R&�;�ت؛ و!��� P��A+� أ��Rً أن ھPا � 
�N�@وا� 
ا�1(	ل �
/ ا���وض �� ا�&V'��ت ا�&���

 !&n ا�@��;�ت �
& A (�
 ا�����)، �&� �����2 �� ا�f@�� ا�&��2 ا����
&� 23

197.  
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�-�� A ا�&���ض ا�&���ح :���) 6&�;�ت �� ?
d�.1 
 �A�.�
��&�;2 أن ��رس ��ى :Conditions(: ?��  ��Xp(/���ر ا
�Yوف اIا�@��8 ا /
�

K

	ب :&	�d&ا����ط أوا�&��وع ا� /
��&�ن �Iط��? ا [�& ��A 
d�1&ا� 
M�fوا� 
ا��eوف ا� ��
Iا�&��خ ا
��(�دي ا� �م 23 ا�&��&n، و+Q�P ا*ط�ر ا����� 2 وا���;	;2 ا�Pي و��(� ھ�� �e��Aوف ا� ��

 (�e��A 
M�fوا����� �ت ا� 

 �� ��(] ������A �ت ا�����
 وا��&�+�M�` 23 إط�ره

�d� B��ت �f� /
� 

 ا����رة ا��fر!�
 ا'���اداً أو:(���اً، �XV: ��8 ھPه ا��eوف ا� ��d�;أ

.  

M�fوف ا��e3-2 �� ا�  
:�:@�����A wط ا��fص ا�Pي �&�ر'K ا� &�]، �h] ا�1(
 ا��	��


 ا��2 ����-� ا� &�]، ��fأوا� l��&دورة ��8ة ا� ،
�&����ت ا�&��وع أو`���:K ا��N. ،�-���� 2] ا�&���3
23 ��8

 ا�����) أوا�	Iدة، �	�n ا�&��وع �� دورة A K:��8& �/ ھ] ھ	

23.2 ��8

 اI;�1ار أو   

 4LM1.4-  ب��5أ;C’s

, CHISTY, Md. Hassan and AKHTAR Hasin M. Ahsan., Credit risk assessment 

roject, International Journal of Trade, Economics and Finance, Vol


/ ا��ھ�;�ت ا*� Q�P+ا�&����� و 
��	; /

�w ا�R	ء ��: ،mAذج ا���	ا��& �� ^R��
 u��fا�& ��ر ا� ��Dو� ،

&V'��ت ا�&�رو'� 
ا�R&�;�ت(وا�&���


/ أ'�س ا�R&�;�ت؛ و!��� P��A+� أ��Rً أن ھPا � 
�N�@وا� 
ا�1(	ل �
/ ا���وض �� ا�&V'��ت ا�&���
	i�G ب��ا�@��;�ت  "أ; n&! 
�
& A (�
 ا�����)، �&� �����2 �� ا�f@�� ا�&��2 ا����
&� 23

                                         

  .mA�' n!�� ، .196، ص�@� ا� <�< ا���L)، ��ھ� ا\���، إ�&�ن أ;��و

197- 196. ص.، صا�&�!K�D; n�@� ا� <�< ا���L)، ��ھ� ا\���، إ�&�ن أ;��و، 

الفصل الرابع

�-�� A ا�&���ض ا�&���ح :���) 6&�;�ت �� ?
d�
�  �A�.�
/���ر ا
�Yوف ا

K

	ب :&	�d&ا����ط أوا�&��وع ا� /
��&�ن �Iط��? ا [�& ��A 
d�1&ا� 
M�fوا� 
ا��eوف ا� ��
Iا�&��خ ا
و��(� ھ�� �e��Aوف ا� ��

 [& :
�'V&ا�  (�e��A 
M�fوا����� �ت ا� 

 �� ��(] ������A �ت ا�����
 وا��&�+�M�` 23 إط�ره

�d� B��ت �f� /
� 

 ا����رة ا��fر!�
 ا'���اداً أو:(���اً، �XV: ��8 ھPه ا��eوف ا� ��d�;أ

.ا����ط ا��I(�دي

أM�fوف ا��eا� ��


 ا��2 ����-� ا� &�]، ��fأوا� l��&دورة ��8ة ا� ،
�&����ت ا�&��وع أو`���:K ا��N. ،�-���� 2] ا�&���3
�	�n ا�&��وع �� دورة A K:��8& �/ ھ] ھ	

8

 اI'���ار،�� 

Credit risk assessment 

nal Journal of Trade, Economics and Finance, Volume.1, 


/ ا��ھ�;�ت ا*� Q�P+ا�&����� و 
��	; /

�w ا�R	ء ��: ،mAذج ا���	ا��& �� ^R��
 u��fا�& ��ر ا� ��Dو� ،

&V'��ت ا�&�رو'� 
وا�&���


/ أ'�س ا�R&�;�ت؛ و!��� P��A+� أ��Rً أن ھPا � 
�N�@وا� 
ا�1(	ل �
/ ا���وض �� ا�&V'��ت ا�&���
أ;��ب i�G	"ا\'
	ب ھ	 

                                                          
�@� ا� <�< ا���L)، ��ھ� ا\���، إ�&�ن أ;��و1
�@� ا� <�< ا���L)، ��ھ� ا\���، إ�&�ن أ;��و، 2
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	ا�) ا�&���
 �>�ض :@	�@-� 23 ا�&���
 �� ط��m ا*X@�ت أو �� ط��m � ���� ا�&��ر;
 أو �� ط��m ا��


 ا�&�رو'�'V&ن ا�p�A 2��� ار ��ار�Mإ ً�D;رة آ	+P&ا� u&fا����ط ا� . KD��N: �N&� ً�;�� ً�!ذ	و� � ;&

 :�8	ى ھPا ا��&	ذج �
/ ���A ���.V>2 ا\ھ&�
 ھ&�إ�8? ا�& ��dت ا�&�	�3ة +&� 
  ��(�د�
؛�V.� ا�&� دود�
 ا* �
� 
�'V&
 .ا�-�N] ا�&��2 �

 ُ�� ��D�&ا�&�>��ات ا� 
��� � 23 


 �n ب �
/ ھPا ا��&	ذج ��Lب ا���D�Nت وا���h�1ت ا�����

/ �8 ا��	اءدود�
 ا*ا�-�N] ا�&��2، و�V.� ا�&�� 
  .��(�د�

 ���� � �� 
XYX /

 وا���رة ورأس  ھ5C’s( 2(و�� أ.-� ا��ر!�ت ا��2 � �&� ��)fا��

/  ا�&�ل، إذ� �-�Y` �� ل	ا�1( �N&ُ� (�� ����� ط�ة�f&ا� 
��&�ن �� ;��8Iع ا	در!�ت �� 
 �:

  :د��-� �R A n-� ا�@ j وھ2

  5C’sأ�LMل ا
�ر�Tت ا
�	 i ����6��T2.4 -  �� ��/ �HfH jول 

  در�T ا
���ط�ة  ا
����ر
 
�)fاً   رأس ا�&�ل+ ا���رة + ا���! 
RDf��  
 
�)fرأس ا�&�ل - ا���رة + ا��  
d'	�� /إ� 
RDf��  

�)fرأس ا�&�ل +  ا�� +
�3�+ ��L رة��  
d'	�� /إ� 
RDf��  


 –رأس ��ل + ��رة D� 6 
�)f.  
d'	��  

  –رأس ��ل + ��رة �)f.  
 D:��  

 
�)fا���رة –رأس ا�&�ل + ا��  
 D:��  
 
�)fاً   ا���رة –رأس ا�&�ل  –ا���! 
 D:��  


  –رأس ا�&�ل �)fاً   ا���رة –ا���! 
 D:��  

  –��رة �)fرأس ا�&�ل –ا��  
 D:��  


/ ��dع ا�@�	ك : ا�&(�ر� 
���@d: 

 ا�@�	ك، درا'&�� /
��&�ن �Iط� ا�f� ت�DDf� �Xن، أ�&h� 1&� داود�

 

 ا� 
	م ا�&���
 Tobin’s Qا����ر�
 ا\رد;�
 �f�'�Aام � �د��

، :s)f ا�&(�رف، +D�
Dراه ا�	د+� 
، أط�و8

	م  
� 
�A� ا� 
  .47. ص، 2008ا�&���
 وا�&(��3
، وا�&(��3
، ا\+�د�&�

IV. ب��5أ;P’s  

 
�Y' /
� 
��&�ن �V.�ات ودIIت وا16I2 *دارة اd : ���� &ه ا�Pھ [�
درا'
 و:1
�-��A �� ���� &ا� �� 
�	&�� /

 Y` �� �-Aل ا���+�< �d�1&ط� ا��f&ا� BDf:و ،
�;�&��Iا 

  1:ا�& ��

  4���
��&�: )People(اIا n6	ا� (��� �� 
2 �
 &�] �� `Yل :N	�� M	رة +��

 ووا16;

 و��Lھ�، �Z3 Q�Pن ا�df	ة ����'Iوا ،K:وإدار ،
���&�!Iا K���8و ،K+	
'& �K، و.K��)f و'

	��ت  � n&! لY` �� [�& ا� 
2 �
 &�] ھ	 � �3;�&��Iا n6	و:���1 ا� (���: 
�
ا\و�/ 23 �&

K�� 
�
�)D:.2  

                                                           
1
 ;�D-&��1&� داود �h&�ن، 1D)وا� n!�&ا�.  
1
 ;�D- �1&� داود �h&�ن،2D)وا� n!�&ا��&.  



 

145 

 دور الأساليب الإحصائية في تقييم الأداء والإنذار المبكر بمخاطر المؤسسات:.........الفصل الرابع

����ن  Eض /� ا�@
��&�ن ا�&���
 ��  :)Purpose(اIت ا�@
:�N] ر+�<ة أ'�'�
 ��� درا'
 ط

? ا�&��م أو dا� 

 اI'�&�ار 23 درا'�;�Nن ��1د ��ى إ��&��Iا�&�����6، وا�>�ض �� ا
 ،2
�)D:ن وا6^ و	N� ض أن��D� ن�&��Iن، وا�>�ض �� ا�&��Iا ?
ا��	�B �� درا'
 ط

��&�ن ا�Pي '	فIا ]

&��ض و��:@KA w ;	ع و�@� K1�� (��.1  

��+< ھPا ا� ��ر 23 :���1 ��رة ا�&���ض �
/ '�اد  :)Payment(ا
�5رة i�j ا
:�اد  

�K �� ��8 أM] ا�&@
[ إ3�6
 إ�/ ا�D	ا�� 23 :	ار�� اI'���1ق، و��� � 
ا��I<ا��ت ا�&��:@

/
��&�;2، و��) :���) ��رة ا� &�] �Iا���ار ا 
�Y' /
� 
�I2 دd � Qل ذ�	ل  8(Y` �� ا���اد
 m3ا	ل ��ى :	ات 8�.V� 2d : 2-3 ،
�

 ا�����3ت ا�����
 ا���>�&��� �-��A و�� 
ا��	ا�) ا�&���
 ،
&�
 أم دا��V� 2در ا���اد، و:���1 ا� �< ا�&��2 وھ] ھ�)� n� ب	
d&ن ا��&��Iا'�����1ت ا

��&�نIا �� 
&�Y&���8!�ت ا�I���1 ا: (�� Qء ذ�	6 /
  2.و�

  ��.
��&�ن ا�&��م  :)Protection(� اg� 
ا\'�س 23 ھPا ا�& ��ر ھ	 :���1 ��ى :	�3 ا�1&��
:1| أ'	أ ا��eوف و��) ذ�Y` �� Qل :���) ا�R&�;�ت أو ا�I�DNت ا��2 '����-� ا� &�] '	اءً �� 

 
�N&� 
D
+ [�pAو 
���A ��; /ل إ�	أي ا��1 [����
� �-��
A�� ��8 �� أو 
�3&� �	 ��8 ��&�-� ا� �د�
Q�@ا:��ه ا� K:إ��<ا�� ���3ء 	ا� ��< ا� &�] ��3.  

  ����5�:�
� I�8ت ��م ا��N:� �+p&� أھ&�
 ھPا ا�& ��ر 23 ا��Perspectiv(:  B�Df(ا
��Yة ا
��&�ن ا�&&�	ح، أي ا���@V 23 +] ا��eوف Iو����@] ا ،
�;�&��Iا 
�
& ��A w�1: 2ا�� 
�
ا�&���@


 ا�&�

 وا�&���@�o�@ا�

 أو `�ر!��

 ��A &�] '	اءً +�;| دا`d�1.4 

V. �;بـــأ� "LAPP "BENZ, 1979  


/ j A ا�&V.�ات ا�����
 وا��	��
  � ھPا ا\'
	ب أ+�h وا� �
 �� ا����e; mAاً *�ُ � K��8	ا

/ آ23 � >N:�� ?��� [N. /
  :� ���� 4ن وا�8 �

  �
��:

 ا� ):Liquidity(/���ر ا�	�'
�'V& د إ�/ ��رة	ا� : 
�'V&  �-:ا��<ا�� ����: /
�
  5.�(��ة ا\!] ��� ا'����1-�


? :&	�] أ+@� أ�� �� `Yل ا��&	�] �����A أو �1A	ق  ):Activity( /���ر ا
�\�ط d�: �h+ت أ� �@�

�N
  6.ا�&

 ��.��
ا\ر�Aح ا�&��'@
 وا��N�: 2] أ'�س ا�@��ء أو ا�-�N] ا�&��Profitability(:  2( /���ر ا

�
�'V&.7  

إن ا��N;��ت ا� :)Potentials(/���ر ا��G�L/Eت  �'V&  رة�� s1DA Q23 ا�&���@] وذ� �&N�

                                                           
  .mA�' n!�� .47، ص �1&� داود �h&�ن،1
  .48- 47. ص.ا�&�!K�D; n، ص �1&� داود �h&�ن،2
  .48. ا�&�!K�D; n، ص �1&� داود �h&�ن،3
1
 ;�D-&� �1&� داود �h&�ن،4D)وا� n!�&ا�  

 إ�/ ا�&V:&� ا� 
&2 ا\ول5���� [&� 
��&�ن ا�&(�23، ور�Iط� ا�f� ش، إدارة�+ 	Aح أ�@)� B��. :Iر ا�&h�'


، ���2005	  9و  8وا��&	�] 23 3
���A ��d آ�3ق ا���&�
 وا�����1ت ا�& ��Mة، �	�2 ��Y'Iا 

 ا����رة، ا���� �
+ ،
  .14. ص

1
 ;B��.�&-�D �(@�ح أA	 +�ش، 6D)وا� n!�&ا�.  
1
 ;B��.�&-�D �(@�ح أA	 +�ش، 7D)وا� n!�&ا�.  
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  1.ا*دارة، وا�&	ارد ا�@���
 وا�&	ارد ا�&���

 

 ا\ھ&���L 23 ات�.V� م�� [N�A 
���dو�| ا���:)
، وأ+�h )ا���	�
، ا����ط، ا�&�دود�
 
���dA 

 ا��m�@d ���ر;�
\�� ا�Pي �&�N ا�f@�� ا�&��2 �� إ!�اء ا��را'
 ، ا"5C"و6	23 ً�8 �&

 .ا�&���
 و:m��1 أھ�اK3 ا��2 �(@	 إ��-�

VI. �;بـــأ� CREDIT-MEN  

 ً �R/ أ��و:� 


 �&�ة ط	��N���\ت ا�&��1ة ا��I	ك ا�	�A 23 
���dه ا�Pھ |
أُ'� &
"indice synthétique ALEXANDER".  ?��A 

 �	ا�] ��!1XYX /

:�:N< أ'�'�ً ��	o�:2 


 ا������، +�Dءة ا�&�����؛ �i :�� [h& 23/4 ا
��ظ*�� ��	;
�'V&2 ا�Dظ	�،  [�� &A
  .% 40:�!�21 ��ره 

 �
 23 ا���dع ���ر;
 A �-:Y�h&A& ��]  ;&	و� uN ��ى : �8��ديا
��/4 ا�'V&و��رة ا�
 .%20:�!�21 ��ره 

 ��
��
A& ��] ��ره ��dع ا�Pي :��&2 إ��K و���ر;�-� ��D���A ا�	6 �
 ا�&���
 : �i/4 ا
�a��� ا
40% )note synthétique(،  23 ا���ول 
��@� 
���� ?�; u&f� ^!�&ا�& �ل ا� �� 
�:�;

 :ا�&	ا�2 �
/ ا��1	 ا����2


	 ��Gذج  ا
�:? -�T3.4ول  �/���:�

�� ا��
 )CREDIT-MEN(ا

��:�

� ا
���M اEد ~�T��
 /��/fت ا

)

A�� (��  m��1�
 %25 ا���	�
 ا�&�f(�ة أ.ق.د)/��) !�ھ<ة+�


M�` ال	ا* أ.ط.م.د/أ�

 ا�&�����Y��' 25% 


M�` ال	أ�/
�3�M 
�A�X (�� 
�A�h] ا���) ا��	10 :&% 

 %20 دوران ا�&f<ون ا�&f<و;�ت/ر�) ا\�&�ل ا���	ي

����&	ع ا��1	ق /)TTC(ر�) ا\�&�ل �A>ا� /
 %20 دوران ا� &Yء �

Source: COHEN Elie., Analyse financière., Edition Economique, Paris, 1997, p. 501. 


 أُ'��dA |!�fق ���h� ?�; n� 
�Aا��� u&fا���? ا� �� 
@�; [+ 
A � ذ�Q ��) ���ر;

/ '@�] ا�&�hل و'�w ا��� �Nا����ط، و�� uD; ت ذات��'V� �� 
��
 �� ���&n إ8(�!�f��&ا� ?�

 
�'V&ا� n� 

 ا�����
 jا�&V'��ت ا�&��ر;�Y ا� 
d'ا	A: 

sttsut = sv"�w	xy	z{y+"|y}|�gy���
sv"�w	w}"�~�~ = R~; 			m = 1,2, … ,5……………(4-1). 



 ا������Y ا� m3و 
�� :و��K ��) :���1 ا�����
 ا��-�

                                                           
  .mA�' n!�� .14، ص.��B �(@�ح أA	 +�ش، 1

2
NECIB, Redjem., Méthodes d’analyse financière., Edition Dar El-Ouloum, Annaba, Algérie, 2005, pp. 113-114. 
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N = ∑ vtst� . R��+� Q ………………(4-2). 


 إ�/��8 :��� �Aا��� 
�Y 23 ا� 

 :ا���	ز ا�&�� &

N :
�'V&
� 
��  ؛� ا�����
 ا��-�
��: 
@����A w@:�&؛� � ��] ا���!�^ ا� 

-��:  

 �ا���@�'V&
� � ��8 
 ؛i=1,2,….,5: ا�&�رو'

-�[: 

 i ا���@���h&ا�. 

 �&

 �� ا�إوھ�� +�'V&ا� 
@�; |A��� �&
+ ،/
h&ا� 
وY�� � m�@d�Aت  A���)N(  ��1| إ��@

/ ا��N] ا����2� 

 ا�(�>
 ا�&��6A��+ �N&ُ� 
�Aا���!�^ ا���:  

� = e, HK-� + e, HK-H + e, �-I + e, H-J + e, H-K………�4 − 3� 

 إذا +�ن :���d-� ���وي أو�'V&
� /
h&ا� 

/ ا�	6 �� (N1ق  +&� ��) ا�	D�100%،  �N&ُ� اP-�


 وm3 ا������1 ا����������&�د �
/ :(��B و6 �
 ا�&Vا*�':  

- j

� ا,و�.

؛ N=100%: ا���h� 
�'V&
� 
  : �2 أن ا�	6 �
 ا�&���
- ��G�[

� ا�.

؛ N<<<<100%: اo�' 
�'V&
� 
  : �2 أن ا�	6 �
 ا�&���
- �[
�[

� ا�.

&N>100% �'V: ا� 

: �2 أن ا�	6 �
 ا�&������h&أ��8 �� ا� 
.  

 ���h��8 � �@� ا� ��] ا� ،B�Nع وا�	��8 ا�� �� 

/ �	ا�] ��@���� mAذج ا���	ا��& �&� �

 +&(�ر �'V&
� 
6 �
 ا�&���
 ���] !	ھ�ي +	;�f��� Kج �� ا��N	�3ت ا�&���	��A m
ا�&� 

 

X�&� أ`�ى 
�'V&� ة��e; 

 � ��ر�
 و;&	ذ!����� 
@�; [N��� ،ت��	
 &
�� ��8 ا���dع وا��1)، �

Q ا\`�ى ا��ا��ة�A 

 ا�&�رو'�'V&ا� 
  .�D8ظ�ً �
/ اI;���م �� أ!] � ���
 و6 �

VII. �Gذج ـــ�SHERRORD, 1987  

 1:وھ	 �� ا��&�ذج ا�&-&
 ا����A (: 2ؤھ� إذ �Vدي ھPا ا\;&	ذج إ�/ :m��1 ھ���3 ر����� ھ&�

��&�ن؛:���ـ) ��fط� ا* �  
 .ا���@�D��A V] ا�&��2 �


 ��� ��^ ا���وض إ�/ ا�&��ر�n و����fم ا�-�ف ا\ول �� �@] ا�@�	ك �����) ا�&�fط� ا*�;�&��
 :��(�د�
 و���ي :���) ا���وض �
/ `&�o3 uت �1A? در!
 ا�&�fط�ة ھ2ا*

                                                           
23 �
��@�DA V] ا�&(�رف SHERRORDا'��fام ;&	ذج زھ�اء ��M^ ا���fط، 1 
�

 �� ا�&(�رف ا\ھ�� � 
���@d: 
، درا'


 ;��	ى �
&�ة e3�1�)2007 -2009(ا�� 
�&�: 

  .15. ، ص2014، 36، ا�&�
� 115ا���3، ا� �د ، ��
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  )SHERRORD(در�T ا
���ط�ة �:? أ��Gذج  - �T4.4ول 


	 ا
*�ـ���
 ـ��ا
*�+ ���8Z  درTــ� ا
���طـ�ة 
����ض 
�*\4 ا

j

ا� ا,و�'V& سY3*ط� ا�f&� 
6� � ��L Z ≥25 

��G�[

� �ض �&�fط� ا*Y3س ا� [�
 Z ≥ 20 ≤25 ا�8&�ل �

�[
�[
 Z ≥ 5 ≤20 �( ? ا���@�f&A Vط� ا*Y3س ا


ا� ا
�ا����'V& سY3*ط� ا�f&� 
6� � 5≥ Z ≥ 5- 

�:/��

ا� ا�'V& سY3*ط� ا�f&� ��@+ [N�A 
6� � Z<-5 

Source: MARWAN Mohammed Abu Orabi., Empirical tests on financial failure prediction models., 
Interdisciplinary Journal Of Contemporary Research In Business, Vol. 5, N° 9, January 2014, p. 33. 

 ُ� 	-3 2;�hأ أ�� ا�-�ف ا��@� �� �+p�

'�&�ار ا�إ���fم ��'V& �1ة ا*23 ا�� /

� �ف �� 
��(�د�

��ى ��رة ا��'V&  

/ �<او�
 ;��ط-� 23 ا�&���@]، و�&�h&: �N] ھPا ا\;&	ذج K�<�M 23 ا�����6�

2
� �&+:1  

Z = 17X1 + 9X2 + 3,5X3 + 20X4 + 1,2X5 + 0,1X6……..(4-4) 


���ذج -�T5.4ول  ��
��
 )SHERRORD( ا
�:? ا

 i�Gــ�J ا
�:�ــ� ا
��@�� ت
 �JGوز 	�:�
ا


��5ط�� 

1 X1 [�� 23 رأس ا�&�ل ا��M /  2��&!لإ	M\ا 
�	�' �.V� 17,0 

2 X2 

�
 ا\M	لإ!&��2  / ا\M	ل ا����	�' �.V� 9,0 

3 X3 ��&ق ا�&��ھ	لإ!&��2  / إ!&��2 �8	M\ا n3ر �.V� 3,5 

4 X4 
@��Rا� [@� ^A23 ا���M /  2��&!لإ	M\ا 
�1Aر �.V� 20,0 

5 X5 ��&!ل2 إ	Mمإ!&��2  / ا\أ	)fا� n3ر �.V� 1,2 

6 X6 
�N

 ا\M	لإ!&��2  / إ!&��2 �8	ق ا�&�A�hا� n3ر �.V� 0,1 

 .464. ، ص��!mA�' n ��'�� طK ��'�� ا���dن،. م.را3 
 إ�Aاھ�) ا�1&�ا;2، م: ا�&(�ر

 ُ�2

/ ھPا ا\;&	ذج �� �� �8Y:2  

�  K� 
;	N&ا� 

Q ا���f: 2@� ��رة ا�<A	ن �
/ إن ا�	زن ا\+@� �
��? ا�&���: ?�); ��
'��fا�K إا���اد، أي ;�@
 ا���	�
 و;�? ا��n3 ا�&��2 \ن ا�>�ض ا\'�'2 ��;&	ذج ھ	 

                                                           
1
ARKAN, Thomas., Detecting financial distress with the b-Sherrod model: A case study, Finanse, Rynki 

Finansowe, Ubezpieczenia nr 74, t. 2, 2015, p. 240. Article disponible sur le site: 
http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmeta1.element.ekon-element-000171403393. Consulté le 19.10.2016. 

2 ،('�� ��1� ،2d�@1ا�mA�' n!�� ،225. ص.  
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'�&�ار ا�إ��&�ن، و�� X) إX@�ت �3ض 23 :1
�] ا*�'V& *ا 
'� �ادھ� إ���اض وط��@
  ��<ا��:-� 23 �	ا���ھ� ا�&�1دة؛إ������ 


ا�&���fم 23 :(��B ا� )Z(إن �V.� ا��	دة  ��'V& *ا 
:��ه إ���اض ���� 23 ط��@
* 2�N� أن /� &A 2�d�� ��' 	ط�ة، وھ�f&إ:��ه ا� /
ر:�Dع ��&
 ھPا ا�&V.� ��ل �



!	دة ا���ض أو �
/ �	ة ا�&�+< ا�&��2 ��'V& *ا 
;�Dfض در!
 إ���اض، و�� X) ط��@

'�&�ار �
/ ا�@�ق �3ض ا*;dإ��� إ�/ ��م ;K6�Df �ُ إا�&�fط�ة وZ3 uN ��Aن �'V& 

ر:�Dع در!
 ا�&�fط�ة �3-� و�
/ و!K ا�f(	ص ��fط� ا��D] إ���اض و�� X) ط��@
 ا*
 .وا*Y3س

VIII. �Gذجـــ� AFDCC 

 

 ���وض ا������ '���;�Dا� 
، ودا��K �� �دة ا���d��ت 1995ھPا ا��&	ذج أ;�K:p ا��& �
`�@�ر دا�
 :���w ھPا ا��&	ذج �
/ إوض ا������، X) و:����? � �د �� ا�( 	�Aت ا��2 :� �ض �-� ��

50 ���Aو 
�'V� B��1ت ��) :��وزھ� ��أ�

 p�A`� ا�&�<ا;��ت أو ��Lب ا�&d@:�&ت ا��A	 )ن ا�Z3 2

�-� و:ُ 2d دا�
 ا�����w �ــ � ?
 :وm3 ا�(�>
 ا�����
 "AFDCC"وا��>

E = d +	��. -�………..(4-5) 

Z=0,57-0,635RRRR1111+0,0183RRRR2222+0,0471RRRR3333-0,0246RRRR4444+0,0115RRRR5555-0,0096RRRR6666…………….�4-6� 
  :و+�ن ا��&	ذج ��+@�ً �
/ ا��N] ا����2


�ا
� ا
��u�5 و
��G Kذج - �T6.4ول  � !����
  "AFDCC" ا
�:? ا

 ا
.� ا,دjG ا
.� ا,i�j ا
�:? ا
����! � ا
���/fت

+1,5700 |A�X - - 

-0,6350 
���� Bر��)� / EBE 0 100 

 200 0 ��وض �(��ة ا\!] / )����8ت+�8	ق( 0,0183+

+0,0471 
&� 100 25- ��&	ع ا�f(	م / ا\�	ال ا��ا

-0,0246 
3�R&ا� 
 100 0 ر�) ا\�&�ل / ا���&

+0,0115 
��>fم/  ا���\�A &�ل�100 100- ر�) ا\ 

 150 100- ر�) ا\�&�ل �A\��م/  رأس ا�&�ل 0,0096-


 ودورھ� �f� ����: 23ط� ا���وض : �را�&(����dM*ا 
�(Dd/ �	ادي، ا���ض ا�����2d و:1
�] ا��@�Nت ا� (@�
 u��fا� �د ا� ،


 ا��را'�ت ا��I(�د�
 وا�&����� ،
�N�@94 .، ص2012، )05(ا�. 


/ ا��N] ا����2إأ�� � |;�N3 ط���
� m3ا	ت ا� �< ا�&I�&�8: 
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�Tإ - 7.4ل و:� !"�

���ذج�? ����Eت ا u�5��

� ا� "AFDCC"  

 u�5��
 ����Eت ا
��ا
�5إ E�"/AFDCCت ا

Z < -4,01 12,70 

-4,01 < Z < -2,57 6,00 

-2,57 < Z < -1,00 4,96 

-1,00 < Z < 0,28 3,29 

0,28 < Z < 1,26 2,15 

1,26 < Z < 2,10 1,57 

2,10 < Z < 2,86 1,06 

2,86 <Z < 3,68 0,64 

3,68 < Z < 4,83 0,38 

Z > 4,83 0,42 

1
 ;Dd)� �&-�D/ �	ادي: ا�&(�رD)وا� n!�&ا�.  


 �< 23 �3;�� ا�Pي ���اوح �� ��A  ھ�:K ا�& �Iت 
��) ���ر;� w'	�&ا�& �ل ا� n�3  /4إ�%.  

IX. �;�5 �بــأ��

ـــا��
  	ـــu ا

Pرة، أي �� ا�&���ض ا�	dfا� 
ي �ُ&h] أ�] ھ2 :���
 :�&^ ��A:�? ا�&�����6 �
/ أ'�س در!

&��ض إ�/ ا�&���ض ا�Pي �ُ&h] أ+@� ��fط�ة� 
@����A ط�ة�f�،  ?�:م ا����e; 
���dA ً�Rا :ُ�&/ أ�P�

)système de classement(،  >���: [N. /

 ا���:�? :N	ن �d�;و)��D�: ءة  )أيY� �� �@ ُ�
 .�2 `�ر!w���:2 ���2 دا`
2 و:���w ��: و�	!� ;	��� �� ا�����w ا�&��2. ا�&���ض

1. �5��

	 ا
��رTــا��
  	ـــu ا

+]  .ھ2 �@�رة �� ��e&�ت � ��ف A-� و����

. (��Bو+�Iت ا��-Pا ا��	ع �� ا�����A w:�	م 
�-A ص�` w���: م ����س�f��: 
  :;P+� 1.و�� أ.-� و+�Iت ا�����w ا��fر!2. و+��

� STANDARD & POOR’S  

� MOODY’S  

� FITCH-IBCA  


و�fف(��أ ف� wو ن& هر ���&و ا������N
� f\،رى �N� 23 ?��<أر د�� ا�
 ت��و&�� @ 

ط�و ��
ر3 ت��و&�� ن��R& ن& � وى&�� لNو A,B,C,D ا�����w ف\(��� K�3، �1أ ثK� �@�& نAAA 


ا�&V ون�د � �2 ذ�Q نA Z3و�� &R&و
 ذ�Q نB Z3و BBB ن&�@� ،%0,05 @��@
 Iإ ط�اً f ن��I &Rو �

R �و 23 ��
ا�&V ون�د أن � �2 �-

�1 ور-ظ ����2@�و @
ر&�R ل&1 �� � I ك�و رار���ا 

                                                           
1
HUBERT de Bruslerie., Analyse financière., 4ème Edition; Dunod, Paris, 2010, p. 461. 
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Qأن � �2 ذ� V&ا�
�� 23 �1
� fط� 

ا�&V درة� دم� � �2 ذ�Q ن�� N�@ل 


 ا�����w تI�Nو ط�ف ن& �
&V'��تXYhا� 

E�0�
 4 �A

	 ا
��ى ا u�5��
  .ت ا
��u�5 ا
��رT	/��5س ا

 

Source: JOSPE Ilanah, MONTEFIORE

http://www.cafedelabourse.com/dossiers/article/comment
Consulté le 11/10/2017. 

 
�;�Nوإ� 
�'V&
� 
+] ���	ى ��1د ا�	6 �
 ا�&���


 إ�/ ��A ا��1 �� ا\ز��ت ا�&���
 وا���@? �3-����� 

، ��ا`
 20- �����19، �	�2 ا\ز�
 ا��I(�د�
 ا� ��&�
 ا��اھ�
 و:��Xpا:-� �
/ ا��(�د��ت .&�ل إ3


، ص�@: 
 ��! ،

	م ا������ وا� 
	م ا����ر�� ،

 ا� 
	م ا��I(�د��
+ ، .7.  
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V&ا�
�� /
ذ�Q نC Z3و CCC ن&�@� ،&��-���<ا@� ء�3ا�	 �
نD Z3و DDD ن@� &� &�أ ،&��-���<ا@� ء�3ا�	 �
/ ا���رة
 1.&��-���<ا@�


&V'��ت ا�&&�	ح����w ا� ت��و&�� ��� R^و� ا����2�

/ وذ���1 وا��2� 
  .%90 دل� � ��
و� 1(

 4LM2.4 - E�0�
 4 �A

	 ا
��ى ا u�5��
/��5س ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

NTEFIORE Juliette, TRIN Emeline, les failles des agences de notation,
http://www.cafedelabourse.com/dossiers/article/comment-fonctionnent-les-agences-de-notation


  ، ���23	��ت )10(�@�ز ا��N] أ�Yه ��� �;�Nوإ� 
�'V&
� 
+] ���	ى ��1د ا�	6 �
 ا�&���
2
  :ا�� ��] � -� +&� �

 6&�ن أ�h]؛: 1ا
�:��ى 

؛: 2ا
�:��ى ���� 
 6&�ن ذو در!

؛: 3ا
�:��ى d'	�� 
 6&�ن ذو در!

                                         

 ،
��A ا��1 �� ا\ز��ت ا�&���
 وا���@? �3-�: دور و+�Iت ا�����w ا� ��&�
A	د`�خ +��)، +��Aش ر8&
ا\ز�
 ا��I(�د�
 ا� ��&�
 ا��اھ�
 و:��Xpا:-� �
/ ا��(�د��ت .&�ل إ3: ا�&
��/ ا��و�2 ا��h;2 8	ل


، ص�@: 
 ��! ،

	م ا������ وا� 
	م ا����ر�� ،

 ا� 
	م ا��I(�د��
+ ،

الفصل الرابع

)f@درة� وص V&ا�
ا���رة دم�و س*Y3ا

2���1 /
 ء�3ا�	 �

[Nا����2 وا��
وا��2 ���&��ً  ر\�-ا

 4LM

meline, les failles des agences de notation, 
notation-financiere/#. 

�@�ز ا��N] أ�Yه ��� 
2
ا�� ��] � -� +&� �

ا
�:��ى  �
ا
�:��ى  �
ا
�:��ى  �

                                                          
1 ،
A	د`�خ +��)، +��Aش ر8&

ا�&
��/ ا��و�2 ا��h;2 8	ل

، ص2013!	ان �@: 
 ��! ،

	م ا������ وا� 
	م ا����ر�� ،

 ا� 
	م ا��I(�د��
+ ،
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 6&�ن ذو در!
 د;��؛: 4ا
�:��ى  �
 I �ُ�(^ اh�'I&�ر K�3؛: 5ا
�:��ى  �

؛- h�'I�A ^)�ُ� I&�ر N�A K�3] +��]: 6ا
�:��ى  �Aر�R&ل �� ھ�&�ت ا���ى 	��� 
 ��م ا���رة �
/ ا�	�3ء ��I�A<ا��ت 23 ا��eوف ا� �د�
 ا�&�� 
؛: 7ا
�:��ى  �

؛: 8ا
�:��ى  �Aر�R&��A w�3 ص�` 
 :p`� 23 ا��n3، و�
/ و.Q ا*Y3س؛: 9ا
�:��ى  �
23 ��8
 إY3س: 10ا
�:��ى  �.  

2.  u�5��

	 ا
�اB�	ا��
  ا


@	ن ��-� ذ�P� ،Qا أدت ا��Rورة d� ��Pى ا�	' (����A م	�: I 2!ر�fا�&��2 ا� wت ا�����I�+و
إ�/ ���م ا�@�	ك  �1��A�� ��A] آ`� �
����w ا��fر!R� 2&� :���) +] ا�&�����6 وھPا ا�@��] ھ	�� 

  .@�	ك�ُ �ف w������A ا�&��2 ا��ا`
2، وُ'&���A 2ا`
K;\ 2 ��) دا`] ا�

�G�H ً� :,ـــ;ا?�
� ��L
  �ـــا


��@�D��A V] ا�&��2 إ�/ YXث  '���?ا\دب ا�&��B�)ُ: 2 ا\ 23� 
�&N03(ا�(  
������&	��ت ر

، وا��&�ذج A ا\'���?: ھ2��eا��&�ذج ا�� ،
��'��fام :����ت ا�1	'@
 ا�&�;
، ا�Pي �Z [�8 [N�ُا*8(�


"ف Aــ و��D(] �� ا� 
) ا�& ��A	'�8 ء�+Pة ( "ا�����&A [+��&ا� B
�f� [8 /

^ �D-	م ��	م �d)�

 إ'� &
| ا\ %�864? ا\د��Aت ا�&���
، ھ��ك ). ��dM�2ا�P+�ء ا*���@dا��را'�ت ا�� ��?���' 

 ،
��  ��f�'.1| ا��&�ذج ا\`�ىإ %11وإ'���f| :����ت ا�1	'@
 ا�&�;
،  %25ا*8(�

 4LM3.4 - ,ا ����6?�
�;  ���L
  �= ا,داء وا
���� ����ط� ا
��;:�ت
��5ا

  
 
 
  
  
 
 

 

 

Source: KOROL, Tomasy., Fuzzy logic in financial management, Published by INTECH, Open Science, Paper 
published sur le site suivant: https://cdn.intechopen.com/pdfs-wm/32889.pdf:16/05/2013, Date de 
consultation: 06/07/2016, p. 261. 

 [Nأ�� ا��
����
 :��Dع إ�/ YXث ��&	��ت ر�&Nه ��@�� أن ا\'���? ا�Y�:  

� j
���: ا
�"���i ا,و���Eا ?�
أ'
	ب ا\'���? أ�8د�
 ا�&�>��، و:R) +] �� : ا,;�

                                                           
1
AZIZ, Adnan, M., DAR, Humayon, A., Predicting corporate bankruptcy – where we stand ?., Corporate 

Governance Journal of Business in Society, Volume. 6, N°. 1, 2001, pp. 18-33. 
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2��!	
ا\'
	ب  ،)LOGIT( ، أ'
	ب ا��1
�] ا�
 

��ت )CUSUM(ا�&����n ا���ا+&�&� ،


 و:R) +] �� ط���
 ا��@�Nت ا� (@�
، ط���

 ،�dfذج ا�	اب ا�&����، و:�&] +] ��؛ ;&�` 
��e;

  ـ4 ا
��;:�ت

	ات ا����XYhت �� ا���ن ا�&�(�م �� `Yل أ�1Aث 
 V@ة أ!��ل �� ;&�ذج ا�����زت �A |�	ا� Qذ� Pو��
�D��A] ا�&��2 �
/ ا��L) �� أن ا�&�-��
 ا�&�@ 
 و��>��ات ا��1
�] �) ��dأ �
�-� :>���اً 

 �Aا�
 �� ا\�1Aث ا\و�/ 23 ��'���? ا*8(�

�A (Xزت ا\'���?  ،�8د�
 ا�&�>��ات
ا��1
�] ا��&��<ي، (: ��2 ظ-�ت �d: n	ر :1
�] ا�& ��dت


ا��N] ا�&	ا�d: ��@� 2	ر  1.)(@�


���;:�ت 	
��

*\4 ا�� �����
 �������  �A6ر ا,;�
�? ا

 

 

 

 

 

Source: ÉKES KRISTÓF Szeverin, KOLOSZÁR

Hungarian SME sector., Journal of Competitiveness, 


 ��ت YhAث ��ا8] أ'�'�
 `Yل ا���Dة �� ���)8Iا\'���? ا

1
MATOUSSI Hamadi, MOUELHI Rim, SALAH

 

153 

دور الأساليب الإحصائية في تقييم الأداء والإنذار المبكر بمخاطر المؤسسات:.........الفصل الرابع

، أ'
	ب ا��1
�] ا�
	!��MDA(2( &�>��اتا�&� �د ا� ا��1
�] ا��&��<ي
 2df�8&��2 ا�Iا)LPM( |�Aب ا�@�و	
ا�&����n ا���ا+&�
 ، )PROBIT( أ'

 ،2�
 ا�����w؛ا�� ��] ا��<��dA ،ة ا���ار��. 
��G�[
و:R) +] �� ط���
 ا��@�Nت ا� (@�
، ط��: ط�ق ا
.�;�� ا
���G: ا
�"���i ا

 ،
�Xرا	ار�<���ت ا�	fا� 

، ط����A�@Rا� md�� 
�[
�[
و:�&] +] ��؛ ;&	ذج ا��df، : ا,;�
�? ا
��Y �: ا
�"���i ا

 ،
��>fا� ����: 
��e;ن�&��Iط� ا�f� ذج�&;. 

���A6ر ����ـ4 ا
��;:�تــــ
����� �*\ �ـــا,;�
�? ا

	ات ا����XYhت �� ا���ن ا�&�(�م �� `Yل أ�1Aث :�!n ظ�ھ�ة ا��D] ا�&��2 إ�/ '�
(FITZ PA و)MERWIN, 1942(. V@ة أ!��ل �� ;&�ذج ا�����زت �A |�	ا� Qذ� Pو��

�D��A] ا�&��2 �
/ ا��L) �� أن ا�&�-��
 ا�&�@ 
 و��>��ات ا��1
�] �) ��dأ �
�-� :>���اً 
ً، ا��2ء ا�Pي :>�� ھ	 :d	ر :����ت ا\ 
 �Aا�
 �� ا\�1Aث ا\و�/ 23 +@��ا��'���? ا*8(�


 ��&�ت �
/ ا\'���? ا*إھPا ا��1] ا��2 ���8د�
 ا�&�>��اتأ8(�

 �� �دة ا�&�>��ات ا����2 ظ-�ت �d: n	ر :1
�] ا�& ��dت8(�


�8&��2 وا�
	�Lر��&X ،2) ;&	ذج ا��@�Nت ا� �@)

��@�D��A V] ا�&��2 �
&V'��ت:����ت ا\'���? ا*� 
���)8.  

 4LM4.4 - ت�:;���
 	
��

*\4 ا�� �����
 ��������A6ر ا,;�
�? ا

OLOSZÁR László., The efficiency of bankruptcy forecast 

, Journal of Competitiveness, Volume. 6, Issue 2, June 2014, 


 ��ت YhAث ��ا8] أ'�'�
 `Yل ا���Dة ��  �� ا��N] ا�@��;R�� 2^ أن���)8Iا\'���? ا
2
� �&+:  

                                         

ALAH Sayah., Op. cité.,, p. 5. 
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ا��1
�] ا��&��<ي
 2df�8&��2 ا�Iا

 ،2�ا�� ��] ا��<
� ��G�[
ا
�"���i ا

 ،
�Xرا	ار�<���ت ا�	fا� 

، ط����A�@Rا� md��
� �[
�[
ا
�"���i ا

 ،
��>fا� ����: 
��e;

I.  ر�A6

:�!n ظ�ھ�ة ا��D] ا�&��2 إ�/ '�
PATRICK, 1932)

 ً �D��A] ا�&��2 �
/ ا��L) �� أن ا�&�-��
 ا�&�@ 
 و��>��ات ا��1
�] �) ��dأ �
�-� :>���ا
ً، ا��2ء ا�Pي :>�� ھ	 :d	ر :����ت ا\ +@��ا

ھPا ا��1] ا��2 

 �� �دة ا�&�>��ات اا*���)8

�8&��2 وا�
	�Lر��&X ،2) ;&	ذج ا��@�Nت ا� ا��&	ذج ا*
:����ت ا\'���? ا*

 4LM
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�� ا��N] ا�@��;R�� 2^ أن

2 2007إ�/  1968� �&+
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 ��d	رة `Yل ھPه ا�&�8

 �) ��N ھ��ك أ��'���? ا8(�


 ا���? ا�&���d'ا	A [�

/ ا��1� w�3 ط�، وإ��(�ت�f&��A V@ا��2  �����) ا\داء وا���

 2��)8Iا [�
ا'��fام \ول ��ة أ'
	ب ا��1
��@�� أن  و�e���A إ�/ ا��N] ا�@��;2 أد;�ه

	ب ا��1
�] ا��&��<ي 'pA 
;� �'Iة 24(:) ا��( ،

ا��1
�] ا�
	!��2 ��ة وا�8ة w�3، ا��1
�] ا�8I&��2 ��ة وا�8ة +Q�P، وأ'���? أ`�ى 
 V@ا\داء وا��� (����� 
��ات، A (�� (� ��8 23 � ا+���ف أ'
	ب ا��@�Nت ا� (@�

أ��Xء ھPه ا���Dة �Aأت :���
 أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي : �ف 
��ة، +&� �Aز  28ا;���راً وا' �ً 23 ���ل ا���@�f&��A Vط�، �N: ��8ر ا'��fا�A Kــ 

 16أ'
	ب ا��1
�] ا�
	!��2 ا�Pي ��ف ھ	 اd: �`q	راً وا' �ً و:�Nر ا'��fا�A Kــ 


 أ`�ى �
/ �Lار ��uD ا�	�| ��p ا�@���h8 إ�/ :d	�� أ'���? ا8(�
 ��7ات وأ'���? أ`�ى Aــ  3ا\'
	ب ا�8I&��2 ا�2df ا�Pي :�Nر ا'��fا�A Kــ 

:�ا!n ا'��fام أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي 
�f&��A Vط� و:���) ا\داء، �N: ��8ر ا'��fا�A Kــ 
 2��!	
��ة w�3، وھPا را!n إ�/ :d	ر ا\'���? ا\`�ى �h] أ'
	ب ا��1
�] ا�
 2dfا� ��L 2��)8Iب ا	
��ة، وا\'


[  ا�&�&h] 23 ا��@�Nت ا� (@�
 ا�Pي ��ف ا'��fا��ً وا' �ً �N�AارA39  �� ًYR3 ،ة��
  .ا\'
	ب ا�8I&��2 أ'���? أ`�ى �h] أ'
	ب .��ة ا���ار

  ��i ا
��ر � 
��;:�تا
���� ����ط� 

BELLOVARY, Jodi, L., GIACOMINO, Don
Published Version, Journal of Financial 

1960 1970

2

22

0 10 10 01
4

Analyse discriminante Analyse logistique

 

154 

دور الأساليب الإحصائية في تقييم الأداء والإنذار المبكر بمخاطر المؤسسات:.........الفصل الرابع

`Yل ھPه ا�&�8

 �) ��N ھ��ك أ: 1980إ
j  1968ا
*��ة /� 


 ا���? ا�&���d'ا	A [�

/ ا��1� w�3 ط�، وإ��(�ت�f&��A V@ا\داء وا��� (�����


8(���A  2أ اI��&�د �
�-� �D&Aدھ� ���ا!�A n� nا�Iا [�
ا'��fام \ول ��ة أ'
	ب ا��1
و�e���A إ�/ ا��N] ا�@��;2 أد;�ه ؛)ALTMAN, 1968(ا��&��<ي �� �@] ا�@��8 

 

	ب ا��1
�] ا��&��<ي  Y`1980ل ھPه ا���Dة � �2 �@] '�'pA 
;� �'Iا (:
ا��1
�] ا�
	!��2 ��ة وا�8ة w�3، ا��1
�] ا�8I&��2 ��ة وا�8ة +Q�P، وأ'���? أ`�ى 

��ات، A (�� (� ��8 23 � ا+���ف أ'
	ب ا��@�Nت ا� (@�
 �����) ا\داء وا���@A5  Vــ 
 .� ا��f&A[�Dط

أ��Xء ھPه ا���Dة �Aأت :���
 أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي : �ف : 1990إ
j  1980ا
*��ة /� 
ا;���راً وا' �ً 23 ���ل ا���@�f&��A Vط�، �N: ��8ر ا'��fا�A Kــ 

أ'
	ب ا��1
�] ا�
	!��2 ا�Pي ��ف ھ	 اd: �`q	راً وا' �ً و:�Nر ا'��fا�A Kــ 

 أ`�ى �
/ �Lار ��ة، و23 ;��uD ا�	�| ��p ا�@���h8 إ�/ :d	�� أ'���? ا8(�

ا\'
	ب ا�8I&��2 ا�2df ا�Pي :�Nر ا'��fا�A Kــ 
 .��ات

:�ا!n ا'��fام أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي `Yل ھPه ا�&�8

 : 2007إ
j  1990ا
*��ة /� 
�f&��A Vط� و:���) ا\داء، �N: ��8ر ا'��fا�A Kــ ا�&� �د ا�&�>��ات ��A 23ء ;&�ذج ا���@

11  2��!	
��ة w�3، وھPا را!n إ�/ :d	ر ا\'���? ا\`�ى �h] أ'
	ب ا��1
�] ا�
8(����L 2 ا�2df  19ا�Pي ��ف ا'��fا�K روا!�ً +@��اً �N�Aار Iب ا	
��ة، وا\'

ا�&�&h] 23 ا��@�Nت ا� (@�
 ا�Pي ��ف ا'��fا��ً وا' �ً �N�Aار
ا\'
	ب ا�8I&��2 أ'���? أ`�ى �h] أ'
	ب .��ة ا���ار

 �������
���� ����ط� 
���5= ا,داء وا�A6ر ا
����5ت ا

n!�&اد ا�@��8 إ'���داً إ�/ ا���إ ��: 
on , E., AKERS MICHAEL, D., A Review of bankruptcy prediction studies

inancial Education, Volume. 33, Winter, 2007, p. 6. 

1980 1990 2000

28

9

2

63

16 16

33 3
01

35

4
7

11

3

Analyse logistique Analyse Probabiliste Réseaux neureux Autres Modèles
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ا
*��ة /�  �


 ا���? ا�&���d'ا	A [�

/ ا��1� w�3 ط�، وإ��(�ت�f&��A V@ا\داء وا��� (�����


�Aأ اI��&�د �
�-� �D&Aدھ� ���ا!�A n� nا�
ا��&��<ي �� �@] ا�@��8 

 
`Yل ھPه ا���Dة � �2 �@] '�
ا��1
�] ا�
	!��2 ��ة وا�8ة w�3، ا��1
�] ا�8I&��2 ��ة وا�8ة +Q�P، وأ'���? أ`�ى 

Aــ 
�f&Aط

ا
*��ة /�  �
ا;���راً وا' �ً 23 ���ل ا���@�f&��A Vط�، �N: ��8ر ا'��fا�A Kــ 

أ'
	ب ا��1
�] ا�
	!��2 ا�Pي ��ف ھ	 اd: �`q	راً وا' �ً و:�Nر ا'��fا�A Kــ 
��ة، و23 ;

ا\'
	ب ا�8I&��2 ا�2df ا�Pي :�Nر ا'��fا�A Kــ 
��ات

ا
*��ة /�  �
ا�&� �د ا�&�>��ات ��A 23ء ;&�ذج ا���@

11

ا�Pي ��ف ا'��fا�K روا!�ً +@��اً �N�Aار 
ا�&�&h] 23 ا��@�Nت ا� (@�
 ا�Pي ��ف ا'��fا��ً وا' �ً �N�Aار

ا\'
	ب ا�8I&��2 أ'���? أ`�ى �h] أ'
	ب .��ة ا���ار

 4LM5.4 -  ��������A6ر ا
����5ت ا

 
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  

  

�� إ��اد ا�@��8 إ'���داً إ�/ ا�&�!n: ا�&(�ر

A Review of bankruptcy prediction studies., 

Total

63

36

7

40

26

Autres Modèles
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II .ـ���ط:*�

	 ��Gذج ـ� ا
��@��ات ا �/���:�
��56= ا,داء وا
���� �ة ا

	ـــا
*\����ط� ��
  4 ا


 23 ا���ول !&�n ا�&�>��ات )f
ا�&��Dة ��&�ذج ا��D] ا�&��2 ����
 �� YXث �(�در، وھ2 �
 :'� &�لأد;�ه �8? ا���:�? ا����ز�2 ���دد ا*


	 - �T8.4ول ��

*\4 ا�� ����

( ا
��@��ات ا
�*:�ة 
���ذج ا�	o&ا� 
@����A( 

�@��
 ات ا
�*:�ـــــ� ��ـــا
�;����ل 
	 �6دد ا

 درا;� /.��� 190


 ��A ��>���� ������(ا�&���
  ا���@�Y 93 )ا� 

ا�&�	'w، : ��8ب �&
2 8	ل ;�@
 أو ��>�� ���2(8(��2 ا�&�>�� ا*
wر��)، ا������L	
 )ا*;�1اف ا�& ��ري، ا��@���، ا�

28 

 d: ( 14	ر 23 ا�	�| ���@
 �� أو �&�>�� ���2(��>�� ا��>��ات 

 2��� ��L ��<��)�A أو 
�'V&ا� s��)` n�&! Q
: ��L �-�o
3
 �� ط�ف ا�&�>�� ا�&��2	M	&ا�( 

13 


 أو ا�� �، ���� '-) أو '��(��>�� ا��	ق @�;( 6 

 2��� ��<��)2��� B�+ أو ،l� �d'( 5 ا�&�<ا;�
، !�ول �A��8ت ا����

Source: PHILIPPE du Jardin., Op.cité, p. 33. 

ا��2 ��	ا:� '��fا��ً ھ	 ا���@
 ا�&���
 إا�&�>�� ا\ول ا\+Y` �� �hل ا���ول أ�Yه ��R^ أن 

 إ@��A 
�&N93'� &��-� 23 ا��&�ذج ا�%،  ��A ��190  و�� :@�/ أي ،[�
 %7درا'
 أُ!�ي �
�-� ا��1

�� ھPه ا��را'�ت :ُ�رج w�3 ا���? ا�&���
 ��A 23ء  %53، أ+A �� �h @�رة أ`�ى. :���fم ��>��ات أ`�ى

 و�� �ُ��رب �&N78;&�ذ!-� ا�% *�A دھ� أو�D&A 

.��اك �n ;	ع آ`� �� :ُ�رج ا���? ا�&���
 ا�&�� &

  .ا�&�>��ات

 

ا�أ;	اع �� ا�&�>��ات ) 05(إ�/ !�;? ا���? ا�&���
، �ُ&�N أن ;�� `&��	;�h �N&� I �-��&إھ ،
  :�8? ا���:�? ا����2 

� "
��
 ا
]�G	ا��2 :1] 23 ا�&�+< " ا�&�>��ات ا*8(�&�
  23 ا���@��A28%،  ���ُ: �-;��8 أ

 أو ��
/ ا���? أو ا�&�>��ات ا�&���
 A&����ة ا��dق ا*8(�� 
�@d&ت ا�I	1إ�/ +] ا��


  ،)�& ��ري، ا��@���، ا�
	�Lر��)ا�&�	'w، ا*;�1اف ا(: ا�����6


Z وا
�ا�[أ�� 23 ا�&�+<  ��[

 1�3]  ا&�ا�&�>��ات ��L "و  "��>��ات ا��>��"23 ا���



  "ا�&���@��A14% ا�2،  %13و	ا�� /
� ?

Q ا��2 �>: 
و�ُ�(� ھ�� ��A&�>��ات ��L ا�&���
�-�o�@A أو 
�'V&��A 
M�f2 ا�D�N2 أو ا��	ا�� nA�dا� �-�
� .  

ا��uN : 2 ا�����) ا�Pي :�	م A-� ا\'	اق  "��>��ات ا��	ق";��  ا
��/_أ�� 23 ا�&�+<  �

/ ا�&V'��ت �� `Yل :���) ��� 
�� أورا�-�ا�&��� 
  . ا�&���


 ��L@�ً 23 ��8ب ا���?، ��N " ا�&�>��ات ا�&���
":p:2 و23 ا\`��  ���f��&ا� Q
: ً
M�`و
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  .� �� دون أن ��dأ �
�-� أي :1	ل

	
��

*\4 ا�� ����

( ا
��@��ات ا
�*:�ة 
���ذج ا�	o&ا� 
@����A(  

  إ��اد ا�@��8 إ'���داً �
/ � ��dت ا���ول أ�Yه

   

28,00

14,00

13,00

6,00 5,00
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-���8 /
� 

� �� دون أن ��dأ �
�-� أي :1	لأN: ً�;��8	ن ��� &

6.4 - 	
��

*\4 ا�� ����
ا
��@��ات ا
�*:�ة 
���ذج ا

  

إ��اد ا�@��8 إ'���داً �
/ � ��dت ا���ول أ�Yه�� : ا�&(�ر

  

93,00



( ا�&���
 ا���@�Y ا� ��A ����<�� ������(

2��)8I2 ��8ب( ا
 ��>�� أو ;�@
 8	ل �&
،w'	�&ا��@���، ا�& ��ري، ا*;�1اف ا� 
wا�����(

 �&�>�� أو �� ���@
 ا�	�| d: 23	ر( 

�n�&! s( ر���2�)` 
�'V&أو ا� �-�o�A 

3	M	&ا�&��2 ا�&�>�� ط�ف �� ا�(

)'�� أو '-) ���� ا�� �، أو ;�@
( ا��	ق

�d' ،
 ا������A��8 ،lت !�ول ا�&�<ا;�

الفصل الرابع

-���8 /
� 

أN: ً�;��8	ن ��� &

 4LM6.4

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
 


ا���@

8(��2 ا�&�>��Iا
2���: ،w'	�&ا�

ا�����w ا�
	�Lر��)،
 ا��>��ات ��>��
2���( 

��<�� 2L 2ر���
��L Q
: 
3	M	&ا�

ا��	ق ��>��

��<�� 2��� )�d'
)���B�+ 2 أو
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	G�[
��� : ا
��.Z ا����
��ا
���A و��r ا
���A ا,;�
�? ا��

���ط� ا�� �L��

�G^ار ا  


 ا�&���
 �&�fط� ا�Z3 [�Dن �� �ُ<�� �� !P&23 ���ان ا�� 
�A�864? ا��را'�ت ا���%  ��
�-���A 
��  ).�@ � وا\'���? �� �دة ا\A �دا\'���? ا\�8د�
 ا( ا��&�ذج إ'���f| ا\'���? ا*8(�

 ًEا,: أو?�
�; ������
���5= ا,داء وا
���� ����ط� ا
��;:�ت � ا
���ــ��د أ� ــا  


/ أ`P ������ �� ا�&V'��ت، �V'��ت را��ة � 2���:N< ھPا ا��	ع �� ا��1
�] ا*8(�

� 
A�!*�1ول ا; (X ،2��� ��� 
  :/ ا����ؤIت ا�����
و�V'��ت ��8 23

  �� ھ2 ا���? ا�&���
 ا���N�ZA 2;�� ا���A [)D ا�&�&	����؟

 2D�M ��A >��&ا�� �� 


 ا���?، �� ھ2 ا���? ا�&�Vو�&! /
� 
��ZA'��ط ا�& ���
 ا*8(�

 و: ���D: 2dاً أ+�h 8	ل ا� �� ا�&��2؟ �Iذات د 
  ا� �����؟، �� ھ2 ا���? ا�&���

23 m@د �(? ا��	 � 	رھ� 23 ا��&X |�:ُ�1ث ا��2 أوA\ب إ�/ ا��را'�ت وا	
أ �� .م.ھPا ا\'
 .)FITZPATRICK, 1932(، )WIMARKOR & SMITH, 1935(، )MERWIN, 1942(، )BEAVER, 1967( ا� 
&�ء 23 ھPا ا�&��ل


 23 إو�'V&ع ا�	ى و��� 
3� &� 
ھ�و�
 ;)@| أ(-X�1A 8	ل ���س ا\داء ا�&��2 �� ط��m ا���? ا�&���
  .ا�&�fط�

�  �N&:)FITZPATRICK(  ا���? إ�� [RDA Qوذ� ،K�	ات �@] و�	ة '�� A �dfف ا����+

  ا\ر�Aح ا�(��3
، ا���1
 ا�(��3
، ��&	ع ا���	ن، : ا�&���
 ا�����

�  2���hأ�� ا�)WIMARKOR & SMITH(  �.V&��3 :@��� ا�Fr/Actif  
DM ��A >��&�
+& ��ر �
 ،�dfا� 
DMا\��ن و  


��Dة ا�&&��ة  )MERWIN( أ�� �� K�'��3 أ!�ى درا��A 1926-1936  �� �N&:ف إو���+
ا�A �dfــ��
 '�	ات �@] :�ر�� و�	�K، أي B 6 ا�&�ة ا��: 2	M] إ��-� 

)FITZPATRICK( ، 2وھ 
���� ?�; 
XYX /
� K�'اً 23 درا�&� �FRN/Actif، RN/∑dettes، 
actif circulant/DCT.  

  :ج �-Pا ا��	ع �� ا��1
�] ا*8(��2 ;��و�� ��A أ.-� ا��&�ذ

I. �Gذجـــ� BEAVER, 1967  


�&Nء ا��&�ذج ا���A 23 
�8د ھPا ا��&	ذج  .�1ُ � �� أ��م ا��&�ذج ا��2 ا'���f| ا�&V.�ات ا�&���
،

  �f�'ZAام �V.�ات ����
 �&�<ة ��داء ُ'&�| V&��A.�ات ا�&�+@d'	�&ا� 

��? ا�&���� 
و:R&�| ���ر;


 �79ــ �'V�  �-
Aو�� 

.�379 
�'V�  ة��D23 ا� 

.�3 ��L 1964–1954أ`�ى  ًYh� و��3ً �& ���� ��1دة :

: �ض ا��'V&  ^Aر n3م د��ة، أو ��
 زا�N�A ت�A	1' ا����ات أو n3د �� B
fس ا��Y3*�8اث ا\

`���ر BEAVER( AZ( و�� ��م. ھuD; �� 2 ا���dع و�-� ;uD �8) ا\M	ل &V'��تا\'-) ا�&&��زة، وھPه ا�

-� و 30�
1�� 
���� 

 �u&f '�	ات ������
، و��م إ;�@@�; [+ [�
1�A ا\�8دي [�
'��fم أ'
	ب ا��1

)BEAVER(  ح��; /
� �.V� ق�Mأدق وأ [N�A 2d ُ: 2ا���? ا�� ���1 A ��8 ?ه ا���Pھ s1DA

                                                           
وا�&���س �� �د  Z-Scoreا���@�h �A V ا���+�ت ا�(����
 ا\رد;�
 �f�'�Aام ;&	ذج أ��&�ن �1&	د أ8&� ا���1&�ت، 1


	م ا�&���
 وا�&(��3
، ، ر'��
 د+�	راه ��L ���	رة، !�� 
 ا� 
	م ا�&���
 وا�&(�اI:��ھ�ت 
� 
�A� ا� 
�3
، ا\+�د�&�
  .64. ، ص2010�&�ن، 
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 �ُ	K16 ا��N] أد;�ه

\*
  ��;:�ت4 ا
ـــ� ا
�*:�ة 

 

 

Source: VAN CAILLIE, D., Another look at the empirical research on bankruptcy

Séminaire National portant sur “on Bus
de Sciences Sociales, Ecole d’Administration des Affaires, Université de Liège, Mai 2000, 


 وا�8ة w�3 ھ2 @��A دوران 
@�; 

 و�1	ر �'V&ا� /
��8 �1	ر ا���ا:�? � @� �� ا��df ا�&�1&] �

 !�اً، RDf�� 
، و�N	ن ا��df �����ً إذا +�;| ا���@

	ب، أو ز��دة d&ى ا�&@� �ت ا�	��� 
�'V&ا� m��1: م��ءة، أو �DNA 
�'V&ل ا�	Mل أY<�'م ا�� 
���;
 
�'V&2 �ُ �ض ا������Aو 
�-� 23 اh�'I&�ر، و+] ھPه ا� 	ا�] '	ف ��� l��s�; �- 23 ا���	�


/ ����� :N	ن h&ا� 
dا��� �-e: ��8 ،أد;�ه ]

 دوران و��] ا��df إ�/ أن �@@�;
 �- � nD:إر �&
+ 
  .��8&�ل ا�dfإر:D | ھPه ا���@


	ر:-� 23A �N&ُ� ا�&�1دات �� 
 :23 أن ھ��ك ��&	�

 ?
d�� و!-�، إذ 
D
N:ذج +@�� ;�@��ً ���1ج إ�/ و�| و	ء ا��&��@� 
�8) ا� ��
 ا�Yز�
[�D  �`qا B)ا�وا�� K� m@�� (�[�D؛  


 وا�8ة، وأ;K �� ا�( ? ���� 
@�; /
أ�8دي ا\A �د، إذ � �&� �
[�D  2��&تا���'V&
 ؛�

(  �N&� ،
�� A 
وK;pA KDM ذو ط@� 

 

 ��) ا*��&�د �
�-� ��A 23ن در!))f� 
 .ا�&���D 2]ر:@�ط ا���? ا�&���
 ��Aإھ��ك ;�@



 ا�&�1'@
 وا����رة �� ،

 23 ا��1
�] ا�&��2 ���+�ت ا������pت ا� ����f��&ا� 
�&N2، ا\'���? ا�A�8 (�
!Yل �@� ا�1
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1
  

�ُ	K16 ا��N] أد;�ه +&� )BEAVER(و�N	ن ا��	ز�n ا\�8دي ا�&�>�� �ــ 

 4LM7.4-  �5ر���
� ا
�*:�ة 
*\ــ��د � ا
��@�أُ ا

Another look at the empirical research on bankruptcy., Communication présentée au 
ational portant sur “on Business failure and bankruptcy., Faculté d’Economie, de Gestion et 

de Sciences Sociales, Ecole d’Administration des Affaires, Université de Liège, Mai 2000, 

 
Aه ا�&��رY�أ [Nا�� [h&ُ� ُا�&�>�� �أ 
 (BEAVER) ــ�8د�


 و�1	ر  ،)ا\M	ل/�&�ل�'V&ا� /
��8 �1	ر ا���ا:�? � @� �� ا��df ا�&�1&] �
 

 !�اً، )ا\M	ل / ر�) ا\�&�ل(ا�D	اM] �ُ @� �� ا���@RDf�� 
، و�N	ن ا��df �����ً إذا +�;| ا���@


	ب، أو ز��دة d&ى ا�&@� �ت ا�	��� 
�'V&ا� m��1: م��ءة، أو �DNA 
�'V&ل ا�	Mل أY<�'م ا�� 
���;
 
�'V&2 �ُ �ض ا������Aو 
�-� 23 اh�'I&�ر، و+] ھPه ا� 	ا�] '	ف ��� l��s�; �- 23 ا���	�

 ،

/ ����� :N	ن إ�/  M	�Aت ����h&ا� 
dا��� �-e: ��8 ،أد;�ه ]
و��] ا��df إ�/ أن �@
 �&
+ (X ،
�� � 
&�� ]

&� إر:nD � -� إ:@+ 
ر:D | ھPه ا���@

��
 �JT��
 BEAVER �ذجـــا��5�Gدات ا


	ر:-� h&��(BEAVER) 23] :����) ;&	ذج A �N&ُ� ا�&�1دات �� 
23 أن ھ��ك ��&	�


? إن d�� و!-�، إذ 
D
N:ذج +@�� ;�@��ً ���1ج إ�/ و�| و	ء ا��&��@� 
�8) ا� ��
 ا�Yز�
 
�'V� 

/ ا\�]، ;(m@' �-D أن : �ض ��[�D


 وا�8ة، وأ;K �� ا�( ?  (BEAVER)�ُ � ;&	ذج ���� 
@�; /
أ�8دي ا\A �د، إذ � �&� �


 ا�&�>��ات ���A وا�8ة دون 
���� 
@�; u��� أن[�D

��A V@إن ا���[�D A 2��&ا�Zذج	ام ;&�f�' (BEAVER)


؛أي A � �8وث �'V&ا� �h : 

 

 ��) ا*��&�د �
�-� ��A 23ن در!))f� 
ھ��ك ;�@

                                         



 ا�&�1'@
 وا����رة �� ،

 23 ا��1
�] ا�&��2 ���+�ت ا������pت ا� ����f��&ا� 
�&N2، ا\'���? ا�A�8 (�
!Yل �@� ا�1

 ا���ھ�ة، ا� �د  ��! ،���p743- 742. ص ص ،2007، 68وا��.  

الفصل الرابع


ا��'V& �-
1.أو �3

و�N	ن ا��	ز�n ا\�8دي ا�&�>�� �ــ 

  
  
  
  
  
  

ommunication présentée au 
aculté d’Economie, de Gestion et 

de Sciences Sociales, Ecole d’Administration des Affaires, Université de Liège, Mai 2000, p. 31. 

 
Aه ا�&��رY�أ [Nا�� [h&ُ�
�&�لر�) ا\(ا\M	ل 

 
ا�D	اM] �ُ @� �� ا���@

	ب، أو ز��دة d&ى ا�&@� �ت ا�	��� 
�'V&ا� m��1: م��ءة، أو �DNA 
�'V&ل ا�	Mل أY<�'م ا�� 
���;


 I �<وم �'V&2 �ُ �ض ا������Aو 
�-� 23 اh�'I&�ر، و+] ھPه ا� 	ا�] '	ف ��� l��s�; �- 23 ا���	�
 ،
إ�/  M	�Aت ����


&�  ا\M	ل+ (X ،
�� � 
&�� ]
@:

II. ��
 �JT��
ا��5�Gدات ا

��&h] :����) ;&	ذج 

إن  ����
60 

�ُ � ;&	ذج  ����


 ا�&�>��ات ���A وا�8ة دون 
���� 
@�; u��� أن

���� ��A V@إن ا���
أي A � �8وث 

����  

 ��) ا*��&�د �
�-� ��A 23ن در!))f� 
ھ��ك ;�@

                                                          


 ا�&�1'@
 وا����رة 1�� ،

 23 ا��1
�] ا�&��2 ���+�ت ا������pت ا� ����f��&ا� 
�&N2، ا\'���? ا�A�8 (�
!Yل �@� ا�1


 ا���ھ�ة، ا� �د  ��! ،���pوا��
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��;:�تا ����ط�
���� ���5= ا,داء وا  

���&h��&ا� ،�����&

 +@��ة ���M ?@� ،رد��	ا�& ،
&� ا�&��D :���� ا���@�D��A V] أو ا��df ا�&��2 ا�&�1ق 

2، أو ا*!�اءات ا�Yز�
 ����? ا�	�	ع 23 ا��D] ا�&��


�d` ��Lو 
�d`  ُ23 ���ل أ |��f�'

 ا��1
�] ا��&��<ي ا�&� �د Aر��� �-��A �� 
1
�]  MDA(1(ا���@�f&��A Vط� ا�&����
ا�Pي ظ-� +@��] �

23 

h&�&ا� 
A���'Iا 
����X �1ار;I2، : ، وأ'���? ا��!	
أ'
	ب ا��1
�] ا�

 3&� أ�Aزھ��dfا� ��L 
���)8Iذج : أ�� ا\'���? ا	&;

	
��
  4 ا

 
�' 23 w@R��Aت �� ا���ن ا�&�(�م و���XYhات ا�	ا��&��<ي إ�/ '� [�
 �1930 	د ;�pة ا��1

PEARSON(  23 
M�` ء�&
و��Lھ) �� ا� 

 �� ط�ف ا*���dه ا�Pرت ھ	وطُ ،

X�&ت ا�Y�� &ت وا���	ت ا�&�&I��� [�8 2��)8)FISHER(  23

 ����	&�� B��)�� 2dfا��&��< ا� 
��e; ^6	ُ� أد;�ه [Nل، ا���h&ا�)i ( و)j(  ��

  :و��) :(��B ا\.��ء �8? ����ة ا��(��B ا�����
Si D(Z) < 0, l

Si D(Z) > 0, l’objet est affecté au groupe j.

  

Source: DASTOORI Mojtaba & MANSOURI

forecasting creditworthiness of 

1. ALTMAN, Edward, I., Ratios financiers, analyse discriminante, et la prédiction de l'entreprise sur la faillite

Journal of Finance, September 1968
2. ALTMAN, Edward, I., HALDEMAN Robert

bankruptcy risk of corporations., Journal of Banking and Finance, Volume. 
Article disponible sur le site : http://pages.stern.nyu.edu/~ealtman/ZET
22.07.2015. 
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?�
�; ���� /���دة ا,���دا��� 
���5= ا,داء وا


 +@��ة �
&�����، ا�&���N&ُ�����&h أن  �Kإ��N;�+&� رأ��� أن ا*Y3س أو ��M ?@�
 ،
�'V&��A 

��Dو+] ا\ط�اف ا� ���A>ا�&��2 ا�&�1ق 3ا� �dfأو ا� [�D��A V@ا��� ����: ��D&ا� �&

 �N&�� /�8 
�'V&��Aع��M ذ ا���ارات�f:ا�&�� �� إ [�Dع 23 ا�	�	ا� ?���� 
ا*!�اءات ا�Yز�

/ ا\�] ا���Xp: �� �1ه�.  


���ت 23 ھPا ا��pن �Aزت ��ة ���ر�Aت و:���
 إ8(��d` ��Lو 
�d`

 ا��1
�] ا��&��<ي ا�&� �د Aر��� �-��A �� 
ا���@�f&��A Vط� ا�&���

823(��2 ا\�8دي ا\A �د 

h&�&ا� 
A���'Iا 
����X �1ار;Iوأ'���? ا ،

 3&� أ�Aزھ� .'
	ب ا�8I&��2 ا�2dfأ'
	ب ا�@�و�A|، وا\�dfا� ��L 
���)8Iأ�� ا\'���? ا

  .ا��@�Nت ا� (@�
 وأ'
	ب .��ة ا���ار


*\ !يــــا
�.��4 ا
����أ;��ب �� �����

	ـــ��
4 ا

 
�' 23 w@R��Aت �� ا���ن ا�&�(�م و���XYhات ا�	ا��&��<ي إ�/ '� [�
� 	د ;�pة ا��1
A 
���dه ا�Pر ھ	ن ظ-Z*�1ث اA2 ;���ر أ��)8)EARSON


 �� ط�ف ا*���dه ا�Pرت ھ	وطُ ،

X�&ت ا�Y�� &ت وا���	ت ا�&�&I��� [�8
[�@' /
�  ����	&�� B��)�� 2dfا��&��< ا� 
��e; ^6	ُ� أد;�ه [Nل، ا���h&ا�

)X1, X2.( 
و��) :(��B ا\.��ء �8? ����ة ا��(��B ا�����
Si D(Z) < 0, l’objet est affecté au groupe i. 
Si D(Z) > 0, l’objet est affecté au groupe j. 

 4LM8.4- ��.�
  !يـــ4 ا
����ـــا

ANSOURI Samira., Credit scoring model for Iranian banking 

reditworthiness of borrowers., International Business Research; Vol. 6, No. 10

                                         

�e;أ [: 
Ratios financiers, analyse discriminante, et la prédiction de l'entreprise sur la faillite

1968, pp. 589-609. 
obert, G., NARAYANAN, Paul., ZETA analysis: A new model t

, Journal of Banking and Finance, Volume. 1, N°. 1, Jun
http://pages.stern.nyu.edu/~ealtman/ZETA-Analysis.pdf. date de consultation 
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 ً��G�H :,ا?�
�;

+&� رأ��� أن ا*Y3س أو 
 ،
�'V&��A 

��Dو+] ا\ط�اف ا� ���A>ا�

 �N&�� /�8 
�'V&��A

/ ا\�] ا���Xp: �� �1ه�

23 ھPا ا��pن �Aزت ��ة ���ر�Aت و:�

 ا��1
�] ا��&��<ي ا�&� �د Aر��� �-��A �� 
ا���@�f&��A Vط� ا�&���

8(��2 ا\�8دي ا\A �دا*
أ'
	ب ا�@�و�A|، وا\

ا��@�Nت ا� (@�
 وأ'
	ب .��ة ا���ار

I.  ب��أ;

 
�' 23 w@R��Aت �� ا���ن ا�&�(�م و���XYhات ا�	ا��&��<ي إ�/ '� [�
� 	د ;�pة ا��1

 ��8A أُ������dه ا�Pر ھ	ن ظ-


 �� ط�ف ا*���dه ا�Pرت ھ	وطُ ،

X�&ت ا�Y�� &ت وا���	ت ا�&�&I��� [�8
 
�'1936. [�@' /
�

 ���DMو ����<��)

  
  
  
  
  
  
 
  
 

anking customers and 

ol. 6, No. 10, 2013, p.29. 

                                                          
1�M�Dا�� �� ��>&��e;أ [

Ratios financiers, analyse discriminante, et la prédiction de l'entreprise sur la faillite, 

: A new model to identify 

ne 1977, pp. 29-54. 
. date de consultation 
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 FISHER ا
�.��4 ا
�A	 ا
����!ي 
ـ .1

23 ��8
 و!	د ��&	���� N  وD ��8 ،N .�Dا� ��L ت��'V&ا� 
�	&�� [h&: 

)
 Dو ) ا���!1

 � Aو ،

.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� [h&:ء ا���? إ���;k  أن �N&� ���3 ا��&��<ي �ــ [�
ا\+�h :&��<اً، ا��1
 :�ُ&h] �8? ����:2 ا���ار ا��������

  �i�8ة ا
�5ار ا
����� i�j ا
����ر ا
���ي .1.1


 ���A �ع �'V&ا� |DMُإذا وa  �� ن	N&ا�k [Nا�� /
� 
@�; = (a1, a2, a3, …, ak) α ،

 23 . ھ�� 2	�d'ت �YN ا�&�&	���� �
/ ا��	ا�2 �6و  �� وإذا +�;|�'V&ا� B�)ُ:�8ى إ


 ا\��بd'	�&ا� 
d�8? ا��� ����	ل. ا�&�&�h&ا� [�@' /
� :
�'V&ا� B�)ُ: "a"  
إ�/ ا�&�&	�
N  |;�+ إذاɖ(a, µD)≤(a, µN) ɖ، ��8:1  

(a, µN)ɖ:  أو 
  . µN�� h&:� A a] ا�&��3

(a, µD)ɖ :� A أو 
  . µD�� h&: a] ا�&��3

AZ2ا���� [Nا�� /
3
 ا�&���
 :(@^ ا�����ة �	D)&ام ا��f�':  

f (a) = (µN - µD)'��� n� −	�����H o ≥ 0………(4-7) 

N :؛

.�Dت ا���'V&ا� B�M  
D :؛
&�
  B�M ا�&V'��ت ا��



 Score( V&��A( ��8 أن ��&M�fا� ��<�&��A 

h&� 
�'a؛  
��:  w'	��)[�X >+�� (؛

.�Dت ا���'V&ا� 
�	&��  
�6:  w'	��)[�X >+�� (؛
&�

 ا�&V'��ت ا���	&��  

T ،2
Nا��@��� ا� 
3	D)� 2ھ  
f ^�!ا��� 
  ،ھ2 دا�

f(a) = 0  [)D� يP2 ا��	Dى ا�	ا�&�� 

 �& ��ر ا�@ �ھ2 � �د�@����A ����	&�&ا�،  
α =(µN - µD)'���3
 ا��@���  kھ	 . �ع � ��Yت  	D)ت و��d'	�&ا� w�3 n@و�� ،

�ا��

 �&6 |D�Mة و��d`و 
!�8 
�'V&ا� 

&� +�;| و6 �+ 
@��' 

2، و+
&� +�;| ا��ا�Nا�
 

 6&� ا�&�&	�
 Dا�&�&	��'V&ا� |D�M �&
+ 
@!	� 
 .N، و+
&� +�;| ا��ا�

����:  

/ :FISHER( 8 [+ ���D(دا��،
�� 

 ا�&1	ر�d��
 :��8 إذار�<;� �

p = 
�����
H ، n�p = (p1, p2, …,pk) 

 [�
1: ���N&����� = ��� − 
/ ��1ور ا���ا:�? ���. ?�N: [Nا�� /
� 
�'V&ا� w���: 
دا�
  :ا����2

f(a) = ��(a1 –p1) + … + ��(ai – pi) +… + �p(ak – pk)…………(4-8) 


 ��ا�
 ا�����ième  wھ2 ���ھ&
  �� (ai – pi) = ن��8 أ@�;f(a). 

                                                           
1
BARDOS Mireille., Scoring sur données d’entreprises: instrument de diagnostic individuel et outil d’analyse et 

portefeuille d’une clientèle., Revue Modulard, N°38, 2008, p. 165. 
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 /
� 
ا��N] أد;�ه ��رة ا��ا�
 23 ا��&��< ��A ا�&�&	���� �8? ����ة ا���ار ا�&@��

�4 ��� ا
�"���i�8 ?:� ���iة ا
�5ار ا
����� i�j ا
����ر ا
���ي*

	 ا  

Source: JEAN de Lagarde., Initiation à l’analyse des données

 
��8 23 

 `pd ا��(��B ا�&�	� D
N: �� [�
����ة ��A< ھ2 ����ة :-�ف إ�/ ا���
>��&�
� 
 6�` 
وھPا  ��
 8	ل +] ��&	�

f(X) = ���
 �� �⁄  23 �&N� يPا� pdfا� 
D
N: 2ھ

، ��: g� 2-��@�8&�ل ا�Iء إ�/ ا�&�;
f(X) = ∑ ��، ��8: 

 wا����� 
  .����23 دا�


 �� ا���? �Iد �h+ا���? أ j A 2d  [N� >��&: 
d�; 2�����Aا\`�ى، و

Groupe des 
Entreprises 
défaillantes 
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 /
� 
ا��N] أد;�ه ��رة ا��ا�
 23 ا��&��< ��A ا�&�&	���� �8? ����ة ا���ار ا�&@��

�
�4 ��� ا
�"���i�8 ?:� ���iة ا
�5ار ا
����� i�j ا
����ر ا
���ي f(a) �8رة ا
�ا*

	 ا

 

 

 

nitiation à l’analyse des données., Edition, Dunod, Paris, 1995, 


���A ا,د�i�8BAYES jGة ا
�5ار 
ـ   

 
��8 23 

 `pd ا��(��B ا�&�	� D
N: �� [�
����ة ��A< ھ2 ����ة :-�ف إ�/ ا���
�8&��
�	ز� �ت ا* "Homoscédasticité"و ">��&�
� 
 6�` 

 8	ل +] ��&	���

  :�� �Vدي إ�/ ;uD دا�
 ا��&��<

� � −	���`���(X-
�����H �………….(4-9) 

3H :و:(@^ ��@
 ا���ار �
/ ا��N] ا����2 �⁄ ��3� H⁄ �H=��  ،��8: 

 

 ھ2 23 ا����1
 :��&2 إ�/ ا�&�&	��'V�j ،

/ ا��N] ا����2� 
	��: و:�N? ا��ا�
 ا��&��<� ��� − ���

2��� = 	���  .f � ��] ا��ا�
 Kèmeھ	  −


 ا�&1	ر�
 �ـ  ���= ��dا��� 

 Jèmeھ2 ��&@�; . 

����� أ�� ا� @�رة − ���  
23 دا�
 ا�����j  wھ2 ���ھ&
 ا���@

����
 !ـــ6���� �� ا


 �� ا���? إن ا��1
�] ا��&��<ي �ُ �Iد �h+ا���? أ j A 2d 

Groupe des 
Entreprises 
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 ^6	� /
� 
ا��N] أد;�ه ��رة ا��ا�
 23 ا��&��< ��A ا�&�&	���� �8? ����ة ا���ار ا�&@��
  .ا�& ��ر ا�&��ي

 4LM9.4- �
�8رة ا
�ا

  
  
  
 
  
  
 
 
 

1995, p. 97. 

�i�8ة ا
�5ار 
ـ  .2.1

 
��8 23 

 `pd ا��(��B ا�&�	� D
N: �� [�
����ة ��A< ھ2 ����ة :-�ف إ�/ ا���
"Multinormalité"

�� �Vدي إ�/ ;uD دا�
 ا��&��<

و:(@^ ��@
 ا���ار �
/ ا��N] ا����2

 

 ھ2 23 ا����1
 :��&2 إ�/ ا�&�&	�
  ��i^ ا�&�&	��'V�
 

/ ا��N] ا����i .2ا�&�&	�� 
و:�N? ا��ا�
 ا��&��<�

� − �6�
� �����

H
�أ�� ا� @�رة

3.1. ����
6���� �� ا

إن ا��1
�] ا��&��<ي �ُ 

Groupe des 
Entreprises 

saines 
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 �� ا����ط :&h] ا�&V'��ت ا����ة وا�&V'��ت ��L ا����ة، A�1' [�N��A ^&�� �&�
:ُ(�B ھPه ا�&V'��ت إ�/ ��&	����، ��&	�
 ا�&V'��ت 

  :K16 ا��N] ا�&@�� أد;�ه

��M�*
  �� ا
����! ��� ا
��;:�ت ا
*�M�� وا
��;:�ت ��r ا

 

Source: Web extension 25B, Multiple discriminant a

http://www.cengage.com/resource_uploads/downloads/1111530262_335710.pdf
15.02.2016. 

Solvent Firms

Bankrupt Firms

Discriminant Boundary


 ر�) �'V&ن ا�Z3 /�1�&2 �� ا�
D19(أ`�ى، ا��<ء ا�� ( 
ا��2 �-� ا���@


�
D� أي 
&�
' ��L 
�'V� . ��8 أن


 )ا\M	ل/د�	ن�Y ه ا�Pھ ،)B ( 

h&�


/ ���ر � 
�'V&إذا +�;| ا� K;��1 أA ،[M�3 �8 ء��A 	ا��&��<ي ھ [�
إن ا�-�ف �� ا��1
 ��&� /

، أ�� إذا و� | ��
D� ^@): ا�&�1&] أن ��L �� K;Z3 ،
 P`p: اPھ ����h� 23ا�&&�<ة، و 
ھPا ا��1 �ُ�&/ ا��ا�

E = � + d��3�\\]��
+�;|  ����Dض أن Q�A �� ���� ا��&��< ��A ط
@�ت ا���وض �� ط�ف ا�&V'��ت '	اءً 

 

 و��&	�&�

 ا�&V'��ت ا���	&�&� 
أو � ��ة، أ`Pت ا�@��;�ت ا�&���
 `Yل ��3ة � ��
  .+&� ھ	 � d/ 23 ا���ول أد;�ه
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 �� ا����ط :&h] ا�&V'��ت ا����ة وا�&V'��ت ��L ا����ة،  ،)A�1' [�N��A ^&�� �&�
:ُ(�B ھPه ا�&V'��ت إ�/ ��&	����، ��&	�
 ا�&V'��ت ) ا��&��<ي('��(��2 '� &�ل ا��1
�] ا*

	� �&+ ،

.�Dا� ��L ت��'V&ا� 


 و��&	�.�Dا�&@�� أد;�ها� [Nا�� K16

10.4 - ��M�*
�� ا
����! ��� ا
��;:�ت ا
*�M�� وا
��;:�ت ��r ا

Multiple discriminant analysis, p.4, document disponible sur le site
http://www.cengage.com/resource_uploads/downloads/1111530262_335710.pdf. Date de consultation: 

Solvent Firms= ت��'V�  ة�'	�)

.�3 ��L(  
Bankrupt Firms= ت��'V�  
�
D�)

.�3(  
Discriminant Boundary= >��&�8ود ا�� 


 ر�)  �'V&ن ا�Z3 /�1�&2 �� ا�
Dأ`�ى، ا��<ء ا��


 :��ر ب 1,0:��وي �;	��� 

 %60 ـ: و;�@�
D� أي 
&�
' ��L 
�'V�

 
د�	ن(��� &

 ��&�h] أ�X ;�@�-� ا����1
 ���ر;
ً �n ا���@

2 �� ا�&��1/Dا!� 23 ا��<ء ا\�&� ا��	و:�. 


/ ���ر � 
�'V&إذا +�;| ا� K;��1 أA ،[M�3 �8 ء��A 	ا��&��<ي ھ [�
إن ا�-�ف �� ا��1

، أ�� إذا و� | �
/ �&�� )ا��1 ا�M�D] 23 ا�&��1/�
D� ^@): ا�&�1&] أن ��L �� K;Z3 ،

ھPا ا��1 �ُ�&/ ا��ا�
 ا�&&�<ة، و����h� 23 ھPا :n�: . P`p 23 ا*Y3س ا�wf ا�K;Z3 [M�D �� ا�&�1&] !�اً أن
  :ا��N] ا����26 ا����2

3�\\]��	\���[� + dH�6]d�	\���[�…………(4-10

����Dض أن Q�A �� ���� ا��&��< ��A ط
@�ت ا���وض �� ط�ف ا�&V'��ت '	اءً 
 

 و��&	�&�

 ا�&V'��ت ا���	&�&� 
أو � ��ة، أ`Pت ا�@��;�ت ا�&���
 `Yل ��3ة � ��

 . 
1
�] ا���@�A w�3 م	ن(و;�	ل / د�	M\23 ا���ول أد;�ه) ا /d � 	ھ �&+
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 �)��)
�'V&ا�(
AوZ*ا [�
'� &�ل ا��1

	� �&+ ،

.�Dا� ��L ت��'V&ا� 


 و��&	�.�Dا�

 4LM.4

  
  
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 

document disponible sur le site:  
. Date de consultation: 


-! �� 

:��وي ) ا\M	ل/د�	ن(

 
�Y ا�)X ( 


 ��&�h] أ�X ;�@�-� ا����1
 ���ر;
ً �n ا���@& ���

2 �� ا�&�A )B (/�1ـDا!� 23 ا��<ء ا\�&� ا��	و:�


/ ���ر � 
�'V&إذا +�;| ا� K;��1 أA ،[M�3 �8 ء��A 	ا��&��<ي ھ [�
إن ا�-�ف �� ا��1
ا��1 ا�M�D] 23 ا�&��1/(ا�&����) 

ا�wf ا�K;Z3 [M�D �� ا�&�1&] !�اً أن
ا��N] ا����26 ا����2

10) 

����Dض أن Q�A �� ���� ا��&��< ��A ط
@�ت ا���وض �� ط�ف ا�&V'��ت '	اءً : /]�ل

 و��&	�
  ���	رة&�

 ا�&V'��ت ا���	&�&� 
أو � ��ة، أ`Pت ا�@��;�ت ا�&���
 `Yل ��3ة � ��



.�Dت ا���'V&ا� .
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  "Z-Score"ا
��;:�ت ا
�*�:� و��r ا
�*�:� �:? �T9.4 -  ���8ول 

�:;��

�� ا�.

fس Z-Score ھ4 ا
��;:� 6*�_؟ ا,+�ل / نا
� � ا
�:�� ا� إ����ل ا

1 3,6 60% Non -0,780 17,2% 

2 )A( 3,0 20 Non -2,451 0,8 

3 3,0 60 Non -0,135 42,0 

4 3,0 76 Oui 0,791 81,2 

5 2,8 44 Non -0,847 15,5 

6 2,6 56 Oui 0,062 51,5 

7 2,6 68 Oui 0,757 80,2 

8 2,4 40 Ouia -0,649 21,1 

9 2,4 60 Nona 0,509 71,5 

10 2,2 28 Non -1,129 9,6 

11 2,0 40 Non -0,244 38,1 

12 2,0 48 Nona -0,244 60,1 

13 1,8 60 Oui 1,153 89,7 

14 1,6 20 Non -0,948 13,1 

15 1,6 44 Oui 0,441 68,8 

16 1,2 44 Oui 0,871 83,5 

17 1,0 24 Non -0,072 45,0 

18 1,0 32 Oui 0,391 66,7 

19 )B( 1,0 60 Oui 2,012 97,9 

Note: les entreprises présentées en gras ont été mal classées 

Source: web Extention 25B, Multiple Discriminant Analysis, p.2, disponible sur le site : disponible sur le site : 
http://www.cengage.com/resource_uploads/downloads/1111530262_335710.pdf.,  consulté le 17.04.2017. 


 ر�)  ا���8Y; 2��ّ �� ا�&��1/ ا�@��;2�'V&ل ا��h&ا� [�@' /
� K;2(أ(  
ا��2 �-� ;�@

 :��ر Aـــ  3,0:��وي ) ا\M	ل/د�	ن(�;	��� 

 % 20و;�@�
D� ��L أي 
&�
' 
�'V� . ھ��ك [A��&��A

 

 إ�/ ا���@@����A 
�'V&ا� 


 ��&�h] أ�X وو6 �& ��� 
d�;)ن	ل / د�	M\ـ )اA 

h&� 
dه ا���Pھ ،
"A" ي �� ا�&��1/و��	
  .	ا!�ة ���A<ء ا� 

1.1. u�5��
 �:? ا
��� ا
*�:G	 SCORING /��أ ا

1 ���رج أ'
	ب
SCORING �
' �&6


 ا��1
�] ا� ��
2 ا��&��<ي، و���1ر �� ط��� "AFD"، 	وھ 

                                                           
1«Le credit-scoring est une méthode statistique utilisée pour prédire la probabilité qu’un demandeur de prêt ou un 
débiteur existant fasse défaut », (traduit de MESTER, 1997, 3). Le credit-scoring a vu le jour suite aux travaux 
pionniers de (BEAVER, 1966) et (ALTMAN, 1968). Le premier, (BEAVER, 1966), utilise une méthode de 
classification dichotomique et observe la capacité de six ratios à classer correctement les entreprises : il s’agit 
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 �@] ا:�fذ �'V&

 ا�&�+< ا�&��2 ��Y' /
� (N1
� 2�;�Dا� Q�@ا��ً �� ط�ف ا��f�'ا �h+\ب ا	
ا\'
  ."SCORING"ا��N] أد;�ه �	6^ ��-��
 ا�@�Q ا�fA 2�;�D(	ص �@�أ ا�ــ 

SCORING"  

 

Source: JANER, Joseph., Bankruptcy predition and its 

fospitality industry, Master’s Thesis, Department of Economics Copenhagen Business School, Decemb

  ;��ات وا
�	 أi e �Tُ���J ا
�را;�

20072008 2009 K 

318 11 1 

2922 - 2 

27- - 3 

5940 11 4 

11880 22 Total 

Source:

K=1: Entreprises défaillantes obse

K=2: Entreprises défaillantes obse

K=3: Entreprises défaillantes obse

K=4: Entreprises non défaillantes

� `Yل ا���ول أ�Yه ;�8Y أن j A ا� ���ت `Yل YXث '�	ات ;��(
 ا�& 
	��ت، إذ ھ��ك 
 
�Y ��A 

 . )-(، وھ2 �@����
� 
@����A2001  (�� �!	:

                                                                                
d’un modèle rudimentaire d’analyse discriminante, quasi artisanal. Mais c’est (
la première fonction score grâce à l’utilisation d’une analyse discriminante multivariée
Sur la base des recherches d’ALTMAN, le credit
cours de ces 20 dernières années. On notera surtout l’évolution de la fonction Z de (ALTMAN, 1968) qui 
devient la fonction ZETA après les améliorations de (
(DEAKIN, 1972) tente avant cela de faire le lien entre les travaux de (
en soumettant les ratios étudiés par (BEAVER

lignée des travaux de (ALTMAN, 1968), la Banque de France a développé plusieurs fonctions score. L’ancienne 
fonction était connue sous le nom de fonction Z mais a été réactualisée en plusieurs fonctions différenciées par 
secteur d’activité et disponibles à partie du module 38 de FIBEN (
industrielles, BDFC pour les commerces et 
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 �@] ا:�fذ �'V&

 ا�&�+< ا�&��2 ��Y' /
� (N1
� 2�;�Dا� Q�@ا��ً �� ط�ف ا��f�'ا �h+\ب ا	
ا\'
��&�نI] وا�	ص �@�أ ا�ــ  .��ار ا��&	)fA 2�;�Dا� Q�@ا� 
ا��N] أد;�ه �	6^ ��-��

 4LM11.4- أ��/ ?:� �L��
CORING" ا�G^ار ا

redition and its avantages:empirical evidence from SMEs in the French 

, Master’s Thesis, Department of Economics Copenhagen Business School, Decemb


	 آ
�ق ��M�*
;��ات وا
�	 أi e �Tُ���J ا
�را;� �i 03د ا
��;:�ت ا
*�M�� و��r ا

20022003 2004 2005 2006 2007 

3 9 3 1 3 

12 7 2 2 29 

11 2 2 28 27 

26 18 7 31 59 

52 36 14 62 118 

Source: JANER, Joseph., Op.cité, p. 32. 

: Entreprises défaillantes observées 1 an avant la défaillance

: Entreprises défaillantes observées 2 an avant la défaillance

: Entreprises défaillantes observées 3 an avant la défaillance

: Entreprises non défaillantes. 

� `Yل ا���ول أ�Yه ;�8Y أن j A ا� ���ت `Yل YXث '�	ات ;��(
 ا�& 
	��ت، إذ ھ��ك 

 )��d �)2001 -2008-2009ت ;��(
 23 '�	ات �Y ��A 
، وھ2 �@��

                                                                                                                        
d’un modèle rudimentaire d’analyse discriminante, quasi artisanal. Mais c’est (ALTMAN, 1968) qui 
la première fonction score grâce à l’utilisation d’une analyse discriminante multivariée : la fonction Z.

, le credit-scoring s’est développé partout dans le monde et a évolué au 
ées. On notera surtout l’évolution de la fonction Z de (ALTMAN, 1968) qui 

devient la fonction ZETA après les améliorations de (ALTMAN, HALDEMAN et NARAYANAN

, 1972) tente avant cela de faire le lien entre les travaux de (BEAVER, 1966) et ceux de (
EAVER, 1966) à une analyse discriminante multivariée. En France, dans la 

, 1968), la Banque de France a développé plusieurs fonctions score. L’ancienne 
n était connue sous le nom de fonction Z mais a été réactualisée en plusieurs fonctions différenciées par 

secteur d’activité et disponibles à partie du module 38 de FIBEN (BARDOS, 2001) : BDFI pour les entreprises 
industrielles, BDFC pour les commerces et BDFT pour le transport. D’autres fonctions devraient voir le jour.

الفصل الرابع


 �@] ا:�fذ �'V&

 ا�&�+< ا�&��2 ��Y' /
� (N1
� 2�;�Dا� Q�@ا��ً �� ط�ف ا��f�'ا �h+\ب ا	
ا\'
��&�نI] وا�	ار ا��&��

  
  
  
  
  
 
  

vidence from SMEs in the French 

, Master’s Thesis, Department of Economics Copenhagen Business School, December 2011, p. 32. 


	 آ
�ق - �T10.4ول  ��M�*
�iد ا
��;:�ت ا
*�M�� و��r ا

2001 2002 

- 1 

3 5 

9 17 

12 23 

24 46 

rvées 1 an avant la défaillance; 

rvées 2 an avant la défaillance; 

t la défaillance; 

� `Yل ا���ول أ�Yه ;�8Y أن j A ا� ���ت `Yل YXث '�	ات ;��(
 ا�& 
	��ت، إذ ھ��ك �
� ��dت ;��(
 23 '�	ات 

                                                             
, 1968) qui met au point 

: la fonction Z. 
scoring s’est développé partout dans le monde et a évolué au 

ées. On notera surtout l’évolution de la fonction Z de (ALTMAN, 1968) qui 
ARAYANAN, 1977), bien que 

6) et ceux de (ALTMAN, 1968) 
, 1966) à une analyse discriminante multivariée. En France, dans la 

, 1968), la Banque de France a développé plusieurs fonctions score. L’ancienne 
n était connue sous le nom de fonction Z mais a été réactualisée en plusieurs fonctions différenciées par 

, 2001) : BDFI pour les entreprises 
fonctions devraient voir le jour. 
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 ���A �-)��: �N;�ت 23 آ�3ق ا���.�Dت ا���'V&
� 
@����A)K=1 .(ا\`��ة 
، ا�& ��dت ��L 23 ا���1

 . ��	�3ة 23 ����ة ا�@��;�ت��
� 
@����A 2008ا�� 

.�Dت ا���'V&
� 
@����A Q�P+ 
، Z3ن ا�& ��dت ;��(

 �N&ُ� I 
23 آ�3ق YXث '�	ات ا��m@�: 2 ا��D] وھPا �ُ&���D: �Nه pAن ا�& 
	��ت 8	ل ا��	ا�) ا�&���

 �ــ !& -� 23 '�
 وا�8ة و�-Pا ��L 2-3 ��	�3ة أ��Xء @����A 
و;uD ا��2ء  )K=3(ا����م P-Aه ا��را'

 
��
� 
@����A2009،  و ������ 
@����A �3ة	�� ��L 

.�Dت ا���'V&ل ا�	ت 8��d &��303  ً
'�	ات �Aا�
 ��2009 )K=2 et K=3(.  

2. 	
��

*\4 ا�� �����
 /��Yو ا
�.��4 ا
����!ي I0;��ب 


�e�2ي ھPا ا\'
	ب ;��A �� �� �+P أ.-� �ُ �:  

��G 1ذج .1.2
 ALTMAN (1968)  


 ALTMAN, 1968(  23(: �@� أ�1Aث ���

 ا������d&�ل ا��2 �8و�| :��وز ا��أول وأھ) ا\ ��

  &V'��ت'���f-� ا����A	ن 23 ا���@�DA V] ا�إا��1
�]، وا��2 d��A 
��
/ أ'���? إ8(�� �-�3 ���&� �

* 

 وا�8ة �23 :1
�] ا���? ا�&������� 


  &V'��ت ��� pA;-� ا\R3] 23 ا��&��< ��A ا�`���ر ;�@.�Dا�

 &V'��توا�&�
'��fم أ��&�ن ��A 23ء ھPا ا��&	ذج أ'
	ب إ8(��2 أ+�h : ���اً �� ا\'
	ب إو 2،ا��


 أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي �
� m
�N&: ��8 ھPا ا\'
	ب ��  analyse discriminante(،3(ا����) أطُ

 ��A إ�d` 
�Y� ا�&�>��ات ا��2 :ُ '����ج �� 


  &V'��ت � ا\R3] 23 ا��&��< ��A ا���&	�.�Dا�



.�Dا� ��Lذج  4.و	و� �&� ;&)ALTMAN(  زن	A 


 �� ا���? ا�&��fرة وا�&�!1�
' 
��� 3 /
�

 ���fرة، و:��1? @�; [N� 21�!�:)Z-Score(  

 23 ا�(�>
 ا�����6������ `Yل د�l ا���? ا��


 23 ا��f��&ى ��رة ا�ا��&A V@��

��&	ذج ��'V& ا*'�&�ار /
�. 


 ��  )�f�')ALTMANم إ;	N�� 
���66 
�'V�  ُ� 
����M /�33&| إ� 
�'V�  

 33و�3.


�'V�  �@�`ل، وا	M\و�8) ا 
���)��A �-� 

X�&� 

.�3 ��L)ALTMAN(  

  2322 ھPه ا� ������ 
@�;

� 
2 �
�� &V'��تا'��f!| �� ا��	ا�) ا�&���dfا��&��<ي ا� [�

 ا\و�/ �@] إ�f�'�A �-'Y3ام ا��1

s إ�/ f3 ،إا�&� �د ا�&�>��ات u&` ا���? ا�&&�<ة ��داء، وا��2  )5(;���ء [R3ھ� أ�� 
���� ?�;

[�D��A v@�: أن �N&�،5 2ا���� [Nا�� /
� 
�>��&: 

 � �د�<�)A �- 66:وو 

                                                           
1
TOUATI, Thiba Mohamed., Crédit scouring, Revue de Sciences Commerciales et de Gestion, N° 01, Ecole 

Supérieure du Commerce, Alger, 2003, p. 75. 
2 ،Bر��1ن، ا����mA�' n!��، 10. ص 

3
PIKE, Richard & NEALE, Bill., Corporate finance and investment., 3rd. Edition, Prentiee-Hall, europe, 1999, 

p.374. 
  .196. ص ،��! ،[@!mA�' n�Yء ا����، 4

/ ��ى ;��ح ا�، ، ھ��Dء �@� ا���N) وا�Aاھ�)، M@� �1&� و.��زا، �1&� ��')8&<ة5� �.V� 2��&ا� [�

ا��1�'V&  أو


 �� : : �hھ����23  
���@d: 
23 '	ق A>�اد ��وراق  ا���dع ا�2��f وا�<را�2 ا�&�ر!
 23 أ'-&-� �V'��تدرا'

، ا� �د ا�&��2h��hا� 

 ا���اث ا���� 
، ا����
+ 

 .45. ، ص4 ،2004، ��

6
ALTMAN, Édward, I., Prediting financial distress of companies : revisiting the Z-score and Zeta model, New York 

University. 2000, (www.businessdiagnostics.com.au/ZscoreZetaModels Altman.pdf), p. 8. 
(*) Qu'il n'y a pas de terme constant dans la fonction discriminante. La fonction discriminante ne comprend pas 
un terme constant lorsque les coefficients normalisés sont utilisés. Les coefficients sont normalisés pour mesurer 
l'effet de la variable indépendante sur la variable dépendante lorsque les variables indépendantes utilisent 
différentes unités de mesure (dollars, procès-verbaux, etc.). 
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1����� �� = � + F�G��� +
E = �, HG� / �

?� ا\M	ل؛ ∑ / ح �@] ا�&(�ر�B ا�&���
 وا��Rا

 ا���&
 ا�&�1'@�
 *!&��2 ا���	ن؛

 
، h&: 2-3] أوزان ��>��ات ا��ا�
 ��8 : @� �� ا\ھ&�


  )ALTMAN(ج ��1د ;&	ذو .�	6	ع ا��را'� @:

��¡� � 	
¢£
¤ �e, ¥e; �, e�	]Zᴫᴫ�e, IK; e, K�	]ZᴫИ	�, ¥��e, �K; e, H�e, ¦�	]ZᴫИ	I

(ALTMAN  /إ� B�):و nAت أر�o3 �&+


���ذج )ALTMAN( 

 

 

 

Source: BAMADIO Boureima., LEBEDEVK. A
Altman model to assess the creditworthiness of an entrprise using the theory of fussy sets

Computations & Modelling, Volume. 6, N° 4, 2016, p. 69.

1
KORDLAR, Ali Ebrahimi & NIKBKHAT

Intelligence Journal, Volume.4, N°2, July, 2011
2
LEWIS, Richard & PENDRILL, David., Advanced 

Hall, Inc, 2000, p. 406. 
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+ FHGH�� + FIGI�� + FJGJ�� + FKGK�� + ¦��1…

�, JGH / I, IGI / e, §GJ / �GK………… . . �∗
� X1 :[�� ل؛ ∑ / رأس ا�&�ل ا�	M\ا  
� X2 :ح ا�&��1<ة�Aل؛ ∑ / ا\ر	M\ا  
� X3 :�Aا\ر?�ح �@] ا�&(�ر�B ا�&���
 وا��Rا
� X4 :(-'�� 
ا���&
 ا�&�1'@�
 *!&��2 ا���	ن؛ / ا���&
 ا��	��
� X5 :ل ∑/ ا�&@� �ت	M\ا. 

، h&: 2-3] أوزان ��>��ات ا��ا�
 ��8 : @� �� ا\ھ&�
 2)1، 0,6، 3,3، 1,4، 1,2(أ�� ا�& ��Yت 
��: �� /
�	6	ع ا��را'
 &V'��تK��f ا�ا���@�
 �N] ��>�� إ��&�داً �

  
&��
�Z

 ا������Y ا� m3و 
  :، و:�1? ھPه ا��ا�

ᴫᴫ	e © ¡ © �, ¥	�ª]	�[««�d����¬	[­	d���\���Z¬¥� © ¡ © H, ff	�ª]	�[««�d����¬	[­	d���\���Z¬H�	]ZᴫИ	H, ¥ © ¡ © H, ®®	�[««�d�]	d���\���Z¬© ¡ © ∞	�ª]	�[««�d����¬	[­	d���\���Z¬	�««

 ا�& �د�
 و:��رن �n ا�& ���� ا��2 و6 -� &��LTMAN)


-� ا�&��1/ أد;�هh&�: 

 4LM12.4–  �

���ذج  j�.�/p(z) /�@��ات ا
�ا

    

Andreyevich Konstantin, and SHEVCHENKOL. V, Improvement of a five factor 

Altman model to assess the creditworthiness of an entrprise using the theory of fussy sets

. 6, N° 4, 2016, p. 69. 

                                         
NIKBKHAT, Nader., Comparing bankruptcy prediction models in Iran

.4, N°2, July, 2011, p. 336. 
Advanced financial accounting., Sixth Edition, Financial Times Prentice

الفصل الرابع

……..(4-11) 

∗� 
  :��8 أن

أ�� ا�& ��Yت 
��: �� /
ا���@�
 �N] ��>�� إ��&�داً �

 p(z)دا�
 ا�8I&�ل 

d���\���Z¬	�«ª� ªd���\���Z¬	�¯]\� ]d���\���Z¬�««°���
± 

[h&:و Z  �- 6ا�& ���� ا��2 و n� و:��رن 

 ا�& �د�&��

-� ا�&��1/ أد;�هh&�

  
  
  
  
  
  
 
  

Improvement of a five factor 

Altman model to assess the creditworthiness of an entrprise using the theory of fussy sets, Journal of 

                                                          
odels in Iran, Business 

dition, Financial Times Prentice-
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  :��8 أن

�N	ن أدا�-� +�ن  ��:nD !�اً  �N	ن ا�8&�ل �3
-� 1,81��  Zا��V&  �-��� [�� 2'��تا� �
 ���RDf؛ً

�N	ن أداؤھ� ��	'�dً، و�( ?  2,77 و Z  [�� � ��A1,81ا��N� 2	ن ���-�  &V'��تا� �

 د���
 �	n6 ا��&���: 

ا���@V ا�p�A ('�1ن �3
-�، و�� X) ��	!? إ!�اء درا'�'V& 


�&�N �� ا�� �ف �
/ و6 -� 23 ا�&���@]�. 

 ؛�	!� ا�8&�ل �3
-� 2,99و  2,80 ���اوح N�  �-���Z ��A	نا��V&  2'��تا� �

�N	ن ا�8&�ل �3
-� �o6] !�اً �N	ن ادا�-�  �3<�� �� ا���&
  Zا��N� 2	ن ���-�  &V'��تا� �
nD:��. 

 

  )ALTMAN(و�&h] ا���ول ا����2 ا�&�	'�dت ا��A |!�` 2-� درا'�&fا���? ا� �� 
@�; [N�

 و��L ا &V'��توذ�Q �&�&	��2 ا��
D&ا�
�
D&�:  

  /��;u ا
�زن - �T11.4ول 

��@��
 �ـــ��r /*�: �ــــ/*�: ا

X1 -0,061 0,414 

X2 -0,626 0,355 

X3 -0,318 0,154 

X4 -0,401 2,477 

X5 1,5 1,9 


/ ا� &V'��تدرا'
 ��&	ذج أ��&�ن �
��@�DA V] ا�طYع �1&� ،  ا�����;2 :ا�&(�ر� m�@d���Aت��'V& 
���	Nا� 
، ا�&��ھ&
�� ،���hا� �

 ا�&
Q �@� ا� <�<، ا��I(�د وا*دارة، ا�&� ��! 

  .229 .ص، 1995


 أن ا���? ا�&���
 ا��2 e8Y� �N&ا��2 ��? إ� 
��&�ھ� ھPا ا��&	ذج :���ول أھ) ا\A �د ا�&���

درا'�-� 23 �'V&ق وا����ط ا�	ا�� ،
�1Aا�� ،
 1.وھ2 ا���	�


 ا�أن أ+�h ا���? �� )ALTMAN(و�� أو6^ �	&�� ��A [)D23 ا� 


 وV&  ��L'��ت�ھ&.�Dا�


 ھ2 .�Dا�)X3 (
�1Aس ا����� 
@�; [h&: 22، إذ أن أھ) ا\ھ�اف ا��2 :� / إ��-�  ؛وا���d�� ا أ��Pوھ

ا\�&�ل 23 ا���dع ا��fص، وإن �) ��m�1 ھPا ا�-�ف �3	ف ��ل  �V'��تھ	 ا��A^ وV&  �&�'I'��تا�

��Mا8
 أو 6&��ً �
/ أن ا�'V&  �-:'�اد ا��<ا�� ��!<ة ��3-2  (X و�� �-D���N: 
�d<: �� ة>!��


إ�/ اq`���، وھPا �� �N1) إن +�;| ا��'V& 

.�3 ��L أو 

.�3.2  

                                                           
��&�;2 ودوره 23 :�.�� �&
��ت ا��Iاض ا�&(�23 ا���L)، �@� ا� <�< وا\���، ��ھ� وا;��و، إ�&�ن، 1Iا [�
ا��1


/ ا�&(�ف ا�(���2 ا��	ري� m�@d���A 

�� ،
�&

�را'�ت وا�@1	ث ا� � ����: 
 ��!-  


 ا� 
	م ا��I(�د��
'
 �
  .208. ص ،2006 ،3، ا� �د 28وا���;	;�
، ا�&�

2
Y1&�،  عا����1;2، ط��&-�D; 
1D)وا� n!�&ا�.  
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2.2. �Gذجـــ� KIDA, 1980  

 Kإ�� [M	: يPا�&��2 وا� [�D��A V@��
� 

 ا�&-&�&Nا��&�ذج ا� ��)KIDA, 1980( K�Y` و�� ،

s 23 ا��-��
 إ� &V'��ت��
 :�&] +] !	ا;? ا\داء ا���>�
2 23 ا���&� �
/ `&u ;�? ��إf�� /

2

 ;&	ذ!K ا�&�-	ر +&� �L��M:1 

Z = 1,042X1 + 0,42X2 – 0,461X3 – 0,463X4 + 0,271X5…….(4-12) 

:��8 أن  

� :X1 ة و���Dا� � A ^A23 ا���M
@��Rل / ا�	M\ع ا	&�� 
� :X2 ع	م ��&	)fا� / 
�N
 ��&	ع �8	ق ا�&

� :X3 ل	M\ا 

�  ا�f(	م ا�&��او�
 / ا���

� :X4 ل / ا�&@� �ت	M\ا  

� :X5 
  ��&	ع ا\M	ل / ا�����


 �8? ھPا ا��&	ذج ����� :N	ن ��&
 إو: �  D:�� [�Dت ا�I�&�8)Z ( اPھ |@Xو�� أ ،
@��'

 1A	ادث ا��D] ��رھ� �V@�: ذج ��رة	س %90ا\;&Y3*ا 
2.�@] '�
 �� �8وث وا�   

3.2. �Gذج ـــ�SPRINGATE, 1978  

ا� ��

 23 ا��	ق  &V'��تd�A	�� أ;&	ذج �
��@�f&A Vط� إY3س ا� )SPRINGATE(��م ا�@��8 
��&�ھ� أ��&�ن 23 :���� ;&	ذ!���f��� Kً ا��1
�] ا��&��<ي إ:@uD; n ا*!�اءات ا��2 إا���Nي ��8 


 �� ، وذ�Y` �� Qل ���
 ��N	analyse multivariée((ا�2df �� �د ا�&�>��ات ;40 
�'V� م�� (X ،
 [�
1�A19  ط��f&A V@ا��� �-�Y` �� �N&� 
���� ?�; 
 Aن �� أر	N�� ذج	إ�/ ;& [M	��� 
���� 
@�;



 ا�����6
 ا�����L��)ا� K!ذ	&; P`س، ��8 أY3*3:ا 

Z = 1,02R1 + 3,07R2 + 0,66R3 + 0,4R4………(4-13) 

 :��1A أن
���� R1  :[�� رأس ا�&�ل ا�  /	M\ع ا	؛ل��&  
���� R2 : و ��  ؛��&	ع ا\M	ل / ا��Rا�?ا��A^ �@] ا�D	ا
���� R3 : ?�  ؛ا�f(	م ا�&��او�
 / 23�M ا��A^ �@] ا��Rا
���� R4 : ل / ا�&@� �ت	M\ع ا	&��.  


Z3ن ا� 230,862 ا��&	ذج أ+@� ��  Z3Zذا +�ن :���� �'V&  uN س، وا�Y3*ط� ا�f� �� 2;� :
                                                           

1
BABELA Islam S, RENAS Mohammed, I., Business failure prediction using sherrod and kida models : 

Evidence from banks listed on Iraqu stock exchange 2011-2014., banking & financial sciences, college 
of Administration and Economic, university of Zakho, kurdistan Region, Iraq., vol. 4, N°. 2, 
september 2016., p. 36. 

2 ،�&1� ،�d�&ا� [�

 23 ا��1h��1ھ�ت ا���:I2ا;�&��I2 وا��- 
�

 ا\و�/، ا\'���? وا\دوات وا�f�'Iا��ت ا� & @dا� ،

���، �&�ن، ا\ردن، � [�  .369. ، ص2003دار وا


ط	�Dd)� 2d/، ���وب `��ة، 3���@d: 

 6&� :����ت ا���@�f&��A Vط� 23 ا�&V'��ت ا��I(�د�
، درا'���� 

، ��ا`

 ا� 
	م ا��I(�د�
 و�
	م ا������، !�� 
 ا�&�fط� : 3 ����ت ا�&
��/ ا�	ط�2 8	ل�
+ ،
ا�&���
 23 ا�&V'��ت ا��I(�د�

 2�	� ،
��d���21/22  �A	�+11. ، ص2012ا.  



 

169 

 دور الأساليب الإحصائية في تقييم الأداء والإنذار المبكر بمخاطر المؤسسات:.........الفصل الرابع

Qذ� uN� 
23 ��8
 �� إذا +�;| ا�����. 

4.2. �Gذج ـــ�FULMER, 1984  

إ�/  )p�� )FULMER, 1984 ا�@�V& �8'��ت23 إط�ر :d	�� ;&�ذج ا���@V ا�&@�f&A �Nط� إY3س ا�

 ;&	ذجL��M دة��إ )SPRINGATE(  ��8 2�
/ ا��1
�] ا��&��<ي ا�2df إuD�A ا\'
	ب ا*8(�� �&��


 �� '��fم ��إ�	n6 ;&	ذ!analyse multivariée ( ��8 ،K(�� �د ا�&�>��ات ;	N�� 
�60 
�'V� 


، أ�� �� ا���? ا�&���
 ا��2 ا��&� �
�-� N��3	ن �� .�3 �`qا B)ة وا����! 
���� 
;(D-� 23 و6 �


 �&A	w' أM	ل ���ر Aــ  40���� 
@�;455,000  [N� 
@����A رIدو
�'V�  23 s
f3 ،
�1] ا��را'

 ا����6إا��-��
 إ�/ L��)ا� m3و 
1!�� ?�; 
1:�
 ا�����
`���ر :�  

H = 5,528R1 + 0,212R2 + 0,073R3 + 1,270R4 – 0,120R5 + 2,335R6 + 0,575R7 + 1,083R8 + 
0,894R9 – 6,075 …………..(4-14). 

  :��8 أن
  )FULMER( �ذجــــ�T12.4 - �G ?:Gول 

R1 ح ا�&��1<ة�Aل؛ / ا\ر	M\ع ا	&�� R6 ?� �l ا\M	ل؛ / ا��A^ �@] ا�D	ا�� وا��Rا

R2 @&ل؛/  � �تا�	M\ع ا	&��   R7 
'	&
 ��&	ع ا\M	ل؛ / ا\M	ل ا�&

R3 ?� إ!&��2 ا���	ن؛  / رأس ا�&�ل ا� ��] R8 �8	ق ا�&��ھ&��؛ / ا\ر�Aع �@] ا��Rا

R4 ا����ي m3ن؛ / ا���	ع ا���	&�� R9 ?���ة / �	�Lر��) ا��A^ �@] ا�D	ا�� و ا��Rا�Dا�. 

R5 ن	ع ا���	ل؛ / ��&	M\ع ا	&��   


 �� ا�&(�رف ا����ر�
  Sherrordا'��fام ;&	ذج �1A �+�. ?��L|، .د.م: ا�&(�ر��� /
� 

��@�D��A V] ا�&��2 درا'�

&�ة� 

 ا�&�ر!
 23 '	ق ا� �اق ��وراق ا�&���M�fا� �د  ،2013-2009 ا� ،

	م ا��I(�د�
 واIدار� 
��19

 ا�N	ت � ،

 .11 .، ص2015

8 B��): 2 ��3ار�����Aا�و 
، ��8 إذا +�;| )P-�)Hا ا��&	ذج : �&� �
/ إ.�رة ���ر  &V'��ت��

ھPه ا�&��رة �	!@
 P-3ا � �2 أن ا��'V&  نZ3 
: �;�f� �� 2ط� ا*Y3س، أ�� إذا +�;| '��@
 أو � �و�


 !��ة &V'��ت:(��N� �-D	ن 6&� ا����� 
  .ا��2 ھ2 23 و6 �

5.2. �G�5ــ��
  u Modèle de Z-Scoreــ�ذج ا

&� � 
&�� ���1�� 


 �� ا���? ا��2 : �@� +&�>��ات �����	&�� (R: 
� ھPا ا��&	ذج �
/ دا�
nA���1  .ا�&�>�� ا���: �� �-�N&� �&� �-� 2��&إذ :@�� ا�&�+< ا� 
�'V&
� 
d�; ء�d�* ه ا��&�ذجPو:�� &] ھ


 ا��dfة ا��2 :��� إ�/ ���d�&اءً ا�	' 
�'V&ه ا�Pھ Kي :��&2 إ��Pا�&��ل ا� 
�d�&أو ا� 
�'V&ا� 
�Y' م

&�
 .�� &] 23 ا���@�dfA V ا*Y3س'� &�ل ;&�ذج ا�����w وأM@1| :ُ إو�� :	'n 23 اqو;
 ا\`��ة  .ا��

 ��;�3 Q�A ذج	&; /
*.�رة إ�/  )Banque de France(و;�eاً �� �د ھPه ا��&�ذج '� �&� �
 ��8 ،KA ا�& �&�ة 
L��)إا� 
ا��را'�ت ا��sf: 2 ا�&V'��ت ا�(����
  23 1984��&� ا��&	ذج '�


 وM>��ة ا��1) d'	�&ى (ا�� �: I500[���( [@� �-d���: ف�-A Qذ ��ار ��1-� ا���وض أو إ، وذ��f:
�����Aت ���ر;
 '� &�ل ا�@�	ك �-Pه ا��&�ذج ��&�<ھ� j @A ا*إرR3-� ��1-� إ��ه، +&� ��!�h+ ?@' nة 

                                                           
1

RAJASEKAR, T., ASHRAF Sania., DEO, Malabika., An empirical enquiry on the financial distress of navratna 

companies in India., Journal of Accounting and Finance, Volume. 14, Issue. 3, June 2014, p. 104. 
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�@dا�� 

1
�] ا�&��2 +	;-� '-���A |و� ?
d�: I �&+ (2 إد`�ل ا���DN� ذج !�ھ<ة�&�+ �-����A [RDA m

�&	ذج� 

N�&ا� �M��� (وا���ول ا����2 �@�� أھ Q] 23 ذ��	1:ط  


� -�T13.4ول ��
  ~ـــu و/��/fت ا
���Tـــ�ذج ا
���5ـــ�ة 
	 �Gـــ� ا
����ـــا
�:? ا

!�/��
 ا
�:? ا
�:����� ا
/��/fت 

 �

��ا ?:�
ا
)1( 


 ��5ر�Gا
 	
 ��:�
/:�ھ�� ا

 �A5�
 =�56 � ا
)1(x)2-3( 

 ����*
ا
���5 ا
)2( 

 ���5
ا
ا
����ر � 

)3( 

R1 
�j ا*!&��Y<�'Y� 2ل/ا�&(�ر�B ا�&����D1,255- ا� 
 

62,8  

R2 
&�
  / ا\�	ال ا��ا�A�hل ا�	M\2,003 ع.م.ر.إ+ ا 
 

80,2  

R3  CAF/ ن	ع ا���	0,824- ��& 
 

24,8  

R4 لY<�'Y� 2��&!*ا j��D5,221 ع ا�(�23.ر / ا� 
 

6,8  

R5 ]ردون	ا��') / ا�& 
�&R�� 0,689- 360]*ا�&�����ت 
 

98,2  

R6 ]VAn – VAn-1[  /1VAn- -1,164 
 

11,7  

R7 ]���A>ا��') / ا� 
�&R�� 0,706 360]*ا�&@� �ت 
 

79,0  

R8 
3
 / ��	'w اh�'I&�رات ا�&�د��R&ا� 
 1,408 ا���&
 

101,1  


	د،: ا�&(�ر�� ����.	A ،
N�
� ?�Lز mA�' n!117 .، ص��.  


 دا�
 ا��&	ذج وm3 ا��N] ا����2L��M �N&� اردة 23 ا���ول	ا�@��;�ت ا� /
  :I�A��&�د �

100Z= -1,255R1 + 2,003R2 – 0,824R3 + 5,221R4 – 0,689R5 – 1,164R6+ 0,706R7 + 1,408R8 – 85,544…(4-15). 

2�����Aو  

 �d: (Xح  ��1�Zب ��&
 ا��ا��'V&��A 
M�fا� 
;�	م أو��1A ًIب ��) ا���? ا�&���
 
&�� (�� Qذ� � Aذج، و	ا��& 

 وا���&
 ا�&1(] �
�-� ��) : 	�R-� 23 دا�@�; [N� 
��-� ا���&
 ا�& ��ر�

 /
� 

 �8? ا�&��ل ا�Pي :��&2 إ� .100ا������'V&ا� 

/ و6 �� (N1ار ا��� �&� ُ� wا����� 
���; K�
  :ا��2 ;1(] �
�-� وذ�Q وm3 ا���ول ا����2


ـــ� إ����ل 6�ـــ�Eت 6.� ــــ/" - �T14.4ول �
 �:;��
  fســـ�ض ا

 

 

 

 

 

 

 

 

	د، : ا�&(�ر�� ����.	A ،
N�
� ?�LزK�D; n!�&119. ، صا�.  

                                                           
1
PEARL, Rymond., REED, Lowell, J., On the rate of growth of the population of the United states since 1790 and mathematical 

representation., Proceedings of the National Academy of Sciences, Volume. 6, Number. 6, June 15, 1920, p. 275. 

�5��

fســـ����ل 6�إ uـــ��G"� ا�
 �:;��
 �ض ا

Z ≤ - 1,875 100% 

Z > -1,875≥ 0,875- 95,6% 

 Z > - 0,875≥ 0,250- 73,8% 

 Z > - 0,250≥ 0,125 46,9% �+pم ا���� 
�d�� 

Z > 0,125≥ 0,625 33,4% 

 Z > 0,625 ≥0,125 17,7% 

Z > 1,250 9,5% 
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��
 )LOGIT(4 ا

 
إذا �) ��m�1 ذ�Q ) 0(إذا :m�1 �8ث � �� وا���& ��>�� +&2 أو ;	�2، �ُ�&/ ھPا ) ²
Binary Logistic Regression Model.  Qذا +�ن ھ���Z3

 [���� ��<�� �� �h+أ�� إذا +�ن ����� أ ،w��@2 ا���!	
�³ا�8 � �ف ا��&	ذج ���A&	ذج ا� µ́ ( ��A �)1�:0  2  1و�����Aو
وا�&�>�� ا���nA ) ·¶(:��ا+) ��A ھ�:�� ا���&��� +&� � �&� .N] ا��ا�
 ا��<ا��ي أو ا�����(2 �
/ إ.�رة 

  .)�8ZA)1-P&�ل  0، وا���&
 �8�AP&�ل 

�̧ = � si l’entreprise i

N = entreprises non défaillantes

D= entreprises défaillan



 ��A ا�&�>�� ا�ُ&��D وا�&�>�� ا�&Dَ�� وm3 ا�(�>
 ا������Y ا� [�h&: (�� 2�����A2:و 

¬� = ]¹���ºF
��]¹���º

�8&�ل ا�Pي �ُ&h] ا* Sة ����1ھ� �N. P`p] �8ف 
2:q�+ 
 :�ُ&�N أن �ُ�@? ز��دة أو ;�(�ن A&��1/ ا��ا�

�:T��
  .	ــG.�ار ا

 

 

 

Source: AGRESTI Alan., An introduction to 

2ème édition, John Wiley Sons, INC publication, 1996, 



 ا��	�� Aذات ا�&�>��ات ا��� 
6

 ��A ط�ق :���� ا��وال ا��I(�د��D&رة، ا�	��� [&� 
، ور�
  .105. ، ص2010، 

2
RODRIGUEZ, Agustin, Alonso., Logistic regression and world income distribution

Economic Research, Volume. 7, Issue. 2, 
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�
����ــG.أ;��ب ا 	�:�T��

	 ــ� ��
*\ـــ�ار ا��
4 ا


 ��>�� :�P`p� nA ا���) &)1 ( 
إذا :m�1 �8ث � �� وا���&
 w�3 ���&�� nAا��� ��<�&
²µ(، وأن )1، 0(ا��1ث، أي ����� �N	ن �

 2���h2 ا���!	
Binary Logistic Regression Model"ا��&	ذج �A&	ذج اI;�1ار ا�

 [���� ��<�� �� �h+أ�� إذا +�ن ����� أ ،w��@2 ا���!	
ا�8 � �ف ا��&	ذج ���A&	ذج ا�
�(وA&� أن ��)  Z3.1ن ا��&	ذج �ُ �ف ���A&	ذج ا�
	!��2 ا�&� �د µ́�

:��ا+) ��A ھ�:�� ا���&��� +&� � �&� .N] ا��ا�
 ا��<ا��ي أو ا�����(2 �
/ إ.�رة 

�8�A&�ل  1ا���&
 : 23 ا��&	ذج ا�&��ر ھ	 ��>�� �A;	�2، و�P`p ا���&���

si l’entreprise i	∈ � et �̧ = e si i	∈ 6 

entreprises non défaillantes 

.�Dا� ��L ت��'V&ا�  
entreprises défaillantes 

.�Dت ا���'V&ا�  



 ��A ا�&�>�� ا�ُ&��D وا�&�>�� ا�&Dَ�� وm3 ا�(�>
 ا������Y ا� [�h&: (�� 2�����Aو

� F∙G��
� ºF∙G�� 		 ; 		½�∞ r G� r /∞�∞ r ¿ r /∞F À e ±………..(4-16). 

�&��� 
ة ����1ھ� �N. P`p] �8ف و��) ا�� @�� �� ھPه ا�(�>
 +�ا�
 nAا�&�>�� ا��� �� �� � B�M [N� [A��&2 ا��2ا�:q�+ 
�ُ&�N أن �ُ�@? ز��دة أو ;�(�ن A&��1/ ا��ا�

 4LM13.4 - 
G.�ار ا
��T:�� ا�ـــدا

ntroduction to categorical data analysis wiley series in probability and statistics
ons, INC publication, 1996, p. 71. 

                                         


 ا��	��
!	اد، �@�س ;�!2،  Aذات ا�&�>��ات ا��� 
6

 ��A ط�ق :���� ا��وال ا��I(�د��D&ا�
 �

 :��N|، ا�&� ��! ،

	م اIدار�
 وا��I(�د� 
� |��N: 

، 18، ا� �د )6(��

Logistic regression and world income distribution., Iinternational Advances in 
Volume. 7, Issue. 2, May 2001, p. 236. 

الفصل الرابع

II. �أ;��ب ا

 �N��)µ́ (
 w�3 ���&�� nAا��� ��<�&
ا��1ث، أي ����� �N	ن �

 2���h2 ا���!	
ا��&	ذج �A&	ذج اI;�1ار ا�
ا�8 � �ف ا��&	ذج ���A&	ذج ا�
	!��2 ا�@��w، أ�� إذا +�ن ����� أ+�h �� ��>�� ����] ��>�� ����] و

Z3ن ا��&	ذج �ُ �ف ���A&	ذج ا�
	!��2 ا�&� �د
:��ا+) ��A ھ�:�� ا���&��� +&� � �&� .N] ا��ا�
 ا��<ا��ي أو ا�����(2 �
/ إ.�رة 

23 ا��&	ذج ا�&��ر ھ	 ��>�� �A;	�2، و�P`p ا���&���

 



 ��A ا�&�>�� ا�ُ&��D وا�&�>�� ا�&Dَ�� وm3 ا�(�>
 ا������Y ا� [�h&: (�� 2�����Aو

�&��� 
و��) ا�� @�� �� ھPه ا�(�>
 +�ا�
 nAا�&�>�� ا��� �� �� � B�M [N� [A��&ا�

  
  
  
  
  

wiley series in probability and statistics., 

                                                          
!	اد، �@�س ;�!2، 1

 �

 :��N|، ا�&� ��! ،

	م اIدار�
 وا��I(�د� 
� |��N: 

��
international Advances in 
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ا�ُ&��Dة �
&�>�� ا���xi1, xi2,….,xik(  nA(و23 ا���1
 ا��2 :� �د �3-� ���	��ت ا�&�>��ات ا�&���
Yi 
L��M (�� 2ا���� [Nا�� /
� 
�Y 1:ا� 

¬� = ]¹��∑ F�∙G����Áe �
��]¹�n∑ F�∙G����Áe o/ μ�  ; Ã i � 1,2, ……… , nj = 0,1,2, ……… , k±…………(4-17) 


&�ً أن�: 

�2 ا* iا�&��ھ�ة  : �¬�X nAا��� ��<�&

؛�A���'  
G��
&�>�� ا�����Dي iا�&��ھ�ة :� j ��8:1 =G�e؛  
F� :&
 �ت ا��&	ذج؛� 

  .�8 ا�pdf ا� �	ا���L 2 ا�&��ھ�: ��

AوZ 2���@n ا��	ز�n ا�
	!��2 ا�Pي �N	ن ��&�YXً 8	ل ا�(��3Æµ  �Dاض أن �8 ا�pdf ا� �	ا
Çو:@���K ���وي 
S ،*ا 
3�hNا� 
�8:2&���
 :P`p ا�(�>
 ا�����
Z3ن دا�  

f�ε� = yÊ}�Ët��)�yÊ}�Ët��Ì………(4-18) 


/ ا��N] ا����2و:N	ن دا�
 ا��	� 
 :ز�n ا���ا+&�

F�ε� = yÊ}�Ët�)�yÊ}�Ët� ………(4-19) 



 ��L ا�&��ھ�ة و:@���-� :P`p ا�(	رة ا�������
 ��	�n ا\`�dء ا� �	ا@����A أ��: 

Ã ³�Æµ� = 0ÎÏÐ�Æµ� = Ñµ�1 − Ñµ�±……………(4-20) 

X nAا�&�>�� ا��� n@2 ا*و����� 

 :	ز�n ذو ا�P`p� ��8 ���1 ا���&A���')1 �8&�ل )�A(θ�(  
وا���&
)0( AZ �8&�ل)1 − Ñµ(، *ا 

 و�
�P`p: K دا�A���')ب	L�&إ�8&�ل ا��1ث ا� (
 :ا�(�>
 ا�����

P�Y� = 1 x�), x�Q, …… , x�Õ⁄ � = θ� = yÊ}n∑ Ö×.Øt×Ù×ÁÚ o
)�yÊ}n∑ Ö×.Øt×Ù×ÁÚ o              (4-21) 


 ��Vول ��� ا`�<ال ا�&��ار +&� �ُ&w��@: �N دا�
 ا*A���')exp�∑ β�. X��Õ� $ �(  
إ�/ ا�(�>


 : ا�����

θ� = )
)�yÊ}Û�n∑ Ö×.Øt×Ù×ÁÚ oÜ                    (4-22) 

                                                           
1JOUZBARKAND Mohammad., KEIVANI, Farshad Sameni., KHODADADI Mohsen., SEYED REZA SEYED NEZHAD 
Fahim., Bankruptcy prediction model by OHLSON and Shirata models in Tehran stock exchange, World Applied 
Sciences Journal Volume. 21, Issue. 2, 2013, p. 154. Article disponible sur le site: 
https://pdfs.semanticscholar.org/4d0a/2fc7d807f4a65a874effe09123898ea3e022.pdf. Consulté le: 29.06.2016. 
2JOUZBARKAND Mohammad., KEIVANI, Farshad Sameni., KHODADADI Mohsen., SEYED REZA SEYED NEZHAD 
Fahim., idem. 
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�1ث P`p�3 ا��N] ا������A2&� دا�
 ��م ا*� 
A���': 

Ý� µ́ = 0 Þµ)⁄ , ÞµQ, …… , Þµß� = 1 − Ñµ = 1 − à áâãn∑ äå.æçåèåÁÚ o
)�áâãn∑ äå.æçåèåÁÚ oé……..(4-23) 

 
�Aا��� 
�Y ا� 
A��+ �N&ُ� Kوو��
 :m3 ا�(	رة ا�����

�1 − θ�� = )
)�yÊ}n∑ Ö×.Øt×Ù×ÁÚ o………(4-24) 

AوZ ام�f�'
�Y ا� ηµ = �∑ ¶·. ²µ·ß· $ 
 ;&	ذج ا* ،�L��M دة��إ �N&ُ� /
� 2��!	
;�1ار ا�

 :ا��N] ا����2

y� = yÊ}�ìt�)�yÊ}�ìt� + μ� = θ� + μ�……….(4-25) 

					∞−�دا`] ا�&��ل  )íµ(وھ	 �� �ُ��� إ�/ أن ا��>�� 23  + ∞�  ��<: K�
� ?:���)Ñµ(  [`دا
;		0�ا�&��ل  			1�  ��A 
�Y أن ا� /� &A�Ñµ; íµ�  ��<وأن ا�� ،
�d` ��L 
�Y� ن	N:)θ�(  دا`] ا�&��ل
�0		; 
	ب :���1-&� 23 ;&�ذج ا* �1		d&ا���ط�� ا� m�1ُ�*ا 
����X �1ار;
A���'.1

 

1. ��
  )LOGIT( �ــ	 
�ا
ــ�ذج ا
�Aـــا

8(��2 ��م ا*)BERKSON, 1944( *ا 
�Y� [�	1�A ة��D&ا�&�>��ات ا� ��A 
�d`Y²;�1ار ا�· 


 و��>�� ;�@
 ا*A���'Ñµ  
�dfا� 


1(	ل �
/ ا��1	�� 
�d` إ;�1ار 
�Y� /2 إ���!	
23 ا��&	ذج ا�


 ا�
	!�|��&	ذج ا*�	1: K�
� m
dُ� يP2 ا���!	
 ا�Pي )�N&ُ�)Odds إ'��fام � ��] ا�
	!�|  .;�1ار ا�


 إ�8&�ل :m�1 ا��1ث ا�&�L	ب @�; [h&ُ�( µ́ = )إ�/ إ�8&�ل ��م :m�1 ا��1ث ا�&�L	ب  (1 µ́ = 0) 


/ ا�(	رة ا������:  

Odds = Ω� = @�òt ) Êtó,ÊtÌ,……,ÊtÙ⁄ �
@�òt $ Êtó,ÊtÌ,……,ÊtÙ⁄ � = ôt)�ôt………(4-26) 

Ω� =
yÊ}�ìt� �)�yÊ}�ìt��õ

) )�yÊ}�ìt�� = exp�η��…………..(4-27) 


 ا\`��ة أن � ��] ا���!�^�Y ) و��@�� �� ا�Ω∞+����&2 إ�/ ا�&��ل  (�				ا �� � �2 ، �0Pوھ
g� ��


 ا��1ود ا� N�� ��1 �&� :��وزA �8&�ل(Ñµ = 0)  �D)وي ا���� 
P-3ا � �2 أن � ��] ا\ر!�1

(Ωµ = Ñµ)+�;| إذا  أ�� ،(0 = �Z3 (Ωن (1 → ∞). 



 (Ωµ)و� P`pA	�Lر��) � ��] ا���!�^ �	1: /
  :ا�
	!�| وm3 ا�(	رة ��) ا�1(	ل �

                                                           
1



 ا��N'Iر�
، �(�، درا'
 ��1+�ة-!��2ا�
	 ���Stienر ، �(Dd/ ا�f	ا! ��! ،
�&

 ا����رة �
@1	ث ا� �
+ 

�� ،
 �
  .67. ص ،2010، ����� 01، ا� �د 47ا�&�
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Ln�Odds� = Ln�Ω�� = Ln�exp�η��� = η�………(4-28) 

η� = ∑ β�. X��Õ� $ = β$ + β). X�) +⋯…+ βÕ. X�Õ = Logit………..(4-29) 

�

 :m�@d ا*إن ا�-�ف �� ا��;�Nإ� 	ھ |�!	
;�1ار ا�2df ا�@��w أو ا�&� �د 	ء إ�/ دا�
 ا�
 ��A اوح��� |�!	
�2، ��8 أن ��ى ا���hا� nAت ذات ا�&�>�� ا����;��@
1
�] ا� ��Yت �: ��

(+∞		, A	�8ة وا�8ة  ����ALn�Ω ا�(�D وا�	ا�8، +&� أن أي :>�� θ�  23 ى���واح �� ����� (∞−
� ?:��� 23 ��@+ ��<: K�
θ�،*ا 

�&	ذج ا�
	!���f�'ZA 2ام � ��] ا���!�^ و�ُ&�N إ���د دا�� 
A���'


/ ا��1	 ا����2�: 

θ� = yÊ}�ìt�)�yÊ}�ìt� = Ωt)�Ωt = úxxg
)�úxxg……………(4-30). 


 ��ا�
 ا*@����A ر��) � ��] ا���!أ���L	� ام�f�'ZA 2��!	

 ��&	ذج ا�A���' 	1ا�� /
� ^�
 :ا����2

θ� = yÊ}�z+Ωt�)�yÊ}�z+Ωt� = yÊ}�zwû �"�
)�yÊ}�zwû �"�…………..(4-31). 

 	ـــ�ذج ا
��T:�ـــ�ت ا
��ـــ� /���ــ�56  .2

�s !��ة �)` /
: � ط���
 ا*��Nن ا\�e) �� أھ) ا��dا�m 23 ا������ \;-� :�1	ي �
إذ �ُ �ف ا������ K;pA ��) ا�& 
&�ت ا��2 :� ] دا�
 ا*��Nن 23 ;-���-� :��ق ��L@�ً، ��-� ا�h@�ت وا*

 /
�3د وأن ا�&��ھ�ات ����

، وZ3 2�����Aن دا�
 ا*��Nن  nا� e&/، إذا +�;| ا� ��
 :�1	ي �
  :ا\�P`p: (e ا��N] ا����2

L�β�� = ∏ θ�òt ∙ �1 � θ��)�òt+� ) �L�β�� � ∏ à ôtýt�)�ôt�ýt ∙ �1 � θ��é+� ) ……….(4-32). 

2:q�+ (e�\ن ا�N�*ا 

 دا�A��+ �N&ُ�: 

L�β�� � ∏ ��odds�òt ∙ �1 � θ��� � ∏ þexp�∑ β�Õ� $ . X����òt . þ1 + exp�∑ β�. X��Õ� $ ���)+� )+� ) ….(4-33). 

 
�Y ط�23 ا� /

/وZAد`�ل ا�
	�Lر��) �� [)1; 
�Aا���: 

ln L�β�� = ∑ Ûy�. ln nexp�∑ β�. X��Õ� $ �o − ln n1 + exp�∑ β�. X��Õ� $ �oÜ+� ) ………..(4-35). 

 

 ا\و�/ �
�ا���
  Lو���ZAد ����
 ا�&����ت ا��<&
 � [N� 
@����A(
���äå���äå� = 0)  �-�� l��� 2وا��

(K+1) >! 
1
-� ��) ا�1(	ل �
/ :���� �& ��Yت� �د�Aو ،
��// j=0,1,…,k  (β�) *ذج ا	�1ار ��&;

2��!	
  .ا�
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3. Y�/وـــ� ��.�

	ـــ� ��
*\ـــ	 I0;��ب 
����ـــ4 ا
��T:�ـــا��
 4 ا


 ا��2 �&

 أ'
	ب ا��1
�] إ�� ��A أ�Aز ا�&��ھ&�ت ا� d'ا	A 2��&ا� [�D��A V@����A |&ھ�
��; 2��!	
  :ا�

1.3. �Gذجـــ� OHLSON, 1980  


| ا\'
	ب ا*8(��2 ا�
	!���2 إ�� ��A أ�Aز ا��را'�ت ا��2 & �')LOGIT( ذج	&; ،
)OHLSON(  �� 
;	N�� 

 وا��2 '�
|  ��8105 :&1	رت درا'�K 8	ل ���Mر	23 ا�@ 

 ��ر!�'V�


 ��  1976-1970إY` �-'Y3ل ا���Dة ;	N�� 

.�Dا� ��L ت��'V&ا� �� 

�V 2085و���&�
' 
�'. 

Failing�" = �1 + exp�− � α+ β)R)�" + βQRQ�" + βSRS�"βURU�" + βWRW�" + βiRi�"βkRk�" + β	R	�" + βjRj�" + ε�"

�±�)………………….(����) 

 n6��8 و)OHLSON( 2ا���� [Nا�� /
 :1;&	ذ!K ا����26 �

¸ = 	−�, IH − e, Jef¹� + §, eI¹H − �, JI¹I + e, efKf¹J − H, If¹K − �, ¥I¹§ + e, H¥K¹f −�, fH¹¥ − e, KH�¹®……………………………..(*) 



 OHLSON( 23(و�� إ;��/ h&�� 
 �dA:2ر�
 �� ا���? ا�&���

¢��
���
£
���
��¤
R) = 																																																			Ratio	taille = log�actif	total PNB	ajusté⁄ �
RQ =																																																																																		Dettes	totales Actif	total⁄
RS = 																																																																				Fonds	de	Roulement Actif	total⁄
RU = 																																																													Dettes	à	court	terme Actif	circulant⁄
RW =																																																								 �1				si				Dettes	Totales Actif	total	réel⁄0				Autrement	 ±
Ri = 																																																																																					Résultat	net Actif	total⁄
Rk = 																																							Fonds	générés	par	l′exploitation Dettes	totales⁄
R	 =																							 �1				si				résultat	net < 0	����	���	���Þ	�����ères	années0					Autrement ±
Rj =		 �RN	de	l!année	t − RN	de	l!année	t − 1� �|RN	de	t|+ |RN	de	t − 1|�⁄

± 

                                                           
1
GRICE, John Stephen, Sr., Reestimations of the ZMIJEWSKI and OHLSON bankruptcy prediction models, Troy 

State University, Troy, p. 1.  
2
MATOUSSI HAMADI, MOUELHI Rim, SALAH Sayah., La prédiction de faillite des entreprises tunisiennes par la 

régression logistique, Halshs. Archives-ouvertes.fr, 21 April, 2011, p. 7. 
Y: c’est un indice global, le score est utilisé pour déterminer la probabilité d’appartenance au groupe en faillite 
sur la base d’une fonction logistique. 
(*) : Le score est utilisé pour déterminer la probabilité d’appartenance au groupe en faillite basé sur une fonction 
de probabilité cumulative. 
(�)KORDLAR, Ali Ebrahimi & NIKBKHAT, Nader., Op. cité, p. 336. 
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2.3. �Gذجـــ� ZAVGREN, 19851 


��@�8ZA V&�ل  )LOGIT(أ'
	ب ا��1
�] ا�
	!���ZAVGREN, 1985(  2(إ'��fم ا�@��8 �
u&` [@� 2��&ا� �dfو���س ا� [�Dق )05( ا��D`*ات �� ا	�' . �� 
��8 ��م �Aرا'
 8	ل ���


 �� &V'��تا�;	N� 
�N���\و 45 ا 

.�3 
�'V�45  ة��Dل ا�Y` 

.�3 ��L أ`�ى 
�'V�1972 -

1978،  2��!	
ً 23 ذ�Q أ'
	ب ا��1
�] ا� ���f���)LOGIT( 
.�Dا� ��Lو 

.�Dت ا���'V&أن ا� �&+ 



 23 ط@� 
 ا����ط -A���� 
 .وإ!&��2 �8) ا\M	ل )ا�(���
(�1] ا��را'

)�f�')ZAVGRENم إو
2
 

 ا���? ا�&���
 ا������V@ا��� Kء دا����@�: 


� - �T15.4ول ��
 )ZAVGREN( �ذجـــ� 
��ــا
�:? ا

 ��:�
��@� ا
� ���a ا
 ا

1 R1  ون /ا�&@� �ت>f&ا� w'	�� 
2 R2 ون>f&ا� w'	��  /�
 �	'w ا��P) ا�&���

3 R3 ل	M\ا����ي / ( إ!&��2 ا ��Mرات �(��ة ا\!]ا*+ ا���&h�'( 
4 R4  


/ ا�f(	م ا���ر�� ا\M	ل ا���

5 R5 ) ل	M\إ!&��2 ا– 
 أر�Aح ا���>�]) / ا�f(	م ا���ر�
6 R6 ) ل	M\إ!&��2 ا– 
 ا�f(	م ط	�

 ا\!]) / ا���	ن ا����1

7 R7 )�A�hل ا�	M\ا 
 ا�&@� �ت) / 23�M رأس ا�&�ل ا� ��]+ 

Source: KARBASI YAZDI, Hossein., DARABI, Roya., LAGHAEI, Tahereh., Impacts of ownership type on the financial 

bankruptcy based on Zavgren model of the companies listed in Tehran stock exchange., 
Interdisciplinary Journal Of Contemporary Research In Business, Vol. 4, N°.2, June, 2012, p. 623. 


/ ا��1	 ا����Christine ZAVGREN , 1985)(، 2أ�� ا��&	ذج ا�Pي وK 6 وط	ره � 	-3:1  

¸ = e, HI¥¥I − e, �e¥-� − �, K¥I-H − 	�e, f¥-I + I, efJ-J + e, J¥§-K − J, IK-§ − e, ��-f………(4-37). 

                                                           
1
ZAVGREN. Christine., Assessing the vulnerability to failure of americain industrial firms: a logistic analysis, 

Journal of Business Finance and Accounting”, Volume. 12, N°2, 1985. 
2Il resort des modèles de ZAVGREN (1985) que:  
*les ratios d’efficience ont à long terme le pouvoir significatif le plus élevé, ce qui reflète le fait que l’efficience 

dans l’utilisation des actifs de l’entreprise est difficile à modifier à court terme; 
*la rentabilité de l’entreprise n’apparaît pas être une caractéristique distinctive significative; 
*le haut niveau de signification du ratio de liquidité au sens strict au cours des années qui précèdent 

immédiatement la faillite est le signe que l’aptitude à faire face à ses engagements est un facteur très important 
pour éviter la faillite; 

*le comportement des variables de liquidité au cours des années qui précèdent la faillite indique que certaines 
firmes en passe de tomber en faillite sont plus interessées par la constitution de liquidités que par opportinutés 
productives : cette contestation est étayée par GUYON (1991); 

*le niveau de l’endettement est une caractéristique significative considérablement plus élevée pour les 
entreprises faillies que pour les entreprises en continuité d’exloitation. 

1
JAMSHEDI, Reza., SADEGH KHANI, Aftekhar., NOORI, Zahra., GHOLAMI, Fatemah Sher., A survey of the capability 

of Zavgren bankruptcy prediction in determining the bankruptcy condition of the companies listed in TSE., 
Journal of Applied Environmental & Biological Sciences, Volume. 4, Issue. 4, 2014, p. 189. 
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��1A سY3*إ�8&�ل ا  (probability of bankruptcy):
���]#¬.  

III. ب��أ; �

�����و��ا eـــ\*

ـــ� ����
 	ـــ4 ا


 '��fام ;&	ذج ا�@�و�A| ا�Pي �Vدي إ�/ :���� دا�
 ا*إ��) A���'ln�Ý� = 	∑ ¶· . ²µ·ß· $،  إذ

 2 �@dا� nز�	ا�� 

/ دا�� 2�

 ��م :��;u :@��� ا��1 ا� �	اN�� �� s
fذج 23 ا��	ا��& �&� �
  �8:1&��2 ا�&��ا+) وا��P`p: 2 ا�(	رة ا�����
ا*

1�$� = 	∅�$� = & �√H� ]¹�n− �HHol�(�) ………(4-38). 


 ا��ا�
 ��A(	رةA��+ (�� K�
 :و�

0�¸ = �� = ∅�$� = & �√H�(�) ]¹�n− �HHol�………….(4-39). 

0� �̧ = � ¹��,⁄ ¹�H, … . , ¹��� = ∅�$� = & �√H� ]¹�n− �H
Ho l�(�) ………..(4-40). 

  :&h] دا�
 ا��	ز�n ا�& ��ر�
 ا� �د�
؛: �*�∅ :�
&�ً أن
W : ا�&��رة �ـــ 
∑:&h] ا� �د� β�. X��Õ� $  

� �&�  )Ordered probit model(23 ا�I�1ت ا��P`p� 2 �3-� ا�&�>�� ا���nA ��) :�@n :�:�@�ً ��د��ً 

 ا*����X ا��&�ذج /
� 

h&� 
�D8 ا������، ��8 ��) :���� ��>��ة ���&�ة 
�
& A m
 �� �&�3 
A���'


 ھd'ا	A ا������ 
�

�eھ�ة ا�&�اد درا'�-�، 3 &� /
��@�ر ��&	�
 �� إPا ا��&	ذج ��:N< أ'�'�ً �
 
�Dfا!� �3-� ا�&�>��ة ا�	أن :� �N&ُ� 2ت ا��I��&ا�+µ∗ 2:q�+ nAا�&�>�� ا��� m�1: أن �N&ُ� 2وا��:  +µ = 0   si    −∞ < +µ∗ < ¿) +µ = 1   si   		¿) < +µ∗ < ¿Q +µ = 2   si  			¿Q < +µ∗ < ¿S 

:    :    :     :      :    :   : 

y� = m   si    α~ < y�∗ < +∞ 

¿·// j=1,2,…..,m :أن ً�&
:&h] ا\ط�اف ا��2 :�1د  (�·¿≤·¿ :&h] ا�& 
&�ت ا�&�اد :����ھ� �
 
�Dfا�&�>�� ا� �&��A ،تI��&ا�+µ∗ fا� 
D��	ا�� ��32-2 ا��2 : @� :q�+ Qة وذ���D&ات ا���<�&
� 
�d: +µ∗ = ¶. ² + Æµ 

Æµ  nز�	ا�� 
I�&�8ت ا���@�
 ، و��h&�F*�3 K] ا��1 ا� �	ا�2 ا�Pي ��@] ا���;	ن ا�d@� 2 وm3 دا�

  �m+1ــــ  Aا��2 :��1-� ا�&�>��ة ا���Y 2�����+:  

                                                           
1 ،2d�	ط /Dd)�mA�' n!118 .، ص��.  
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probit	�y� = 0� = F�α) − β. X�� 
probit	�y� = 1� = F�αQ − β. X�� − F�α) − β. X�� 
probit	�y� = 2� = F�αS − β. X�� − F�αQ − β. X�� 
: :     :          :    :             :     :     :        :     : 

probit	�y� = m� = 1 − F�α~�) − β. X�� 
 

 ا��&	ذج �� أ!] ا� ����	� � 
A��+ �N&ُ� K�
 :N���A] ا����N 2و�

L = ∏ ∏ probit	�y� = j�-t× =~� $+� ) ∏ ∏ þF�α��) − β. X�� − F�α� − β. X���-t×~� $+� ) …..(4-41) 


&�ً أن �µ́· *ا 
����X ا�&�>��ة [h&:2ا���� [Nا�� /
� ?�Nُ: 
A���': 

y�� . 1												si																							y� = j0	si	 ½α$ = −∞,α~�) = +∞∀�= 1,2, ………… . . . , n∀�= 0,1, ………… ,m ±±………..(4-42). 

�� `Yل : �e) دا�
 �	�Lر��)  )¶( وا�&��	��ت )ß(و�N&ُ� Q�PA :���� +] �� ا�& 
&�ت 

 .ا�& �	��

و�� ��A أ�Aز ا��را'�ت ا��2 ��م A-� ا�@���h8 23 ���ان ا���@�D��A V] ا�&���f�'�A 2ام 
 [�

 �� ا�ا�Pي ��� )M.ZMIJEWSKI, 1984(ا�@�و�A|، ;&	ذج أ'
	ب :1��� /
� 
 &V'��ت@�را'

 �� 
;	N� ،2��&ق ا�	23 ا�� 

 ا�&�ر!�N���\40ا 
�'V� و 

.�3800 
�'V�  ��L 
����M


 �� وا�n ا����ر�� ا�&���
 �-Pه ا�&�1� 
���� ?�; 
XYX /
� K!ذ	&� 23 ;&��وأ ،

 &V'��ت�3.


/ ��&	ع ا\M	ل، ;�@
 ا�&��	;�
 1978إ�/  �1972&&��ة �� `Yل ا���Dة ا� ��

 23 ا� �h&�&وا� ،

و+Pا ;�@
 ا���اول، ��8 :-�ف إ�/ ���س أداء ا��'V& ذج	م ;&�f�'و�� ا ،
، ا��n3 ا�&��2 وا���	�

 |�Aو�A [�
1:)analyse probit(ا�&�>��ات ��A 
�Y ت ا��&��< وإ���د ا�Y�� � 
&�� ���1�� ، 


 ا�����6
 ا������Y �8? ا� ،nAوا�&�>�� ا��� 

  1:ا�&���

0��1�23�4 = 5�� + 6��7�8�4 + 6H�8�9�4 + 6I�9�8�4 + :�4�……….(4-43) 

NITL: Net income divided by total liabilities 

CACL: Current assets divided by total liabilities and TLTA is defined in OHLSON model 


 �8:2? ا�(�>
 ا�����

F = -4,803 – 3,599R1 + 5,406R2- 0,1R3………..(4-44) 

                                                           
1
KORDLAR, Ali Ebrahimi & NIKBKHAT, Nader., Op. cité, p. 336. 

  .91-  90. ص ص ��!Dd)� 2&-3،mA�' n/ ا����، 2



 

179 

 دور الأساليب الإحصائية في تقييم الأداء والإنذار المبكر بمخاطر المؤسسات:.........الفصل الرابع

  :��8 أن
F: .ا���&
 ا�&��رة �
�&	ذج  
R1: 
/ ��&	ع ا\M	ل � ��.� �ل ا� �  
R2:  

 ا�&��	;�@�;.  
R3: 
 ا���اول @�;.  

 )d` /� )ALTMAN	ة إ�3�6
 ���ر;
 �n ا��&	ذج ا�&��م �� ط�فإن :m�@d ھPا ا��&	ذج ���1ج إ



 23 :�!�^ ا�&�>��ات ا�&���

 ��A	زن h&�&1.8138وا� 

 ا������Y ا� m3و 

 ا�& ��L��)ا� ^@)��:  

Fadjusted = (1,8138).F ���� Fadjusted = -8,7117 – 6,5279R1 + 9,8054FadjusteR2 – 0,1814R3…(4-45). 

�I�&�8: 01�lت �8? ا�& �د�
 ا�����
'��fا�-� 23 ����س ا*إ��) ) d( وA � إ���8ب�«�]l =� �� +	]�1�l��«�]l�õ  

 :��8 أن
PFadjusted: س ا�إY3�8&�ل إ
�'V&  

Fadjusted: 
 ا���&
 ا�������
 ا�& ��


& �د� 


 :���A n ا���&�Z3ن ا�����
 ا�&�1&�Aا��� 
، و�N	ن :���D اI�&�8Iت �@�2 1و ���0 

��D] ا� 50%�
/ أ'�س �'V& رة أ`�ى إذا +�ن�@ A س إ، أيY3Iن  �80.5&�ل اZ3 ،�h+أو أ


ا��'V& �-'Y3ا�&��2 و��1ُ&] إ [�Dا� �dfA دة�-�.  

IV. ��56ـــ����
 �ـــ�ت ا
\��Lت ا


 ا��@�Nت ا� (@�
 �� ا��dق���: 
d'ا	A [�

، ��8  �ُ �@� أ'
	ب ا��1h��1ا� 
�&Nوا������ت ا�
'��fا��:-� 23 ���ل ا�&���
، إ:��ول ;�pة ا��@�Nت ا� (@�
 و�D-	�-� و'��1ول 23 ھPا ا��<ء �� 

3�6
 إ�/ أھ) ;&�ذج ا��@�Nت ا� (@�
 ا�&���8
 ������ `�d ا��D] ا�&��2*�A.  

1. \Gــــ����
  �ـــIة ا
\��Lت ا


 ;�@��ً دا�&�ً و�d; 23ق ا'��fام ا��dق ا*8(h��8 

 ������ ا��df ا�&��2، ظ-�ت ط������

 P��A+�ء ا*M�f�1ث ا�A\6&� ا B�): 2;2، وا��	ا� (@ [�
1���A /&�: �8ة	��� 
��dM�2 وھ2 :���


 و�Aت �� ا����رب ا�����	

 آدا�K، ��8 أ;-� :�&^ f�A<�� ا�& �D�+ا� �] ا�@��ي و (�e�: إ�� �-��& �'

 ا� (@�
 ا�	�8ة ا\'�'�
 ��A 23ء ا���eم ا� (@2 ا�&�+<ي ;���eً و�. �1] ���+] !���ة�
fا� |;�+ �&

A ،�-
&� (-3 

	ا �
/ �<�-� و��1و�&� ��h8�@ن ا�Z3 ت��	
 &
� ًY��+Z �-
��3اض أ;K إذا ا'��d�	ا ! 
2���dMا ��ND: m��1: ن�N�*�A ^@)� K;Z3 ،�-��A �&�3 

��D�� .�!أ 
اھ� ا\`(��2 و+�;| ا�@�ا�
 �Aرا'

 2;��Dا��)WILIAMES JEMES, 1890(،  

 ا� (@��
fا� [&� 
وا��: 2	�Y` �� [M-� إ�/ :���D ط���

 ا;���ر أ�Xھ� �
��Yf ا�&��ورة�D�+و . 

 ا� (@��
f��3)ن	ا� (@ ( �-
:�N	ن �� YXث ���طm أ'�'�
 :Vھ

�&� PAا:K وھ2�� ���e; ن	N: ا��>(� : \ن)les dendrites( ، ي	
f(ا���) ا�les corps cellulaires(،  ر	وا�&1

	ي fا�)l’axone.(  


 ' اً وإ��&�د����dM*ا 

/ ھPه ا�&��N;�<��ت :) ��Aء أول ;&	ذج �
�@�Nت ا� (@��� 
1943  ��
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��d�&ا��وال ا� j A ع ��8ب�d�'ا K;أ Iإ Kط���A (Lور


-� ا�2��1N. /
� 
�;	@)� 
N@. ن إ�/ أن :) إ+���ف أولpا ا��P�1ث 23 ھA\ا |
Mا	و:  ��
 
N@�A |�&'و ،WISARD  2ا���1 وھ Qذ� Pو��


/ أ;-� ��&	�
 �� ا� (@	;�ت ا*� 
����dM w@:�: 
����dM


 أ'�'�
 : &] +��eم w��A ��	م n&���A ا�&�!^ �:��	
ا� (@	ن ا��dMI�2 ھ	 و�8ة � 
 
&�� n&ا�� Qح �� ذ��d� (X ،KA 


	��ت ا��2 ��
��ھ� �� ا� (@	;�ت ا�&�( &
 

 ر�&�&�� [N. /
� �Aا	2 !d و� wا����� 

/ ا�����
 ا�&�1(] �
�-� دا�� m@dو� ،

 :��/ ا� �@�� �


  1:و��N	ن ا� (@	ن �� ا�&N	;�ت ا�����

	L�\
 �ن ا

mA�' n!06 .، ص��.  


�
fاردة �� ا�	ا*.�رة ا� 
 	jوھ2 �@�رة �� ��&

 /
��`] �N	ن  ��8N إذا +�;| ا� (@
 :�1	ي �


 �f� ����: 23ط�&Nق ا��dا��ت ا��f�'ا���وضا �،  
���� 
h1A 
ور�

	م ا������ 2013� ،

 ا� 
	م ا��I(�د��
+ ،


 +�8p أ'�������dMIا 
? ذ+�ء ا\�&�ل ������ :���
 ا��@�Nت ا� (@�

 6&� 3 ����ت ا�&V:&� ا� 
&2 ا���	ي ا��1دي ���� 
�h1A 
، ور�


 ا�<��	;
 ا\رد;�
، أ��م ��! ،

 ا��I(�د وا� 
	م اIدار��
;���ن  23-26: ، +
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MC( و )WALTER PITS(،  
��d�&ا��وال ا� j A ع ��8ب�d�'ا K;أ Iإ Kط���A (Lور
  .ا�	ا�8ة أن :�	م P�D��Aھ�


-� ا�2��1N. /
� 
�;	@)� 
N@. ن إ�/ أن :) إ+���ف أولpا ا��P�1ث 23 ھA\ا |
Mا	و:
WISARD STONHAM & WIKIE, 1980( 
N@�A |�&'و ،


  .:���fم I��� 23ت ��ة �� ��A-� ا�&���

����
 �ـــ��i��A اE+ـــ6�� � ا
\��L ا


 ا� (@�
 ا*N@;�ت ا*:ُ �ف ا��	ا� (@ �� 

/ أ;-� ��&	�� 
����dM

�� .�	ازي��و: &] A) ��&	��ت !<

 	ـــ�ن ا
\�Lـــ


 أ'�'�
 : &] +��eم w��A ��	م n&���A ا�&�!^ �:��	
ا� (@	ن ا��dMI�2 ھ	 و�8ة � 


 23 ا�h&�&ت وا�Y`�&
� 
&�� n&ا�� Qح �� ذ��d� (X ،KA 


	��ت ا��2 ��
��ھ� �� ا� (@	;�ت ا�&�( &

 

 ر�&�&�� [N. /
� �Aا	2 !d و� wا����� 

/ ا�����
 ا�&�1(] �
�-� دا�� m@dو� ،

 :��/ ا� �@�� �

 ;��ط ا� (@	ن&�� /
� �@ : .
و��N	ن ا� (@	ن �� ا�&N	;�ت ا�����

 4LM14.4- G�L/ــــ
�ن ا
\�L	ـــ����ت ا


،: �&(�را�fA 
���� �A ،ة��` [�
A ،ن�&h� ز��ن	A mA�' n!��



  �w���:�j ا� (@
  ;� 	ـــu ا���Eا�ـــ� ا
��\�ـــداe1

 �23�t ا��
fاردة �� ا�	ا*.�رة ا� 
وھ2 �@�رة �� ��&

 ��A رة	دةً �1(�� 
��8 إذا +�;| ا� (@
 :�1	ي �
/  1و  1- أو  1و 0و:N	ن ھPه ا���&
.  

                                         

 ،
�fA 
���� �A ،ة��` [�
A ،ن�&h� ز��ن	Aط�f� ����: 23 
�&Nق ا��dا��ت ا��f�'ا

 23 ا�����: 6&� 3 ����ت ا�&
��/ ا��و�2 ا\ول 8	ل�@d&ا� 
�&Nق ا��d2013 ،"ا�


 ' ��ة، ص ��! ،
 .5. وا� 
	م ا����ر�

 +�8p أ'���M	ار �	'B، د��ب ز��ي، ط�وش ���و'2، ����dMIا 

 ا��@�Nت ا� (@����:

��8
 ا�@�Q ا��<ا��ي ا��fر!2 

 6&� 3 ����ت ا�&V:&� ا� 
&2 ا���	ي ا��1دي درا'���� 
�h1A 
، ور�


 ا�<��	;
 ا\رد;�
، أ��م"ذ+�ء ا\�&�ل وا��(�د ا�& �3 ��! ،

 ا��I(�د وا� 
	م اIدار��
+ ،

  .89. �ن، ا\ردن، ص
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[@� )MC. COLLOCH

 
�
f
� �N&� 2ھ�ا��P�D��A م	ا�8ة أن :�	ا�


-� ا�2��1N. /
� 
�;	@)� 
N@. ن إ�/ أن :) إ+���ف أولpا ا��P�1ث 23 ھA\ا |
Mا	و:
1980(ط�ف +] �� 


:���fم I��� 23ت ��ة �� ��A-� ا�&���

2. ����
6�� � ا
\��L ا


 ا� (@�
 ا*N@ف ا��� ُ:

 ط@��ت d'ا	A)
����&	��ت !<

3. ���
ـــا


 أ'�'�
 : &] +��eم w��A ��	م n&���A ا�&�!^ �:��	
ا� (@	ن ا��dMI�2 ھ	 و�8ة � 


 23 ا�h&�&ت وا�Y`�&
�

 

 ر�&�&�� [N. /
� �Aا	2 !d و� wا����� 

/ ا�����
 ا�&�1(] �
�-� دا�� m@dو� ،

 :��/ ا� �@�� �

 ;��ط ا� (@	ن&�� /
� �@ :

  
  
  
 
 
  
 

1.3. 
دا

 [h&ُ:�;�<�	
 ��A رة	دةً �1(�� 
و:N	ن ھPه ا���&

.�����e�t�2 ا�� �ع 

                                                          
1 ،
�fA 
���� �A ،ة��` [�
A ،ن�&h� ز��ن	A

6&� 3 ����ت ا�&
��/ ا��و�2 ا\ول 8	ل

 ' ��ة، ص ��! ،
وا� 
	م ا����ر�

M	ار �	'B، د��ب ز��ي، ط�وش ���و'2، 2
��8
 ا�@�Q ا��<ا��ي ا��fر!�f� :2ط� ا���وض 
درا'

 ���"
ذ+�ء ا\�&�ل وا��(�د ا�& �3
�ن، ا\ردن، ص، �&2012) أ��3](
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e�t� 	= 

=>
>>
>>
>>
>>
>?
e)�t�eQ�t�eS�t�…
…
…
…
e+�t�@A

AA
AA
AA
AA
AB

 

2.3. i��"/ـــ�T��
  .�تــــ� ا

��$وھ2 :ُ @� �� �	ة اIر:@�ط ��Yf��A و�ُ �ف   l:ر:@�ط ا���I�A ص�fا���!�^ ا� 
&�� K;أ /
�


 ���eم w��A �إ�/ ا�	�8ة  ��(�درة �� ا�	�8ة �� ا*.�رة ا@����A . ع� ���A ر:@�ط�تIا 
�	&�� [h&ُ: $�� 2
� �&+:1  

$�� = 

=>
>>
>>
>>
?Cµ)CµQCµS…
…
C µD@A

AA
AA
AA
B
��
¢£
¤Cµ· > 0 → ��8
	إ�XرةCµ· < 0 → w@X	
��8Cµ· = 0 → ��8
	X@�ت

± 

3.3. B�
  �لـــدا
� ا

 [h&ُ: ع	ا�&�& 
ھPه ا��ا�
 +] ا*.�رات ا�	اردة �� ا�&w�1 ا��fر!2 و:�@�/ � e) ;&�ذج ا��ا�
 q�+:2:2 �و2�����A �ُ �ف ��`] ا� (@
  )Sigma(ا���!�N�3 21	ن ا��ا�
 �� ا��	ع 

Ei�t� =FW��. ej�t�
+
� )

 

4. ���
���ـــ� ا
����ر ـــا�
  �ـــ� ا�i��A+Eـــ� 
�\��L ا

 
N@ا�� �@� ُ: �-��A �&�3 
dA(@�ت ���ا�ة ��ن �� 	N�� ً�-!	�1ً و�!�� ً�;��A 
ا� (@�

�3	D)&ا� 
���dوا� 

 ا�@��;����dھ&� ا� ������dA �-
�h&: �N&ُ� ��8.  

� �[��

B ا�d@��ت و:e-� 23 +] : 	ـــ4 ا
���Gــا�f� K�3 ^6	ُ: 2;��A [N. �� @�رة� 	ھ

fا� [�h&: (و�� �-� 
;	N&ا� ��Yfا� 

 ا�&��&
 أ�� اIر:@�ط � (-�A [h&�3	h&ُ� K!] ط@��


  .ا���&
 ا���!��1

                                                           
  .90. ، ص��!MmA�' n	ار �	'B، د��ب ز��ي، ط�وش ���و'2، 1
1
 ;M�&-�D	ار �	'B، د��ب ز��ي، ط�وش ���و'2، 2D)وا� n!�&ا�.  
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����
  �ـــ	 
�\��L ا

Source : MARTIN. T. Hagan., HOWARD. 
Ddsign., 2nd Edition, e-Book., p. 10., D
consulté le 11.10.2015. 

P�N. N� ��8 N  ;�ت	د ا� (@�� 	ھ
 
�
fا� ��A د	!	ر:@�ط ا�&Iا 

 iھ	 ��&�
fوا� j.1  

W�� �


n ا��� ���ت، ��8 :&| ��ة :d@���ت d� 23 

 23 ا�&������dه ا�P-� 2
 Dل ا�Y<�'Iأ ا�A ���

، و�� ��A ا\'@�ب ا��AP! 2| ا�@���h8 إ�/ إ'��fا�-� D
�f� تI��� 23 ة����ت YN�� [1� Qوذ� ،�-�

 �:	�@&Nل أ!-<ة ا�Y` �� Qو���ً +@��اً، وذ� Qذ� ?
d�� I ��8 ج
 ���A>

، �&� �K@�N ��رة �
/ ا��n� B�N ا�& ��dت ا�&���دة �h��8 ت�����@A ا�&�-<ة



 ا��I(�د��'V&
، أط�و8
 د+�	راه �
	م 23 �
	م ا�P+�ء ا���	��2 وأھ&��K 23 إدارة ا�&	�n ا����2�3 �
 ،B
���A 2
�	A �A 
@��8 
  .137. ص، 2017- �2016 
	م ا��I(�د�
، ا����ر�
، و�
	م ا������، !�� 
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 4LM15.4 - �[��
���ـــ4 ا
���Gــــا�

�\��L ا 	

  

  

 

 B. Demuth., MARK hudson beale., ORLANDO de jesus., Neural Network 
Document disponible sur le site : http://hagan.okstate.edu/NNDesign.pdf

�[��

ـــا�*��

 : 	ـــ4 ا A�� 
3	D)� ھ�� [& ��;�

 وN@�
� 
;	N&ا� P�ij� 	�Wij  
�
fا� ��A د	!	ر:@�ط ا�&Iا 
ھ	 ��&

�	

=>
>>
>>
>>
>?
W).)W).QW).S……… . .W).sWQ.)WQ.QWQ.S…………WQ.sWS.)WS.QWS.S………WS.s…………………………………
…………………………………
…………………………………
W+.)W+.QW+.S………W+.s @A

AA
AA
AA
AB

 

���ا;���ام ا�

�ـــ
\��Lت ا��
  �ـــ� 
	 ا


n ا��� ���ت، ��8 :&| ��ة :d@���ت d� 23 

 23 ا�&������dه ا�P-� 2
 Dل ا�Y<�'Iأ ا�A ���

، و�� ��A ا\'@�ب ا��AP! 2| ا�@���h8 إ�/ إ'��fا�-� D
�f� تI��� 23 ة����ت YN�� [1� Qوذ� ،�-�

�-�� �+P; (-:Y�
1: 23:  

 إ;��ء ا��&	ذ�	-' �:	�@&Nل أ!-<ة ا�Y` �� Qو���ً +@��اً، وذ� Qذ� ?
d�� I ��8 ج

 ���A>

، �&� �K@�N ��رة �
/ ا��n� B�N ا�& ��dت ا�&���دة �h��8 ت�����@A ا�&�-<ة
  .ا����D: 2ه K���� 3 23 ا��&��<

                                         



 ا��I(�د��'V&
ا�P+�ء ا���	��2 وأھ&��K 23 إدارة ا�&	�n ا����2�3 �
 ،B
���A 2
�	A �A 
@��8 

	م ا��I(�د�
، ا����ر�
، و�
	م ا������، !��  �
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de jesus., Neural Network 
http://hagan.okstate.edu/NNDesign.pdf., 

� �[��
ا

 وN@�
� 
;	N&ا�

ا;���ام ا .5


n ا��� ���ت، ��8 :&| ��ة :d@���ت d� 23 

 23 ا�&������dه ا�P-� 2
 Dل ا�Y<�'Iأ ا�A ���

، و�� ��A ا\'@�ب ا��AP! 2| ا�@���h8 إ�/ إ'��fا�-� D
�f� تI��� 23 ة����ت YN�� [1� Qوذ� ،�-�

�-�� �+P; (-:Y�
1: 23

 إ;��ء ا��&	ذ ��	-'

 ���A>

، �&� �K@�N ��رة �
/ ا��n� B�N ا�& ��dت ا�&���دة �h��8 ت�����@A ا�&�-<ة
ا����D: 2ه K���� 3 23 ا��&��<

                                                          

 ا��I(�د�
ھ���ة .��، 1�'V&
ا�P+�ء ا���	��2 وأھ&��K 23 إدارة ا�&	�n ا����2�3 �


 ا�

B، ا������، +���A 2
�	A �A 
@��8 

	م ا��I(�د�
، ا����ر�
، و�
	م ا������، !��  �



 

183 

 دور الأساليب الإحصائية في تقييم الأداء والإنذار المبكر بمخاطر المؤسسات:.........الفصل الرابع


? وn6 ا���6�Dت  �d�� I ،
�N�'YNا� 
��إن ا��1
�] ا� (@	; 2�uN ا��dق ا*8(�
 1؛�ات�
/ ا�&�>�

�  


، أي � ���N�-&ا� ��L ا�&��+] ا�& ��ة n� ة��! 
���dA [�
�ُ��'? ھPا ا��	ع �� ا��1

 ��A ا�&�>��ات ا��2 :�� &] �3-� ��@��ً �Y ا� 
3� � �N&&ا� ��L �� 2ا�&��+] ا��. 

�h ���A V@23 ا��� 
����dMIا 
 +&� ���| ا� ��� �� ا��را'�ت �f�'�Aام ;&�ذج ا��@�Nت ا� (@�
 
ا'��fام ;&�ذج ا��@�Nت ا� (@�
 23 ا���@�h ���A V ا�&��2 ) ' 	دي(وا��D] ا�&��2، ��8 ا'�-�3| درا'

 
�@) ��:�N@ذج ا���&�� 
�V@ا���رة ا��� 
�o��� 23ت ا\�&�ل 23 ا��	ق ا�&��2 ا�&(�ي �� `Yل ���ر;

| ا��M	: ��8 ،2��!	

 �A&�ذج :1
�] ا��&��< واI;�1ار ا�����dMIت ا�N@إ�/ ��رة ا�� 
را'


 �h ���A ا�&���A 2ر!
 +@��ة����dMIا 
�f�'�Aام ;&�ذج  )TAM & KIANG(أ��Rً ���| درا'
  2.ا� (@�
 [�

	ب :1'pA �-� 
�V@ا���رة ا��� 

 23 ا���@�DA V] وإY3س ا�@�	ك، و���ر;����dMIا 
ا��@�Nت ا� (@�

�N@ق ;&�ذج ا��	D: /إ� |
M	: يPا��&��<ا��&��<، وا� [�

/ ;&	ذج :1� 
����dMIا 
أ��Rً  3.ت ا� (@�
 

 و:1
�]  &V'��ت�DA V@����A] ا� )EDWARD(���| درا'����dMIا 
�f�'�Aام ;&�ذج ا��@�Nت ا� (@�

 �� 
;	N� 

 46ا��&��<، �A |��� ��8'�-�اف ����'V�  ق ;&�ذج	D: /إ� 

| ا��را'M	:و ،
أ'��ا��
�dMIا 

/ ;&	ذ!2 :1
�] ا��&��< و.��ة ا���ارات 23 ا���@�DA V] ا�ا��@�Nت ا� (@�� 
  V&.4'��ت���

 �-A ا��2 ��م 
�A`�@�ر ��رة ا��@�Nت ا� (@�
  ا\`��ة��3 ���| ھPه  )ABID & ZOUARI(أ�� ا��را'


/ ا���@�D��A V] ا�&��2 �� 
����dMIتا��'V& �� 
;	N� 
��� /
� m�@d���A ،87 
�'V�  ،
��;	:


وا.����� 
��A 2��&ا� [�D��A V@ا��� /
� 
����dMIا 

/ ���رة ا��@�Nت ا� (@�� 
 5.رت ;���l ا��را'
 ًYh� ��; ا ا�(�دPة 23 ھ��hNت ا����@dا�� ��A و�� ،Q�P+ :&�ل�أ )ODOM & SHARADA, 1990(  V@23 ا���


 :�1	ي ��� �� ً��Yd;إ Qت وذ���'V&ا� >� A64 و 
&�
' 
�'V�65 �� 
�'V� ام�f�'�A 5!<ة  ?�;

	ا إ�/ ;�@
 :(���1M B^ إ!&��2 ��رت Aـــ M	:و ،
��A&� أُ'�uD; |��f ا�& ��dت ����81,81%  23

 
 .%74,88ا��1
�] ا��&��<ي �N3;| ا�����


/ ���Iت ��ة ��-�  )COTTRELL. M & DEBODT. E & LEVASSEUR. M, 1996( �&�لأ طُ@�|�
Y3*�A V@&�ل  ،...س، ��^ ا���وض:���� ا�&�3�1 وا����أ ً�Rوھ��ك أ�)REFENES, 1995(  �� @�رة�وھ2 

17  
Mر	اق ا�@	أ' �-�� 
D
�f� ت 23 ���د����	6	� |���� 
6 ;&	ذج ا'��fام(درا'
APT (���: ،

�6�3
 +�Dءة ا��	ق( 
) :���w ا����ات(وأ'	اق ا����ات ) :���� � �Iت ا�(�ف(، أ'	اق ا� &

 ا�( @
3�6
 إ�/*�Aل :���� ا�&�3�1 و��� 	ھ 
���dه ا�P-� ًا���f�'ا �h+\س و��� +�ن ا�&��ان اY3*�A V@7.ا���  

                                                           

�(Dd/ �	ادي، 1�N�@ط� ا���وض ا��f� ����: 23 ودورھ� 
����dMIا 
، ا���ض ا�����2d و:1
�] ا��@�Nت ا� (@�

  .110. ، ص2012، ��5

 ا��را'�ت ا��I(�د�
 وا�&���
، ا� �د 
��`] ��1'@2 ����ح �f�'Iام ;&�ذج ا��@�Nت ا� (@�
 23 ا���@�f&A Vط� ا���� ا�&��2Dd� �&1� 2 ' 	دي، '��^ 2


 ���ة ا��	��o��&� ،uت ا\�&�ل ��! ،
�

 ا����رة ا*'&����
  ).226- 1(. ، ص ص2007، ��

 ا�&��� ا���!^، +
3
TAM, Kar yan & KIANG, Melody, Y., Managerial applications of neural network: the cost bank failure prediction., 

Management Science, Volume.38, N°.7, 1992, pp. 926-947. 
4
PAK to Chan., VIC Édwards., GARY Manger., HAIRONG Yu., Corporate failure prediction bankruptcy in Australia 

from Zeta to neural networks., Working Paper, 2009, pp. 1-56. 
5
ABID, Fathi & ZOUARI, Anis., Predicting corporate financial distress: neural network approach finance India., 

Volume. 16, N°.02, 2002, pp. 601-612. 

 :� �� ا�&�ا!1
  APT;&	ذج 6��e; أو)Arbitrage Priciny Theory( 
��e; 2ھ Y ا� (N1: 

 ��A �	ا�� ا\وراق ا�&����

��  .وا�&�>��ات ا�&�XVة �
/ ا� �
7
ABID, Fathi & ZOUARI, Anis., Op. Cité, p. 612. 
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6. �Gــــ����

ـــ� �AB ا
*\ـــ� 
��5 ـــ�ذج ا
\��Lت ا��
  	4 ا

 23 
�&+ ?���'p+ م ا������	
� 
��� ا� �� ا\`�� �� ا���ن ا� ���� د`
| ا��@�Nت ا� (@�

 وV إ�/ !�;? ا\'���? ا���@��
، إذ :) :d	�� ھPا ا��&	ذج 23 ���ل ا���@V ا*8(��N�'YNا� 
ا�����6

���ت  )�D��A )KAH & TANS, 1999] ا�&��2 �� ط�ف�N
+	;uD�A [& � K ا\'
	ب ��ى ا���eم ا� (@2 �

B �� ط�ق ا�P+�ء ا�(�����L ?@�A 2ب ا*!�اءات ا�&���'�
 أو ط�ق اI'����ج ��� �f� �&��A 
ا��1


@��;�ت �
	M	ل إ�/ ا�����l ا�(1�1
، �h] ھPه ا��8� 

/ ا�& ���
 ا�&�	از�� �&� � ��8 l��ب ا����
 ًI�N.أ P`p: و�� ،|�Aو�A ر��&2 أو�L	
23 �8ل  أ+�h : ���اً  ا��&�ذج �� :N. P`p] ا��1
�] ا��&��<ي أو ا�

6 �
 ���8Iب ا�&�&	��ت ا�� "radical"ا�& �دIت ا�&� �دة و:�	م A &] ا��Pر 	��A V@دي إ�/ ا���V: 2
&��I�A Qوذ� 

/ اI'�&�ار�� 
�'V&رة ا���A 

 ا� (@�N@ا�� m3و 
�3
 ا�&���	D)&ا� 
L��)ا� /
�د �

��$  :ا����2I×�� = ���I×§� × -�§×�� 
  :��8 أن

W(13*1) : 
N@أوزان ا�� 
3	D)� [h&: 

A(13*6) :ت :�!�^ ا\وزاY�� � 
3	D)� [h&:ن  

R(6*1): 2
��&+ Qذج وذ�	&�
� 
3
 ا���? ا�&���	D)� [h&::  

R1 = 

�
	�Aت ا�&��او�
 \ا\M	ل ا���d&ا�  

R2 = ��&ق ا�&��ھ	�1� 

 \ا���&
 ا�����3'	&
  ��&	ع ا\M	ل ا�&

R3 = ت�A	
d&ع ا�	&��\ 
'	&
  ��&	ع ا\M	ل ا�&

R4 = ��  ا\ر�Aح �@] ا�D	ا�� و ا��Rا�? \�(�و�3ت ا�D	ا

R5 = ^A23 ا���M\ 
'	&
  ��&	ع ا\M	ل ا�&

R6 = ح ا�&��1<ة�Aا\ر\ 
'	&
  ��&	ع ا\M	ل ا�&



 ا������dfت ا�Iا�& �د /
� [)1; 
�Aا��� 
3	D)&ا� [�
1�A :  

¢�
���
�£
���
��
¤*) = −1,713Ð) − 0,745ÐQ + 1,092ÐS + 0,789ÐU − 0,219ÐW + 1,475Ði*Q = 			2,409Ð) + 0,473ÐQ + 0,968ÐS + 1,497ÐU + 1,574ÐW + 0,061Ði*S = −4,766Ð) − 0,646ÐQ − 0,459ÐS + 1,181ÐU − 3,095ÐW + 1,109Ði*U = 			2,448Ð) + 1,517ÐQ − 1,911ÐS − 1,037ÐU + 3,472ÐW − 1,715Ði*W = −1,859Ð) + 0,832ÐQ + 0,554ÐS − 0,347ÐU − 3,852ÐW + 1,048Ði*i = 			2,379Ð) − 1,621ÐQ + 0,939ÐS + 0,958ÐU + 0,534ÐW − 1,464Ði*k = −0,377Ð) − 1,984ÐQ + 4,711ÐS + 0,344ÐU − 4,162ÐW + 0,247Ði*	 = 				0,775Ð) + 0,068ÐQ − 3,003ÐS − 0,903ÐU + 3,852ÐW + 2,993Ði*j = 		0,108Ð) − 2,701ÐQ + 0,8004ÐS + 2,818ÐU − 1,455ÐW − 1,549Ði*)$ = −1,433Ð) − 3,804ÐQ + 1,551ÐS − 1,581ÐU − 1,549ÐW + 1,680Ði*)) = −1,069Ð) + 1,174ÐQ + 1,821ÐS + 3,299ÐU + 1,919ÐW − 1,392Ði*)Q = −3,451Ð) + 1,628ÐQ + 1,510ÐS − 1,257ÐU − 1,474ÐW − 3,248Ði*)S = 1,586Ð) − 1,809ÐQ + 1,385ÐS + 3,269ÐU − 0,929ÐW − 1,7903ÐiI�

���
�J
���
��
K
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&
� 
6 �
 ا�&���	��A V@ا��� /

 وA m3 � أن ��) :�!�^ ا���? ا�&���
 ا��2 �-� ا���رة ��'V

 ا� (@�
 +df	ة أو�/ ��) A �ھ� :���� إ�8&�ل +] N@ت ا��Y�� �
  :وزن وm3 ا�(�>
 ا�����6
 ا�����

0(� = � �� + ]����õ  

[h&� ��8: ÝLå : زن	إ�8&�ل ا��
	زن : ·M  ؛� 
 ��j&	ع ا��Pور ا�&�!1

? ا���!�^ ��ة أ`�ى وm3 �� � �ف ا\وزان 23  إن ا���) ا������ *I�&�8تd�: 
�Aا��� 

ا�&�8

3
 ا�& ��Yت ا�����A2\وزان ا�(�درة وذ�	D)&�8? ا� Q:  

TF = 	 �W),WQ,WS,WU,WW,Wi,Wk,W	,Wj,W)$,W)),W)Q,W)S� ∙

=>
>>
>>
>>
>>
>>
>>
>>
>>
>?
−0,251
0,291
−1,916
2,407
−1,036
1,145
−4,027
4,518
−0,742
−2,498
1,329
−3,545
0,486 @A

AA
AA
AA
AA
AA
AA
AA
AA
AB

 


 أو ا��'V&
� 
6 �
 ا�&���	��A V@��

23 ا�df	ة ا\`��ة ��'V&  إ���8ب إ�8&�ل �3ص (��


 ا�����6
 ا������Y ا� m3و 
 :اI'�&�ار�

3[�������é �	� �� + ]��21���  


 و�'V&
� 

/ ا�	6 �
 ا�&���� (N1أو ا�/� �&� ��ار ا�
�'V&  /

 إ�8&�ل �3ض ����;
: (�� �-�Y` �� 2ا�� 
�Aا��� 

& �د�� 
  :���1 ا�&��ل ا�Pي :��&2 إ��K ��8ا*'�&�ار�

• N��<����<é	 ≤ 1 2�⟺ 

N�&ا�&��2 إن �) ��) :�ارك ا� [�Dا� �dfA دة�-� 
�'V&أن ا�. 

• 
)
Q 	≤ N��<����<é ≤ 
 !��ة :�&^ �-⟺	 1���� 

 23 و6 ��'V&أن ا�
 .� �A*'�&�ار�
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���ذج ـــ/��� ا
�� - �T16.4ول ���Eـــا� ���

	 ا �/���:�
  � ا
��;:�تـــ����ط� ــا

�:
��ا
���ذج  �ــــا
���]� �ـا���� �ـــا

1931 
1942 
1957 
1966 

FITZPATRICK, RANSMER & FOSTER 
MERWIN 
WALTER 
BEAVER 

 ا��&�ذج ا\�8د�
 ا�&�>��ات
Modèles univariés 

1968 
1972 
1974 
1977 
1983 
1984 
1986 
1988 
1993 
2000 
2001 

ALTMAN 
DEAKIN, EDMISTER 
BLUM 
MOYER, ALTMAN, HALDERMAN, & NARAYANAN 
ALTMAN, BOOTH 
FULMER, MOON, GAVIN, & ERWIN 
CASEY & BEAR 
AZIZ, EMANUEL, & LAWSON 
ALTMAN 
ALTMAN 
GRICE & INGRAM 

 ا��1
�] ا��&��<ي ا�&� �د
  ا�&�>��ات

Analyse discriminanate 

multivariée (MDA) 

1977 
1980 
1984 
1985 
1987 
1990 
1991 
1993 
1994 
1999 

MARTIN 
OHLSON 
ROSE & GIROUX 
ZAVGREN, GENTRY, NEWBOLD, & WHITEFORD 
LAU 
PLATT & PLATT 
KOH 
LYNN & WERTHEIM 
JOHNSON & MELICHER 
BARNIV, HATHORN, MEGREZ, & KLINE, LENNOX 

 [�
ا��1
�] ا�
	!���2 وا��1
2��&�8Iا 

Analyse logistique & 

probabiliste 

1990 
1992 

1991-1992 
1992 
1993 
1994 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

ODOM & SHARDA 
SACHENBERGER, CINAR, & LASH 
COATES & FANT 
TAM & KIANG 
COATES & FANT 
NITTAYAGASETWAT 
SERRANO-CINCA, LEE, HAN, & KWON 
JO, HAN, & LEE, SERRANO-CINCA 
LUTHER 
ZHANG, HU, PATUWO, & INDRO, YANG, PLATT, & 

PLATT 
SHAH & MURTEZA 


����dMIا 
  ا��@�Nت ا� (@�
Réseaux neurones artificiels 

(ANN) 

Source: DASTOORI Mojtaba & MANSOURI Samira., Op. Cité., pp. 27-28. 
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ة ـ ـ لفص خلاصـ ـا ـ ـ لـ  

 ـــ�ا
���6ـ


 23 6	ء �� '@m و�� `Yل ��ض \ھ) ا��&�ذج وا\'���? ���)8Iا V@ة 23 ���ل ا�����ا��ا


�� إ�/ ا'�Yfص ا�����l ا�����M	: ،ار�&�'Iا /
� 
�'V&م ��رة ا���ا�&��2 و [�D��A:  


 وا��	��
 ذات أھ&�
 23 :&��< و:���1 :ُ �  ��&Nت+] �� ا�&�>��ات ا���'V&ا�  

.�Dا�


، وھ��D� 2ة !�اً 23 ا���@A V	V&  n6'��تا��� .�Dا� ��L
�'V&23 ا�&���@]،  ا�


 ا\�&�ل �� ��>��ات �����ة �� ��A-�، ز��دة �8ة o�A 23 ظ] �� :�-�ه �&�'Iو
��@�ر +Y ، ا\�� ا�Pي ���2R ا\`�e�A P ا*&V'��تا�&���3
 ا��2 : &] 23 ظ
-� ا�

ً وأإ��-&� ���  �M	)` ،ذ ا���ار�f:ا� ��)&A V@ن ا���
�'V&  �� ��� 2 �-) ا�
ا�&���@
�-�3 
1
  ؛ا\ط�اف أ�1Mب ا�&(

ً ا* '���?إن ا\ � �M	)`و 

ا��	������-� :ُ � +��س �P;gار ا�&@�f&��A �Nط�  8(�

 .�راتI�&�8ت ا��D] ا�&��K���ُ: �&� 2 �� إإو���P1: إدارة ا� �N&ُ:ت��'V& 

.�Dا� 


/ :�fذ ا*!�اءات ا�Yإ�� � ًYR3 ،(�
' 2��� n6و /
ز�
 ����? ا��D] وا��D1ظ �

 ا���!&
 ��K و��1و�
 ا*�@

�] ا�Xqر ا���:
� 

&	ارد ا�&��8� [h�\ام ا�f�'�'V& ،


 ،

/ ا�&V.�ات ا�&���� 
�A23 ا��را'�ت ا��� 
��f��&ا� [�Dذج ا��&; j A و�� ر+<ت
�.V&ا� �� [+ /
ات ا�&���
 و��L ا�&���
 A �ھ&� 23 ��8 ر+<ت ا��&�ذج ا\`�ى �

 �N&ُ� 
��1
 ا�&���
 إ�V.�ات �-&��A V@ا��� 
�

 و:&��< �'��fا�-� +&�`Yت � &�'V&

 و:I�8 ���1ت ا��D] ا�&�1&

؛


/  �df��Aا���@V :���) ا\داء وA&�ا! 
 ا��&�ذج ا��2 :� / إ�/  �� (N1
ا�&��2 �
&V'��ت �
3
 ا\إ�+ 	
` �8Y; ،�-ا*'�&�ار�� ?���'
���)8  [@���&��A �6�1��A 26�&ا� wAر ��

 .�ذج ذات ��>��ات �� �دة أو ��Lھ�'	اءً +�ن ھPا ���A&�ذج ذات ا�&�>�� ا�	ا�8 أو ;&
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�*
  4 ا
��/_ــا
 
  

�Tذ��G ـــ���ء������= ا,داء ــ
�MDA & LOGIT( ��5( � إ�
�@�ـ
���� �*\وا
 �ـ�ة وا
���;Aـ4 ا
��;:�ت ا

  
 

« There is nothing more important in 
attracting rigorous and thoughtful 

research than data! » 

(ALTMAN & EDITH HOTCHKISS, 2006), p. vii 
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لفصل مقدمة ا  

 

 ��h8�@ل ا� ��� �� ا��A ت��'V&
� 
��>] �	6	ع :���) ا\داء ا�&��2 وا���@�f&��A Vط� ا�&���

2 وا��<�2اء ;�eاً ورواد ا\دب ا�&��2 �
/ �8 ا��	Nا�( ���� ا� /
� K��&ھ\.  
3-	 ا�&�آة ا� �+�

 �� 

ً ا�& ،'�&�ار�
 وو!	د ا�&V'��تإ�N] ;��ط وM 2d ُ� 2�����A	رة ����8M�`��'V ت ا�(>��ة

 ا��2 ھ2 � �6
 !�اً �@] ا�&d'	�&توا���'V  2-3 اP� ،
ا�N@��ة إ�/ I�8ت ا��D] وا�&�fط� ا�&���



 ا����ط 23 د;�� ا\�&:� / +>��ھ� Mا	&A �-� ^&�� 26��ُ 2��� أداء m��1: /دھ� إ�	ل ا��2 :��

  .ا�&���3
 ا���'


 23 ا��V'��+&� أن ا�&d'	�&ا*ت ا�(>��ة وا� 
o�@ا� ��ى p�� 23 |��� ����(�د�
 ا���'
 <ا


 �� I�&�8ت ا��A [�D@? أدا�-� ا�&��2 إ3-2 :ُ �;2 �� ا� ��� �� ا�&�fط� ا�&���
 و&! �� l:ا��2ء ا���


&�fط� ا�&���
، +&� أن ��Pfي ا���ارات � 
<��' 
&�� �-�� |
 ! 

 وا��fر!��
ا\'@�ب وا� 	ا�] ا��ا`

 23 ا��<ا�� Iزا�	ا A ���� +] ا�@ � �� d'	�&ت ا�(>��ة وا��;��Nه ا�Pإدا`] ھ 
�&Nام ا������ت ا��f�'


 23 :���) أوا\'���? ا*h��1ا� 
���)8
I�&�8ت إو2�����A ا���@V و:	�n  ،دا�-� و:�s�f و6 ��-� ا�&���
1�1): (X و�� �-


 23 ���ان ا*8(�ء  .-� و� ����-��3M�1رات ا�	dا�� 
�Pا ���1) �
�-) �	ا+@


 دون إھ&�ل أ'���? ا��1
�] ا�&��2 ا�Pي :ُ �@� أدوا:K و�V.�ا:K ا�&���
 �(? ھPه �&Nوا������ت ا�

 23 ا��&�ذج ا������
 V&��A'��ت :���) ا\داء ا�&��2 وا���@�f&��A Vط� ا�&�6�1
 وا\'���? ا*8(��


d'	�&ا�(>��ة وا�.  


 ا�h��1ا� 
��

 23 ا��1
�] ا��&��<ي 23 ھPا ا�D(] '��1ول :m�@d إ�8ى ا\'���? ا*8(�h&�&

 ا* وأ'
	بo�@ا� /
� 2��!	


 �� �ا��1
�] ا�N�&ا� 
���
 �� ا�&V'��ت ا�(>��ة ��(�د�
 ا��<ا��

A V@وا��� �-�
 :���) أدا�<ُA 
d'	�&وا�Z ?ا�� �ض �-� 23 ا�&���@] ا���� �N&&ا� 
I�&�8ت ا�&�fط� ا�&���
و�� :)  .
 +@��ة 23 :���) ا\داء ا�&��2وذ��A Q*'���د إ�/ �dAر�
 �� ا���? ا�&���
 ا�@ j ��-� �-� ���ھ&

2
� �&+ [)Dا ا�Pھ 

Nھ�:  

.��

 23 ا��I(�د ا��<ا��ي و� 	��ت ;��8-�؛: Z ا,ولاd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
  أھ&�
 ًE؛: أو��
 23 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
;�Nو� 
  أھ&�
 ً��G�H :؛
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
  :���� ا��df ا�&��2 �
 ً �[
�H :
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� K!ا	ت وا�&��+] ا��2 :��	ا�&  
���  .ا��<ا

	G�[

؛: ا
��.Z اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� [�DA V@ا\داء وا��� (����� ����  ��Aء ;&	ذ!�� إ8(�
 ًEا�@��;�ت؛: أو B�M	:و 
  :n&��� ���1 ا��را'
 ً��G�H : ا��&��<ي [�
  ؛)��A)MDAء ;&	ذج إ8(��2 وm3 أ'
	ب ا��1
 ً �[
�H :	
  .)��A 2��!)LOGITء ;&	ذج إ8(��2 وm3 أ'
	ب ا��1
�] ا�
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�@��ة وا
���;�Aا �ــــأھ��: ا
��.Z ا,ول

��;:�ت ا ��8Eا 	
�د ا
"!ا��ي ــ
  ��8ت �J��"Gـــو/�

 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&�8: �@� ا��  ،
���&�!Iوا 

 ا���&�
 ا��I(�د��
&� 23 
ا�<او�

/ ا��I(�د ا�	ط�2 �� 8� 2A���Iدي ا�)��Iدودھ� ا�&� Qد ذ�	��3 �3ص و� 	23 : ���� دورھ� ا��ا

 m
3
، وز��دة `�R&ا� 
&��
� (�e : �� K��1: ر و���&h�'I23 �8) ا 
�&] !���ة، و:m��1 ز��دة ������

 إI أن ھ��ك ا� ��� ��  Kا��hوة، ��L أ;���&�!Iوا 
YR3ً �� دورھ� ا�&�	ط m��1: 23 ا���&�
 ا��I(�د�

-��A ل	ت وا�&��+] ا��2 :1��	&�لا�& �ا\ 
o�A nد�	إ�/ : �-A n3�� يP8-�، ا��2ء ا���; m��1: ��Aو � .

 وd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 2��&�!Iدي وا�)��Iق إ�/ ا��ور ا�d�; ف	ا ا�&@�1 'Pھ) أ23 ھ

  .ا\'@�ب وا� 	ا�] ا��V: 2دي A-� إ�/ ا��D] واY3Iس

 ًEوأھ��� ا: أو �G�L/"

	 ا �A;���
�@��ة وا

��;:�ت ا��  !ا

 I ً����&�!دوراً ا��(�د��ً وا ? 
: ��
 23 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&أن ا� K�3 Q. I �&�

 ا�h&�;���ت و�Aا�
 ا��� ���ت و�� 8&
�K �� :	!-�ت !���ة 23 ��-; n� ً�16وا ^@Mا �� أPوھ ،KA ن�-��ُ�

 ً
M�` 

، أ�� �&
| ا��
23d ���ل :���
 و:�&�
 ا�&V'��ت ا�(>��ة وا�&� '��'
 ا���&�d'	ت� 
 ��
�� �&
� |1&' 
�&�e�: ا!�اءات n6	A ت��'V&ه ا�Pل :�`] ھ��� n�'	: /
� 
ا� &	��


  .ا��I(�د��� d�A	�� و:�&�
 ا�N�I;��ت ا�&��8
 ZA;��ء ا� ��� �� ا�	�8ات وا�&V'��ت ا��I(�د�

I.  ر�A66��اد ��
	 ا
"!ا �A;���
�@��ة وا
  ا
��;:�ت ا

V&ع ا��d� ف�� ��
 ���A<اd'	�&رات +@��ة '��ت ا�(>��ة وا�	d: 
ا*�8YMت ;���

 ھ2 ھ��+] ا�&�@��ة �� ط�ف ا��
�dت ا� &	��
 وا��I(�د�
 ا�����ة M�` 
ا��2 ا;@mh ��-� :>��ات ھ��

  :ا��I(�د ا�	ط�2، وا���ول ا����2 �ُ@�� ا��d	رات ا��2 ��3-� ا���dع

�@��ة و - �T1.5ول 

"!ا�� fBل ا
*��ة6��اد ا
��;:�ت ا��  �A;���
  ).2015- 2008( ا

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ت 
�:

;
��
ا

�+
��
ا

أ��Mص /��� �  
 )/�;:�ت(

321 387 345 902 369 319 391 761 420 117 459 414 496 989 537 901 

  أ��Mص ط�����
 )/�J ��ة(

70 626 109 496 249 196 120 095 130 394 142 169 159 960 178 994 

� ���5�
 142 217 562 194 676 175 764 160 881 146 -  080 169 887 126 ا
��;:�ت ا

��/���
 532 542 557 557 572 557 591 626 ا
��;:�ت ا

 569 934 053 852 816 777 832 711 309 659 072 619 069 625 526 519 ا
�"��ع


��	اتوزارة ا�(���
 وا�&V'��ت ا�: ا�&(�ر� 
��
 و:���
 اh�'I&�ر، ;���
 ا�& 
	��ت ا*8(�d'	�&ة وا���<) :
2008 - 2015.  
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 23 ا��<ا�� ;&	اً +@��اً و��<ا��اً `Yل ا���Dة d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ع ا��d� ف��
أي �� �ُ��رب ا�B R، وھPا  ،569 934إ�/  D� ��8519 526< ا� �د ��  ،2015إ�/  2008ا�&&��ة �� 


، : (n إ�/ ا���-�Yت ا�&���
 �� ط�ف ا��
�dترا!��:�-�Yت `
m ا�&V'��ت، ا���D1<ات ا��@�

h�'g� 
 .)...&�ر، :���� :�-�<ات ا*;��جا��&	�] وا�&�ا�3
، :�-�] ا�1(	ل �
/ ا���وض ا��Rور�

 �Aا�l وآ���ت d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� ��	d:إ;��ء و /
� 
+&� و6 | ا��-�ت ا�&��3

&�
�&�e�: ��;ا	@� ��ض 	ا��- /
ا�>��
 ��-� ���Aر!
 ا\و�/ ھ2 ا'��1اث ���M? �&]  ؛����:-� �
�-�
� 
e3�1&أو ا� . n3ت 23 د��'V&ع �� ا�	ا ا��Pھ /

 23 ا*��&�د ��	N1ا� 
'��' ،Qإ�/ ذ� B6

eا� n� B�Nا�� /
� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&إ�/ ��رة ا� �e���A Qوذ� ،
�وف ��

 ا���&�

2 ��8
 ا*;� �ش ا*��(�دي :<�� 23 �8) ا*'�h&�راٌ* D3 ،
D
�f&ا� 
أ�� 23 ��8
 ر+	ده  .��(�د�


 ���Dات ا*�d6ا�Aت ا��I(�د�
:jDfُ �� �8) ا*;��ج وھ	 �� �� 
-� أ+�h ���و�.  


 JULIEN(  � A(وھPا �� �Vُ+� رأي d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&��A ا*ھ�&�م � A دة��ن إpA

 ��A �&�3-� وا��2 �� أھ&-� ��Aا�] ����ر	�ة � � 

 ا��@ ���ت �� ا���ن ا�&�(�م، +�ن ;�����


 w�1&��A ا*��(�دي +���'�ت ا�����1 ا�&��2 وا����ي ا��2 '���ت �
/ ;�pة �
ا� 	ا�] ا�&� 

 ا*��(�د�
، وA��� 23] ا;�d�;\ا� ��� �� ا �� 

 23 ا������ وا;��1ب ا��و��>+��Yا� 
�1ب ا��و�

 2�	N1) ا��زت '��'�ت ا���Aت��'V&
� 
M�fا� 
d'	�&ا�(>��ة وا�.  

 4LM1.5 - ة��*

"!ا�� fBل ا�� �A;���
�@��ة وا
  ).2015- 2008( 6��اد ا
��;:�ت ا

  


: ا�&(�رd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
���)8Iت ا��	

 ا�& ���; /
  �� إ��اد ا�@���A �8ءً �

II. �
�8��د ا
�ط�	/:�ھ�� ا
��;:�ت اE����6 ا 	
 �A;���
  @��ة وا

 
h��hا� 
�D��� /ا\و� 

 :d	راً +@��اً `Yل ا� ���d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ع ا��d� �-.
 �-A ض	ت وا��-��'V&ع �� ا�	ا ا��Pھ [h� (��� ت وآ���ت����D:ا �� 
وھPا p�� �� ?@�Aت إ��K ا��و�

إ�/ +�3
 ا�& ��dت ا�&�8Y أ;-� :�	م �Aور !� � �@� �e���@3  23 .و:pھ�
-� ����u3 ا��	ق ا� ��&2
2
3
 و���	ج دا`�R� 
  .`�م ���ھ&
 ا��I(�د ا�	ط�2 �&� :	�3ه �� ���M? .>] و��&

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

)�ؤ��
ت(أ��
ص �
	و��   ��
)��ن �رة(أ��
ص ط�� ��د����ا��ؤ��
ت ا�

ا��ؤ��
ت ا�
�و��� ا��"�وع ��د����ا��ؤ��
ت ا�
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1. �@�

	 ا
�\@�ـــ/:�ھ�� ا
��;:�ت ا �A;���
  4ـــ�ة وا


��d@ا� ��; ،��
 23 ا��<ا���&�!I��1 أھ) ا�&��+] ا �	ت ا� &�d

 إ�/ إ���د ا��2 :� / ا���

/ اY��'Iل ا����'2� �-�	)8 P�� �-� 
8
	ل ���'@ . ،Q�P� د	ة !-�� 
���
 ا��<ا�	N1��3 +�'| ا�

 
�' 
)M	fا� l��;�A �-��A 1997و��  
�D): K�� l�; يP250وا� 
�'V�  |;�+ 
@��A (30:��ھ%  ��
ي �� ;&	ذج ا�&V'��ت ا�N@��ة ا� &	��
، إ3�6
 إ�/ :1	ل ا��I(�د ا��<ا�� &V'��تإ!&��2 �&��
 ا�


 ا��2 أ�Xت M�fا� 
�'V&إ�/ ا� 

 ا� &	���'V&و�� ا� ،
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ذج ا�	إ�/ ;&
 
��-; 23 
��d@ض ا��Df;ا /
� �.�@� [N�A2006  /12,6إ�%،  

  2010و'�] '�@�;10%.  


 ا��+�A�h&A �@� : 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&أن ا� l����; K�
<ة ا\'�'�
 ��m��1 ا\ھ�اف و�

 �� ط��j�Df: m ���	ى ا���D وز��دة ا��>]���&�!Iأ;-� .ا (N1A ?ر���
+&� �&�N ا��@�رھ� ��+<ا �

 ��Lو 

&�L	ب �3-� �� ط�ف ا�&V'��ت ا�N@��ة وا���ول ا����2 �@� ا�:���@] ا��� ا� ��

 ا�>�� �Vھ
Qذ�:  

��ح ــ�اد /��+? ا
\@ــ�T2.5 - �6ول �
  )fB)2009 -2016ل ا
*��ة  ��J �:? ا
*��ت4 ا

  
2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

�د
�


ا
  

�د %
�


ا
  

�د %
�


ا
  

�د %
�


ا
  

�د %
�


ا
  

�د %
�


ا
  

�د %
�


ا
  

�د %
�


ا
  

% 

م
 .

�+
�B

  1 
49

4 
94

9
  

96
,6

6
  

1 
57

7 
03

0
  

97
,0

1
  

1 
67

6 
11

1
  

97
,2

1
  

1 
80

0 
74

2
  

97
,4

4
  

1 
95

3 
63

6
  

97
,5

9
  

2 
11

0 
66

5
  

97
,8

4
  

2 
19

2 
06

8
  

97
,9

4
  

2 
45

2 
21

6
 

98
,7

 

م
 .

��
/�

�i
  

51
 6

35
  

3,
34

  48
 6

56
  

2,
99

  48
 0

46
  

2,
79

  47
 3

75
  

02
,5

6
  48

 2
56

  

2,
41

  46
 5

67
  

2,
16

  46
 1

65
  

2,
06

  35
 6

98
 

1,
43

 

∑  

1 
54

6 
58

4
  

10
0

  

1 
62

5 
68

6
  

10
0

  

1 
72

4 
19

7
  

10
0

  

1 
84

8 
11

7
  

10
0

  

2 
00

1 
89

2
  

10
0

  

2 
15

7 
23

2
  

10
0

  

2 
23

8 
23

3
  

10
0

  

2 
48

7 
91

4
 

10
0

 


 �� إ��اد ا�@���A �8ءً �
/: ا�&(�رd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
���)8Iت ا��	

 ا�& ���;  


 23 :<ا�� ���&� �� d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ع ا��d� 23 د ا� &�ل���8 �� ا���ول أن Yُ�
 �� �h+ع �� ا�dا ا��Pد ا� &�ل 23 ھ��إ�/ أ`�ى، ��8 ا;��]  
�'1,6  
�2009
�	ن ���] '� �� �h+أ 

2,4 
23 �2016
�	ن ���] '� 
��d@�8ة ا� �� B�Dfع 23 ا���dا ا��P-� ة��@Nا� 
، وھPا �� �Vُ+� ا�&��ھ&
��
/ ���	ى ا���d��ت Z3ن ھ��ك :@����ً وا��A �� ً�16 ا���dع ا� &	�2 �� !-
 وا���dع أو.ا��<ا� ��


 ا\'� 23 ا��fص �� !-
 أ`�ى 23 ا'���dب ا��� ا� ��

، ��8 أن ا���dع ا��fص ���)8 /
1	ذ �
 
@��A [�<98,7ا���%  
�'2016  [A���1,43% 
/ ���	ى :d	ر ��د �� �
إو. �
��dع ا� &	�uD�� 2 ا���

                                                           

 ��� ا����1 �� ا� &]، وط@��ً �-Pا ا�&D-	م �N	ن ا� �ط
	ن ھ) ا\�3اد 1��d@ا� ^
d)� ام�f�'ا /
��� !�ى ا� �ف �

I �Nو� ،K�3 ن	@Lا� &] وا��ا /

 ا�1(	ل �
�K ا���درون �M�3 )-� �3	�: . �� ة��اع 	أ; ��A (�د��Iق ر!�ل ا�Dو�

، وذ�Q �8? ا\'@�ب ا��2 :	��ھ���d@ا� . ،
���)8Iوا 

�1ت ا��I(�د�d)&ا� 
�	'	� ،[Nا� <�< 3-&2 ھ� �@� �e;أ


، ��Aوت، �A� ا� 
R-850. ، ص1986دار ا��.  
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 %96,66وذ�Q ��  ،2016-2009ا� &�ل 23 ا���d��ت ��3 ;&� ا���dع ا��fص A(	رة ��<ا��ة `Yل ا���Dة 

إ�/  2009'�
  �d��3,34%ع ا� &	�2 �� �
/ ا��	ا���A ،2&� ا;jDf �8) ا� &��
 23 ا %98,7إ�/ 
1,43%  
�'2016.  

 4LM2.5 - �J� ح���
  )fB)2009 -2016ل ا
*��ة  �A6ر /��+? ا
\@4 ا

  
  
  
  
  
  


 >��ة(ا��� إ��اد ا�@���A �8ءً �
/ ���	رات وزارة ا�&V'��ت : ا�&(�رd'	�&وا�  

�@��ة وا
���;ــ/:�ھ� .2

	 ا
���ــ� ا
��;:�ت ا �Aــ
  )PIB(��م �ج ا
�اB�	 ا


 :��ھ) : 23	M��� ��3? ا��>]، � �2 ذ�Q أ;-� :Vدي d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&أن ا� �&A
دور !� � �@� �� ��8 ���ھ&�-� 23 ا���:l ا��ا`
2 ا��fم، ��Rھ2 دورھ� 23 ا��ول ا�&����
، +	ن 


�-� N�A] أ'�'2 وذ�Q `�رج ��dع ا�&�1و��ت� >N:�� ي��ا�&V'��ت  ��3 '�ھ&|. ا��I(�د ا��<ا
 
�' |<
A 2م وا���f2 ا�

 ���ھ&
 +@��ة 23 ا���:l ا��ا`d'	�&1999ا�(>��ة وا�  
23 ا����Aن،  57%;�@

 .1'��ا���أ23  %2333 +��ا،  %2343 ا��&��،  %2344 ا'@�;��،  63,4%

  ).fB)2009 -2014ل ا
*��ة  �A6ر ا
����ج ا
�اB�	 ا
��م �Bرج ا
�.�و�8ت �:? ا
��A[ ا
G�G�5	 �T3.5 -ول 


��ر دج( �( 

2014 2013 2012 2011 2010 2009 
	G�G�5
 ا
��A[ ا

% 
  ا���&
 %  ا���&
 %  ا���&
 %  ا���&
 %  ا���&
 %  ا���&

15
,2

3 

92
3,

34
 

11
,7

 

89
3,

24
 

12
,0

1 

79
3,

38
 

15
,2

3 

92
3,

34
 

15
,0

2 

82
7,

53
 

16
,4

1 

81
6,

8  	
�� ا
�A5ع ا
��م �
 ا
����ج ا
�اB�	 ا
��م

84
,7

7 

5 
13

7,
46

 

84
,9

8 

4 
68

1,
68

 

83
,5

9 

4 
16

2,
02

 

83
,8

 

3 
55

1,
33

 

80
,8

 

3 
15

3,
77

 

79
,5

6 

2 
74

0,
06

 

 	
�� ا
�A5ع ا
��ص �
 ا
����ج ا
�اB�	 ا
��م

10
0 

6 
06

0,
8 

10
0 

5 
50

9,
21

 

10
0 

4 
97

8,
82

 

10
0 

4 
23

7,
92

 

10
0 

3 
90

3,
63

 

10
0 

3 
44

4,
11

 

 ا
�"��ع


/ ���	رات وزارة ا� ��Aءً  ا�@����8 إ��اد : ا�&(�ر�
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&  

                                                           

 و:	ز� -� ا���d�Y` 2ل ا���Dة :d	ر ا�&V'��ت ا ��Aار�� �&�ان، :-��ن ��اد،1d'	�&2010- �2000(>��ة وا�،  
�h1A 
ور�

 ��
 m��1: 23 ا���&�
 ���A<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ل دور ا�	ط�2 ا\ول 8	ا� /��
2  2011- ����2010
 6&� ا�&�	�18-

  .12. ، ص، !�� 
 أ�A �&1	��ه A	��داس���2011	  19

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

�B+� .م ��i/�� .م ∑
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ن ا���:l ا�&1
2 ا��fم `�رج ا�&�1و��ت 23 :<ا�� ���&�، D� ��8< أ;�8Y �� ا���ول أ�Yه 
 ��3444,11  
، +&� أن ���ھ&
 ا���dع ا��fص �2014
��ر دج '�
  060,80 6إ�/  �2009
��ر دج '�

)
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�2 ) ا�	8 |<
A ��79,56% 

��:l ا�&1
2 ا��fم '�
  �� ا���&� 
���&!Iا
2009  
&��A2 740,06  [A��� ،ر دج��
�16,41%  K�&�� �� 816,8أي  ،

��ر دج �
��dع ا� �م uD; 23 ا����

 

| ���ھ&
 ا���dع ا��fص '�Mإ�/ أ`�ى، ��8 و 

Q ا���? �� '�: nD:���2014  /أي  %84,77إ�
 K�&�� ��5 137,46  [A��� ر دج��
�15,23%  K�&�� �� ر دج أي��

��ر دج �
��dع ا� &	��923,34  23 2�


  .;uD ا���

 4LM3.5 -  ر�A6PIB و�8ت�.�
  ).fB)2009 -2014ل ا
*��ة  �Bرج ا

 
 
 
 
 
 
 


(�� إ��اد ا�@���A �8ءً �
/ ���	رات وزارة ا�&V'��ت ا�: �&(�راd'	�&ة وا���<  

3. 	
 �A;���
�@��ة وا

�ا
���5 ا
� /:�ھ�� ا
��;:�ت ا�p  

 
�'V&2 �&�ى �8) ا�

 � ��ر ���س 3 A�h&A 
�'V� [+ ط�ف �� 
3
 ا�&��1�R&ا� 
:�N] ا���&
3
 ����A) ا\ھ&�
  )PIB(�� `Yل �8) ���ھ&�-� 23 ا���:l ا�&1
2 ا��fم �R&ا� 

2 :�&^ ��� ا���&���Aو


�'V� [N� 

 ا�(>��ة وا�&�	'. ا��I(�د��'V&ا� 
3
 ا���ول أد;�ه �	6^ ���ھ&�R&ا� 

 23 ا���&d
  .�YN ا���ط���� ا� �م وا��fص


	 ا
�T4.5 - ��i�A5ول  �
�p�
  ).fB)2009 -2014ل ا
*��ة  ��� ا
���5 ا

  ا
�A5ع
2009  2010  2011  2012  2013  2014  

���5
 % ا
���5 % ا
���5 % ا
���5 % ا
���5 % ا
���5 % ا

�� ا
�A5ع �
 	
 TVAا
��م 

816,80 16,41 827,53 15,02 923,34 15,23 793,38 12,01 893,24 11,70 1 187,93 13,9 

�� ا
�A5ع �
 	
ا
��ص 

TVA  
4 162,02 83,59 4 681,68 84,98 5 137,46 84,77 5 813,02 87,99 6 741,19 88,30 7 338,65 86,1 

 100 526,58 8 100 634,43 7 100 606,40 6 100 060,80 6 100 509,21 5 100 978,82 4  ا
�"��ع


ا�& �� إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ � ��dت ;���
 : ا�&(�رV&
� 
���)8Iت ا��	
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'.  

923,34 893,24 793,38 923,34 827,53 816,80

5 137,46
4 681,68

4 162,02
3 551,33

3 153,77
2 740,06

2014 2013 2012 2011 2010 2009


 ا���dع ا� �م 23 )8PIB 
 ا���dع ا��fص 23 )8PIB



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

 

 23 ا���&d'	�&ا�(>��ة وا� K:��'V&A ص�fع ا��dا�� 
;�8Y �� ا���ول أ�Yه أن ���ھ&
 23 

>| ھPه ا�&��ھ&A ��8 ،إ�/ أ`�ى 
3
 23 :<ا�� وار:�Dع ���&� �� '��R&ا� 
إ�/  2014'�
 
�' 23 |;�+ ��� A ،
3�R&ا� 
:&w�3 [h  ��2009 إ!&��2 ا���&

 |RDf;ع ا� �م ��8 ا�d�
� 
@����A uN �8 ا�Yُ� �&��A ،ر دج��
�

 [h&: |;�+ ��� A16,41%  
�'2009.  

  ).fB)2009 -2014ل ا
*��ة 


d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&رات وزارة ا�	��� /
�  

 ُ� 
D
�f&ا� 
3
 23 ا���d��ت ا��I(�د��R&ا� 
�8Y أن ا���dع ا��fص �Aأ إن ا�&��@d�� n	ر ا���&

d�A m	�� ا\'	اق و���Iت  �� �&�3 
M�` ،س	&
� [N�A �-&�د ?�� 
&-�

/ ا��I(�د ا�&	ازي ا�Pي �&h] ا��	ة ا�&-&
 ا��2 :��� ا���d��ت �

 ا���dع ا��fص �s�&� 2N ا��Dا�Lت ا��2 :�+-� �	��� 
'�� 
!�1A ��
، إن ا��<اo.ا��� 
ا��I(�د�
 ��3 ،��
 23 ا��<اo.ا��� 

��d��ت ا��I(�د�� 
�ع ا� &	� P�� 2�������A ،	n6 �	ا�� 8&��
 د���
 K3ھ� ��; ��;Z3 ي��
���رة، و�� �N	 �8Y; ا��I(�د ا��<ا� 
��ى 23 ا�1&��
 أ;-� �6 ا��	!-�ت ا� ��&�


 ا� �< ا�I��� 23 ��@Nت ا�<را�
 ا����fت و�d<: /ل إ�	M	ا� 	ا��2 ا\'�'2 ھ 
D�Dfت ا���ا�(��
 ��� ; I ��;\ ��@+ [N�A ��
Q ا���hN �� ا�&	ارد، وZ3 2�����Aن �	ا�� ا����رة ا� ��&�
 I : �2 ا��<ا-��:

�A;���
�@��ة وا

���;:�ت ا 	
��
  �56 � ا
��A ا

 ،
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 

 ������ وا���@�f&��A Vط� ا�&���
وذ�A Q �ض أھ) ا\'@�ب  وذ�Y` �� Qل :���1 ا� 	ا�] ا�&Vد�
 إ�/ ;��ح أو �3] ھPه ا�&V'��ت

KEASEY & WASTON( /أ`�ى درا'�ت إ� 

�A;���
�@��ة وا

\4 ا
��;:�ت ا � �5�
  ا
�.�وEت ا����Bر � 

 
�6�D� ً��;إ`�@�راً ���ا)ARGENTI, 1976(،  ً��Yd;إ

 ������ ا*Y3س، و+�ن �(� ھPه ا��را'
 ���ر;
 ا���&
 ا�&�	� 
 ��&	ذج :���� ا*Y3س ���
�� ا��&�ذج ا���

2014 2013

86,10

7 338,65

88,30

6 741,19
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 23 ا���&d'	�&ا�(>��ة وا� K:��'V&A ص�fع ا��dا�� 
;�8Y �� ا���ول أ�Yه أن ���ھ&
 23 

>| ھPه ا�&��ھ&A ��8 ،إ�/ أ`�ى 
3
 23 :<ا�� وار:�Dع ���&� �� '��R&ا�

 
@��A ر دج��
�68,1%  
�' 23 |;�+ ��� A ،
3�R&ا� 
�� إ!&��2 ا���&
4 162,02  |RDf;ع ا� �م ��8 ا�d�
� 
@����A uN �8 ا�Yُ� �&��A ،ر دج��
�

 
�' 
3�R&ا� 
h&: |;�+ ��� A]  %13,9إ�/  ���2014ھ&�K 23 ا���&

4LM 4.5 - �
�p�
fBل ا
*��ة  �A6ر ا
���5 ا

  

  


 �� إ��اد ا���A ?��dءً : ا�&(�رd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&رات وزارة ا�	��� /
�

 ُ� 
D
�f&ا� 
3
 23 ا���d��ت ا��I(�د��R&ا� 
إن ا�&��@d�� n	ر ا���&


d�A m	�� ا\'	اق و���Iت  ��(�د� �� �&�3 
M�` ،س	&
� [N�A �-&�د ?�� 
&-�


m ا\A	اب :�ر����ً Lو ،m�	ت  ا������dا��2 :��� ا�� 

/ ا��I(�د ا�&	ازي ا�Pي �&h] ا��	ة ا�&-&�

 ا���dع ا��fص �s�&� 2N ا��Dا�Lت ا��2 :�+-� �	��� 
'�� 
!�1A ��
، إن ا��<اo.ا��� 
ا��I(�د�
 ��3 ،��
 23 ا��<اo.ا��� 

��d��ت ا��I(�د�� 
�ع ا� &	� P�� 2�������A ،	n6 �	ا�� 8&��
 د���
 K3ھ� ��; ��;Z3 ي��
���رة، و�� �N	 �8Y; ا��I(�د ا��<ا� 
��ى 23 ا�1&��
 أ;-� �6 ا��	!-�ت ا� ��&�


 ا� �< ا�I��� 23 ��@Nت ا�<را�
 ا����fت و�d<: /ل إ�	M	ا� 	ا\'�'2 ھ
 ��� ; I ��;\ ��@+ [N�A ��
Q ا���hN �� ا�&	ارد، وZ3 2�����Aن �	ا�� ا����رة ا� ��&�
 I : �2 ا��<ا-��:

w'	�&ا�&�ى ا� /
� 
M�` ة��@+ 
  .أن �
�<ا�� ��رات :(����

�A;���
�@��ة وا

���;:�ت ا 	
��
�56 � ا
��A ا


، �Aزت ��ة درا'�ت ���ا;�d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 

 ������ وا���@�f&��A Vط� ا�&���
وذ�Y` �� Qل :���1 ا� 	ا�] ا�&Vد�
 إ�/ ;��ح أو �3] ھPه ا�&V'��ت

ASTON, 1987(وا� 	ا�] ا��2 :�	د إ�/ ا��A [�Dا�
ً �� أ�&�ل ا�@��h8ن 

  :�&��ان

�A;���
�@��ة وا

\4 ا
��;:�ت ا � �5�
ا
�.�وEت ا����Bر � 

�6
  )KEASEY & WASTON, 1987(أ!�ى +] �� �D� ً��;إ`�@�راً ���ا

 ������ ا*Y3س، و+�ن �(� ھPه ا��را'
 ���ر;
 ا���&
 ا�&�	� 
 ��&	ذج :���� ا*Y3س ���
�� ا��&�ذج ا���

2012 2011 2010 2009

19

87,99

5 813,02

84,77

5 137,46

84,98

4 681,68


 ا���dع ا� &	�2 23 )8TVA 
 ا���dع ا��fص 23 )8TVA

....:الفصل الخامس

 

 23 ا���&d'	�&ا�(>��ة وا� K:��'V&A ص�fع ا��dا�� 
;�8Y �� ا���ول أ�Yه أن ���ھ&
 23 

>| ھPه ا�&��ھ&A ��8 ،إ�/ أ`�ى 
3
 23 :<ا�� وار:�Dع ���&� �� '��R&ا�

7 338,65  
@��A ر دج��
�
83,59%  
&��A162,02

 
�' 
3�R&ا� 
���ھ&�K 23 ا���&

4LM

  
  
  
 
 
 
 
  

ا�&(�ر

 ُ� 
D
�f&ا� 
3
 23 ا���d��ت ا��I(�د��R&ا� 
إن ا�&��@d�� n	ر ا���&
��(�د�
إ�N	ن ����ة 


m ا\A	اب :�ر����ً Lو ،m�	ا���

 ا���dع ا��fص �s�&� 2N ا��Dا�Lت ا��2 :�+-� �	��� 
'�� 
!�1A ��
، إن ا��<اo.ا��� 
ا��I(�د�

d��3 ا�� ،��
 23 ا��<اo.ا��� 

��d��ت ا��I(�د�� 
�ع ا� &	� P�� 2�������A ،	n6 �	ا�� 8&��
 د���
 K3ھ� ��; ��;Z3 ي��
���رة، و�� �N	 �8Y; ا��I(�د ا��<ا� 
��ى 23 ا�1&��
 أ;-� �6 ا��	!-�ت ا� ��&�


 ا� �< ا�I��� 23 ��@Nت ا�<را�
 ا����fت و�d<: /ل إ�	M	ا� 	ا\'�'2 ھ
 ��� ; I ��;\ ��@+ [N�A ��
Q ا���hN �� ا�&	ارد، وZ3 2�����Aن �	ا�� ا����رة ا� ��&�
 I : �2 ا��<ا-��:

w'	�&ا�&�ى ا� /
� 
M�` ة��@+ 
أن �
�<ا�� ��رات :(����

 ً��G�H :�A;���
�@��ة وا

���;:�ت ا 	
��
�56 � ا
��A ا

�Aزت ��ة درا'�ت ���ا;�
وذ�Y` �� Qل :���1 ا� 	ا�] ا�&Vد�
 إ�/ ;��ح أو �3] ھPه ا�&V'��ت

وا� 	ا�] ا��2 :�	د إ�/ ا��A [�Dا�
ً �� أ�&�ل ا�@��h8ن 
�&��انا ھPا 23 أ!��|

I. �A;���
�@��ة وا

\4 ا
��;:�ت ا � �5�
ا
�.�وEت ا����Bر � 

أ!�ى +] �� 

 ������ ا*Y3س، و+�ن �(� ھPه ا��را'
 ���ر;
 ا���&
 ا�&�	� 
 ��&	ذج :���� ا*Y3س ���
�� ا��&�ذج ا���

2009

83,59

4 162,02


 ا���dع ا��fص 23 )8
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A 
Z'� &�ل ا�&�>��ات ا�&���
 n� w�3 ا���&
 ا�&�	� 
 ��&	ذج أُ'� &
| K�3 ا�&�>��ات ا�&���
 و��L ا�&���
 ً � � . �� 
3@��| ھPه ا��را'
 أن ا�&�>��ات ��L ا�&���
 ھ2 23 ا����1
 ��6�3ت :���� ا*Y3س وا�&���


 أA �د ،)ARGENTI, 1976(ط�ف  Aا ا\`�� إ�/ أرP��8:1 أ.�ر ھ  

 �ـــ
L�J�� ا�دار ا .1

 
�>+�&A >�&�&اط2، ا���	ا\و: w&���A ً��	&� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&م :���� ا��e; >�&��
�� � sf. ى�� 
d

 �3ا�Lً *�8ط
 ;K�D �� . ا���'V&ا� ���� Q
�e; 2D3م �� ھPا ا��@�]، �&

، �� ARGENTI( ��A(و�8? . ا*ط�رات ا�����
، أو uN ��A، ���) ھPا ا��1A m��D? ا\8	ال وا��eوف

  2.ا*.�رات ا�&�Pرة Y3ZAس ھPا ا��	ع �� ا�&V'��ت :���^ إط�رات '���

2. ��f/ م�iـــ	�;�.�
  � �YGم ا
����/�ت ا

Ke8I �� ?�8 )ARGENTI( ًق و����<��: �-'Y3إ ��ر إ.�رات �)ُ: ت ا��2��'V&ن ا�Z3 ،

�m ا�&�1'@��X	اد ا���23 إ ًY�	ــ  +&� أ.�ر إ�/. طA ه ا\`��ة :��رPاد ھ��* 
d'	�&أ.-�  9أن ا�&�ة ا�

 و�
D&ا� ��L ت��'V&
� 
@����A14 
�
D&ت ا���'V&3..-�اً 23 ا�  

3. �
��
�K ا�H�

	 ا ?if�
  �ـــا

 ���ُ�)ARGENTI(  ت��'V&
� 
إ�/ أن إ�8اث :>���ات ��(	دة 23 ا�& ��dت ا�&�1'@�
 وا�&���

 �ُ � إ.�رd'	�&ة !�اً �� ا*�8&�لا�(>��ة وا���@+ 
وھPا �� إ��@�ه أ�8 أھ) . ةً إ�/ إ�A �-'Y3ر!

  4.ا�&�>��ات ��L ا�&���
 ا��2 +�ن ��@>2 إدرا!-� 23 ;&�ذج ا���@Y3*�A Vس

4. Gا��;�  �ـــا
�"�ء إ
j ا

P-A �)�ُ� Iا � �ل ا*'��ا;
 ��Aر �� �ُ�(� KA ا��
	ك ا�&�p	ف وا�&fA �8Y(	ص �6ورة 
و'�] ا�@��8 ھ�� :�دداً �-Pه ا���1
 N�A] . اI;���د إ�/ ط
? ��وض �� �V'��ت ����
ا�Rf	ع أو 


 �Y3gس�Aل ا\.-� ا���Y` ظ	1
�.5  

II. �A;���
�@��ة وا
 ا
��ا/4 ا
��د � 
�"�ح و
\4 ا
��;:�ت ا

 �N&ُت، و����;�&hا� 

 ��A nا�d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ع ;��ح و�3] ا�	6	&A ھ�&�مIا�� ا>:
ا�D�'Iدة �� ;���l ا� ��� �� ا��را'�ت ا��2 :��و�| ھPا ا�&	6	ع 23 وn6 د��] ��.� را�� ا\�&�ل 
8	ل ;&	 ا�&�fط� ا��2 :-�د ;��ح ا�&V'��ت ا�(>��ة، وأ'@�ب �3
-� �8/ ����@-� و�	K� ^6 أھ) 

�-�� ��D���� �-8��; أ'@�ب.  

1. �A;���
�@��ة وا
  ا
��ا/4 ا
��د � 
�"�ح ا
��;:�ت ا


 �� :m��1 ا����ح وا��D	ق واI'�&�ار�
 23 ;��ط-� 8d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� �N&�: /�
2
� �&�3 sf
  :��? أن :�	ا�3 �-� ��&	�
 �� ا�(�Dت M 23	رة �	ا�] ;��ح :�

                                                           

�دادن �@� ا�	ھ�ب، 1�
1: 

، ;1	 ��Aء ;&	ذج ���.�� درا'���
 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 	ا�&��2 ��& md�&
� 




 ا� 
	م ا��I(�د�
 و�
	م ا������، !�� 
 ا��<ا��، ، ا���ارات ا�&����
+ ،
  .88. ، ص2008أط�و8
 د+�	راه 23 ا� 
	م ا��I(�د�
  .89. ، ص��!mA�' n، �@� ا�	ھ�بدادن 2
1
 ;�D-&�دادن �@� ا�	ھ�ب، 3D)وا� n!�&ا�.  
1
 ;�D-&�دادن �@� ا�	ھ�ب، 4D)وا� n!�&ا�.  
1
 ;�D-&� دادن �@� ا�	ھ�ب،5D)وا� n!�&ا�.  
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�@��ة وا
���;�i  �Aا/G 4"�ح - �T5.5ول 
  ا
��;:�ت ا

���� ~T��
  ا
�� � ا

 K�3 �3	�: أن ?�� 
1!�; 
�'V&ن ا�	N: /�8ت�D)ا� j A:  

 23 ا� &] و:��? ا� �@�ت ��1A ا��	�n وا�@(��ة؛ ����M�3 m
` /
 ا���رة �

 ��m��1 أر�Aح +��hة؛ �����'V&��A ج��;Iا�] ا	� Bظ�	�A ھ�&�مIا 

��؛ ������ ��A ھ�&�مIا�8 23 ا� &] وا	ا� m��Dروح ا� m
` 
���� pd` /
� K;ه ��/ :@�� أ�e; 

 :>��� و!-�;�Nإ�.  

���� =�Y��
  ا


 ا���!1
 ھ2 :
Q ا��2 :�&�< ��دةً ��L (�e��A ا�&V'��ت ا�(>d'	�&ة وا���

، وھ2 23 �Dوظ� 

Nدة وھ�� �� 
�&�e�: ي و:��ھ&2، و: �ف :>���ات>+��
 �-@
L��8 أن أ ،
h��1ا������ت ا� /
ا:(�ل �@�.� �n ا���N	�	!�� ا�����ة، و: �&� �

  .ا��ا`
2 وا��fر!� �-�2	�n ا;��;�| و:�� &] ا�@��� ا��N�Iو;2 23 اI:(�ل 

آ
��ت إدارة  ����
  /��L*� /[ ا
��Aر

:ُ���� ھPه ا���qت �
/ ا�@�ء df��A	ة ا�(1�1
، ��8 أن � �3
 ا��	ق �ُ��ھ) 
23 �
@�ء �A\�&�ل�Nً . 23 :���1 رأس ا�&�ل ا���8? ا� &] �@��M ن	N� أن ?
dو��

���M\ن ا���وض �� ا	N: ?��<زم، و23 ا�Yا�&�ل ا� /
ء وا�& �رف 23 ا�1(	ل �

 �� ھPه ا�	'��] :ُ��ھ) إ�� 23 ;��ح ا�&V'��ت D��	: ك، وأي	ن �� ا�@��&��Iأو ا


��� A إذا �) :�رس �-

 أو �3d'	�&ا�(>��ة وا�.  

ا
���ة وا
L*�ءة  ����
���J�
  ا

 ��8 /

 ��:@��A wرة ا*دارة �d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&إن ;��ح ا�

 &�ل� >�D1ر وا���ر�? وا�����`Iارد 23 ا	ن أھ) ا�&	
h&� م	ا�� ��
، ��8 أن ا� ��

 ،
ا�&V'��ت و:
 ? ا�f@�ة وا��DNءة ا�&-��
 دوراً �-&�ً m��1: 23 ��<ات :����3
 /
و�ُ @� ��-� ا��	م �Aأس ا�&�ل ا��NDي، إذ أن ا�&-�رات وا�& �3
 وا���رة �


�'V&ح ا���; m��1: 23 (ت :ُ��ھ��	
  .ا�� ��] �n ا�& 

���� 

� ا���
"��ة ا

�:�ق  

 �-�

 �����:-� و'
	+��ت ���d'ا	A 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� n�d��:
�-� ��M�fا� �-���Aز m
` 23 [�Dا����ح أو ا� m��1: �� ���3��&وردود أ3 �ل ا� .

��-� ھ2 ا��� 23 �Aوز 
�'V&ا� ��A 

 ا�1&�&��Y أن ا� ��h8�@و��ى ا� ��� �� ا�

 ا���!1
 ھ2 �'V&��3 ،�8��; 
�@
: /
ا��2 �-� ا�&�و;
 وا�&@�درة و��رات ��&�<ة �

�� 6&� !<ء ��1ود �� ا��	ق�A>ا���8!�ت ا�.  

����  j�i �5رة
ا
!���
  ا


 ھ	 أن :��م أو d'	�&ا�(>��ة وا� 
�'V&23 ;��ح ا� ��ا�] ا��2 :��	ا�  ��

 أن :&�< ;�D-� �� ا�&�����3 ��'V&ا� n�d��: ق، إذ	اً إ�/ ا�����! ً�o�. ?
�: �-
 ،
  �� `Yل ا�&��l وا���N	�	!�� ا�����ة أو �f�'�Aام `�ص ��dق ا��	ز�n ا�& �و3

� K �:�
  ا

 m�	ن ا���pA و����وھ� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&�1ب ا�Mأن ��رك أ ?��
ھ	 ���] ;��8-� وھ	 أ�8 ر+��< ا��(�د ا��	ق أو ا��I(�د ا��1، \ن ا�-�ف �� 

>

 ا��B�N�: 2 ا���	�m ھ	 � �3
 و3-) !�� ���fج أو ا�	وا�&�� Q
�A n	ن وا�&��-
K:�!�8 . لY` �� 2��	2 ا���;? ا����أن :�ا 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� /
 3

 m�	����A ف� � �&� 

N�&2 �3-� أھ) ا����'�ت ا��ا�: 
���	�: 
وn6 ا'��ا:���
  1.ا�&<دوج أو ا�&<�l ا���	��2


ا��pھ�] +���
 ��`] `���، : ا�&(�رd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
��3��: ��	d�� م	
، ر'��
 ��!���� 23 ا� 
 ��  .47-46. ، ص ص2011/2012، 3ا��I(�د�
، �3ع :1
�] ا��(�دي، !�� 
 ا��<ا

                                                           

���3 +	ر:]، 1dF'	�&ة وا���<F)ت ا��F�'V&

 �F��� 3 �&F6ت ا�&
��F/ ا��Fو�2ا���	�m + ��] ;��ح �F���� 
F�h1A 
Fور� ، :

FF2 ا�FF3 
dFF'	�&ة وا���<FF)ت ا��FF�'V&ا� [FFھ�p: ت�FF@
d�� 2�	FF� ،
FF�A� 18و  �17ول ا�  [FF��32006أ �FFA 
@�FF�8 
FF ��! ،
2
�	A-B
  .554. ا��<ا��، ص -ا��
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����
 �� ا� 	ا�] ا���	&�� [h&ُ� ط�(ا���ول أد;�ه�f&ت ) ا���'V&ا��2 :-�د ;��ح ا� �h+\ا
A �e; 

 �� و!-d'	�&ا�(>��ة وا���h8�@ب وا���Nا� j   

�@��ة وا
���;�A ا
��;:�تا
���ط� ا
�	 �J6د G"�ح �T 6.5 -  4�iول
  ا

  SHARTON NELTON W GIBB DYER HAROLD WELSCH JANET HARRIS 

1  

 إدارة �D�NA 
��م ا�& �3

  و:�>�] ا�&��وع
 ��NDا�� /
��م ا���+�< �

  ا*'��ا:��2
 
إد��ء أ'@�ب `�ر!�

[�D
�  

/ :	��3 ��م ا���رة �

23�Nرأس ا�&�ل ا�  

2  
 n� [�� ر 23 ا��	ا��(

  ا�>��

 ا\�&�ل N@. B 6

  ��A �	ارد ا�&��وع
w�dfا�� B 6  
Aا�&�ر 


 ا� &���  

3  
B 6 ا��&	�] وإدارة 

  ا\�	ال
 B 6���Yت ا�� ��] 

  �n ا�>��
��م :	ا�3 ا�& 
	��ت 


  ا�&��'@
��م أ`P �&] ا�&�أة 

  �P`p ا���

4  
�A nا���� 	ون ا��&

(N1ا��  
 
��م ا���رة �
/ �	ا!-

  ا�R>	ط
: B 6	K�! ا�&��	ج 

  ;1	 ا\'	اق
��م :	ا�3 ا�@��;�ت 8	ل 

  ا�&����N �� ا*;�ث

5  
 w�df���A م ا*ھ�&�م��

  ا*'��ا:��2
��م ا��	ازن 23 ��8ة 

  را�� ا\�&�ل
j�	D23 ا�� [�Dا�   B�Nا�� /
��م ا���رة �


��	N1ا����� �ت ا� n�  

6  

/ ا*�N�Aر��م ا���رة �   ��	N: /
��م ا���رة �

[&� m��3  
: �د ا\دوار ا��2 ��	م 

  A-� ر!�ل ا\�&�ل
 /

 ا�1(	ل �A	 M

�	N1ا� n� [&� د	��  

7  
��م و!	د ������� 

 Q��&
  ا�&���/�
 Q��&إ��<ام و!-� ا� 

� /

  ا�&���

إر:�Dع :d: B���N	��   ��م ا�&�و;


M�fا� ��!	�	�Nا��  

8  

/  ا��D] 23 ا�� �ف�

B Rة وا�	ط ا����;  
 j A P�D�: 23 �`pا��

  ا���ارات

 23 ���	ى @Lا��

n�32 ر�� �  
 

��م : ��� �&��
 �Vھ


 &] 23 ���ل �
  .ا����fت

9  
�(	ر 23 ا*:(�ل 



 ا��fر!�o�@��A  
ا��
	ك ��L ا\`2�Y أو 

  ��L ا���;	;2
;�s ا�& 
	��ت 

  .ا�&�:�ة



 ا�����3ت ا������  

10  
;���دات أو ��م :�@] ا*

  .ا*'��Dدة ��-�
 /
B 6 ا���رة �

  ا��>��ر وإ���ع ا\`��� 
��م ا���رة �
/ �����ة 

  ا��d	رات 
���pا�� B���N: ع�D:إر.  


 23 ا��<ا��A �8اث ��8ة، : ا�&(�رd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ع ا��d�� 
أط�و8
 د+�	راه  ،�'��'�ت ا��&	�] ا�&	!-

 ا� 
	م �

&��ن، 23 �
	م ا������، +: 
 ��! ،

	م ا������ وا� 
	م ا����ر�� ،
  .32. ، ص2013ا��I(�د�

�@� 4ــــ
\ 4 ا
��د � إ
jـــا
��ا/ .2
  �Aـــ�ة وا
���;ـــا
��;:�ت ا

1
�] ��د +@�� �� �A 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&س ا�Y3ص � �ل إ	)fA ت��Aإھ�&| ا\د
�l ا��را'�ت وا����.�ت 23 ھPا ا�&��ل، ��8 :@�� و��; /
!	د !�ل ���) +@�� أدى إ�/ ا�1(	ل �

 )��A ��8)CHURCHIL, 1952| درا'
 �ــ . �� �ر6
 ���D: 23ھ� \'@�ب إY3س ھPا ا��	ع �� ا�&V'��ت

 أن أز�� �� �N���\ت ا�&��1ة ا��I	ة  %2370 ا���Dل ا�Y` تp�;ت ا��2 أ��'V&1947- ��1944 ا�  (�

Pھ Q
، إذ ���A أن ;�@
 )STAR & MASSEL, 1981(ه ا�����
 '@�] درا'
 :��&� u&` � A '�	ات، و:�
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u��fدھ� ا�Y�� �� A [D�1: (�.  

 ��A �� ت :��اوحI� &A س  %90و %80:ُ(�حY3*
�-�و�� !-
 أ`�ى، �ُ��ر j A . �� إ;��


/ إY3س ا�&V'��ت ا�(>��ة � (N1أن ا�
1M ��L ات���D:ت وYو�p: /
� 
&�
 �@��[ K�3، وأن � e) ا��را'�ت ا���d'	�&ة �� وا��&��� 
1�

 2
h&�ُ /إ� 
3�6*�A ،
�
D� ت��'V� ُ����ي �� 
o3

��اN;ت 23 إ��'V&� ًن . '@@�ً � �ا	A	���&وأ.�ر ا�&���ون ا�


| ھPه ا��واn3 . ��1 ا�I�1ت 36,8%h&:و

?:� �A;���
�@��ة وا
 )HALL & YOUNG, 1991( أ;��ب 
\4 ا
��;:�ت ا

:ُ&h] ا��@? ا�����2 23 �3] ا�&V'��ت 
 ً�M	)` 
h&�: ��8] ھPه ا�&�N] ا��	��

 
@��A ء ا������ ا*داري	و' 

 ا�&���&

�-� B 6 ا��': (X ،10و  % 2315 ا������ ا*داري %  /
�

إ�/ ا��را'�ت 8	ل �	ا�] �3] وإY3س ا�&V'��ت ا�(>��ة 
 �� ً��Yd;ه ا\`��ة :��1د إPأن ھ Iإ
و�@�� ا���ول ا 2:q�Pا ا��(��B � 	ا�] ا��D]، ��8 �ُ��� ا���) 

1HALL, G.C. et YOUNG. B, Factors associated with insolvency amongst small firms

journal, Vol.9, n° 2, 1991, pp. 54-63. 

40,26%

���;�
a�� ا

;�ء 6:��� ا
� �ن

	�;�.�
;�ء ا
�:��� ا

�
���
/\�40 /[ ا,ط�اف ا

 	/��
)ا
���	(/\�40 ا
�:��� ا
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�) :Y�� �� A [D�1دھ� ا�u��f ��1947 ا�&V'��ت ا��2 أُ;�pت `Yل 

:ُ(�ح I� &Aت :��اوح �� ��A  )DUN & BRADESTREET(+&� أن � ��dت 

 `Yل d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ات ا\و�/ 10ا�	�' �-��� إ;��

SCOTT, 1982, ( ،)BATES NUCCI, 1989(  ة��<)ت ا���'V&س ا�Y3إ /
� (N1أن ا�
1M ��L ات���D:ت وYو�p: /
� 
&�
 �@��[ K�3، وأن � e) ا��را'�ت ا���d'	�&وا�

DUN & BRADESTREET(.  


HALL & YOUNG, 1991)(  2 +&� إ'��	بh&�ُ /إ� 
3�6*�A ،
�
D� ت��'V� ُ����ي �� 
o3

 8	ل �;�d��@ا� 

��ا 231ا��
�dت ا� &	��N;ت 23 إ��'V&� ًا� � ً�@@'

 
@��A Qوذ� ،(-��'V� سY323 إ |@@�: 
���� n3د دوا	36,8إ�/ و!%


 ا�&����� 23 ا��N] ا�&	6^ أد;�هA	!أ:  

?:� �A;���
�@��ة وا
أ;��ب 
\4 ا
��;:�ت ا

  

  

  

  �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

:ُ&h] ا��@? ا�����2 23 �3] ا�&V'��ت ) ا� &
R��)2^ �� ا��N] أن، ���+] ا������ ا��	�2 
?�8 
d'	�&ا�(>��ة وا� )HALL & YOUNG(  
@��A40,26%  ً�M	)` 
h&�: ��8] ھPه ا�&�N] ا��	��

 
@��A ء ا������ ا*داري	و' 

 ا�&���&

�-� B 6 ا��': (X ،23 ا������ ا*داري

BERRYAMAN, 1982(  ة��<)ت ا���'V&س ا�Y3ا�] �3] وإ	�ل 	إ�/ ا��را'�ت 8
 ً�D��): و��م 
d'	�&ءة ا�&����� وا��D+ م����8 ا;�-/ إ�/  ،�-� . �� ً��Yd;ه ا\`��ة :��1د إPأن ھ Iإ


�'V&دا`] ا� 
و�@�� ا���ول ا 2:q�Pا ا��(��B � 	ا�] ا��D]، ��8 �ُ��� ا���) . ا�	ظ��B ا\'�'�
  .ا�&	!	د ��A �	'�� إ�/ ��د ��ات ظ-	ر ا��@?

                                         

Factors associated with insolvency amongst small firms, International small business 

15,00%

10,00%

6,00%

6,00%

40,26

....:الفصل الخامس

�� ا�&V'��ت ا��2 أُ;�pت `Yل  66,8%

+&� أن � ��dت  

 `Yل d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�

 ,(ا�@���h8 و��-) 

1M ��L ات���D:ت وYو�p: /
� 
&�
 �@��[ K�3، وأن � e) ا��را'�ت ا���d'	�&وا�
��d � )RADESTREETت

+&� إ'��	ب

 8	ل �;�d��@ا� 
ا��
�dت ا� &	��

 
@��A Qوذ� ،(-��'V� سY323 إ |@@�: 
���� n3د دوا	إ�/ و!

 ا�&����� 23 ا��N] ا�&	6^ أد;�ه �8?A	!أ

 4LM5.5- ?:� �A;���
�@��ة وا
أ;��ب 
\4 ا
��;:�ت ا

  
 
  
 
 
 
  

��R^ �� ا��N] أن، ���+] ا������ ا��	�2 
?�8 
d'	�&ا�(>��ة وا�

 
@��A ء ا������ ا*داري	و' 

 ا�&���&

�-� B 6 ا��': (X ،23 ا������ ا*داري
  .ا��	ا�2

 n!982و��)

 ً�D��): و��م 
d'	�&وا�

�'V&دا`] ا� 
ا�	ظ��B ا\'�'�

ا�&	!	د ��A �	'�� إ�/ ��د ��ات ظ-	ر ا��@?

                                                          

, International small business 
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�@��ة  6���� �iا/4 ا
*\4 وإ
fس ا
��;:�ت - �T 7.5ول
ا

ــ  �� )BERRYAMAN, 1982(وا
���;�A �.:? ا
�ظ�

:;��
  �ءةـــــ/��ان ا
L*  �ـــوظ��� ا

�;�.�
  �ـــا

 ؛)50(:���� ا���وض  �
 ؛)39(��ا�@
 ا���د  �

 ��Q ا���3:�  �&�Y� م��ب أو ��L)33(؛ 
�  
28(:1
�] ا���	�.(  

 �:�
  Kـــا
�  ?'��� ��L 
�'V&ا� n6	�)22(؛ 
  ).22(�(	ر ��م  �


�ا��

  �  �ـــــ��  ).B 6)28 ا��'&

 ا��AIا

  �ـــ4 داB��ـــ�iا/
 ؛)B 6)22 ا�f@�ة  �
�  
 ؛)B 6)22 ا�& �3
 ا�&�1'@�
�  
  ).22(ا���d��ت ��Dط

  .88. ، ص��!mA�' nدادن �@� ا�	ھ�ب، : ا�&(�ر

 |D�M
h8�@ا� )JOSEE ST-PIERRE(  23 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&س ا�Y3أ'@�ب �3] وإ

 ����Mأ'��ا��XYX /إ� �:  

• ��

إ;��1ب : أ;��ب /��'V� 


، ;&	 !� '��B 6 ،n ا��'&D�
8. 

• ���:�

، : أ;��ب ا�'V&ق �&����ت ا�	د '	م و!�� ،B���N�
ار:�Dع ��L ��ا�? �
 .وا����ر ��A ا�&�����


): `�رج �� ;�dق :(�ف ا�&���: (ا
�Lارث •���R� 
&+�1� ،

 ط@� �@N;... 

� ��>� I �� Pات �10 و��	�' ��A ،BALDWIN et al, 1997)(  23 ت��'V&س ا�Y3أن �3] وإ


، +���+	د ا��I(�دي وا��&	 وا�&���3 �	�� ��L 
. +��ا ���Dُ إ�/ �d6ZA ��@+ �8ا�Aت و:�
@�ت `�ر!�


ً B 6 `@�ة ا�&�����M�`و 
�
  .+&� � 	د ذ�Q أ��Rً إ�/ أ'@�ب دا`

[
�H ً �@��ة وا
���;�A ا
"!ا�� �ا
����8ت وا
�\�40 ا
�	 �6ا: �
  ST ا
��;:�ت ا


 و:d	رھ� إI أ;-� d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� m
j<A ا���e �� ا��d	ر ا�&�<ا�� 23 `


 �� ا�&��+] وا�& 	��ت ا��m� : 2 ط��-� ;1	 اI'�&�ار�
 و:���1 أدا�-� وھ	 &! K!ا	زا�| :I


�D] وا*Y3س� (
���: �-

 إ�/ :d	ر : �اد ا�&V'��ت ا�(>��ة ، �d��' ��8ق 23 ھ�� ! dه ا���P

 ا��2 أ�
�| إY3'-� و�	:-� `Yل ا���Dة d'	�&2015- 2002وا�،  m� : 2از أھ) ا\'@�ب ا���Aوإ

�-8��;.  

I. ة��*
�@��ة وا
���;fB �Aل ا
  )�A6 )2002 -2015ر 6��اد 
\4 و/�ت ا
��;:�ت ا


 إ�/ أ`�ى  ?@�A�Yوةً �� ا��d	ر ا�&�<ا�� �� �اد ا�&V'��ت ا�(>��' �� 
d'	�&ة وا��

m ھPه ا�&V'��ت، إI أ;-� ���| 23 f� 
�M	ت ا��d
ا���-�Yت وا���D1<ات ا�&&�	8
 �� ط�ف ا��

. ��pى �� ا�&��+] وا�& 	��ت ا��2 :1	ل ��A-� و��A اI'�&�ار�
 وا��2 :�	دھ� ;1	 ا��D] واY3Iس
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 ا��2 d'	�&ط-� أة وا���; Bوو� �-'Y3إ |�
�

�@��ة وا
���;fB �Aل ا
*��ة 
  ).2015- 2002(6��اد 
\4 و/�ت ا
��;:�ت ا
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Source: NEMIRI YAICI Farida., Les PME et l’emploi en Algérie une diversité de dispositifs d’appui pour quels 

résultats?, Les Cahiers du Cread N°110,

:PAPب 23 : �اد �3] ا�&V'��ت ا�(>��ة ��8 ;��] أ+@� ��د 

 ود�| d'	ة و����<M 
�'V� Bأ�


 `Yل '�	ات �
D&وا� 

.�Dت ا���'V&د ا�� � 
 D:�� ت��	2009، 2008، +&� ;��] ��� ،
��Lب ا�&�ا�3
 وا��N	�� وا��pط�� : 

و;�s ا�f@�ة ��ى ����ي ھPه ا�&V'��ت ھ	 �� أ�Aز ا� 	ا�] ا��V: 2دي إ�/ �3] وإY3س ا�&V'��ت 

 23 ا��<ا�� `Yل d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ر �3] ا�	d: ^6	� أد;�ه [Nوا��

�@��ة وا
���;fB �Aل ا
*��ة 
  )�A6)2002 -2015ر 
\4 وإ
fس ا
��;:�ت ا


d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&رات وزارة ا�	���  
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��'V&د ا���ر 	d: ^6	� ا��2 ا�(>�� تد;�ه 
d'	�&ة وا�
  .�A@? ا�& 	��ت وا�&��+]

�@��ة وا
���;fB �Aل ا
*��ة 
6��اد 
\4 و/�ت ا
��;:�ت ا

20
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40
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48
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09

0 

3 
17
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3 
47

5 

9 
89

2 

7 
91

5 

9 
18

9 

Les PME et l’emploi en Algérie une diversité de dispositifs d’appui pour quels 

read N°110, 2014 p. 55. 

:PAPب 23 : �اد �3] ا�&V'��ت ا�(>��ة ��8 ;��] أ+@� ��د ھ��ك  أ�Yه;�8Y �� ا���ول 
 
�' 23 
�
D&وا� 

.�Dت ا���'V&ي ����وز  ��2015 ا�P|  12ا��ود 
d'	ة و����<M 
�'V� Bأ�


 `Yل '�	ات �
D&وا� 

.�Dت ا���'V&د ا�� � 
 D:�� ت��	��� [��; �&+ ،
: �Q إ�/ ��ة �	ا�] وأ'@�ب ��-�، و��!n ذ2013

و;�s ا�f@�ة ��ى ����ي ھPه ا�&V'��ت ھ	 �� أ�Aز ا� 	ا�] ا��V: 2دي إ�/ �3] وإY3س ا�&V'��ت 

d'	�&ل . ا�(>��ة وا�Y` ��
 23 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ر �3] ا�	d: ^6	� أد;�ه [Nوا��
2015(.  

�@��ة وا
���;fB �Aل ا
*��ة 
�A6ر 
\4 وإ
fس ا
��;:�ت ا

  

  

  

  

  


�� إ��اد ا�@���A �8ءً �
/ : ا�&(�رd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&رات وزارة ا�	���

....:الفصل الخامس

د;�ه �	d: ^6	ر ��د ا�&V'��أا���ول 
�A@? ا�& 	��ت وا�&��+]

�@��ة وا
���;fB �Aل ا
*��ة  - �T8.5ول 
6��اد 
\4 و/�ت ا
��;:�ت ا

ت
�ا

�:

ا

  

20
02

  20
03

  

��

 ا

4\



 .
  م.ص 

4 
78

9 

3 
40

7 

Les PME et l’emploi en Algérie une diversité de dispositifs d’appui pour quels 

;�8Y �� ا���ول 
 
�' 23 
�
D&وا� 

.�Dت ا���'V&ا� ��


 ا\�&�لo�A ات	ل '�Y` 
�
D&وا� 

.�Dت ا���'V&د ا�� � 
 D:�� ت��	��� [��; �&+ ،
2013و 2011، 2010

و;�s ا�f@�ة ��ى ����ي ھPه ا�&V'��ت ھ	 �� أ�Aز ا� 	ا�] ا��V: 2دي إ�/ �3] وإY3س ا�&V'��ت 

d'	�&ا�(>��ة وا�

2015-2002(ا���Dة 

 4LM6.5 -  ة��*
�@��ة وا
���;fB �Aل ا
�A6ر 
\4 وإ
fس ا
��;:�ت ا

  
 
  
  

 

ا�&(�ر
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��
	 ا
"!ا �A;���
�@��ة وا
�����ت وا
�\�40 ا
�	 G K��6"�ح ا
��;:�ت ا
  ا

��2 :ُ	ا!K ھPه ا�&V'��ت، 3&�-� �� �� 
p�A m'��-� و��-� �� � ��ض 

  1:و�&�N ا�	�	ف �
/ أھ) ا�&��+] ا��2 :ُ	ا!--� 23 ا����ط ا�����

��
	 ا
"!ا �A;���
�@��ة وا
�����ت وا
�\�40 ا
�	 G K��6"�ح ا
��;:�ت ا
  ا


���
 23 ا��<ا�� 23 ظ] ا���ا+
 ا\ورو!<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&وآ�3ق ا� nة وا��+P� ،
 ،��
 ا��<ا ��! ،

	م ا������ وا� 
	م ا����ر�� ،

 ا� 
	م ا��I(�د��
+ ،
  .64 .، ص��2008!���� 23 ا� 
	م ا��I(�د�


&V'��ت ا�(>��ة � u�� K;أ;�� ;�� أ

1	ظ 23 ا���Iاض ��-�، ��8 أن :
Q ا�@�	ك :&�^ ��وA��� �-6] 6&�;�ت � ?�); 
d'	�&وا�

، +&� أ;-� :(�ف ا���e �� ا�� ��] �n ا�&V'��ت ا�(>��ة �)f. أو 
���ر�
 أو ��8ز�


 ��f	3-� �� ��م و�3ء ھPه ا�&V'��ت ��ZA<ا��:-�، و:�1)d'	�&وا�  [�	&: �� 
ا�@�	ك ا����ر�

 ZA��@�ره :&	��f&A ًYط� ����
، و�8/ �	 أ��6| ا�@�	ك ھPه d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�
��ة أ+@� �� ا��2 :&�^ �Dن أ' �ر ا�\ 

 رأس ا�&�ل ا�&���ض �� ا�@�N: Q	ن ����D
ا�&V'��ت Z3ن +


 ا��&	�] �
/ � ��Yت N�� uN �

 ;�@��ً وا�
�	ء إ�/  D:�� ر� 'pAو [!\�A ا���اء /
� �dR: ��8 ،
d'	�&ا�(>��ة وا� 
�'V&ا�
ا�	'�dء 23 أ'	اق ا�&	اد ا��fم �
1(	ل �
/ اpA �-:�!���8' �ر �>��2 �3-�، �&� ��
] �� � �ل 
وأھ) ا�&�YNت ا��2 :	ا!K ا�&V'��ت 
 
�3�Nت ا��;�&R��3 ا�	: ��ھ� >�� �� ًYR3 ،رأس ا�&�ل 

� �� (Lا�� /
� 
d'	�&ا�(>��ة وا�


1(	ل �
/ ا*��&�ن و��م ا���رة �
/ ا�	�3ء ��ZA<ا��:-� ا�&���
 23 ا�&���@]� 
  .ا�Yز�


 23 ا��<ا��؛ آ�3ق و��	دd'	�&إ��(�د��ت .&�ل إ�����3، ا� �د ا�(>��ة وا� 

�� ،
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��
	 ا
"!ا �A;���
�@��ة وا
�����ت وا
�\�40 ا
�	 G K��6"�ح ا
��;:�ت ا
ا

��2 :ُ	ا!K ھPه ا�&V'��ت، 3&�-� �� �� 
p�A m'��-� و��-� �� � ��ض ��� : �دت ا�( 	�Aت ا

و�&�N ا�	�	ف �
/ أھ) ا�&��+] ا��2 :ُ	ا!--� 23 ا����ط ا�����

 ��
	 ا
"!ا �A;���
�@��ة وا
�����ت وا
�\�40 ا
�	 G K��6"�ح ا
��;:�ت ا
ا


. �? أ:�2، ���
 23 ا��<ا�� 23 ظ] ا���ا+
 ا\ورو!<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&وآ�3ق ا� nوا�
 ،��
 ا��<ا ��! ،

	م ا������ وا� 
	م ا����ر�� ،

 ا� 
	م ا��I(�د��
+ ،
��!���� 23 ا� 
	م ا��I(�د�

 ا
��� 4 وا��8اض

Iإ ،Kا�	أ8 n�&�A ن�&��
&V'��ت ا�(>��ة  : �@� ا�@�	ك �(�ر إ� u�� K;أ;�� ;�� أ

1	ظ 23 ا���Iاض ��-�، ��8 أن :
Q ا�@�	ك :&�^ ��وA��� �-6] 6&�;�ت � ?�); 
d'	�&وا�

، +&� أ;-� :(�ف ا���e �� ا�� ��] �n ا�&V'��ت ا�(>��ة �)f. أو 
���ر�
 أو ��8ز�


 ��f	3-� �� ��م و�3ء ھPه ا�&V'��ت ��ZA<ا��:-�، و:�1)d'	�&وا�

 ZA��@�ره :&	��f&A ًYط� ����
، و�8/ �	 أ��6| ا�@�	ك ھPه d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�
��ة أ+@� �� ا��2 :&�^ �Dن أ' �ر ا�\ 

 رأس ا�&�ل ا�&���ض �� ا�@�N: Q	ن ����D
ا�&V'��ت Z3ن +

nه ا�&��ر�Pھ [h� 23 ط�ة�f&د ا�	!	ة ���@Nت ا���'V&


 ا��&	�] �
/ � ��Yت و:. �N�� uN �

 ;�@��ً وا�
�	ء إ�/  D:�� ر� 'pAو [!\�A ا���اء /
� �dR: ��8 ،
d'	�&ا�(>��ة وا� 
�'V&ا�
ا�	'�dء 23 أ'	اق ا�&	اد ا��fم �
1(	ل �
/ اpA �-:�!���8' �ر �>��2 �3-�، �&� ��
] �� � �ل 



 ا��&	�] : �@� أو�/ N�� ل إن	��1-�، و��&] ا��Aت ر��'V&ا� K!ا	ت ا��2 :YN�&وأھ) ا�
 
�3�Nت ا��;�&R��3 ا�	: ��ھ� >�� �� ًYR3 ،رأس ا�&�ل 

� �� (Lا�� /
� 
d'	�&ا�(>��ة وا�


1(	ل �
/ ا*��&�ن و��م ا���رة �
/ ا�	�3ء ��ZA<ا��:-� ا�&���
 23 ا�&���@]� 
ا�Yز�

                                         


 23 ا��<ا��؛ آ�3ق و��	د ا�&V'��تآ�| ���/ ���/، d'	�&ا�(>��ة وا�
  .276. ، ص2009

/\4L ا
��� 4 وا��8اض

K �:�
/\4L ا

	i���
/\4L ا
��5ر ا

����Y�640 إدار � و�\/

	���"
/\4L ا
�.�u ا

....:الفصل الخامس

II. ��
	 ا
"!ا �A;���
�@��ة وا
�����ت وا
�\�40 ا
�	 G K��6"�ح ا
��;:�ت ا
ا

��� : �دت ا�( 	�Aت ا
�-� و:�&��-���A .
و�&�N ا�	�	ف �
/ أھ) ا�&��+] ا��2 :ُ	ا!--� 23 ا����ط ا�����

4LM 7.5 - 

  
  
  
  
 
 
  
  
 
  

  

  

. �? أ:�2، : ا�&(�ر
 ،��
 ا��<ا ��! ،

	م ا������ وا� 
	م ا����ر�� ،

 ا� 
	م ا��I(�د��
+ ،
��!���� 23 ا� 
	م ا��I(�د�

ا
��� 4 وا��8اض .1

Iإ ،Kا�	أ8 n�&�A ن�&��: �@� ا�@�	ك �(�ر إ

1	ظ 23 ا���Iاض ��-�، ��8 أن :
Q ا�@�	ك :&�^ ��وA��� �-6] 6&�;�ت � ?�); 
d'	�&وا�

، +&� أ;-� :(�ف ا���e �� ا�� ��] �n ا�&V'��ت ا�(>��ة �)f. أو 
���ر�
 أو ��8ز�


 ��f	3-� �� ��م و�3ء ھPه ا�&V'��ت ��ZA<ا��:-�، و:�1)d'	�&وا�

 ZA��@�ره :&	��f&A ًYط� ����
، و�8/ �	 أ��6| ا�@�	ك ھPه d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�
��ة أ+@� �� ا��2 :&�^ �Dن أ' �ر ا�\ 

 رأس ا�&�ل ا�&���ض �� ا�@�N: Q	ن ����D
ا�&V'��ت Z3ن +

nه ا�&��ر�Pھ [h� 23 ط�ة�f&د ا�	!	ة ���@Nت ا���'V&
�

 ;�@��ً وا�
�	ء إ�/  D:�� ر� 'pAو [!\�A ا���اء /
� �dR: ��8 ،
d'	�&ا�(>��ة وا� 
�'V&ا�
ا�	'�dء 23 أ'	اق ا�&	اد ا��fم �
1(	ل �
/ اpA �-:�!���8' �ر �>��2 �3-�، �&� ��
] �� � �ل 



 ا��&	�] : �@� أو�/ N�� ل إن	��1-�، و��&] ا��Aر
 
�3�Nت ا��;�&R��3 ا�	: ��ھ� >�� �� ًYR3 ،رأس ا�&�ل 

� �� (Lا�� /
� 
d'	�&ا�(>��ة وا�


1(	ل �
/ ا*��&�ن و��م ا���رة �
/ ا�	�3ء ��ZA<ا��:-� ا�&���
 23 ا�&���@]� 
ا�Yز�

                                                          
آ�| ���/ ���/، 1

 2D;�! ،2009ا���دس

/\4L ا
��� 4 وا��8اض

K �:�
/\4L ا

	i���
/\4L ا
��5ر ا

����Y�640 إدار � و�\/

	���"
/\4L ا
�.�u ا
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2.  �:�
 Kـــا

��@;�! �� 
�1(	ل �
/ ا�&	اد ا��fم N��A&��ت وا\' �ر ا�&��'@
 !�;? ا: :p:2 ا� 	ا�m ا���	���

  :و!�;? :�	�m ا�&����ت �A\' �ر ا�&��'@

  :3&� !�;? ا�1(	ل �
/ ا�&	اد ا��fم N��A&��ت وا\' �ر �
•  Q؛ وذ���>fوا�� 

&���A ا���اء /
� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&م ��رة ا���

;�eاً ��N�Y;��ت ا����Dة ا��2 :	ا!--� �&� ��dRھ� إ�/ .�اء +&��ت أpA �<M' �ر 

/ ��3ات ���Nرة و:��d�' |1: Q�PA nة ا�&���N�1؛� ً��@�; /
 أ�

• /

/ ا�1(	ل �� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&م ��رة ا���ا'���اد   s`ر

���fت أو ا�& �ات �
&V'��ت ا��2 :��1ج إ�/ `���ت ���	ردة ا\�� ا�Pي أدى إ�/ �


 D:�� ر� 'pA ت���fه ا�Pداء �3-� :@�ع ھ	ق '	د '	و!. 

أ�� �� !�;? :�	�m ا�&����ت �A\' �ر ا�&��'@
 �N&�3 :	�6^ ذ�Y` �� Qل ا���ول  �
  :ا�&	ا�2

�@��ة وا
���;�i�Aا�K ا
�:� K ا
�اB� �T9.5 -ول 

���;:�ت ا 	Tر��
  .ا
"!ا�� � 	 وا

 �:�
  K ا
��رT	ــــ�iا�K ا
�:�   K ا
�اB�	ـــ�iا�K ا

�  ��N
-��&
� 
��

 B 6 ا���رة ا���اN��
ا���:�
 �� ا;�Dfض ���	��ت ا�&�ا`�]، �&� 
 ?@�A ،
�Vدي إ�/ B 6 ا��Iادات ا�@� �
 
�'V&ار ا��d6وا 
A	
d&ت ا���&Nا� �<M

�@
� ً��@�; 
 .pA n' �ر ر`�(

�  
d'	�&ا�(>��ة وا� 
�'V&8? ا��M ���D�

 إ�/ ا�	�2 ا���	��2، و�ُ �;2 �� ��� 
D)A
;��D+ sءات ر!�ل ا�@�n وا���	�m، و�(	ر 
ا�& 
	��ت �� أ8	ال ا��	ق و���	��ت 


 .ا\' �ر وط@� 
 ا��
n وا����fت ا�&���3

�K)��: l ا*��N;��ت ا�&�د�
 ��D;gق �
/ ا��ـ�و �
و:�ـ��w ا�&@� �ت، �h] اI.��اك 23 ا�& �ض 
وا*�ـYن 23 ا�&�Yت وا���ا�� وا��
D<�	ن، 
 P3اق و���	ا\'ـ nـ� 
��Xت وI�):ا 
و*���
ا���	�m ا�@ ��ة؛ و�M �dR� Q�Pـ�8? 

 إ�/ اI��&�د d'	�&ا�(>��ة وا� 
ا�&V'ـ�


/ ا�	'�dء �� ا���ـ�ر 23�  ،m�	ا��� 
�
&�

 إ�/ �8 +@��، �&� وإ�/ �@	ل أ' RDf�� ر�


�1Aت ا��I� � /
� �@
' uN ��.  

��م :	ا�3 ���
<��ت ا*;��ج ا�&��	ردة  �

 ا��(���، وا�( 	�Aت  
' n��)�� 
ا�Yز�
 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� �-��Y: 2ا��

 .23 ا�1(	ل �
/ I sٍ)8'���ادھ�

��م اIھ�&�م ا�ZA 23�N;��ج '
A n&	ا�DMت  �
&�
، و�����2� .م ا���
 23 ا����d? ا��-�

: �ُّ� إ!�اءات ا��(���، و: �د ا��-�ت  �

 .ا�&��3

ا����ر�
 ��A	�V&  m'��ت��م اھ�&�م ا� �

؛ d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ت ا������
 ،

@�ت 23 ا�@�ا�dا� 
;�eاً ���	�-� و��6
 ��L 
D��R� ٍدات	وا���8!�:-� إ�/ ��-

�� : �� K�
� [)1: �&� 
@����A 
�>�� 23 �-


���
 .ا��
n ا���

�  n
�
� lوا���و� 
������A د اھ�&�مٍ +�ف	م و!��
YR3ً �� �(	ر ا�@��;�ت  ا�&ـ(�رة،

وا�& 
	��ت �� ا���8!�ت ورL@�ت وأذواق 

/ � �Iت � 
ا�&��-
�A ��N\'	اق ا\!�@�


�1Aا��.  

  .28 .. �? أ:�mA�' n!�� ،2، ص: ا�&(�ر
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3. i���
 	ـــا
��5ر ا

�� �� ً�@��L ?@�A 
�'V&ا� 

 +@��ة 23 إ���د ا�&�Nن ا��ا�) وا�&��'? *���A	 M ا����� �&h��&ا� �
K�&�Y� م��أو  Kع أ' �ر ا� ��ر أو ا; �ا��D:23. ار 

h&�&ت ا\`�ى ا��A	 )ا� j A /إ� 
3�6*�A اPھ:  


 �h�'g&�ر؛) ا� ��ر(ط	ل ��ة ��^ ا\را26  ����))f&ا� 

@�ت؛ا��j3 دون �@�ر ��h+ 23 �� ا\ ����d��8ن � �د �� ا� 
�&�-�؛ ����Y� م��ع أ' �ر ا\را26 وا�&@�;2 أو ا; �ا�-� أو �D:ار 


 �����n اh�'I&�ر 23 A	
d&ا� 

<��ت ا\'�'���&��A ة>-�� 
����M m�3 ���ط	م :�� Q�P+و
 [�
 وا��dق وو'����A�-Nا� 
��dا� [h� ج��;Iا B���N: [�
�: /
� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�

Iا B���Nع ا���D:ار �� Qھ��; ،
�'V&

	ب �d&ا��1 ا\د;/ ا� ���Rه ا��Pھ [h� 2@
: I ��8 ،ل�):


 و�
/ و!K ا�f(	ص أ' �ر ا\را26 23 ا�&��طm ا�(�������'pا��.  

 �ـــ� و�6*�^ ـــ� و���Y�6ـــإدار  4ـــ�0/\ .4


 ا���1 ا\'�س 23 ;��ح أي ��&�eوا��� 

، +&� أن ��Lب :
Q �ُ �@� :	�3 ا���رة ا*دار��'V
�-

 23 ا��<ا�� �� �(	ر .��� 23 ا�f@�ات . ا���رة �ُ�@? �3d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&و: �;2 ا�

 u'أ /

 � �م :��e) ھPه ا�&V'��ت ����; p��: تYN�&ا� j A ل أن	ا�� �N&و� ،
�&�eوا��� 
ا*دار�
-1�6	: �N&� ا\'@�ب �� 
�	&�&� Qذ� n!و�� ،
1�1M 
�&
  :� �� `Yل ا��N] ا����2�

 4LM8.5 - \�
�@��ة وا
���;�A ا
"!ا�� � ا�دار � وا
������Y �40أھ= ا

*\4 ا
��;:�ت ا.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .30.. �? أ:�mA�' n!�� ،2، ص: ا�&(�ر

أ'@�ب ا�&�YNت 
 
ا*دار�

�&�eوا��� 


 أو ا*دارة �
�
? ا\��8ن ا*دارة ا� �L23 أ 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&د ا�	�:
/
� �&� � I ،أ;&�ط ا*دارة �� B
�f� w&; 2وھ ،

  ا��Dد��&
ا\'���? ا� 

�)fدات ا���-�!Iوا ��

، وإ;&� ��	م �
/ �<�l �� ا���h��1ا�. 

 ��L Q��&ا� ���&
� 
��م ا:��ق ا���ارت، s�; ?@�A ا���رة وا�&-�رة ا*دار�

�'V&ون ا�V. 
3�+ 23 K
 .ا�&��1ف، و:�`


) �n ��م ا'���ار ا��(	ص ا����� �
، ��1 �� ��رة ھPه ا�&V'��ت �
/ ا� &] و�pا��
 .ا�&�>��ات ا���� 
 23 ا\'	اق، و�	ا+@
 ا�&���3
 ا�&�(���ة 23 ���) ا�&�ل وا\�&�ل



 ا�Pھ���ت أو ا� �
��ت �� ��8 أ;-� �) :�-�R-� � A p) وا'�� �ب و3-) N��
K:�@
d�� m3و K � [�� 2 ا�������Aت، و��'V&ع �� ا�	ا ا��Pھ 
�M	)`. 

Iا 
�'V&8? ا��M 

 �Aراء ا�&�f(�� 23 ا��	ا28 ا*دار�
 ��م ��1و�;� �'

، و+Q�P ��م :����ه \ھ&�
 ھPه اh�'I&�رات و�8	��-��&�eوا���. 


�!��;Iا� &] 23 ز��دة ا (���:و s)fدة �� �<ا�� ا���D�'Iم ا��. 

 /
� 

 ا�&@��h��1ا\'���? ا� 
d'	�&ا�(>��ة وا� 
�'V&8? ا��M n@�� I
23 
�&


 ا�&������f، إ�� � �م إ���اpA K3ھ&��-� أو ��-
A K-� ا����رب ا� �� �. 
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5. �.�
�ـــا��"
 	ــu ا


 وا����@��Rع أ' �ر ا��D:ار �� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� �� ��hNا��<ا23 � �;2 ا� ��

&e��� 
�A��8 �:�3م ا���+-) 23 ا�>��? د�� �� l:�; اPت، وھI�1ا� �� ��h+ 23 (-8�Aو���:? . \ر

��8
 إ�/ Iا������ وا /


 ط	�

 �� اI!�اءات �g���اض ��
' 23 
�'V&8? ا��M ل	د` Qذ� /
�
)� ���p:و � dا� j3�A ��\و�� ���-2 ا ،� dو���ن ا� 
�
و�� � �< 8�M? . ��^ ا��Rا�?ا�
��ن ا��ا`


 �� ا�	�3ء �����A، و��dR إ�/ إ�Yن إK'Y3 وا��	�B �� ا����ط و��!n أ��Rً إ�/ ;�? �'V&ا�
 w<Rع ا��D:2 وار�Y<�'Iرھ� ا	ت 23 ط��'V&ه ا�Pھ 
d�;أ /
� 
�@d&ا� ?�ا���dع ا��'	م وا��Rا

2�  .ا��@�

6. 
���
 �ـــ� ا
*��ـــا


��Dا� 

 �� ا��	ى ا� ��

 �� أھ) ا�& 	��ت ا��2 �	ا!--� ��dع  � �@� ;�s ا� &��Aا�&�ر

 و��!n ذ�Q � �ة أ'@�ب ;	!<ھ� 23 ا��N] ا����2d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�:  

 4LM9.5-  =40/\أ;��ب أھ� ��*

� ا���
  .�ـــا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  .32 .. �? أ:�mA�' n!�� ،2، ص: ا�&(�ر

B 6 ���	ى ا���ر�? ا�&-�2 و��م :	اn� K�3 ا���8!�ت 

d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�. 

 �� 
اI��&�د �
/ ا� &��
 ا�	ا�3ة، و�<وف ا� &��
 ا�	ط��

�!��;Iا ً
M�` 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� &] 23 ا�. 

8�M �dR� Bظ�	إ�/ : 
d'	�&ا�(>��ة وا� 
�'V&ا� ?
 �� ��h+ 23 K;أ ��L ،[& ء ا���Xة و:�ر�@-) أ�-� ��L ل�&�

 .���ك ا� ��] وظ�A K�D&��د إ:��ن ا� &]


&V'��ت ا�����ة � 
@����A ا�&�ھ�ة 

/ ا� &��� ?
dز��دة ا�
�� أدى إ�/ ا;���ل ا� &��
 �� ا�&��Iت ا��2 : &] �3-� إ�/ 

��2 : �ض �-� أ!	راً أ�
/، �&� أدى إ�/ ���8ن ا�&��Iت ا

 �� ا� &��
 ا��2 ���-� d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�

 .ا�&-�رة وا���رة

 ���+]أ'@�ب 


  ا� &����Dا� 
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	G�[

���ء ��G: ا
��.Z ا ������
���� �*\4 ا
��;:�ت ���5= ا,داء واذ��T إ�

�A;���
�@��ة وا
 ا

 [�
'	ف ;�1ول 23 ھPا ا�&@�1 إ'��ط ا���;? ا���eي �
/ ا��d@��2 وذ�m�@d�A Q أ'
	2A ا��1


 وا�&V'��ت ا�(>��ة .�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� �� 
��� /
� 2��!	
ا��&��<ي وا��1
�] ا�


 ا�d'	�&وا�

، �� `Yل إ���اح ;&	ذ!�� إ8(����� ��+@�� �� ��د �� ا���? ا�&���&�
�.  

 ًEت :أو�G���
  6.� � /"��[ ا
�را;� و�6+�� ا

 Q�P+و ،�����)8Iذ!�� ا	ء ا��&��@� 
�@d&ا� 

 ���&n و���
 ا��را'dه ا���Pض 23 ھ� ��;
 
2 �
@��;�ت، و+Pا )ا�&�>��ات ا�&���

 وا�&�>�� ا���nA(��>��ات ا��را'DM	ا� [�
  .;&	ذج ا��را'
 وا��1

I. �;را�
 /"��[ و���i ا
 V@ذج :���) ا\داء وا����&; 

 ? دوراً ھ���ً 23 ;	��: 

 ا;���ء ���&n و���
 ا��را'�
إن �&
 �@� � ��h8�@ط�ف ا� �� V@ا��� m3ُا�&��2 وا`���ر أ [�Dا� B�� �3 ،�8�@ط�ف ا� �� 
�f&��Aط� ا�&���8


 *`���ر ا�&V'��ت ا��h&: 2] أ��اً ��A[ ا����A ا��2ء uD;ا�&@�2، و �.V&�1د ھ�ف ا�� K;\ ،
\ھ&�


 ا��را'���.  

  /"��[ ا
�را;� .1

 B
�f� 23 w��: 2وا�� 
���
 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� �� 
��N	ن ���&n ا��را'

، `���ت :�N	(ا���d��ت ����Dا� 

، `���ت، ا���]، ا�(��، ا����8���M*م واY�*!�� ا	ل، ��):

Qوھ��رو�� 
8
، ا�@��ء، أ.>�ل �&	��YDوھ�ان، )ا� 
�I	A ، 

 ��L وإ��&�;� �
/ أ'
	ب ا� ����ا� �	ا

| ا��را'
 ���&N�� n	ن �� 23 إ`���ر ا� ���ت، &. ��824431  
d'	ة و����<M 
�'V� لY`

  .2014-2009ا���Dة 

  ���i ا
�را;� .2


 ;	��ً ��  ا��را'
 1`���ر ���
إ:) Aن ����ر	N: 2ا�� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� n&��� ��

23 �8) ا����ط و�8) رأس ا�&�ل وأM	ل ا��'V&  ت��'V&&�ل، و:��ر ا*.�رة إ�/ ا��و�8) ر�) ا\


، `���ت :�N	�	!�� ا*�Yم ����Dا� 
ا���d� 23 w��: 2ع ا�(���
، ا����fت، ا���]، ا�(��، ا����8
8
، ا�@��ء، أ.>�ل �&	��
 وھ��رو��Q، +&� أن ھPه ا���d��ت ا�&P+	رة :�o�A 23 (R-� :(�ل، ا�وا*YD



.�3 ��L وأ`�ى 

و�� :) :���) ���
 ا��را'
 إ�/ ��&	����، ا\و�/ ھ2 ��&	�
 . �V'��ت �3.

�-� .�ط ا�� m@d�� 2وا�� 

.�Dت ا���'V&ا�[�D AZا 
�'V&ر أن ا��@��

.�D�2 ة  إذا ��8| `��رة�&�
 

 ھ2 ��&	�
  22و��دھ�  )2014–2009('���� ��������� أو أ+Y` �hل ��3ة ا��را'�;�hوا� 
�'V�



.�Dا� ��L ت��'V&دھ�  3ا���30و 
d'	ة و����<M 
�'V�. n&��&
� 

h&و� ً���وھ2 ��@	�
 إ8(�

                                                           
1 

 وm3 أ'u و� ���� � ��&�


 وا��.�Dت ا���'V&ا� 
:) ا`���ر ھPه ا� ��
 ��L [N�A ��	ا�ZA ��&� ��8 ،2`���ر ���


  .ھP� 2+	رة آ;�Dً 23 ا\ط�و8

ا�2�'V& &ا�

.�Dة أو ا��h � : 
�' 
h��hا� 
�� �&�ة YXث '�	ات ������
 ��1A :ُ � ا�����` m�1ُ: 2ا�� Q
: �-A �)�ُو�

�h ا��.  

ا�3�'V& ة�h �&ا� ��L أو 

.�Dا� ��L : ة��Dا� uD; n� mD�:و 

Q ا��m�1ُ: 2 أرYh� ً�8�Aث '�	ات ������: �-A �)�ُو�


&V'��ت ا�&� �hةا�<��� 
  :�/أُ;�e إ. �
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�دات ا� ��
 �� ��8 ��ى ا*8(���	ن أن I ��? أن ��] ��د ��D� Dدة، 30ا�&�روس \;-� :<�� �� 

و��3ً �`���ر ا� ��
 إو:)  .��Dدة 23 ا��را'�ت ا*ر:@�ط�
 )30(ا�XYh	ن �:qوط ا��
:  

- * 
'�Yfص ا���? وا�&V.�ات ا�&���
 ا���f��ُ: 2م 23 :	�3 ا�& 
	��ت وا�@��;�ت ا�&���
  ا��1
�]؛

-  ��A �� ة��Dل ا�Y` 

.�3 ��Lو 

`Yل :	�3 وذ�Q ��  ،2014-2009و!	د �V'��ت �3.


:m��1 (: دIIت و�V.�ات �
/ ا��	ا�) ا�&������� l���;  
�1Aر m��1: ،

 و������@��'


RDf��(. 
 :&�X] ا���Dة ا�<���
؛ -
 .:��رب �8) ا\M	ل -


، وا�&V'��ت ا�(>��ة &�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
و�
�p+� �� :��رب �8) ا\M	ل �


، و��م و!	د �3و.�Dا� 
d'	�&اء إ`�@�ر وا��!ZA ��&� ،�-��A 
��
 إ8(��Iت ذات د��T-test،  |;�+و

2:q�+ l�  :ا����

  )ا
��;:�ت ا
:���� وا
*�M��(ا
���;�Aت ا
.:���� وا�G.�اف ا
����ري 
��"���T10.5-  ���iول   

   	��:.
  )S(ا�G.�اف ا
����ري   )PQ(ا
���;u ا

 ����:
  n1(  124 231 260,00  155 458 255,26(ا
��;:�ت ا

 ��M�*
  n2(  184 547 830,00  428 678 847,00(ا
��;:�ت ا

  �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

� ������  :�ـــط�ح ا
*���aت ا

ÃH$:	μ) = μQH):	μ) ≠ μQ ±    (Test bilatéral) 

 

 ا�����
) T(;�	م ��1Aب ��&�Y 
� m3و 
A	�1&ا�:  

Tc =
�â̅ó�â̅Ì���Vó�VÌ�
W�Xó#ó�.YóÌº�XÌ#ó�.YÌÌXóºXÌ#Ì

 

TZ � �124231260,00 − 184547830,00� − 0[�S$�)�.�)WWUW	QWW,Qi�Ì��QQ�)�.�UQ	ik		Uk,$$�Ì
S$�QQ�Q

 

                                                                                                                                                                                     


/ ا��&��< ��A ا�أ8&� �3رس ا����2،  -1� 
�V@�: رة�� 

/ ا���? ا�&���� 
ا�&� �hة  &V'��تھ] :&
Q ا��&�ذج ا�&@��

(و��L ا�&� �hة؟ � 
، ) ا�(����
 ا\رد;�
 و;&	ذج أ��&�ن &V'��تدرا'
 ���ر;
 ��A ;&	ذج ���m �� ا���? ا�&���

 �
  .102.، ص 2016، 1، ا� �د ��43

 درا'�ت، ا� 
	م ا*دار�
، ا�&�

/ ��dع : �f�'�Aام ا����س �� �د اI:��ھ�ت &V'��تا���@�h �A V ا�، .و�Lا�@
، ف. �Yوي، س -2� 
���@d: 
درا'

  .397-377.، ص ص 2، ا� �د 35، ��

 درا'�ت، ا� 
	م ا*دار�
، ا�&�
�، ا����fت 23 ا\ردن
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�\�1\]1é ≈ −e, He 


 ;���fج &��� 
��� در!
  )STUDENT(��	ز�n '�	د;|  �� ا���ول ا*8(��T (2(ا���&
 ا���و��

��8 :dl= ((n1 + n2) – 2) = dl(30 + 22 – 2) = 50  

 
α(و2�����A ��� ���	ى � �	� = �2 ا*:��ه( )0,05��X 2 )إ`�@�ر
� �&+ 
  ::N	ن ا���&
 ا���و��

_̀ aé = _���; 	bQ� = t(50;0,025) = ± 2,009 

 4LM10.5 - �.�/�6ز ــــ jـــ ]STUDENT 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

    

  

 �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

 n�: ل	@� 
�d�� 23 
A	�1&ا� 

 ا��>: 2�H0(  ((ا���&��D)ا� 
�6�Dا� [@�; Kرب �8) و����:

d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&2 ا���	ل �&�&	M\ا.  

  �ـــ�ات ا
�را;ــــ/�@� .3


/ ��د �� ا�&�>��ات :) :���&-� إ�/ ;	�إ� 
 :����&�ت ا��را'

1.3. �@��
  [ـــ� ا
���ـــا

ا�&�>�� ا����f�� )OHLSON, 1980; PREMACHANDRA, BHABRA & SUEYOSHI, 2009(، nAم�

2 3-1-2-3

0,2

0,3

0,4

0 1

0,1

Z

f(t)

Tc= -0,20 

Tthé= +2,009 

 t
 �5A�/H0 ر
�5A�/H0  t ر

 �5A�/��8ل H0 

Tthé= +2,009 
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ا��	�2 A���'I2 ا���X : ًدة��ط� �����) ا\داء وا�f&A V@ت�����'V&�3] ا�.  
 nAن ا�&�>�� ا���	N� 
 أو ��م ا��D] ا�&��2) ا��df ا�&��)2ھ	 ا�Y(  [�D(23 ھPه ا��را'


 ا��را'
، و:) :���<  �
&V'��ت���
�'V&ا�  >����A 
&�

 )1(ا���'V&وا�  >����A 

.�D0(ا�.( 

2.3.  �@��
  �ات ا
�:�5��ــــا


 ا���? ا�&���
 و��دھ� �	&�� 23 


، و�� :)  h&�:25] ��>��ات ا��را'
 ا�&������� 
`���ر إ;�@
 �M�� د �� ا���إ�/  >N:�� [��N�� ب	

ا���? ZA:@�ع أ'�:qا:  

  أن :N	ن ذات � �/ و��-] :���Dھ�؛ -

`���رھ� n�&! [h&ُ: ��1A ا�&�	��ت ا\'�'�
 ا��N�: 2] ا� 	ا�] ا�&�XVة 23 ا\داء إ:)  -

  ؛&V'��تا�&��2 �


 ��8ب ا���@
 �� وا�n ا�@��;�ت ا�&�	ا�3ة -�;�Nإ�.  


 ا* -  �
 ا��2 :� 
�h ���A m وا��D] ا�&��2 .��Aام 23 ا��را'�ت ا����f�'*وا
 .'�&�ار�

4. �Gرا;ـــ�
 �ـــ�ذج ا

2
� �&+ 

h&� �����)8Iذ!�� ا	&���A 
d@:�&ا� 
  :ا�& �د�

Modèle discriminant :  

Prob (0,1) = f (R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13, R14, R15, R16, R17, R18, R19, 
R20, R21, R22, R23, R24, R25). 

Modèle logistique :  

Prob (0,1) = f (R1, R2, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13, R14, R15, R16, R17, R18, R19, 
R20, R21, R22, R23, R24, R25). 



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

 

 

• 

 ا���	�
 ا� ��@�;

•
RDf&ا� 

 ا���	�@�;

•

 ا���	�
 ا�D	ر�@�;

• 
�A�hل ا�	M\ا 
�d<: ل� �

&�
 ا\�	ال ا��اd'ا	A


 ھ�N] ا��&	�] •@�;....1


 ھ�N] ا��&	�] •@�;.....2

•

 ا�&�����Y��'*ا 
@�;


 ا�&���
 �(��ة •��Y��'*ا 
@�;
ا\!]


 دوران ا\M	ل•@�;


 دوران ا*'�h&�رات•@�;


 دوران ا�&f<ون•@�;


 :��دم ا���-�<ات•@�;


 أھ&�
 �f((�ت •@�;
ا*ھ�Y+�ت

�� ا\M	ل•�� 
@�;

•

 ا�&�دود�
 ا�&���@�;

•

 ا�&�دود�
 ا*��(�د�@�;


 ا*'�h&�رات•@�;

•

 ا���) ا�&��1@�;


 ا���) ا���ھ<ة•@�;

•
M�fال ا�	ا\� 
@�;

أ.ط.;�@
 ا*'��ا;
 م•


 ا*'��ا;
 �(��ة •@�;
.ا\!]

�V.� ا��1)•

V�...1.� ا��	ازن ا�&��2•

V�...2.� ا��	ازن ا�&��2•
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  � �ـــا
�*:� ا
��@��ات �5�Gءإ .5


�إ&� 23 �;�&�� /
� [�

 ا��1
�	&��  �� 
;	N��25 
���� 
:R) أرnA +�] �� ا���? :�&h]  ؛;�@
و23 ا�	ا�n أن . ;�? ا���	�
 وا��&	�]، ;�? ا��وران وا������، ;�? ا�&�دود�
، ;�? ا�-�N] ا�&��2: 23

ا'�ت �� ا��ر'��Dدة ;P��A sf+� ا* ؛@�رات;���ء ھPه ا�&�>��ات �) ��) ��	ا���ً، وإ;&� ھ	 �@�2 �
/ �ُ إ

 ذات ا�(

 ��A&	6	ع، و+Q�P ھPه ا���? �-� ���ھ&
 +@��ة 23 :���) ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت�Aا���. 


	 ���ء ا
���ذ�T11.5 - Tول  �Tر��
�8��� ا
��@��ات ا
�:�5�� ا��������  �� ا

  ��:�
 �J��:� ��*�0 ا
�:��� ا

j

,و

� ا
��L


ا
 :

 �

�

�:

 ا

?
:

G
4 

��
�
ا

و
 

R1  
 1أ.ق.د/ ا\M	ل ا���ر�
  ا� ��
ا���	�
R2 
RDf&ا� 
 أ.ق.د) / ا���) ا���ھ<ة+ ا���) ا�&��1
 ( ا���	�
R3 
 أ.ق.د/ ا���) ا���ھ<ة  ا���	�
 ا�D	ر�
R4 
&�
 ا\�	ال ا��اd'ا	A 
�A�hل ا�	M\ا 
�d<: ل� �  
&�
/ ا\�	ال ا��ا�A�hل ا�	M\ا 
R5 [�	&ا�� [Nا/  2أ.م.ط.د 1...ھ�
&� .\�	ال ا��ا
R6  [�	&ا�� [Nأ.م.ط.د 2...ھ�  /
M�fال ا�	ا\�. 
R7 

 ا�&�����Y��'Iا  
M�fال ا�	ن ∑/ ا\�	ا��� 
R8 ق 

 ا�&�����Y��'*أ.ا  
M�fال ا�	ن �(��ة ا\!]/ ا\�	ا���. 

��
G�[


 ا
��

�L

ا

 :
 ?

:
G

��
�:

�
ا
 و

ان
ور

�
ا
 R9  ل	M\&�ل  دوران ا�لا\ ∑/ ر�) ا\	M 

R10  رات�&h�'*&�ل  دوران ا�ر�) ا\ /
 اh�'I&�رات ا�(��3
R11  ون>f&&�ل  دوران ا��ل/ ر�) ا\Y<�'Iا (�� 
R12  ت  :��دم ا���-�<ات�+Yت ا*ھ��))f� /
�A�hا���) ا� 
R13  ت�+Yت ا*ھ��))f� 
3
/ �f((�ت ا*ھ�Y+�ت  أھ&��R&ا� 
 ا���&

 ���L
ا
�[
�[
G:? : ا

 ا
��دود �

R14 ل	M\ا ���j ا��fم �Y<�'gل ���Dل ∑/ ا�	M\ا  

R15 

/ ا�����
 ا�(��3
  ا�&�دود�
 ا�&���M�fال ا�	ا\� 

R16 

  ا�&�دود�
 ا*��(�د�@��Rة وا����Dا� [@� 
 ا\M	ل ∑/ ا�����
ـ�

��
�ا


 ا
��

�L

ا

 :
4L

�J

 ا

?
:

G
  

R17  رات�&h�'*ا  
 M	لا\ ∑/ ا*'�h&�رات ا�(��3
R18 
 ا\M	ل ∑/ ا���) ا�&��1
  ا���) ا�&��1
R19 ل ∑/ ا���) ا���ھ<ة  ا���) ا���ھ<ة	M\ا 
R20 
M�fال ا�	ا\�  
M�fال ا�	م ∑/ ا\�	)fا� 
R21  [!\ا 

�	dوا� 
d'	�&ا� 
 ا�f(	م ∑/ أ .م.ط.د ا*'��ا;
R22  [!\ة ا��)� 
 ا�f(	م ∑/ أ .ق.د ا*'��ا;
R23 .V��* (�1ا� 	�3)∑ 
 )ا�&�<ا;�
R24  2��&ازن ا�	1...ا�� FR  /∑ ل	M\ا  
R25  2��&ازن ا�	2...ا�� FR  /
  ا\M	ل ا���ر�

 �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

R23*  [ّh&��.V�. 

                                                           
  .د�ون '&�رة ا%"ل: أ.ق.د1
  .طو��� و��و�ط� ا%"لد�ون : أ.م.ط.د 2
  .ا��و*
ر��م ا�
�ري: �و 3
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II. 
 �4 ا �.�
  	*+�
 �Gتا � � � �  

* �-�
ا��&��<ي  `�@�ر ��ى ��رة +] �� ;&�ذج ا��1
�];�	م �A	ظ�B ا�@��;�ت ا��2 :) ا�1(	ل �
 ��A >��&وا�� ،
���
 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&

/ ا���@�D��A V] ا�&��2 �� 2��!	
وا��1
�] ا�



.�Dا� ��Lو 

.�Dت ا���'V&ت ا�(>��ة ��8  .ا���'V&
� 
��1
 ا�&���
� 2DMو [�
:) إ!�اء :1

، و:���&-� إ�/ ����fا� 

 ا��را'
 �� ا��	ا�) ا�&������ 
d'	�&�8? وا� 

.�3 ��Lو 

�V'��ت �3.




  30، ��-� 2014- 2009 ���8-� ا�&���
 `Yل ��3ة ا��را'.�3 ��L 
�'V�)
&�


 22و، )'.�3 
�'V�. 


 ا��را'��� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
 .ا���ول ا�&	ا�2 �	6^ ا���1
 ا�&���


ا
���;�Aت وا� -�T12.5ول  ��
��
  )ا
:����(��r ا
*�M��  م.ص.و ما
*�M��  م.ص.مG �/ 4L.�ا
�ت ا
����ر � 
��:? ا

!/�

�� ا��
 ا
�:? ا

 )1(�� ــــم ا
:��.ص.م )0(�� ــــم ا
*�M.ص.م

 w'	�&ا�
 2A��1ا�)�Q( 

;�1اف ا*
 (c) ا�& ��ري

 w'	�&ا�
 2A��1ا�)�Q( 

;�1اف ا*
 (c) ا�& ��ري

R1 
 166,0428 44,5318 22,4691 6,9408 ا���	�
 ا� ��

R2 
RDf&ا� 
 106,4051 29,1826 18,6148 5,6550 ا���	�

R3 
 31,3863 9,4389 15,5210 5,3558 ا���	�
 ا�D	ر�

R4 
 
�A�hل ا�	M\ا 
�d<: ل� �


&�
 ا\�	ال ا��اd'ا	A 
5,0611 8,4862 39,9403 148,5206 

R5  [�	&ا�� [N0,2742 0,1880 0,4872 0,3730 )1(ھ� 

R6  [�	&ا�� [N166,0428 44,5318 22,4691 6,9408 )2(ھ� 

R7 *ا

 ا�&�����Y��' 1,6668 6,1371 4,0572 8,6418 

R8 *قا 

 ا�&�����Y��'.135,5748 34,1975 11,5597 3,3938 أ 

R9 ل	M\0,9097 1,2879 1,9280 1,0783 دوران ا 

R10 *راتدوران ا�&h�' -261,4341 1666,1359 24,0834 186,2576 

R11 ون>f&81,1088 23,3163 145,4591 39,6914 دوران ا� 

R12 116,5871 22,5226 0,6586 0,6029 :��دم ا���-�<ات 

R13  
 3,8801 2,2208 3,8618 1,0397 ھ�Y+�ت�f((�ت ا*أھ&�

R14 ل	M\ا ���� 0,0345 0,3462 0,0993 0,1078 

R15 
 0,4181 0,2524 6,9598 1,1849 ا�&�دود�
 ا�&���

R16 *ا 
 0,0641 0,0739 0,3488 0,0242- ��(�د�
ا�&�دود�

R17 *راتا�&h�' -0,3993 3,2878 -0,0692 0,4369 

R18 
 0,3042 0,3275 9,9852 1,6915- ا���) ا�&��1

R19 0,2671 0,2762 10,0243 2,0991 ا���) ا���ھ<ة 

R20 
M�fال ا�	0,4541 0,5089 5,1314 0,9133 ا\� 

R21 *ط'��اا 
 0,2348 0,1416 1,9334 0,5592 أ.;

R22 *قا 
 0,3197 0,3766 1,4458 0,9177 أ.'��ا;

R23 (�1ا� �.V� 7,5984 0,6773 7,7971 0,5411 

R24  2��&ازن ا�	0,5620 0,4206 5,4578 1,2001 )1(ا�� 

R25  2��&ازن ا�	0,7154 0,4093 41,7017 4,9089- )2(ا�� 

 SPSS V.22.0 إ'��داً إ�/ ��f!�ت l��;�A �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر
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�ـــG 4:? ا
:�ــــ6.�� .1�  

 ^R�� (ا���ول ر� ��)12-5(  �&R�&أن ا� 
2 �
��? ا�&���
 ا�&�ر!
 23 ا��را'DM	ا� [�
ا��1
 
�A��1ت ا��d'	�&ا�� ?��


 أ�] ��  )R1, R2, R3, R4( ا���	�.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
�

A��1ت ا��d'	�&ا�
&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 

 ��uD ا���? ا�&����.  
:�&h] ;�? ا���	�
23:  ،

، ا���	�
 ا�D	ر�RDf&ا� 

ا���	�
 ا� ��
، ا���	�&�
 ا\�	ال ا��اd'ا	A 
�A�hل ا�	M\ا 
�d<:. 

?�8DIMITRAS et al, 1999) ( ،DAUBIE & MESKENS, 2002)( ،AKERS et al., 2007)( أن ا�� 
�? ا�&���
 
  .)Curr_R(ا\+�h إ'� &��� ًI	B�M ا���	�
 ھ2 ا���@
 ا����1

 
، )BEAVER, 1966)( ،ALTMAN, 1968)( ،EDMINSTER, 1972)  :�ـو�8? ا��&�ذج ا�& �و3

OHLSON, 1980)( ،)ZMIJEWSKI, 1984(، 

&� +�;| ا���	�+ K;Z3:  


/ إ'�&�ار�
 ا� ����� 2Aإ��� ��Xp: K� ن�+ �&
+ 
 D:��
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&.  
���� 

&� +�;| ا�&V'��ت :ُ �; M �� 2	�Aت ����+ 
D� 6 أو 
RDf��.1

 

 �ــــG 4:? ا
��دود ـــ6.�� .2

2 �
��? ا�&���
 ا�&�ر!
 23 ا��را'
 أن  )5 -12(��R^ �� ا���ول ر�) DM	ا� [�
ا�&�R&� ا��1
 

��? ا�&���� 
�A��1ت ا��d'	�&ا�)R14, R15, R16( &A 
M�fت ا���'V&ا� 

 �دود�d'	�&ا�(>��ة وا�



 ا��را'��� 
&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ة ا���>� �-�D; 


 أ�] �� ا���? ا�&���.�Dا� . [h&�:
�� ا\M	ل، ا�&�دود�
 ا�&���
، ا�&�دود�
 ا*��(�د�
 :ھPه ا���? 23��.  �&
+ |;�+ 

 ا�&�دود�@�;

 +�ن D� 6إ�I�8ة ا	ا*�8&�ل : �ض ا� ?@�A اPاً !�اً وھ��@+ 

 �(�د������ [Mا	ض ا�&��Df;


 �&� �Vدي إ�/ �'V&ر ��دا�	ود:�ھ
�'V&ا� 
�.  


أن ا*;�Dfض ا�&��&� \ر�Aح  )(BILDERBEEK & POMPE, 2005 أ+��'V&ا� �-
 �� ��  
�16


 ھ2 � ��ر �
 ا�&	��ة �� ط�ف ا�&ا�&�دودأن  )(�CHANG & al., 1999 �@�  و. ا�( 	�Aت ا�&����'V

2���أن  )(�� KEASEY & MCGUINESS, 1990�K&ھPا �� . �&�^ ا���وض �� ط�ف ا�&V'��ت ا�&���
 ر

�6
 ا������Dت �8? ا���'V&س ا�Y3* ً���1ا: �h+\ان ا�.V&ھ&� ا� 

&� +�;|  :ا�&�دود�
 وا�����+ K;أ

 
�'V&ا� 
  2.+@��ة، +
&� +�ن ا�8&�ل �3
-� �o6]��دود�

 =ـــ� ا
."ــــM�/ 4ـــ6.�� .3

 �d` ا��1) � ��ر ����س �.V� �@� ُ�[�3  ،
�'V&��8 أدرج ا�OHLSON, 1980)(،  K!ذ	23 ;&

�)Log TA(  [N ھPا ا�&�>�� ا�& �وف Aــ �	�Lر��( ��&	ع ا\M	ل أو �	�Lر��) ��&	ع ا�&�<ا;�


�'V� ، ُو�V �8�@ا ا��أي ا�Pھ �+HORRIGAN, 1966)( ���: ل	8 K�'��8 23 درا ،
�'V&ات ا���' (
  .+��B أن �V.� ا�N�ُ� (�1] ��1د �-) �
�D] ا�&��2إ

�-� A @�رة أ`�ى، ا��+�. n� و�6ت�D&ت +@��ة 23 ا���N; K!ا	أو (-��+] ا\�] �8&�ً :ُ ،���A>ا�

 )ا�&	رد��A	 M Q�P+ ،ا*إ ،��!	�	�Nر 23 ا���&h�'g� ،ال	د رؤوس ا\���� ��	N: ،ر�N�A

����f��&ا�... 
�6
 ا������Dا �8? ا�Pن ا�8&�ل : �6-�  :وھ�+ �&
+ ،��@+ 
�'V&ن �8) ا��+ �&
+

                                                           
1
BREDART, Xavier., Les symptômes de la faillite: le cas de la Belgique, L’actualité Economique, Revue d’analyse 

Economique, Volume. 90, n° 2, Juin 2014, p. 108. Article disponible sur le site : 
https://www.erudit.org/en/journals/ae/2014-v90-n2-ae01650/1027974ar/. Consulté le 19.11.2016. 
2
BREDART, Xavier., idem. 
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B� 6 [�D
�.1  


 ا��را'
 ;�8Y أن �V.� ا�YN� (�1 ا�&�&	���� ���23 )
&�


 وا��.�Dت ص م ا���'V&ا� (

d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� w�3 [&�: 
  .�-&� ;uD ا�&V.� :���@�ً \ن ا� ��

Moyenne	de	l!indice	de	taille	 = .logFTA = 	7,5984 ∶ les	PME	défaillantes
logFTA							 = 7,7971 ∶ les	PME	saines ± 

                                                           
1
BREDART, Xavier., Op. cité, p. 109. 
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4LM 12.5 -  =".

	 ا,+�ل(�M�/ 4H��6 ا��Tر �= إ�r�

4L /�;:�ت ا
�را;� ) )����:
  )ا
*�M�� وا

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
 

 


&V'��ت �1] ا��را'
�� إ��اد ا�@��8 إ': ا�&(�ر� 
  ���داً إ�/ ا�@��;�ت ا�&���
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 ً ��G�H : ذج ���ء��G	���  MDA ا
�.��4 ا
����!ي أ;��ب و
K إ�

 
) ;�? و�V.�ات ا��1
�] ا�&��2(�
�	M] إ�/ ;&	ذج إ8(��2 ا�Pي ��N	ن �� ا�&�>��ات ا�&���

، '��) ا'��fام أ'
	ب اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ط� ا��f&A 
o@�&ا��&��<ي ا�&� �د ا� [�
1��


 ا\+�h ا�Pي ، )multivariate discriminant analysis(ا�&�>��ات �dfا� 
���)8Iأھ) ا\'���? ا �� � ُ�

 �.�	��ً وا'��fا��ً ��A 23ء ;&�ذج :���) ا\داء وا���@�f&A Vط� ا�&V'��ت، �&� �V@�: رات�� �� KA n�&�


 ���;? ا��d@��2 �� ا\ط�و8
 ��8 '��1ول 23 ھPا ا��<ء �� ا .+@��ة�d` 
�>��&: 
ا���اح � �د�


 �� ;�? و�V.�ات ا��1
�] ا�&���N��-
�  V@وا��� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&أداء ا� (���: /
ا���رة �

�-
 .�f&Aط� �3

I. ي!����
 /*�Jم أ;��ب ا
�.��4 ا


 ا��&��< ��A ��&	���� أو أ+�D�+ 23 ا��&��<ي [�
و ا\.��ء، وإن أ�h �� ا\�3اد �-�) أ'
	ب ا��1
 �-�

 و��3ً �
& ���� أو ا����'�ت ا���N&ُ� 2 ا�1(	ل ��>��&: 

 إ���د دا��D�+ 23 �&N: 
���)8Iا 

N�&ا�
�� ا\�3اد ا��A 2	ا'B��): �N&ُ� �-�d أو :&��< ا\�3اد ا���د إ�/ ا�&�&	�
 ا�(1�1
 ا��2 ���&	ن 

1
�] ا�&@�2 �
/ أ'�س `d	ة  و�ُ�&/ ا��1
�] ا��&��<ي 1.إ��-����A ا\��8ن j A 23،ة	dfA  ^&�� ��8
 (X ،w�3 ة وا�8ة��<�� �� m
d�� ت، إذ��'V&ا� ��A >��&ا�� /
� 
ھPا �A`�@�ر ��رة ا�&�>��ات ا�&���8

nA�����A ا�&�>��ات ا\`�ى B�Rُ�.2  2��)8Iا l��;�@م ا��f��� �&+SPSS  ،ة	dfA ة	dfا� 
`	ارز��
  :� 23 ا`���ره �
&�>��ات �
/ � ��ر����8 � �&

  وھ	 � ��ر ��رة ��&	�
 �� ا�&�>��ات �
/ ا��&��<؛: ا
����ر ا,ول ����

���� 	G�[

 : ا
����ر ا�� .)Lambda de Wilks(وھ	 � ��ر إ8(�

II. ����
  !يـــأھ�اف ا
�.��4 ا

�-�� �+P; ،


 �� ا\ھ�اف ا\'�'�&! m��1: /ا��&��<ي إ� [�
  3:�-�ف أ'
	ب ا��1

&�>��ات ا\R3] 23 �	6	ع ا��را'
؛&�) :( ����� 
�dfت ا��D��	ا�� 

 ��A ا�&�&	��ت �3&� �� 
��A m&�>��ات؛ �����Iد �3وق ذات د	ى و!�� �� m�1ا�� 
 :���1 ا�&�>��ات ا��2 :��ھ) pA+@� ��ر �� اY�`Iف �o3 ��Aت ا�&�>�� ا���nA؛ ����
 �>��ات ا�&���

؛:���) ا�I�1ت �o3 ��Aت ا�&�>�� ا�����A nAءً �
/ ��) ا�& ����
ا��&��< ��A ��&	���� أو ا+�h �� ا�&�&	��ت ا�&��ا`

 ا'���داً إ�/ ��د �� ا�&�>��ات  ����

 ا�&���

 ا��2 : @� �� `(���A sرزة 23 ھPه ا�&�&	��ت؛
����  �� KA n�&�� �� أ'�س /

&�>��ات ا�&���

 23 ;&	ذج ا��&��< �� 
:�1د ا\ھ&�
 ا���@�

 .] ا��را'
�	ة :&��< ��A ��&	��ت �1

                                                           
 ا��fDي، ذ+�ء �	' B���A ��� : ،>�>;�ت ����+2 `��
 ا\;��;�| �f�'�Aام ا�&�md را�� �@� ا���در ���8، ; &
 �@� الله1


، ا� �د ���)8Iا 
  .210. ، ص2011، 19ا�&R@? وا��ا�
 ا��&��<�
، ا�&�

 ا� �ا��

 �&�-l ا��(��B ا��ا`
2 ا\'�'2؛ ��8
 ا�@�Q ا��fر!2 2���@d: 

 و�1&� ا��&	�2 ����2، درا'�. �A 
�3ط&
  .10. ، ص2013، 13، ��

 ا�@��8، ا� �د 2008-��2004<ا��ي `Yل ا���Dة ا
3 

و��� `��� ر!?، !&�] �1&	د ��8، ا��1
�] ا��&��<ي �@ j ا�&�>��ات ا�&-�ر�
 ��ى �8اس ا�&��/ �NAة ا���م، ��


	م ا�����6
، ا� �د  
  .3. ، ص2012، 58ا��ا���3 �
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III. ي!����

���aت K��A6 أ;��ب ا
�.��4 ا 


/  N: /�8	ن �����l أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي� u'V: ان ?�� ،�h+أ 
��6�3ت أرnA �(�ا��
  1:ھ&-�أ�� 

���� H1 : اPھ �� (��� I /�8 ،ً��	� ًار:@�ط� j @ا� �-R A n� 
����Dم ار:@�ط ا�&�>��ات ا����


 ا�� �د ا�2df؛N�� ر:@�طIا 

���� H2: ؛

 �� ��&	��ت ا��را'�	&�� [+ 2 23 �@dا� nز�	ا�� n@�: أن 
����Dا�&�>��ات ا�� /
� 

���� H3 : ت��	ه ا�&�&Pأي أن ھ ،
�;���� 

 ا��را'�	&�&� 
3
 ا��@����ت ا�&���+	D)� ن	N: أن
3
 8	ل أو'�ط-� �n ا\`A P �� اI��@�ر ا��@����ت ��A +] ��>����؛�hNA >+�&�: 

���� H4 :�&ن ا�	N: ���1 وإن +�;| ھ��ك أن�
� 

Aو�� ً���

 ا8(�)D�� 

�را'� 
 6�fت ا���	&
�-��A �&�3 [`ا��
� 
 .در!�ت � ��

IV.  ي!����
�k أ;��ب ا
�.��4 ا��GMDA  

 
����Dت ا�&�>��ات ا����d � اد`�ل � A)2��&ا� [�
�YN ا�&�&	���� ) ;�? و�V.�ات ا��1
)

.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�	&��  23 
&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
و��&	�

 2��)8Iا l��;�@ا�SPSS.V.22.0 

/ ا�����l ا������ ��
)1::  

1. �@��
ـا
�.�i �/ K5م ار��6ط ا ا
�ــ�ات ا
�*:�ـ  �Jp�� ]/ � ـ�t� 

 
����Dم ار:@�ط ا�&�>��ات ا���� 	ا��&��<ي ھ [�
�� ��A أھ) .�وط :m�@d أ'
	ب ا��1
)



 23 ;�? و�V.�ات ا��1
�] ا�&��R A n� 2-� ا�@ j ار:@�ط�ً �	��ً، وا���ول أد;�ه ) ا�&���h&�&ا�

  .�@�� ��ى در!
 اIر:@�ط ��A ھPه ا�&�>��ات

 ،ً�D� 6 ار:@�ط� �-��A �&�3 
d@:�� 


? ا�&�>��ات ا�&���Lر:@�ط ��@�� أن أIا 
3	D)� لY` ��
�6
 ا\و�/ �Dل أن ا�	ا�� �N&ُ� 2�����Aم ار:@�ط و�� /
� s�: 2ا��&��<ي ا�� [�
��m�@d أ'
	ب ا��1



 �R A n-� ا�@ j ار:@�ط�ً �	��ً ���1����Dا�&�>��ات ا��.  

  
   

                                                           
1
DIALLO, Boubacar., Un modèle de crédit scoring pour une institution de micro finance Africaine; le cas de 

Neysigiso au Mali, Laboratoire d’Economie d’Orléans, Université d’Orléans, Paris, 2006, p. 18. 
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 - �T13.5ول �*�  �ط ��� ا
��@��ات ا
�:�5��ـــ� اEر�6ــــ/
 Matrices intra-groupes combinés 

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25 

co
rr

él
at

io
n 

R1 1,000 ,990 ,898 -,028 ,194 1,000 -,018 ,705 -,017 ,005 -,028 -,027 -,051 -,023 -,013 -,028 ,014 ,008 -,008 -,007 ,058 -,094 ,087 ,017 ,009 

R2 ,990 1,000 ,902 -,017 ,208 ,990 ,004 ,610 -,009 ,007 -,023 -,018 -,053 -,027 -,014 -,028 ,012 ,011 -,009 -,009 ,061 -,101 ,064 ,020 ,011 

R3 ,898 ,902 1,000 -,019 ,193 ,898 ,103 ,584 -,021 ,020 -,029 -,023 -,051 -,005 -,027 ,002 ,022 -,259 ,264 ,247 ,043 -,124 ,040 ,257 ,056 

R4 -,028 -,017 -,019 1,000 -,073 -,028 ,201 -,037 -,065 ,002 ,069 ,972 ,076 -,001 -,010 -,006 -,026 ,013 -,005 ,018 ,000 -,054 ,078 ,030 ,010 

R5 ,194 ,208 ,193 -,073 1,000 ,194 -,214 ,071 -,067 -,091 -,057 -,070 -,053 ,063 -,112 ,039 ,137 ,108 -,108 -,125 ,361 -,277 ,240 -,005 ,113 

R6 1,000 ,990 ,898 -,028 ,194 1,000 -,018 ,705 -,017 ,005 -,028 -,027 -,051 -,023 -,013 -,028 ,014 ,008 -,008 -,007 ,058 -,094 ,087 ,017 ,009 

R7 -,018 ,004 ,103 ,201 -,214 -,018 1,000 ,046 -,085 ,023 -,041 ,178 ,121 -,010 -,038 -,014 -,017 -,426 ,438 ,480 -,067 -,125 -,166 ,439 ,080 

R8 ,705 ,610 ,584 -,037 ,071 ,705 ,046 1,000 -,067 ,003 -,034 -,029 -,033 -,006 -,011 -,030 ,027 -,033 ,027 ,039 ,028 -,080 ,188 ,038 ,011 

R9 -,017 -,009 -,021 -,065 -,067 -,017 -,085 -,067 1,000 -,107 ,006 -,085 -,110 ,372 -,050 ,377 -,195 -,034 -,006 -,024 -,022 ,665 -,188 -,019 ,077 

R10 ,005 ,007 ,020 ,002 -,091 ,005 ,023 ,003 -,107 1,000 ,018 -,003 ,022 -,040 ,003 -,067 -,018 -,030 ,026 ,025 ,029 ,013 -,022 ,026 -,020 

R11 -,028 -,023 -,029 ,069 -,057 -,028 -,041 -,034 ,006 ,018 1,000 -,024 -,118 -,022 -,037 -,007 ,025 ,059 -,046 -,001 -,039 ,003 -,031 -,008 ,035 

R12 -,027 -,018 -,023 ,972 -,070 -,027 ,178 -,029 -,085 -,003 -,024 1,000 ,145 -,006 -,005 -,014 -,035 ,006 ,000 ,006 -,016 -,044 ,112 ,009 ,002 

R13 -,051 -,053 -,051 ,076 -,053 -,051 ,121 -,033 -,110 ,022 -,118 ,145 1,000 -,021 -,021 -,036 -,060 ,022 -,028 -,024 -,025 -,029 ,025 -,042 -,004 

R14 -,023 -,027 -,005 -,001 ,063 -,023 -,010 -,006 ,372 -,040 -,022 -,006 -,021 1,000 ,013 ,935 -,140 -,035 ,008 ,098 ,086 -,079 ,132 ,112 ,020 

R15 -,013 -,014 -,027 -,010 -,112 -,013 -,038 -,011 -,050 ,003 -,037 -,005 -,021 ,013 1,000 ,033 ,008 ,036 -,034 -,034 -,049 ,031 ,005 -,042 ,000 

R16 -,028 -,028 ,002 -,006 ,039 -,028 -,014 -,030 ,377 -,067 -,007 -,014 -,036 ,935 ,033 1,000 -,136 -,055 ,030 ,117 ,063 -,068 ,171 ,130 ,009 

R17 ,014 ,012 ,022 -,026 ,137 ,014 -,017 ,027 -,195 -,018 ,025 -,035 -,060 -,140 ,008 -,136 1,000 -,028 ,023 ,008 ,057 ,019 ,152 ,018 -,059 

R18 ,008 ,011 -,259 ,013 ,108 ,008 -,426 -,033 -,034 -,030 ,059 ,006 ,022 -,035 ,036 -,055 -,028 1,000 -,997 -,980 ,053 -,107 ,151 -,907 -,136 

R19 -,008 -,009 ,264 -,005 -,108 -,008 ,438 ,027 -,006 ,026 -,046 ,000 -,028 ,008 -,034 ,030 ,023 -,997 1,000 ,984 -,054 ,061 -,167 ,913 ,152 

R20 -,007 -,009 ,247 ,018 -,125 -,007 ,480 ,039 -,024 ,025 -,001 ,006 -,024 ,098 -,034 ,117 ,008 -,980 ,984 1,000 -,029 -,021 -,146 ,936 ,152 

R21 ,058 ,061 ,043 ,000 ,361 ,058 -,067 ,028 -,022 ,029 -,039 -,016 -,025 ,086 -,049 ,063 ,057 ,053 -,054 -,029 1,000 -,147 ,116 ,316 ,152 

R22 -,094 -,101 -,124 -,054 -,277 -,094 -,125 -,080 ,665 ,013 ,003 -,044 -,029 -,079 ,031 -,068 ,019 -,107 ,061 -,021 -,147 1,000 -,121 -,069 -,022 

R23 ,087 ,064 ,040 ,078 ,240 ,087 -,166 ,188 -,188 -,022 -,031 ,112 ,025 ,132 ,005 ,171 ,152 ,151 -,167 -,146 ,116 -,121 1,000 -,120 -,034 

R24 ,017 ,020 ,257 ,030 -,005 ,017 ,439 ,038 -,019 ,026 -,008 ,009 -,042 ,112 -,042 ,130 ,018 -,907 ,913 ,936 ,316 -,069 -,120 1,000 ,218 

R25 ,009 ,011 ,056 ,010 ,113 ,009 ,080 ,011 ,077 -,020 ,035 ,002 -,004 ,020 ,000 ,009 -,059 -,136 ,152 ,152 ,152 -,022 -,034 ,218 1,000 

  SPSS.V.22 �داً إ�/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر
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 ��ـــــ�ات ا
�:�5ــــ
���@� KOLMOGROV-SMIRNOVا���Bر  .2

n@�: أن 	ا��&��<ي ھ [�

 ��m�@d أ'
	ب ا��1�'V&��6ت ا��Dأھ) ا� ��A ��  
����Dا�&�>��ات ا��
 nA2 ا�&�>�� ا�����	&�� �� [N� 2 �@dا� nز�	أو (ا�� 

.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�	&��


 أو ذات ا\داء ا�&��2 ( و) ذات ا\داء ا�&��2 ا��2ء&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�	&��

/ أن .)ا����� s�: 2ا�� 
��D)ا� 
�6�Dل ا�	2 إذا  ��8 ��) �@ �@dا� nز�	ا�� n@�: 

ا�&�>��ات ا�&���


/ أن ا�&�>��ات ا�&���

 Sig > 0,05( n@�: I(+�;| إ8(�ءة � s�� يPض ا�@��] ا��Dل ا�	@� (�� �&+ ،
  .)Sig < 0,05(ا��	ز�n ا�d@� 2 إذا +�;| إ8(�ءة 

�  ��M�*
�@��ة وا
���;�A ا

	 ا
:	ء(/"���i ا
��;:�ت ا��
  ):ذات ا,داء ا

e fe:	2 �@dا�	nز�	ا��	n@�:		

.�Dا�	
d'	�&ا�	وا�(>��ة	ت��'V&
�	

�fا�&�>��ات	ا�&���:	2 �@dا�	nز�	ا��	n@�:	I	

.�Dا�	
d'	�&ا�	وا�(>��ة	ت��'V&
�		

ا�&�>��ات	ا�&���
± 


 23 ا���ول أد;�ه��@� �-�
  :ا�����l ا�&�1(] �


���@��ات ا
�:�5��  KOLMOGROV-SMIRNOVا���Bر  - �T14.5ول   
��M�*

�"���i ا
��;:�ت ص و م ا  

Tests de normalité 

 

Y 

KOLMOGOROV-SMIRNOV
A SHAPIRO-WILK 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 
R1 0 ,398 40 ,077 ,312 40 ,132 
R2 0 ,423 40 ,061 ,315 40 ,224 
R3 0 ,382 40 ,000 ,383 40 ,000 
R4 0 ,283 40 ,056 ,633 40 ,091 
R5 0 ,309 40 ,174 ,761 40 ,341 
R6 0 ,398 40 ,069 ,312 40 ,054 
R7 0 ,437 40 ,095 ,311 40 ,087 
R8 0 ,404 40 ,118 ,371 40 ,092 
R9 0 ,309 40 ,285 ,436 40 ,314 

R10 0 ,515 40 ,055 ,163 40 ,045 
R11 0 ,457 40 ,201 ,296 40 ,456 
R12 0 ,185 40 ,080 ,825 40 ,097 
R13 0 ,358 40 ,000 ,344 40 ,000 
R14 0 ,338 40 ,002 ,503 40 ,000 
R15 0 ,487 40 ,045 ,221 40 ,011 
R16 0 ,309 40 ,227 ,510 40 ,352 
R17 0 ,456 40 ,082 ,221 40 ,073 
R18 0 ,421 40 ,071 ,219 40 ,101 
R19 0 ,446 40 ,097 ,198 40 ,052 
R20 0 ,449 40 ,003 ,220 40 ,000 
R21 0 ,386 40 ,301 ,287 40 ,402 
R22 0 ,412 40 ,099 ,437 40 ,522 
R23 0 ,100 40 ,200* ,961 40 ,184 
R24 0 ,443 40 ,010 ,323 40 ,004 
R25 0 ,475 40 ,000 ,226 40 ,000 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 
a. Correction de signification de Lilliefors 

  SPSS.V.22 �داً إ�/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر
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�l ھPا ا���ول، و�e���A إ�/ ��) ��; ��)Sig(،  Q
Z3ن ا�&�>��ات ا��n@�: 2 ا��	ز�n ا�d@� 2 ھ2 :


و�
�Z3 Kن ا�&�>��ات ا�&، )Sige<0,05(ا��2 �-� ���:  

 )R1, R2, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12, R15, R16, R17, R18, R19, R21, R22, R23,(  �-&�� n@�:
  .) .Sig<0,05 (ا��	ز�n ا�d@� 2 \ن ��) 


 ا\`�ى ����Dأ�� ا�&�>��ات ا�� )R3, R13, R14, R20, R24, R25 ((�� 2 \ن �@dا� nز�	ا�� n@�: Y3 
) 0,05<Sig (. �	&�&� 
����Dن ا�&�>��ات ا��pA ل	ا ا\'�س ;�Pھ /

 ا�&V'��ت ا�(>��ة و�

 

.�Dا� 
d'	�&2 )ذات ا\داء ا�&��2 ا��2ء(وا� �@dا� nز�	ا�� n@�:.  

�  ����:
�@��ة وا
���;�A ا

	 ا
"��(/"���i ا
��;:�ت ا��
  ):ذات ا,داء ا

e fe:	2 �@dا�	nز�	ا��	n@�:		
&�

	ا��d'	�&ا�	 ا�(>��ةو 
&V'��ت	�	

�fا�&�>��ات	ا�&���:	2 �@dا�	nز�	ا��	n@�:		I		
&�

	ا��d'	�&ا�	وا�(>��ة	ت��'V&
�	

ا�&�>��ات	ا�&���
± 


 23 ا���ول أد;�ه��@� �-�
  :ا�����l ا�&�1(] �


���@��ات ا
�:�5��  KOLMOGROV-SMIRNOVا���Bر  - �T15.5ول   

��:

�"���i ا
��;:�ت ص و م ا�� 

Tests de normalité 

 

Y 

KOLMOGOROV-SMIRNOV
A SHAPIRO-WILK 

 Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 
R1 1 ,395 50 ,133 ,271 50 ,093 
R2 1 ,392 50 ,067 ,267 50 ,098 
R3 1 ,382 50 ,000 ,308 50 ,000 
R4 1 ,394 50 ,000 ,263 50 ,000 
R5 1 ,274 50 ,113 ,726 50 ,011 
R6 1 ,395 50 ,051 ,271 50 ,066 
R7 1 ,323 50 ,087 ,477 50 ,064 
R8 1 ,454 50 ,000 ,257 50 ,000 
R9 1 ,142 50 ,065 ,887 50 ,055 

R10 1 ,381 50 ,108 ,524 50 ,096 
R11 1 ,397 50 ,000 ,249 50 ,000 
R12 1 ,451 50 ,106 ,189 50 ,099 
R13 1 ,275 50 ,000 ,613 50 ,000 
R14 1 ,172 50 ,001 ,788 50 ,000 
R15 1 ,274 50 ,093 ,536 50 ,080 
R16 1 ,167 50 ,144 ,909 50 ,109 
R17 1 ,305 50 ,088 ,800 50 ,071 
R18 1 ,090 50 ,200* ,966 50 ,152 
R19 1 ,151 50 ,006 ,871 50 ,000 
R20 1 ,163 50 ,002 ,712 50 ,000 
R21 1 ,280 50 ,092 ,658 50 ,061 
R22 1 ,190 50 ,075 ,866 50 ,010 
R23 1 ,112 50 ,164 ,962 50 ,107 
R24 1 ,125 50 ,049 ,862 50 ,000 
R25 1 ,172 50 ,001 ,901 50 ,001 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 
a. Correction de signification de Lilliefors 

  �l��;�A SPSS.V.22داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر
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d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�	&�&� 
����Dه، أن ا�&�>��ات ا��Y�ا���ول أ �� ��� �@��


 ا��2 ��) &�


 �-� وا��2 ھ2 أ+@� �� ���	ى ا�& �	�
 ) Sig(ا��A��&ھ2 0,05ا�:  

 )R1, R2, R5, R6, R7, R9, R10, R12, R15, R16, R17, R18, R21, R22, R23( ، 
�6�D��8 ;�@] ا�


 ا�&V'��ت ا��	&�&� 
����D) أن ا�&�>��ات ا���ا��2 :< 
��D)ا�) n@�: 
&�

 ا��d'	�&ة وا���<


 ا��2 ��)����D2، 23 ��8 أن ا�&�>��ات ا�� �@dا� nز�	ا�� )Sig ( ى	وا��2 ھ2 أ�] �� ��� �-� 

A��&ا�

��8 23 ھPه ا���1
 ;�@] ا��Dض ، )R3, R4, R8, R11, R13, R14, R19, R20, R24, R25( :ھ2 0,05	�
 ا�& �


&V'��ت ا� أنا�@��] ا�Pي ���/ � 
����Dا�&�>��ات ا��) nز�	ا�� n@�: I 
&�

 ا��d'	�&ة وا���<

2 �@dا� .'V&ا� 
�	&�&� 

��ت ا�(>��ة و�
/ ا��L) �� ھPا �ُ&�N ا��	ل ان ا�&�>��ات ا�&���

2 �@dا� nز�	ا�� n@�: 
&�

 ا��d'	�&وا�.  

3. ��Bـــإ*�  �BOX’M ا
�\��ك ــ� وا
��� ــ�
� ا
��� ـــ�ر 6:�وي /

3
 ا��>���ات 	D)� 23 فY�`Iا /

&� د�| �+ 
ا��@����ت (+
&� +@�ت ��&
 ��1د ا�
	�Lر��&�


 ��>����@��  ))Rang�&	د  ، و�e���A إ�/(ا�&���+ Aد أر	و! ��A �� w�3 
o@�� 25ات  
��>��ة ����8



 ط���
 اI`���ر `d	ة dfA	ة 23 ا��را'd'ا	A،  uN ضو��Df;د  ا	ا� & (��)Déterminant Log( ) (��

3
 ا��>��� ��A . اY�`Iف D)� 23	�3ت ا��>���ات��م ( '��@	D)� u;��: ا��&��<ي [�
و���Dض ا��1

��1
 ا�&�&	��ت، و�
��; ��;Z3 K	�n أن :N	ن� ��L 
  1.��) ا�&�1دات ����و�
 ;�@��ً، وھPه ا�����

 �T16.5- Déterminant Logول 

Déterminants Log 

Déterminant Log Rang Y 

-1,256 4 Défaillante (non performante) (0) 

-6,742 4 Saine (performante) (1)  

-2,982 4 Intra-groupes combinés  

Les rangs et logarithmes naturels des déterminants imprimés sont ceux des matrices de covariance du 
groupe. 

  �l��;�A SPSS.V.22داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

�� ط���N&ُ� �&+)homoscedasticité des covariances(  m ا`�@�ر �6�3
 :��;u ا��>���ات 
)Box’M(  ��8ءة�)ن إ8	N: 2
  :ھPا ا*`�@�ر +&� �

Æ = gFhµß
µ )

ij�|k|−F�hµ	j�	|k|�ß
µ )

 

 |@Xو�� أBOX  م��إذا �6ُب  1949 K;أµ  |A�X 23N�) ي �ُ��ويPوا�:  

                                                           
1\ 
���)8Iا �-:	� /
� �3�1: 

M�1ا��&��< ا� 
�6
، ذ�Q أن دا��Dه ا�Pھ m�1: م��وز ��: �N&� �� A P`p: I �-;


 ا�@ �D� 6 ر ا�@��;�ت�@��Iا . l���@>2 أن �N	ن ��&�.��ً �n .�ح ا���) ا�
	�Lر��&�
  M de Boxو;��� إ�/ أن .�ح ;��


&�1دات 23 ��8
 +	ن �8) ا� ���ت +@��اً، وھPا ��L ��	�3 23 ا� ��
 ا�&�رو'�.  
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N�) = 1 − 2lQ + 3l + 16�l + 1��M − 1� mF 1hµ − 1∑ hµßµ )
ß
µ )

n 
و�f�'ZAام l��;�A ا�1<�
  ،�oQ( ��	زع ������A? :	ز�n )BOX’M('	ف ;1(] �
/ ����س و

 

	م ا*!�&��� 
� 
���l إ`�@�ر  ،)SPSS.V.22(ا*8(���; /
� ��
)1:)BOX’M( 23 ا���ول أد;�ه 
  .ا�&@��

�k إ�T17.5 - ��Bول ��Gرـــ� )BOX’M(  
Résultat du test 

116,981 M de Box 

11,113 Approximativement F 

10 ddl1  

33076,737 ddl2  

0,000 Signification  

Tests l’hypothèse nulle d’égalité de matrices de covariance des populations 

  �l��;�A SPSS.V.22داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

�l إ`�@�ر ��; /

 دا�
 ��A)BOX’M()� 23ءً ���3
 ا��>��� ، ��R^ و!	د �3وق إ8(�	D) ا��@����ت


، إذ ;��ه ���وي ) ا�&���+�Iا�� �.V� لY` �� Qوذ� ،����	&�&
، وھ	 أ�] �� ���	ى )0,000(�


 ا�& �&� �Iأي .)0,05(ا�� ،u;م ا������ /
� s�: 2وا�� 

�6
 ا�@���Dا� [@�; ��;Z3 2�����Aأن  و

 8	ل أو'�ط-&� �n ا��u ا�&�&	���� �A�d�� 
3�h+ �-@�ر ا�����23 ا* P`\ [+ ��A ت وا��>��ات����@


/ أن ��>����� s�: 2ا�� 
h��hا� 
�6�Dا� Kو�� ، 

 ا��را'�	&�&� 
3
 ا��@����ت ا�&���+	D)�
 
�;���� ��L /
��1
، و�� K;Z3 ا���وط ا\`�ى m�1:ا ا���ط وPھ m�1: م�� �� (Lا�� m�@d: ���N&ُ�

 .@��;�ت ا�&�& 
أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي �
/ ھPه ا�
 

  �ـــ� 
�"���i	 ا
�را;ـــ�وي ا
���;�Aت ا
.:���ـــ���Bر 6:إ .4

`�@�ر أ+�;| ھ��ك �3وق � �	�
 �� ��A	�d'ت ا�&�&	��ت ا��2 :) ا��	M] إ��-� ;�L? �� ھPا ا*

�K إأو I، و23 ھPا ا���;? ھ��ك ��ة � m
d� �� �-&ر إ`�@�رات �� أھ�@�`"Test de lambda de Wilks A". 

 ��8A:  


3	D)&�1د ا�� det= Déterminant Matrix 


3
 ا��Dو��ت دا`] +] ��&	�	D)� W = Within – Groups Matrix 

T = W+B 
T: est la matrice de variance-covariance totale; 
W: est la matrice de variance-covariance intra (Within); 
B: est la matrice de variance-covariance inter (Between). 

B = between – groups,matrix 3
 ا��Dو��ت ��	D)� ت��	ا�&�& ��A  


 ا��Dوق 23 ا�(	رة ا�����
و�N	ن ا*�	2 �& ��  :`�@�ر ا*8(�
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A = 
l]��$�l]�	�2� 


 N�3	ن �
/ ا��1	 ا����2��
 ا���6�Dت ا*8(�L��M أ��:  

e fe:	μ) = μQ = μS = ⋯…… = μ+ 	→ �6�3
	ا� �مf�:	μ) ≠ μQ ≠ μS ≠ ⋯…… ≠ μ+	 → 

�6
	ا�@���Dا�
± 

 :+&� 23 ا�(	رة ا�����
 « F-Ratio »إ�/  )Lambda de Wilks(��8 ��1	ل 

F
)�'óÌ
'óÌ

p�@�Q@  

��8 N 
2 �
&�Dدات �n در!�2 ا���1
Nا� �د ا� [h&� :V1 = 2p ; V2 = 2(N-p-2) 

8 ��p 
�6�3
 ا� �م `�@�ر ھ	 رZ3 j3ذا +�;| ;���
 ا* .ھ	 ��د ��>��ات ا��را')H0( ،
و:�-�Yً  .'����ج أن ھ��ك �3و��ً � �	�
 �� ��A	�d'ت ا�&��	��ت �
�eھ�ة ا�&�رو'
�ُ&�N ا*
`�@�ر ا�& �	�
 �� ��A	�d'ت Zو�&�� ����f�')SPSS.V.22.0( A ا�@�;��l ا*8(��2 إ�
��1ب 
��'V&ل ��8ب ا�Y` �� 

 ا���!1d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&وا� 

.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا�


(�� إ�/ ا�����l ا�&@��
 23 ا���ول أد;�ه 8F(�ءة وا* )Lambda de Wilks(� ��ر f3 ���D�:  

��T18.5 -  kول ��Gر���/ )Lambda de Wilks( ����  )F-Fisher( �ـــوإ�

Signification ddl2 ddl1 F Lambda de Wiliks  

0,159 88 1 2,016 0,978 R1 

0,171 88 1 1,905 0,979 R2 

0,454 88 1 0,565 0,994 R3 

0,142 88 1 2,195 0,976 R4 

0,025 88 1 5,170 0,945 R5 

0,159 88 1 2,016 0,978 R6 

0,143 88 1 2,179 0,976 R7 

0,156 88 1 2,048 0,977 R8 

0,498 88 1 0,463 0,995 R9 

0,232 88 1 1,450 0,984 R10 

0,501 88 1 0,457 0,995 R11 

0,238 88 1 1,411 0,984 R12 

0,154 88 1 2,067 0,977 R13 

0,215 88 1 1,563 0,983 R14 

0,346 88 1 0,896 0,990 R15 

0,054 88 1 3,811 0,958 R16 

0,484 88 1 0,494 0,994 R17 

0,156 88 1 2,048 0,977 R18 

0,201 88 1 1,657 0,982 R19 

0,580 88 1 0,308 0,997 R20 

0,133 88 1 2,296 0,975 R21 

0,012 88 1 6,615 0,930 R22 

0,125 88 1 2,395 0,974 R23 

0,318 88 1 1,009 0,989 R24 

0,369 88 1 0,815 0,991 R25 

  SPSS V.22.0 �داً إ�/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر
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ُ �3و�ھ��ك  �ُ@�� �� إذا +�نا���ول أ�Yه،  �  /

 �� ��A	�d'ت ا�&�>��ات +] ���
 إ8(��	� �


، و:ُ��� إ8(����ت ھPا ا���ول إ�/ .�Dوا� 
&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&2 ا���	�8ى 23 ��&

. ��ء ��>��:�� h�'�Aw�3و!	د �3وق دا�
 إ8(����ً �� ��A	�d'ت ��>��ات ا��را'
 23 ا�&�&	����، ��م 
 

 ا�&�ا�3
 �K، �@�و أن  �e���@3F إ�/ �&	د ��&�Iوا�� ���Dت ا���d'	�� ات��<�& 
�	� � ��L

ا�&���

 ً��� .)��h�'w�3 ��:��<�� )R5, R22(، ��8 :)Sig < 0,05ء AZإ8(�


	 ا
����ـــ� ا
��@�ـــ6.�  .5 �Tر��
  !ــ�ات ا

 .ط@� 
 و�	ة ا�&�>��ة ا�&&�<ة 23 دا�
 ا��&��< ة ��d`���1	ة dfA	�f��;م 23 ھPه ا�&�8

 أ'
	ب 
��
M	:23 ا���ول أد;�ه و 
  إ�/ ا�����l ا�&@��

5�ــــ�ات ا
��رTــــا
��@� - �T19.5ول �
 �ةـــ� وا

Variables introduites/éliminéesa,b,c,d 

Lambda de Wilks 

Introduite Pas F exact 
ddl3 ddl2 ddl1 Statistique 

Signification ddl2 ddl1 Statistique 

0,012 88,000 1 6,615 88,000 1 1 0,930 R22 1 

0,000 87,000 2 8,345 88,000 1 2 0,839 R9 2 

0,000 86,000 3 9,922 88,000 1 3 0,743 R5 3 

0,000 85,000 4 9,138 88,000 1 4 0,699 R23 4 

A chaque pas, la variable qui minimise le Lambda de Wilks global est introduite. 

a. Le nombre maximum de pas est 50 

b. Le F pour introduire partiel maximum est 3,84 

c. Le F partiel maximum du F pour éliminer est 2,71. 

d. Seuil du F, tolérance ou VIN insuffisant pour la poursuite du calcul 

  �l��;�A SPSS V.22.0داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

 8F(�ءة و�8? ا*. `d	ة ��50 ا���ول أ�Yه، ��R^ أن ا� �د ا\�(/ �
df	ات ھ	 

 �8? ��ر:-� �
/ ا��&��< ھ2@:�� [�

، ;�� أن ا�&�>��ات ا�&�ر!
 23 ا��1�Iى ا��	و���: 

)R22 ،R9 ،R5 ،R23( .*ا �-e:ة و��@+ 
�Iه ا�&�>��ات ذات دP-� 

A��&ا�82(�ءات ا�	ا�� /
� :

وھPا ���Dُ ا���رة ا� ���
 �-Pه ا�&�>��ات  0,05، 3-2 أ�] �� )0,000 ،0,000، 0,000، 0,012(
 ��A �� K;Z3 K�

/ ا��&��<،و�� 
��>��ة ����8
 23 ا��1
�]، :e-�  25ا�Yhث وھ2 ���& 


 ��>��ات w�3 �-� ا���ر Aأر����	ا�&�& ��A >��&ا�� /
 .ة ا�N@��ة �
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  �ةـــ�ة ��Aـــ;����ل أ;��ب AB</�@��ات ا
�.���T20.5 - � 4ول 

Lambda de Wilks Signification du F pour éliminer Tolérance Pas 

 6,615 1,000 R22 1 

0,995 16,147 0,557 R22 
2 

0,990 9,440 0,557 R9 

0,942 23,015 0,503 R22 

3 0,844 11,692 0,542 R9 

0,839 11,133 0,898 R5 

0,892 23,406 0,499 R22 

4 
0,814 13,913 0,523 R9 

0,816 14,162 0,844 R5 

0,743 5,297 0,907 R23 

  �l��;�A SPSS V.22.0داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

��ر:-� �
/ ا��&��< �8Y; ��8 ���	ى �@�� ا���ول أ�Yه :�:�? ا�df	ات وا�&�>��ات �8? 
 
�Iا��F  ذج 6,615:��وي	��3 :). *�(�ء ا�&�>��ة �� ا��&: 


w�3، و+�;| �-� �I@�ا و R22��&�د ا�&�>��ة إ ،23 ا�df	ة ا\و�/ �� uN)Lambda de Wilks (



  م.ص.وا�ـ م) 1ا�&�&	�
 (م ا���!1
 .ص.� �و�
، وھ	 �� ��ل �
/ أن �	ة ا��&��< ��A م.�Dا�

) 
 ؛)ا�f(	م ∑/ أ .ق.د('��ا;
 �(��ة ا\!] : 	د ���Aر!
 ا\و�/ إ�/ ;�@
 ا*) 2ا�&�&	�

� 
�;�hة ا�	dfل  ،و23 ا�	M\دوران ا 
، )R9) (ا\M	ل∑ /  ر�) ا\�&�ل(إ3�6
 ��>��ة ;�@

3Z 
&�� | D:ر)Lambda de Wilks(  /إ�/  0,995إ� 
@����AR22، إ�/  0,990 و 
@����AR9؛ 


 :) إ3�6
 ��>��ة ;�@
 ھ�N] ا��&	�]  �h��hة ا�	dfأ.ط.د(و23 ا�  /
&�R5(  ��8() ا\�	ال ا��ا


 إ&�� |RDf;)Lambda de Wilks(  ـ�R22  وR9  /ا�2، أ��  0,844و 0,942إ�	ا�� /
�R5 

 |
��3)Lambda de Wilks(  
 ؛��0,839&

� 
 Aة ا��ا	dfا��1)  ،23 ا� �.V� 
∑log(إ3�6
 ��>��ة ;�@ bila�(، (R23)  ـــ� (�� ��
��3

)Lambda de Wilks( [N�  


/ ا��	ا�2� R22 ،R9 ،R5 ،R23((�� ا�&�>��ات ا�&���: 

)0,892 ،0,814 ،0,816 ،0,743.(  

، و;�@
 دوران ا\M	ل )ا�f(	م ∑/ أ .ق.د('��ا;
 �(��ة ا\!] و��Aءً �
/ ذ�Z3 Qن ���@
 ا*

/  أ.ط.د(و;�@
 ھ�N] ا��&	�] ، )ا\M	ل ∑/  ر�) ا\�&�ل(&��V.� ا��1) ، وأ`��اً ;�@
 )ا\�	ال ا��ا
)��q∑ r��s�
 +@��ة �
�&��< ��A ا�ـ م )�V@�: ص.��رة.

.�Dوا� 
 .م ا���!1
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6. ��Bو8ـــا �
E�
 �ـــ�ة ا
�8fـــ�ر ا

دا�
 :&��< وا�8ة w�3 وھPا :ُ@�� � ��dت !�ول ا���) ا�Pا:�
 ��ا�
 ا��&��< ا���;	;�
 إ�/ و!	د 
 �����
(�A@? و!	د ��&	���� !<&�


 وا�&V'��ت ا��.�Dت ا���'V&و .)ا�]
A 
 ���ار ا���&
 ا�Pا:�

)Valeur Propre( t = 0,430.  

 |<
Aو 
d'ا	A �-�� �@ &وا� 

 ��A ا��ر!�ت ا��&��<�
 و�o3ت ا�&�>��ة ا��&��<��Y ا�

] = Corrélation canoniqueاIر:@�ط ا���;	;2  u)�u = [ $,US$)�$.US$ � 0,548/
� 
و!	د  ، و:�ل ھPه ا���&

  .ار:@�ط �	ي ;�@��ً 

  �ـــ! ا
�G�G�5ـــ� 
�ا
� ا
����ـــــا
�5= ا
^ا�T21.5 - �6ول 

Valeurs propres 

Corrélation canonique Cumulé % de la variance % Valeur propre Fonction 

,548 100,0 100,0 ,430a 1 

a
Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour l’analyse. 

  �l��;�A SPSS V.22.0داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

 K;د +&� أ�� 	ا��&��<ي ھ [�

 �8? ط���
 ا��1!�f��&د ا��وال ا���م أن 	
�� ا�& 
s��; ت��	ا�8 ا�&�&	ھ2 . ا� 

 وا�8ة ذات ��&
 ذا:��;	;�� >��&: 

/ دا�� ��
)1: Q�P�0,430، 

 
@��A;2 إ	ً ��،3-2  0,548ر:@�ط ��;��	ة ;��@+ 

  .%100و���A| إ!&��2 ھ	  ;�@@�; uN �3

 '��ار:@�ط ا�&�>��ات ا�&�ر!
 23 ا��1
�] P-Aه ا��ا�
، وھ&� ;�@
 ا*إر:@�ط ا���;	;P-� 2ه ا��ا�
 ا*;

، و;�@
 )ا\M	ل ∑/  ر�) ا\�&�ل(، و;�@
 دوران ا\M	ل )ا�f(	م ∑/ أ .ق.د(�(��ة ا\!] 

/  أ.ط.د(ھ�N] ا��&	�] &�∑log(�V.� ا��1) ، و;�@
 )ا\�	ال ا��ا bilan.( 

 �ـــ! ا
�G�G�5ـــ���Bر دا
� ا
����إ .7

، و�ُ @� ھPا )��d � ���:)Lambda de Wilks = 0,699ت ا���ول أد;�ه إ�/ أن ��&
 ا�& ��] 

 ھPا &�� ��A ً���N� ن	N� ?'وا���� ،

 ا����| ��L ا�&��Dة 23 ا��ر!�ت ا��&��<��&+ /
� �.V&ا�

[�
  .ا�& ��] و!	دة ;���l ا��1

� - �T22.5ول ��Gـــ kإ����
  �ـــ! ا
�G�G�5ـــ���Bر دا
� ا

Lambda de Wilks 

Signification ddl Khi-deux Lambda de Wilks Test de la ou des fonctions 

0,000 4 30,761 0,699 1 

  �l��;�A SPSS V.22.0داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

وھ	 �V.� �&��ار ا��@��� ��L ا�&����f�')Lambda de Wilks(  ��D � ��ر إ`�@�ر دا�
 ا��&��< *

 ھPه ا*8&�� |;�+ �&

/ 23 ا��ر!�ت ا��&��<�
، و+� ،[R3أ [�
�l ا��1��; |;�+ �&

 M>��ة +���)

 
&�� uN�"Khi-deux"

/ !	دة ا��&��< �
�ا�� Qدل ذ� �&
+ 
 D:�� |;�+ �&
و�� `Yل ا���ول . ، +
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&�� �-eُ� ر�@�`Iا l�
  "Khi-deux"ا�&@�� ���� D:��)30,761(  
�Iى د	��&A0,000  �� [0,05أ�  �&�
!�f��&ا� 
��1
 �& ��ر !	دة ا��&��<� �2 أن ا��ا�� 
 �&+ ،
، وأن ا��&	ذج ���'? �
@��;�ت ا�&�رو'

 
2 �
�	ل pAن ا��&	ذج ا�&���ح ���K  0,699:��وي  �8Y;Lambda de Wilks أن ��&DN� �&A وھ2 +@��ة

���� 
   .��رة :&��<�

  دا
� ا
����! ا
��G�G�5 ا
����ر � .8

 
��وال ا��&��<، ) �>��ات ا��را'
 ��+<ة ��f(�ة�(�	6^ ا���ول اq:2 ا�& ��Yت ا�& ��ر�

 23 ا��&	ذج�&Nات ا�&�>��ات ا���Xp: ��A 
  .وھ��D: 2 23 ا�&��ر;

 ./��/fت دا
� ا
����! ا
��G�G�5 ا
����ر � - �T23.5ول 

Fonction 
 

1 
0,750 R5 

-0,945 R9 

1,199 R22 

-0,464 R23 

Coefficients des fonctions discriminantes canoniques standardisées 

  �l��;�A SPSS V.22.0داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر


 دا�
 ا��&��< �
/ ا��1	 ا����2&�� ا���ول ا�L��M ���N&ُ� ،هY�ر أ	+P:  Y = 0,750RW − 0,945Rj + 1,199RQQ − 0,464RQS 


 و:��Dُ ھPه ا��ا�
 ا��&��<�
 ا���;	;�
 ا�& ��ر�	&�� �� ً��Yd;ا K;أ /� &A ،ا������ 
�
&� 23 
�
�s ا��2 �-� ا���رة �
/ ا��&��< �)fا*: وھ2ا� 
، )ا�f(	م ∑/ أ .ق.د('��ا;
 �(��ة ا\!] ;�@


/  أ.ط.د(، و;�@
 ھ�N] ا��&	�] )ا\M	ل ∑/  ر�) ا\�&�ل(و;�@
 دوران ا\M	ل &�، )ا\�	ال ا��ا
 
∑V�)log.� ا�(�1 و;�@ bilan( ����	&�&ا� �� 
�	&�� �&6 �-D��): (�� ،�� 
�'V&� : ت��'V�




 و�V'��ت �3.&�
' . �&R�� 2:qن ا���ول اZ3 ،ا������ 
�
&� 23 ��D: 
�Aا��� 
وإذا +�;| ا��ا�

 ا��2 :��&2 �	&�&��A V@ا��� ���N&� ��8 ،V@ا��� 
�
&� 23 ��D: 2وا�� 
� ��Yت دا�
 ا��&��< ا���;	;�


 ا;�&��-�إ��	&�&A p@��; ع درا'��� و;��� أن	6	23 � �N: (� 2ا�� Q
: /� &A ،ت ا�����ةI�1ا� �-�.  

  /��/fت دا
� ا
����! ا
�T24.5 - ��G�G�5ول 

Coefficients des fonctions discriminantes canoniques 
Fonction  

1 
1,956 R5 

-0,651 R9 
1,209 R22 

-0,766 R23 
5,411 (Constante) 

Coefficients non standardisés 

  �l��;�A SPSS V.22.0داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر
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/ ا��N] ا����2;(	غ � 
¸ :�� !�ول � ��Yت دا�
 ا��&��< ا���;	;�
 ا��ا� = K, J��	 + �, ®K§-K − e, §K�-® + �, He®-HH − e, f§§-HI 

9. A5G � �.6ــــ�*
 4ـــــ� ا


 ا��nd ھ�� :���fم ��(��&�� B	���� ��L ����و����، d�; نZ3 ،
����hا��&��< ا� 
23 ��8
 دا�

/ �8) ا�&�&	��ت،� �&� : /
h&ا� [)Dا� 
d�;و ،B��)ا�� 
3	D)� م �@��ء�f��: 2ا�� 
d1وھ2 ا��� 

 ��8

 ا���A [)D ا� ��Yت ا��&��<�d�; ���1: (��  

.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�	&�&�

d'	�&ا�&�ا+< ا� /

 I�A��&�د �&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�	&�&� 
 وا� ��Yت ا��&��<�

 [N� 
d'	�&ا�&�ا+< ا� ��A 

 ا���A [)D ا�&�&	���� ���(B ا�&��3d�; [h&ُ: 2وا�� ،
�	&�� [N�
 |;�+ 

، و23 ھPه ا��را'�	&�� 

.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�	&�&� 
d'	�&ا�&�ا+< ا�


 :��وي )0,725(&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�	&�&� 
@����A [)Dا� 
d�;0,580-(، و( 



 ��A ا�&�&	���� ���وي �و���A .)27-5ا���ول ر�) (M�Dا� 
dن ���ار ا���Z3 2� w'	�� �� @�رة� 	ھ

&�&	����و'2d ا���) ا��&��� /d'و 

&�&	���� ZA��@�رھ&� ��&� 
�> . >����A [)Dا� 
d��� �;>ذا ر�Z3 v̅

 ا�D(] وm3 ا�(�>
 ا�����d�; ��8ب (�� K;Z3 ،:  

wQ
�������

=	=	=	=	 2ewe + 2�w�2e + 2� =	 �40��0,725�+�50��-0,580�40+50 =0000 

we: �� [�X >+��

'�Dت ا���'V&ا� 
�w   ؛&	� :
&�

 ا�&V'��ت ا���	&�� [�X >+2  ؛��e :

.�Dت ا���'V&ا� 
�2  ؛��د ا�&��ھ�ات 23 ��&	�: 
&�
  .��د ا�&��ھ�ات 23 ��&	�
 ا�&V'��ت ا��

 4LM13.5 - ذج���
�4 �:? ا*
  �حــــا
��5ا
����!ي  �A5G ا

  
  
  
 
 
 
 
 

  

  

  

  ����8 إ��اد ا�@: ا�&(�ر

                                                           
، أط�و8
 ا� 	ا�] ا�&�XVة w�df: 23 ا��	ى ا� ��

 23 '	ر�
 ا'��fام ا��&�ذج ا�����6
 23 درا'
V3 ���Lاد 8@�?، 1

 ،����: 

 ا��I(�د، !�� �
+ ،
 .145. ھـ، ص1435/م2014د+�	راه 23 ا��I(�د، ا`�(�ص ا���Nن وا���&�

2 3-1-2-3

0,2

0,3

0,4

0 1

0,1

z

f(z)

/��5A إi:�ر 
�
�iطـــ���
� ـــ� ا

 م.ص. 
���;:�ت

 �5A�/*��aـــ� 
. ا
���ط� 
���;:�ت

 م.ص

0 < Z 0 > Z 

Point de discrimination 
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 �� �V'��ت �'V� [N� 

 ا��&��<��Y ���1 ا�: ���N&ُ� ،�-�

 ا�D(] ا�&�1(] �d�; لY` ��

 �8? ا��&	ذج ا*8(��2 ا��&��<ي ا�&���ح �'V� [+ B��): 
��8 ���1: (X و�� ،

 ا��را'���


و��
 Dا� B��)ت ا��I�1A �-�;ر�� .Q6^ ذ�	ا���ول أد;�ه �ُ:  

������! � و��ا
�f/� ا
�� - �T25.5ول �
���� ا
*��	 و��
� ا�
�:? ا
���ذج  
� ا
 ��:
 ����
ا   2009ا
���5ح و+.� 

�:;��
���� ا
*��	  ا
�f/� ا
����! �  ا�
���� �:? ا
���ذج ا
���5ح  ��
� ا�

� ا��  ����
  +.� ا
E1 -0,1212 

.�3  
&�
'  pd`  
E2 5,7752 

.�3 

.�3  ^�1M  
E3 0,0853 

.�3 

.�3  ^�1M  
E4 0,2443 

.�3 

.�3  ^�1M  
E7 -0,3787 

.�3 
&�
'  pd`  
E8 4,2859 

.�3 

.�3  ^�1M  
E9 1,6441 

.�3 

.�3  ^�1M  
E10 0,9613 

.�3 

.�3  ^�1M  
E11 1,3671 

.�3 

.�3  ^�1M  
E16 0,1161 

.�3 

.�3 ^�1M  
E17 2,1512 

.�3 

.�3 ^�1M  
E18 0,8402 

.�3 

.�3 �1M^  
E19 1,6805 

.�3 

.�3 ^�1M  
E21 1,0684 

.�3 

.�3 ^�1M  
E22 1,2811 

.�3 

.�3 ^�1M  
E23 -0,4552 
&�
'  
&�
'  ^�1M  
E24 -1,4043 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E25 -0,1004 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E26 -0,0897 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E27 -0,2284 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E28 -1,1623 &�
'
 
&�
'  ^�1M  
E29 -0,0552 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E30 0,6344 
&�
' 

.�3  pd`  
E31 -1,2003 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E32 -1,4941 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E33 -0,5328 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E34 -0,7947 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E35 0,7004 
&�
' 

.�3  pd`  
E36 -2,1258 
&�
'  
&�
'  ^�1M  
E37 -1,1205 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E39 -0,3763 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E40 0,4310 
&�
' 

.�3  pd`  
E41 -1,0631 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E42 -0,6852 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E43 -1,0705 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E44 -0,9910 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E45 -0,6143 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
E46 0,3054 
&�
' 

.�3  `pd  
E47 0,0161 
&�
' 

.�3  pd`  
E48 -1,4348 
&�
' 
&�
'  ^�1M  
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  �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

2
� �&+ [�

 ا��1���23  
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� �� 
�	&�� [N� ت�D��)د ا����ن 	N: K�
  :و�


 - �T26.5ول  ا  ����6 	
 �A;���
�@��ة وا
  )2009(ا
�.��4  ;����;:�ت ا

����*
  �iد ا
.�Eت  ا
�"���i ا
��8���
  ا
�"���iت ا

��M�*
  ا
:����  ا

��M�
  15  )ذات أداء /�
	 ;	ء( 
13  02  

86,67% 13,33% 

����; )��T 	
  27  )ذات أداء /�
05  22  

18,52% 81,48 

  �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر


 �� ا���ول أ���� V@23 ا��� �&-A�N:) إر: ��pd` أن ھ��ك ^R�� هY2009 B(��: (: ��8 ،

، و�ُ��س ا�pdf إ8(����ً A&��ار ا�	�	ع K�3، وإ�8&�ل ا�	�	ع 23 &�
�V'��ت �3.

 إ�/ �V'��ت '



 وإ�8&�ل ا�	�	ع  ،%13,33ا�pdf ا���mA ھ	 .�Dت ا���'V&6&� ا� 
&�
V� B��): (: �&��A'��ت '

�&	ذج ���
  ،pdf�18,52% ھ	 23 ھPا ا� 
�V@ا��� 

 ا���@�; |<
Aــ  2009وA84,075%  m3ا��2 �8ُ@| و

 

 ا������Y ا�)
��,ik�	),U	Q(.  
��� 
@����A 2010أ��  |<
A ذج	&�
� 
�V@ن ا���رة ا���Z372,43%.  

  �تـــ4 ا
�"��iــــ! 5Hـــا��ا��Hت /�ا0 .10

 ،�����>! ����	&�� ����� K;أ �&A ��@� ��8 ،�-A ص�` [�X >+�� 
�	&�� [N� ن	N� K;Z3
����	&�&
. ا���ول أد;�ه دوال :&�+< ا�&�&	�
 أي ��+< �X] ��) دا�
 ا��&��< 23 ا��1
�] ا��&��<ي �

  :و:�n ھ��P ا���&��� 23 �	� �� �� �+���، و:��ر ا�&��3
 �D��A �&-��Aق ��A ا���&��� أي
  .1,305) = 0,580-( –0,725= � ا�&��3
 �X >+�� ��A] ا�&�&	���

  دا
� ا
����! ��i /�ا45H !0 ا
�"���iت - �T27.5ول 

Fonction 
Y 

1 

0,725 Défaillante (non performante) (0) 

-0,580 Saine (performante) (1) 

Fonctions discriminantes canoniques non standardisées évaluées aux moyennes des groupes 

  �l��;�A SPSS V.22.0داً إ�/ ��f!�ت ��� إ��اد ا�@��8 إ'�: �&(�را

E49 -0,7991 
&�
' 
&�
'  ^�1M 
E50 -0,5238 
&�
' 
&�
'  ^�1M 
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A V@ا��� 

 �� إ�/ ��&	�
 �� ا�&�&	����، :�) ���ر;
 ��) دا�
 ا��&��< Zو��8 23�'V� ء�&�;

�N&� 
  .ا���;	;�
 �X >+�� [NA] و�� D��): (�� (X-� ا��&�داً �
/ أ��ب ���3

11. *��
  �ــ�
� ا
L�J��ــــا

 ��@;l���;  
3	D)&ه ا�P23 ا���ول أد;�ه، ��8 :��م ھ 
3	D)&ه ا�Pا�&�>��ات ھ ��A ا*ر:@�ط

 ودا�
 ا��&��< دا`] ا�&�&	�
، 23 ھPه ا���1
 ����� دا�
 :&��< وا�8ة، و:��Dُ ھPه ا*ر:@�ط�ت 23 o@�&ا�

�A �-A 
d@:�&ات ا���<�&��A 

 +] دا��&�: (X ،>��&: 

 و!	د :���Dات �N] دا��;�Nىإ�	أ� [N:  


� ا
�T28.5 - 4L�Jول �*�/  

Fonction  

1 
 

-0,488 

-0,460 

0,418 

0,370 

-0,252 

0,240 

-0,152 

-0,111 

-0,094 

-0,086 

-0,077 

0,075 

-0,066 

0,062 

0,059 

-0,031 

-0,028 

0,018 

0,013 

-0,012 

0,009 

0,009 

-0,002 

-0,001 

0,001 

R16
a 

R14
a 

R22 

R5 

R23 

R17
a 

R7
a 

R9 

R4
a 

R18
a 

R12
a 

R19
a 

R8
a 

R21
a 

R10
a 

R11
a 

R20
a 

R13
a 

R2
a 

R24
a 

R1
a 

R6
a 

R3
a 

R15
a 

R25
a 

Les corrélations intra-groupes combinées entre les variables discriminantes 

et les variables des fonctions discriminantes canoniques standardisées sont 

ordonnées par la taille absolue des corrélations à l’intérieur de la fonction. 

a-Cette variable n’est pas utilisée dans l’analyse. 

  SPSS V.22.0 �داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

3
 ;�� أن دا�
 ا��&��< +�;| 	D)&ل ا�Y` 2إو��
  :ر:@�ط�:-� ��A&�>��ات ا�&p`	ذة +&� �
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�  

 ا�&�دود�
 ا*:�:@w دا�@��A >��&ا�� 
@��A 
  ر:@�ط '��?؛إوھ	  %��48,8(�د�

�  
@��A ل	M\ا ���� 
@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط '��?؛إوھ	  w@:�:46,0% دا�


 ا* �@��A >��&ا�� 

 :�:@w دا�@��A [!\ة ا��)� 
 ر:@�ط �	!?؛إوھ	  %41,8'��ا;


 ھ�N] ا��&	�]  �@��A >��&ا�� 

  )w@:�:)1 دا�@��A37,0%  	!?؛إوھ	ر:@�ط � 

�  
@��A (�1ا� �.V� 
@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط '��?؛إوھ	  w@:�:25,2% دا�


 ا* �@��A >��&ا�� 

 :�:@w دا�@��A رات�&h�'24,0%  	!?؛إوھ	ر:@�ط � 


 ا* �@��A >��&ا�� 

 :�:@w دا�@��A 

 ا�&�����Y��'15,2%  	ر:@�ط '��?؛إوھ 


 دوران �@��A >��&ا�� 

  :�:@w دا�@��A ل	M\%11,1ا  	ر:@�ط '��?؛إوھ 

�  
@��A 
&�
 ا\�	ال ا��اd'ا	A 
�A�hل ا�	M\ا 
�d<: ل� � 
@��A >��&ا�� 
 w@:�:9,4% دا�

 ر:@�ط '��?؛إوھ	 

�  
@��A 

 ا���) ا�&��1@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط '��?؛إوھ	  w@:�:8,6% دا�

�  
@��A دم ا���-�<ات��: 
@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط '��?؛إوھ	  w@:�:7,7% دا�

�  
@��A ا���) ا���ھ<ة 
@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط �	!?؛إوھ	  w@:�:7,5% دا�

�  
@��A [!\ة ا��)� 

 ا�&�����Y��'Iا 
@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط '��?؛إوھ	  w@:�:6,6% دا�

�  
@��A [!\ا 


 اI'��ا;
 ط	�@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط �	!?؛إوھ	  w@:�:6,2% دا�

� 

  :�:@w دا�@��A رات�&h�'Iدوران ا 
@��A >��&%5,9ا��  	!?؛إوھ	ر:@�ط � 

�  
@��A ون>f&دوران ا� 
@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط '��?؛إوھ	  w@:�:3,1% دا�

�  
@��A 
M�fال ا�	ا\� 
@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط '��?؛إوھ	  w@:�:2,8% دا�

�  
@��A ت�+Yھ�Iت ا�))f� 

 أھ&�@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط �	!?؛إوھ	  w@:�:1,8% دا�

�  
@��A 
RDf&ا� 

 ا���	�@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط �	!?؛إوھ	  w@:�:1,3% دا�


 �V.� ا��	ازن ا�&��2  �@��A >��&ا�� 

  )w@:�:)1 دا�@��A1,2%  	ر:@�ط '��?؛إوھ 

�  
@��A 

 ا���	�
 ا� ��@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط �	!?؛إوھ	  w@:�:0,9% دا�

�  
@��A >��&ا�� 

  )2(ھ�N] ا��&	�] :�:@w دا�@��A0,9%  	!?؛إوھ	ر:@�ط � 

�  
@��A 

 ا���	�
 ا�D	ر�@��A >��&ا�� 
 وھ	 ار:@�ط '��?؛ w@:�:0,2% دا�

�  
@��A 

 ا�&�دود�
 ا�&���@��A >��&ا�� 
 ر:@�ط '��?؛إوھ	  w@:�:0,1% دا�


 ا��	ازن ا�&��2  �@��A >��&ا�� 

  )w@:�:)2 دا�@��A0,1%  	!?؛إوھ	ر:@�ط � 
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��� �	دا
ـ/��/ـfت  .12�
 �ـــا

�@�� ا���ول أد;�ه � ��Yت دا��2 ا��(��B ا�&��ر:��، و:��D ا��ا���ن 23 إ��اد :(��B أ�3اد 
 23 KD��): د� ُ� (X ھ�:�� ا��ا���� 
d'ا	A 
ا� ��
 23 إ�8ى ا�&�&	����، N� ����: �� ; ��8] �3د ��&

  .ا�&�&	�
 ا��2 �-� ا���&
 ا\+@�

���� - �T29.5ول �
  /��/fت دا
� ا

Coefficients de la fonction de classement 

Y  

Saine  (performante) (1) Défaillante (non performante) (0)  

-8,130 -5,578 R5 

3,129 2,279 R9 

-1,802 -0,224 R22 

23,566 22,566 R23 

-93,477 -86,510 (constante) 

Fonctions discriminantes linéaires de Ficher 

  SPSS V.22.0 �داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

j


 : ا
�ا
� ا,و.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&��A 
M�fذات ا\داء ا�&��2 ا��2ء(ا�:(  

x́éyzµ{{zD`á = −86,510 − 5,578ÐW + 	2,279Ðj − 0,224ÐQQ + 22,566ÐQS 
 �

 : ا
]���Gا
�ا&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&��A 
M�fذات ا\داء ا�&��2 ا����(ا�:(  

|́zµDá = −93,477 − 8,130ÐW + 	3,129Ðj − 1,802ÐQQ + 23,566ÐQS 
13. ���Gــ�����
  k ا

 
&�Y� ى�� �� m�12 23 ا���
/ ��رة !�ول ا��(��V&+ B.� إ8(�� ��h8�@ا� n&��

 ا��&	A���'Iا 
����X اھ�	eا� B��): /

@��;�ت، ��8 � �&� �� K��A�d� (X 2 و��
+ [N�A ذج

 [N� 
@����A KA p@��&ء ا��&�;Iا [A��� 2
 Dء ا��&�;Iا��2 :@�� ا ��	ا��� 
3	D)� ام�f�'ا mط�� ��

�	&��.1  

n� 2
 Dا� B��)ا�� m3ا	: 
���N.ا /�@: B��)اج دوال ا���f�'�A ��&� أن � A  B��)ا��
 [�

 ا�&�>��ة إ�/ ا�&�&	�
 �f�'�Aام ا��1�	R A V@دة ا���	س !���A م	�; Qا�&���ح، و�� أ!] ذ�
 2���ا��&��<ي، وا'���داً إ�/ ا�����l ا�	اردة 23 ا���ول أد;�ه، و�e���A إ�/ � ��Yت ا���d ا��

  :��2و��8ب ��د ا�&�Dدات ا��Y` �� ^�1M [N�A �-D��): 2ل ;���l ا���ول ا��

                                                           

@��;�ت ذات ا�&�>��1� V@ذج ا���	ء ;&��A 23 Kا��f�'ا 
�D�+2 و��!	

 ��دل �A أ��dA�A ��8 �A �&8، اI;�1ار ا� Aات ا���

 ،

 ا�� 	د��A� ا� 
N

 ���] .-�دة ا��+�	راه 23 ا*8(�ء وا�@1	ث، !�� 
 أم ا���ى، ا�&&���� 

 ا���&
، ر'������X1429 -

  .106. ه، ص 1430



 

234 

 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ  )MDA & LOGIT(بناء نموذجين إحصائيين ....:الفصل الخامس

��� - �T30.5ول �
�k ا��Gــــ� 

Total 

Appartenance au groupe 
prévu 

Y 

Saine (1) 
Défaillante 

(0) 
40 9 31 Défaillante (non performante) (0) 

Effectif 
Original 

 

50 38 12 Saine (performante) (1) 

100,0 22,5 77,5 Défaillante (non performante) (0) 
% 

100,0 76,0 24,0 Saine  (performante) (1) 
40 11 29 Défaillante (non performante) (0) 

Effectif 
Validé-
croiséb 

50 38 12 Saine (performante) (1) 

100,0 27,5 72,5 Défaillante (non performante) (0) 
% 

100,0 76,0 24,0 Saine (performante) (1) 
a- 76,7% des observations originales classées correctement. 
b- La validation croisée n’est effectuée que pour les observations de l’analyse. Dans la validation croisée, chaque 

observation est classée per les fonctions dérivées de toutes les autres observations. 

c- 74,4% des observations validées classées correctement. 

  SPSS V.22.0 �داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر


&V'��ت � 
:ُ��� ��A;�ت ا���ول أ�Yه إ�/ أن ;&	ذج ا��1
�] ا��&��<ي ��م B��)�A ا���1
 ا�&���

 ا��را'
، ��8 ��م �A(��ا�(>��ة وا�&�	��� 
d'B. 

� 31 ���� 


 �� إ!&����8 2.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 

| إ�/  40Mو 

 د�@��A 
��8
 ؛77,5%


| إ�/  38 �Mو 

 د�@��A 
&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
���� 
��876,0%،  �+Vُ� �&�

&V'��ت � 

/ ا���@�D��A V] ا�&��2 وا�&�fط� ا�&���� K:ر���

 ا��را'��� 
d'	�&ا�(>��ة وا�. 


 ��&	ذج ا���V@ا��� 

>| ا���A1و 
@��A ا��&��<ي [�
وھ2 : @� �� ;�@
 ا�&�Dدات  .76,7%

!�f��&دوال ا��&��< ا� mط�� �� B��)���A 

 :(���1�1M ً�Dً �� �@] ا��&	ذج ���ر;D�)&ل . ا��� �&�



 ا��را'��� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&

/ أن ا��&	ذج �� :�@�D��A p] ا�&��2 ��. 

و�
�Z3 ،Kن ا���? ا�&���
 ا�& �&�ة 23 ا��&��< ��A ا�&V'��ت �	6	ع ا��را'
 إ�/ 

 اI'��ا;
 �(��ة ا\!] @�; 23 |
h&: ��8 ،ة>�&� 
���� ?�; ًY 3 2ھ 
�V'��ت �3.

 و;�!1

، و;�@
 ھ�N] ا��&	�] )ا\M	ل ∑/  ر�) ا\�&�ل(، و;�@
 دوران ا\M	ل )ا�f(	م ∑/ أ .ق.د(

ا/  أ.ط.د(&�∑��q(�V.� ا��1) ، و;�@
 )\�	ال ا��ا r��s�.(  

 � A /

�B��) ا�Pي :��A (ء �� 
���)8Iا 
�I2 �&�ة �&�ى ا����)8Iر ا�@�`I�A م	�; Qذ�

 Press’s Q statisticا��&	ذج ا��&��<ي، ����fم �Q�P ����س ���/ Aــ �Y ��A /d � يPوا�: 

�}~��!�	� =		 �� − �2 ∗���H���− ��  

 ��8N د ا�&��ھ�ات��  ،
�
Nا�n  ،^�1M [N�A �-D��): (: 2دات ا���D&د ا���K  د��
 
��

  �f��; (X�Hج ا���&
 ا��1!
 �ــ . )K=2(ا�&�&	��ت ا��<A��&ا�)K-1=1(  
�Iى ا��	��&�

∝= ���3χ�Õ�);$,$W�Q أ;-� ، 0,05 = χ�);$,$W�Q = 3,84  



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

N = 90 nombre des observations totales � = 31 / 38 = 69	���	�r���hs<����
K = 2 nombre des groupes d’entreprises (les entreprises défaillantes et les entreprises 
saines ou non défaillantes). 

Ý����!�	� =		 ��
Ý����


�&	ذج و�N&ُ� 2�����A ا��	ل pAن ا��ر� 

 ا��&��<�!

 /�1�� |1: 

/ أن ا�&��8� s�: 2ا� �م وا�� 
ا���:: �� l	m�3 ا�&�>��  )ROC(`�@�ر �6�3
1��A ��&� /�1�� /
��  )ROC((	ل �


 A��� 23] د�
 ا��(��B وK��'��8 وذ�e� �&+ Q-� 23 ا��N] ا����2D
�f&ا� ndط ا����; [�h&: لY`:  

 ا
�.��4 ا
����!ي

 
 
 

l��;�A ت�!�f� /
  SPSS V.22.0 �داً �

1
 ROC : Receiver Operating Characteristic
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nombre des observations totales  �r���hs<����	��s��é��	������<�l��< 
K = 2 nombre des groupes d’entreprises (les entreprises défaillantes et les entreprises 

 
���ÝوZ3 2�����Aن ��&�!�	� 2
  ::N	ن +&� �

�� − �� ∗ ���Q
��� − 1� =

�90 � �69 ∗ 2��Q
90�2 � 1�

= §®, IJ 

�!�	� = 		69,34 À χ�);$,$W�Q � 3,84	 
Ý���  
و�N&ُ� 2�����A ا��	ل pAن ا��ر χ$Qأ+@� �� ا���&
 ا��1!


��
 ا8(��Iا��&��<ي ا�&���ح ذو د.  

ROC( 4ــ4 ا
�:��5ـــ�B+�� 6\@� ـjـ/�.ـ4 
1(  

 /�1�� |1: 

/ أن ا�&��8� s�: 2ا� �م وا�� 
`�@�ر �6�3
 

B �� ا�(�3�f� I ا��&��<ي [�
�&�� 1��A ،)%50(ا����A nA&	ذج ا��1


 A��� 23] د�
 ا��(��B وK��'��8 وذ�e� �&+ Q-� 23 ا��N] ا����2D
�f&ا� ndط ا����; [�h&: لY`

 4LM14.5 -  j�.�/)ROC(  ?:ب���ي أ;!����
ا
�.��4 ا

 

  

 

�داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

                                         

haracteristic 

....:الفصل الخامس

K = 2 nombre des groupes d’entreprises (les entreprises défaillantes et les entreprises 

 
وZ3 2�����Aن ��&

 

 
�����إن ��&!�	�

��
 ا8(��Iا��&��<ي ا�&���ح ذو د

ـ4 6.��ــ .14

* /�1�� |1: 

/ أن ا�&��8� s�: 2ا� �م وا�� 
`�@�ر �6�3
 

B �� ا�(�3�f� I ا��&��<ي [�
ا����A nA&	ذج ا��1


 A��� 23] د�
 ا��(��B وK��'��8 وذ�e� �&+ Q-� 23 ا��N] ا����2D
�f&ا� ndط ا����; [�h&: لY`
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�1/ أ�Yه أن، ا��&	ذج � &] �
/ :(��I�8 Bت ا�@��;�ت ا�&��ھ�ة أR3] �&� و��R^ �� ا�&�
 K�1: �)1� يPوا� 
��  )%50(� &] ���] ا�(�3
، e� ��8-� أن ا�&� � �@� /�1�� ��d ا�(�3


2 ���8
 أ+@� �&� : �d-� ا�(�3d �� 
  .ا�&��8

  )ROC(4 ــ4 ا
�:��5ـــj�.�/ e.6 �@\6 ��+�B ا
�:��ـــ�6.��4  .15

 ^6	ُ� /�1�� |1: 

�&	ذج ا�Pي :) ��Aؤه )ROC(ا���ول ا����2 ��&
 ا�&��8�.  

  )ROC( ا
�:��� �T31.5 - j�.�/ e.6ول 

Zone sous la courbe 
Variable(s) de résultats tests :   Probabilité prédite  

Zone Erreur standarda 
Sig. 

Asymptotiqueb 

Intervalle de confiance asymptotique à 
95 % 

Borne 
inférieure 

Borne supérieure 

,850 ,041 ,000 ,771 ,930 
a. Dans l’hypothèse non-paramétrique 
b. Hypothèse nulle : zone vraie = 0.5 

  SPSS V.22.0 �داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر



  1:0,850| ا�&��1/ :��وي  ��@�� �� ا���ول أ�Yه أن ��&
 ا�&��8�Iى د	��� ���
0,000،  ��A رة	1(� 
�K  �&� ��ل �
/ أن ا��&	ذج ا��&��<ي ا�&���ح ،ROC ≤ 0,9 ≥0,8وھ2 ��&


 �&��زة �����) �V@�:و 
ا\داء ا�&��2 وا���@�f&A Vط� �3] ا�&V'��ت ا�(>��ة ��رة :&��<�
،
d'	�&وا� Q�P+ذج  و	ا�&��2 ا��&��<ي ا�� �2 أن ا��& [�

/ ا���@N�& V] �� ;�? ا��1� ����ُ�



K ا�(�3 D: �&� �h+أ nAت ا�&�>�� ا���I�8 B��)�A.  

 ً �[
�H :ــ�G ذج ���ء�	���  LOGIT 	أ;��ب ا
�.��ــ4 ا
��T:�ــو
K  إ�


 h8�@ ��A	ن أن ا�>�ض ا�������L\ 2ى ا��Y 6^ ا�	ُ: 

? ا�@1	ث ھ	 ا�	M	ل �(�>

 �� ا�&�>��ا�	&�� ?�1Aت، و)DRAPER & SMITH, 1981( *ن اZ3 ���1: /ف إ��-� K
&�&A �1ار;

 [�

Q ا�&�>��ات، +&� أن ط�ق :1: n�&! wA�: 

 � �د�
 ر���6L��M لY` �� 
�Y ا� Q
: BMوو

 ا*�	&�� ��A 
�Y ا� BMو mط�� �� Qوذ� 
;�1ار :ُ � ا��<ء ا\'�'2 23 :1
�] ا�@��;�ت ا�& ��

��>��اً  )Y(;�1ار ا�
	!�� 2����� �N	ن ا�&�>�� ا���nA و��f��ُم ا*.&���

 وا�&�>�� ا���nAا�&�>��ات ا�
 >����A ع ا��1ث	و�/ وھ2 و��� >��� w�3 ���&�� P`p� ً�����X)1( A Qوذ�Z �8&�ل ��ره)P( >��� �&��A ،

 >����A ع ا��1ث	م و���وھ2  
�;�h
�)0( A Qوذ�Z �8&�ل ���وي)1-P( I �&�3 ، اع	أ; /
�nR ��	داً �
 

 .Xiا�&�>��ات ا�&���

I.  ـــ�بإ/��رات�ــــ�ام أ;��; LOGIT 

;�1ار ا�
	!�� 2����� �N	ن ا�&�>�� ا���nA ��>��اً و�D��+ ًYh� ً��DM] أو ��م ��f��ُم ا* �
 ���&����A K�� �@ ُا�&��2، و� [�D1، 0(ا�( 

، �N&� �&��A أن :N	ن ا�&�>��ات ا�&���


 +����? ا�&���
، أي أن ��>��ات ا��را'
 :�Yءم و��>��ات ا*��>��ات إ'�&+ ،
;�1ار &�
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  ا�
	!��2؛



 وا�&V'��ت ��L ا* �.�Dت ا���'V&ا� ��A [X�&: ن ھ��ك	N� ��1ج أن� I 2��!	
;�1ار ا�


 �� ��8 �8) ا\�&�ل، رأس ا�&�ل، و�8) ا\M	ل.�Dا�.  

II. ــــ�ذج�G ــــ�ات ��ـــ�ءAB LOGIT  

�  ]��D: 
1
�] ا�&�<ا;��ت و!�ول ) �dAر�
 ا���? ا�&���
(ا�@��;�ت ا�&���: �� 
ا�&�����
 l��;�A /
� 

 �	6	ع ا��را'd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�� � l��A��8ت ا����

 
���&�!Iم ا	
 
� 
��
/ .N] ��>��ات .&
|  )SPSS V.22.0(ا�1<�
 ا*8(��25  ��<��
�; ��<�� [+ [h&� ��1A ،[؛����
�� � 
���� 
@  

2 :1
�] ا�@��;�ت إ8(����ً �� `Yل ا* ����h2 ا���!	
 ،)régression logistique binaire(;�1ار ا�
AZ ت�;��@
��8 وُ!� أ;K ا��&	ذج . )�f�')forward stepwiseام أ'
	ب ا*د`�ل ا���ر��2 �

 (X ت، و����'V&
� 

 ا�&�ر!
 Yf�' 23ص ا���? ا�&��إا\;�? ��1
�] ا�@��;�ت ا�&����
 

.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ز��ة ا� ��A >��&وا�� V@��
� 2��!	
��Aء ا��&	ذج ا�


؛&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&وز��ة ا�  

�  ��A >��&وا�� V@ا��� /
� K:ى ��ر�� �+p�

&�ت ا��&	ذج ا�
	!��2 ا�&���ح � � ����:
V&ا�


 وا�&V'��ت ا���!1.�Dت ا���'. 

  :) ��Aء دا�
 ا�
	!�| �8? ا�df	ات ا�	اردة أد;�هو��

  

  

  

  

  

    

  

  

,[ �� = ,[ ��	 0� − 0 = F�e + F��-� + F�H-H +⋯…+ F��-� + ¦� 
  

  

  

III. �5ــــ�ح�
  LOGIT ا
��ــــ�ذج ا
��T:�ـــ	 ا

 

23 ا�@�;��l ا*8(��Y=0; Y=1(  2(�>�� ا���nA وا�&) ا���? ا�&���
(A � إد`�ل ا�&�>��ات ا�&���

  ا
��@�ــــــ�ات ا
�*:�ـــــــ� �
)
  )��>�ــــــ�ات +&�ـــــ

R1, R2, …………,Rn 

  :ا
���ــــــ� p6ـــــ=

 ا�&V'��ت ا ��	&�� 

ـــ.�D�)0(  
�  

 ا�&V'��ت ا��
�&ـــ�	&��)1(  

 

  أ;�ـــــ�ب ا
�.��ـــــ4 ا
��T:�ـــــ	
LOGIT 

�Gـــــ�ذج ا
���ــــ� 
�ا
ــــ� 
eـــ�T��
  .ا

��56ـــ= +��fـــ� ا
��ـــ�ذج 
  ا
��T:�ـــــ	 ا
��5ـــــــ�ح
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)SPSS V.22.0 (  

/ ا\��	;� �����Aو"analyse"  (X"régression"  (Xر إ���`"régression binaire"Aو ،Z ام�f�'
 �-��A �� ،ا���اول �� 
�	&�� /
  .��ول ا�&	6^ أد;�ها�ط���
 ا���ر��2 �
@��;�ت ;�1(] �

�k ط� �5 ا� - �T32.5ول ��G	" ر��

���ذج ا�: ���Bر ا �
G.�ار ا
��T:�	وو  
 �ــــ�ات ا
���د
ـــــ/�@�

 B E.S Wald ddl Sig. Exp(B) 

 /"�ل ا
]5ــــــ�
95% pour EXP(B) 

Inférieur Supérieur 

 1ا
��Aة 
Pas 1a 

R22 -2,039 ,664 9,435 1 ,002 ,130 ,035 ,478 

Constante 1,293 0,413 9,797 1 ,002 3,645   

 2ا
��Aة 
Pas 2b 

R5 -3,368 ,966 12,147 1 ,000 ,034 ,005 ,229 

R22 -3,825 0,980 15,248 1 ,000 ,022 ,003 ,149 

Constante 3,157 ,781 16,354 1 ,000 23,511   

 3ا
��Aة 
Pas 3c 

R5 -3,384 1,021 10,991 1 ,001 ,034 ,005 ,251 

R16 8,681 3,942 4,850 1 ,028 5889,214 2,598 13349611,56 

R22 -3,632 1,001 13,155 1 ,000 ,026 ,004 ,188 

Constante 2,666 ,818 10,626 1 ,001 14,383   

 4ا
��Aة 
Pas 4d 

R5 -3,892 1,134 11,778 1 ,001 ,020 ,002 ,188 

R16 13,677 5,343 6,554 1 ,010 870963,149 24,679 3,074E+10 

R17 ,313 ,160 3,833 1 ,050 1,368 1,000 1,872 

R22 -3,902 1,072 13,261 1 ,000 ,020 ,002 ,165 

Constante 2,792 ,871 10,275 1 ,001 16,318   

  5ا
��Aة 
Pas 5e 

R5 -4,666 1,278 13,329 1 ,000 ,009 ,001 ,115 

R16 17,703 6,059 8,538 1 ,003 48770025,52 339,677 7,002E+12 

R17 ,325 ,157 4,266 1 ,039 1,384 1,017 1,885 

R22 -4,060 1,127 12,981 1 ,000 ,017 ,002 ,157 

R23 1,337 ,609 4,827 1 ,028 3,808 1,155 12,554 

Constante -7,375 4,616 2,553 1 ,110 ,001   

a. Introduction des variables au pas 1 : R22. :df�1	ة إد`] ا�&�>��ات 23 ا   

b. Introduction des variables au pas 2 : R5. :2إد`�ل ا�&�>��ات 23 ا�df	ة   

c. Introduction des variables au pas 3 : R16. :3إد`�ل ا�&�>��ات 23 ا�df	ة   

d. Introduction des variables au pas 4 : R17. :4إد`�ل ا�&�>��ات 23 ا�df	ة   

e. Introduction des variables au pas 5 : R23. :5إد`�ل ا�&�>��ات 23 ا�df	ة   

 ��SPSS V.22.0 إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

��@�� �� ا���ول أ�Yه أن أھ&�
 ا���? ا�&���
 و� �	��ت � ��Yت ھPه ا���? ��� ا�df	ة 
 
��
، R�: ��8^ د��I-� ا*8(����fا�)Sig < 0,05) �� � [N� ت ا�&�>��اتY(R5 : ،[�	&ا�� [Nھ� 
@�;

R16 :*ا 

 ا�&�دود�@�; ،

 : R23'��ا;
 �(��ة ا\!]، ;�@
 ا*: h�'R22&�رات، ;�@
 ا* :��R17(�د�@�;


 ��ا�
 ا�
	!�| ا�&���8
). �V.� ا��1)N�&ا� 
����Dا�� 
  :و�� ھ�� ;���@w ا�&�>��ات ا�&���
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 ھ�N] ا��&	�]  �@�;)R5(؛ 


 ا�& �@�; 
 ؛)R16(�دود�
 ا��I(�د�


 اh�'I&�رات  �@�;)R17(؛ 


 اI'��ا;
 �(��ة ا\!]  �@�;)R22(؛ 


 �V.� ا��1)  �@�;)R23.(  


 ا�&V'��ت �	&�� ��A >��&��8 ا�� �� [R3\ھ2 ا 
وX@| إ8(����ً أن ھPه ا���? ا�&���
 (: ��8 ،
&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&وا� 

.�Dا� 
d'	�&ه ا���? �8? إا�(>��ة وا�Pر ھ���`

 
��
�&	ذج ا�&���ح وWald statistics(  s13( "وو��"��&
 إ8(�� 
وا�Pي �ُ��� إ�/ أھ&�
 ا���@
 ا�&���
I أم �D)ا� �� B
�fو� 
��
 إ8(��Iد K� إذا +�ن 
  .� ��] ا���@

IV.  �

���� ���LOGITء دا ����5�
�@��ة وا
���;�Aـ� �*\ــا
  4 ا
��;:�ت ا


 ا�����6
 ا� ��
�ُ d/ ا��&	�Y ��A 2��!	
  :ذج ا�

Logit = log	�Odds� = Log	 � P1 − P�
= 	β�$ + β�)R) + β�QRQ + β�SRS + β�URU + β�WRW + β�iRi + β�kRk + β�	R	
+ β�jRj + β�)$R)$ + β�))R)) + β�)QR)Q + β�)SR)S + β�)UR)U + β�)WR)W + β�)iR)i
+ β�)kR)k + β�)	R)	 + β�)jR)j + β�Q$RQ$ + β�Q)RQ) + β�QQRQQ + β�QSRQS
+ β�QURQU + β�QWRQW + 	ε 

'�Yfص إ;�1ار ا�
	!�����N&ُ� ،2 `���ر ا���ر��2 ��&	ذج ا*و�� !�ول ;���l ط���
 ا*


 ��ا�
 ا*N�&ت ا�(>��ة ا�&�>��ات ا���'V&
2 �
��@�f&��A Vط� ا�&���
 وا��D] ا�&��2 ���!	
;�1ار ا�


d'	�&وا�. 

,[ �� = ,[ 	�4ll«�
� −f, IfK − J, §§§-K + �f, feI-�§ + e, IHK-�f − J, e§e-HH + �, IIf-HI. 

��8:  

Log Odds (Y): 
�'V&ا� 
+&� �ُ&�N ا�� @�� �� . ا�
	�Lر��) ا�d@� 2 ���? ا�Yfف �&�>�� ��8


 ا�����6
 ا�����<�)��A 
  :ا��&	ذج ا���mA +�ا�
 أ'�

4ll«	�¸� � 	�¹��−f, IfK − J, §§§-K + �f, feI-�§ + e, IHK-�f − J, e§e-HH + �, IIf-HI. � 
��8 :2 �@d2,71828≈ ا� �د ا� e 

Odds (Y) : 
�'V&ا� 


(;�? ا�Yfف �&�>�� ��8.�3 ��L ،

.�3.( 
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V.  ���f/ =�56 ــ�Gذجــ� LOGIT 

أ;A K&��د أن ;�	م �A	m�3 ;&	ذج اI;�1ار ا�
	!��HOSMER & LEMSHOW(  ،2(��ى 

 :�	�) ا��&	ذج�

 ا��&�ذج �ُ&D��): �N-� +�����2 ھ��ك ط�����ن �
�m�1 �� �. :@�أ �&&�Y

)KING, 2000; PENG, LEE & INGERSOLL, 2002(:1  

؛ ��A�d&
� 
�

Y` �� 2ل ��8ب ���'�ت ++ [N�A ذج	ا��& 
&�Y� ى�� �� m�1ا��  
� 3 ،ً�&�Y� [N+ ذج	إذا +�ن ا��& K;أ /� &A ،ذج	&�
� 
� ھ2 أھ&�
 &s13 ا�&N	;�ت ا��Dد�

ا�&���

؟ و�� ھ2 ��ر:K و���ھ&�K 23 ا���@��A V&�>�� ا���nA؟  +] ��>�� �� ا�&�>��ات
 � أ'	أ 23 ا���@��A V&�>�� ا���nA؟&وأي ا�&�>��ات أR3] وأ�-

 ا
�.5ــf/ �/ Kء/ــ� ا
��ــ�ذج L0ـ4 .1

 K��3	: (: يP2 ا��
 :ُ���� 23 :�	�) ا��&	ذج ا��-�&-� 
�)�f
: u����� ة��ت وھ2ھ��ك �;��@
�:  
� D؛�وقا��وا'? وا�  
  ؛)R-deux de Nagelkerke( إ8(�ءات �

 )test de HOSMER & LEMESHOW(��&�	  -ا`�@�ر ھ	ز�� ��A�d&دة ا�	؛��  
  ؛)log de vraisemblance-2(ا`�@�ر ;�@
 ا*��Nن  �
�  B��)اول ا���!)table de classification(؛  
�  /�1�� [�
  .ROCإ3�6
ً إ�/ :1

A 

 ا*8(����Z&�� 23 ا�@�ا��Iر ا���@�` �� Qوذ� [N+ ؤه��A (: يPذج ا�	ا��& 

�Y� �� m�1ء�� 


  :`Yل ا'��fام ا�&����u ا�����

  G�H:�� ا�/Lـــ�ن ا,Yi=  ا��Bـــــ�ر .1.1



 +�ي ��nA وm3 ا� ��
 ا�����&�� ?�1ُ:: 

�H = H�,[ ],e − ,[ ],�� 
L1 :ي	ي ��1Pا� (e�\ن ا�N�*ا 

 دا�&��  /
�)i (؛��<�� 
L0 : /

 دا�
 ا*��Nن ا\�e) ا�Pي ��1	ي �&��)i-1 (��<��.  


 ا�����
) I)�H`�@�ر ��  :;�dح ا���6�Dت ا*8(�

Ã�e:												F� = e��:		∀�, 				6� ≠ e± 
�6�3
 ا� �م  0,05إذا +�;| ��&
 ا�8I&�ل أ�] ��  j3ا � �2 رPن ھZ3 n�&! أن /
� s�: 2ا��

                                                           
1
MENARD, Scott., Applied logistic regression analysis, 2nd Edition, Sage University Paper series on Quantitative 

Applications in the Social Sciences, N°.07-106, Breverly Halls, CA: Sage, 2002, p. 108. Document disponible 
sur le site: 
https://books.google.fr/books?hl=fr&lr=&id=EAI1QmUUsbUC&oi=fnd&pg=PR5&dq=MENARD,+Scott,+App
lied+logistic+regression+analysis,+2nd+edition,+Sage+University+Paper+series+on+Quantitative+Applications
+in+the+Social+Sciences,+N%C2%B0.07-
106,+Breverly+Halls,+CA:+Sage,+2002&ots=4UCJN2mXHP&sig=1y5RY9lpVVPJo8ldBBeHT_7DE5Q#v=on
epage&q&f=false. Consulté le 13.12.2016. 
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�6
 ا�@��

 ا��2 :��2 أن !&�Y�� � (�� nت �Dو;�@] ا� ،�D)وي ا���: 

��) � ��Yت ا�&�>��ات ا�&���
�D)ا� �� B
�f: 

  .ا�&�>��ات ا�&���


 ا��Dق � 2�&�� ��A	�Lر��) دا�
 ا���!�^ ��&	ذج اI;�1ار �I�� ي�+ nA�� وُ!� أن ،�-A��8 � Aو
&��A 2��!	

/ ا��1	 ا����2ا�� s1Dا� n6	� 

  :�>��ات ا�&���

 و�Aون ��>��ات ����


����ذج 4L0إ- �T33.5ول  �������
� اE�
  ���Bر ا

 5ا�df	ة 
�H ddl Sig 

49,651 5 0,000 

  SPSS V.22.0 �داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

nA�� ي�+ 
، )ddl= 5(��� در!
 ا���1
  )49,651(:��وي  ��R^ �� ا���ول أ�Yه أن ��&
 

، �&� ��ل  )Sig = 0,000 < 0,05(و���	ى � �	���
 إ8(��Iؤه ذو د��A (: يPذج ا�	ا � �2 أن ا��&Pوھ

 ��Xp:و 

 �-� أھ&����fة ا�	dfا� ���ذج 	دة 23 ا��&	!	ا�& 


/ أن !&�Y�� � nت ا�&�>��ات ا�&����
: 23 

(��B ا�&V'�و���ھ&d'	�&ت ا�(>��ة وا�� 
&�


 �� ا��.�Dا�.  

 R-deux de Nagelkerke إ��ــ���ـــ� .2.1


 ا�����
 )d ُ:)R-deux de Nagelkerke/ ا�(�>
 ا�����6
 �ـــ �Y �8? ا�: 

-�H =	 � -Z«H
� − þ,� �F�e���H�� 

 :��8 أن

,� �F�e��  :e�\ن ا�N�*ا 

؛:ُ&h] دا���D)ا� 
�6�Dذج :1| ا�	&�
� (  

,�F� : 

�6
 ا�@���Dذج :1| ا�	&�
� (e�\ن ا�N�*ا 
  .:ُ&h] دا�

 2�1
�] ا�@�;��l ا*8(�: l�23  ا�&�ر!
، ��A| ا�&�>��ات ا�&���

 Y` ��SPSS.V.22ل ;��

 أ;-� �� ��3ت 8	ا�2 ���fة ا�	dfا� ��� |�!	
 �f�')R-deux deام � ��] AZ %66,8;&	ذج ا�

Nagelkerke(.  ���1ا�� [�� � 

| ��&��8Y; Q�P+)R-deux de Cox et Snell(  K :<ا�� ��&Mا��2 و
;�1ار ا�
	!��2 23 .�ح ا�&�>��ات ا��2 :�1ث 23 ا�&�>�� �ُ��� إ�/ 3 ���
 ;&	ذج ا* �&� ؛0,524إ�/ 

 nAا���)
�'V&
� 

/ أ;K �� �<ال ھ��ك ;�@ھPا ��ل  .)ا���1
 ا�&���� 

 : 	د �&�>��ات أ`�ى ��L ��ر!

 :���s ا�&���س  .23 ا��&	ذج���fة ا�	dfا� ����8 �� ا���ول Y; �&+)Log de vraisemblance-2( 

وذ�Q +&�  ،;�1ار ا�
	!��2ا* �&� ��ل �
/ :@��� ;&	ذج ،64,002إ�/ أن وM] إ�/ أد;/ ��&
 �K وھ2 
 :�	K16 ا���ول ا����2
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	 ا
���ذج6*:�� ا
��@ - �T34.5ول  �Tر��
  ا
��T:�	 ��ات ا

 Log de vraisemblanc e-2 R-deux de Cox et Snell R-deux de Nagelkerke ا
��Aة

1 110,003a 0,141 0,188 

2 92,474b 0,293 0,392 

3 85,299c 0,347 0,465 

4 79,440c 0,388 0,520 

5 64,002c 0,524 0,668 

a. L’estimation s’est arrêtée à l’intération numéro 5 car le nombre de modification des estimations du 

paramètre est inférieur à 0,001. 

b. L’estimation s’est arrêtée à l’intération numéro 6 car le nombre de modification des estimations du 

paramètre est inférieur à 0,001. 

c. L’estimation s’est arrêtée à l’intération numéro 7 car le nombre de modification des estimations du 

paramètre est inférieur à 0,001. 

  SPSS V.22.0 �داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

  G.�ار ا
��T:�ــــ	���Bر 0*�ءة 6���ــ� �Gــــ�ذج 6.��ــــ4 ا�إ .3.1

�@� ُ�  B��)ام !�اول ا���f�'�8?إ YARNOLD, HART & SOLTYSIK, 1994)( 


  )(NICHOLS, OREHOVEC & INGOLD, 1998و )(LEA, 1997و�A�d� دة	! s13 إ�8ى ط�ق

/ أن ا��&	ذج إذا ��م �A	�B��): n . ا��&	ذج �
@��;�ت� [�
و: �&� �N3ة ا'��fام ھPا ا��1

 ^�1M [N�A تI�1ر إا��� � /
� ً ً pAن ا��&	ذج �mA�dُ ��&�دا ��، Z3ن ذ��A 2d ُ� Qھ�;�

  FERRER & WANG, 1999(.1(ا�@��;�ت ا�&��ھ�ة 

 ��<�&
� B��)2 !�اول ا��

('��� �ض �3&� ��'V&ا� 
;�1ار ا�
	!��2 ا��2 :) ��&�ذج ا*) ��8

 ا���ر���
 Z 23!�اؤھ� Aإ���dام ا��f�'ذجإ	وإد`��-� 23 ا��& 
 .`���ر ا���? ا�&���

�T 35.5ول - �6���� ��Gذج اu5
 e��[
 G.�ار ا
��T:�	 ا
^ي  \�4 ا

 ا
��;:�ت ا
�5= ا
�\�ھ�ة

��8���
�.�.� ̧� ا
�5= ا
  %ا
�:�� ا
0 1 

 

 0ا
��Aة 
 ��M�
 00,0 40 0 )0(/�;:�ت 

 100,0 50 0 )1(/�;:�ت ;���� 

��
��T� 55,6   ا
�:�� ا

  SPSS V.22.0إ�/ ��f!�ت l��;�A  '���داً إ�� إ��اد ا�@��8 : ا�&(�ر

                                                           
1
ALVARO, J. Arce Ferrer, and LIN, WANG., Comparing the classification accuracy among nonparametric, 

parametric discriminant analysis and logistic regression methods, Paper presented at the annual Meeting of the 
American educational research association (Montreal ،Quebec, Canada, April, 1999, pp. 19 – 23.) 



 

243 

 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ  )MDA & LOGIT(بناء نموذجين إحصائيين ....:الفصل الخامس

��3اض �8وث ظ�ھ�ة ا�Z [�D;�1ار w�3، وA�XA| ا*!�ى :(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د 
A 2��&ا�Z �850&�ل ��ره%  |<
A 

�(��B ، %55,6+�1 أد;/، و��R^ أن ;�@
 ا���� 
�	o&ا� 
ا���@

و:�1ُ? +&� �
2 ��&2 إ��-�، إ�/ ��&	��2 ا��(��B ا��2 : )Pourcentage correct(ا�(�1^ 

=0,556)
�W$�$�j$( ، وأن)40(  vط�` [N�A |D�Mُ ھ�ة���)ت  40��'V&ا� 
���ھ�ة :��&2 إ�/ ��&	�


2 3-	 23 �8ود Nا� pdfوأ�� ا�8&�ل ا� ،
&�

 ا�&V'��ت ا���	&�� �&6 |D�Mُ 

.�D44,4ا�%.   


��@�� G.�ار ا
��T:�	 ا
^ي  \�4 ا6���� ��Gذج ا� - �T36.5ول R5 u5
 e��[
  وا

 ا
��;:�ت ا
�5= ا
�\�ھ�ة

��8���
 ̧� ا
�5= ا
�.�.�
  %ا
�:�� ا

0 1 

 1 ا
��Aة
 ��M�
 60,0 16 24 )0(/�;:�ت 

 66,0 33 17 )1(/�;:�ت ;���� 

�
��T� 63,3   �ــــــــا
�:�� ا

  ��SPSS V.22.0 إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر


/ أ'�س و!	د ��>�� ����] وا�8  :(��B ھPا ا���ول :)�R5 *ا |A�XوA�1ار، و;Z ��3اض
A 2��&ا� [�D�8وث ظ�ھ�ة ا�Z �1 أد;/ %�850&�ل ��ره+.  |<
A 
ا���@
 ، %63,3و��R^ أن ;�@
 ا���


�(��B ا�(�1^ � 
�	o&ا�)pourcentage correct(  ،�-ا��2 :��&2 إ�� B��)2 ا����	�1ُ? وإ�/ ��&:

 2
� �&+=0,633)
�QU�SS�j$( ، وأن)33(  vط�` [N�A |D�Mُ ھ�ة���)16  
���ھ�ة :��&2 إ�/ ��&	�

 ،
&�

 ا�&V'��ت ا���	&�� �&6 |D�Mُ 

.�Dت ا���'V&17وا�  
���ھ�ة :��&2 إ�/ ��&	�


.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�

2 3-	إ، وأ�� )ا�&V'��ت ا��Nا� pdf23 �8ود  �8&�ل ا�

و�& �3
 �� إذا +�ن ا��&	ذج  .وھ2 ;�@
 !��ة :�ل �
/ أن ا��&	ذج �ُ&h] ا�@��;�ت :&Y�hً !��اً  ،36,67%
ا�
	!��2 ا�&���ح ��� ا�df	ة ا�	�/ ھ	 ;&	ذج �2��h و�ُ @� �� ��ى د��B��): 23 K ا�I�1ت 

  :ا�&@�� 23 ا��N] أد;�ه plotsوا�&��ھ�ات ;	6^ ذ�A Q&����1ت 

  

  

  

  

  

  



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

j
  ��i ا
��Aة ا,و

 l��;�A ت�!�f� /اد ا�@��8 ا'���داً إ���إ ��SPSS V.22.0  

 [�Dإ�8&�ل ا� [Mا	Dر ا�	1� [h&ُ� ��8 ،هY�أ [N23 ا��
و�N	ن ا�&�N� �&� 2��h� /�1	ن . �Nار ا�I�1ت

[Mا	Dر ا�	ا��&�� إ�/ ���ر �1 �� 
A @�رة أ`�ى أن  .�
&V'��ت ��& 
 (e � >+�&�&2 ا� �@dا*�8&��2 ا� nز�	ا�� �� [R3أ

 �� 
@��� K:اV@�: ن	N: ��8 1أو  0ج  Qذ� �� �h+ت أ��	
�ُ��م � 

2��!	
ا�&�رج ;�8Y أن  23 ا��&	ذج ا�
 
إذن ���3&	ذج . �0,5&
 8	ل ا��:���@�ً ، وا���@Vات ���& 
.  

 ��@��
  .وا
]��GR5 ،R22، e.�ار ا
��T:�	 ا
^ي  \�4 ا

��8���
 ا
�5= ا

�.�.�
  %ا
�:�� ا
1 

8 80,0  

39 78,0 

 78,9 

 l��;�A ت�!�f� /اد ا�@��8 ا'���داً إ���إ ��SPSS V.22.0  
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 4L\
��i ا
��Aة ا,و
j�.�/Plot j  – 15.5ا

  

  

  

  

  

  

�� إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

23 ا��N] أ�Yه، h&ُ� ��8] �1	ر ا�D	اM] إ�8&�ل ا��D]  ا�&@�� �� `Yل ھPا ا�&�رج ا���Nاري
 [�Dم ا���ر ا���ا:�? :+&� ، )1(إ�/ إ�8&�ل 	1� [h&ُت�I�1ار ا��N

 [�Dم ا���1(و( [Mا	Dر ا�	ا��&�� إ�/ ���ر �1 �� 

&V'��ت ��& �
أR3] �� ا��	ز�n ا*�8&��2 ا�d@� 2 ا�&�&�+< � U  (eا��	ز�n ا*N� �&� 2��&�8	ن �
/ .N] �8ف 

 
dا��� ��� K:اV@�:0,5، ذ	أي أن ا��& �� 
@��� K:اV@�: ن	N: ��8 ج
 
  .0,5ا�Pي :N	ن ا���@Vات ���& 
 8	ل ا���&

23 ا��&	ذج ا�
	!��R5 2ادراج ا�A�h| وا�&�>�� أي ���  231 ا�df	ة 
، وا���@Vات ���& 
 1��� ا�df	ة  N. P`p� U] �8ف

 ��L 
.�ُ @� �� ��ى د��B��): 23 K ا�I�1ت2��h�I و23 ھPه ا���1

 - �6���� ��Gذج ا ��@��
G.�ار ا
��T:�	 ا
^ي  \�4 ا

 ا
��;:�ت

��8���
ا
�5= ا �̧ 

0 

��M�
 32 )0( /�;:�ت 

 11 )1(/�;:�ت ;���� 

��
��T�  ا
�:�� ا

�� إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

....:الفصل الخامس

  

  

�� `Yل ھPا ا�&�رج ا���Nاري
)0(  [�Dم ا���إ�/ إ�8&�ل 

 [�D0(ا�(  [�Dم ا���و
ا��	ز�n ا*N� �&� 2��&�8	ن �
/ .N] �8ف 

 
dا��� ��� K:اV@�:
 
ا�Pي :N	ن ا���@Vات ���& 
 8	ل ا���&

23 ا�df	ة 
�N. P`p] �8فI  ا���Nاري

 ��L 
23 ھPه ا���1

- �T37.5ول 

 ا
�5= ا
�\�ھ�ة

 2ا
��Aة 

��
��T�ا
�:�� ا



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

 ��
;�1ار، وA�X| ا* B��)�R5 ،R22 ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د ��>���� ����
 |<
A 
+�1 أد;/، و��R^ أن ;�@
 ا���

إ�/ ��&	��2 ا��(��B ا��2 :��&2  

 vط�` [N�A |D�Mُ ھ�ات :��&2 إ�/  08(���ھ�ة���

 ،
&�
���ھ�ة :��&2 إ�/ ��&	�
  11و| 6&� ��&	�
 ا�&V'��ت ا��

2 3-	 23 �8ود إ، وأ�� Nا� pdf�8&�ل ا�

  .وھ2 ;�@
 !��ة :�ل �
/ أن ا��&	ذج �ُ&h] ا�@��;�ت :&Y�hً !��اً 

  ]���Gا
��i ا
��Aة 

 l��;�A ت�!�f� /اد ا�@��8 ا'���داً إ���إ ��SPSS V.22.0  

،  2��!	
;�8Y أن  23 ا��&	ذج ا�

/ �&�� و���ر �1	ر � 
، وا���@Vات ���& 

  .�2��h و�ُ @� �� ��ى د��B��): 23 K ا�I�1ت

  .وا
]��R5 ،R22، R16 e ر ا
��T:�	 ا
^ي  \�4 ا
��@��ات

��8���
 ا
�5= ا

�.�.�
  %ا
�:�� ا
1 

7 82,5 

40 80,0 

 81,1 

 l��;�A ت�!�f� /اد ا�@��8 ا'���داً إ���إ ��SPSS V.22.0  
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 ��
�(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د ��>���� ����
A 2��&ا� [�D��3اض �8وث ظ�ھ�ة ا�Z50 �8&�ل ��ره%  |<
A 
+�1 أد;/، و��R^ أن ;�@
 ا���


�	o&ا� 

�(��B ا�(�1^  ا���@�)pourcentage correct( 

 2
(0,789=و:�1ُ? +&� �
�SQ�Sj�j$( ، وأن)19(  vط�` [N�A |D�Mُ ھ�ة���

D�Mُ 

.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� ،
&�

 ا�&V'��ت ا���	&�� �&6 |


.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�
، وأ�� )ا�&V'��ت ا��

وھ2 ;�@
 !��ة :�ل �
/ أن ا��&	ذج �ُ&h] ا�@��;�ت :&Y�hً !��اً 

 4L\
��i ا
��Aة  j�.�/Plot  – 16.5ا

  
  

�� إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر  

،R5 ،R22أي ��� ادراج ا�A�h| وا�&�>��ات  232 ا�df	ة 

/ �&�� و���ر �1	ر 2��� ا�df	ة  N. P`p� U] �8ف � 
، وا���@Vات ���& 

 �� 
�2��h و�ُ @� �� ��ى د��B��): 23 K ا�I�1ت، إذن ���3&	ذج 1و  0-� ���@

�ر ا
��T:�	 ا
^ي  \�4 ا
��@��اتG.�ا6���� ��Gذج ا

 ا
��;:�ت

��8���
ا
�5= ا �̧ 

0 

 ��M�
 33 )0(/�;:�ت 

 10 )1(/�;:�ت ;���� 

��
��T�  ا
�:�� ا

�� إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

....:الفصل الخامس

A ��&� ��
�(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د ��>���� ����
AوZA 2��&ا� [�D��3اض �8وث ظ�ھ�ة ا�

78,9% ،
�	o&ا� 
ا���@

و:�1ُ? +&� �
2 إ��-�، 

D�Mُ 

.�Dت ا���'V&ا� 
�	&��


.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�
ا�&V'��ت ا��

وھ2 ;�@
 !��ة :�ل �
/ أن ا��&	ذج �ُ&h] ا�@��;�ت :&Y�hً !��اً  ،21,11%

  

  

  

  

  

  

23 ا�df	ة 
 ا�&�رج ا���Nاري


 �� ا�D	اM] أي أ;@��� �-

6���� ��Gذج ا� - �T38.5ول 

 ا
�5= ا
�\�ھ�ة

 3ا
��Aة 

��
��T�ا
�:�� ا



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

 

وR5 ،R22 ،R16  |A�X!�ى :(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د YXث ��>��ات ����
50%  
+�1 أد;/، و��R^ أن ;�@
 ا���

pourcentage correct(  2ا�� B��)2 ا����	إ�/ ��&

 vط�` [N�A |D�Mُ ھ�ات  07(���ھ�ة���


، و&�

 ا�&V'��ت ا���	&�� �&6 |D�10  2&��: ھ�ات���


.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�

2 إ، وأ�� )إ�/ ��&	�
 ا�&V'��ت ا��Nا� pdf�8&�ل ا�

  .وھ2 ;�@
 !��ة :�ل �
/ أن ا��&	ذج �ُ&h] ا�@��;�ت :&Y�hً !��اً 

A�

]��ة ��i ا�[
  ا

 l��;�A ت�!�f� /اد ا�@��8 ا'���داً إ���إ ��SPSS V.22.0  

 R16، 2��!	
;�8Y  23 ا��&	ذج ا�

/ �&�� و���ر �1� 
	ر ، وا���@Vات ���& 

  .�2��h و�ُ @� �� ��ى د��B��): 23 K ا�I�1ت
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!�ى :(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د YXث ��>��ات ����
A 2��&ا� [�D��3اض �8وث ظ�ھ�ة ا�Z� �50ره �8&�ل%


�(��B ا�(�1^ � 
�	o&ا� 
ourcentage correct(ا���@

 2
(0,811=و:�1ُ? +&� �
�SS�U$�j$( ، وأن)17(  vط�` [N�A |D�Mُ ھ�ة���

 ُM 

.�Dت ا���'V&ا� 

، و:��&2 إ�/ ��&	�&�

 ا�&V'��ت ا���	&�� �&6 |D�


.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�
إ�/ ��&	�
 ا�&V'��ت ا��

وھ2 ;�@
 !��ة :�ل �
/ أن ا��&	ذج �ُ&h] ا�@��;�ت :&Y�hً !��اً  ،% 18,89

 4L\
��i ا
�j�.�/Plot A  – 17.5ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

�� إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

 ،R5 ،R22 ا�&�>��اتأي ��� ادراج ا�A�h| و 233 ا�df	ة 


/ �&�� و���ر �31��� ا�df	ة  N. P`p� U] �8ف ا�&�رج ا���Nاري� 
، وا���@Vات ���& 
 �� 
�2��h و�ُ @� �� ��ى د��B��): 23 K ا�I�1ت، إذن ���3&	ذج 1و  0ا�D	اM] أي أ;-� ���@

....:الفصل الخامس

 

!�ى :(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د YXث ��>��ات ����
��3اض �8وث ظ�ھ�ة ا��D] ا�&��ZA 2;�1ار، وAا*

 |<
A81,1% ، ^�1)ا� B��)�
� 
�	o&ا� 
ا���@

و:�1ُ? +&� �
2 :��&2 إ��-�، 

 ُM 

.�Dت ا���'V&ا� 
:��&2 إ�/ ��&	�


.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�
إ�/ ��&	�
 ا�&V'��ت ا��

% 318,89-	 23 �8ود 

23 ا�df	ة 
ا�&�رج ا���Nاريأن 

 �� 
ا�D	اM] أي أ;-� ���@

  



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

 .وا
]��R5 ،R22 ،R16 ،R17 e ر ا
��T:�	 ا
^ي  \�4 ا
��@��ات

��8���
 ا
�5= ا

�.�.�
  %ا
�:�� ا

1 
 

9 77,5  

42 84,0 

 81,1 

 l��;�A ت�!�f� /اد ا�@��8 ا'���داً إ���إ ��SPSS V.22.0  

 

وR5 ،R22 ،R16 ،R17  |A�X!�ى :(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د ا�&�>��ات ا�&���
50%  
+�1 أد;/، و��R^ أن ;�@
 ا���

Pourcentage correct ( 2ا�� B��)2 ا����	إ�/ ��&

 vط�` [N�A |D�Mُ ھ�ات  09(���ھ�ة���


، و&�

 ا�&V'��ت ا���	&�� �&6 |D�Mُ 

.�Dت ا���'V&ا� 
���ھ�ات :��&��08  2&	�


.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�

2 إ، وأ�� )إ�/ ��&	�
 ا�&V'��ت ا��Nا� pdf�8&�ل ا�

  .وھ2 ;�@
 !��ة :�ل �
/ أن ا��&	ذج �ُ&h] ا�@��;�ت :&Y�hً !��اً 

  ا
�ا�����i ا
��Aة 

 l��;�A ت�!�f� /اد ا�@��8 ا'���داً إ���إ ��SPSS V.22.0  
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�ر ا
��T:�	 ا
^ي  \�4 ا
��@��اتG.�ا6���� ��Gذج ا

 ا
��;:�ت
��8���
ا
�5= ا �̧ 

 
0 

 ��M�
 31 )0(/�;:�ت 

 8 )1(/�;:�ت ;���� 

��
��T�  ا
�:�� ا

�� إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

 

!�ى :(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د ا�&�>��ات ا�&���
%�850&�ل ��ره �Zة ا��D] ا�&����3A 2اض �8وث ظ�ھ


�(��B ا�(�1^ � 
�	o&ا� 
Pourcentage correct(ا���@

 2
(0,811=و:�1ُ? +&� �
�S)�UQ�j$( ، وأن)17(  vط�` [N�A |D�Mُ ھ�ة���


، و&�

 ا�&V'��ت ا���	&�� �&6 |D�Mُ 

.�Dت ا���'V&ا� 
�	&��


.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�
إ�/ ��&	�
 ا�&V'��ت ا��

وھ2 ;�@
 !��ة :�ل �
/ أن ا��&	ذج �ُ&h] ا�@��;�ت :&Y�hً !��اً  ،18,89%

 4L\
��i ا
��Aة  j�.�/Plot  – 18.5ا

  
  
  
  
  
  
  

    

  

�� إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

....:الفصل الخامس

6���� ��Gذج ا� - �T39.5ول 

 ا
�5= ا
�\�ھ�ة

�
 �A4ة ا

��
��T�ا
�:�� ا

 

!�ى :(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د ا�&�>��ات ا�&���
��3اض �8وث ظ�ھZ;�1ار، وAا*

 |<
A81,1% ، ^�1)ا� B��)�
� 
�	o&ا� 
ا���@

و:�1ُ? +&� �
2 :��&2 إ��-�، 


، و:��&2 إ�/ &�

 ا�&V'��ت ا���	&�� �&6 |D�Mُ 

.�Dت ا���'V&ا� 
�	&��


.�Dت ا���'V&ا� 
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�
إ�/ ��&	�
 ا�&V'��ت ا��

%318,89-	 23 �8ود 
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 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ  )MDA & LOGIT(بناء نموذجين إحصائيين ....:الفصل الخامس

 23 ا��&	ذج ا�
	!��R5 ،R22،R16 ،R17، 2 ا�&�>��اتأي ��� ادراج ا�A�h| و 234 ا�df	ة 

/ �&�� و���ر ، وا���@Vا3��� ا�df	ة  N. P`p� U] �8ف ا�&�رج ا���Nاري;�8Y أن � 
ت ���& 

 �� 
  .�2��h و�ُ @� �� ��ى د��B��): 23 K ا�I�1ت، إذن ���3&	ذج 1و  1�0	ر ا�D	اM] أي أ;-� ���@

 R5 ،R22،R16 ،R17 ،R23 ر ا
��T:�	 ا
^ي  \�4 ا
��@��اتG.�ا6���� ��Gذج ا� - �T40.5ول 

e��[
  .وا

 ا
��;:�ت ا
�5= ا
�\�ھ�ة

��8���
 ̧� ا
�5= ا
�.�.�
  %ا
�:�� ا

0 1 

 5ا
��Aة 
 ��M�
  87,5 5 35 )0(/�;:�ت 

 92,0 46 4 )1(/�;:�ت ;���� 

��
��T� 90,0   ا
�:�� ا

  ��SPSS V.22.0 إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

 

وR5 ،R22 ،R16 ،R17 ،R23  |A�X!�ى :(��B ھPا ا���ول �
/ أ'�س و!	د ا�&�>��ات ا�&���
+�1 أد;/، و��R^ أن ;�@
 ا���
  %�850&�ل ��ره ��3Zاض �8وث ظ�ھ�ة ا��D] ا�&��ZA 2;�1ار، وAا*

 |<
A90,0% ، ^�1)ا� B��)�
� 
�	o&ا� 
إ�/ ��&	��2 ا��B��) ا��pourcentage correct(  2(ا���@

(0,90=و:�1ُ? +&� �
2 :��&2 إ��-�، 
�SW�Ui�j$(. 

 :N] `�ط���vھ�ة D�Mُ )09( �A|و

� )05(  
�	&�� �&6 |D�Mُ 

.�Dت ا���'V&ا� 
���ھ�ات :��&2 إ�/ ��&	�
 ،
&�
 ا�&V'��ت ا��

�  )04(  
�	&�� �&6 |D�Mُ 
&�
���ھ�ات :��&2 إ�/ ��&	�
 ا�&V'��ت ا��


.�Dت ا���'V&ا�. 


2 3-	 23 �8ود إوأ�� Nا� pdf�810,0&�ل ا�%، [h&ُ� ذج	أن ا��& /
 وھ2 ;�@
 !��ة :�ل �
  .ا�@��;�ت :&Y�hً !��اً 


 �h ���A وا��D] ا�&��2 �
&V'��ت �&� '@R�� m^ أن ;&	ذج ا*�V@�: رة�� K� 2��!	
;�1ار ا�
 

.�Dت ا���'V&
� 
�V@ا��� Kد�� |<
A ��8 ،
d'	�&ت  ،%87,5ا�(>��ة وا���'V&
� 
�V@ا��� Kد�� |<
Aو

 

.�Dا� ��L)
&�

 ، %92,0) ا���V@ا��� 

>| ا���Aا*و [�
  .%90,0;�1ار ا�
	!��2 ا*!&���
 ��&	ذج :1



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

  ا
�ا�����i ا
��Aة 

SPSS  

R22،R16 ،R17 ،R23،  ذج	23 ا��&

/ �&�� 3��� ا�df	ة � 
، وا���@Vات ���& 

 B��): 23 Kى د���� ��2 و�ُ @� ��h�


3
 ا���	�� �
/ � ���� د�
 ا��(��B ا�����	D)� أو B��)ل �� !�ول ا��	ا�1( n�d��;و:  

 
وھ2 ��&
 ا�8I&�ل pAن �N	ن ا��(��B ا�&�	�n � �د ا�&��ھ�ات ا��2 :��&2 إ�/ ��&	�
و&��  [N�A	��N:�-:	ن Y 3ً :��&2 إ�/ 

��é������

 
وھ2 ��&
 ا�8I&�ل pAن �N	ن ا��(��B ا�&�	�n � �د ا�&��ھ�ات ا��2 :��&2 إ�/ ��&	�
 m3�8&�ل وIا اP�1^، و��1ُ? ھM [N�Aو 
:N	ن Y 3ً :��&2 إ�/ ھPه ا�&�&	�
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 4LM19.5 -  j�.�/Plot  ة�A�
��i ا

  

  

��f� l!�ت : ا�&(�ر��;SPSS V.22.0

R5 ،R22 ا�&�>��اتأي ��� ادراج ا�A�h| و 234 ا�df	ة 

��� ا�df	ة  N. U] �8ف�P`p  ا�&�رج ا���Nاري;�8Y أن 
 �� 
�2��h و�ُ @� �� ��ى د��B��): 23 K ، إذن ���3&	ذج 1و  0و���ر �1	ر ا�D	اM] أي أ;-� ���@


3
 ا���	�� �
/ � ���� د�
 ا��(��B ا�����	D)� أو B��)ل �� !�ول ا��	ا�1( n�d��;و

 )Précision du modèl( ا
���ذج

 
وھ2 ��&
 ا�8I&�ل pAن �N	ن ا��(��B ا�&�	�n � �د ا�&��ھ�ات ا��2 :��&2 إ�/ ��&	�
 

.�Dت ا���'V&0(ا�(  
&�
:N	ن Y 3ً :��&2 إ�/ ��  )1(و��&	�
 ا�&V'��ت ا��


  :�1M^، و��1ُ? ھPا ا�8I&�ل وm3 ا�(�>
 ا�����6
 ا�����

������ =	_� + _Ý� = 35 / 4690 � 0,90 

 )Sensibilité du modèl(�:�;�� ا
���ذج 

 
وھ2 ��&
 ا�8I&�ل pAن �N	ن ا��(��B ا�&�	�n � �د ا�&��ھ�ات ا��2 :��&2 إ�/ ��&	�

&�
:N	ن Y 3ً :��&2 إ�/ ھPه ا�&�&	�
 و�1M [N�A^، و��1ُ? ھPا ا�8I&�ل وm3  )1( ا��

....:الفصل الخامس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23 ا�df	ة 
2��!	
;�8Y أن  ا�

 �� 
و���ر �1	ر ا�D	اM] أي أ;-� ���@
  .ا�I�1ت


3
 ا���	�� �
/ � ���� د�
 ا��(��B ا�����	D)� أو B��)ل �� !�ول ا��	ا�1( n�d��;و

ا
���ذج د�8 •

 
وھ2 ��&
 ا�8I&�ل pAن �N	ن ا��(��B ا�&�	�n � �د ا�&��ھ�ات ا��2 :��&2 إ�/ ��&	�
 

.�Dت ا���'V&ا�


�1M^، و��1ُ? ھPا ا�8I&�ل وm3 ا�(�>
 ا�����6
 ا�����

�:�;�� ا
���ذج  •

 
وھ2 ��&
 ا�8I&�ل pAن �N	ن ا��(��B ا�&�	�n � �د ا�&��ھ�ات ا��2 :��&2 إ�/ ��&	�

ا�&V'��ت &�
ا��
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ا�(�>
 ا�����6
 ا�����:  

k����r���<é =	 _Ý_Ý + �� = 4646 + 4 = 0,92 

• ��+��B  ذج���
 )Spécificité du modèl(ا

 
وھ2 ��&
 ا�8I&�ل pAن �N	ن ا��(��B ا�&�	�n � �د ا�&��ھ�ات ا��2 :��&2 إ�/ ��&	�
 

.�Dت ا���'V&ا ا )0(ا�P�1^، و��1ُ? ھM [N�Aو 
�8I&�ل وN: m3	ن Y 3ً :��&2 إ�/ ھPه ا�&�&	�


  :ا�(�>
 ا�����6
 ا�����

k�é������<é =	 _�_� + �Ý = 3535 + 5 = 0,875 

• IA�
 )Taux d’erreur( /��ل ا


B��)�� 2 ���ھ�ات ا�&�&	���� Nا� pdfا�8&�ل ا� 
���ھ�ات ��&	�
 ا�&V'��ت (وھ2 ��&
^�1M uN وا� 
&�

 ا�&V'��ت ا���	&�� �&6 B�): 

.�Dو:ُ )ا� ،

 ا�����6
 ا�����<�)��A /d : 

����	�!������ =	�Ý + ��� = 5 + 490 = 0,1 = 1 − k����r���<é = 1 − 0,90 = 0,1 

 )Faux taux positif( /��ل اGE^ارات ا
��ط�� •

�s�Þ	<s�Þ	����<�� =	 �Ý�Ý + _� = 55 + 35 = 0,125 

 Presisien/���ر  •

Ý�������� =	 _Ý_Ý + �Ý = 4646 + 5 = 0,901 


"�دة /�5��A ا
���ذج HOSMER & LEMESHOWا���Bر  .4.1  


�&	ذج ا�&@�2، و�& �3
 �� إذا +�ن ا��&	ذج �ُ&�f��ُ� [hم ھPا ا*� 
`�@�ر ������ !	دة ا�&Yء�
I أم ��! [N�A م :��وي(ا�@��;�ت��أو  
ا���) ا�&��ھ�ة �n ا���)  :��وي ا���) ا�&��ھ�ة �n ا���) ا�&�	� 



 إ'��fام ( .A ^)�ُ�Zا�&�	� �A�d&��1 ا�� nA�� ي�Nر ا��@�`)oQ(  ا���) ا�&��ھ�ة ��A وق�Dا� (�����
��8
 :��وي ��د  )oQ(`�@�ر ھ2 +&� 23 ط���
 ا�ــ وا���) ا�&�	� 
 وط���
 ��8ب ھPا ا* 
�n در!

`�@�ر ا���6�Dت ;�1ار ا�
	!���Q، وذ�Q *إ2 ;&	ذج ا�&��ھ�ات ��dو�8ً ��-� ��د ا�& 
&�ت 3


 ا�����L��)ذات ا� 
��  :ا*8(�

e �e:						� =	����:								�	 ≠ 	�� ± 



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

`�@�ر أ+@� �� ���	ى ا�& �	�
 ا�&�1د �� �@] ا�@���h8 �&� �ُ��� إ�/ أن 
 m3ا	ذج �	ذج، أي أن ا��&	&�
� m�3	دة ا��	! /

، وھPا ��ل � �	

HOSMER(  

Sig 

0,017 

0,020 

0,163 

0,437 

0,120 

l��;�A ت�!�f� /
  SPSS V.22.0 �داً �

أ+@� �� ���	ى  )Sig(8(�ءة اI`�@�ر 

 ا\`��ة *د`�ل ا�&�>��ات Z3ن d1&ا� [h&ُ: 2ا�� 
���fة ا�	dfا� ��� �&�'Iو ،
�6�3
 ا� �م، أي أ;�� ;�@] �6�3
 ا� �م  j3�� ٍد��] +�ف �!	� I K;ا � �2 أPوھ ،

2 ���'@�ً �
@��;�ت�
@��;�ت، و2�����A �ُ �@� ا��&	ذج ا��-�� (�Y� ذج	) أن ا��&�ا��2 :<.  

 
��(��B ا�Pي ��K� u ��رة �
/ ا��&��< ��A ا�I�1ت ا�&	!@
ا��(��B أو ا����@
، و����� �N	ن ا�&��1/ وا� �ً أ�
/ �� ��d ا�(�3
 Z3ن ھPا � �2 أن ا��&	ذج �K ��رة 

I�1ت، و+
&� +�ن ا�&��1/ أ�d� �� � A ا�(�3
 ;1	 ا��+� ا\��� ا� 
	ي +�ن � 

 و:&��<��D��):

/�1�� 
وا��2 :��اوح ��  "ROC" و: 2d ا�&��8
 n6	� 
&' Q
��A ا�(�D وا�	ا�8 ا�(�1^ ����'�ً �&�ى ��رة ا��&	ذج �
�&��< ��A ا�I�1ت ا��2 :&�

B��)ا�� 
 .�@� �� أu����� [R3 د�

ROC" 

Source: TUFFERY, S., Une étude de cas en statistique 

Paris, 4ème Edition, 2012, p. 50. 

 

251 

لتقييم الأداء والتنبؤ  )MDA & LOGIT(بناء نموذجين إحصائيين ...

`�@�ر أ+@� �� ���	ى ا�& �	�
 ا�&�1د �� �@] ا�@���h8 �&� �ُ��� إ�/ أن Z3ذا +�;| إ8(�ءة ا*

�&	ذج، أي أن ا��&	ذج �	اm3 ا���) ا�&��ھ�ة :���وى �n ا���) ا�&�� m�3	دة ا��	! /

، وھPا ��ل � �	

16
 23 ا���ول ا����2	� 
)
f��&ا� l�  :ا����

���B)OSMER & LEMESHOWر إ - �T41.5ول 

Khi-deux ddl 

18,675 8 

18,176 8 

11,736 8 

7,965 8 

18,102 8 

�داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

8(�ءة اI`�@�ر إZ3ن  5و 4و R��3^ �� ا���ول أ�Yه أ;K ��� ا�df	ات 

 ا\`��ة *د`�ل ا�&�>��ات Z3ن ) = 0,05d1&ا� [h&ُ: 2ا�� 
���fة ا�	dfا� ��� �&�'Iو ،

Sig ( ا� �م 
�6�3
 ا� �م، أي أ;�� ;�@] �6�3 j3�� ٍد��] +�ف �!	� I K;ا � �2 أPوھ ،
2 ���'@�ً �
@��;�ت�
@��;�ت، و2�����A �ُ �@� ا��&	ذج ا��-�� (�Y� ذج	) أن ا��&�ا��2 :<

  )ROC( 6\@�ــ4 ا
�:��5ــ4 6.��ــ4 /�.�ــ�B j+�ـــ�

 /�1�� [h&"ROC" *ر ا�@�` 
��(��B ا�Pي ��K� u ��رة �
/ ا��&��< ��A ا�I�1ت ا�&	!@
ا��(��B أو ا����@
، و����� �N	ن ا�&��1/ وا� �ً أ�
/ �� ��d ا�(�3
 Z3ن ھPا � �2 أن ا��&	ذج �K ��رة 

I�1ت، و+
&� +�ن ا�&��1/ أ�d� �� � A ا�(�3
 ;1	 ا��+� ا\��� ا� 
	ي +�ن � 

 و:&��<��D��):

/
و: 2d ا�&��8
 ���1/. )أُ;�e ا��N] ا�&	ا�2( ��رة :&��<�
 أ�
 n6	� 
&' Q
��A ا�(�D وا�	ا�8 ا�(�1^ ����'�ً �&�ى ��رة ا��&	ذج �
�&��< ��A ا�I�1ت ا��2 :&�


Q ا��&
، وھ2 :ُ : Q
�&: I 2ت ا��I�1وا� s1Dا�B��)ا�� 
�@� �� أu����� [R3 د�

LM 420.5 - j�.�/ �8اءة "ROC

Une étude de cas en statistique décisionnelle: l’intelligence des données

....:الفصل الخامس

Z3ذا +�;| إ8(�ءة ا*
ا���) ا�&��ھ�ة :���وى �n ا���) ا�&�

16
 23 ا���ول ا����2. �
@��;�ت	� 
)
f��&ا� l�ا����

Pas  
1 

2 

3 

4 

5 

��R^ �� ا���ول أ�Yه أ;K ��� ا�df	ات 
 
¿ = 0,05(ا�& �	�

)Sig = 0, 120 >0,05

2 ���'@�ً �
@��;�ت�
@��;�ت، و2�����A �ُ �@� ا��&	ذج ا��-�� (�Y� ذج	) أن ا��&�ا��2 :<

6.��ــ4 /�.�ــ�B j+�ـــ� .5.1

 ُ� /�1�� [h&
ا��(��B أو ا����@
، و����� �N	ن ا�&��1/ وا� �ً أ�
/ �� ��d ا�(�3
 Z3ن ھPا � �2 أن ا��&	ذج �K ��رة 

I�1ت، و+
&� +�ن ا�&��1/ أ�d� �� � A ا�(�3
 ;1	 ا��+� ا\��� ا� 
	ي +�ن � 

 و:&��<��D��):

 K� ذج	ا��&/
��رة :&��<�
 أ�
 n6	� 
&' Q
��A ا�(�D وا�	ا�8 ا�(�1^ ����'�ً �&�ى ��رة ا��&	ذج �
�&��< ��A ا�I�1ت ا��2 :&�


Q ا��&
، وھ2 :ُ : Q
�&: I 2ت ا��I�1وا� s1Dا�

  
  
  
  
 
  
 
 

l’intelligence des données, Editions Technip, 



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� ��A >��&ا�� /


 �� و�& �3
 ��ى ��رة ا��&	ذج ا�&���ح �.�Dا� 



�6
 ا�@���Dا� �م وا� 
�6�3 (

 ا�����6
 ا�����L��)ا� m3و: 

eHHHH0000::::				50505050%%%%				 l:ا��� �� m�3	: ��<�&ا� nAذج ا���	&�A 2 ا*;�1ار��!	

I B ا��f� �� 
ا�(�3

HHHH1111::::				50505050%%%%				 l:ا��� �� m�3	: ��<�&ا� nAذج ا���	&�A 2 ا*;�1ار��

 B��)ا�� 

 A��� 23] د�D
�f&ا� ndط ا����; [�h&: لY` ��

��.�
  4 ا
��T:�	ــــا

 l��;�A ت�!�f� /اد ا�@��8 ا'���داً إ���إ ��SPSS V.22.0  

 �&� [R3ت ا�@��;�ت ا�&��ھ�ة أI�8 B��): /
و��R^ �� ا�&��1/ أ�Yه أن ا��&	ذج � &] �
 K�1: �)1� يPوا� 
��  )%50(� &] ���] ا�(�3
، e� ��8-� أن ا�&� � �@� /�1�� ��d ا�(�3

 ،
�	
8
 أ+@� �&� : �d-� ا�(�3
، �8Y; ��8 أن ا�&�P��� /�1ب ;1	 ا�<او�
 ا� ���
 ،
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
��1
 ا�&���
� 
���� 

 و:&��<��D��): رة�� K� ذج ا�&���ح	2 ���3&�����Aو

ا��D] ا�&��V� 2.�اً �&�ى ��رة ا��&	ذج �
�&��< I�8 ��Aت 
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d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� ��A >��&ا�� /
و�& �3
 ��ى ��رة ا��&	ذج ا�&���ح �
 
���6
 ا�@��

(;�f@� ا���6�Dت ا*8(��Dا� �م وا� 
�6�3

 l:ا��� �� m�3	: ��<�&ا� nAذج ا���	&�A 2 ا*;�1ار��!	

I B ا��f� �� 
""""ROCROCROCROC""""ا�(�3
!	

B ا��f� �� 
��2 ا*;�1ار �A&	ذج ا���nA ا�&�>�� :	m�3 �� ا���:l ا�(�3 """"ROCROCROCROC""""

 /�1�� /

 A��� 23] د�
 ا��(��1��A ��&�ROC  B(	ل �D
�f&ا� ndط ا����; [�h&: لY` ��
 :وK��'��8، وذ�e� �&+ Q-� 23 ا��N] ا����2

 4LM21.5-  j�.�/"ROC"  ?:� ب��أ;��.�
ا

 

 

 

 

  

  

�� إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

 �&� [R3ت ا�@��;�ت ا�&��ھ�ة أI�8 B��): /
و��R^ �� ا�&��1/ أ�Yه أن ا��&	ذج � &] �
 K�1: �)1� يPوا� 
� &] ���] ا�(�3
، e� ��8-� أن ا�&� � �@� /�1�� ��d ا�(�3

 ،
�	
8
 أ+@� �&� : �d-� ا�(�3
، �8Y; ��8 أن ا�&�P��� /�1ب ;1	 ا�<او�
 ا� ���
 ،
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
��1
 ا�&���
� 
���� 

 و:&��<��D��): رة�� K� ذج ا�&���ح	2 ���3&�����Aو

 /�1�� |1: 
�V.�اً �&�ى ��رة ا��&	ذج �
�&��< I�8 ��Aت  "ROC"+&� :ُ �@� ا�&��8
  .&�fط� ا�&���
 ا�&��1
 V&��A'��ت

....:الفصل الخامس

d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� ��A >��&ا�� /
و�& �3
 ��ى ��رة ا��&	ذج ا�&���ح �
 
&�

Q ا��: 
��;�f@� ا���6�Dت ا*8(�

"""" 				
���1/ :1| ا�&��8
""""���1/ :1| ا�&��8
± 

 /�1�� /
�&�� 1��A(	ل �
وK��'��8، وذ�e� �&+ Q-� 23 ا��N] ا����2

 
 
 

 
  
  
  
  
 
 
 

 �&� [R3ت ا�@��;�ت ا�&��ھ�ة أI�8 B��): /
و��R^ �� ا�&��1/ أ�Yه أن ا��&	ذج � &] �
 K�1: �)1� يPوا� 
� &] ���] ا�(�3
، e� ��8-� أن ا�&� � �@� /�1�� ��d ا�(�3

 2d �� 

، ا�&��8�	
8
 أ+@� �&� : �d-� ا�(�3
، �8Y; ��8 أن ا�&�P��� /�1ب ;1	 ا�<او�
 ا� ���
 ،
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
��1
 ا�&���
� 
���� 

 و:&��<��D��): رة�� K� ذج ا�&���ح	2 ���3&�����Aو

 /�1�� |1: 
+&� :ُ �@� ا�&��8
&�fط� ا�&���
 ا�&��1
 V&��A'��توا�
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  )ROC( 6\@�ــ4 ا
�:��5ــ4 6.��ــ4 /:��ـــ� �B+�ـــ� .6.1


 :1| ���1/ ا�ــ �d�&م ا��f��ُ:ROC  �8&��2، و��) ا���8بIا Bدة ا��(��	دةً +&���س ����
  �f�'ZA:1ام ا�(�>
 ا�����6
 ا�����
 ROCا�&��8
 :1| ���1/ ا�ــ 

9
	
�

= ���� �0�� = ���� �� ∗ �0� = e, ®eK�

e

�

e
 

3 ،Qذ� /

�&	ذج ا�Pي :) ��Aؤه  "ROC" ����ول ا����2 �ُ	6^ ��&
 ا�&��8
 :1| ���1/و��Aءً ��
  :و:����ه

 "ROC"ا
�:��� �T42.5-  j�.�/ e.6ول 

Zone sous la courbe 

Variable(s) de résultats tests:   Probabilité prédite 

Zone Erreur standarda Sig. asymptotiqueb 
Intervalle de confiance asymptotique à 95 % 

Borne inférieure Borne supérieure 

,905 ,035 ,000 ,836 ,974 

a. Dans l'hypothèse non-paramétrique 

b. Hypothèse nulle : zone vraie = 0,5 

  SPSS V.22.0 �داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر


/   "ROC" أن ��) ا�&��8
 :HOSMER & LEMESHOW, 2000( /�1�� |1(��ى � ��D: أن �N&ُ�
  2:ا��1	 ا����2

� ROC =0,5 :؛

B �� ا�(�3�f: 
  ا��&	ذج ��K� u ��رة :&��<�

� 0,7≤ ROC ≤ 0,8 :؛
�	@�� 
  ا��&	ذج �K ��رة :&��<�

� 0,8≤ ROC ≤ 0,9 :زة؛��&� 
  ا��&	ذج �K ��رة :&��<�

� 0,9≤ ROC :
  .ا��&	ذج �K ��رة :&��<�
 `�ر�


���  30,9-2 أ+@� ��  1:0,905| ا�&��1/ :��وي  ��@�� �� ا���ول أ�Yه أن ��&
 ا�&��8
 
�Iى د	ا���و، 0,01وھ2 أ�] �� ، ���0,000 ��@� �&+ ،
ل +Q�P، إذن ���3&	ذج �K ��رة :&��<�
 `�ر�

 ��A �� ر :��اوح�@�`Iا 
�X 0,974و 0,836أن ��3ة ، 
�hا� 
 ،95%وا��I 2 :�1	ي �
/ ا�(�D ��� در!


B وھPا � �2 أن ا�&��8
 :1| ا�&��1/ ا���:�
 �� :���� ا�@��;�ت وm3 ;&	ذج ا*�f: 2��!	
;�1ار ا�

 �� ا�(�3
، أي أن ;�@
 ا�I�1ت ا��N: 2	ن��
 إ8(��Iذو د [N�A *ن �3-� �3-� ا	N: 
I�&�8ت ا�&�	� 

Y=1 *ا �� /
وZ3 Q�PAن ا��&	ذج �ُ���� �
/ ا���@I�&�8Y=0،  B��)�A Vت ا�&�	� 
 ����� :N	ن أ�
                                                           

1 ،�A�� @� الله�د ا�<و!�ت ��'� � : /

 ��را'
 ا� 	ا�] ا�&�XVة ���23 ا\را26 درا'
 ���ر;
 ��A ا\'���? ا*8(�

���d�
Dة، ا�>L ،ا\زھ� 
 ��! ،

 ا��I(�د وا� 
	م اIدار��
. م، ص2015-ھـ1436، ر'��
 ��!����� 23 ا8I(�ء، +

71.  
2
HOSMER David W & LEMSHOW Stanely, Applied logistic regression, 2nd Edition, New York; Johnson Wiley & 

Sons, Inc, 2000, p. 162. 
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K ا�(�3 D: �&� �h+أ nAت ا�&�>�� ا���I�8.  

  �56 ـــــ� /���ـــ�ت ا
��ــــ�ذج ا
��T:�ـــ	 .7.1


 ا���@����A V) ا�&��ھ��;�Nى إ��� 

 �� `Yل ا�&�>��ات ا�&���

 ��) ة �&�>�� ا*�& �3A���'
(e�\ن ا�N�*ا 
 )fonction de maximum vraisemblance( N�A] 3 �ل و;�!n، '��) اI��&�د �
/ دا�

A Q2، وذ���!	

&�ت ا��&	ذج ا� � ������Z ���)�&ا*د`�ل ا���ر��2 ا� 
 "وو��"'��fام ط���
)ascendente: Wald( � �� �+p�
����� 
D)A 

 ا�&�>��ات ا��	�1�6�	� 
 


، ��8 :�`] ا�&�>��ات ا�&���

 
A���'I2 ��>�� ا�&�� ��A >��&ا�� /
A& �/ ا��&��< )Y=1(،  ��Aأو  Y=0((23 ا��&	ذج �8? ��ر:-� �

، A � :���1 ���	ى &�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&وا� 

.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�


�Iت ا* % 5 ا��Y�� � [N� 
��
 ا*8(��Iا�� �� m�1�
  .;�1ار ا�
	!��2+& ��ر �


، A (X �ھ� :�Rف !&�n ا�&�>��ات �V@ا��� 
�A 23ا�
 ا\�� '��) إدراج w�3 ا�A�h| 23 ا�& �د�
[N+ ذج	ءة ا��&�D+ ���1�� 
A���'I23 ��>�� ا 

 �I��'Yل �
/ أ�Xھ� وھ2 ���& ����Dا��.  

  � e��H ا
���ذج ا
��T:�	ـــ�T43.5-  �56ول 

Coefficients 
Log de vraisemblance-2 Iteration 

Constant 

0,222 123,653 1 
Pas 0 

0,223 123,653 2 

a. La constante est incluse dans le modèle. 
b. Log de vraisemblance -2 initial : 123,653. 

c. car le nombre de modifications des estimations du paramètre est inférieur à 0,001. 

  SPSS V.22.0 �داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر

 ��� B�	�: (e�\ن ا�N�*ا 
;�8Y �� ا���ول أ�Yه أن، ��د ا��ورات ا���Nار�
 �&����ت دا�
(e�\ن ا�N�*ا 
����8 '�
| :���� إ8(� ،
�;�hا� 
وھLog vraisemblance -2 = 123,653، 2 ا�&�1و�

|A�hا� 
&�� |


، و�� '�X�&�� ��L �-;أ Iإ ،
�;�h�1و���� ا\و�/ وا�&
� 
أ��  $�uD;= 0,223  β ا���&

 
&�� �-�@h�3 
��
 د��I-� ا*8(�&�� |
Wald Waldوو�� وا��2 '� = Û$,QQS$,Q)QÜQ = ، A&��	ى 1,107

 
�α ���	ى ا�& �	�
 وھ2 أ�] � �0,003 �	� = 0,05  ً���  .�&� � �2 أ;K دال ا8(�

  )WALD(� ـــ�T44.5- ��8ول 

Exp(B) Sig ddl Wald E.S B  

1,250 0,003 1 1,107 ,212 ,223 Constante Pas 0 

  SPSS V.22.0 �داً �
/ ��f!�ت ���l��;�A إ��اد ا�@��8 إ'�: ا�&(�ر
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��ـــ� 
4L /�@�ــــ� /: .2����
� اE�
  �5ــــi 4�j �ــــ�ة
.� ا

 [+ 
�&�ً، 3&� ھ2 أھ&�Y� [N+ ذج	إذا +�ن ا��& K;ذج، � �2 أ	&�
� 
'��) s13 ا�&N	;�ت ا��Dد�
 [R3؟ وأي ا�&�>��ات أnAا��� ��<�&��A V@23 ا��� K�&و���ھ K:؟ و�� ھ2 ��ر

��>�� �� ا�&�>��ات ا�&���

  وأ�-&� أ'	أ 23 ا���@��A V&�>�� ا���nA؟


 ��f��"Wald statistic" * �� [�� � [Nم إ8(�ءة وو�� و��دةً �� ;��
 ا*8(��Iر ا�����`
  1،;�1ار ا�
	!��Y�� �2ت ا*

 :و��) ��8ب إ8(�ءة وو�� +�����2

�$��l�H =	 à d� ��. �d� �é
H
 

��8:  b�: *ا [�� � 
2 �
&�>�� ھ2 ��&��!	
2 �
&�>�� ھ2 ��&
 ا�pdf ا�& ��ري �& ��] ا*: R� S.E�t;�1ار ا���!	
n@�: ��8  ؛�R;�1ار ا�

  .oQ:	ز�n +�ي :�8WQ  n�A(�ءة ا*


 وو�� �
��? ا�&���
 ا��2 :) ��) �� )Logit(;�1ار إ`���رھ� ��d	�� ;&	ذج إا���ول ا����2 إ8(�

���
 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� �h �A V@��
�. 

�T 45.5ول - ��
��

��:? ا �
��� وو��  �8= إ�

��:�

�� ا��
 WALD df Sigإ���ء  B و+� ا
�:�� ا

R5  [�	&ا�� [N0,000 1 13,329 4,666- 1ھ� 

R16 
 0,003 1 8,538 17,703 ا�&�دود�
 ا��I(�د�

R17 رات�&h�'I0,039 1 4,266 0,325 ا 

R22 [!\ة ا��)� 
 0,000 1 12,981 4,060- اI'��ا;

R23 (�1ا� �.V� 1,337 4,827 1 0,028 

  ��SPSS V.22.0 إ��اد ا�@��8 ا'���داً إ�/ ��f!�ت l��;�A : ا�&(�ر

 23 

 ا�&���

 ا�&�ر!����Dت ا�&�>��ات ا��Y�� � 
�	� � 
1
�] � ��dت ا���ول و� �3��

 ا�����
LOGIT;&	ذج إ;�1ار ��  �d; ،:2ح ا���6�Dت ا*8(�

e H$:					β�) = β�Q = β�S…………… = β�QW = 0; �6�3
	ا� �مH):									β�) ≠ β�Q ≠ β�S…………… ≠ β�QW ≠ 0; 

�6
	ا�@���Dا�
± 

                                                           
1
LEA, S, Multivariate analysis II: Manifest variables analysis, Topic 4: logistic regression and discriminate 

analysis, University of EXETER, Department of Psychology, 1997, p. 63. 
2
CIZEK, Gregory, J. & FDITZGERALD, shawn, M., Methods plainly speaking: An introduction to logistic 

regession, Measurement and Evaluation in Counseling and Developement, Alexandria, Volume.31, Issue. 4, 
January, 1999, p. 223.  
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 �N] ��>�� ����] �� ا�&�>��ات ��
 ا*8(��Iر ا���@�`ZA 
�
�ُ@�� ا���ول أ�Yه ا�����l ا�&� 
���� 
D)A 
����Dا��
 /

 "Wald statistics"ا`�@�ر 
، وذ�I�A Q��&�د ���
 ھPه ا*8(�&�� �-e: ��8 ،



، و�� `
(�� إ�/ ا�����l ا�������
 إ8(��Iذات د �-;pA ��<�� [N� 
����A 
 :و���	ى د��I-� اI`�@�ر�


/ ا�&�>�� ا���nA  "1ھ�N] ا��&	�] ;�@
 " )R5(�8] ا�&�>�� ا�&���] إ �� ��Xpا\و�/ 23 ا�� 
ا�&�:@
)Y(  ��<�� 
A���'Iا)
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&م �3] ا����3] أو ( 
&�� |
�' �&+ ،

WALD  
��8
 وا�8ة  1ھ�N] ا��&	�] �&�>�� ;�@ 
ھPه dl=1  K�&�� ��.13,329 |@�8ُ��� در!


��RW	Wald :ا���&
 وm3 ا�(�>
 ا�����6
 ا����� = Û�U,iii),Qk	 ÜQ = 13,329  
�Iى د	��&Aو


��وھ2 أ�] �� ���	ى ا�& �	�
 ا�& �&� 23 �6�3
 ا� �م، و�
�Sig = 0,000 ،  j3�; Kإ8(�
 
�6
 ا�@��

 ا���: 2�pA 2ن � ��] ;�@�Dا� �م و;�@] ا� 

B !	ھ���ً  1ھ�N] ا��&	�] �6�3�f:

�D)ا� ��≠ 0 β�W  ، |@1'ُ يPا� n&��&23 ا� �D)وي ا���� I 	ي وھ	أي أن ا�& ��] ا�& �
�&� ،

�&��<  ��K ا� ��� 
�V@�: رة�� K� ��<�&أن ا� /

��ل �d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� ��A. 


 ا�&�دود�
 ا*" )R16(�8] ا�&�>�� ا�&���] إ �@�;

/  "��(�د�� ��Xp23 ا�� 
h��hا� 
ا�&�:@
 nAا�&�>�� ا���)Y( *ا ��<�� 
A���')
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&م �3] ا����3] أو (. �&+ 

 
&�� |
�'WALD *ا 
��8
 وا�8ة �&�>�� ;�@
 ا�&�دود� 
 .��dl=1  K�&�� ��8,538(�د�
 ��� در!

 |@�8ُ
��R)i	Wald :ھPه ا���&
 وm3 ا�(�>
 ا�����6
 ا����� = Û)k,k$Si,$Wj ÜQ = وA&��	ى  8,538


��
 إ8(��IدSig = 0,003  ، K�
;�j3 وھ2 أ�] �� ���	ى ا�& �	�
 ا�& �&� 23 �6�3
 ا� �م، و�
 B
�f: 
�6
 ا�@��

 ا���: 2�pA 2ن � ��] ;�@
 ا�&�دود�
 ا��I(�د��Dا� �م و;�@] ا� 
�6�3

 �D)ا� ��ھ���ً 	!β�)i ≠ 
�&��< ��A ا�&V'��ت ، )�0� 
�V@�: رة�� K� ��<�&أن ا� /
�&� ��ل �

d'	�&ا�(>��ة وا�. 


/ ا�&�>�� ا�&�:@
 ا� "'�h&�رات;�@
 ا*" )R17(�8] ا�&�>�� ا�&���] إ �� ��Xp23 ا�� 
���f
 nAا���)Y(  
A���'Iا ��<��)
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&م �3] ا����3] أو ( |
�' �&+ ،
 
&��Wald  وا�8ة 
��8 

 اh�'I&�رات ��� در!@�; ��<�&�dl=1  K�&�� ��.4,266  |@�8ُ


��R)k	Wald :ھPه ا���&
 وm3 ا�(�>
 ا�����6
 ا����� = Û$,SQW$,)WkÜQ = 4,266  
�Iى د	��&Aو

 
��وھ2 أ�] �� ���	ى ا�& �	�
 ا�& �&� 23 �6�3
 ا� �م، و�
�Sig = 0,039  ، Kإ8(�
 B
�f: رات�&h�'Iا 
�6
 ا�@��

 ا���: 2�pA 2ن � ��] ;�@�Dا� �م و;�@] ا� 
�6�3 j3�;

 �D)ا� ��ھ���ً 	!≠ 0�	 β�)k( ،@�: رة�� K� ��<�&أن ا� /

�&��< ��A �&� ��ل �� 
�V

d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�. 


/ ا�&�>��  "'��ا;
 �(��ة ا\!];�@
 ا*" )R22(ا�8] ا�&�>�� ا�&���]  �� ��Xp23 ا�� 
�;�hا� 
ا�&�:@
 nAا���)Y(  
A���'Iا ��<��)
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&م �3] ا����3] أو ( 
&�� |
�' �&+ ،
Wald ��)� 
��8
 وا�8ة �&�>�� ;�@
 اI'��ا; 
dl=1  K�&�� ��12,981.  |@�8ُة ا\!] ��� در!


��RQQ	Wald :ھPه ا���&
 وm3 ا�(�>
 ا�����6
 ا����� = Û�U,$i$),)Qk ÜQ = 12,981  
�Iى د	��&Aو


��وھ2 أ�] �� ���	ى ا�& �	�
 ا�& �&� 23 �6�3
 ا� �م، و�
�Sig = 0,000 ، j3�; K إ8(�
�Dا� �م و;�@] ا� 
�6
 ا�@��

 ا���: 2�pA 2ن � ��] ;�@
 اI'��ا;
 �(��ة ا\!] �6�3

 �D)ا� ��ھ���ً 	! B
�f:≠ 0� β�QQ(،  ��A >��&�
� 
�V@�: رة�� K� ��<�&أن ا� /
�&� ��ل �



 

257 

 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ  )MDA & LOGIT(بناء نموذجين إحصائيين ....:الفصل الخامس


d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا�. 


/ ا�&�> ";�@
 �V.� ا�R23( "(�1(ا�8] ا�&�>�� ا�&���]  �� ��Xp23 ا�� 
 Aا��ا 
�� ا���nA ا�&�:@
)Y ( 
A���'Iا ��<��)
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&م �3] ا����3] أو (
&�� |
�' �&+ ، 

Wald  وا�8ة 
��8 

 �V.� ا��1) ��� در!@�; ��<�&�dl=1  K�&�� ��.4,827 ه �8ُ@| وPھ


��RQS	Wald	 :ا���&
 وm3 ا�(�>
 ا�����6
 ا����� = Û),SSk$,i$jÜQ = وA&��	ى  	4,827


و��
 إ8(��Iى د	��&ASig = 0,028  ، 
وھ2 أ�] �� ���	ى ا�& �	�
 ا�& �&� �6�3 23
 �.V� 
�6
 ا�@��

 ا���: 2�pA 2ن � ��] ;�@�Dا� �م و;�@] ا� 
�6�3 j3�; K�
ا� �م، و�

 �D)ا� ��ھ���ً 	! B
�f� (�1ا�≠ 0�	 β�QS( ، >��&�
� 
�V@�: رة�� K� ��<�&أن ا� /
�&� ��ل �

��A ا�d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&. 

VI. ـGب /�5ر��4 � أ;��.�
 �LOGIT.��4 ا
���:T	 �I;��ب ا
 MDA يـ!ا
����ا

 
����Dا�&�>��ات ا�� uD; ام�f�'ا �� (L���A)
8(����� ) ا���? ا�&���Iذ!�� ا	ء ا��&��A 23
)MAD & LOGIT(&ع ا���? ا�	د و;��23 :�+�@�-&� �� ��8  ً��@�; �D

، وھPا �� ، إI أ;-&� ا`����

  :�	K16 ا���ول أد;�ه

� - �T46.5ول ��G ��� �Gبـــ/�5ر��أ; k "MDA" ب��وأ; "LOGIT"  

 )LOGIT(	 ـــا
��T:� ;��با, )MDA( !يـــا
���� ;��با,
!/�

�� ا
��ر�T  ا��

�� ا
��ر�T ا
�/! ا
�:? ا��
 ا
�:? ا

R5  [N]ھ��	1 ا��& R5  [N]ھ��	1 ا��& 

R9 ـM\لدوران ا	ــــــ R16 
 ا�&�دود�
 ا��I(�د�

 R17 رات�&h�'Iا 

R22 [!\ة ا��)� 
 اI'��ا;
 �(��ة ا\!] R22 اI'��ا;

R23 (�1ا� �.V� R23 (�1ا� �.V� 

  �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

�l ا��1
�] ا��&��<ي و;���l أ'
	ب ا�ــ ��; 

  ،"A"LOGIT&��ر;+���� 
;�8Y ھ��ك ;�? ����
 23 

 V&��A'��ت ا�(>��ة ��ر!d@:�&ا� 
ا��&	ذ!�� ا�&�����8 �
��@�D��A V] ا�&��2 وا�&�fط� ا�&���

�� [+ 23 


، و:�&h] ھPه ا�&�>��ات ا�&���d'	�&وا� : [N�-ا� 

 اI'��ا;
 �(��ة ا��&	�];�@@�; ،

 �f&��Aط� ا\!]، و;�@
 �V.� ا��1)، �&� ��ل �
/ أھ&�
 ووزن ھPه ا���? ا�&���
 23 ا���رة ا��V@��


d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� K� ا��2 :� �ض [�Dت ا�I�&�8وا 

? . ا�&���L�8 أن ھ��ك أY; �&+
[h� 
�A�' �1ثA\ 23 ;&�ذج 

 ا�&�دود�
 ا��I(�د�
 : ھPه ا���? ��ر!@�;)R16(  �+Vُ� ��8

BILDERBEEK & POMPE, 2005).( 


 �A'�&�ار ا��m�1: 2 أر�Aح '�	�
 ��Df ا�&V'��تأن R 
ھ2 � �6
 !�اُ أن :N	ن �16

 :�ھ	ر ��دود��-����; 
 )KEASEY & MCGUINESS, 1990( +� ھPا ا��أي +] ��Q�P+V �ُ  .ا�( 	�Aت ا�&���


 ھ�D� �@� � �.V� 2] ا�&V'��ت�'V&ا� 


 أ; .أن ��دود��
 ا����Aا��� 
�6�Dا� |@hُ� اPوھK 
"+ ،
 D:�� 
�'V&ا� 

&� +�;| ��دود�+B� 6 �-
أن ھPه ا���@
 ظ-�ت +&�  ،"
&� +�ن ا�8&�ل �3

�� [N� V@��
� 
�&Nرت 23 ا��&�ذج ا��N:و :)SPRINGATE, 1978 ( ،)FLUMER, 1978( ،)KIDA, 1980(.  
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� 
@����Aــ :)R23(  23 K��&اً \ھ�e; ��8���&ذ!�� ا�	ا ا�&�>�� 23 ا��&Pا��1) ��8 ظ-� ھ �.V�
Pوھ [�Dت ا�I�&�8ZA Vه +] �� ا����+Vُ� �� اOHLSON, 1980)(  K!ذ	ا ا�&�>�� 23 ;&Pي أدرج ھPا�

و�
/ ھPا ا\'�س  .�Pي ا+��B أن �V.� ا��1) ��1د �-) �
�D] ا�&��2 واY3Iسا )(HORRIGAN, 1966و


 V�ُ+�ة�Aا��� 
�6�D��3 :."^�1M uN وا� B� 6 �-

&� +�ن �8) ا�&V'��ت +@��، +
&� +�ن ا�8&�ل �3+" 


 �Aأ�� @���)R22(��ة ا\!]  )� 
-� ھPا ا�&�>�� +Q�P 23 ا��&	ذ!�� ��8 ظ;�@
 اI'��ا;
 �.V� 	;-�ا�&�����8، وھ	د� ����: /
� 
�'V&رة ا��� �� �@ ُ�.  ُ�Vــ� 
: +� ھPا ا��أي ا��&�ذج ا�& �و3

)BEAVER, 1966( ،)ALTMAN, 1968( ،)EDMINSTER, 1972( ،)OHLSON, 1980(،  ُ� ��8Vون ا�+ 

��6
 ا����Dأن�: 
"[�o6 [�D

 +@��ة، +
&� +�ن ا�8&�ل : �6-� ��'V&ءة ا�Y� |;�+ �&
+." 

 sf� �&�3
دوران ا\M	ل، ��3 أدُر!| 23 ا��&	ذج ا��&��<ي ا�&���ح، وھ2  أي) R9( ا���@

 -	رھ� و:�Nارھ� 23 ا��&�ذج @�D��A V] ا�&��2 �
&V'��ت N1A) ظ;�@
 �-� ���ھ&
 +@��ة 23 ا����&Nا�


@���h8 �� أ��hل�:)ALTMAN, 1968( ،)SPRINGATE, 1978( ،)KIDA, 1980.(  


�� ا
� - �T47.5ول ��

	 ا
���ذ��T  �ر�Tظ�Jر ا
�:? ا �����5�

	 ا
�را;�ت ا
:���5ا  

�:�
  �ــــا
:��5 ا
�را;�ت  �ــا
R5 / 

R9 (ALTMAN, 1968), (SPRINGATE, 1978), (KIDA, 1980). 

R16 (FLUMER, 1978), (SPRINGATE, 1978), (KIDA, 1980) 
R17 / 

R22 (BEAVER, 1966), (ALTMAN, 1968), (EDMINSTER, 1972), (OHLSON, 1980), (ZMIJEWSKI, 
1984) 

R23 (HORRIGAN, 1966), (OHLSON, 1980) 

  .�� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

VII.  ���
�i درا;�ت k����� �����5�
�k ا
���ذ��T ا��G �G�5/�5ر��;  

�-�
1
 و�(�ا��
 ا�����l ا�&�1(] �M �� �+p�
�  �����)8Iذ!�� ا	ا��& ��)MDA & LOGIT( 

 \.-� ���eي ا�&�����8�&
�l ا��را'�ت ا� ��; n� �-�;ر��&A م	�; ، V@��
� 
�&Nوا� 
���)8Iا��&�ذج ا

 
�V@ا���رة ا��� 

�&	ذ!�� ا�&�����8 و;�@
 �f&��Aط� و:���) ا\داء ا�&��2، ا���ول أد;�ه �@�� ;�@�


 \�Aز ا��را'�ت ا� ��&��V@ا���رات ا���:  
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�را;�ت ;���T48.5 - �5ول  ��5��A6 k��k ا
�را;� ������G �G�5ر/ )
�	o&ا� 
  )ا���@

  ا
���ذج  ا,�.�ث
 د�8

�����
  ا

 أ;��ب
MDA 
 % ا
���5ح

 ��بأ;
LOGIT 

 % ا
���5ح
(ALTMAN, 1968) MDA 95 76 90 
(DEAKIN, 1972) MDA 97 76 90 
(ALTMAN, HALDMAN & NARAYANAN, 1977) MDA 93 76 90 
(OHLSON, 1980) LOGIT  96 76 90 
(NITTAYAGASET, TIRAPAT & WITHISUPHAKORN, 
1997) 

MDA, 

LOGIT 
65, 
85 

76 90 

(KHUNTHONG, 2000) MDA, 

LOGIT 
81, 
59 

76 90 

(ODOM & SHARDA, 1990) MDA 59 76 90 
(RAHIMIAN & al, 1991) MDA 75 76 90 
(COATS & FANT, 1993) MDA 88 76 90 

  �� إ��اد ا�@��8: ا�&(�ر

  :��@�� �� ا���ول أ�Yه أن

�  |<
A 2ذج ا��&��<ي ا�&���ح ا��	&�
� 
�V@ا��� 

�&	ذج  %76ا���� 
�V@ا��� 

�] �� ا����A [أ�

>|  �2ا� )ALTMAN, 1968(ا��&��<ي �ــ A95%؛ 

�  

�&	ذج ا��&��<ي ا�&���ح ا���� 
�V@ذج ا��&��<ي �ـ ا���	&�
� 
�V@ا��� 
أ�] �� ا���
)DEAKIN, 1972 ( 2ا��  |<
A97%؛ 

�  �� [Nذج ا��&��<ي �ــ	&�
� 
�V@ا��� 

�&	ذج ا��&��<ي ا�&���ح أ�] �� ا���� 
�V@ا��� 
ا���
)ALTMAN, HALDMAN & NARAYANAN, 1977( 2ا��  |<
A93%؛ 


�&	ذج ا�
	!��2 ا�&���ح ا���
 ا��� �� 
�V@2ا��  |<
A90%  ذج	&�
� 
�V@ا��� 

�] �� ا����A [أ�

>|  �2ا� )OHLSON, 1980(ا�
	!��2 �ــ A96%؛ 

�  2��!	

�&	ذ!�� ا�&�����8 ا��&��<ي وا�� 
�V@ا��� 

/ ا��	ا�2  �2ا�ا���� |<
A
76% ،90% ،	

�&	ذ!�� ا��&��<ي وا�� 
�V@ا��� 
�N] �� !��2 أ+@� �� ا���

)NITTAYAGASET, TIRAPAT & WITHISUPHAKORN, 1997( ،2ا��  |<
A65% ،85%؛ 


�&	ذج ا�
	!��2 ا�&���ح  �� 
�V@ا��� 

>|  �2ا�ا���A90%،  2 �ــ��!	

 ا��V@ا��� 
أ+@� �� ا���
)KHUNTHONG, 2000( 2ا��  |<
A59%.  Kد�� |;�N3 ذج ا��&��<ي ا�&���ح	ا��& sf� �&�3 أ��


�&	ذج ا��&��<ي ��uD ا�@��8ا��� 
�V@ا��� 

 أ�] �� ا����V@� )KHUNTHONG, 2000( 2ا��  |<
A81%؛ 

�  �� [N� ذج ا��&��<ي	&�
� 
�V@ا��� 

�&	ذج ا��&��<ي ا�&���ح أ+@� ��hNA �� ا���� 
�V@ا��� 
ا���
)ODOM & SHARDA, 1990, ( 2ا��  |<
A59%؛ 


�&	ذج ا��&��<ي ا� �� 
�V@ا��� 

�&	ذج ا��&��<ي �N] �� ا���� 
�V@ا��� 
&���ح أ+@� �� ا���
)RAHIMIAN & al, 1991( 2ا��  |<
A75%؛ 


�&	ذج ا��&��<ي ا�&���ح  �� 
�V@ا��� 

�&	ذج ا��&��<ي �ــ ا���� 
�V@ا��� 

�] �� ا����A [أ�
)COATS & FANT, 1993( 2ا��  |<
A88%. 



 فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبلتقييم الأداء والتنبؤ 

 
�V@ا���رات ا��� w'	�&A ��8���&2 ا���!	
��&��<ي وا�
 [Nل ا��Y` �� Q���3@�� ذ� 

 وا�����6���)8Iا\'���? ا B
  :ا�&	6^ أد;�ه ) �1&�)5-22

	���
4L أ;��ب إ� � ����
  /��;u ا
�5رة ا

 

Source: AZIZ, Adnan, M., DAR, Humayon
Corporate Governance, Volume. 6, N° 1, 2006, p. 26.

 
�V@ا��� K:ر�� |<
A 2 ا�&���ح��!	
�2 ا��R8Iذج ا	أن ا��& ^R��90%  2وھ

 ا��2 �Aا��را'�ت ا��� B
�f&� ب	
ا'���f| ھPا ا\'

 2��)8Iب ا	
'�� 
�V@ا���رة ا��� |<
A ��8 23)MDA ( وھ2  %76ا�&���ح

 ا��2 ا'���f| ھPا �Aا��را'�ت ا��� B
�f&�

�&	ذ!�� ا�&�����8 �
�@�f&��A Vط� �


 ��&	ذج �V@ا���رة ا��� w'	��)LOGIT (

�� 
�V@ا���رة ا��� w'	�� ذج	&)MDA (
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لتقييم الأداء والتنبؤ  )MDA & LOGIT(بناء نموذجين إحصائيين ...


�&	ذ!�� ا� 
�V@أ�� إذا ��ر;� ا���رة ا��� 
�V@ا���رات ا��� w'	�&A ��8���&2 ا���!	
��&��<ي وا�
 [Nل ا��Y` �� Q���3@�� ذ� 

 وا�����6���)8Iا\'���? ا B
�1&�

 4LM22.5 - 	���
4L أ;��ب إ� � ����
/��;u ا
�5رة ا

  

umayon, A., Predicting corporate bankruptcy:where we stand?

N° 1, 2006, p. 26. 

[Nل ا��Y` ��  
�V@ا��� K:ر�� |<
A 2 ا�&���ح��!	
�2 ا��R8Iذج ا	أن ا��& ^R��

ـ � 
�V@ا���رة ا��� w'	�� �� �@+أ 
@�;)LOGIT ( 2ا�� 
�Aا��را'�ت ا��� B
�f&�

8(��2 ا�2df ا�&� �دI2  .ا��)8Iب ا	
'�� 
�V@ا���رة ا��� |<
A ��8 23

 أ�] ;�@��ً ���V@ا���رة ا��� w'	��  ب	
'\)MDA ( اPھ |��f�'ا��2 ا 
�Aا��را'�ت ا��� B
�f&�

V@ا���رة ا��� /

�&	ذ!�� ا�&�����8 �
�@�f&��A Vط�  ا�N@��ة �
وإن دل �
/ .�v إ;&� ��ل ��

d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
  :ا�&���


 ��&	ذج �V@ا���رة ا���)LOGIT ( ذج  > %90= ا�&���ح	&�� 
�V@ا���رة ا��� w'	��
 
�A�' 87(��را'�ت%(.  


 ��&	ذج �V@ا���رة ا���)MDA(  76= ا�&���ح% > �� 
�V@ا���رة ا��� w'	��
 
�A�' 85(��را'�ت%(.  

87 89 84 81
87 83 87 88 91 88

94

Model

....:الفصل الخامس


�&	ذ!�� ا� 
�V@أ�� إذا ��ر;� ا���رة ا���
 [Nل ا��Y` �� Q���3@�� ذ� 

 وا�����6���)8Iا\'���? ا B
�1&�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

porate bankruptcy:where we stand?, Journal, 

[Nل ا��Y` ��

ـ � 
�V@ا���رة ا��� w'	�� �� �@+أ 
@�;

8(��2 ا�2df ا�&� �دIا
 
أ�] ;�@��ً ��;�@

وإن دل �
/ .�v إ;&� ��ل �
/ ا���رة ا���@V .ا\'
	ب

d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
ا�&���


 ��&	ذج  ��V@ا���رة ا���
 
�A�' را'�ت��


 ��&	ذج  ��V@ا���رة ا���
 
�A�' را'�ت��

 

94

67

91
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ة ـ ـ لفص خلاصـ ـا ـ ـ لـ  

  ا
���6ـــ�



 �� ا�����l ا��������@dا�� 
  :أ'�Dت ا��را'

����  �N@� ارP;ز إ�-�+ 
�&Nوا������ت ا� 
��:ُ��ھ) ا���? ا�&���
 n� �-���A ا\'���? ا*8(�
��A 

 و:&��<�
 I�&�8Iت ا��D] ا�&��2 وا�&�fط� ا�&���
 ا�&��1�V@�: ت�-� ��رات��'V& 


d'	�&؛ا�(>��ة وا� 

����  
�&Nا������ت ا� n�;2 �� أھ) وأ��!	
�ُ � أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي وأ'
	ب ا��1
�] ا�
 

 ا��2 أ�D+ |�@Xء:-� و;����-� 23 ا���@�f&��A Vط� ا�&���h��1ا� 
��وا\'���? ا*8(�


و:���) ا\داء ا�&��2 �
&V'��ت d'	�&؛ا�(>��ة وا� 

���� 	: nA6&� ;�? ���� )04(!� أر �� 
25  

 ��ر!
 23 ا��را'���� 
@�; 
:N�ُ] ا��ا�
 

 وا�&V'��ت ا��&��<�&�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ز��ة ا� ��A 
�D��): رة�� �-�

 �-R A n� 


 وا�&-�دة �f&��Aط� ا�&���
 وھ2 ���& .�Dا� 
d'	�&وھ2 ا�(>��ة وا�
)R5 , R9, R22 , R23 (23ا 

h&�&� :&ا�� [Nھ� 
@�; [�	)R5( ل	M\دوران ا 
@�; ،)R9(، 


 اI'��ا;
 �(��ة ا\!] @�;)R22( (�1ا� �.V� 
@�; ،)R23(، 
��
 ا*8(��Iغ د	
@A Qوذ� 
)F Exact(  23 ا`�@�ر)Lambda de Wilks( (ا��� )0,000؛ 0,000؛ 0,012؛ 0,000 ( /
�

 ؛0,05ا��	ا�2، 3-2 أ�] ��
����  
���� ?�; u&` �!	:)05(  �&6 ��25 �; 

 ��ر!
 23 ا��را'
 :N�ُ] ا��ا����� 
@


 وھ2 ���!	


 R5, R16, R17, R22, R23(  23(ا�h&�&] ا��	ا��& [Nھ� 
@�;)R5( ، 
@�;
 

 اh�'I&�رات )R16(ا�&�دود�
 ا��I(�د�@�; ،)R17(��ة ا\!] )� 

 اI'��ا;@�; ،

)R22( (�1ا� �.V� 
@�; ،)R23( |ُ@X ،إ[R3\أ;-� ھ2 ا ً����)8  ��8 �� V@ا���

 وا�&V'��ت ا�(>��ة &�

 ا��d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� 
�	&�� ��A >��&وا��

 
�Iغ د	
A ��� Qوذ� ،

.�Dا� 
d'	�&إوا� 
���)8Sig  ر�@�`* 

A��&ا�)Wald(  (ا���
 ؛0,05�
/ ا��	ا�2، وھ2 أ�] ��  )0,000؛ 0,003؛ 0,039؛ 0,000؛ 0,028(

���� 

  ��R^ �� ���ر;
 ا��ا�XYX أن ھ��ك 
���!	
03(;�? ����
 ا��&��<�
 وا��ا�
 ا� (


 ��ر!
 Y+ 23 ا��&	ذ!�� وھ&� +����)R5, R22, R23( ، ?ه ا���P-� نpA ا��أي (��ُ� �&�
A V@23 ا��� ����@+ ��Xp:و 

&V'��ت���Zھ&� 
 .I�&�8ت ا��D] وا�&�fط� ا�&���

��&	ذ!�� ا��&��<ي وا�
	!��2 ا�&�����8 23 :�+�@
 ا )R5, R16, R22, R23(ظ-	ر ا���?  ����

/ أن � 
�Iه ا�&�>��ات دP-� ة��@Nا� 
�V@ا���رة ا���
23 :���) ا\داء وا���@�f&A Vط�  ا�&���


 و��
ً وأن ھPه ا���? ظ-�ت 23 ;&�ذج إ8(�M�` ،ت��'V&ا�
 .��-	رة +&�
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�6��
 �ـــ� ا
��/ـــا
  

“le plus important n’est pas ce que nous avons 
fait mais ce qui nous reste à faire” 

HERVÉ DESBOIS 
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ة ـ ـ ـ م ا ع ل ا ة  ـ ـ ـ ـ م ت خا ل   ا


 ا��A n3	:��ة ا���&�
 ا* ا��	م ��uا�@���h8  ا�Pي ��>] إھ�&�مإن �D�+ 23w�3 
��  ��(�د�
 mتا� إ;��ءط����'V& &�ل�ا\ 
o�A 23 ر �� : �ادھ��h+*وإ;&�، وا  

m ا���&` 
�D�+ 23 m��1:و

 ا�@ �1���� Y`ل وذ�Q  وا�&���3
 و:m��1 أھ�ا3-�،�-� ا*'�&�ار�
  ���R� 26�� 2&� أداء
[R3ا\'���? ا* أ
��ا���@�f&��A Vط� ا��A sA��: 2-� �� و أدا�-� ا�&���N&ُ: (���:2-) �� ا��8  2(�

 mام إط���f�'?�;  n� �-ا�&��2 ا��2 ��) د�� [�

 ھPه و�V.�ات ا��1���)8Iوا������ت ا\'���? ا

h��1ا� 

 ��Aء ;&�ذج  ،ا�����6�<A ا���رة �-� 
���P1: ار إ.�رات�Mإ /
�)signes alarmants(  23

1
 �3-� ��  ،ا�	�| ا�&��'?
 �3]!�اءات ا��(�1�1
 ا�Yز�
 �@] :�fذ ا*إ�&� :ُ���� أ�1Mب ا�&(

ا�&�'V.  

 ��

m ھ�3| ا��را'd�&ا ا�Pھ  /
� 
A�!*ا
���N.*23 ا�&�& ا 

h �/ ات�M�/ ى �8رة�/
��.�
��rــوG:? ا�

	 ا��
4 �8
? �Gــ4 اLM 	
�	 ـــ� ��
	 ــAB���6	 �ذج إ� 	�:T�
!ي و

�@��ة وا
���;�A ا
"!ا�� �؟،ا 
\4داء وا
���� ����ط� ا,= ـــ��56
إ`�@�ر �� `Yل  
��;:�ت ا

L�)&ُ��6ت ا��Dةو .ا�	ا\ھ�اف ا�&�! 

 ا�@m�1ُ: 2N�  �1 ھPه ا��را'���N.إ /
��-�، و:ُ��? �

 

 ��-�، ��3 :) :���) ھPه ا��را'
 إ�/ `&����Dا� 

o'\05(وا(:  

1
�] ا�&��2  �
/ ا�D(] ا\ول ��8 : ���3 23�
`Yل ��ض أھ&��K �� اIط�را���eي �

 23 :���) ا\داء وا���@�f&��A Vط�h��1وا� 
���

�� �� .وأھ�اK3، وأ'���@K ا���M	: ل ا�&�^  و��Y`


B ا\ط�اف ذات �f� ود>� �N@� ارP;س ا��A K@.أ K:دواpA 2��&ا� [�
ا���eي �-Pا ا�D(] إ�/ أن ا��1
��1
 ا�&���
 �-� �Aءً ���Aس و:���) ��A 
�'V&��A 


 ا*`�IYت دا�-� ا�&��2، آا�(DM���1 و: (X و��


 إ�/ ا���ھ	ر ا�&��'V&د ا�	أن :� �N&ُ� 2�1ا�3ت ا��;Iس ا�&��2، واY3*وا [�Dإ�/ ا� �-A 2-��� يP2، ا��
  .�&� �ُ&��M �Nع ا���ار دا`
-� �� � ����-� وا�d` �� �1	ر:-�

 �&+ 
���

 ;�? و�V.�ات ا��1
�] ا�&��2(أن :���) ا\داء �f�'ZAام ا��dق ا���d'ا	A [�
I ) ا��1
� 3 �� �1� �&� 
�'V&
� 
2 ;���l د���
 p�Aن ا�(1
 ا�&���d ُ� 
�N�'YNق ا��dه ا�Pھ 
��23  s�f�:

ا��1
�] إI أن ھPا I � �2 أن  .أداء ا�&V'��ت وا���@�f&A Vط� ا��D] ا��2 �� ا�&�1&] ا�	�	ع �3-�

 ;�? و�V.�ات ا��1
�] ا�&��2 d'ا	A
، A] أ;K ��زال 23 �8!
 إ�/ ا�&<�� �� ا��d	�� ��K� u أھ&�

/
� ?

 �A\'���?  ��	ا+? ا�&�>��ات ا�����ة، و���>;� �'Iل اY` �� Qوذ� ،K�3 ر	ا��( K!أو
 �-��1Aور 

 ا�&����
، �8/ ��) ا��	M] إ�/ ا'����!�ت ��@	�
 p�Aن ��ا+<ھ� ا�&�����ا�����6
 وا*8(�


  .و+�Dءة أدا�-� ا�&��2، وإ�/ ;���l أ+�h د�
 و�	6	��

 232;�hا� [)Dا ا�@�1  ا�Pإ�/�� ھ ����d: س و:���) ا\دا���
و:) ، ء ا�&��2 �
&V'��ت ا��I(�د�
 /
3�6
 إ�/ ، وإ�Aاز أھ&�
 :���) ا\داءا���+�< �*�A ،س و:���) ا\داء���� 
h��1وا� 
���
ا�&V.�ات ا���


 ا� ��&�
 �����) ا\داء ا�&��2 ودورھ� 23 ا���@�f&A Vط� �3] ا�&V'��ت���)8Iض أ.-� ا��&�ذج ا�� .  


 ا����م N� KA	K; �ُ �@� ر+�<ة أن :���) ا\دا `
(�� إ�/و�'V� أي �� ?
d�� (-� [&� 2��&ء ا�

/ �&����� و��Mع ا���ار اأ'�'�
 :�ل � �� 2

/ ا�	n6 ا�&���@� n
dا�(�1^ وا�� m��dا� 
3� �

B Rة و;��ط ا�	ل :���1 ;��ط ا��Y`.  ت��'V&ا� K-!ا	: m���N �� و!-
 ;�8Yُ� �;�e أن أ+@� ��
�)ا��I(�د�
 ا��<Y� ��L ي أو��� ��L Q23 ذ� K�

 ��� :���) ا\داء ھ	 ا\'
	ب ا�& �&� �����&�  ،ا

mد�� ��L [N�A ى �� ا\داء	ا\دوات +&�  .:&� ��� �� 
:ُ � ا�&V.�ات ا�&���
 و��-� ا���? ا�&���

 ا����f��: 2-� ا*دار����
 ة 23 :���) ا�	n6 ا�&��2 وا\داءا���'V&
-� و'��'�:-� ، و23 ر') أھ�ا�3


 ا���	�
 ا�Yز�
 �&<او�
 ;��ط-� ا��I(�دي، وھ2 :ُ � 23 ذات dfاد ا���23 إ 

، وإ�D6ء ا����
ا���>�
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ة ـ ـ ـ م ا ع ل ا ة  ـ ـ ـ ـ م ت خا ل   ا


ا�	�| أداة �
��@I�&�8�A Vت ا��D] ا��2 �� :� �ض �-� �'V&س ا�Y3*وا 
�D)دھ� إ�/ ا��	و:�. 

���@�f&��A Vط� واI�&�8ت �3] ا �&���� 8	ل��3 ا;(? اھ�� ھPا ا�@�1  ا�D(] ا����hأ�� 23 

�� `Yل ا�	�	ف �
/ ��&] ا�&�fط� ا��2 :� �ض �-� ا�&V'��ت ا��I(�د�
، ، ا�&V'��ت ا��I(�د�

أن �	6	ع ا���@�f&��A Vط� واI�&�8ت  :@����8  .وأ�Aز ا\'@�ب وا� 	ا�] ا�&Vد�
 إ�/ ھPه ا�&�fط�
م ا�@�P�� ��h8 ��ة و���| ���A(��ة، و�ُ&h] ا��D] �3] ا�&V'��ت �� ا�&	اn�6 ا�&-&
 ا�Pي ;�ل اھ�&�

 

B ا��(�د��ت ا� ��) ا�&�d	رة وا������f� 23 ة وا�(>��ة��@Nت ا���'V&ا� K!ا	ُ: �� 
ظ�ھ�ة ���
 |1: n�: أو �@�.�ة 
�
وا� ��� �� ا\'@�ب ا���N&ُ� 2 :@	�@-� إ�/ ��&	���� :ُ&h] ا\و�/ أ'@�ب دا`


'��dة إدارة ا��'V&  ُ:و 

 أ'@�ب `�ر!��;�hا� [h&ُ: ��8 23 ،2��&ا� �-� � ا; �Nس ��D+ B Rء:-� وأدا


 ا�&d�1ــــــ�o�@وف ا��e
  .A-� أو ��L �@�.�ة �d�' |1: n�: Iة ا*دارة h&ُ: [A] ا; �Nس �

 23nAا��ا [)D��3 ا�� :  /
�

 23 ا*;Pار ا�&@�f&��A �Nط� ا�&�����ذ�Q و، دور ا��&�ذج ا*8(�

(ا��	��
 `Yل ��ض \ھ) ا\'���? �� �&+ ��L (و 
��
 ا*8(��dfا� ��Lو 
�dfا� �-���A 23 ة��ا��ا

   .�f&Aط� �3] ا�&V'��تا���@V :���) ا\داء و���ل 


(| درا'���و`  >��&: 23 

 وا��	��
 ذات أھ&��&Nص أن +] �� ا�&�>��ات ا�Yf�'إ�/ ا


 ��  ا�&V'��تو:���1 .�Dتا���'V&ا� ا�
&�
� n6	A V@ة !�اً 23 ا�����D� 2وھ ،
�'V&23  ا�


 ا\�&�ل �� ��>��ات �����ة �� ��A-� ز��دة �8ة ا�&���3
 ا��2 o�A 23 ظ] �� :�-�ه �&�'Iا�&���@]، و
 �-
��-&� ��� ا:�fذ ا���ار أو ا�N1)  ، ا\�� ا�Pي ���2R ا\`�e�A P اI��@�ر +Yً ا�&V'��ت: &] 23 ظ
 
�'V&رة ا���A 2 �-) ا� ��� �� ا\ط�اف

 ا�&���@�'V&ا� ��)&A V@وأن ا��� ً�M	)` ،ار�&�'Iا /
�

�-�3 
1

 ��-� :ُ � +��س �P;gار ا�&@�N ، أ�1Mب ا�&(��وأن ا\'���? ا��	��
 و`(	�Mً ا*8(�
h �&ت ا���'V&إدارة ا� �N&ُ: 
���P1: إ.�رات �� K���ُ: �&� 2��&ا� [�Dت ا�I�&�8ط� وا�f&��A �� ة�

(�
' 2��� n6و /

  .ا:�fذ ا*!�اءات ا�Yز�
 ����? ا��D] وا��D1ظ ��@

�] ا�Xqر ا���: /
� ًYR3

�'V&
� 

&	ارد ا�&��8� [h�\ام ا�f�'Iا 
و�� ر+<ت j A ;&�ذج ا��D]  .ا���!&
 ��K و��1و�


/ ا�&V.�ات ا�&���
، 23 ��8 ر+<ت ا��&�� 
�A23 ا��را'�ت ا��� 
��f��&ا� �� [+ /
ذج ا\`�ى �
A 
��1
  ���@�رھ&�ا�&V.�ات ا�&���
 و��L ا�&�����A V@ا��� 
�
�V.�ات �-&
 �ُ&�N ا'��fا�-� +&�`Yت � &




 و:&��< و:I�8 ���1ت ا��D] ا�&�1&�'V&ا� 
  .ا�&���

 23u��fا� [)Dا�  ،
����) ��Aء ;&	!�� إ8(����� �ر:���p أن �N	ن �s)f �ــ إ�� ھPه ا��را'

ا\داء واd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� [�DA V@��� 
�dfا� 
��، �� `Yل ا'��fام ا\'���? ا*8(�
 
h��12(ا���!	

/ ا'�Yfص ;&	ذ!�� ). ا��1
�] ا��&��<ي وا��1
�] ا�� 
���@dا�� 
و�� أ'�Dت ا��را'

 ����
 +@��ة ��YNن �� ;�? ا��1
�] ا�&��2 �-&� ) ;&	ذج :&��<ي و;&	ذج �	!��2(إ8(��V@�: رات��


 وا�.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� ��A >��&23 :���) ا\داء وا��
&�
�.  


 :ُ��ھ) +�-�ز ��
 إ�/ أن د�l ا���? ا�&���
 �n ا\'���? ا*8(����@dا�� 

(| ا��را'` �&+
 �N@� ارP;إV@23 ا��� A<)ت ا���'V&��A 

�I�&�8ت ا��D] وا�&�fط� ا�&���
 ا�&��1d'	�&ة وا���،  �&+


 وا\'���? �&Nا������ت ا� n�;2 �� أھ) وأ��!	
�ُ � أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي وأ'
	ب ا��1
�] ا�

 ا��2 أ�D+ |�@Xء:-� و;����-� 23 :���) ا\داء ا�&��2 h��1ا� 
��
&V'��ت ا���@�f&��A Vط� ا�&���
 وا*8(��


  .ا��I(�د�
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ة ـ ـ ـ م ا ع ل ا ة  ـ ـ ـ ـ م ت خا ل   ا

I.  8\ـــ���/����
 kـــا

P23 ھ (��' ي إا ا��<ء�eا�� ���� )ا� /
� 

| إ��-� ا��را'M	: 2ا�� l�'� �اض ا����
2��@dوا�� 
  :وا`�@�ر ��6�3ت ا��را'

1. ����
  ـ�/:�ـــ�ى ا
�را;ـــ� ا
��Y ـــ i k�jـــا

 :23 :) ا��	M] إ�/ ��د �� ا�����h&�: l] ��را'
�D(	ل ا'� �ا��6 �
��;? ا���eي إ�� `Yل 


�&�ذج :ُ �@� �V.�ات و;�? ا� ����� 

N�&ا� 
����Dا�&��2 إ�8ى ا�&�>��ات ا�� [�
1�

 وا�����6
 ا��2 � �&� �
�-� ا�@���h8 وا�&-���� ���)8Iا�&����� ا ��

23 ���س وا�&1


:��) ��hN��A �� ا�&�1دات وا�����s زا�|  ، ��L أ;-� ��و:���) أداء ا�&V'��ت ا��I(�د�


 23 أد ا��2 :�1 �� 3 ����-� و;����-�M�1ت ا�IY�`*�A �N@� ارP;ز إ�-�+ �-�Dاء وظ�


�'V&ى ا�	��� /
 ؛�

����  V@23 :���) ا\داء وا��� 
h��1وا� 
���
إن ا'��fام ا��1
�] ا�&��K@��A 2 و�V.�ا:K ا���
 
;� �'Iل اY` �� ،��	d: /إ� 
!�8 23 

&V'��ت ا��I(�د�� 
�f&��Aط� ا�&���

��Lو 
�dfا� 
���)8Iا ?���'\�A  (�� /�8 Qوذ� ،

 وا\'���? ا�����6
 ا�&�����dfا�
 ا��	M] إ�/ ا'����!�ت ��@	�
 p�Aن ��ا+<ھ� ا�&���
، وإ�/ ;���l أ+�h د�
 و�	6	��
؛


	ب ا��1
�] ا��&��<ي �� �د  ����'p+ 

 ا�&�����dfا� 
���)8Iام ا\'���? ا�f�'إن ا
� :d	�� أ'
	ب ا��1
�] ا�&�� 2�� LOGIT((وأ'
	ب ا��1
�] ا�
	!��MDA(  2(ا�&�>��ات 


 وا���! 
 23 :���) ا\داء وا���@���A Vح �� Dا� 
���)8Iا\'���? ا �� � ُ: 
����A? ا�&���
8(����� ھ&� ا\+�h إ'� &�Iً  .و�3] ا�&V'��تIا ��A	
+&� أX@�| درا'��� أن ھ��P ا\'


&V'��ت� 

 +@��ةوذ�Q �&� ��&� �ن �A 23 ا���@�f&��A Vط� ا�&����V@�: وأن ا\'���?  .�رات
 md�� ،ة��@fا� 
&e;\ا ،

	ب ا��@�Nت ا� (@�'pA 

h&&ا� 
�dfا� ��L 
���)8Iا


�Xرا	ارز���ت ا�	fوا� 
�A�@R3-2  ؛ا� 
��eأ�� ا\'���? ا�� ،
h��8 
��ھ2 أ'���? إ8(�
 .;�درة ا�f�'Iام 23 :���) ا\داء وا���@�D��A V] ا�&��2 �
&V'��ت

2. �
�ــــi k�j /:�ــــ�ى ا
�را;ــــ� ا
��5��Aــــ�ا�� ��Bــوإ�a�*
  �تــ�ر ا

 l�
 �� ا�������@dا�� 

 أ'�Dت ا��را'�
  :اq:2 ذ+�ھ�ا� &


 23 �8] ا���@�D��A V] ا�&��2 :@�� أن  ��Aا��� 
�&
A&�ا! 
 ا��را'�ت وا\�1Aث ا� 
 
����Dا�&�>��ات ا��)
ذ!�� ا*8(����� ا�&�����8 ا�&�ر!
 23 ا��&	) ا���? ا�&���

)2��!	

/ �Lار) ا��&	ذج ا��&��<ي وا��&	ذج ا�� 
�A�' 
�� :�� أدُر!| 23 ;&�ذج إ8(�

 دوران ا\M	ل - @�; )ALTMAN, 1968( ،)SPRINGATE, 1978( ،)KIDA, 1980(؛ 
 - 

 ا�&�دود�
 ا*��(�د�@�; )FLUMER, 1978(، )SPRINGATE, 1978(، )KIDA, 1980(؛ 
، )BEAVER, 1966( ،)ALTMAN, 1968( ،)EDMINSTER, 1972( :'��ا;
 �(��ة ا\!];�@
 ا* - 

)OHLSON, 1980( ،)ZMIJEWSKI, 1984(؛ 
 - �.V� (�1ا� :)HORRIGAN, 1966( ،)OHLSON, 1980.( 

 
�6�Dا� 
1M |@hُ� �� اPوھ
����إ'��fام ;�? و�V.�ات ا��2 :<�) أن ) Hp( ا��

 ا��1
�] ا�&��2 ا�&�ر!
 �n ا\'��dfا� 
��:ُ���� MDA & LOGIT(  23(��? ا*8(�
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ة ـ ـ ـ م ا ع ل ا ة  ـ ـ ـ ـ م ت خا ل   ا

 ،
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&
� 
:���) ا\داء ا�&��2 وا���@I�&�8ZA Vت ا�&�fط� ا�&���

�A�' را'�ت�� 

 وا�����6���)8I23 ا� ��� �� ا��&�ذج ا �-e: �-;أ �&+. 

� u&` �� ن	N&2 ا���!	
8(��2 ا�Iذج ا	&�
� 
�V@ا��� 

>| ا���A  
���� ?�;90 %،  �&��A

�&	ذج ا��&��<ي ا�&N	ن � 
�V@ا��� 

>| ا���A 
���� ?�; nAط�  %��76 أر�f&��A V@��
�


&V'��ت ا�(>��ة� 

 وھ2 ;�? ����
 ا���
 إذا �� �	ر;| �A&�ذج  ا�&���d'	�&وا�

 و�� ھPا �� ��D+ |@hُءة ا��&	ذ!�� 23 ا���@�f&��A Vط� ا�&���
 وھ�A�' 
��	 �� �hُ@| إ8(�


 ا\و�/ ���Dا� 
�6�Dا� 
1M)Hs1(  ) أن�ن ا��2 :<��� & MDA(ا��&	ذ!�ن ا*8(�

LOGIT ( V@ة 23 ا�����@+ 
�V@�: ا�&��2 �-&� ��رة [�
ا�&����8ن وا�&�+@�ن �� ;�? ا��1

d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ط� �3] ا��f&A. 


	ب ا��1
�] ا�
	!��2 ا�&��� �'\ 
�V@ا��� 

>| ا���A23 ��8  ،%90 ح
�V@ا���رة ا��� |<
A 
2 ، 76,0%
�&	ذج ا��&��<ي ا�2df ا�&� �د ���!	

 و3 ���
 ا��&	ذج ا����; /
�&� ��ل �

 /
� 
Dا���� V@و;&�ذج ا��� 
�Aا��را'�ت ا��� K��@Xأ �� 	ط�، وھ�f&��A V@23 :���) ا\داء وا���

	ب ا��1
�] ا�
	!��2 أ+@� �'\ 
�V@أن ا���رة ا��� [�

	ب ا��1'\ 
�V@ا���رة ا��� �
 
�;�hا� 
���Dا� 
�6�Dا� 
1M |@hُ� �� اPا��&��<ي، وھ)Hs2(. 

II. ��8ا�ــ�ت�  ا

23 6	ء ا�����l ا��2 أ'�Dت ��-� ا��را'
 وا�&��ر إ��-� '�Z3 ،ً��A;�� ;���ح j A ا��	��Mت 
2
� �&�3 

h&�&ا�:  

داء ا�&��2 �
&V'��ت وا���@�f&��A Vط� �6ورة :d	�� أ'���? ا��1
�] ا�&��2 23 :���) ا\ �
 ��8 ،

 وا��&�ذج ا�����6�dfا� ��Lو 
�dfا� 
��ا�&���
 �A*��&�د �
/ ا\'���? ا*8(�

 أX@�| ;����-� و3 ����-� 23 إ+���ف ا*;�1ا�3ت �@] و�	�-� ��DAة �� ا�<��؛


��@�f&A Vط� �3] ا�&V'��ت، ��? أن �� 

 ور���6��I ���(� ا\��  ��A 23ء ;&�ذج إ8(�
 �� 
)
f��&ا� 


 23 ا���? ا�&���h&�&وا� w�3 
��� �8 ا�D�'Iدة �� ا�&V.�ات ا�&���
 P`p: 2ا�� 

&V'��ت، �A I [A أ��Rً �� ��ا��ة ا�&V.�ات ��L ا�&���� 
ا�@��;�ت ا�&�1'@�

[h� 

 وا��fر!��

 ا��ا`�'V&ا� 
o�@A 
d@:�&ر ا�&�>��ات ا��@��Iا �� A :ظ�و ،(�eف ا���
 
����3�6
 إ�/ ا�&V.�ات ا��*�A Qوذ� ،

 اIدارة، !	دة ا�&��	ج، ا�1(
 ا��	����	;


 ا���;	;�
؛o�@2 وا�
Nد ا��)��g� 


 ��d	��  ا�&V'��تد�	ة  ��&

 23 ا��<ا�� إ�/ إ��&�د ا\'���? ا� d'	�&ا�(>��ة وا�
 Qوذ� ،
1
�] ا�&������A 2? ا�&����
�� `Yل إ'��fام ا\'���? ا\'
	ب ا���
��ي �

 [�

 �h] ا��1
�] ا��&��<ي ا�2df ا�&� �د ا�&�>��ات، أ'
	ب ا��1h��1ا� 
��ا*8(�
ا�
	!��2، أ'
	ب :1
�] ا�@�و�A|، ا��@�Nت ا� (@�
 �@��ء ;&�ذج +&�
 :ُ��ھ) 23 :���) 

 أدا�-� ا�&��2 وا���@A V&(��ھ� 23 ا�&���@]؛


 23 ا��<ا�� A 	ا�] ;��8-� وا� &] ��ا�3
 و:	��
 ا�&��و��ت ا�(>� �d'	�&ة وا��

/ :�&��-�، و�	ا�] �3
-� وا� &] �
/ :��@-� 23 ا�	�| ا�&��'?�. 



    

262 

ة ـ ـ ـ م ا ع ل ا ة  ـ ـ ـ ـ م ت خا ل   ا

III. ود ــ��./ Z.�
  ا


 ا��2 ���)8Iا\'���? ا �� �eا�� j<A�-إ�� |��d:  أن Iدرا'���، إ 
��ھ��ك أ'���? إ8(�
 

�ار ا\'���? �
/ Lأ`�ى و:����ت ر���6
 �) :�] e8-� �� ا��را'�dfا� ��L 
���)8Iا :) 
&e;\ا

�A�@Rا� md�� ،
3
 (: وا������ت ا�����6
، )ا�f@��ة، ا�f	ارز���ت ا�����	D)&ا� ،
�dfا� 
ا�@���


 وا�&	!-
، 'Y'] ��ر+	ف، ��;	ن ا\��اد ا�N@��ة�dfا�&��ـــ2 23 :���)  ،)ا� [�
ا��2 � �&� �
�-� ا��1
�N@&ا� V@ا\داء وا��� 
  .�D��Aـ] ا�&��ـ2 �
&V'ــ��ت ا*��(�د�

  �&+��h1A �)ء  ا����A 23 
8(����� ا�&�����8 �
/ ا���? ا�&���Iذ!�� ا	ا��&)MDA & LOGIT( 


 �����) ا\داء ا�&��2، ا�&���
 ا�&V.�ات  �) ;�&�N �� إدراجوh��1ا� /
� �;�-! �;�)8 Q�P+ات و�.V&ا�
1
�] ا�&��2 �
� 
  .)ا��	��
(.�ات ��L ا�&���
 ا�&V دونا�&���


  و�� �e-� أ��Rً أنA	1�&ا� 

&� �Vدي إ�/ � M>�� ;�@��؛�8ً) ا� ��e8Y&ا�  l�23 ا����

 أي :) ا .ا�&�	M] إ��-���
 وھPا �� � �? �
�-� ;���ؤ+&� أن ا� ��
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��;ــ:�ت ا
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	ب `d	ة dfA	ة  20.5ا
"�ول 

 226  .ا���) ا�Pا:�
 ��ا�
 ا��&��< ا���;	;�
  21.5ا
"�ول 

226  .;���l ا`�@�ر دا�
 ا��&��< ا���;	;�
  22.5ا
"�ول  

  Y�� �.  227ت دا�
 ا��&��< ا���;	;�
 ا�& ��ر�
  23.5ا
"�ول 

  Y�� �.  227ت دا�
 ا��&��< ا���;	;�
  24.5ا
"�ول 

  25.5ا
"�ول 
 
1FMح و�F��&ذج ا�	F&ا�� ?F�8 B��F)ا�� 
F��82 وF
 Dا� B��)ا�� 

 ا��&��<�
 و��8�Y ا�


��� KA V@2009 ا���.  
229  


 ا��1
�]  26.5ا
"�ول ���23  
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� B��): )2009(.  230  

  230  .دا�
 ا��&��< ��� ��ا+< �X] ا�&�&	��ت  27.5ا
"�ول 

3
 ا�-�N]  28.5ا
"�ول 	D)�.  231  

 Y�� �.  233ت دا�
 ا��(��B  29.5ا
"�ول 

234  .;���l ا��(��B  30.5ا
"�ول   

  ROC.(  236(ا�&��8
 :1| ���1/   31.5ا
"�ول 

�l ط���
 اI`���ر ا���ر��2  32.5ا
"�ول ��; :
  238  .	!��2وو�� ��&	ذج اI;�1ار ا�


�&	ذج +N]  33.5ا
"�ول � 
��
 ا*8(��I241  .ا`�@�ر ا��  

  242  .ا�
	!�����D: 2 ا�&�>��ات ا�&�ر!
 23 ا��&	ذج  34.5ا
"�ول 

  B��):  242 ;&	ذج اI;�1ار ا�
	!��2 وا�Pي ��&] ا�w�3 |A�h  35.5ا
"�ول 

  243  وا�B��): �� R5w�3 |A�h ;&	ذج اI;�1ار ا�
	!��2 وا�Pي ��&] ا�&�>  36.5ا
"�ول 

  244  .وا�B��):R5 ،R22 ،|A�h ;&	ذج اI;�1ار ا�
	!��2 وا�Pي ��&] ا�&�>��   37.5ا
"�ول 

  245  .وا�B��):R5 ،R22 ، R16|A�h ;&	ذج اI;�1ار ا�
	!��2 وا�Pي ��&] ا�&�>��ات   38.5ا
"�ول 

  247  .وا��R5 ،R22 ،R16 ، R17|A�hات :(��B ;&	ذج اI;�1ار ا�
	!��2 وا�Pي ��&] ا�&�>�  39.5ا
"�ول 

  248  .وا�B��):R5 ،R22 ،R16 ،R17 ، R23|A�h ;&	ذج اI;�1ار ا�
	!��2 وا�Pي ��&] ا�&�>��ات   40.5 ا
"�ول

  HOSMER & LEMESHOW(.  251(ا`�@�ر   41.5ا
"�ول 

  ROC.(  253(ا�&��8
 :1| ���1/   42.5ا
"�ول 


	!��A�X ����:2| ا��&	ذج ا�  43.5ا
"�ول .  254  

  WALD.(  254(��&ــ
   44.5ا
"�ول 


 وو�� �
��? ا�&���
  45.5ا
"�ول ��  255  .��) إ8(�

�l أ'
	ب   46.5ا
"�ول ��; ��A 
  LOGIT.  257وأ'
	ب  ���MDAر;


  47.5ا
"�ول �Aذ!�� 23 ا��را'�ت ا���	23 ا��& 
  258  .ظ-	ر ا���? ا�&���
 ا�&�ر!

�l ا  48.5ا
"�ول ��; 

���ر;�A�' را'�ت�� 
���@d: l����A 
  259  .��را'
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�8��ـــ� ا,�LMل ا
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286 

ة ي ن ا ي ب ل ا الأشكال  مة  ئ ا ق  

��  �ــ� ا,�LMل ا
����Gــ�8

=8�
�*.�  �ان ا
\Lـــ4ــــــ�i  ا
  ا

 4L\
  07  ھ�: [N	��6�D� 21�6ت ا\ط�و8
  1ا

 4L\

  2ا�A23 ا��را'�ت ا��� ً��	�. �h+\ا 
���)8I08  ا\'���? ا  

 4L\
1
�] ا�&��2  1.1ا�
  15  . ا�&�`] ا����) �

 4L\
1
�] ا�&��2  2.1ا�
� �M� &16  .ا�&�`] ا�  

 4L\
  22  .ا\ط�اف ا�&����Dة �� ;���l ا��1
�] ا�&��2  3.1ا

 4L\

 ا��1
�] ا�&��2  4.1ا�

@�ت ;��ح �&d��.  26  

 4L\
  29  .ا�&���f&A 2ط� ا��D]&	ذج �
��@V ; 35ا���? ا�&���
 ا\+�h .�	��ً ا�&����ة �� ط�ف   5.1ا

 4L\

  6.1ا�
  33  .ھ�م ا���? ا�&���
 و:�D�Y:-� ا��ا`

 4L\
  �N:)1930 -2007.(  35ار ا���? ا�&���
 ا�&�ر!
 23 ;&�ذج ا���@�f&��A Vط� ا�&���
 `Yل ا���Dة   7.1ا

 4L\

:d	ر �V.�ات ���س و:���) ا\داء ا�&��2 وإ;��ء ا���&
 23 ا  1.2ا�'V&�.  56  

 4L\
  EVA(.  62(��1+�ت   2.2ا

 4L\
  71  .ا�&V.�ات ا�&���
 وا�&�1'@�
 ودورھ� 23 ���س و:���) ا\داء وا+���ف ا\`�dر ا�&���
  3.2ا

 4L\
  �h&:.  91] اI;�1ار ا�&��2 �
&V'��ت  1.3ا

 4L\

�] ��ا8] ا*;�1ار ا�&��2 و��A �-��Y\داء �8? أ;&	ذج   2.3ا�:)WEITZEL & JONSSON.( 92  

 4L\
  93  .��ا8] ا*;�1ار ا�&��2  3.3ا

 4L\

  4.3ا�'V&97  .دورة ��8ة ا�  

4L\

 ���&�ة ���ا`

 �3]  5.3 ا�
& + 
�'V&98  .ا�  

 4L\
  wdf�.  102 :	21�6 ����ح أو �3] ا�&��وع  6.3ا

 4L\

  7.3ا�'V&
� 
  103  .ا\ھ�اف ا��I(�د�

 4L\
��8
 ا�(1
 ا�&���
  8.3ا 
�'V&
�.  106  

 4L\
  107  .ا� �� ا�&��2  9.3ا

 4L\
  V&  ?�8)ARGENTI(.  110'��ت��ا8] �3] ا�  10.3ا

 4L\
  V&.  111'��ت��ا8] و�V.�ات �3] ا�  11.3ا

4L\
  �(MARCO, 1989).  116	�? ا��`	ل 23 ا��A [�D@? أ`�dء ا������ �8? ;&	ذج   12.3 ا

 4L\
  WILLIAMS(.  117(�8?  ��ت&V'ا\'@�ب ا�&���
 ��D] ا�  13.3ا

 4L\
  V&  ?�8)OOGHE & PRIJCKER( 119'��تأ'@�ب �3] ا�  14.3ا

 4L\

 ��D] ا�&V'��ت �8?   15.3ا����  SULLIVAN, 1998)(. 122ا� 	ا�] ا��

 4L\

 �8?  16.3ا�'V&ا� ��)� /
� K:ا��Xp:و [�Dا�] ا�	� )BLAZY & COMBIER, 1997.(  125  

 4L\
  �D� 2��>�. 126] ا�&V'��تا���
�] ا  17.3ا

 4L\
  TA( :Origine des difficultés.  128(�(�ر و!Pور ا�( 	�Aت   18.3ا

 4L\
T(ظ-ــ	رأ��اض ا��Dـ]   19.3ا
s (Symptômes de la défaillance. 130  

 4L\

  )Tx(ظ-ـ	ر ارھ��Mت ا*Y3س   20.3ا�'V&س ا�Yوإ3ـ)Tz.(  130 

 4L\

  21.3ا�'V&س ا�Y3131  .إ  

 4L\
  132  .ط��m ا*Y3س: ا���
�] ا��I(�دي ا�&Vدي إ�/ ��م اI'�&�ار�
 ا�&���
  22.3ا

 4L\
  5C’s  143أ'
	ب   1.4ا

4L\
  151  .����س ا�����w 23 ا�&�ى ا�d	�� [	I�+ت ا�����w ا��fر!2  2.4 ا

 4L\

��@�D��A V] ا�&��2 وا*Y3س  3.4ا� 
�&Nا\'���? ا� B��):.  152 

 4L\

��@�D��A V] ا�&��2 �
&V'��ت  4.4ا� 
�&Nوا������ت ا� 
��  d:.  153	ر ا\'���? ا*8(�

 4L\

 �����) ا\داء وا���@�f&A Vط� ا�&V'��ت �@� ا���ر��  5.4ا���)8Iر ا������ت ا	d:.  154 
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ة ي ن ا ي ب ل ا الأشكال  مة  ئ ا ق  

=8�
�*.�  �ان ا
\Lـــ4ــــــ�i  ا
  ا

 4L\
  156  .�&��2ا�&�>��ات ا�&��Dة ��&�ذج ا���@�D��A V] ا  6.4ا

 4L\

 ا\�8د�
 ا�&�>�� ا�&��Dة ��D] ا�  7.4اAتا�&��ر��'V&.  158  

 4L\
  L’analyse discriminante(. 159(ا��1
�] ا��&��<ي   8.4ا

 4L\

/ ا�& ��ر ا�&��ي ��f(a)رة ا��ا�
   9.4ا� 
  161  .23 ا���A [)D ا�&�&	���� �8? ����ة ا���ار ا�&@��

 4L\


�8 ا��&��  10.4ا.�Dا� ��L ت��'V&وا� 

.�Dت ا���'V&ا� ��A >.  162  

 4L\
  SCORING(. 164(ا*;Pار ا�&@�N �8? �@�أ   11.4ا

 4L\
  ALTMAN(  166(��&	ذج   �1��p(z)/ ��>��ات ا��ا�
   12.4ا

 4L\
  171  .دا�
 ا*;�1ار ا�
	!��2  13.4ا

 4L\
  N�.  180	;�ت ا� (@	ن ا��@2N  14.4ا

 4L\

 ا� (@�
ا��&h  15.4اN@�
  182  .�] ا�@��;2 �

 4L\

 ���A<ا�� `Yل ا���Dة   1.5اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&191  ).2015-2008(: �اد ا�  

 4L\
  Y`)2009-2016.(  193ل ا���Dة  :d	ر ���M? ا��>] ا�&(�ح A-�  2.5ا

4L\
  Y`)2009 -2014.(  194ل ا���Dة  `�رج ا�&�1و��ت d:)PIB(	ر   3.5 ا

 4L\
3
`Yل ا���Dة   4.5ا�R&ا� 
  d:)2009 -2014.(  195	ر ا���&

 4L\

 �8?   5.5اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&أ'@�ب �3] ا�HALL & YOUNG, 1991)(. 199  

 4L\

 `Yل ا���Dة   6.5اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&س ا�Y3ر �3] وإ	d:)2002 -2015.(  201  

 4L\

 23 ا��<ا�� ا�( 	�Aت وا�&��+] ا��m� : 2 ;��ح ا  7.5اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&�  202  

 4L\

 �+]أھ) ا�&�  8.5ا�&�eوا��� 

 ا*دار����
 ا��<اd'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&ا� [�D�.  204  

 4L\

 �+]أ'@�ب ��  9.5اAا�&�ر 
��Dا� 
  205  .ا� &��

 4L\
  STUDENT.( 208(���1/ :	ز�n   10.5ا

 4L\
  210  .;&	ذج ا��را'
أ  11.5ا


) �	�Lر��) إ!&��2 ا\M	ل(:&�V� [X.� ا��1)  12.5
\4L ا&�


 وا��.�Dا� 
  V� [N�  215'��ت ا��را'

 4L\

 ا�D(] �8? ا��&	ذج  13.5اd�; 228  .ا�&���حا��&��<ي  

 4L\
  235 .�8? ا��1
�] ا��&��<ي) ROC(���1/  14.5ا

 4L\
  244  .��� ا�df	ة ا\و�/ PLOT ���1/  15.5ا

 4L\

 PLOT ���1/  16.5ا�;�hة ا�	dfا� ���245  .  

 4L\

 PLOT ���1/  17.5اh��hة ا�	dfا� ���246  .  

 4L\

 PLOT ���1/  18.5ا Aة ا��ا	dfا� ���247  .  

 4L\

 PLOT ���1/  19.5ا���fة ا�	dfا� ���249  .  

 4L\
  ROC(. 251(��اءة ���f/  20.5ا

 4L\
  252 .	!���82? ا��1
�] ا�
 )ROC(�/ ��1 21.5ا

 4L\

 �N] أ'
	ب إ8(��2 22.5ا�V@ا���رة ا��� w'	��  260  
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K�f�
�8��ـــ� ا  
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ق ـ ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا مة  ئ ا ق  

��  Kــ� ا
��fـــ�8

=8�
�*.�  �ان ا
��.Kـــــ�i  ا
  ا

 K.��
 1ا
3
 ا�&�>��ات وا�&��ھ�ات	D)�  2��	&�&ا�

.�Dا� 
d'	�&ت ا�(>��ة وا���'V&� 


&�
  .وا��
291 -295  

2
��.K ا 

&V'��ت ا�(>��ة  )KOLMOGOROV-SMIRNOV(ا`�@�ر � 


&�>��ات ا�&����



.�Dا� 
d'	�&وا�.  
296  

 K.��
 3ا

&V'��ت ا�(>��ة  )KOLMOGOROV-SMIRNOV(ا`�@�ر � 


&�>��ات ا�&����


&�

 ا��d'	�&وا�.  
296  

 K.��
2 �
@��;�ت 4اDM	ا� [�
  297  .ا��1

 K.��
3
 اIر:@�ط 5ا	D)� 
����Dا�&�>��ات ا�� ��A.  298  

 K.��
  298  .ا`�@�ر :��وي ��	'2d ا�&�&	���� 6ا

 K.��
�l ا`�@�ر  7ا��;)BOX M( ���@ا�� 
DD)� 299  .����وي  

 K.��
  299  .ا�&�>��ات ا�&�ر!
 وا�&�(�ة 8ا

 K.��
  299  ��>��ات ا��1
�] �A'� &�ل أ'
	ب `d	ة dfA	ة 9ا

 ��5.��
300  ).، ;���l ا`�@�ر دا�
 ا��&��< ا���;	;�
Pا:�
 ��ا�
 ا��&��< ا���;	;�
ا���) ا�( 11-10ا  

5.��
  300  ).ودا�
 ا��&��< ��� ��ا+< �X] ا�&�&	��ت.� ��Yت دا�
 ا��&��< ا���;	;�
 ا�& ��ر�
( 13-��12 ا

 K.��
3
 ا�-�N] 14ا	D)�.  301  

 K.��
  301  ).أ'
	ب ا��1
�] ا��&��<ي( ;���l ا��(��B 15ا

 K.��
  Y�� �.  302ت دا�
 ا��(��B 16ا

 K.��
2: ;���l ط���
 اI`���ر ا���ر��2 17ا��!	
  302  .وو�� ��&	ذج اI;�1ار ا�

 K.��
  u�����.  303 :�	�) ا��&	ذج ا��-��2 18ا

 K.��
2(;���l ا��(��B  19ا��!	
  303  ).أ'
	ب ا��1
�] ا�

5.��

  21-��20 ا&��WALD @�`وا |A�h
  HOSMER-LEMESHOW(.  304(�ر �

 K.��
  304  .�8? ا��1
�] ا��&��<ي �1��ROC/  22ا

 K.��
  304  .�8? ا��1
�] ا��&��<ي ROCا�&��8
 :1| ���1/  23ا

 K.��
  305 .�8? ا��1
�] ا�
	!���1��ROC 2/   24ا

 K.��
  305  .�8? ا��1
�] ا�
	!��ROC 2ا�&��8
 :1| ���1/   25ا

 K.��
  PLOTS.  305 -307 �����1ت  26ا
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�f�
 Kـــا
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ق ـ ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/1 - ھ�ات�\�

� ا
��@��ات وا�*�/ i��"�
	� ����:
�@��ة وا
���;�A ا
*�M�� وا
ا
��;:�ت ا  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ��Excel.2007 إ��اد ا�@�I�A �8��&�د �
/ l��;�A : ا�&(�ر



 

292 

ق ـ ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 nـــA�:1  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ��Excel.2007 إ��اد ا�@�I�A �8��&�د �
/ l��;�A : ا�&(�ر
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ق ـ ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 nـــA�:2  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ��Excel.2007 إ��اد ا�@�I�A �8��&�د �
/ l��;�A : ا�&(�ر
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ق ـ ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 nـــA�:3  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ��Excel.2007 إ��اد ا�@�I�A �8��&�د �
/ l��;�A : ا�&(�ر 
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ق ـ ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

  4ــA�: nـ
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/2–  ر���BاKOLMOGOROV-SMIRNOV ت ص�:;���
 ��5�:�
  ا
*�M��. م.
���@��ات ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 K.�/3 –  ر���BاKOLMOGOROV-SMIRNIV ت ص�:;���
 ��5�:�
  .ا
:����. م.
���@��ات ا
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/4- ت�G����
 	*+�
  ا
�.��4 ا
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/5- � ��:*�

� اEر��6ط ��� ا
��@��ات ا�*�/.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 K.�/6- ���i��"�
  .ا���Bر 6:�وي /��;A	 ا

 

Tests d'égalité des moyennes de groupes 

 Lambda de Wilks F ddl1 ddl2 Sig. 

R1 ,978 2,016 1 88 ,159 
R2 ,979 1,905 1 88 ,171 
R3 ,994 ,565 1 88 ,454 
R4 ,976 2,195 1 88 ,142 
R5 ,945 5,170 1 88 ,025 
R6 ,978 2,016 1 88 ,159 
R7 ,976 2,179 1 88 ,143 
R8 ,977 2,048 1 88 ,156 
R9 ,995 ,463 1 88 ,498 
R10 ,984 1,450 1 88 ,232 
R11 ,995 ,457 1 88 ,501 
R12 ,984 1,411 1 88 ,238 
R13 ,977 2,067 1 88 ,154 
R14 ,983 1,563 1 88 ,215 
R15 ,990 ,896 1 88 ,346 
R16 ,958 3,811 1 88 ,054 
R17 ,994 ,494 1 88 ,484 
R18 ,977 2,048 1 88 ,156 
R19 ,982 1,657 1 88 ,201 
R20 ,997 ,308 1 88 ,580 
R21 ,975 2,296 1 88 ,133 
R22 ,930 6,615 1 88 ,012 
R23 ,974 2,395 1 88 ,125 
R24 ,989 1,009 1 88 ,318 
R25 ,991 ,815 1 88 ,369 
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/7- ر���Bا k���G BOX M � ���

�ت ا�*�
�:�وي /  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 K.�/8- ة��5�
  ا
��@��ات ا
��ر�T وا
        

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

  
 K.�/9- ة�A�� ة�AB ب��4 ��;����ل أ;��.�
  /�@��ات ا

Variables de l'analyse 
Pas Tolérance F pour éliminer Lambda de Wilks 

1 R22 1,000 6,615  
2 R22 ,557 16,147 ,995 

R9 ,557 9,440 ,930 
3 R22 ,503 23,015 ,942 

R9 ,542 11,692 ,844 
R5 ,898 11,133 ,839 

4 R22 ,499 23,406 ,892 

R9 ,523 13,913 ,814 

R5 ,844 14,162 ,816 

R23 ,907 5,297 ,743 
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

�/ K.)10 ،11) (��G�G�5
�k ا���Bر دا
� ا
����! ا
��G�G�5، ا
�5= ا
^ا��6 
�ا
� ا
����! ا��G(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 K.�/)12 ،13) (ا ��G�G�5
  )دا
� ا
����! ��i /�ا45H !0 ا
�"���iت
����ر � و/��/fت دا
� ا
����! ا
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/14- 4L�J

� ا�*�/  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 K.�/15- �����
�k ا��G )ي!����
  )ا
�.��4 ا
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/16- �����
  /��/fت دا
� ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 K.�/17- 	" ر��
�k ط� �5 ا���BEر ا��G :و	�:T��

���ذج اGE.�ار ا �
 و
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/18- 	��J�
 /�5 �_ �56 = ا
���ذج ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 K.�/19- �����
�k ا��G )	�:T��
 )أ;��ب ا
�.��4 ا
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/)20 -21( )e��[�
 �
  )HOSMER-LEMESHOWا���Bر و ���8 وو

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 K.�/22-  j�.�/ROC ي�!����
 :? ا
�.��4 ا

 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  

 K.�/23- j�.�/ e.6 ���:�
  ROCا

Zone sous la courbe 
Variable(s) de résultats tests :   Probabilités d’appartenance au groupe 1 pour analyse 1 

Zone Erreur standarda Sig. Asymptotiqueb 

Intervalle de confiance asymptotique à 95 
% 

Borne inférieure Borne supérieure 

,850 ,041 ,000 ,771 ,930 

a. Dans l’hypothèse non-paramétrique 
b. Hypothèse nulle : zone vraie = 0.5 
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  

 K.�/24-   j�.�/ROC 	�:T��
  �:? ا
�.��4 ا

 
 
 
 

  
 

  

  

  

 K.�/25- e.6 ���:�
  �:? ا
�.��4 ا
���:T	 j�.�/ROC  ا

Zone sous la courbe 
Variable(s) de résultats tests:   Probabilité prédite 

Zone Erreur standarda Sig. asymptotiqueb 

Intervalle de confiance asymptotique à 95 
% 

Borne inférieure Borne supérieure 

,905 ,035 ,000 ,836 ,974 

a. Dans l'hypothèse non-paramétrique 
b. Hypothèse nulle : zone vraie = 0.5 

 K.�/26- �.�/ت�� PLOTS 
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  
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ق ـ ـ ـ ـ لملاحـ ا  
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�Jس  ��.�
�4 �تــا*�
  ا
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لمفصلفه ا ات  وي لمحت ا رس   

   ت  ..................................................................................................................................................  .Nــــ�
   ث  ...............................................................................................................................................ا*ھـــ�اء

   ج  .................................................................................................................................  ���&ـــ
 ا�&�f(ـــ�ات
   خ  ...............................................................................................................................  3-ـــ�س ا�&�1	�ــ�ت

  1  ..................... ................................ ................................ ................................   ا
��5/ـ� ا
��/ــ�

1
�ـــ]  .1�
  2  .............................................................................................  ا*ط�ر ا� ــ�م �

2.  
  2  ...............................................................................................  �	6ــــ	ع ا��را'ـــ

3.  
  3  ......................................................................................................أھ&�ـ
 ا��را'ـــ

  3  ........................................................................................  أ'@�ب إ`��ـــ�ر ا�&	6ــ	ع  .4

5.  
  4  ....................................................................................................  أھـ�اف ا��را'ـــ

6.  
  4  ....................................................................................................  درا'ــ�ت '��Aـــ

7.  
  6  ..................................................................................................  إ.���Nـــ
 ا��را'ـــ

8.  
  6  ................................................................................................  �6�3ـــ�ت ا��را'ــ

9.  
  l-��  ........................................................................................................  7 ا��را'ــ

10.  
  8  ......................................................................................................  8ـ�ود ا��را'ـــ

11.  
  d`  .....................................................................................................  9ـــ
 ا��را'ـــ

�ــ4 ا,ول*

	: ا��
  B ................................ ................................ .......  10�*�ـــــ� �YG ـــــ�: ا
�.��ــــ4 ا


ـ	: ا
��.Z ا,ول��
  B�/  ................................ ................................ ..........  12ـ4 /*�ھ�ـ�ــ	: ا
�.��ـ4 ا

 ًIة :أوP@; 
  12  .............................................................  و:dــ	ره ا���ـpة أ'@�ب ا�&��ـ2، ا��1
�] �� :�ر��fــ

I.  [�
  12  .............................................................................  ا�&��ـP@; 2ة :�ر��fــ
 �� ا��1

II.  2ـ] ا�&��ـ�
  12  ....................................................................................  أ'@ـ�ب ;�ــpة ا��1
1.  
  12  ................................................................................................................ا�hـ	رة ا�(����ـ
  13  ...........................................................................................................................  ا*��&ـ�ن  .2
3.  
  d:  ............................................................................................  13ـــ	ر و;R	ج ا\'ـ	اق ا�&���ـ
  13  ...............................................................................................................  ا���`] ا�N1	�ــ2  .4

III.  2ـ] ا�&��ـــ�
  d:  ...........................................................................................  13ـ	ر ا��1

 ً��;�X: ،م	ـــ-D� ،
  16  ..................................................................................  ا�&��ــ2 ا��1
�] و��	��ت أھ&�ـــ

I.  2ا�&��ــ [�
  D�  ...........................................................................................  16-ــ	م ا��1

II.  2ــ] ا�&��ــ�

/ ا��1� 
  17  ...........................................................  أj A �X ا�&�Dھ�ــ) ا�&���ــ
  17  ...........................................................................................................  8	+&ـــ
 ا�&V'�ــ�ت  .1
2.  
  ��e;...................................................................................................................  17ـ
 ا�	+��ـ
3.  

ـm ا���&ـ`  ......................................................................................................................  17  

III.  2ـ] ا�&��ـ�
  18  .............................................................................................  أھ&�ـ
 ا��1

IV.  2ـ] ا�&��ـ�
  18  ..........................................................................................  ��	�ـ�ت ا��1
  18  ...................................................................................................................  ا�&1
] ا�&��ـ2  .1

	�ـ�ت ا��1
�] ا�&��ـ2  .2 �  ......................................................................................................  19  
  19  ..............................................................................  ��-ــl وأ'ــ���? وأدوات ا��1
�ـــ] ا�&��ــ2  .3

 ً�h��X: ت � ���ـــ�Iـ] وا'� &ـ��
  19  ..........................................................................................  ا�&��2 ا��1
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لمفصلفه ا ات  وي لمحت ا رس   

I.  ا� [�
  19  ............................................................................................  &��ـ�2 ���ـ� ا��1
1.   mـ
d&ـ2(ا�& �ـــ�ر ا�d&19  ..................................................................................................  )ا��  
  19  .............................................................................................................  ا�& �ـ�ر ا���d�ــــ2  .2
  20  ..............................................................................................................  ا�& �ـ�ر ا���ر�fــ2  .3
4.   wــdf&20  ...............................................................................................  )ا�&��-�ف(ا�& �ـ�ر ا�  

II.  2ـ] ا�&��ـ�
  20  ......................................................................................  إ'� &ـ�Iت ا��1
  20  ................................................................................................  )	نـا�&���(ا��1
�ـ] ا*��&�;ـ2   .1
  20  ............................................................................................................  ا��1
�ـ] ا*'�h&ـ�ري  .2
21  .................................................................................................................  :1
�ـ] ا*;��ـ�ج  .3  
  21  ................................................................................................................  ا���dfـw ا�&��ــ2  .4

 ً� Aـ�ة ا��-ـ�ت :را�D��&ا� �� [�
  21  ............................................................................  وأھ�ا3ــK ا�&��ــ2 ا��1

I.  &ا�&��ـ2ا��-ـ�ت ا� [�
  �D��  .........................................................................  21ــ�ة �� ا��1
  21  .....................................................................................................................  ا�&��h&ـ�ون  .1
2.  
  21  .............................................................................................................................  ا��و�ـ
  21  .............................................................................................................................  ا*دارة  .3
  22  ......................................................................................  ا\وراق ا�&���ـ
) ا�	'ـــ�dء('&�'ـ�ة   .4
  22  ......................................................................................................................  ا�&��6ـ	ن  .5
  22  ........................................................................................................................  دونا�&ـ	ر  .6

II.  2ـ] ا�&��ـ�
  23  ............................................................................................  أھ�اف ا��1

	G�[

ـ	: ا
��.Z ا��
  24  ................ ................................   ا
�Aا�ـK وا,;�
�? ا
�5��� ـ� وا
.� ]ـ� 
��.��ـ4 ا

 ًIأو: mــ�1
�] ا���
���ــ
 وا\'���? ا��dا�
  24  .............................................................................  ا�&��ـ2 �

I.  2ـ] ا��أ'ـ�
  24  ...................................................................................................  ا��1

II.  ـ] ا�
  24  ....................................................................................................  \�3ُـ2ا��1

III.  
  25  ...........................................................................................  ا��1
�ــ] ����A? ا�&���ـ

 ً��;�X: mـــ�1
�ــ] ا�h��1ـ
 وا\'���? ا��dا�
  27  .......................................................  )ا�N&�ـ
 ا\'���?( ا�&��ــ2 �

I.  
  27  ...................................................................................................  ا��Y'] ا�<���ـ

II.  
  27  ................................................................................................  ا�@���ـــ
 ا��dfــ

III.  Iـ] ا�� � 
  27  ...........................................  ر:@�ط وا*;ـ�1ار ا�dfـ2 ا�&� �دا��1
�ـــ] A	ا'dـ

IV.  

 ا��ا�ـ
 ا�
	�Lر��&�ـdا'ـ	A [�
  28  ..........................................................................  ا��1

 ً �h��X: 
  28  .....................................  .ا�&��ـ2 وا���@V ا\داء :���) ج;&ـ�ذ 23 ا�&�ر!ـ
 ا�&���
 ا���? وأ;	اع أھ&�ـ

I.  
  28  ...............................................................................................  أھ&�ـ
 ا���? ا�&���

II.  2ا�&��ـ Vء ;&ـ�ذج ا���@ـ��A 23 
  29  ................................................  أ;	اع ا���? ا�&���
 ا�&�ر!ـ
1.  
  30  ...................................................................................................................  ;�? ا���	�ــ
  30  ....................................................................................................................  ;�? ا�&ــYءة  .2
  31  ............................................................................................  وا��وران) ا�����ـ�(;�? ا���ـ�ط   .3
5.  
  32  ................................................................................................................  ;�? ا�&� دود�ـ

 ً� Aـ�ت �<ا�ـ� :را�@
  36  ............................................................................  ا�&���ـ
 ا���? A	ا'dـ
 ا��1
�ـ] و'
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I.  

 ا���? ا�&���ـdا'ــ	A [ــ�
  36  ......................................................................  �<ا�ـ� ا��1

II.  2داء ا�&��ـq23 :���ــ) ا 

 ا���? ا�&���d'ا	A [�
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III.   u'ُأ?����A 2ــ] ا�&��ـ�
  37  ..................................................................................  ا��1
  37  ............................................................................  :��1ــ� ا�-�ف �� �&
�ـ
 ا��1
�ـ] A	6ــ	ح  .1

�ـ
 ا��1
�ـ  .2& � 
  37  .........................................................  ـ]:��1ــ� ;�dق ا�@��;�ت وا�& 
	��ت ا�Yز�
3.  
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4.  
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  37  ...................................................................................  وn6 ;�? � ��ر�
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  40  .......................................................................................................................................  ا��f:&ـــ
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��
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  43  ........................................................................................................................  ا\داء ��ھ�ـ

 ً��;�X: 
  44  ..............................................................................................................  ا�&��ـ2 ا\داء ��ھ�ــ
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