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V. M. Salah et F. Zéraoui Salah, De !’influence de la législation commerciale frangaise
en Algerie, in Bicentenaire du Code de commerce 1807-2007, éd. Dalloz, 2008, p. 639,
v. spéc., n° 10, p. 641 : « En décembre 1962, le législateur algérien reconduisait la
législation frangaise commerciale...pour ne citer qu'un exemple, la l1égislation frangaise
des sociétés commerciales au 31 décembre 1962 devenait applicable en Algérie ».
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" M. Salah et F. Zéraoui, L entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée de droit
algérien : Hérésie ou nécessité d 'une institution, in Pérégrinations en droit algérien des
societées commerciales, Edik, Coll. ds. aff., 2002, p. 112.
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En ce sens, v. M. Salah, Les sociétés commerciales, Les régles communes, la société en
nom collectif, la société en commandite simple, Coll. Droit aff. T. 1, Edik, 2005, n° 22,
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p. 18: « Elles (les sociétés commerciales) ne peuvent d'ailleurs entretenir de rapports
avec les tiers et s'engager a leur égard en tant que personne morale qu'a compter du jour
ou elles sont revétues de l'habit de la personnalit¢ morale; ce jour est celui de leur
immatriculation au registre de commerce ».
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"' A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, Sociétés commerciales, Mémento
F. Lefebvre, ed. 2008, n® s 323 4 325, pp. 37 et 38.

> M. Salah, op. cit., n° 38, p. 27: « La société est un contrat spécial, ses caractéristiques
sont déterminées par la loi... ».

3 M. Salah, Les dits et les non dits... souvent oubliés du droit des sociétés commerciales,
Mél. A. Benhamou, Etudes de droit, U. Abou Bakr Belkaid de Tlemcen, Kounouz
éditions, 2013, n° 24, p. 130.

* M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique, et du dirigeant personne
morale, dans les sociétés commerciales de droit algérien, Rev. Entrep. com. n° 7-2011,
n° 3, p. 27 : «...Les personnes morales associé¢es sont, de plein droit, représentées aux
assemblées générales par leurs représentants légaux ou leurs fondés de pouvoirs ».
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' B. Oppetit, Le représentant permanent d’une personne morale administrateur d’une
societé anonyme, J.C.P. 1969, p. 2227, n° 3, p. 2.
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> Art. L. 225-20 C. com. fr. : « Une personne morale peut étre nommée administrateur.
Lors de sa nomination, elle est tenue de désigner un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités
civile et pénale que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu’il représente ».
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" M. Salah, Le représentant de l’associé, personne physique, et du dirigeant personne
morale, dans les sociétés commerciales de droit algérien, op. cit., p. 23 (abstract) : « La
représentation, dans les sociétés commerciales, est primordiale. Elle I’est, tout d’abord,
pour la société commerciale elle-méme, personne morale qui a besoin de dirigeants pour
conclure des contrats et entretenir des relations avec les tiers. Elle I’est, également, pour
la société commerciale associée qui est représentée de plein droit aux assemblées
générales de la société ou elle est associée par ses représentants 1égaux ou ses fondés de
pouvoirs. Ces deux situations ne posent pas de problémes majeurs ».

> M. Salah, op. cit., p. 23 : « ...la résolution n’est pas uniforme dans toutes les sociétés
commerciales et (que) les réponses apportées actuellement en ce domaine par le
législateur algérien ne sont ni satisfaisantes, ni opportunes... ».
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> J. Escarra, E. Escarra et J. Rault, Les sociétés commerciales, Paris Sirey, éd. 1955,
T. IV, n° 1367; J. Hamel et G. Lagarde, Traité de droit commercial, Rev. Eco.,
éd. 1955, T. I, n° 637, p. 761.

3 Cass. com., 9 juillet 1885, D. 1886, n° 1, p. 310.

* Décret-loi du 29 novembre 1939 et loi du 4 mars 1943 modifiant ’article 40 de la loi
de 1867 rendu applicable par décret n° 47-982 du 2 juin 1947, JORF du 9 aout 47,
p. 776,

> Loi n® 66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, JORF du 26 juillet
1966, p .6402. V. aussi, décret n° 67-236 du 23 mars 1967 sur les sociétés

commerciales, relatif a |’émission de valeurs mobilieres par les sociétés par actions,
JORF du 24 mars 1967, p. 2843.

¢ Art. 707 al. 3 Code fédéral suisse des obligations du 30 mars 1911. Cité par G. Brosset
et C. Schmidt, Guide des sociétés en Droit suisse, T. II, Générales S. A., éd. 1963,
p. 228
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" Art. 76-II1 et 100-1 de la loi du 6 septembre 1965 sur les sociétés par actions
( Aktiongesellschaft ), modifi¢ par la loi du 28 oct. 1994. Cité par B. Oppetit, op. cit.,
n° 5, p. 3.

> Tullio Ascarelli, Saggi di Diritto commerciale, éd. 1955, Milano, p. 269, note 78.

* L.C.B. Gower, The principales of modern company law, Harvard law Review
Association, 2™ éd. 1957, p. 120.

* New York Business Corporation Law du 24 avril 1961 ; General Corporation Law of
Delawar du 3 juillet 1967, cité par Emest L. Folk, Corporations Statutes 1959-1966,
Duke Law Journal 1966, pp. 876 et s.
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® En ce sens, v. J. Escarra, E. Escarra et J. Rault, op. cit, n° 1367; J. Hamel et
G. Lagarde, op. cit.,n° 637, p. 761.
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> M. Salah, Le représentant de l’associé, personne physique, et du dirigeant personne
morale, dans les sociétes commerciales de droit algérien, op. cit., p. 23 :«La
représentation, dans les sociétés commerciales, est primordiale. Elle 1’est, tout d’abord,

pour la société commerciale elle-méme, personne morale qui a besoin de dirigeants pour
conclure des contrats et entretenir des relations avec les tiers ».

il 663 sl s B laYl LAl (g girall padill dily 7 & 32 b 612 salll
* Art. L. 225-20 C. com. fr. pour le représentant permanent de la personne morale

administrateur et art. L. 225-76 du méme code pour le représentant permanent de la
personne morale membre du conseil de surveillance.
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" B. Oppetit, op. cit., n°3, p. 2227: « ...Le fond de la controverse résidait finalement
dans la grande difficulté de transposer a des personnes morales, le statut prévu pour des
personnes physiques... ».

2 Ph. Merle, Droit commercial, Sociétés commerciales, Précis Dalloz, 10°™ é&d., 2005,
n° 376, p. 422 : « Le représentant permanent est donc a la fois organe de la société
administrée et mandataire de la société administrateur ».
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' A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, Sociétés commerciales, Mémento
F. Lefebvre, éd. 2008, n°7880, p. 531 :«Cette regle souléve, en pratique, de
nombreuses difficultés car il est bien difficile d’assimiler entiérement a un
administrateur le représentant permanent et de faire ainsi abstraction de la personne
morale qu’il représente ».

Z 902 612 sl2
3 En ce sens, v. art. L. 225-20 al. 1¥ C. com. fr.
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oalae (& Ay panll (8 Gadl (5 sinall (il mia ol )5 e dpleall 32l Ja
ol 25,50 Aoladll AS,AN g (g sl Gadllly o galall G )5 P Y
A8yl haaally (ada s gkl sl (e A pladll ClS LA b L (Blaidll
Ml (gsina addy je¥) Gl Leis 4l Sele@ill Gamm 6 Cua daalidll
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' B. Oppetit, op. cit., p. 2227, n° 1, p. 1 : « L’institution du représentant permanent des
personnes morales administrateurs constitue 1’une des innovations de la réforme des
SOCi€teés ».

> P. Coulombel, Le particularisme de la condition juridique des personnes morales de
droit privé, Th. Nancy, 1949, p. 373 ; A. Wahl, Une société peut-elle étre gérante ou
administrateur d 'une autre société? J.C.P. 1905, parag. 1466, pp. 289 et s.

> M. Germain, R. Foy et S. De Vendeuil, Le représentant permanent d’une société
anonyme administrateur, Dr. soc., actes pratiques, février 1998, p. 4 : « Ce systéme ne
concerne que les personnes morales qui sont administrateurs de sociétés anonymes,
Lorsqu’une personne morale dirige une société civile, une société en nom collectif, une
société en commandite simple ou par actions, ou encore une société par actions
simplifiée, la représentation est organisée selon le droit commun ».
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' Ph. Merle, op. cit., n° 376, p. 422.

Sy 5 simall Gadill pe 4Bde b Ll Jieall dda o Llal) aae ) L 3 LAY jaas
o )l Jiaall ddia g b pualic g A8l Glli dagaday (Glatiall sl Casgall & singa 2
s ddall e Caliag il 55 oYl Al (g sinall Gadidll L Jiay ) AS Al e 4Ee

s L) (o yail) st ) e DU LIS 5 jealindl g daglall Cas (e

o oliiely S slal Jiaall 8 (e 310Y) Galae 8 5 sl padnill Jiad 41K Lia Laadly2
ol 138 8 a2l Jieall Gued 8 clil) Qs 6l ) cres dadlall Gala

Conte (Ph.), M. Germain et D. Gutmann (sous la direction de), Le Dirigeant de société :
Risques et responsabilites, Juriscompact, LexisNexis, éd. 2002, n°® 052-12, p. 3.

> A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op.cit., n°7915, p. 534: « En cas
d’empéchement, le représentant permanent doit donner mandat a un autre
administrateur pour se faire représenter ».

* Th. Bonneau, note sous Com. 26 mars. 1996, Dr. sociétés. 1996, n° 122, parag. 65,
p. 16 : « Il est vrai aussi, a rebours, que le représentant permanent est en soi un membre
d’un organe de la société qu’il contribue a diriger ; dans cette mesure, il est affecté
d’une certaine "opacité" juridique ».

5 J.-H. Antonmattei et J. Raynard, Droit civil, Contrats spéciaux, Paris, Litec, 3™ é&d.,
2002, n°® 432, p. 395 : « La représentation peut avoir plusieurs sources : une source
contractuelle avec le contrat de mandat ; une source légale (les parents sont ainsi les
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représentant 1égaux de leurs enfants mineurs) ; une source judiciaire (nomination d’un
administrateur provisoire pour gérer une société).

.z ) d 612 3alall c;\)l

9 Omediall Al gpe JUIs e 20y Mz O3 (1975 delia) Agasll 682 saldll 2
:\%Jéh_j 6CJLA Lﬁ_ﬁ‘_)j R &\J c&j.s.b}d\ Jaa %) _"M\S;ﬂ Aalall J.c\)ﬂ\ ERTREN :\5).:&5\
A gl o glall By 30 5l Alaall dg ladll S AN A cbliall o saial Agluall 2380 )

194 .= <1994 ¢J sV 23l danlad) 5 dpalaiy)

* Cet article modifi¢ par le décret n°® 88- 418 du 22 avril 1988 relatif aux diverses
dispositions du droit des sociétés commerciales a été repris, lors de la codification, par
I’article R. 225-16 alinéa 1 du Code de commerce qui dispose: « Le mandat du
représentant permanent deésigné par une personne morale nommée administrateur lui
est donné pour la durée du mandat de cette derniére ».

* Décret n°2007-431 relatif a la partie réglementaire du code de commerce, JORF du 27
mars 2007, p. 5648.

Rappelons que la codification dite a «droit constant» a été opérée en 2000 par
application de 1’ordonnance n°2000-912 du 18 septembre 2000 relative a la partie
législative du nouveau code de commerce, JORF n°219 du 21 septembre 2000,
p. 14783, ordonnance ratifiée par la loi n°2003-7 du 3 janvier 2003 (art. 50), JORF du 4
janvier 2004, p. 256.
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" B. Oppetit, op. cit., n° 9, p. 4 : « Les rapports du représentant permanent et de la
personne morale administrateur sont gouvernés par le contrat de mandant qui les unit ;
...et Pexistence d’un contrat de mandat est attestée expressément par les articles 78 et
79 du décret ».

2 Ph. Didier, Droit commercial, T. 2, les sociétés Commerciales, Economica, éd. 2011,
p. 571 : « Le représentant permanent est soumis aux mémes obligations que s’il était
administrateur en son nom... il est son mandataire, il tient d’elle (la personne morale)
son mandat, il le perd quand elle le perd ».

> Th. Gauthier, Les dirigeants et les groupes de sociétés, Litec, éd. 2000, n°102,
p. 81 : « C’est ainsi la technique du mandat qui est retenue pour expliquer le statut du
représentant permanent »; Cl. Berr, L’exercice du pouvoir dans les sociétés
commerciales, Sirey, 1961, n°17, p. 28 : «...il est difficile encore d’accorder une
autonomie a la notion de représentation, et combien la théorie classique du mandat
entrave et combat cette notion ».

* B. Oppetit, op. cit., n° 28, p. 9. : « La vérité se situe donc, a mi chemin du mandat
impératif et de la totale liberté¢ d’action, reflétant en cela I’ambiguité de la position du
représentant permanent : en tant que mandataire, il ne saurait aller a ’encontre de la
volonté de son mandant ; mais, en tant qu’organe de la société administrée, il doit jouir
d’une certaine indépendance a 1’égard de son mandant... ».

> Loi n°66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, préc.
%En ce sens, Th. Gauthier, op. cit., rejet n° 6, p. 79.

7 Loi du 24 juillet 1867 relative aux sociétés en commandite par actions, anonymes et
coopératives, JORF du 20 aolt 1944, p. 241.
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V. J.-B. Blaise par D. Chenaouy, Introduction au droit des affaires,
ensd1.hautetfort.com, /list/fiches/1166735265.pdf.

3Rl 3l s A pall Al (S0 G5 b g e Y] Gaddl) Jiee (e
T2 .0a 200662 2 (Ol a g a5l gl
*Cass. civ., 15 juillet 1961, Bull. civ, n° 406.

> J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., p. 397 : « Le contrat de mandat s’est
"professionnalis¢" sous la double impulsion du développement de [Dactivité
économique...et de la complexité croissante de la vie juridique. Le contrat de mandat
est désormais un "grand" contrat d’affaires... ».
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"' M. Salah, Le représentant de l’associé..., op. cit., n°10, p. 31 : « Le retour aux régles
du mandat de droit civil marque ses propres limites en ce sens qu’il révele, par certains
de ses aspects, des inconvénients dans son application dans les sociétés commerciales ».

> M. Salah, Les sociétés commerciales, t. 1, op. cit., n°31 et s., pp. 24 et s.

3 M. Salah, Les prérogatives des associés et des organes sociaux dans les sociétés a
responsabilité limitée et dans les sociétés par actions en droits algérien et en droit
frangais, Th. Paris 2, 1984, pp. 32 et s.

*CI. Berr, op. cit.,n°18, p. 29 : « A L’origine, les auteurs classiques du XIX siécle n’ont
guére connu de doute. Pour eux, c’était le contrat de mandat intervenu entre le
représentant et les associés qui constituait la source, le fondement juridique des
pouvoirs du représentant ».

T4 e Gl JEd) (Dl g a9
® Sur cette théorie, v. M. Salah, Th. préc., pp. 32 et s.
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"' G. Vemon, Le président- directeur général dans les sociétés anonymes, L.G.D.J.,
1958, n°® 34, p. 39.

> Ph. Merle, op. cit., n° 94, p.126 .

3 P. Le Cannu, Président du conseil d’administration- Représentant permanent d’une
personne morale, administrateur de la méme sociéte. Cumul (non), note sous com.,
Bull. Joly. soc. novembre, 1999, n® 260, p. 1113 :...Les prescriptions de ’article 91
démontrent que le mandat du représentant permanent s’écarte substantiellement d’un
mandat ordinaire ».

*Cl. Berr, op. cit., n°17, p. 28 : « ...il est difficile encore d’accorder une autonomie a la
notion de représentation, et combien la théorie classique du mandat entrave et combat
cette notion »; B. Oppetit, op. cit, n°l6, p. 6: «Le représentant encourt dans
I’accomplissement de sa mission la responsabilité qui peése normalement sur le
mandataire de droit commun, au sens ou ’entend 1’article 1992 du Code civil ».

> Ph. Le tourneau, Rép. civ., Mandat, 1992, n°48 ; Ph. Pétel, Le contrat de mandat, D.
1994, pp.12 et s.
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" Ph. Pétel, La cession des parts des dirigeants en cours de redressement judicaire, Bull.
Joly. soc. 1% mars 2010, n° 3, p. 282: «Une société, membre du conseil
d’administration d’une société en redressement, et son représentant permanant ont la
qualité de dirigeants de droit.. ».

*B. Oppetit, op. cit.,,n° 7, p. 4.

3 J. Monnet, Conseil d’administration, statut des administrateurs, Juriscl. soc. 2002, vol.
7, n° 1377, p. 5 : « Il ne semble pas qu’une clause statutaire pourrait permettre a une
société d’exercer un droit d’agrément des personnes ainsi désignées ».
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> Art. 1984 C. civ. fr: « Le mandat ou procuration est un acte par lequel une personne
donne a une autre le pouvoir de faire quelque chose pour le mandant et en son nom ».

3 J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op.cit., p. 397 : « La diversification du mandat a
rendu plus difficile I’identification de ce contrat...La doctrine s’accorde a reconnaitre
I’insuffisance de la définition du mandat proposé par I’article 1984 du Code civil...trop
imprécis sur la mission que doit accomplir un acte juridique ».

26 .o 3Ll CA)AS\ (el Be (ol dasa

Al e S G e IV diadll (e JsY) Gl (V) alhaal) alind aal s
168 .=

Cleanally e Bl lain Al o2 8 Jeadl die 5 DS o il Lpaal jedai o
IS il @l lacai s bWl Cpailall e QS dae AlSa) aaad | laiy ) Al
Lo (el (alieaS Alalall Ll jUa) (s )

24



A pally Sdle atlall Jiaall ()5S Latie "aal joa (Sl Jeall gy 82 )5 e
oA e 13y Jeall sie ol 3 ARl JAal alee oS8 6oyl Al
(o pady ana S Y] Al Ladayy ol o3l o S8l o pulai g (53l sall g il
o2 A a1 g ladll o lall s deall 58 G Lo 3880 (e saal () garian
ASal) b Ll (S Jead) i alSal ae 7z i A die GlSal i dllall
gl Ayl ) i Ledie (a0 dga ey Cailall Jiaall e Gkl Al gl
S Y Y A Gl ey AS sie alSaY b ABMall (oS U
Y Dlaa iy Slalad 3 jae Lail 5 5 sinall (addll J8 e el sl il Jiadll
O e adlall Jiaall e 40 ddale Jleatnd as ) Y ol Y Ay
naiadl 138 dua gadl )l U il S Y A L dalaiall AlSaY) ey
(e e ek (e dage JSE Al Jiaall alge S 13) sl (5 aaill
oaddll (8 i bl jeanll JSE Y Jaadl Al 8 30050 algall
5aYL Al algay (3laty Lo ALK 1) il AlSia YL cAlladl 038 o jle (5 sixall
il add] Al S jally (Slaty Lad Janl) () i8] lSEaY) g 63 laY) Galas S
Sl pat ety e deal ol LS SlieY) 0505 Sle o liel
Al ol il Jieal) alge ol 13) Wl o pualic Jaaed ol ailgdl ) o glall
Jarll (5l Sy (g sinall Gaddll o qan st Ugh edanll die (8 Al

Adpls o) by (3laiy Lo

"V.art. 17 al. 2. de la loi belge du 3 juillet 1978 relative aux contrats de travail, JORBE
du 22 aout 1978, p. 9277: « Le travailleur a I'obligation: ...d'agir conformément aux
ordres et aux instructions qui lui sont donnés par I'employeur, ses mandataires ou ses
préposés, en vue de I'exécution du contrat ».

*E. Pottier et T. L'’Homme, La loi "corporate governance " du 2 aoit 2002 modifiant le
Code des sociétés, Rev. dr. com. Belge, 10 avril 2005, n°5, p. 318 : « Si un lien de
subordination caractérise la relation entre la personne morale et le représentant
permanent, il convient de combiner les régles relatives au mandat, telles qu’elles
viennent d’étre décrites, et celles relatives au contrat de travail...En pratique, le
représentant permanent bénéficiera du régime le plus protecteur ».

*E. Pottier et T. L’Homme, préc.
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" M. Salah, Le représentant de I’associé..., op. cit.,, n° 14, p. 39 :«Une double
perspective est ouvert...La premiére attribue a 1’organe qualifi¢ pour représenter la
personne morale administrateur...La deuxiéme perspective reconnait cette compétence
a I’organe de décision ».

> B. Oppetit, op. cit., p. 2227, n° 18, p. 6 : « On congoit mal la possibilité d’un tel cumul
(cumul de plusieurs mandats au sein du méme conseil, soit que le mandataire veuille
représenter deux personnes morales, soit qu’il accepte un mandat de représentant
permanent au conseil dont il est déja membre en son nom propre) compte tenu des
régles gouvernants le fonctionnement et les délibérations du conseil
d’administration...Or la décision du conseil doit étre le résultat d’une libre discussion
entre ses membre ; et 1’atteinte au caractére délibératif du conseil serait d’autant plus
grave... ».

*Rép. min. QE n° 43253, JOAN Q. 18 mars 1978, p. 915.
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' B. Oppetit, op. cit., n° 14; M. Germain, R. Foy et S. de Vendeuil, op. cit., p. 5;
P. Didier et Ph. Didier, Droit commercial, Les sociétés commerciales, T. 2, éd.
Economica, 2011, p. 371: « Qui a compétence pour le (représentant permanent)
désigner au sein de la personne morale représentée? Dans le silence des textes, on peut
estimer que c¢’est I’organe investi de la signature sociale ».

> M. Salah, Le représentant de l’associé..., op. cit.,n° 14, p. 39.

* Ibid.
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> J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, op. cit.,, parag, 803, p. 688: « Désigner un

représentant, ce n'est pas représenter... Le conseil d'administration peut déléguer son
président... ».
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" M. Salah, Le représentant de [’associé..., op. cit., n° 14, p. 40 : « La pratique frangaise
révele une désignation du représentant permanent par le représentant 1égal sans aucune
délibération préalable, et la décision 1égal sans aucune délibération préalable, et la
décision de nomination prend la forme d’une simple lettre signée du représentant légal,
remise a la société administrée ».

v. aussi, M. Germain, R. Foy et S. de Vendeuil, op. cit., p. 5.
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> R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, Représentant permanent d’une SA
administrateur ou membre du conseil de surveillance, Juriscl. Soc. formulaire IV, SA.
2008, parag. 3, p. 7 : « ...I’analyse juridique de la situation, parait révéler un contrat de
mandat. Malheureusement, ce mode¢le juridique fournit peu de directives ».

3 J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., n°445, p. 404 : « Le contrat de mandat est,
par principe, un contrat consensuel ».

*G. Wiker, Droit des affaires, Economica, T. 1, 6™ &d., 1990, n° 77, p. 17.
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> J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., n°443, p. 403 : « Le mandat peut étre ainsi :
spécial et congu en termes généraux : par exemple, le mandat d’administrer tel bien
déterminé ».

> P. Le Cannu, Représentant permanent d’une personne morale administrateur,
responsabilité solidaire avec la personne morale, note sous CA Paris, 24 janvier 1985,
Rev. soc. 1985, p. 665:«Le représentant permanent et la personne morale
représentée...ne forment qu’un seul administrateur, en étant tous deux responsables de
son comportement ».
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' J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, Sociétés commerciales, t. I, 1972, n° 804,
p. 601 : « Le représentant permanent d’une personne morale n’a jamais la qualité
d’administrateur, qui appartient exclusivement a la personne morale représentée par
lui ».

> G. Ripert et R. Roblot, Traité de droit commercial, t. 1, vol. 2, Les sociétés
commerciales, L.G.D.J., 18 ¢éd., 2002, par M. Germain, n° 1628, p. 402.
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4 F. Zéraoui-Salah, Terminologie juridique des affaires, Ecole doctorale, Droit comparé
des affaires, faculté de droit, université d’Oran, 2009.
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SR. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit., parag. 3, p. 9 : « ...on pourrait estimer
que la structure 1égale de la représentation permanente donne par principe tous pouvoirs
au représentant permanent. Mais cette solution nous parait cependant devoir étre
repoussee ».
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' M. Salah, Structures juridiques des entreprises, Ecole doctorale, cours de Droit
compar¢ des affaires, faculté de droit, université¢ d’Oran, 2009.
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4 Y. Guyon, Droit des affaires, t. 1, Droit commercial général et sociétés, Economica,
12°7¢ éd. 2003, n° 318, p. 334 : « L’administrateur est différent d’'un mandataire, car il
ne se borne pas a exécuter les ordres qui lui sont donnés par la société, que d’ailleurs il
ne représente pas. Il prend des décisions qui engagent sa responsabilité... ».
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J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., n°443, p. 403 : « Le mandataire doit, par
ailleurs, effectuer sa mission en toute indépendance ».

*P. Le Cannu, Faute de gestion. Responsabilité. Cumul (non). Représentant permanent
de la personne morale. Dirigeant de fait, note sous Cass. com., 3 octobre 2000, Bull.
Joly. soc. janvier 2001, parag 4, p. 24 : « L’analyse peut étre approuvée, méme si elle
parait trés formaliste. En effet, la législation exige une désignation formalisée du
représentant permanent, comme de son remplacement » ; J.-P. Legros, Sociétés en
difficulté, note sous Cass. com., 3 octobre 2000, Dr. Sociétés mai 2001, parag 79.
p. 15 : « Le représentant permanent doit avoir été formellement désigné ».
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" M. Véron, L incontournable qualité de représentant de la personne morale, J.C.P. éd.
E. A, 12 janvier 2012, p. 29 : « Seule une dé¢légation de pouvoirs formelle serait
susceptible d’apporter la preuve que ses destinataires auraient bien la qualité de
représentants de la personne morale, représentants susceptibles par leurs fautes
d’engager la responsabilité pénale d’une personne morale ».

*J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., n°448, p. 40 6: « Le tiers contractant n’est de
surcroit tenu de prouver par écrit que I’existence du mandat, la preuve de son étendue
étant libre. En ce prévalant d’un mandat apparent, ce tiers peut se contenter de simples
présomptions ».

* Cass. civ., 5 janvier 1973, Bull. civ., I, n° 8, note Ph. Le Tourneau : « ...Lorsque la
forme de l’acte a accomplir cet acte a pour fin la protection de la volonté, le mandat
d’accomplir cet acte doit étre soumis a cette forme ».

* Cass. com., 3 octobre 2000, Bull. Joly. soc. n°4, p. 24, note P. Le Cannu: «...Le
représentant permanent doit avoir été formellement désigne... »

* Rép. min. Godfrain, Rev. soc. 1990, p. 702 : ... Aux termes de I’article 91 de la loi du
24 juillet 1966, une personne morale, nommée administrateur dans le conseil
d’administration d’une société anonyme, est tenue de désigner un représentant
performant qui est soumis aux méme conditions et obligations...de cette situation en
soumettant la désignation de ce représentant permanent aux mémes formalités de
publicit¢ que s’il ¢€tait administrateur en son nom propre. Il convient en
conséquence...de mentionner également les renseignements concernant le représentant
permanent ».
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" E. Pottier et T. L’Homme, op. cit., n°5, p. 316 : « La personne physique désignée

comme représentant doit accepter cette fonction et son acceptation peut étre tacite ».
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* Sur la question des pouvoirs en blanc dans la SPA, V. M. Salah, Le représentant de

[’associé, personne physique, et du dirigeant, personne morale, dans les sociétés
commerciales de droit algérien, op. cit., n° 12-2, p. 35.

* Cass. civ., 28 février 1989, Bull. civ. 1989, I, n° 98, p. 63.
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> Art. R. 225-19 C. com. fr : « Sauf clause contraire des statuts, un administrateur peut
donner, par écrit, mandat a un autre administrateur de le représenter a une séance du
conseil d'administration.

Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'une seule
des procurations regues par application de l'alinéa précédent.

Les dispositions des alinéas précédents sont applicables au représentant permanent
d'une personne morale administrateur ».

* F. Basdevant, A. Charvériat et F. Monod, Le guide de ['administrateur de société
anonyme, Paris, Litec, 2™ éd., 2004, n°58, p. 28, formule :

Je soussigné M...administrateur/représentant permanent de la société... au conseil
d’administration de la société..., société¢ anonyme au capital de..., dont le siége social
est a ..., donne pouvoir a M..., administrateur, a I’effet de le représenter a la séance du
conseil d’administration de la société... devant se tenir le... a ...heure et qui a pour
ordre du jour :

Faita:...
Le:...
M...signature avec mention « bon pour acceptation de pouvoirs ».

M... signature avec mention « bon pour pouvoirs ».
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"Rép. min. J. Godfrain, Rev. soc. 1990, pp. 702 et 703: « ...Le décret du 23 mars 1967
pris en application de cette loi tient compte de cette situation en soumettant la
désignation de ce représentant permanent aux mémes formalités de publicité que s’il
¢tait administrateur en son nom propre ».

2 ]J. Mestre et D. Velardocchio, Loi NRE : réformes du droit des sociétés commerciales,
Rev. Lamy Dr. aff. 2005, n°3314, p. 1454 : « Le formalisme attaché au mandat du
représentant permanent ne trouve désormais a s’appliquer qu’en cas de
désignation,... ».

3 Cass. civ., 4 aolt 1979, http : //gallica. bnf.fr/ark.
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*En ce sens, v. M.-C. Douadi, Les conditions particuliéres de l’obligation volontaire de
contracter en droit algérien, Th. Rennes, 1988.
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J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., n° 446, pp. 404 et 405 : « Force est, par
ailleurs, de constater un développement significatif du formalisme dans les
réglementations récentes de mandats professionnels afin de protéger le mandant ».
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" G. Ripert et R. Roblot, op. cit., n° 1637, p. 408 ; J. Hémard, F. Terré et P. Malibat,
op. cit., n°803.

> F. Zéraoui-Salah, La répartition des pouvoirs généraux entre le conseil

d’administration et son président : quelle solution ?, Rev. Entrep. com. n°1, 2005, pp.
29 et s: « La loi attribue les mémes pouvoirs généraux au conseil d’administration et a
son président dans la structure de la société par actions classique... Ces deux organes
sont investis des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
SOCIEte ».

3 JO Sénat, 20 novembre 1968, p. 1117 : « M. le Ministre de la Justice estime que le
pouvoir de désignation du représentant permanent appartient au président du conseil
d’administration ou au président du directoire, et aussi aux directeurs généraux adjoints
au président et aux directeurs généraux membres du directoire ; toute clause des statuts
leur refusant ce pouvoir serait inopposable aux tiers ».

*J.-C. Pagnuceo, Administration, conditions de nomination des administrateurs, Juriscl.
Soc., fasc. n°130-20, p. 8 : « Pour la majeure partie de la doctrine...il est vrai que ce
dernier (Le président du conseil d’administration),...est investi des pouvoirs les plus
larges pour représenter la société dans ses rapports avec les tiers...Il faudrait alors
admettre, dans I’hypothése ou il n’exercerait pas lui-méme ce mandat, qu’il conserve la
possibilité de conférer une délégation de pouvoir a une personne...et que ce dernier
puisse se prévaloir d’une désignation en bonne et due forme ».

> Cass. com., 17 décembre 1996, Bull. civ., V, n°313, J.C.P. éd. G. 1997, 11, p. 644, note
H. Le Nabasque; Cass. civ., 22 octobre 1997, Bull. Joly. soc. 1998, p. 360.
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" B. Le Bars, Responsabilité civile des dirigeants sociaux, Rép. soc., Dalloz. V, n°66,
p. 14 : « Deux theses s’affrontaient. Pour la premicre, le délégué recevrait mandat
directement de la personne morale, la délégation étant maintenue méme en cas de
changement du dirigeant ayant procédé¢ a la délégation. Au titre d’une seconde analyse,
la délégation de pouvoirs constituerait une simple répartition intuitu personae par le
dirigeant en place de ses propres pouvoirs, la délégation perdant donc toute efficacité en
cas de départ de ce dirigeant ».

? Cass. com., 4 février 1997, D. affaires 1997 p. 354, note S. De Vendeuil.

58 & cslall o silal) 8 JalSl a5 1)) b aaly ddolal) Jlee Y1 sgdal dpuillys
Laaxs la g 78 e coama L

39



A<yl dabidl dpglall HSaDU gy 5 ,Sh il Ll Wy Kgalld el
Gy Lot Ladd S o) i JSoadl (gsinad) paddll of Pdealodl
LalES aitmy Jalay 48 oo A 4S5l 5 )y (alae ae 4l 8 48 GJSA
al Jsiag Al 3laY0 A OV Glad) 13 8 el dia 4 iy 6laYL
Duiels JSE Jleadly 333 Ljisy %A@l ol WS 4 alll dia ¢ sl
O ol Laa el Capeatll ke wend il A8l (55 0 eyl oyl
Gl yaty a8 1Y) | 2l Gl Bl oy o ilalld ¢ jlad Lol alall danlies 55
Dbl sl (e s sall Ll Liaaie) 13) Ll Ssaliic Yl adlalin ) & 4 s

' J.-B. Blaise, Introduction au droit des affaires, par D. Chenaouy, éd. Justice-Droit,
Ebooks, pp. 19 et s.

*B. Dondero, Droit des sociétés, Dalloz, éd. 2009, n° 746, p. 343.
Z .02 .«544 palall s

* G. Ripert et R. Roblot, par M. Germain, op. cit., n° 1639, p. 410: « Les
administrateurs ne sont pas commercants bien que, dans certaines conditions, au cas de
redressement ou de liquidation judiciaire de la société, ils puissent étre déclarés
personnellement en état de redressement...»; Y. Guyon, op. cit, n°318, p.334
: « L’administrateur doit étre capable... mais comme il n’a pas la qualit¢ de

commergant, la capacité de droit commun suffit ».
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> J- B. Blaise, op. cit., p. 23.
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' M. Salah et F. Zéraoui-Salah, La répartition des pouvoirs généraux entre le conseil
d’administration et son président. quelle solution, op. cit., pp. 29 et 30.
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"Art 1990 C. civ. fr: « Un mineur non émancipé peut étre choisi pour mandataire ;
mais le mandant n'aura d'action contre lui que d'apres les régles générales relatives
aux obligations des mineurs ».
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Ph. Malaurie, L. Aynés et P.-Y. Gautier, Les contrats spéciaux, Défrénois, 2™ é&d.
2005, n°531, p. 281:«Parce que le mandataire engage le mandant, la capacité
nécessaire pour donner le mandat s’apprécie en la personne du mandant au moment ou

le mandat a été donné. A 1’égard des tiers, le mandataire peut étre un incapable, pourvu
qu’il ait I’intelligence et la liberté de ses actes ».
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* Cass. civ., 5 décembre 1933, D. 1934, p. 49 : « Un mandat peut étre donné a un
incapable, dont les actes accomplis pour le compte du mandant échappent aux causes
de nullité qui vicieraient les mémes actes, accomplis par [’incapable, pour son propre
compte ».
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6 J. Monnet, Le Mandat, Juriscl. com. 2001, Vol. 7, Fasc. 1377, n°8, p. 4:«La
jurisprudence applique ainsi la théorie du mandat apparent au dirigeant de société

lorsque le tiers a légitimement pu croire que le prétendu mandataire disposait des
pouvoirs nécessaires pour représenter la société ».

44



A ilal)l CUDe DU dpan ) 3 a8 sl A ilal) CUDle ) Al saxall ) )
Ll gl sal) 48l e aila (5 Al s soladl) Jaal ida sl S pall Laany Sl
e g Lo Aoladll QS LA 5 e ey Gmnd sy Led Alad Al
ekt ey Sl el sal of 2ol 4B e a5 LS (IS i)
@A Y s Lasad 2l Jiedl g Losec 48 5El Liaay dalaial) il
O30 Laily Dlias aliay paall ae paddl) Jalad o (50 3) Pasdll e Caila dacy
pady sgd diall Glli die AL Y sl Gaddll Gyl e cpe B G S O
S LS 2l el alSal agde Gkt &5 ey o Audll JS 60 Ay ks Ala)) 020
o) oladl 4 g fuse Jaadd (4 98 ddiay Lima (IS
i e Ll Gua e A G el a4l AN mmy (5 s
IS sall (& A3 ol Alal () 5S58 (JS 5 JSsall o S ils 8 il )
lee JSl Gansed 8 Aliai) il Y1 aed 4 quiyi i @Sl Al
OsSig by gale A CilK 1Y Hal) aaie g KGN 28T ¢) ja ) jia (e dseay
Jlee V15 DSl 255 e S sall s ity o 53l 0¥ (Sl 3 Gl A Y
DAl 55 g oo peatl) Jleed Ul 3 Ja Jleel 038 5 Lgianliag Lgs o8
dba IS4l Lo iy die Ll Cua e AN ng LS el A
Lol Al ) b i L g sl ae ddial) elliy ailadll apdaiced (IS gall (e il
OY i Al AN i s )Y lajldels JSS o JSd)

"M. Salah, Les sociétés commerciales, op. cit., n°384, p. 233.
>Y. Guyon, op. cit., n° 191, p. 190.

3 M. Coipel, Droit des sociétés commerciales, SA, SPRL et SCRL, Kluwer, 3°™ éd.,
2006-2007, T. 1, p. 765 : «...on pourrait soutenir que la personne qui représente la
personne morale sans avoir €té désignée comme représentant permanent s’identifie a un
représentant permanent de fait...qui engage sa responsabilité comme le représentant
permanent expressément désigné ».
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> Ph. Merle, op. cit., n° 376, p. 422.
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" A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n°7915, p. 534: « Il peut arriver qu’a
la faveur de la discussion en conseil d’administration les instructions recues se révelent
incompletes ou inadéquates ; le représentant permanent peut alors agir comme il estime
devoir le faire... ».

T 361233 aal )2

JalS (il g5l b a3 kel A jlaal Ja sl jualall 5 "ad pall" yualall Ay
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J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sebastien, Lamy Soc. com., op. cit.,
n° 608, p. 269; A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n°14920, p. 900.
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> B. Oppetit, op. cit., n°15, p. 2227: « Le représentant permanent désigné par la personne
morale administrateur doit avoir la capacité d'étre mandataire; mais un incapable,
susceptible au demeurant de remplir un mandat ordinaire, ne saurait en aucun cas
devenir représentant permanent en raison des responsabilités qui peseraient sur lui » ;
M. Cozian, A. Viandier et F. Deboissy, Droit des sociétés, Litec, 15 éd., 2002,
n° 627, p. 278 : « Un mineur non émancipé ne peut pas administrer une SA ». V. aussi,
Rép. min. n°® 40253 JO. AN 21 décembre 1977, p. 9127, RTD com. 1979, p. 264, obs.
Houin.
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" G. Ripert et R. Roblot, par M. Germain, op. cit., n° 1639, p. 410: «Les
administrateurs ne sont pas commergants bien que, dans certaines conditions, au cas de
redressement ou de liquidation judiciaire de la société, ils puissent étre déclarés
personnellement en état de redressement... »; Y. Guyon, op. cit., n°318, p.334
: « L’administrateur doit étre capable... mais comme il n’a pas la qualit¢ de
commergant, la capacité de droit commun suffit ».
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Cass. com., 20 décembre 1977, Rev. soc. 1978, p. 166, note Y. Guyon.
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*J. Monnet, op. cit., n°16, p. 5.
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" A. Charvériat et A. Couret, op. cit. § 2017, p. 208 : « La nomination d’un majeur placé
sous sauvegarde de justice, quoique peu concevable en pratique, n’est pas interdite
puisque celui-ci conserve 1’exercice de ses droits ».

2 J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, Lamy Soc. com., Lamy, éd.
2003, n° 3273, p. 1432: « Le mineur non émancipé ne peut, a notre avis, assumer les
fonctions d’administrateur...Il en est de méme des majeurs mis sous tutelle ou curatelle,
ou placés sous sauvegarde de justice... ».

3 Cass. com., 1" avril 1971, D. 1971, p. 169, note C. Houin.
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' M. Salah, op. cit., n° 145, p. 105 : « Lorsque la nullité vise la protection d’un intérét
particulier, la nullité est dite relative et, a ce titre, seule la personne dont la loi entend
assurer la protection peut agir en nullité¢ » ; Ch. Hannoun, L action en nullité et le droit

des societés, Réflexion sur les sources procédurales du droit de critique et leurs
fonctions, RTD. com. 1993, p. 227.
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* J. Monnet, op. cit., n°54, p. 12: « Le dirigeant n’est pas li¢ a 1’égard des tiers par un
contrat, puisqu’il n’est mandataire que de la société qu’il gere. Or, le représentant
s’efface devant le maitre de 1’affaire qui est seul li¢ contractuellement avec les tiers, et
que ces derniers peuvent seuls assigner... » ; B. Le Bars, op. cit., p. 4 : « Les dirigeants
responsables sont des organes de gestion, d’administration et de direction ».
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Ph. Merle, op. cit, n® 69, p. 102 : « ...ni la société, ni les associés ne peuvent se
prévaloir d’une nullité a 1’égard des tiers de bonne foi. Cependant, la nullité résultant de
I’incapacité ou d’un vice du consentement est opposable méme aux tiers, par I’incapable
et ses représentants légaux ».

" J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., n°451, p. 408 : « L’intuitu personae, qui
impregne le contrat de mandat ne devrait autoriser qu’une exécution du mandat par le
mandataire seulement, sauf accord des parties ».
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 B. Oppetit, op. cit., n° 15, p. 2227 : « En pratique, la personne morale administrateur
fait généralement appel a I’un de ses administrateurs ou de ses cadres supérieurs choisi
en raison de ses compétences particulicres ».
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3 Cass. civ., 2 octobre 1974, Bull. civ. n° 330 p. 251.
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> B. Oppetit, op. cit., n° 16, p. 2227 : « Le représentant permanent encourt dans
I’accomplissement de sa mission la responsabilité qui pese normalement sur le
mandataire de droit commun...Il répond de son dol et aussi des fautes qu’il commet
dans sa gestion ».

° Ch. Larroumet, Traité de droit civil, Les obligations, le contrat, T. I, 7™ éd.,
Economica, 2014, n°® 360, p. 320 : « Toute manceuvre employée par une partie dans la
conclusion du contrat pour amener ’autre a cette conclusion n’est pas répréhensible.
Ainsi, certaines manceuvres couramment employées dans le commerce ne sont pas pour
autant constitutives de dol. Par exemple, vanter d’une facon exagérée... ».
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"Cass. civ., 27 juin 1973, D. 1973, p. 133, note M. Malaury.

*Art. 1116 al. 1. C. civ. fr. : « Le dol est une cause de nullité de la convention lorsque
les manceuvres pratiquées par l'une des parties sont telles, qu'il est évident que, sans ces
manceuvres, l'autre partie n'aurait pas contracté ».

*H. de Page, Traité élémentaire de droit civil, Bruylant, T. 1. éd. 1952, n°® 52, p. 60.
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> Art. 138 C. civ. BGB : « Tout acte juridique qui contrevient aux bonnes meeurs, est
nul. En particulier, est nul tout acte juridique par lequel quelqu’un, en utilisant la
contrainte, l'inexpérience, [’état de nécessité ou la faiblesse de volonté d’autrui, se fait,
a lui-méme ou a un tiers, promettre ou garantir un avantage pécunier contre une
prestation, en déséquilibre flagrant avec la prestation ».
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4 Art. 1117 C. civ. fr. : « La convention contractée par erreur, violence ou dol, n'est
point nulle de plein droit ; elle donne seulement lieu a une action en nullité ou en
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rescision, dans les cas et de la maniere expliqués a la section VII du chapitre V du
preésent titre ».

' B. Oppetit, op. cit., n°15, p. 2227.

*J.-H. Aantonmattei et J. Raynard, op. cit., n°452, p. 409 : « Le mandataire est d’abord
tenu d’exécuter le mandat en respectant les instructions qui lui ont ét¢ données... Le
mandataire est ensuite tenu d’exécuter la mission avec diligence ».

3 Ph. Pétel, op. cit., n° 49, p. 5.
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7J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., n°442, p. 402 : « C’est I’objet de I’acte a

accomplir qui peut étre d’abord illicite...Enfin, le mandataire ne peut pas accomplir des
actes interdits au mandant ».
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¢ A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 7899, p. 533: « On peut se
demander si cette désignation ne devrait pas obligatoirement étre faite avant le vote de
I’assemblée générale sur la nomination de la personne morale comme administrateur et
si les renseignements communiqués aux actionnaires sur les candidats aux postes
d’administrateur ne devraient pas étre fournis également en ce qui concerne les

représentants permanents. Nous estimons que la réponse a ces deux questions doit étre
négative ».

7Cass. Com., 21 juillet 1975, D. 1976, p. 207, note par G. Gourlay.
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* B. Oppetit op. cit., n° 15, p. 2227 : « Mais la société administrateur ne peut en tout cas
déléguer qu’un seul représentant...la pluralité simultanée de représentants a paru aussi
lourde d’inconvénients que leur pluralité successive ».

422 pa ] e 234 ) (Gl g sl e sl T g

¢ A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 7888, p. 532: « A notre avis, rien
ne s’oppose a la désignation d’un suppléant...En revanche, le suppléant ne peut pas se
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substituer au titulaire en cas d’empéchement momentané de ce dernier. Le représentant
permanent peut seulement donner mandat a un autre administrateur de la société
administrée... ».

Al S e cebiailly Gl gsue 1508 DS 203 13 " 2 a3 ] B 579 Bkl
e jidie Uad G JS gl lal 621 ) juall S 1 aluiay L6 e

A (ad je 058 o 050 Sl 2an o e e JS QU " 2 a5 580 salall2
by JSol 56hg | o 4t jua 38 Jeal) Ja G 1 LS Clill Jad lee Y e S D
Adyeaall b Cpialinia Allal) o3a b

Vsgma 0580 Y ISl b Qi) add Gamy O 050 e L AWl 8 JS Sl pad ) 1) Ll
Miladat (ge 4l o jiual Lo 4ibd e f 4l JUA) L ailad e

3 Art. 1994 C. civ. fr.: « Le mandataire répond de celui qu'il s'est substitué dans la
gestion :

1° quand il n'a pas regu le pouvoir de se substituer quelqu'un ;

2° quand ce pouvoir lui a été conféré sans désignation d'une personne, et que celle dont
il a fait choix était notoirement incapable ou insolvable.

Dans tous les cas, le mandant peut agir directement contre la personne que le
mandataire s'est Substituée ».

*J. Huet, Traité de droit civil, Les principaux contrats spéciaux, L.G.D.], 26meéd., 2001,
n°31153, p. 1107 : « L’interdiction pour le mandataire de se substituer un tiers existe
seulement au cas ou le mandant I’a prohibé de manicre expresse, ou lorsque cela
découle de la convention ».
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Ph. Malaurie, L. Aynés, P.-Y. Gautier, op. cit., n°579, p. 318 : « Une personne peut étre
engagée par un intermédiaire qui a excédé ses pouvoirs de mandataire ou méme n’en
possédait pas, s’il avait une apparence de mandat et si celui qui agi avec le mandataire
apparent 1’avait fait sous I’empire d’une croyance légitime...La théorie de 1’apparence
joue alors méme que le représenté n’est coupable d’aucune négligence ».
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" R.-J. Pothier, Traité des obligations, Dalloz. éd. 2011, p. 411: « La cause serait la
réponse a la question " cur debetur " que I’on peut traduire par " pourquoi m’engager ?
". Elle s’oppose ainsi a I’objet qui lui est la réponse a la question " quid debetur " ou "a
quoi je m’engage" ».
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* Ch. Larroumet, op. cit., n° 447, p. 447.

* Art. 1131 C. civ. fr. : « L'obligation sans cause, ou sur une fausse cause, ou sur une
cause illicite, ne peut avoir aucun effet ».
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o sl dall ey of Gl GMA ey (e los caiall s S3 QT Al ol
2y Tall sl 4, kil AT g p5all o e AT Jis ey dial) 4 sea
Gl oL ol g caiall ol ) 5 05y unall a8 () 8 s ) Ll S 53
ol Jgas J8 Galain CulS ) QYT e e Y a8l 285 die dalani)
wedddly ol gaddll on A Do plghl) il 1S Ganal)
¢ sixal

4 2 dladl) Aadll (1987 Ji il 12 43098 a8 Ll 8 caiaall 4 jall cLilal) daSadll !
sdie e (1987 Guyel2 144108 &5 )8 €85 .oa ¢1990 i

? Cass. civ., 3 juillet 1996, n° 94-14800, Bull. civ. I, n° 286 p. 200, D. 30 octobre 1997,
n°38, p. 500, note P. Reigne, J.C.P. éd. G., 1996, IV, 1998, 97,1,4015, obs. F. Labarthe.

6 0= ¢ 1] Aen)ll Ao sanall (1909 580213 3 A8, ) AS

MUl Sl e G 585 () Clagatl) daal b jify s s a5 94 salall e

> Art. 1118 C. civ. fr. : « L’obligation n’existe que si elle a une cause certaine et
licite ».

145 .0= <1924 4aha «Cuad gl el jae 4084 el 3 dalall 4y ylanl) 4@.«53 g ¢
L2z Lag
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¥ Cass. civ., 25 octobre 1977, J.C.P. éd. G., 1978, p. 154, note G. Cornu ; Cass. com., 30
juin 1987, J.C.P. éd. G., 1988, p. 346, note J. Mestre.
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' Cet article a été modifié par le décret n°® 88- 418 du 22 avril 1988 relatif au diverses
dispositions du droit des sociétés commerciales et repris, lors de la codification, par
I’article R. 225-16 alinéa 1 du Code de commerce frangais: « Le mandat du
représentant permanent designé par une personne morale nommée administrateur lui
est donné pour la durée du mandat de cette derniere ».

> G. Ripert et R. Roblot, par M. Germain, op. cit., n° 1637, p. 408 ; Ph. Merle, op. cit.,
n° 376, p. 422 ; B. Oppetit, op. cit., n° 8 : « Le mandat du représentant permanent se
caractérise par sa permanence ».
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'J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., n°473, p. 425: « Le mandat prend, par
ailleurs, normalement fin par I’exécution de la mission par le mandataire. Il en est de
méme en cas de disparition de 1’objet, le mandat devenant alors caduc ».

S5l el Jal sleily i 48 IS5l Jesll oty S 45 " 2.0 .5 586 5L
NS sall Jany ol SISl I m Lyl ANS M gt LS ISl IS gl gy L] gl
(Gl aa sl el e aaly el R AAE gl lel) Gl Gady L
Lany Lag 650 (e 0z Loy 325 A8

> Ph. Malaurie et L. Aynés, op. cit., 559, p. 302 : « puisque le mandat repose sur la

confiance, le mandataire peut y renoncer...il ne peut étre maintenu contre son gré dans
les liens du mandat ».

*J. Huet, op. cit., n1°31272, p. 1194 : « 1l est siir que le mandataire peut mettre un terme
a sa mission quand il le souhaite dans I’hypotheése ou le mandat est sans limitation de
temps :comme tout contrat a durée déterminée, le mandat est résiliable par la volonté
unilatérale de I’une des parties ».
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3 Dictionnaire Le Petit Robert, SLN, éd. 2003, p.438 : « Acte par lequel on se démet

d’une fonction ».

V. aussi G. Cornu, Vocabulaire juridique, Association H. Capitant, éd. Puf,

1987 : « Démission : du latin demissio de demittere (faire descendre, abaisser) : acte par
lequel une personne renonce a 1’exercice de ses fonctions ».
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¢ Art. 2007 al. 1 C. civ. fr : « Le mandataire peut renoncer au mandat, en notifiant au
mandant sa renonciation ».
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V. aussi., J.-H. Antonmattei et J. Raynard, op. cit., n°478, p. 429: « L article 2007
du code civil autorise le mandataire a renoncer au mandat ».
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*B. Tilleman, Le mandat, Kluwer, éd. 1999, n® 520, p. 337: « La volonté de mettre fin a
un lien contractuel suffit comme motif de rupture ».
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A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, Societés commerciales, Mémento F. Lefebvre,
op. cit., n° 2238, p. 229 : « Aucune disposition lé¢gale expresse ne visant la démission
des dirigeants, les tribunaux ont fixé le régime de la démission par référence aux reégles
applicables en matieére de révocation...la libre révocation des dirigeants de SA ou de
SARL a pour corollaire le droit pour ceux-ci de mettre fin unilatéralement a leurs
fonctions... ».

" Cass. soc., 6 mai 1982, Rev. soc. 1982, p. 523, note P. Le Cannu.

S o) ety o113 Liaa 83 Y) e Dantll 6K O D" Lz e B2 .0 60 Bl

Sy 058 O G Gk G
> A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, Sociétés commerciales, op. cit., n° 2240,
p. 229 : « Il ne peut donc pas y avoir de démission " de fait " ni de démission tacite ».

Z.p.0 1 . 588 sl
>Ph. MERLE, op. cit., n° 385, p. 431.

¢ G. Gibirila, Le dirigeant de sociétés- statut juridique, social, fiscal, Litec, éd. 1995,
n° 335, p. 273.
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‘D. Martin, La démission des organes de gestion des sociétés commerciales, Rev. soc.,
1973, n® 2, p. 273 : « le retrait d’une décision unilatérale doit toujours, en principe, étre
possible tant que le tiers, jusqu’alors lié au retrayant, n’a pas pris les dispositions que lui
impose cette décision...que la faculté de retrait subsiste méme si ces dispositions ont été

prises, mais avec précipitation et visiblement dans le but d’empécher 1’auteur de la
décision de la reprendre efficacement ».
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* Art. 2007 C. civ. fr.
v. M. Planiol et G. Ripert, Traité pratique de droit civil fran¢ais, Contrats civils, t. XI,
L.G.D.J. 1954, 2™ éd., par A. Rouast, R. Savatier, J. Lepargneur et A. Besson,
n° 1493, p. 940.
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*Y. Guyon, op. cit., n° 327, p. 349.
* S. Gautier, Vers un conseil d’administration profitable pour [’entreprise, Gualino
éditeur, éd. 1998, p. 39 : « Toutefois en cas de conflit avec les autres administrateurs ou

de démission motivée par un désaccord, I’administrateur aura tout intérét a motiver sa
démission pour couvrir sa responsabilité ».

* G. Gibirila, op.cit., n° 337, p. 275; J. Huet, op. cit.,, n° 31226, p. 1158.
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" En ce sens, F. Zéraoui Salah, La répartition des pouvoirs généraux entre le conseil
d’administration et son président, op. cit., n° 1, rejet 1, p. 30 : « Pouvoirs spécialement
réservés au président du conseil d’administration : La direction et la représentation de la
sociéte... ».
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" Cass. com., 30 mai 1980, Rev. soc. 1980, p. 734, note Ph. Merle.
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* M.-C. Bergeres et Ph. Duprat, Les dirigeants des sociétés- statut juridique, fiscal,
social, Paris, 17° éd., 1987-1994, p. 87.

4J.-F. Bulle, le mémento du dirigeant-S.A.R.L et S.A., Groupe revue fiduciaire, 3°™ éd.,
1999, n° 580, p. 253 : « Lorsqu’ils sont saisis de telles situations, les tribunaux ont
tendance a les assimiler a une révocation et imposent alors le respect des régles propres
a cette procédure ».
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> M. Salah, Les sociétés commerciales, op. cit., n° 530, p. 301 : « Mais, la démission
sans juste motif, qui intervient a contre temps et qui cause un préjudice a la société,
expose ’intéress¢ a la condamnation au versement de dommages et intéréts ».

3 Cass. com., 7 novembre 1977, Bull. civ. IV, n°® 251.
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*J. Huet, op. cit., n° 31266, p. 1190: « Prévu par 'art. 2003 du Code civil dernier alinéa,
dont on s'accorde a reconnaitre le caracteére supplétif,...Mais il est possible que les
parties, par une clause particuliere du contrat, stipulent que le mandat, malgré la mort du
mandataire, se poursuivra avec Ses SUCCesSeurs ».

3 Art. 2003 C. civ. fr.: « Le mandat finit :

Par la révocation du mandataire,

Par la renonciation de celui-ci au mandat,

Par la mort, la tutelle des majeurs ou la déconfiture, soit du mandant, soit du
mandataire ».

40 .0= 46.1\_13\ clhll e @\)4

> Ph. Malaurie et L. Aynés, op. cit., 561, p. 301: « En outre, le Code civil accorde au
mandant "dans tous les cas" (c'est a dire qu'il y ait eu ou non autorisation), une action
contre le sous mandataire, qualifiée d'action directe...La Cour de cassation a également
accordé une action directe au mandataire substitué¢ contre le mandant ».
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"M. Salah, Les sociétés commerciales, op. cit., n° 140, p. 102.

80



O 0sa e il G siadly QS Abal s 8 sl ) clia 5 LEY) jaad
OaSy el G i ) (3,8 gl jaaill axed i AS ) 8 e aay
oaall a8 6 Y A ANl Aallyg 13Sa | pall Al ANS elem)
3_allall S gl alSal 1) sliiuy) 4Say o) yuadl 4 Cpaa e Ay 8 axy Slld 8
oidl ool adld Gaall 4 ady 3 06S A Al Al W L el
Lo 58 5 daSaall clidle ) da sl o i oy aaldl aSa o @) 45 s G ecae
A ol ale o 4y 8 ey

lsa s gsimall paddll alga ddadije ailall Jiaall alea of glag a3 a8l
addll 4 pme Bagy ddad e il Jiadd) A5 die 3ae Gl S5 e exe
L sil8 anaall g 5 laYL LGS 4l sadaall saal) slgiilid 3 laY) (ulase 8 (5 gixall
sadsall aall @lli J& it 8 adl e 20 aliee alee g o s G
O Bl (8 Al Jiaal) alga il Of g 1315 ¢ oacal L gl s W ey L il
A e el 3 L 13 saal) el
§ siral) adllly dilaial) g ANS ol dBe plga) laad 3 ALY Callaall
i LSy Yl 2l (g simall Gaddlly 2l Jiaall Jayy Al DS G
Ganl ) e S o5 LeSh 5 g il I ) A0 3 gl e g8 clils 4l
danl) CLuY S i a8 JSgall an 5 Clan I i g8 (JS 0
sl ) Ge Aala oS 4y Glati Ol gt 88 LS (JY) g All) JSsal) 21y
(A g Al
s sirall adil) Aalud dag) M s NS o) die o lghl) cibpuad :J Y1 £ A

Joe 3aYL 2lEl 5 simall Gadill Gy ails AUS S aial dalall 2o gall i
AN 8 dal) o el ledy of (8 J ) sacldl Lk Zailall Jiaal) 4lS

654 0= 2 Gada 329 ) Gl an sl g i) T g
A} aa g oy Wady ol A e o Sy o) A Sl St 7L .3 587 Balall2

S35l e OS5l e Lot (5% O sl ol yals A0 S 14 el alla

81



s dalla 8 AK N cil 1) JS 0 Do S Va4l Jalay (IS sl daliadl Lyl
JS I 6l I &5 e s caiabiadd AUS Gl ) 8 (e slida o V) padl Al (&
2y ol NS G e o A S Al el o] dialian

Aala (s LI Bl 050 JSN Joe LG iy (gl (B Joall sl
@ 1 AdSsall Wdle) g il 4d (b A JS ) A A e Py )
Gf s e el et b Aldadl Al Jiedl Gag Y Lide 4
(IS sall Ay ol Aaludl (e aals 4l plale e(3lae Jje sed oy i
JSal Aala 0 Joal ine 2y ime b Aalal) 2o ) 8l a5 (IS0 Joe s
CilS oy saelEll sda O e Liava may WS e ualy Jal) ead (ma
e o)y A Al Jiaall o sl Y gd dale ddiay JS 50 Al dalla
Cuny cgald g5 e b Sy G Y g sinall (addll e DSy 6 83 il LS
Jiadll agay 8 A5 iy Jlae ad oSay Y ol Ca@ill oy ¢ SA Gals LS
A gl LS day yen 48 jhay AV 1 Je sl alle J5Y) ailall

el i Al o sl Al
Art. 2004 C. civ. fr. : « Le mandant peut révoquer sa procuration quand bon lui semble
et contraindre, s'il y a lieu, le mandataire a lui remettre soit l'écrit sous seing privé qui

la contient, soit l'original de la procuration, si elle a été délivrée en brevet, soit
l'expédition, s'il en a été gardé minute ».

"E. Pottier et T. L’homme, op. cit., n° 32, p. 320 : « La possibilité pour la personne
morale de mettre fin a la fonction du représentant permanent est régie par I’article 2004
du code civil, qui prévoit un droit de révocation ad nutum ».

662 0= €329 & ¢abadl an jall (5 ) seind) T g2

M. Cozian, A. Viandier et F. Deboissy, Droit des sociétés, op. cit., n° 630,
p. 279 : «...le représentant permanent occupe un siege ¢jectable car la personne morale
peut le remplacer a tout moment en cours de mandat ».

3 J. Bonnard, Droit des sociétés, Hachette supérieur, 6™ éd., 2009-2010, p. 112.
Lases Ly 68 .a adil plSaf odlel aal

>Y. Guyon, op. cit., n° 329, p. 351: « En principe la révocation ne donne droit a aucun
dommages-intéréts, méme si elle cause un dommage a I'administrateur ».

¢ A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 7888, p. 532.
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> J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, Lamy Soc. com., op. cit.,
n° 3267, p. 1420: «Toute nomination intervenue en violation de la régle de révocation
ad nutum est nulle, de méme qu'est nulle toute clause contractuelle (statutaire ou
extrastatutaire) tendant a écarter ou limiter le droit de révocation dans telle ou telle
circonstance déterminée ».

3 Cass. soc., 15 mars 1983, J.C.P. éd. 1983, II, 20002, note Viandier; Rev. soc. 1983,
p. 355, note Chartier.

*Cass. com., 18 janvier 1984, J.C.P. éd. G 1984, 1V, p. 96.

sy ASAD Ledont b Bl Bl e s U il sl s s
o8l e ANSS e (8 Aulul aag sdie S e s ASA 5 pde S e O W e

.(Ph. Reigné) e uld aai clgiless
v. La société, contrat ou institution? www.zetud.net/6784-la-societe-contrat-ou-
institution.html.

v. aussi, J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n°® 3263,
p. 1418.
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Art. 2004 C. civ. fr.

Th. Gauthier, op. cit., n°106, rejet 1, p. 83 : « Selon les principes issus du mandat de
droit commun (art. 2004 du Code civil) et qui sont appliqués aux présidents et
administrateurs de sociétés anonymes (révocation ad nutum). Le représentant
permanent ne pourrait alors obtenir d’indemnité qu’en cas d’abus de droit ».

7E. Pottier et T. L’homme, op.cit., n® 32, p. 320 : « Cette régle qui est essentiellement
fondée sur la protection des actionnaires et présente un caractére exceptionnel, ne
saurait s’appliquer par analogie a la fonction de représentant permanent, méme si le
mandat de la personne morale est celui d’administrateur d’une société anonyme ».
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"G. Ripert et R. Roblot par M. Germain, op. cit., n° 1653, p. 425.

AKE) 5 dae guia gall Ja g pill Adllaa aB g (A Jall B juael AW (3 kil At
> M. Salah et F. Zéraoui-Salah, Les régimes de révocation des dirigeants des sociétés
commerciales par les associés, in Pérégrinations en droit algérien des sociétés
commerciales, op. cit., n° 25, p. 192 :«En effet, cette nullit¢ impliquerait la
réintégration du dirigeant dans ses fonctions, ce qui équivaudrait a imposer le dirigeant
a la société et constituerait dés lors une atteinte a la libre révocabilité des dirigeants de
la S. P. A. classique ».

*S. Frémeaux, op. cit., n° 253, p. 8.
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" J.-P. Casimir et M. Germain, Dirigeants de sociétés-juridique-fiscal-social, Collection
pratiques d’experts, éd. 2007, n° 282, p. 73 : « Des sociétés peuvent chercher a échapper
a la responsabilit¢ qu’elles encourent au travers d’un représentant permanent
salarié... ».

> V. art. 17 al. 2. de la loi belge du 3 juillet 1978 relative aux contrats de travail,
fgov.be. du 22 aolGt 1978, p. 9277 :« Le travailleur a ['obligation: ..d'agir
conformément aux ordres et aux instructions qui lui sont donnés par l'employeur, ses
mandataires ou ses préposés, en vue de l'exécution du contrat ».

148 e ¢ S daaill (o S Canal) (e S Callaall calind sl s

* E. Pottier et T. L’homme, op. cit., n° 22, p. 318 : «Si un lien de subordination
caractérise la relation entre la personne morale et le représentant permanent, il convient
de combiner les régles relatives au mandat, telles qu’elles viennent d’étre décrites, et
celles relatives au contrat de travail,...En pratique, le représentant permanent
bénéficiera du régime le plus protecteur ».

> J.-P. Winandy, Manuel de droit des sociétés, Legitech, éd. 2008, p. 548: « En cas de
cumul des fonctions d’administrateur d’une société anonyme et de celles d’employ¢ de
cette société, les deux activités sont régie chacune par des régles qui lui sont
propres... ».
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" Cass. com., 23 juin 1975, Rev. soc. 1976, p. 321, note Chartier ; Cass. com., 27 mars
1990, Bull. civ. IV, n® 103, Cass. civ., 2 mai 1984, Bull. civ. I, n°143 : « Le mandant est
libre de révoquer a tout moment son mandat, sauf a ne pas commettre un abus de
droit ».

> J. Monnet, Sociétés anonymes, conseil d’administration-statut des administrateurs,
Juriscl. Soc. com. éd. 2002, V. 7, Fasc. 1377, n°40, p. 12 : « il peut y avoir abus, tout
d’abord, en cas de révocation précipitée, non justifiée par 1’urgence...Il peut y avoir
abus ensuite, lorsque la révocation s’est accompagnée de propos ou de comportements
portant atteinte a I’honneur ou au crédit de I’administrateur révoqué ou pouvant
constituer pour lui des circonstances injurieuse ou vexatoires ».

Jana Jaall llay Glaiall 1990 il 21 8 & o3l 11-90 o 0l (0 64 32l
Gl UgilE Jaall & 3la3 ": 562 = <17 22 <1990 Ll 25 ., 7 caaias

86



Ga i O Jeall ) by (g ginall Gadill Gay Y 3 i jal) Allall Al
G (e ABa) el Jai 138a 5 dalaa Jaal) d80le Cwlale Jalall 5 g3lal Sl
aibeay Jalall dgal s 8 e laiaY) clilil) 3 saia ) Jelall 4gal g0 (& Jaal
sl el & Jeadl Ale elgily (s sinall paddll QB L 138 Theldia) Liase
e A gt ol alee uaia ) Jalal) gla ) dxe Cpai s Lt Y e Slld i
dalge slal e 2l Jiaall ae came O Sl ey il g il (il
18 o allasic) lain oo dion Loy 3 ,1aY) Galae 8 dalgw ¢l oo GlIXS 5 jamy JalaS
dujlas (bl ainY) (e g sinall paddll CSah ia W jS) alllll alsa
Slo 13 Al Ayl Al aday b e jde of 3 %YL S ddga
ae JSg of Al oda A ailall Jied) ool g2l 3w il o dall Gada
elgiil 0 jmars iyl Aol Jiaadl cped 23 Y Galaall cald 85 laY0 Lals

By @il lple aly ) S Lelley Lo 5l A je Alle -

Gralin 8 Uil odlel 64 salall 8 agd) Jliall (dleadl #1500 alay ": 11-90 .G 65 salal
Sdandl A8Me (ilad & o Al ) i lal) an (Jilan al 13 Caalia 8 6l agles

doelaay) Gludilly Glid) 1983 sls 2 B Fosall 11-83 &) o5l e 7 22l
‘_A.c U:u\m\ Glelal Jadi " 1792 o 28 e (1983 ):Jﬁ 5.0 .z ce.old\_j Jaxall
...... 11l
alee (o Wge gl ) jhaay A a1 Jelall 4 gy daiay g2 e A0 CilelaY) o
Mol G
Jiaall algwn (il A (g O (5 simall padidll 5 lall Jiaall dlSa) ) L 5 LY aas2
"l 1aa L; CA\J 3‘)433\ Bl ‘_g e.a\.l.“

M. Germain, R. Foy et S. De Vendeuil, op. cit., p. 7.

> Art. R. 225-19 C. com. fr. : « Sauf clause contraire des statuts, un administrateur peut
donner, par écrit, mandat a un autre administrateur de le représenter a une séance du
conseil d'administration.

Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'une seule
des procurations regues par application de l'alinéa précédent.

Les dispositions des alinéas précédents sont applicables au représentant permanent
d'une personne morale administrateur ».
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" A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 7888, p. 532 : « En revanche, le
suppléant ne peut pas se substituer au titulaire en cas d’empéchement momentané de ce
dernier. Le représentant permanent peut seulement donner mandat a un autre
administrateur de la société administrée de le représenter a une séance du conseil ».

* Cass. com., 21 juillet 1975, D. 1976, p. 207, note G. Gourlay.

> M. Rousille, Révocation ad nutum : incompatibilité avec la protection de la femme
enceinte, Dr. Soc. janvier 2011, n°8, p. 25.

*C.J.U.E,, 11 novembre 2010, J. D. n° 2010-022083.

> M. Rousille, op. cit., n° 8, p. 26 : « ...La décision pourrait-clle étre transposée a tous
les mandataires sociaux qui peuvent étre révoqués ad nutum. En effet, dés lors que ces
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mandataires peuvent étre considérés comme dirigés ou contrdlés par un autre organe, ils
pourraient étre considérés comme de facto dans un lien de subordination...On peut ainsi
songer aux administrateurs ou aux membres du conseil de surveillance... ».

' M. Salah et F. Zéraoui-Salah, op. cit., n° 3, p. 161.

? Cass. soc., 24 juin 1973, Bull. civ. V, n° 419: « Attendu que... le mandataire révoqué
n’avait pas apporté la preuve, qui lui incombait, que des mesures malicieuses et
vexatoires eussent précédé ou accompagné sa révocation et ainsi sa demande en
dommages-intéréts n’était pas fondée ».

> M. Salah et F. Zéraoui-Salah, op. cit., n° 27, p. 196: « Il appartient au dirigeant
révoqué... de rapporter la preuve de I’abus de droit par des faits suffisamment établis.
La révocabilit¢ "ad nutum” impose cette exigence. Elle est d’ordre public et est
absolue ».

* A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., § 56180, p. 970.
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" Cass. com., 6 juin 1990, Bull. civ. IV, n° 171.
?Cass. com., 21 juin 1988, Bull. civ. IV, n° 147, note Bertrel.
3 Cass. com., 18 octobre 1994, Bull. civ. IV, n° 304, note Chartier.

* D. Miellet, Les clauses d’indemnisation au profit des mandataires sociaux tendent-
elles a étre reconnues? J.C.P. éd. E.A., 2001, n° 5, p. 213 : « C’est davantage comme
une tolérance contrdlée qu’il faut encore aujourd’hui considérer 1’évolution que 1’on
devine sur la compatibilit¢ des clauses d’indemnisation avec la regle de la libre
révocabilité¢ des mandataires sociaux ».

* Cass. com., 2 juillet 1973, Bull. civ. IV, n°® 232.
6 Cass. com., 3 janvier 1996, Bull. civ. IV, n° 7.

’B. Donderon op. cit., n° 818, p. 363 : « Si la révocation peut se faire ad nutum, et donc
sans écouter la défense du dirigeant limog¢, quelle est ’utilité de lui garantir le respect
de la contradiction ? ».
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" Cass. com., 28 février 2006, n° 04-17566 cité par B. Donderon.
*S. Frémeaux, op. cit., n° 5, p. 8.

3 M.-H. De Laender, La révocation des dirigeants sociaux, Rev. soc. 2000, n° 10, p. 6,
note 21 :«En effet, un arrét est venu préciser récemment que, compte tenu des
circonstances, un délai d’un mois pour présenter ses observations semblait suffisant
pour considérer que le dirigeant n’avait pas été révoqué abusivement ».

* Ph. Reigné, Révocabilité¢ ad nutum des mandataires sociaux et faute de la Société,
Rev. soc. 1991, p. 499: « Le principe du contradictoire ne peut étre appliqué a la
révocation ad nutum sans dénaturer complétement celle-ci ».

> M.-A. Frisson-Roche, Les associés sont-ils soumis aux contraintes des juges? Le
Monde, 21 avril 1998, p. 17:«...Les décisions, méme souveraines, tirent leur
légitimité des formes et garanties procédurales qui les ont précédées. De la sorte, les
associés deviennent des sortes de despotes éclairés. Ainsi, le respect des droits de la
défense renforce le pouvoir des associés de révoquer sans motif ».
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"P. LE Cannu, Le principe de contradiction et la protection des dirigeants, Bull. Joly
soc. 1996, n° 18, p. 16.

*S. Frémeaux, op. cit., n° 6, p. 8.

3 D. Gibirila, op. cit., n° 582, p. 302: « Qu’il s’inspire des régles de la procédure civile
ou de celle du droit du travail, le principe de la contradiction s’accorde assez mal avec
les préceptes fondamentaux du droit des sociétés, notamment la révocation ad nutum
des mandataires sociaux ».

* C. Prieto, La révocation ad nutum est-elle toujours utile et opportune dans notre droit
des sociétés?, note sous Cass. com., 26 novembre 1996, Bull. Joly soc. 1997, p. 141.

> J.-P. Bertrel, op. cit., p. 77.
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' J.-]. Daigre, Réflexions sur le statut individuel des dirigeants de sociétés anonymes,
Rev. soc. 1981, n® 43, p. 513 : « La pratique enseigne en effet que (les dirigeants
sociaux) jouissent le plus souvent d’une trés grande stabilit¢ de fait. Les unes sont
d’ordre sociologique...D’autres sont économique...or on ne renvoie pas un dirigeant
qui réussit ».

*S. Frémeaux, op. cit., n° 6, p. 11.

> M. Salah et F. Zéraoui-Salah, op. cit., n° 51-1, p. 213, note n° 1 : « En effet, on ne
saurait exiger du législateur une définition précise du juste motif. Le juge "a besoin d’un
cadre souple d’appréciation lorsqu’il s’agit d’évaluer I’activité globale d’un dirigeant et
I’intérét de la société anonyme toute entiere ».

* M. Salah et F. Zéraoui-Salah, op. cit., n° 51-1, p. 213 : «et la sécurité de ces
gouvernement..passe nécessairement par une révocation qui se résout obligatoirement
en la réparation du préjudice subi lorsque cette révocation intervient sans juste motif et
toute clause statutaire ou convention contraire doit étre déclarée nulle » ; J.-L. Aubert,
op. cit. p. 978.

> M.-H. De Laender, op. cit., p. 9: « On doit en conclure que la solution pourrait étre de
privilégier un systéme contractuel en laissant le soin aux associés d’organiser librement
les modalités de révocation de leurs dirigeants ».
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" Ph. Delebecque et F.-J. Pansier, Administrateur, Rev. soc. 2003, n°130, p. 19: «La
révocation du représentant permanent de la personne morale administrateur est libre et
soumise aux mémes formalités de publicit¢ que celle d’un administrateur en nom
propre ».

*M.-H. DE Laender, préc.
1942 4 agy! Saall o &) (e 705 skl ¢ a8 @lS il ¢ 5il8 e 165 salall?
padl @b JUS 05283 a 215 a8 (il aa el (Sl Tl 1 sl
1 Jiala €479 Ga 539 a8 ¢l

V. aussi, D. Gibirila, op. cit., n° 582, p. 302.

Z 984 @612 8¢
> Art. L. 22520 al. 2 C. com. fr.: « Lorsque la personne morale révoque son
représentant, elle est tenue de pourvoir en méme temps a son remplacement ».
¢ M. Germain, R. Foy et S. De Vendeuil, op. cit., p. 6 : « Le pouvoir de révoquer le
représentant permanent appartient a 1’organe qui le nomme. La théorie du parallélisme
des formes s’applique a défaut de dispositions contraires ».
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> Art. R. 225-16 al. 2 C. com. fr. : « Si la personne morale révoque le mandat de son
représentant permanent, elle notifie sans délai a la sociéte, par lettre recommandée,
cette révocation ainsi que l’identité de son nouveau représentant permanent. Il en est de
méme en cas de déces ou de démission du représentant permanent. »

Art. R. 225- 17 C. com. : « La désignation du représentant permanent ainsi que la
cessation de son mandat sont soumises aux mémes formalités de publicite que s’il était
administrateur en Son nom propre ».

> J. Mestre et D. Velardocchio, Lamy Sociétés commerciales, éd. 2005, n° 3321,
p. 1455 : « La loi n°66-537...n’attache a I’inobservation de I’impératif de notifier a la
société sans délai de toute révocation du représentant permanent aucune sanction
spécifique...il convient de rechercher les conséquences de 1’omission de cette obligation
dans les regles générales du Code civil applicables au contrat de mandat et notamment
dans les dispositions de 1’article 2005 du Code civil... ».

* J. Monnet, op. cit., n° 41, P. 12 : «...Dans les faits, il sera prudent de conserver une
preuve de I’information qui a été transmise en ce sens a la société. Cette derniere peut,
en effet, revendiquer sa qualité de tiers par rapport au mandat qui a ét¢ donné¢ au
représentant ... ».

> M. Germain, Le dirigeant de société : Risques et responsabilités, J.C.P. éd. 2002,
n° 052-19, p. 5: « L’arrivée du terme, la démission et la révocation entrainent la fin
des fonctions de la personne morale dirigeante. Il s’ensuit automatiquement la fin de
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celles de son représentant, qu’il s’agisse de son représentant 1égal ou d’un représentant
permanent ».
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3 Cass. soc., 6 mai 1982, Rev. soc. 1982, p. 523, note P. le Cannu.
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v. aussi, Ph. Merle, op. cit., n° 385, p. 430 ; F. Basdevant, A. Charvériat et F. Monod,
op. cit. n° 19, p. 11 ; G. Ripert et R. Roblot par M. Germain, op. cit., n° 1652, p. 424

: « En I’absence de toute régle 1égale nouvelle, le droit de démission se justifie pourtant
par la révocabilité ad nutum auquel est exposé I’administrateur ».

> J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, Lamy Soc. com., op. cit.,
n°® 3267, p. 1420 : « En sa qualit¢ de mandataire, tout membre du conseil
d’administration peut démissionner, c'est-a-dire renoncer a son mandat avant
I’expiration de la durée de ses fonctions ».
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> Art. L. 2003 al. 4 C. com. fr : « Le mandat finit... par la mort, la tutelle des majeurs ou
la déconfiture, soit du mandant, soit du mandataire ».

> Ph. Malaurie et L. Aynés, op. cit., n° 553, p. 295 : « L’article 2003 prévoit que le
mandat prend fin en cas de déconfiture du mandant ou du mandataire. La régle a
toujours été étendue a la "faillite" ».
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' Ph. Malaurie et L. Aynés, op. cit., n° 554, p. 295.
2 Cass. civ., 30 juillet 1986, D. 1986, obs. F. Derrida.

* M. Coipel, op. cit., p. 579 : « La société administrée n’intervient donc pas directement
dans la nomination et la révocation du représentant permanent de son administrateur-
personne morale, il n’en reste pas moins que si ce dernier nomme un représentant
permanent qui n’est pas satisfaisant, 1’assemblée générale de la société administrée
pourra toujours révoquer son mandant ».
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V. M. Salah, Les prérogatives des associés et des organes sociaux dans les sociétés a
responsabilité limitée et dans les sociétés par actions en droits algérien et en droit
frangais, th. Paris I, 1984, pp. 32 et s.

Art. L. 225-25 C. com. fr. : « Les statuts peuvent imposer que chaque administrateur
soit propriétaire d'un nombre d'actions de la sociéte, qu'ils déterminent.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire du nombre
d'actions requis ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le délai de six mois.

Les dispositions du premier alinéa ne s'appliquent pas aux actionnaires salariés
nommeés administrateurs en application de l'article L. 225-23 ».
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> D. Legeais, Droit commercial et des affaires, 16 éd., 2005, n° 413,
p. 223: « L’administrateur doit étre actionnaire pendant toute la durée de ses
fonctions... les statuts fixent le minimum d’actions requis ».

> G. Ripert et R. Roblot, par M. Germain, op. cit, n° 1635, p. 407 et
Y. Guyon, op. cit., n° 318, p. 333 : « L’administrateur doit avoir la qualité¢ d’actionnaire,
car les actionnaires sont les meilleurs juges de leurs intéréts et le conseil a ainsi une
composition homogene, ce qui facilite la gestion ».
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V. aussi, A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit, n® 3231, p. 1404.

> J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, Les sociétés commerciales, t. 1, Dalloz, 1972,

n°® 808, p. 697 et A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, Mémento Pratique,
Dirigeants de sociétés commerciales, 2006-2007, n° 38205, p. 646 : « Chaque
administrateur... doit étre "propriétaire” de ses actions. Ce terme exclut la possibilité de
prendre en compte les actions dont 1’administrateur ne serait que nu-propriétaire ou
usufruitier ou dont il serait copropriétaire en indivision avec d’autres ».
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> H. Huguet, Mise a disposition d’actions au profit de personnes physiques afin de leur
permettre d’exercer des fonctions d’administrateurs ou de membres du conseil de
surveillance dans les filiales non cotées d 'un groupe, Dr. soc. 3/1999, chron., p. 4.

* M. Salah, op. cit., p. 703: « La pratique rend méme possible le prét d’actions
nécessaire au respect de la loi par le conseil d’administration a son candidat ».

* A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 38206, p. 646.
> Cass. civ., 8 mai 1950, J.C.P. 1950, II, 5602, note F. Lefebvre.
6 Cass. com., 31 octobre 1956, Rev. soc. 1977, p. 423, note H. Huguet.

7 A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 7664, p. 514 : « En revanche,
I’administrateur peut, nous semble-t-il, faire état d’actions obtenues grace a un prét de
consommation puisque, contrairement au prét a usage, le prét de consommation a pour
effet de transférer a I’emprunteur la propriété des choses prétées ».

® A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 38205, p. 646.
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"En ce sens, v. Ph. Reigné, La licéité du prét d’actions a des administrateurs, Bull. Joly
soc., 12/2000, p. 292, spéc. n° 1, p. 292 :«D’une part, les actions, biens non
consomptibles, ne pourraient faire 1’objet d’un prét de consommations. Les articles
1874 et 1892 du code civil prévoient en effet que le prét de consommation porte sur des
choses qui se consomment par [’usage...D’autre part, 1’article L. 225-43 interdit, de
maniére générale, les préts consentis par une société anonyme a ses administrateurs
personnes physiques et notamment les préts d’actions. Or, au sein des groupes de
sociétés, c’est le plus souvent la société meére qui préte des actions de ses filiales a ses
dirigeants... ».

> H. Huguet, op. cit., p. 6: « La Vente a réméré d’actions est licite...au terme de ce
contrat, le vendeur actionnaire d’une société anonyme se réserve le droit de reprendre
I’action vendue en restituant a 1’acheteur, devenu actionnaire, le prix de cette action ».

*Com., 16 avril 1981, Dr. soc. 1999, p. 4, note D. Bureau.

* G. Ripert et R. Roblot par M. Germain, op. cit., n° 1635, p. 407 : « Il serait sans doute
souhaitable que les administrateurs aient des intéréts importants dans les sociétés qu’ils
administrent; ils seraient plus directement concernés par les conséquences d’une
mauvaise gestion ».

> Art. L. 225-43 al. 1 C. com. fr.: « 4 peine de nullité du contrat, il est interdit aux
administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme
que ce soit, des emprunts aupres de la société, de se faire consentir par elle un
découvert en compte courant ou autrement ainsi que de faire cautionner ou avaliser par
elle leurs engagements envers les tiers ».
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" A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 7664, p. 515; Q. Urban, Les préts
d’actions a des administrateurs dans la stratégie des groupes de sociétés : une pratique
juridique périlleuse, J.C.P. éd. G. 2000, I, n° 232, n° 6, p. 1005 : « La ou la loi ne
distingue pas il n’y a pas lieu de le faire. Tous les préts sont interdits et la loi d’ailleurs
est précise "sous quelque forme que ce soit"... ainsi, il est clair que les préts d’actions
par une SA a ses propres administrateurs sont contraires aux régles applicables a de tels
actes ».

*Y. Guyon, Le régime juridique des préts de titres, RD banque. et bourse 4/1988, chron.
p. 36, spéc. n° 10, G. Baffoy, Le prét de consommation de titres de sociétés, J.C.P. éd.
E. 1996, 1, p. 234, spéc. n°22, p. 235 et H. Huguet, op. cit., p. 5 : « La quasi unanimité
de la doctrine reconnait la wvalidit¢ d’un prét de consommation effectué aux
administrateurs. .. le fait que le prét de consommation ne soit pas, a la différence du prét
a usage, fondamentalement gratuit, n’a aucune influence sur la validité de ce prét ».
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Cass. com., 31 octobre 1956, Rev. soc. 1977, n® 423, note A. Lachat.

La commission des études juridiques de la Compagnie nationale des commissaires aux

comptes considére que le prét de consommation d’actions consenti par une société a

I’un de ses administrateurs afin de lui permettre de devenir administrateur d’une de ses

filiales n’entre pas dans le champ d’application des conventions interdites, RTD com.,
1999, p. 145.
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" Cass. com., 25 janvier 1956, JCP. 1956, I, n° 9157, note H. Huguet.
?Cass. com., 11 juillet 1988, Bull. Joly soc. 8/1988, p. 662, note H. Huguet.

*Y. Chartier, La gestion et le contréle des SA dans la jurisprudence, Litec, éd. 1978,
p. 9.

* H. Huguet, op. cit., p. 4: « L’inscription des actions sur le registre des transferts de la
société constitue une présomption simple de propriété ; celui qui conteste cette propriété
doit en apporter la preuve ».

> En ce sens, v. M. Salah, Les différentes catégories d’actions, in Les valeurs mobiliéres
emises par les sociétés par actions, EDIK, éd. 2001, n°s 8 et 9, pp. 20 a 23.

6J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, op. cit., n° 808, p. 696 : « Les actions exigées étant
naturellement destinées a étre des actions de garantie, on pourrait estimer que de
simples actions de jouissance n’offriraient pas, par exemple, les garanties requises ».

7 A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., § 7661, p. 514.
Z.O.02.«619 3alall 8

’ V. G. Ripert et R. Roblot par M. Germain, op. cit, n° 1636, p. 408; J. Hémard,
F. Terré et P. Malibat, op. cit., n° 815, p. 703.
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" M. Salah, op. cit, n° 13-1, p. 30 : « Des actions au porteur matérialisées dans un
document et qui se transmettraient des lors par simple tradition manuelle, n’assurent pas
I’inaliénabilité des actions de garantie ».

*J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, préc.

> Ch. Lyon-Caen et L. Renault, Traité de droit commercial, t. 2, Les sociétés, Paris,
L.G.D.J., 5" éd., 1922, par A. Amiaud, n° 815 bis, p. 231.

*J. Escarra et J. Rault, Traité théorique et pratique de droit commercial, t. IV, Paris,
Sirey, éd. 1953, n° 1373, p. 34.
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' G. Ripert et R. Roblot, Traité de droit commercial, Paris, L.G.D.J., t. 1, 13°™ é&d.,
1989, n° 1268, p. 877 : « L’expression... n’est pas juridiquement exacte. Il ne s’agit pas
d’une inaliénabilité¢ de caractére réel... mais seulement d’une impossibilité pour le
vendeur de transférer la propriété des titres a ’acquéreur... le transfert ne pourra avoir
lieu qu’apres le vote du quitus ».

OS ans b Lol ae¥) Al e Hoad" 1z (Y 58N 55 5 S 715 salall 2
"R A Sl S5 Lega ¢ bl 0 3N Ja g 3 e da i o gy 481 all A<, e
> H. Huguet, Mise a disposition d’actions au profit de personnes physiques afin de leur
permettre d’exercer des fonctions d’administrateurs ou de membres du conseil de
surveillance dans les filiales non cotées d’un groupe, op. cit., p. 5.
Los plaiad algis g 0 S Gl sl0YL Al ey iz 3 .S 619 il ¢
Allad) 4l Gl Je Balall ddlad) draad)l d83las 2 jaa (Gl (g@_ui & il
" a5k Adlaiall 5 5,8 Y)
Sur la valeur juridique du quitus, v. J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, op. cit., n° 815,
p. 703. Contra, v. M. Salah et F. Zéraoui, De quelques pratiques contestables en droit
algérien des sociétés commerciales, in Pérégrinations en droit algérien des sociétés

commerciales, EDIK, coll. Droit des affaires., éd. 2002, n°® 34, p. 85 : « Le quitus ne
supprime pas la responsabilité des administrateurs... le quitus donné en assemblée
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générale ordinaire annuelle aux membres du conseil d’administration n’a, en
conséquence, aucune valeur 1égale ».

"J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, op. cit., n° 813, p. 701 : « Il y a lieu de constater ici
I’existence d’une "sorte de solidarité réelle", puisque les actions d’un administrateur
pourraient... servir a couvrir les conséquences d’une responsabilité encourue par un
autre administrateur ».
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En ce sens, v. J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3273,
p. 1432 : «En revanche, les administrateurs nommeés représentant des salariés
actionnaires ne sont pas soumis a 1’obligation d’étre propriétaires d’un nombre d’actions
déterminé par les statuts ».

> Art. L. 225-25 al. 3 C. com. fr.: « Les dispositions du premier alinéa ne s'appliquent
pas aux actionnaires salariés nommés administrateurs... ».

V.Y. Guyon, op. cit.,, n° 318, p. 332.
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" B. Oppetit, op. cit., n° 24, p. 7 : « Un délicat probléme se pose lorsqu’il s’agit de savoir
si le représentant permanent doit étre soumis a 1’obligation qu’a tout administrateur
d’étre propriétaire d’un certain nombre d’actions, fixé par les statuts, qu’il doit déposer
dans la caisse sociale pour garantir sa gestion ».

> E. Pottier et T. L’homme, op. cit., n° 6, rejet n° 8, p. 315 : « Lorsque, dans la suite de
cet article, nous ne viserons que la personne morale administrateur, ce sera brevitatis
causa, étant entendu que les mémes regles s’appliquent au représentant permanent de la
personne morale ».

3’ B. Mercadal et Ph. Janin, Sociétés commerciales, Mémento F. Lefebvre, éd. 1973.

* Cass. com., 20 octobre 2009, Bull. Joly. Soc. 1® mars 2010, n° 3, p. 282, note
Ph. Merle: « Une sociét¢ membre du conseil d’administration d’une société en
redressement judiciaire, et son représentant permanent ont la qualité de dirigeants de
droit et ne peuvent donc plus, a peine de nullité, céder leurs actions que dans les
conditions fixées par le tribunal ».
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? Cass. com., 3 janvier 1995, Bull. Joly. Soc. 1995, p. 266, note A. Couret.

> D. Gallois-Cochet et M. Germain, L ‘administrateur de société cotée, Actes prat. ing.
soc., J.C.P. 2007, n° 2, p. 6 : Les administrateurs sont concernés par I’obligation de mise
au nominatif, qu’ils soient des personnes physiques ou des personnes morales. Les
représentants permanents des personnes morales administrateurs sont ¢galement tenus
de cette obligation, comme I’indique I’article L. 225-109 du Code de commerce ».

4 Art. L. 225-109 C. com. ft. : « Le preésident, les directeurs généraux, les membres du
directoire d'une sociéte, les personnes physiques ou morales exercant dans cette société
les fonctions d'administrateur ou de membre du conseil de surveillance ainsi que les
représentants permanents des personnes morales qui exercent ces fonctions sont tenus,
dans les conditions déterminées par décret en Conseil d'Etat, de faire mettre sous la
forme nominative ou de déposer les actions qui appartiennent a eux-mémes ou a leurs
enfants mineurs non émancipés et qui sont émises par la société elle-méme, par ses
filiales, par la société dont elle est la filiale ou par les autres filiales de cette derniéere
societé, lorsque ces actions sont admises aux négociations sur un marché réeglementé ».

Z .32 628l

¢ A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 7884, p. 532: « A s'en tenir a la
lettre des textes, on serait tenté d'exiger du représentant permanent la détention du
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nombre d'actions statutairement impos¢ a tous les administrateurs. Cependant, une telle
solution serait peu conforme a Il'esprit dans lequel a été institué le régime des
représentants permanents ».

"J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n® 3275, p. 1432 : « Le
représentant permanent de la personne morale administrateur n’a pas lui-méme a détenir
le nombre minimal d’actions fixé par les statuts ».

> Rép. Min. 1971, QE n° 17081, p. 880 : «Le dépdt des actions de garantie du
représentant permanent limiterait abusivement le choix de la personne morale
administrateur. En outre, ’article. 91 de la loi a clairement affirmé le principe de la
responsabilité solidaire de la personne morale ; c’est a elle qu’incombe I’obligation de
garantir cette responsabilité par le dépot d’un certain nombre d’actions ».

*Bull. COB 1969, n°5.

* A.P.S La représentation des personnes morales dans les fonctions d’administrateur
de sociétés, note sous Gaz. Pal. 10 janvier 1974, p. 25: «...1l faut bien reconnaitre que
’obligation de posséder un nombre d’actions de la société déterminé par les statuts n’est
faite qu’a I’administrateur de celle-ci et que lesdites actions sont affectées en totalité a la
garantie de tous les actes de gestion. Or, il est bien évident que le représentant physique
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d’une personne morale ne gére pas pour son propre compte, mais bien pour celui de sa
mandante ».

sl ol Jll (e (55l @l JB " 2257 G cGiledl gl alid o
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? J. Hémard, note sous Cass. com., 21 juillet 1975, Rev. soc. 1976, p. 485 : « Mais le
représentant permanent d’une personne morale n’a jamais la qualité d’administrateur,
qui appartient exclusivement a la personne morale représentée par lui; malgré le
principe d’assimilation posé par Iarticle L. 91, alinéa 1, le représentant permanent ne
saurait, par exemple, devenir président du conseil d’administration de la sociétéy.

> M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique, et du dirigeant personne
morale, dans les sociétés commerciales de droit algérien, op. cit., n° 17-2, p. 47;
H. Huguet, Mise a disposition d’actions au profit de personnes physiques afin de leur
permettre d’exercer des fonctions d’administrateur ou de membres du conseil de
surveillance dans les filiales non cotées d’un groupe, op. cit, p. 4; Ph. Delbecque et F.-J.
Pansier, Administrateur, Rev. soc. 2003; J. Monnet, Sociétés anonymes, conseil
d’administration-statut des administrateurs, Juriscl. Soc. com Fasc. 1377, V. 7. 2002
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2 J.-I. Daigre, op. cit., n° 2, p. 497, spéc. p. 505 ; F. Dalsace, L administration et la
direction des sociétés anonymes et le projet de loi sur les sociétés commerciales, RTD.
com. 1965, p. 16.

* M. Salah, op. cit., n° 13-1, p. 30: « De plus, le caractére dérisoire de la garantie...pour
une structure et une organisation de société destinées a des entreprises de grande, voire
de trés grande dimension, milite pour la suppression de ces actions ».

* Ph. Merle, op. cit., n° 375, p. 421: «...la garantie offerte par ces actions était presque
toujours illusoire: lorsque la responsabilité des administrateurs était mise en jeu...».

> M. Salah, Thése, op. cit., p. 707: «...surtout lorsque 1’on sait que, si I’administrateur
posséde un nombre d’actions supérieur a celui exigé au titre des actions de garantie, ces
actions supplémentaires ne sont pas affectées a la garantie prévue a I’article L. 95 alinéa
2.0,
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> M. Salah, op. cit., p. 708: « Tous les auteurs s’entendent de la nécessité pour les
administrateurs d’offrir des garanties aux actionnaires et créanciers ».
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"Art. L. 225-25 C. com. fr.: « Les statuts peuvent imposer que chaque administrateur
soit propriétaire d'un nombre d'actions de la sociéte, qu'ils déterminent.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire du nombre
d'actions requis ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le délai de six mois.

Les dispositions du premier alinéa ne s'appliquent pas aux actionnaires salariés
nommeés administrateurs en application de l'article L. 225-23, ni aux salariés nommés
administrateurs en application des articles L. 225-27 et L. 225-27-1 ».

*J. O. déb. Ass. Nat., séance du 8 juin 1965, p. 1857.

> R. Guillien et J. Vincent, Lexique des termes juridiques, Dalloz, éd. 1999, p. 281;

I. Najjar, A. Zaki et Y. Chellalah, Dictionnaire juridique Franc¢ais-Arabe, Librairie du

Liban, éd. 1983, p. 158 et J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien,

op. cit., n° 613, p. 271.
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3 J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3289, p. 1439 : « Le
représentant permanent est soumis "aux mémes conditions et obligations...que s’il était
administrateur en son nom propre"...A ce titre il est unanimement admis que les
régimes de capacité, incompatibilités, interdictions et déchéances s’appliquent
intégralement au représentant permanent de la personne morale administrateur ».

V. aussi, A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit, n° 7881, p. 531
et B. Oppetit, op. cit., n° 22, p. 7.
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> M. Salah, op. cit, n° 15, p. 40: « La loi ne réglemente la représentation permanente que
de la seule personne morale administrateur ou membre du conseil de surveillance. Elle
prévoit, en ce cas, I’assimilation de cette représentation a 1’administrateur ou au
membre du conseil de surveillance en nom propre, avec cependant quelques
exceptions ».

¢ B. Oppetit, op. cit, n° 22, p. 7: «S’agissant des mandats sociaux et des activités
professionnelles incompatibles avec les fonctions d’administrateur, il faut donc décider
que les notaires, les avocats, les militaires, les fonctionnaires en général, etc., ne
sauraient détenir un mandat de représentant permanent ».
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" P. Didier et Ph. Didier, Les sociétés commerciales, op. cit., n° 701, p. 571 : « Le
représentant permanent ne doit donc pas exercer une activité professionnelle
incompatible avec un mandat social ».
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> Art. L. 822-10 C. com. fr.: « Les fonctions de commissaire aux comptes sont
incompatibles :

1° Avec toute activité ou tout acte de nature a porter atteinte a son indépendance;

2° Avec tout emploi salarié ; toutefois, un commissaire aux comptes peut dispenser un
enseignement se rattachant a l'exercice de sa profession ou occuper un emploi
rémunéré chez un commissaire aux comptes ou chez un expert-comptable;

3° Avec toute activité commerciale, qu'elle soit exercée directement ou par personne
interposée ».

3 J. Monnet, op. cit., n° 27, p. 8: « L’article L. 225-224 interdit aux administrateurs de
devenir commissaire aux comptes de la société ; ce texte bien qu’il soit écrit a propos du
commissaire aux comptes peut aussi faire 1’objet d’une lecture lui interdisant de devenir
administrateur de la société qu’il contrdle ».
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Art. L. 822-12 C. com. fr. : « Les commissaires aux comptes et les membres signataires

d'une société de commissaires aux comptes ne peuvent étre nommés dirigeants ou

salariés des personnes ou entités qu'ils contrélent, moins de cing années apres la

cessation de leurs fonctions.

Pendant ce méme délai, ils ne peuvent exercer les mémes fonctions dans une personne

ou entité contrélée ou qui controle au sens des I et Il de l'article L. 233-3 la personne
ou entité dont ils ont certifié les comptes ».
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Art. L. 822-13 C. com. fr.: « Les personnes ayant été dirigeants ou salariés d'une
personne ou entité ne peuvent étre nommées commissaires aux comptes de cette
personne ou entité moins de cing années apres la cessation de leurs fonctions.

Pendant le méme délai, elles ne peuvent étre nommées commissaires aux comptes des
personnes ou entités possédant au moins 10 % du capital de la personne ou de l'entité
dans laquelle elles exergaient leurs fonctions, ou dont celle-ci possédait au moins 10 %
du capital lors de la cessation de leurs fonctions.

Les interdictions prévues au présent article pour les personnes ou entités mentionnées
au premier alinéa sont applicables aux sociétés de commissaires aux comptes dont
lesdites personnes ou entités sont associées, actionnaires ou dirigeantes ».

En ce sens, v. M. Salah, op. cit., n° 315, p. 202: « Le commissaire aux comptes ne peut,
au cours de son mandat, accomplir des actes de gestion ni directement ni par association
ou substitution aux dirigeants sociaux. Il ne peut, non plus, accepter, méme
temporairement, des missions de contréle préalable des actes de gestion ni accepter des
missions d’organisation ou de supervision de la compatibilité de I’entreprise controlée »
V. aussi, G. Ripert et R. Roblot par M. Germain, op. cit., n°1643, p. 412.

bl Ldlae s canlaall 5l aief 2 SAN Gl 01-10 &) o5l 67 salall !
2 s 3l llian Led agd 05K All Cli sall (8 dage A0l Ll (e caainall Caladll

RPTUES
058 Gazidl 1996 il 15 & Fo5al 136-96 ) ol )l a g el (10 36 33l
17 A 45l ) 7 cadiall Culadl s cililual) Lilae s Caulaall jnall dige clENA]
Y dalial) QLAY ) e yiag of &) eliael e g " 18 pa «24 232 (1996 Jo
et b L lgie oty b Lo Y5 L Jsanall il 8 (B Lgle (a puaiall Al AL
91 ol 05l (Gaadail a g yall 138 2250 28V 5 " Agd) i o) A pall i A Au08lad Al
oalll Slaa) 13 Lag ) oab ol 4l e ol 13 ey 1k salaginl cang 1305 <08

01-10 &8y o5&l aydal

119



Ol Calhge Y Jsan Y s (3Sa 5 Adbis (il @8 8 LgalSal ala Al
Ll sl du jlan (e anie g pdiall (G @lld 6 aY0 il Gany O o0 sead) Cala gl
(el Llall dale Jsa lall 1 8 Jisall = 5k 385 1S & 65 6l (e i e
Oidae 4 Ulas dalge Calagall (e 13 88 Alls dgmg 2o old iay Jag
i Aigall bl Jad e adlall Jieal) alge a5 Ja s $hanlusal 4 43 3 )l
Tonsandl Canla gll () 538 o geda (& aie Alla s
Al G ) st s 2andill (o 8 Jaad) )5 gyl 0 a2 )l o
e Gana JA3Y 31 Gl algall du jlas Of 3 ixe (oLl 138 & D b
ddlaidl aiall OV A A Y Ulae dge A jles Ol Chigal) cilbladl)

Alall ) 8 aaiall 2006 dbisa 15 & #5all 03-06 4 e (e 45 salall
5l can s gl i gl Gl il Jals ellia of g oY) aludl (8 i 5 CalS Lags ila 5o
S il e S5 ol Wk e glbas clial) e dda gl AT add dasl 5

MAde ddia) dicgan plall Wile JSU5S

il Y5 Sl cVlay Slaiall 2007 Gusle 1 A Fosall 01-07 a8, Y e 1 33kl
13 .0 16 222 2007 s 7 GSAAJ}J\ .z “_'QSUAJSU ualiall Uy Lalall
ualiall amy dlaid) Lalall e JYy El cVla aaad ) e 1 Caag”

il

Sl Yy Glied) e Lgd s slay Apall Lo dilay 5 bl caaie Jeld e Guayg
Aabinal)l S il Lo Lay ciolaBV) de sendl il sall 5 de sandl il sall 5 Gse sanll
s IS Sl bl clhali (g giue e 1S5 Jl Gl e JBY) e Asall L Hgad

eSS A8 )l Jageal g 55 Allaa (5 3] G pac

M. Cozian, A. Viandier et F. Deboissy, op. cit, n° 627, p. 278, note 8: «Les
fonctionnaires ne peuvent en principe exercer une activité lucrative privée a caractére
professionnel ; en conséquence, un fonctionnaire ne peut étre administrateur de la SA,
quand bien méme ses fonctions ne seraient pas rémunérées ».

> Rép. min. n°® 20360, J.O, Sénat Q. 1 février 1977, p. 125, Bull. Joly 1977, p. 116
(repaire concernant 1’ancienne législation) : « L’interdiction pour les fonctionnaires
d’appartenir au conseil d’administration d’une société anonyme peut comporter des
exceptions dans les cas ou les sociétés en cause poursuivent en réalit¢ un objet
désintéressé et a condition que les fonctions d’administrateur ne comportent pas de
rémunération ».

> TA Dijon, 13 octobre 1998, Act. Jur. Fonctions publiques, 1999, II, p. 41 ; CE, 19 juin
2000, Juris- Data, n°® 2000-060628.
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"CA Versailles, 26 octobre 1989, Dr. Soc., 1991, n° 25, p. 7.

*CE, 15 décembre 2000, Bull. Joly 2001, p. 503, note P. scholer.

Sur I’incompatibilité entre le statut de fonctionnaire et la fonction d’administrateur
d’une sociét¢ anonyme, v. A. Jacquemont, Un administrateur exerce-t-il une
profession? J.C.P. éd. E. 2001, p. 792.

> J. Monnet, op. cit., n° 27, p. 8: « Méme si elle ne concerne que les fonctionnaires
relevant des établissements de recherche au sens de 1’article 14 de la loi n°® 82-610 du 15
juillet 1982, (Universités, Etablissements publics de recherche et entreprises publiques),
la loi n® 99-587 du 12 juillet 1999 déroge a ce dispositif général. En application de son
article 1%, ces fonctionnaires peuvent devenir membres des conseils d’administration de
sociétés anonymes, lorsque cela favorise la diffusion des résultats de la recherche
publique... ».
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A. Jacquement, op. cit., p. 792 : « L’exercice de la fonction publique ou de nombreuses
professions libérales est incompatible avec un mandat d’administrateur parce que I’on
craint que 1’intéressé ne puisse pas faire correctement deux choses a la fois ».

> J. Monnet, op. cit., n° 27, p. 8: « Les parlementaires sont, sauf ce qui a été dit ci-
dessus a propos des entreprises nationales, autorisés a étre administrateurs ».
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> Art. 6 al. 2 de la loi n° 71-1130 du 31 décembre 1971 portant réforme de certaines
professions judiciaires et juridiqgues modifié par Art. 67 de la loi n°® 90-1259 du 31
décembre 1990, JORF du 5 janvier 1991 portant méme objet : « Ils peuvent, s'ils
Justifient de sept années d'exercice d'une profession juridique réglementée, remplir les
fonctions de membre du conseil de surveillance d'une société commerciale ou
d'administrateur de société. Le Conseil de ['Ordre peut accorder une dispense d'une
partie de cette durée ».
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¢ Art. 2 Décret 1égislatif, n°® 86-728 du 29 avril 1986 relatif au statut du notariat, JORF
du 30 avril 1986, n° 0101, p. 5896.
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'J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, op. cit., n° 817, p. 705 : « Il n’eut pas été inopportun,
a ’occasion de la réforme des sociétés, de coordonner, mieux que par le passé, les
régles de ces diverses dispositions ».

2 J.-P. Casimir et M. Germain, op. cit., n° 228, p. 56 : « Les infractions a ces diverses
réglementations ou aux régles déontologiques d’une profession n’ont pas d’effet sur le
mandat social, et les actes passés par un dirigeant nommé en contravention a ces
dispositions spéciales restent valables ; c¢’est seulement dans le cadre professionnel que
le contrevenant encourt une sanction qui est le plus souvent de nature disciplinaire ».

3 Cass. civ.,, 5 novembre 1991, J.C.P. éd. E. 1992, p. 255: «... Les régles de
déontologie, dont 1’objet est de fixer les devoirs des membres de la profession, ne sont
assorties que de sanctions disciplinaires et n’entrainent pas, a elles seules, la nullité¢ des
contrats conclus en infraction a leurs dispositions ».
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7 J.-P. Casimir et M. Germain, op. cit., n° 233, p. 59:«La loi édicte une
incompatibilité absolue entre les fonctions de membre du directoire et celles de membre
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du conseil de surveillance dans une méme société. La violation de cette incompatibilité
entraine la nullité de la nomination et des délibérations ».

" M. Salah, Les sociétés commerciales, op. cit., n° 323, p. 205 : « La survenance d’une
incompatibilité met fin soit a la mission de commissaire aux comptes dans la société ou
il exerce ses fonctions soit a la profession elle-méme de commissaire.
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> M. Salah, op. cit, n° 455, p. 269: « Chaque associé en nom a la qualité de
commergant. Dés lors, ne peut étre associé¢ en nom collectif la personne a qui la qualité
de commergant est refusée : avocat, notaire, commissaire aux comptes, comptables et
experts comptables ».
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* P. Hainaut-Hamende et G. Raucq, Les sociétés anonymes: Constitution et
fonctionnement, Larcier, éd. 2006, n°® 362, p. 463: « Vis-a- vis de la personne morale-
administrateur qu’il représente, le représentant permanent assume la méme
responsabilité qu’un mandataire.
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Vis-a-vis de la société administrée, ses actionnaires, créanciers...le représentant
permanent assume les mémes responsabilités que s’il était lui-méme administrateur :
application des articles du code des sociétés et du code civil ».

" H. Cousy, B. Hilleman, L. Thevenoze et A.-L. Verbeke, Droit des contrats: France,
Suisse, Belgique, Larcier, éd. 2006, p. 130 : « Les intermédiaires dans les relations
contractuelles représentent une catégorie juridique en ce qu’ils sont tous a la fois parties
a la procédure de conclusion d’un contrat et tiers a I’émolument de ce contrat. C’est-a-
dire aux profits qu’il engendre et, en principe, aux charges qu’il implique ».
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" R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, Représentant permanent d’une SA
administrateur ou membre du conseil de surveillance, Juriscl. Soc. formulaire IV, SA.
2008, n° 25, p. 7.

> M. Germain, op. cit., n° 052-12, p. 3.

> R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit., n° 25, p. 7; J.-P. Casimir et M.
Germain, Dirigeants de sociétés-juridique-fiscal-social, Collection pratiques d’experts,
éd. 2007, n°® 287, p. 74; E. Pottier et T. L’homme, La loi "corporate governance "du 2
aolt 2002 modifiant le Code des sociétés, Rev. dr. com. Belge du 10 avril 2005, n° 18,

p. 317 : « Le représentant permanent est chargé d’accomplir I'intégralit¢ des taches
incombant a un administrateur ».

* A. Gilson-Maes, Mandat et responsabilité civile, th. Reims, 2013, n°® 42, p. 37 : « En
I’absence de théorie générale de la représentation, c’est au travers du mandat que le
régime juridique de ce mécanisme a été élaboré ».
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*J.-L. Gazzaniga, Mandat et représentation dans [’ancien droit, in La représentation,
Rev. fr. th. Jurid. PUF, éd. 1987, p. 27 : « Le mandataire doit accomplir sa mission,
toute sa mission, et uniquement sa mission ».

aailly S 22y s Jaid IS gall mdill aalll o Logae 5 suS slai¥) () gl xiay Vs

radall 138 8 s NS 5l Sie Led o gl N CagHlal (e Galiiiey 3 el
M. Elland-Goldsmith, La notion de représentation en droit anglais, in La
représentation, Droit, Rev. fr. th. Jurid. PUF, éd. 1987, n°® VI, p. 100 : « Il faut
simplement faire remarquer que le droit anglais ne s’attache pas a I’intention subjective

du Principal. La question de savoir si Agent détient de principal une implied actual
authority est résolue in abstracto... ».
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' J.-H. Antonmaetti et J. Raynard, op. cit., n° 451, p. 408 : « L’intuitu personae qui
impregne le contrat de mandat ne devrait autoriser qu’une exécution du mandat par le
mandataire seulement, sauf accord des parties ».

*Cass. com., 21 juillet 1975, D. 1976, p. 207, note G. Gourlay.

Al Lad ja (5 O 090 WS 2 8o ye aie S0 QLT 1Y) ™2 (3 580 salall
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*J.-H. Antonmaetti et J. Raynard, op. cit., n° 451, p. 408.

> A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 7915, p. 534; J.-C. Pagnuceo,

op. cit.,,n° 41, p. 8.

6 Cass. Com., 21 juillet 1975, D. 1976, p. 207, note Gourlay.

7 Art. R. 225-19 al. 1¥ C. com., fr. (Ancien art. 83-1 du décret n° 67-236 du 23 mars
1967 abrogé par art. 3 décret n° 2007-431 du 25 mars 2007, JORF du 27 mars
2007) : « Sauf clause contraire des statuts, un administrateur peut donner, par écrit,
mandat a un autre administrateur de le représenter a une séance du conseil
d'administration ».

¥ A. Amokrane, op. cit., p. 89: « Chaque administrateur peut donner mandat a un autre
administrateur pour le représenter a une ou successive séances du conseil ».
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" Cass. civ., 29 mai 1980, Bull. civ. I, n° 163, p. 131, note P. Wéry.

2 J.-P. Casimir et M. Germain, op. cit., n° 287, p. 74 : « En sa qualité de mandataire de la
personne morale qui I’a désigné, le représentant permanent reste tenu, dans le cadre de
ce mandat, au respect des directives de son mandant pour 1’accomplissement de ses
fonctions ».
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V. E. Pottier et Th. L’homme, op. cit., n° 21, p. 318.
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" R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit.,n° 26, p. 8 : «Il est vrai que 1’on
pourrait estimer que la structure légale de la représentation permanente donne par
principe tous pouvoirs au représentant permanent...Certes, dans le cas particulier ou le
président ou le directeur général de la personne morale administrateur est le
représentant permanent, ce dernier a, en tant que président ou directeur général, "les
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la société". Mais,
en comparaison, le représentant ordinaire ne devrait pas disposer de ces mémes
pouvoirs ».

*R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit.,n° 26, p. 8.

3 J. Huet, op. cit., n® 31225, p. 1158: « Il faut admettre que le mandataire a une marge
d’initiative et que s’il en prend en cas de nécessité, en particulier lorsqu’il est difficile
d’en référer au mandant, il y est fond¢ ».
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3 Cass. civ., Koenigsblatt v. Sweet, 1¢ janvier 1923, Droit, Rev. fr. th. Jurid., n° VI,
p. 100 : « Ratification...is equivalent to an antecedent authority...and when there has
been ratification the act that is done is put in the same position as if it had been
antecedently authorized ».
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"J. Huet, op. cit., n° 31226, p. 1158: «...il serait facheux que le caractére intuitu
personae du contrat ait pour conséquence de stopper sur-le-champ la gestion en
cours ».

2J. Huet, Préc.
3 Cass. soc., 30 novembre 1945, D. 1946, p. 155.

* Art. 1991 al. 1 C. civ. fr. : « Le mandataire est tenu d'accomplir le mandat tant qu'il en
demeure charge, et répond des dommages-intéréts qui pourraient résulter de son
inexécution ».

Art. 1992 al. 1 C. civ. fr. : « Le mandataire répond non seulement du dol, mais encore
des fautes qu'il commet dans sa gestion.

Néanmoins, la responsabilité relative aux fautes est appliquée moins rigoureusement a
celui dont le mandat est gratuit qu'a celui qui recoit un salaire ».

> Cass. civ., 24 juin 1964, Gaz. Pal. 1964, 11, p. 260.
6 Cass. civ., 18 janvier 1989, D. 1989, p. 302, note Ch. Larroumet.

" Ph. Petel, Les obligations du mandataire, Paris, Litec, éd. 1988, n° 10, p. 144; Ph. Le
Tourneau, De [’évolution du mandat, D. 1992, p. 256.
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*J.-H. Antonmaetti et J. Raynard, op. cit., n°® 452, p. 409 : « Une telle diligence, qui doit
permettre d’assurer I’efficacité des actes et de procurer au mandat toute satisfaction,
appelle célérité, habileté et parfois prudence de la part du mandataire ».

3 J. Huet, op. cit., n° 31229, p. 1160; J.-H. Antonmaetti et J. Raynard, op. cit., n°® 453,
p. 410.
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3 J. Monnet, op. cit., n°67, p. 20: « Méme s’il ne semble qu’aucune obligation de non-
concurrence n’ait été¢ formulée en jurisprudence, la loyauté dont doivent faire preuve les

personnes participant aux organes d’administration de la société devrait suffire pour
justifier une condamnation au versement de dommages et intéréts ».

*J.-H. Antonmaetti et J. Raynard, op. cit., n° 452, p. 409 : « Le mandataire doit exécuter
la mission dans I’intérét du mandant, il ne doit pas utiliser le mandat pour servir ses
propres intéréts ou ceux d’un tiers ».
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'J.-H. Antonmaetti et J. Raynard, Préc.

> Ph. Malaurie, L. Aynés et P.-Y. Gautier, Les contrats spéciaux, Défrénois, op. cit.,
n® 568, p. 131; Ph. Petel, op. cit., n° 370, p. 412 : « Avant de rendre un compte, le
mandataire doit informer le mandant du déroulement et du résultat de son action. La
reddition de compte...parachéve donc 1’obligation, propre au mandataire, de fournir a
son donneur d’ordre un compte rendu de 1’exécution de sa mission ».
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"J. Huet, op. cit., n° 31235, p. 11 65: « L’exigence ne vaudra guére que pour ce dont il a
personnellement connaissance, sans investigations particuliéres. L’obligation sera plus
lourde pour un professionnel...elle s’étend a tous les renseignements dont il peut
disposer, et méme au conseil a proprement parler...il doit savoir orienter le mandant.. ».

*> J.-H. Antonmaetti et J. Raynard, op. cit., n° 452, p. 410 : « 1l suffit que le mandataire
ait quelques compétences que le mandant n’a pas, pour que s’impose ce devoir de
conseil ».
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En ce sens, v. M. Salah, De quelques pratiques contestables en droit algérien des
societés commerciales, In Pérégrination en droit algérien des sociétés commerciales,
op. cit., n° 34, p. 85 : « Le quitus ne supprime pas la responsabilité des administrateurs.
Dés I’ordonnance n°® 75-59 du 26 septembre 1975 portant code de commerce (ancien
art. 695 al.2), le Ilégislateur algérien était précis...La disposition est reprise
intégralement par le décret 1égislatif n°® 93-08 du 25 avril 1993 (art. 715 bis 25 al. 2. C.
com.). Le quitus donné en assemblée générale ordinaire annuelle aux membres du
conseil d’administration n’a, en conséquence, aucune valeur 1égale ».

' B. Mercadal et Ph. Janin, Sociétés commerciales, Mémento F. Lefebvre, éd. 2008,
n° 1288, p. 2014; R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit., p. 8 : « Les ouvrages
de droit des sociétés notent en général que le représentant permanent doit se conformer
au mieux aux intéréts de la société administrée dans les décisions auxquelles il participe
au sein du conseil d’administration ».
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' Ph. Didier, De la représentation en droit privé, Th. Paris-1I, 1997; B. Mercadal et
Ph. Janin, op. cit., n° 25, p. 7.

*R.-.J. Pothier, Euvres complétes, Paris, éd. 1829, VI, p. 390 : « Lorsque le mandataire,
en exécution du mandat, et en se renfermant dans les bornes du mandat a fait quelques
contrats avec des tiers; s’il n’est intervenu dans ces contrats qu’en qualité de
mandataire ou de procureur, ou de fondé de procuration d’un tel mandat, c’est en ce cas
le mandant qui est censé contracter par son ministére et qui s’oblige envers les
personnes avec lesquelles son mandataire a contracté en cette qualité ».

*J. Monnet, op. cit., n° 68, p. 20 : « Le caracteére collégial du conseil ne permet pas a
chacun de ses membres de s’exonérer de 1’obligation de participer a ses différentes
réunions ».

* Ph. Delebecque, F.-J. Pansier, op. cit., n° 202, p. 27: « Il ne pourrait non plus agir
personnellement et individuellement au nom et pour le compte de la société sans avoir
recu de celle-1a un mandat en bonne et due forme ».
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" B. Oppetit, op. cit, n° 28 : « En faveur de la liberté de vote, on peut faire valoir
I’interdiction pour un administrateur de recevoir un mandat impératif ».

2 A. Charvériat, A. Couret et B. Zabala, Mémento Francis Lefebvre, Sociétés
commerciales, éd. 2012, n° 39840 : « En pratique, il se conforme aux conceptions que
défend la société qu’il représente sur la gestion de la société administrée. Cependant,
certaines situations exceptionnelles peuvent se présenter ».

> Ph. Merle, op. cit., n° 388, p. 436: «On s’accord également pour reconnaitre qu’ils
doivent accomplir leurs fonctions avec diligence et bonne foi. Ils ont un devoir de
loyauté envers leurs associés et a I’égard de la société ».

* R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, Le représentant permanent d’une société
anonyme administrateur, op. cit., p. 9.

> R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit., n° 26, p. 26 : « Il nous semble qu’il
faut, 1a aussi, prendre en considération la spécificité¢ des rapports du représentant
permanent et de la personne morale administrateur. Tout dépend des volontés exprimées
par la personne morale ».
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" A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 7915, p. 534 : « Il peut arriver
qu’a la faveur de la discussion en conseil d’administration les instructions regues se
révelent incomplétes ou inadéquates ; le représentant permanent peut alors agir comme
il estime devoir le faire... ».

> E. Pottier et Th. L’Homme, op. cit., n°18, p. 317 : « Seul le représentant permanent a
qualité pour accomplir cette mission : ses pouvoirs sont exclusifs. Ceci résulte tant de la
formulation de I’article 62 al. 2 C. com., Belg., ( Loi du 2 aolt 2002 dite loi corporate
governance modifié par ’arrété royal du 1% septembre 2004 portant exécution du
réglement européen (CE), n° 2157/2001 du conseil du 8 octobre 2001 relatif au statut de
la société européenne) que de son objectif...’utilisation de 1’adjectif permanent accolé
a représentant traduit cet objectif... ».

3 L. 225-20 al. 1 ¢. com., fr. : « Une personne morale peut étre nommée administrateur.
Lors de sa nomination, elle est tenue de désigner un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités
civile et pénale que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente ».
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* Ph. Delebecque et F.-J. Pansier, op. cit., n°203, p. 27 : « L’administrateur, comme
toute personne impliquée dans la vie juridique, doit étre cohérent avec lui-méme ».
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V. aussi, M. Salah, Les conventions soumises a autorisation et controle : détermination
du champ d’application ou des personnes concernées, Rev. Entrep. com. 2005, n° 6,
p. 18 : Le représentant permanent est, dés lors, assimilé en droit frangais, et peut étre
assimilé, pour cette méme raison, en droit algérien, a I’administrateur ou membre du
conseil de surveillance en titre en ce qui concerne les conventions qu’il conclu avec la
SOCI€te... »..
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"J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n°® 3326, p. 3328: « 1l
faut remarquer que l’obligation a la discrétion de I’article L. 225-37 du Code de
commerce est distincte de I’obligation au secret professionnel au sens de 1’article 226-
13 et 226-14 du nouveau Code pénal ».

Y. Guyon, op. cit., n°324, p. 345: « Cette obligation n’est pas 1’équivalent d’un secret
professionnel, car sa violation n’entraine que des sanctions civiles ».

> Art. L. 225-37 al. 5 C. com. fr.: « Les administrateurs, ainsi que toute personne
appelée a assister aux réunions du conseil d’administration, sont tenus a la discrétion a
I’égard des informations présentant un caractere confidentiel et données comme telles
par le président du conseil d’administration ».

* J. Monnet, op. cit., n° 67, p. 20.
* ANSA, 5 avril 1995, n° 328.
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"'J. Monnet, op. cit., n° 65, p. 20: « Le caractére confidentiel des documents présentés
au conseil peut donc découler soit de leur nature, soit des indications fournies par le
président ».

> A. Amokrane, Guide pratique de gestion des sociétés par actions: ce qu’il faut savoir
et faire, Hiwarcom, éd. 1993, p. 107 : « D’'une maniére générale, il faut absolument
retenir que les regles et les principes du droit civil qui reste le droit commun de
référence en matiere de société, doivent €tre maitriser par les administrateurs de
sociétés. C’est pourquoi les articles 427 et 428 du Code civil doivent étre rappelés dés
lors qu’ils réglent le point du pouvoir d’administration applicable en matiére
commerciale ».

*N. Dion, Corporate governance et sociétés frangaises, Dr. sociétés. 1995, p. 4.

*J.-P. Casimir et M. Germain, op. cit., n° 289, p. 75 : « Ces risques réels de la fonction
de représentant permanent conduisent souvent a établir des conventions entre la
personne morale administrateur et le représentant permanent pour que soit précisée la
charge d’une éventuelle mise en responsabilité... ».

148



Gl il Jiedl o ety 4ld GolaYh el e ey adl & sl sl
Jadlea ool e lei) am 3 yueal) A AN e AWM A5y saled

G el @l Jiadl Gile o Al el 5 of e a1 Ay
Lo al Y1 Cpnty Aige CLEDIAT g8 ALl o 5 yaaaall 45810 ol A gay 4Dle
sliac] Clga 5 aSat A8 gl ac 8 () 4S5 O amgy ) 4S8 e o Uslia
O st O cang A AED Caad s 8 Lewdd clal YD S a5 35 oY1 (alae
aal e pred ) AN 4k 4y el L gy oS AN 5 dale ddiay (gl
Ll 6 i all 48ll (5 5 )5 Sl il o) 9ild dals S 5 slall b asaliall
Crin g ATNS A0S i gilE anlie JS5 & el Y1 (e Ao gane T Ll
Aal il g 2l
ag aildl) Jiaall da G pandl auhll (addll e Ja o ALY calladl)
PAS Hl) (ki (A (5 A

o s gl all gl ) g 5 layl Al il Sl 4 o
alSal (glkil sae Joa Jslall I aday ailall Jiaall il 31) 5 Cladla alais

" B. Oppetit, op. cit., n° 25, p. 8 : « De méme encore, semble-t-il, a I’expiration de ses
fonctions, pour quelque cause que ce soit, le représentant permanent devrait demander
un quitus de sa gestion a la société administrée ».

*P. Didier et Ph. Didier, op. cit., n° 701, p. 571: « Le représentant permanent est soumis
aux mémes obligations que s’il était administrateur en son nom....il doit donc diligence
et loyauté a la société au conseil de laquelle il siege...mais il doit aussi diligence et
loyauté a la société qu’il représente ».

> S. Gautier, Vers un conseil d’administration profitable pour [’entreprise, op. cit.,
p. 46 : « Etre administrateur implique de respecter une déontologie...la défense de
I’intérét social de la société doit étre une régle de conduite : elle doit guider les prises de
position d’un administrateur... ».

*N. Dion, Corporate governance et sociétés frangaises, op. cit., p. 1.

5 A. Tunc, Le gouvernement des sociétés anonymes, le mouvement de réforme aux Etats-
Unis et au Royaume-Uni, RIDC, I, 1994, p. 650.

*N. Dion, op. cit., p. 1 - « En France, les obligations fiduciaires se développent dans le
droit des sociétés sous la forme de concepts juridiques classiques empreints de régle
morale, tels que la confiance, la bonne foi ou la loyauté ».
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> M. Salah, Le représentant de l'associé, personne physique, et du dirigeant, personne
morale, dans les sociétés commerciales de droit algérien, op. cit., p. 23: «...les réponses
apportées actuellement en ce domaine par le 1égislateur algérien ne sont ni satisfaisantes
ni opportunes...notamment lorsque cette derni¢re (la personne morale dirigeante) est
administrateur ou membre du conseil de surveillance ».
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> M. Germain, R. Foy et S. De Vendeuil, op. cit., p. 5: « Si en pratique le représentant
permanent est souvent choisi parmi les membres du conseil de la personne morale
administrateur, rien n’empéche qu’il soit actionnaire ou non... ».

* M. Salah, Le représentant de l'associé, personne physique, et du dirigeant, personne
morale, dans les sociétés commerciales de droit algérien, op. cit., n° 8, p. 30: « Dans ce
silence, un retour au droit civil est utile lorsque 1’associé d’une société¢ commerciale
autre que la SARL estime nécessaire de se faire représenter aux assemblées générales.
Cet appel au droit commun du mandat présente toutefois des limites, des inconvénients
par certains de ses aspects en matiére des sociétés commerciales ».
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" J. Mestre, D. Velardocchio et Ch.- Blanchard- Sébastien, op. cit., n° 3286,

p. 1438 : « La personne morale administrateur a le libre choix de son représentant

permanent qui peut étre son président-directeur général ou son gérant, un de ses

administrateurs, un de ses salariés ou toute autre personne n’occupant pas de fonction
particuliére au sein de la société ».
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V. aussi, F. Zeraoui- Salah, La répartition des pouvoirs généraux entre le conseil
d’administration et son président : quelle solution ?, Rev. Entrep. com. 2005, p.30, rejet
n° 1:« Il (le conseil d’administration) assure le bon fonctionnement des assemblées
générales... ».

" A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 10045, p. 644 : « Le droit de convocation
revient, par principe, au conseil d’administration...Cependant, une fois la décision
prise, le président ou un administrateur peut recevoir mandat de procéder aux formalités
matérielles nécessaires pour la convocation ».
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'J. Mestre, D. Velardocchio et Ch.- Blanchard-Sébastien, op. cit., n°® 3286, p. 1439: « En
revanche, la personne morale ne peut pas choisir, comme représentant permanent, une
personne physique qui serait déja administrateur en son nom propre, ou déja
représentant permanent d’une autre personne morale au sein du conseil de la société
administrée : de tel cumuls seraient en effet contraires au principe de collégialité et
susceptibles de fausser le fonctionnement normal de celui-ci ».

> CA. Nancy, 17 septembre 1998, J.C.P. éd. E. 1999, p. 1828, note A. Couret;
Cass. com., 17 septembre 1998, RIDA 1999, n° 946 et Bull. Joly. soc. 1999, n°260,
p. 1113, note P. le Cannu.

> Rép. min. a QE n® 43253, JOANQ 18 mars 1978, p. 915 : «... Il en est notamment
ainsi de la détermination du nombre de membres de ces conseils, du calcul des régles de
quorum et de majorité pour lesquels la double qualité¢ de représentant permanent et de
membre du conseil a titre personnel introduirait un élément grave d’incertitude. Par
ailleurs, si le représentant permanent d’une personne morale engage sa responsabilité
personnelle dans les délibérations des conseils auxquels il participe, il peut difficilement
ne pas tenir compte des instructions que lui donne la personne morale qu’il représente et
qui est solidairement responsable avec lui; il peut, dés lors, lui étre difficile de
déterminer sa décision en ses qualités successives d’une fagon suffisamment
indépendante ».

* A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 7886, p. 532 : « Plusieurs personnes morales
administrateurs d’une société peuvent-elles désigner le méme représentant permanent de
la société en son nom propre? La encore, aucun texte ne parait s’opposer a une telle
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désignation, mais celle-ci parait contraire a I’esprit dans lequel a été institu¢ le régime
des représentants permanents et au caractere collégial du conseil d’administration ».

" A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 10116, p. 652 : «Il faut, a notre avis,
reconnaitre aux actionnaires la possibilité de soumettre tout projet de résolution, méme
si celui-ci n’a aucun rapport avec les questions pour lesquelles 1’assemblée est
convoquée ».
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.1 - :""Etm
> Sur ce sujet, v. F. Bigas et Ch. Belloin, Le cumul des mandats sociaux, Option fin.
2002, n° 709, p. 39.

3V. Art. 225-21 C. com., fr., ancien art. L. 92, loi n° 66- 537 du 24 juillet 1966, JORF
26 juillet 1966, rectif. JORF 19 octobre 1966, abrogée par ord. n° 200-912 du 18
septembre 2000, JORF du 21 septembre 2000: « Une personne physique ne peut
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appartenir simultanément a plus de huit conseils d'administration de sociétés anonymes
ayant leur siege social en France métropolitaine.

Toute personne physique qui, lorsqu'elle accede a un nouveau mandat, se trouve en
infraction avec les dispositions de l'alinéa qui précede, doit, dans les trois mois de sa
nomination, se démettre de ['un de ses mandats. A l'expiration de ce délai, elle est
réputée s'étre demise de son nouveau mandat et doit restituer les rémunérations
percues, sans que soit, de ce fait, remise en cause la validité des délibérations
auxquelles elle a pris part.

Les dispositions de l'alinéa ler ci-dessus ne sont pas applicables aux représentants
permanents des personnes morales, ni aux administrateurs... ».

"C. Malecki, Loi N.R.E. : vers une réforme de quelques singularités relatives au cumul
de mandats, P.A. 14 octobre 2002, n° 205, p. 3 : «...la finalité¢ de la lutte contre les
cumuls des mandats s’inscrit dans la corporate governance en ce que les dirigeants
doivent pouvoir se consacrer a la tdche qui leur est confiée et qui ne peut étre
pleinement exécutée en cas de surnombre de mandats... ».

?E. Guigou, JORF 26 avril 2000, p. 3250 : « En 1995, dans 200 sociétés importantes, 32
personnes détenaient au moins 6 mandats chacune. Ensemble, elles détenaient 257
mandats pour environ 2000 si¢ges.

*F. Basdevant, A. Charvériat et F. Monod, op. cit., p. 234 : « En revanche, bien que cela
ne soit pas formellement interdit, il nous parait déconseillé que le représentant
permanent soit en outre administrateur de la société anonyme en son nom propre ou que
plusieurs personnes morales désigne le méme représentant permanent ».
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Art. L. 225-21 C. com. fr.: « Une personne physique ne peut exercer simultanément
plus de cing mandats d'administrateur de sociétés anonymes ayant leur siege sur le
territoire frangais..

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions du présent
article doit se démettre de l'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination, ou
du mandat en cause dans les trois mois de l'événement ayant entrainé la disparition de
l'une des conditions fixées a l'alinéa précédent. A l'expiration de ce délai, elle est
réputée s'étre demise, selon le cas, soit de son nouveau mandat, soit du mandat ne
répondant plus aux conditions fixées a l'alinéa précédent, et doit restituer les
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rémunérations pergues, sans que Soit, de ce fait, remise en cause la validité des
délibérations auxquelles elle a pris part ».

' Le rapport Viénot de juillet 1995 recommandait aux administrateurs de ne pas accepter
plus de cinq mandats. Sur ce sujet, v. A. Tunc, Le gouvernement des sociétés anonymes,
le mouvement de réforme aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, RIDC 1996, vol. 48, n°3,
p. 651.
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*V. Art. 92 al. 2, loi n® 66-537, préc.
* M. Lacheb, Droit des affaires, O.P.U., éd. 2001, p. 102.

> A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 16030, p. 295: «...L’exercice par un
administrateur, président ou non, des fonctions de directeur général dans la méme
société ne compte que pour un seul et méme mandat ». En ce sens, v. aussi, S. de
Vendeuil, Sociétés anonymes et a statut particulier, J.C.P. éd. E.A. 2002, n° 48,
p. 1727.
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"M. Germain, R. Foy et S. De Vendeuil, op. cit., p. 5 : « Il n’est toutefois pas soumis a
la limitation du cumul des mandats d’administrateur (ancien art. L. 92 al. 3, loi 66-537).
Cet article autorise expressément a cumuler autant de mandats de représentant qu’il lui
en est confié et ces mandats peuvent s’ajouter a ceux qu’il exerce a titre personnel ».

Th. Gautier, op. cit.,, n° 103, p. 82: «La représentation permanente est le moyen
d’éviter notamment les limites imposées par la loi en matiere de cumul des mandats ou
encore les exigences légales ou statuaires concernant la détention de parts sociales par
I’intéressé ».

> E. Pottier et Th. L’Homme, op. cit., n° 13, p. 316 : « ...La loi est muette a cet égard.
Un tel cumul ne peut en tout cas pas valablement conduire a ce qu’un organe collégial,
tel le conseil d’administration, soit composé d’un nombre de personnes physiques
inférieur au nombre minimum requis par la loi et les statuts a peine de méconnaitre la
régle de la collégialité. Pour autant que cette exigence soit satisfait, le cumul est en
principe possible ».
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En ce sens, v. N. Damas, Loi NRE et cumul de mandats sociaux, J.C.P. éd. E.A. 2001,
n° 46, p. 1803.

> V. D. Velardocchio, op. cit., p. 150 : « Les liens entre conseils d’administration, via
des administrateurs communs, sont des canaux d’échanges d’information ».

*www. Netpme. Fr/création. Entreprise/71. limitation-cumul. Mandat.
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" Comité juridique de I’ Association nationale des sociétés par actions (ANSA), préc.

> Ph. Houillon, député au parlement frangais, parrain de la proposition de loi
(AN. n° 193) déposée le 20 septembre 2002 et qui a donné naissance a la loi n® 2002-
1303 suscitée. Sur ce sujet, v. F.-J. Pansier et C. Charbonneau, 4 propos de la loi du 29
octobre 2002 modifiant certaines dispositions du Code de commerce relatives aux

mandats sociaux, P.A. 2002, n° 231, p. 6.

> O. Dufour, Le régime du cumul des mandats sociaux revisité, P.A. 30 octobre 2002,
n° 217, p. 3 ; S. Bienvenu, Loi relative aux nouvelles régulations économiques (NRE) et
problématique du cumul des mandats sociaux, Présentation du rapport Courtiere
adopté le 2 mai 2002 par la Chambre de commerce et d’industrie de Paris, J.C.P. éd.
E.A. 20 juin 2002, n° 25, 1017.

* A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 1530, p. 58: « L’action en responsabilité peut
résulter de tout manquement aux obligations 1égales, réglementaires ou statutaires ».

En sens, v. C. Malecki, op. cit., p. 4.
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* C. Malecki, Cumul des mandats: la réforme de la loi NRE, D. 2002, n°40,
p- 3066 : « L’article L. 225-21, alinéa 3, tient compte des groupes organisés en rateau,
permettant une évolution du champ vertical au champ horizontal, pour bénéficier non
seulement aux filiales mais aux sociétés sceurs...Cette disposition permet donc a une
personne physique d’exercer cinq mandats d’administrateur ou de membre du conseil de
surveillance dans cinq sociétés différentes... ».

162



Sall s Cponall Gulae 5l A1l Gudae (B same cuaie Jidy Gl G
Lo sa 5 adalill clld wiay Lo da gy ¥ ) (gl 028 ol jiu) (o Galiing
8 adald 3 ga g Lyl Lo 1) Jarde e dsed pan AilSa) alal Jlaall gy
D agaad S 3 e 8 Ll Diaa sl 6K oS canly () 8 (s 5ec
Craie Jidy Sl i b adly padaall sbimed (s (e pia) 28530 ulae
I3 dadlise IS S Gaed 8 Cpoyaall (ulae i o 480 el (ulae 4 giac
Selly O ) S LS A el (adaa g 0 gl il
bl e any s 2aeall Lo Lt aumy g Jash Of ¢ il e (1S 13
JS (B b cpanll e 2l e Bagliiall Alall ae Gy Jilaid g VIS
A M Al g Raddiae cualidl Caling e CWIKy uedl) saclE J) Yl
aoliis AS 58l a5 ) g el N (e 678 Balall (e A5V 5 ) aSal Lina
et Jlaed 3 laYL ¢ sailal) Led G jlay S (s AN IS AN Ails) (aenlusall
@ lls L 225-102-1 salall i dll o silall 8 b salall 028 35 5la)
didh g Jadd el saladl O3 ) salie Wlala | jadd (pmand 3yl 3 Al Lol
Jadi Vs daaluall 48530 alall joaadl o 481 jall udae sime 3 laYl Al
OF ClLiBlal (e paliing 43 e elad Ay )il 5l dpaall @il 8l AL (5 e
GV 1) a2l oA 5l o) jia) (saa pandhy aaalbuall Zladdl ) (e 5 33kl 028

"En ce sens, v. J. Paillusseau, Limitations du cumul de mandats des dirigeants de la
societe anonyme, Les Echos, 26 septembre 2001, p. 6. : « Il serait logique et raisonnable
que le second mandat du directeur général soit aussi bien un mandat de directeur
général unique ou de membre du directoire, qu'un mandat de directeur général. Et que
par symétrie, un directeur général unique ou un membre du directoire puisse
indifféremment exercer comme second mandat un mandat de directeur général unique
ou de membre du conseil d’administration... ».
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"Rép . min. justice, Ass. nat., 7 novembre 2002, n° 1347, p. 2664.
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> Art. L. 225-21 al. 4. C. com. fr. : « Toute personne physique qui se trouve en infraction
avec les dispositions du présent article doit se déemettre de ['un de ses mandats dans les
trois mois de sa nomination, ou du mandat en cause dans les trois mois de [’événement
ayant entrainé la disparition de |'une des conditions fixées a l’alinéa précédent. A
[’expiration de ce délai, elle est réputée s’étre démise, selon le cas, soit de son nouveau
mandat, soit du mandat ne répondant plus aux conditions fixées a [’alinéa précédent, et
doit restituer les réemunérations pergues, sans que soit, de ce fait, remise en cause la
validité des délibérations auxquelles elle a pris part ».
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"N. Damas, op. cit., p. 1804.
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D Art. L. 225-95-1 al. 1 C. com. fr. : « Par dérogation aux dispositions des articles L.
225-21, L. 225-77 et L. 225-94-1, ne sont pas pris en compte les mandats de
représentant permanent d'une société de capital-risque mentionnée a l'article ler de la
loi n° 85-695 du 11 juillet 1985 portant diverses dispositions d'ordre économique et
financier, d'une société financiere d'innovation mentionnée au Il (B) de l'article 4 de la
loi n° 72-650 du 11 juillet 1972 portant diverses dispositions d'ordre économique et
financier ou d'une société de gestion habilitée a gérer les fonds communs de placement
regis par les articles L. 214-28 et L. 214-30 du Code monétaire et financier ».

> A. Charvériat, A. Couret et B. Zabala, op. cit., n° 39803 : « Le représentant permanent
d’une personne morale administrateur peut-il en outre étre administrateur de la méme
société en son nom propre ? aucun texte ne l’interdit expressément, mais ce cumul
parait contraire a ’esprit de la loi ».

3aYL i85 sima (adid Cpaad s 1 Al e o @ Al 5 el 621 saldl aiis
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05 e L. 225-21 ala) Gail g aaal) alSaY (5 sinall (addll 2ilall Jiadd) puzady

el e agiiins <l g T 225-21-TIT alal) slal) &5 Laday ousd jall (5 jlall

> M. Germain, op. cit., n° 052-10, p. 3 : « La loi NRE revient implicitement sur cette
solution. sont en effet exclut de la réglementation sur le cumul les seuls mandats de
représentants permanents de société de capital-risque, de société financiére d’innovation
ou de société de gestion habilité a gérer les fonds communs de placement (C. com., art.
L. 225-95-1). On doit en déduire que I’ensemble des représentants permanents sont
soumis a la réglementation sur le cumul des mandats (C. com., art. L. 225-21 pour les
administrateurs et art. L. 225-77 pour les membres du conseil de surveillance) ».
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" CA. Nancy, 17 septembre 1998, J.C.P. éd. E. 1999, p. 1828, note A. Couret ;
Cass. com., 17 septembre 1998, RIDA 1999, n° 946 et Bull. Joly. soc. 1999, n°260,
p. 1113, note P. le Cannu.

*N. Damas, op. cit., p. 1805.
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' B. Petit, op. cit., n° 21, p. 5: « Du coté de la société, l'application de la réglementation
suppose qu'il ait identité¢ entre la sociét¢ administré et la société employeur. Les
conditions de l'article 93 ne sont donc pas requises lorsque l'intéressé exerce ses
fonctions sociales et ses fonctions salariées dans deux sociétés distinctes » ;

E. Pottier et Th. L’Homme, op. cit., n° 20, p. 318 : « Un contrat de travail peut étre
conclu entre la personne morale et le représentant permanent dont 1’objet, principal ou
accessoire, est I’exercice de cette fonction ».
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F. Zeraoui-Salah, Le cumul des fonctions d’administrateur avec un contrat de travail
dans la société par actions moniste en droit algérien et frangais: retour sur la regle de
I’antériorité, Rev. soc. adm., jurid. Et polit., Faculté¢ de droit, Universit¢ de Tlemcen,
2012, p. 29.

2 Art. L. 225-22 al. 1% C. com. fr.: « Un salarié de la société ne peut étre nommé
administrateur que si son contrat de travail correspond a un emploi effectif. 1l ne perd
pas le bénéfice de ce contrat. Toute nomination intervenue en violation des dispositions
du présent alinéa est nulle. Cette nullité n'entraine pas celle des délibérations
auxquelles a pris part l'administrateur irrégulierement nommeé ».

> F. Collin, La problématique du contrat de travail du dirigeant social, Dr. soc., juin
2005, n°6, p. 9: « Cette difficulté de coexistence des fonctions salariées et des fonctions
sociales se congoit dans la mesure ou la subordination dans I’exécution du contrat est
incompatible avec le pouvoir de décision autonome et le pouvoir de commandement
inhérent aux fonctions et responsabilités de dirigeant ».

*V. M. Salah, op. cit., n° 16, p. 40: « Le représentant permanent de la personne morale
administrateur ou membre du conseil de surveillance est soumis aux mémes regles que
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I’administrateur...il est également soumis a la réglementation sur le cumul des fonctions
d’administrateur ou de membre du conseil de surveillance avec un contrat de travail ».

En ce sens, v. G. Ripert et R. Roblot par G. Germain, op. cit., n° 1645-1, p. 416 :« Cette
réglementation est applicable a notre avis au représentant permanent d’une personne
morale administrateur, dans ses rapports avec la société¢ administrée ».

V. aussi, B. Petit, Cumul d’un contrat de travail et d’'un mandat social, Rép. soc. 1995,
I, n° 20, p. 5: « Du coté du salari¢ administrateur...ces dispositions sont également
applicables, selon 1’opinion dominante, au représentant permanent de 1’administrateur
personne morale ».

Al G S Jee e A, e Jib o 8YL WL s YD 2G5 616 B3
| shaany () 3L Cpailall 5oy W 4ld 615 skl alSald le) je a1 2.5 631 BaLdll
6335 632 3l sall 8 dall Ha¥) lae Lo iy pe of il daila s ol 4 e 38,80 e
213l 6395 6345
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> Art. L. 225-44. C. com. fr. : « Sous réserve des dispositions de [’article L. 225-22 et de
larticle L. 225-27, les administrateurs ne peuvent recevoir de la société aucune

rémunération permanente ou non, autre que celles prévues aux articles L. 225-45,
L. 225-46, L. 225-47 et L. 225-53.

Toute clause statutaire contraire est réputée non écrite et toute décision contraire est
nulle ».
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V. G. Guéry, op. cit., p. 395: « Ce cas n’est pas expressément prévu par la loi, mais
implicitement interdit. En effet, aux termes de Darticle L. 107 (loi 1966), les
administrateurs ne peuvent recevoir, a peine de nullité, aucune rémunération autres que
celles visées par la loi ».

" J.-J. Daigre, op. cit.,, n° 27, p. 507 : « On remarque alors que des droits pourtant trés
rigoureux a I’égard des dirigeants sociaux et trés sensibles a éviter tous les abus
possibles, comme les droits anglo-saxons, laissent la porte ouverte au cumul d’une
fonction de direction générale avec une fonction salariée ».

Gldas sme (J55 Jlsa pae o (9) 58D 153 sl (8 a1 S A Gl a2
e TS sl o oy gt ol el Qe a8 a0 ddiday of Jae f 50y

ol ZAEN (Al Al 5o SIS o el o al (o Slay a ST carall 1 8 Ll
278 o= 207 &, ¢ a5l g

* Cass com., 7 mars 1989, Bull. civ., IV, n°® 80, et Cass. soc., 25 juin 1996, RJS 10/1996,
n° 1114.

* Cass. soc., 6 octobre 1993 (2 arréts), Rev. soc. 1994, p. 76, et Bull. Joly. soc . 1993,
n° 371, p. 1241, note B. Petit.

Sur cette question, v. N. De Sevin, Exercice d’'un mandat social dans une filiale en
exécution d’un contrat de travail conclu avec la société mere, RIS 6/1992, p. 391.

> Cass. soc., 15 mars 1983, Rev. soc. 1983, p. 353, note Y. Chartier.
6 Cass. soc., 10 juillet 1991, Bull. civ., V, n° 350.

7 R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit., p. 6 : «...aucune disposition ne
restreint la liberté accordée a la personne morale administrateur de désigner telle ou
telle personne de son choix comme représentant permanent...Il n’est donc pas interdit
de nommer comme représentant permanent un salarié¢ de la société administrée ».

172



SR (e g el AA ga Bacld) oda alddie) daia pudy Lag B HlaYL LW
O Cpailal) Cafiaall agd Lay 35laY) udaa sliael J8 (e Shlad dpes 5 cailla g
cibay Jsill e Wl Pelaial Glilea s 4dla) Gliaysai e Jgeanll Jal
Y adld oYl Lal e aay IS 13 aild Gy gl (8 el 8 Ball Tase @b
il JI ) JS (8 baala dhy o) ol Jieal) olai) 4y sl oSy ¥
@) e A5l 48530 5 o) palas 8 ddiall Caalia (5 simall (adldl)
Jiaal o 2l alli Gadai daua adey Jll )4 AY) Gardll ad Laiy
Sie 5 AS N S aan 2ol o Dbl Gulati ¥ adl ulal e il Jiadll
G ghall o) )Y elli ae jgail e 3 ) AS il 5 (6 sirall paddl (e Janll
S il Al gl Apmanll A glall Lalll i 3 ol (lal ) aiis )
Le 55 5 aY) Gl Gpal) ) e anl) e (e (he 535 Aaplndll
dens Oas 4l V) Cpanll MSaT Gadail mgall edl culall s ade 4 L
LSy alale il g8 panll de) 8 (aadai daaay il qadll (ol ) Jhay 430 5308
ol & pdiall Azl a8 ae ) gl Gl e ailall Jiaal) ey Lo 3y ol 4ily il

ol 3an3 Gady Lail 3ol Al ailall Jiall 4nds of s a8 ) Sllia oS oy
SoIYL AW Je daal o) Apad Bl Loyl e @l ) ey A padl bl ) Ll Y

Pl s CJLL
R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit., p. 6.

> F. Zéraoui-Salah, Le cumul des fonctions d’administrateur avec un contrat de travail
dans la société par actions moniste en droit algérien et francais, op. cit., n° 11,
p. 42 : «...I’exigence de ’antériorité du contrat de travail permet d’éviter, lorsque ce
contrat est annulé avec des fonctions d’administrateur, que ce cumul ne soit a I’origine
d’un emploi salarié fictif destiné uniquement a procurer a I’administrateur des avantages
nombreux : une rémunération supplémentaire substantielle, le bénéfice d’un assurance
chomage... ».

290,08 613 3kl aal 50
* M. Germain, Juriscl. Soc., Fasc. 130-2, n° 256.
> ANSA, novembre- décembre 1988, n° 2434.

® R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit., p. 6 : «Il convient également de
prendre en considération les aspects pratiques et politiques d’une nomination d’un
salarié de la société administrée et rechercher ses effets sur le fonctionnement du conseil
d’administration ».
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" CA Paris, 5 mars 1980, Bull. Joly. Soc., 1980, p. 685.

Cg"_ié L;JY\ E‘)A.d\ 615 3l c;\).lz
V. aussi, art. L. 225-22 al. 1 C. com. fr.

> En ce sens, F. Zéraoui-Salah, op. cit., n° 7, p. 38 : « Toute nomination a un poste
d’administrateur faite en violation de la condition d’antériorité du contrat de travail est
déclarée nulle par les législateurs francais et algérien...La nullité atteint la fonction
dirigeante ; le contrat de travail initial reste valable... » ; v. aussi, Y. Guyon, op. cit.,
n° 321, p. 338 : «Le contrat est alors atteint d’une nullité¢ absolue mais le mandat
d’administrateur subsiste, ce qui est logique puisqu’il a un caractére préalable »;
v., cependant, F. Collin, op. cit., n° 13, p. 12 : « La jurisprudence n’exige pas que le
contrat de travail soit préalable au mandat, sous réserve des conditions particulieres
propres aux sociétés anonymes. Mais le cumul est plus difficile a admettre lorsqu’aucun
contrat de travail ne préexiste au mandat social... ».

*Cass. com., 26 mai 1999, Juris-Data, n° 1999/002364.
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> G. Gourlay, Le conseil d’ administration de la société anonyme, Juriscl. soc., fasc.
130-30, p. 6, n° 48 ; J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, op. cit., n° 866, p. 745.

3 M. Salah, Le cumul des fonctions d’administrateur avec un contrat de travail dans la
sociéeteé par actions moniste en droit algérien et frangais, op. cit., n°15, p. 51 : « ...Cette
condition de I’antériorité doit étre respectée, méme si, en droit francais et depuis la loi
Madelin de 1994, il n’existe plus de délai 1égal prédéterminé »; S. Gautier, op. cit .,
p. 35: « Attention, la régle de I’antériorité du contrat de travail existe toujours. Le cadre
légal dans ce domaine a été modifiée par la loi du 11 février 1994 (Loi Madelin)...nous
conseillons de respecter un délai raisonnable, au moins entre le début du contrat de
travail et la nomination aux fonctions d’administrateur ».

* Ph. Merle, op. cit., n° 389, p. 441: « Cette condition d’antériorité a été jugée excessive
compte tenu du contrdle exercé par les tribunaux sur le caractere effectif du contrat de
travail, et a donc été supprimée ».
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" F. Zéraoui-Salah, op. cit., n° 16, p. 51 : « En conclusion, aucun considération ne
justifi¢ le maintien de la condition de I’antériorit¢ pour le cumul par une méme
personne d’un contrat de travail et des fonctions d’administrateur au sein d’une SPA.
Les arguments en sa faveur, non seulement ne résistent pas a 1’analyse, mais bien au
contraire contrarient la bonne gouvernance de 1’entreprise ».
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Sur cette question, v. M. Salah, Le cumul des fonctions d’administrateur avec un contrat
de travail dans la société par actions moniste en droit algerien et frangais, op. cit., n°3,
p. 56: « L’¢étude du cumul des fonctions de dirigeant avec un contrat de travail au sein
de la SPA dualiste algérienne est prioritaire par le mutisme que garde le législateur sur
cette question. Le silence équivaudrait a une interdiction » ; et n° 7, p. 58: « Aucun
argument, juridique, économique ou social, ne justifi¢ I’interdiction faite par le
législateur algérien a un salari¢ de cumuler cette qualité avec des fonctions de membre
du directoire de SPA » et M. Salah, Les dits et les non dits...souvent oubliés du droit
des sociétés commerciales, Mélanges A. Benhamou, université Abou-Bekr Belkaid de
Tlemcen, Kounouz éditions, 2013, pp. 111 et s., spéc. P. 143 : « Dans la SPA duale, et
par une inadvertance de rédaction mélée a un souci de recherche de 1’originalité par
rapport au texte francais de référence qui débouche sur la suspension automatique du
contrat de travail, le texte algérien interdit tout cumul, et cela dans les deux sens, entre
la fonction de salari¢ et celle de membre du directoire ».
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>V., aussi, F. Collin, op. cit., n° 21, p. 12 : « Il appartient au juge de restituer a la

convention sa véritable qualification. Dans certains cas exceptionnels, 1’existence du
contrat de travail sera purement et simplement niée ».

> A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 10070, p. 219.
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" Sur cette question, v. M. Salah, op. cit., n° 20, p. 71 : « La caractéristique essentielle
du contrat de travail est la subordination du salarié¢ a I’employeur. C’est ce lien qui doit
étre maintenu lorsque le salarié postule a une fonction dirigeante ou lorsqu’il est
possible au dirigeant de conclure un pareil contrat avec sa société ».

? Cass. soc., 9 juillet 1980, n° 1756, Bull. civ. V, n° 633.

*F. Zéraoui-Salah, op. cit., n° 15-2-3, p. 48.A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 2083,
p. 215.
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2 Cass. com., 24 mars 1993, RJS 5/1993, n° 481, Cass. soc., 9 novembre 2004, RJS
1/2005, n° 88 et Cass. soc., 4 janvier 1974, Bull. civ., V, n°13.

V., également, J.-Ph. Dom, Contrat de travail du directeur général au sein d’un groupe,
Bull. Joly soc. 1996, n° 6, p. 163.
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3 Ph. Merle, op. cit., n° 389, p. 436 : « Mais la modification ne doit pas étre d’une telle

importance qu’elle donne naissance a un nouveau contrat de travail, car le cumul ne
serait plus possible ».
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*En ce sens, v. A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 10478, p. 235.
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"'Cass. soc., 7 avril 1993, RJS 6/1993, n° 673.
Ailatll Aadll 2002 oo 06 8 233024 @i, A e lainy) 48 jall Llall el 2
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*F. Zéraoui-Salah, Le cumul des fonctions d’administrateur avec un contrat de travail
dans la société par actions moniste en droit algérien et frangais, op. cit.,, n° 15-2-3,

p. 49 : « La derniére technique, courante en France...Il s’agit, ici, d’un contrat de travail
conclu avec la société mere et qui a pour objet la direction générale de la filiale ».
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' Cass. soc., 30 octobre 2001, RJDA 2002, p. 222, n° 260.

? Sur cette question, v. B. Petit, La suspension du contrat de travail des dirigeants de
société anonyme, R.T.D. com. 1981, p. 29.

> A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 10760, p. 247; F. Collin, op. cit., n° 20, p. 12:
« Lorsqu’un salarié, accédant a la direction générale d’une société en qualité de
mandataire, cesse d’étre en état de subordination, son contrat de travail est
automatiquement suspendu, sauf convention contraire, pendant l’exercice de son
mandat social. Cette solution suppose un contrat de travail antérieur et effectif ».

Al LS UglE Jeadl 38Me 3lad ":11-90 8, osidll e Y1 5 a0 64 3alal) ¢
" Jalial) opd Hhall aladl -
290,38 615 33kl aal 0

® A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 10767, p. 247.

7 F. Collin, op. cit, n° 7, p. 9: « Ni le droit commercial ni le droit du travail ne
s’opposent, a priori, a I’existence du contrat de travail du dirigeant social. En droit du
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travail, un travail de gestion de direction peut faire 1’objet d’un contrat de travail... En
droit des sociétés, la loi ne définit pas le statut du dirigeant social... De surcroit, il n’y a
pas, a priori, de contradiction entre contrat de travail et mandat »; R. Vatinet, Des
hypotheses de non-cumul d’un contrat de travail et d’'un mandat social, Rev. soc. 1999,
n° 30 p. 283 : « Une personne peut étre embauchée pour exercer des fonctions de
gestion en qualité d’administrateur ...sans avoir d’autres fonctions que celles-la. Si les
parties conviennent que I’intéress¢ exercera ses fonctions en étant salarié, pourquoi ne
pas admettre que le contrat de travail puisse avoir pour objet I’exercice du mandat
social ? ».

'R. Vatinet, op. cit., n°s 25 et 26, pp. 280 et 281.
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'V., aussi, art. L. 225-22. al. 1¥ C. com. fr.

En ce sens, v. F. Zéraoui-Salah, op. cit., n° 7, p. 38: « Toute nomination a un poste faite
en violation de la condition d’antériorité du contrat de travail est déclarée nulle par le
législateur francais et algérien. La nullité¢ atteint la fonction dirigeante; le contrat de
travail initial reste, par contre valable... ».

> J. Burgard, Mandat social et contrat de travail, R.J.com. 1983, p. 4; P. Delaisi, Le
cumul dans la législation actuelle d’un mandat social et d’'un emploi salarié¢ au sein
d’une méme société anonyme, Gaz. Pal. 1971, I, p. 90 : « la sanction est ici la nullité
relative de la nomination prématurée au poste d’administrateur, le contrat de travail
initial restant valable ».
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"Art. L. 225-22 al. 2 C. com. ft. : « Le nombre des administrateurs liés a la société par
un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction ».

? Cass. soc., 7 juin 1974, Rev. soc. 1975, p. 91, note Y. Chartier; Soc., 6 octobre 1993,
J.C.P.,éd. E., 1993, 11, p. 529, note Y. Guyon.

> V. en ce sens, Y. Guyon, op. cit, n° 321, p. 337, Lamy Soc. com., n° 3269,
p. 1422 : « La nullité du contrat est une nullit¢ absolue, non susceptible de confirmation
...Seul le contrat de travail est nul, le mandat d’administrateur n’est pas affecté ».

* Cass. soc., 12 juillet 1990, BRDA 19/90, p. 11; Cass. soc., 5 novembre 1982, Rev. soc.
1983, p. 567 note J. Burgard ; A. Arseguel, Les dirigeants de sociétés et le droit du
travail, Rev. fr. compt. mars 1996, n° 276, p. 67 : « Le contrat de travail fait partie des
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conventions réglementées ...Les associés doivent exercer un contrdle sur la conclusion
mais aussi sur les conditions d’exécution des contrats de travail consentis aux
mandataires sociaux ».

Sur cette question, v. A. Sayag, Mandat social et contrat de travail : attraits, limites et
fictions, Rev. soc. 1981, n° 11, p. 7.

' M. Deslandes, op. cit, p. 26 : « Le libellé de D’article 93 al. 1%, visant non les
délibérations du conseil en général mais les délibérations auxquelles a pris part
I’administrateur irréguliérement nommé conduit, bien au contraire, a penser que seul le
non respect des régles de ’article 100, a 1’exclusion du non respect des regles de
I’article 89, serait a 1’abri de la contestation ».

2 Actuellement art. L. 225-22 C. com. fr.
3 Actuellement art. L. 225-17 C. com. fr.
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" Cass com., 16 mai 1995, Bull. civ., IV, n°149, p. 140 et Cass. soc., 25 février 1997,
D. 1998, p. 185.

2 Cass. com., 16 mai 1995, Bull. Joly 1995, n°® 260, p. 757, note P. le Cannu.
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" Cass. com., 22 novembre 1997, Bull. Joly 1997, IV, n°® 885.
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* A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 7703, p. 518 : « En principe, la nullité d’un
contrat a un effet rétroactif. Mais lorsqu’il s’agit d’un contrat de travail, la prestation
fournie par le travailleur ne peut pas lui étre restituée ...faute de quoi la société,
autorisée a demander la restitution des salaires, bénéficierait d’un enrichissement sans
cause ».

*F. Collin, op. cit., p. 7, note 1 : « La finalité protectrice du droit du travail est souvent
mise en avant pour critiquer 1’existence d’un contrat de travail du dirigeant social au
prétexte que les dirigeants s’octroieraient les avantages du droit du travail alors que
d’autres travailleurs en seraient exclus ».
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' J.-]. Daigre, Réflexions sur le statut individuel des dirigeants de sociétés anonymes,
Rev. soc. 1981, n° 50, p. 517 : « La justification habituellement proposée de la possible
gratuit¢ des fonctions sociales réside dans I’intérét que trouveraient les dirigeants a
gérer une société dans laquelle ils sont associés. Mais outre que cette explication est
irréaliste, elle ne peut s’appliquer aux directeurs généraux ou aux membres du directoire
qui peuvent n’étre pas actionnaires.
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V. aussi, Ph. Merle, op. cit., n°® 390, p. 442 : « Les administrateurs ne peuvent percevoir
de la société aucune rémunération permanente ou non, autre que celles qui viennent
d’étre indiquées, sous réserve des salaires pergus par ceux qui remplissent les conditions
du cumul ».
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CE. 7 novembre 1986, RFJ 1/7, n°® 22; CE. 21 Février 1990, Dr. Fisc. 1990, n°® 42,

p. 1905.

168 .oa (il calladll o3ef aal

> M. Salah, Pérégrinations en droit algérien des sociétés commerciales, op. cit., n° 32,

p. 82: «La loi détermine avec précision la rémunération des activités des

administrateurs..."La prime d'effort" allouée par l'assemblée générale ordinaire a
chaque administrateur est, par conséquent, une décision nulle ».
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V. Loi n° 75-1347 du 31 décembre 1975 modifiant la loi n°® 66-537 du 24 juillet 1966

sur les sociétés commerciales en vue de supprimer les rémunérations allouées sous
forme de tantiemes, JORF du 4 janvier 1976, p. 187.
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105 .= 1988 dack ¢ il 32
> A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 8285, p. 572.
> Ph. Merle, op. cit., n° 390, p. 442, rejet n° 3: « L’assemblée n’est pas tenue de fixer

tous les ans le montant des jetons de présence. Mais elle peut modifier chaque année le
niveau de rémunération antérieurement fix¢ ».

*Rép. min., n° 11461, JOANQ 3 octobre 1974, n° 11461, p. 47009.

> A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n® 8285, p. 572 : « En effet, les
limitations au droit de vote, droit fondamental de I’actionnaire, doivent &tre interprétées
restrictivement. Or, aucune disposition législative ou réglementaire n’interdit aux
administrateurs de voter sur leurs jetons de présence ».
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V. M. Salah, Les dits et les non dits...souvent oubliés du droit des sociétés
commerciales, op. cit., p. 138 : « La répartition de ces jetons est de la compétence
exclusive du conseil...ils peuvent, dés lors, faire I’objet d’une répartition inégalitaire, et
contrairement a leur nom, ils ne récompensent pas nécessairement l’assiduité des
administrateurs aux séances du conseil ».

> A. Honorat, Defrénois, 1986, p. 604.

> CA Paris, 28 septembre 1990, n° 221, p. 61, note J.-M. Reigner.
*Loi n° 2001-420 du 15 mai 2001, dite Loi "NRE", préc.

* Cass. com., 13 février 1996, n° 94-11094, Bull. civ. IV, n° 51, p. 40 : « Seul le conseil
d’administration peut déterminer par une délibération sur son montant et ses modalités,
la rémunération des directeurs généraux, et que les paiements faits par la société ne
peuvent suppléer a sa décision, la cour d'appel a violé le texte susvisé ».

¢ Cass. com., 18 mai 1982, Rev. soc., 1983, p. 773, note J. Mestre.

"En ce sens, V. F. Zeraoui- Salah, La répartition des pouvoirs généraux entre le conseil
d’administration et son président : quelle solution ?, préc.
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"V. en ce sens, A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n® 8287, p. 572.

Cpaall 4 )éi g daata G G JS Gl gl el pEh " a8 1 .2 309 saldll 2

Sl s a1y el yall g 3 jalial ¢ gl 5 ¢ bl 3508
3 M. Salah, Les dits et les non dits...souvent oubliés du droit des sociétés commerciales,
op. cit., p. 138 : « La répartition, des tantiémes entre les administrateurs reléve de la
compétence du conseil d’administration qui en détermine les modalité : Pas plus que
pour les jetons de présence, le conseil ne peut supprimer le droit aux tantiémes au

détriment de tel ou tel administration. Mais comme pour les jetons de présence, une
répartition inégalitaire est possible... ».
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U Art. L. 225-44 C. com., fr.: « Sous réserve des articles L. 225-21-1, L. 225-22,
L. 225-23, L. 225-27 et L. 225-27-1, les administrateurs ne peuvent recevoir de la
société aucune rémunération, permanente ou non, autre que celles prévues aux articles
L. 225-45, L. 225-46, L. 225-47 et L. 225-53.

Toute clause statutaire contraire est réputée non écrite et toute décision contraire est
nulle ».

> ANSA, 6 mars 1996, n° 369.

3 J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3330, p. 1461:
« Considérées comme une convention intervenue entre la société et I'un de ses
administrateurs, ces rémunérations sont soumises aux dispositions des articles L. 225-38
a L. 225-42 du code de commerce, relatives aux conventions de cette nature ».

* En ce sens, v. M. Salah, Les conventions soumises a autorisation et controle :

détermination du champ d’application ou des personnes concernées, Rev. Entrep. com.

2005, n° 5, p. 18.
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'D. Gibirila, op. cit.,n° 161, p. 119.
?Rép. min., n° 31477, JO Sénat, 14 décembre 1979, p. 5425.

> Art. L. 225-38 C. com., fr.: « Toute convention intervenant directement ou par
personne interposée entre la société et son directeur général, l'un de ses directeurs
généraux delégués, ['un de ses administrateurs, l'un de ses actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la
societé la controlant au sens de l'article L. 233-3, doit étre soumise a l'autorisation
préalable du conseil d'administration.

1l en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a l'alinéa
précédent est indirectement intéressée...».
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' Cass. soc., 26 mai 1987, Bull. civ. V, n° 341.
*J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3332, p. 1462.
3 Lay Lgiylal ol AS 530 A0 (of agday 55 Y Cpdll Y ol aliiuall 5 laYl Cpalally aady s
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Ph. Merle, op. cit., n° 375, p. 441.
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' R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit., p. 7: « Pourrait-on imaginer que
I’assimilation joue pleinement en matiere de rémunération, les jetons de présence
revenant au représentant permanent ?...mais cette idée parait excessive, I’administrateur
est bien la personne morale qui reste responsable de 1’exercice de son mandat ».

% Loi n°66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, JORF du 26 juillet
1966 modifiée par la loi n® 75-1347 du 31 décembre 1975 en vue de supprimer les
réemunérations allouées sous forme de tantiemes.

> B. Oppetit, op. cit ., n° 26, p. 8 : « Il parait pourtant indiscutable que les tantiémes
doivent revenir a 1’administrateur en titre, donc a la personne morale. On peut en
revanche hésiter pour les jetons de présence, liés par définition a I’exercice effectif d’un
mandat : il peut paraitre légitime d’accorder au représentant une rémunération en
échange du service rendu, surtout si son mandat n’est pas rémunéré par ailleurs ».

* M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique, et du dirigeant, personne
morale, dans les sociétés commerciales, op. cit., p. 41: « En 1’absence de regle
d’assimilation sur ce point, la rémunération du représentant permanent incomberait des
lors a la personne morale administrateur, et 1’octroi des jetons de présence a cette
derniére est "équitable" ».

> G. Ripert et R. Roblot, Traité¢ de droit commercial, t. 1, vol. 2, Les sociétés
commerciales, op. cit., n° 1269, p. 921; R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit.,
p. 6 : «Si la société administrateur rétrocede effectivement tout ou partie des sommes
qui lui sont dues au titre de jetons de présence, a son représentant permanent, elles
perdent, entre les mains de celui-ci, la qualification de jetons de présence : elles ne sont

198



LS elaiay) glacall clS) sy ailall Jiaall ds giaall )l & i ey lld
‘_A.:; c_\;j:w:eﬂh U‘Y ‘c))@'usqyuﬁjﬁj\dyheﬁuﬂ:\muﬂ;d&\}é
Oe G ay Loy elaia) GaseS lgal alall Jiadll Qe 5l 48,480
3 pilae A83e aday i Y 4dly Lale elaiay) Glaall CAS) 5] (e 4aual auadd
sy @i o opmd ey @l o LS (g gimall (addl) A gay Jy AS ) el
Ay pall B Tl adl ) dagi e ae UL L a5 Ay pall
Gl pall Ol e dxdid)l 3all 46 Balal el () g e g A il
CVY aadl il o pdai e e g yinall g ddl ld Sl all
OSad & e 3RYL AN s A siall JlsaY) Gus3) de Ay pall ) pasll
Gl paall () ila) 88 (Guadaill a8l oy yudall 4Bl 4} Jea i La o J S8
i 5OYL Al anly ) panll Vo e Ay gl (i of @l (g0 5all
Qi ey 3laYL Al dda Jala o liicls (s sinall addll e Ll
Al Jiadll e ol giall uii cant A0l 5 e Lgaa b Sy
Aud) dli e gad) o ldl) al&al Gudai gld AT Guils ey il e
O oty (sl 5 4 o i) 488l dncay A sa Dl il sall o sedall aa il
(@ e sl o sial 8y 4 el S il Ll ddag yall iy gail) pia
Alsal) andaii g Jaxil o) g 2 o i il 5 5530 3all & Hlall e oy (1S

qu’un ¢lément de la rémunération (ou seul rémunération) du mandat qui la lie a cette
personne »..

" Ibid.

> Rép. min. Kaspient, n® 5999, JOAN 19 janvier 1974, p. 222 : « Les jetons de présence
percus par une société anonymes, en sa qualit¢ d’administrateur d’une autre société
présentent...le caractére de revenus mobiliers imposables a son nom. Peu importe, a cet
égard, que les sommes en cause soient versées a la société elle-méme ou a la personne
qu’elle a spécialement mandatée pour la représenter aux conseils d’administrations de la
société dont elle est membre... ».
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* L. Amiel-Cosme, Rémunération des dirigeants sociaux, D. 2004, n °106, p. 18.

199



adl W) ANS I AlSaY aacady AlS go g 4BMe A OIS () 5 alal) Jiadll o liely
Ahaii o lalge (505 4 guac ey adld 3 Y] Galae (8 dalgn (i lay o liicly
salall () 5 Al Gl ga dia 8 s V) alSaT adan UL (e g 4S a0 Lol
e @l Jieall da giaall sl Sy &l 5 pdlall (i)l 58 e 68
Sl o e Ay el (e slasall Jadlaall 5 aladl) sas o) ae ) 4y pull

el e 1)l aliac] mie 3 laY) (Gl e pday & sl IS 130
&5 b oalaall 4y il Aallall 188 5 ¢ Al W elly Gl o jladl) (53l Laae
ey (6 sixall (andll cp Lo Cliay sl a sty A 13 asdy of sall
Guady @l s Pagnd @ dealuall ClS )3 (any (8 4 deny OIS Lo 525 (@il
coslaall Gl yaally Gaad 38 (4 Hall (Lo DA ¢ 8

@ ol s o o 1Al el S e Dl ) SIS 5 LEY) Cani g
Jeaniall Hsa¥) b dopal QS I sl e 058 O Gy g sinall (il
i Ay pall dealall ¥ Caia 8 JAS Al JieaS dalge bl 8 Lo
O el e O3 L 5 el 250 (e 8 pile el s e Jeans
s Ayl dacaldll il e LY Ge Ll e caial el ol
6 sixall (addll 5500 (ulaa 3 )sae (S 1Y) Ll Jieall o 3 sl 4adll
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Qlis zia (5 sinall Gaddll (b ai A dglae fase ) 1ol o 1)
GV acdy e 3a 5 ddawdl A e okl Bl ane el e 2l Jiaall

T .02 .3 68 saldll!
*R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit.,, n° 21, p. 6 : « Il arrive méme qu’a la
demande de la personne morale administrateur, le représentant permanent pergoive ses
jetons directement en tout ou partie, le versement direct étant demandé pour des raisons
de simplification administrative ».

> F. Lefebvre, Doc. Pratique, D. I, n° 1790 : « Les jetons de présence versés aux
administrateurs personnes physiques sont taxables a I’IR (impot sur le revenu) a titre de
revenu mobilier ne donnant pas droit a I’avoir fiscal ».
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"J.-J. Daigre, op. cit., n°56, p. 518.

? Cass. com., 11 janvier 1972, D. 1972, p. 559, note Orengo; CA. Paris, 17 février 1965,
Gaz. Pal. 1965, p. 305, note Cabanac.

3 Cass. com., 13 juin 1977, Bull. civ., 1977, n° 167, p. 144.
* Cass. com., 30 mars 1977, Rev. soc., 1977, p. 470, note J. Honorat.

> J.-J. Daigre, op. cit., n° 57, p. 519: « Il ne s’agit que d’une présomption simple que
détruit tout indice contraire, par exemple une renonciation tacite du dirigeant résultant
de ce qu’il n’avait pas réclamé de rétribution pendant plusieurs années ».
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"En ce sens, CA. Paris, 30 mars 1977, Rev. soc. 1977, p. 470, note J. Honorat.

> B. Oppetit, op. cit., n° 26, p. 8 : « En pratique, le probléme se pose rarement, car rien
n’interdit a la convention des parties de régler ’attribution des tantiemes et des jetons
de présence ».
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6 sinall paddll 2l Jieall donilly Jall o LS 4l Jiae @ik oo sl 4y
BolaYL Ll

(Olasall agul 3laY0 AN 5 Jla Lol sl S 1Y) Lae clia Jlgad) 7 ke
AT iy Sy il 8 GBally OV gladdl & ALl e o 48 8 oty
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" M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique, et du dirigeant, personne
morale, dans les sociétés commerciales, op. cit., n° 16, p. 42: « Au sein du conseil
d’administration ou du conseil de surveillance de la société administrée, c’est la
personne du représentant permanent qui importe. Sa présence doit Etre prise en
considération pour le calcul du quorum et de la majorité, méme si sa situation
particulieére implique que des instructions puissent lui étre données par la personne
morale mandante... ».
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" Cass. com., 18 juin 1997, RIDA 11/97, n° 1360.

2 e b ylaill g A gall Aaa Ao Hladll Cls A ‘55 AUl 5 HLanay! s E cc;b 2
55 .0= <2006

*Com., 09 juillet 2002, R.J.D.A. 11/02, n° 1153.

V. aussi le site WWW.institut —ider.org/Article-519. html.

Agranl) cleiv) ol 4 glaall cilipailly HLall Gudaadl Jaal 13 6" 2 0082 o 618 salall ¢
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> A. Charvériat et A. Couret, op. cit., n° 10057, p. 646 : « Toute personne peut donc agir,
notamment un créancier de la société, sous réserve qu’il justifie d’un intérét a la réunion
de I’assemblée ».
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> A. Charvériat et A. Couret, préc.

*V. arts L. 225-105 al. 2 et R. 225-71 a R. 225-73 C. com. fr.

S ouil e S 2220000 Y z2 5000 e Al al ey "z G 812 salall ¢

S alaall 85y Gadae @Y shae Gl e Caldy g dudall (sl 5 laYl Kl
JAS HEl ey Jaeas

207



z b A Jslill O 3 cagdl )l sz yis Alady aa 50 elal ddabi 5oy (ula
Agoall Al da cGudaddl @Y glae ol oy il 8 a3lal) Jlaall 4 (500 g Ausds
Cypeaill OIS 13) Aals aAlS e ol yr aie il G Bl Gl A jlaa 4 ddlhadll
Lon Gials sa Lo AT asghary S0l Wllae 5aY) 13a 8 e 4 e
A ) 2asil dulia W) yy ) Cld juail) Aa) 3 adlal) Jiadll

Ond Lgindlad sl aal pall Ll cdllisall s2a akay Lo o sldll 8 2y Y
oalae )8 a3 85 el A8 A daliad 2ol Jiadl sle) e canl gl Lo
e g A il gall A8y a3 W LAY 028 O e Lgd &Ly il 5 oY)
po e Y 8 il alS g e 3 aliall Clagdedll sladl s2ahy o alall Jiadll
ol Saiy aly Gulaall 4 sieiy o2l cE N ks 8 Jall Gk
Jsaad yuaad (93 ulaall died) dplSa) ) ALaYU dgale g OY) (e (5 sixall
b )l Jlee

A3 a5 alS ga oladl adlall Jieal) Gl 31l olin @ Gaw Lo ) 1ol
s sinal) Gaddll 8 e Al 4a 5 ) (S A cladatl) g g5l a sumdy il
il 7 pns Gy e pAY 13 G aa dati e Jal) b Jsl oS
Aliadl lala dadsall Cilgas sl

O by Gl Sl Aada A8 jae 3 ey Jall O Fadl) e ils s
s A la) Ay 5<5 ()) dniion ad juad aa e o llg alS ga g @il Jiaal
G ae bty Y oelld (5 Calgall o 8 A al) (e Liala el S a

' B. Mercadal et Ph. Janin, op. cit., n° 1288, p. 1741; R. Foy, M. Germain et S. De
Vendeuil, op. cit.,n° 25, p. 7.

455 .0e ¢ Jwla 249 (°§J ¢ L) CA)AS\ ctﬁ)}@_h.d\ A £
> M. Salah, Le représentant de l’associé, personne physique, et du dirigeant, personne
morale, dans les sociétés commerciales, op. cit., n° 16, p. 42 : «...sa situation (du
représentation permanent) particuliére implique que des instructions puissent lui étre
données par la personne morale mandante, a la condition toutefois qu’il conserve une
marge d’appréciation, ce qui exclut tout mandat impératif ».
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' M.-Ph. Didier, op. cit., p. 850.
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*J. Huet, op. cit., n° 31225, p. 1158.
G Yol el e Al elli 8 Gt e JS sall Juaii AplSa) axe 48y
u\;;)d:\h.a cadm\@ﬂm\JuHuA\Jﬁgu\dS}d\«ﬂhmfﬁwJ J\ALAA
(aiall wa el ¢ Vi)l T canall 1a bl dgle (386 VI S L andi g aily ol
216 0= <] Gaala 173 a8,
T 032 .5 575 sl e ol

209



IS sall A8 9o 0)5S5 O Lasana SIS0 et (0 oY Jayidy 4l Y) el
YA Gl e 8 dua jide

(ana il Jlae g La jlall o caliall 13 8 Ta&l e ails (5 s
Jaiaall sl iy of JSsl) e 4 eadld JS gall dia iaal) 330 Y1 e o
Lo ) ALYl b jidy 4l b paill may (Sl gkl e JSsall 300 Y
ke JSsall ety of AU e Jlaial 38 () 6 o 583 Gl

Jiaall 38 5l glall HUaY) o g Lgingday soase ddalul) Glli o e ) 45
sl Jiaall S 13 Lo dlla 3 )l Al 8 A el JelS L 4aiey a3l
WS iy ojlich 2l Jiedl) alge o Al 4udi ga gl Gaddll
Al e Al Jiedl oo olld Gy Vs PASEN anly Coaill cilaSlall
(il Aa) e clbadtall dli Jeiy alle g ginall (ol jasd s e
gy Al JS Cawa o330 3 SN 4Dl Qi Jiaddl o Cangly 4l
gkl

oy A adlall Jiaadl cilaSla ¢y 38 il cadal) iy als Blaall Guii g
i laigd A4S0l & la e o plial sy (sall @lld g AS il JAla (e o LA
Ll yiuly Guall ddle (al Yy puaill 84 a ST Al 685 o Y0
Jiedl e cpey ol GDA e 5 a8 clgaih po (g0 o biely diie I 4S50
J8 clgm gl (il 4o Do) ASEN Z A e ojlial & A Ll
Ly el

olaa (B sumall )50 aiay il J gl ) LEN 12n 8 34l s and
VA gl Zaa ga 3oy Gudaa of G 6o e e Gladat e Jgiasll 5 laY)

216 0= 173 pdy bl ga el o dsal) cpal i
*R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit.,n° 26, p. 8.

* B. Oppetit, op. cit., n° 28, p. 8 : « En effet, le conseil d’administration est un organe
délibératif , qui ne doit prendre ses décisions qu’apreés une libre discussion ; or, le
représentant permanent, participant a la délibération, doit étre placé sur le méme plan ».
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"'J. Fossereau, Le vote au conseil d’administration des sociétés anonymes, R.T.D. com.,
1965, pp. 327 et 328 : « La liberté inconditionnelle de vote des administrateurs est une
régle de fonctionnement de la société anonyme, a défaut de laquelle les intéréts de la
société seraient en péril ».

2 J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3289, p. 1439:
« Toutefois, le principe d’assimilation du statut du représentant permanent a celui d’un
administrateur en nom propre, qui vise essentiellement les relations entre ledit
représentant et la société administrée, ne doit pas €tre poussé trop loin car il n’en
demeure pas moins qu’au regard du droit commun c’est & la personne morale
administrateur que le représentant permanent s’identifie ».
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" A. Charvériat, A. Couret et B. Zabala, op. cit., n° 39840 : «...il peut aussi se faire que
le représentant permanent -qui est personnellement responsable- s’oppose aux
instructions recues de la société qu’il représente ; il semble vraisemblable dans un tel
cas que le représentant permanent démissionnera ou sera révoqué. S’il reste en
fonctions, il votera comme il I’entend, mais a ses risques et périls ».

> J.-P. Casimir et M. Germain, op. cit, n° 287, p. 74 : « Le représentant permanent
remplit les fonctions dévolues a tout administrateur ou membre du conseil de
surveillance. En sa qualit¢ de mandataire de la personne morale qui 1’a désigné, le
représentant permanent reste tenu, dans le cadre de ce mandat, au respect des directives
de son mandant pour I’accomplissement de ses fonctions ».
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" A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., 8212, p. 562 : « D’une maniére
générale, le conseil d’administration peut procéder a tous les contrdles qu’il juge
opportuns ».

?Cass. com., 10 juillet 1978, Rev. soc., 1978, p. 848, note Y. Balensi.

3 CA Aix, 17 mars 1981, Bull. Aix 1981/2, n° 124 :«...il importe que chaque
administrateur se tiennent parfaitement au courant de la situation de |’entreprise,
interviennent utilement a chaque occasion, émette toutes protestations qu’il juge
nécessaires, et, si le vote majoritaire lui parait contraire aux intéréts sociaux, prenne les
dispositions adéquates... ».

* F. Zéraoui-Salah, La répartition des pouvoirs généraux entre le conseil
d’administration et son preésident : quelle solution ?, op.cit., n° 6, p. 33 : « La gestion
courante ne reléve en aucune fagon du conseil ; d’ailleurs, ce dernier n’agit pas, il
délibere et prend des décisions. Par contre, et outre ses pouvoirs spéciaux, Le conseil
administre la société et contrdle la gestion du président ».

M. Salah, Les dits et les non dits... souvent oubliés du droit des sociétés commerciales,
op. cit., p. 146:« Le conseil ne se réunit que par intermittence, il n’a que
I’administration de la société, c'est-a-dire la détermination de la stratégie générale alors
que la gestion quotidienne...reléve du président ».
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> M. Salah, Le dysfonctionnement de [’entreprise économique, R.1.D.C., 1991, n° 3, vol.
41, pp. 661, 662 : « En effet et méme si ni le Code de commerce ni la loi n°® 88-04 ne
prévoient expressément le contrdle de la gestion du président par le conseil
d’administration, ce dernier détient cette compétence du pouvoir qu’il a de révoquer
"ad nutum " son président d’une part et, d’autre part, des contrdles spéciaux qui sont
soumis a son autorisation préalable ».
Baley JuB a5 5 laYL AIUS A%l Bae glati Y Bael )l ey M1z D3 636 Balall 3
s
Lo ) (A O 3 IY) (s H e
*En ce sens, v. F. Zéraoui et M. Salah, Les conventions entre les sociétés par actions et
leurs dirigeants et/ou actionnaires- Etude comparative droits algérien/francais, Rev.
Entrep. com. 2005, n° 5, p. 11.
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En ce sens, v. J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n® 3381,

p. 1483.
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* Cass. com., 22 mai 2001, n° 98-17386, RJDA 2001, n° 1121, p. 951, note
J.-F. Barbiéri.
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" Rép. min. QE. N° 30373, JOANQ 11 décembre 1995, p. 5258, JCP éd. E 1996, 1,
n° 541, p. 118 : « L autorisation du conseil d’administration est bien spécialement
requise lorsque le montant des obligations mises a la charge d’une société a la suite de
cautions, avals ou garanties ne peut étre précisément chiffré. Il en est également ainsi
lorsqu’un tel engagement ne comporte de précision que sur le montant du capital hors
accessoires ».

3 ekl & Leal) Slial)l osdY) Bae et Of (S Vs Mip .33 .G 624 a2

A gacadd) g Llalia) 45 gecaall o A g0 Cilal YT B0 CilS Laga Baa) g R ole
3 J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3381, p. 1485:
« Pratiquement, il convient donc que le conseil renouvelle chaque année son
autorisation" sans limitation de montant" quant aux cautions, avals et garanties, donnés

au nom de la société a 1'égard de ces administrations. Si tel n'était pas le cas, les limites
mentionnées plus haut devraient étre respectées... ».
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"Art. R. 225-22 C. com. fr.: « Les délibérations du conseil d'administration sont
constatées par des proces-verbaux établis sur un registre spécial tenu au siége social et
coté et paraphé soit par un juge du tribunal de commerce, soit par un juge du tribunal
d'instance, soit par le maire de la commune du siege social ou un adjoint au maire,
dans la forme ordinaire et sans frais.

Toutefois, les proces-verbaux peuvent étre établis sur des feuilles mobiles numérotées
sans discontinuité, paraphées dans les conditions prévues a l'alinéa précédent et
revétues du sceau de l'autorité qui les a paraphées. Des qu'une feuille a été remplie,
méme partiellement, elle doit étre jointe a celles précédemment utilisées. Toute
addition, suppression, substitution ou interversion de feuilles est interdite ».

2 Cass. com., 8 octobre 1991, n° 90-10202, JCP. éd. E. 1992, II, n° 295, note
J.-F. Barbiéri.

’Y. Guyon, op. cit., n° 344, p. 369: « A défaut d’autorisation, la garantic donnée par le
président directeur général n’engage pas la société, sans qu’il y ait lieu de distinguer
entre 1’absence, la caducité ou le dépassement de 1’autorisation...Il ne s’agit donc pas
de nullité¢, mais d’une inopposabilité a la société, en ce sens que le président directeur
général est engagé personnellement ».

* A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 8242, p. 567: « L’autorisation ne
peut étre donnée qu’au directeur général. Toute autorisation donnée directement au
directeur général délégué serait irréguliere ».
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> J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3389,

p. 1489: « L’administrateur délégué doit €tre une personne physique. Le représentant
permanent d’une personne morale administrateur ne peut occuper cette fonction ».
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"Cass. com., 11 juin 2002, n°® 1147, RJDA 12/02, n° 1286.
*Cass. com., 4 octobre 1988, Bull. Joly. Soc. 1988, p. 856.

*J. Monnet, op. cit., n° 61, p. 19: « ce droit d’information s’exerce dans le cadre de la
nouvelle mission de contrdle qui est confiée au conseil d’administration ».

Z 9.3 683 ) 677 e el aal

>J. Monnet, op. cit., n° 61, p. 19:«De trés nombreuses décisions de justice
reconnaissaient néanmoins aux administrateurs le droit individuel de recevoir toute

220



O ade ey S Tal) Laaladl 4858 8 A8 el Galas AlSAY (i g
Jad LS A€l Laalisall 4S 55 3 5l0) Gulaa alSal 4 o)) gl (atill &l
@5 2 SAll Calludl 3asaall dobiaiy) ciladamill () sl8 can par i il 4y ki
odlae slacl Ga L dal e Ll G bl GelEl 8 da seal el
G Bl Al agalga o)A 4yl Clagleall o Jsanll i3 laY)
Jdaga Ly

Clrand 408 1) ClaSlall dakaiall 40 6l HSaY) ) g s g 4l e
Loy 68 la¥) (alae dand (5505 a 0¥ 58 Ly 481 pall Galaa (85 (paalisall
oalan A ) saac o jlicly alall Jiaall () Jsil) Sy ¢ il eliadll 4] Jua s
A8 el ) dadla Al LS iy ol 8 Al L) dadla Al 3oyl
oY) Galae Jlae§ Jsan & g sa (55 1) Cilylaa) 5 <l il dalaiall
adlal) Jiaad) $8 (ra dws laal) dadlal) 408 ) oY

G Al Jaall S dalal) Clmaally dalxiall 4 jaldl AlSaY) ) ol
Al ddayy iy gl 8 AS,al Gl Claiiee e gy Al el

information nécessaire non seulement a 1’exercice de leur mandat mais aussi a la
perception de la charge de responsabilité qui en découle ».
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*Loi n® 2001-420 du 15 mai 2001, préc.

> Art. L. 225-35 C. com. fr.: « Chaque administrateur regoit toutes les informations

nécessaires a l’accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les
documents qu’il estime utiles ».

* Cass. com., 24 avril 1990, J.C.P. éd. E. 1991, II, n® 122, note M. Jeantin; Cass. com.,
27 mars 1990, J.C.P. éd. E. 1991, 11, n° 122, note M. Jeantin.

> M. Salah, Les dits et les non dits ... souvent oubliés du droit des sociétés commerciales,
op. cit,, p. 120 : «Le droit individuel a DI’information...prend généralement deux
formes, ponctuelle ou permanent et préalable ».

.z Ja] é 819 salall @\J‘S
M. Salah, Les dits et les non dits... souvent oubliés du droit des sociétés commerciales,
op. cit., p. 123 : «Dans la SPA, seule une disposition pénale, d’ailleurs ancienne

( art. 819 C. com. alg.), assure I’information permanente de I’actionnaire dans la seule
modalité moniste ».
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" J. Monnet, op. cit., n° 62, p. 19 : « Les administrateurs ne doivent pas pour autant
rester entierement passifs, il leur appartient d’effectuer un minimum de recherche de
documentation et toute 1I’information ne doit pas uniquement reposer sur la direction de
la société ».
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"' M. Salah, Les dits et les non dits... souvent oubliés du droit des sociétés commerciales,
op. cit.,p. 121.

V. Art. 819 C. com. alg. : «...a toute époque de I’année ».
126 .sa «SA Al da g kYA Jie Julaly J elliS aal
S Al ¢ pailond ABNED A3l 3 palas cadla (g9l ) ) L2

*J. Monnet, op. cit., n°® 62, p. 19 : « Il appartient au président du conseil de transmettre
aux administrateurs les informations qu'il détient en ce qui concerne les points inscrits a
I'ordre du jour d'une réunion. La communication des différents documents doit avoir
lieu avant le conseil, elle peut s'effectuer lors des délibérations si les circonstances,
lI'imposent...".

* J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3323,
p. 1458 : « Ainsi, selon le principe du droit d’information des administrateurs, cette
information devant étre donnée préalablement, et dans un délai suffisant, a la réunion du
conseil... ».
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"J. Monnet, op. cit., n° 62, p. 19.
.z ) é 627 ALl c;\_)2

224



Gl e Wliin) g il of 1asll e caila 5 Al 2 jall A8 lac 4d yual
Lgrudlial AS A1 )l o LidY Lol Lgaw oSy Al

o ey s e 330 3 jlaY) Lalae eliac Y Fladdl o ) clia 3 )LEY) jaa
Ol AlSaY Wy Ll () sed caladl paally (udaall Gud ) <l 31 (g
& 3V Ludaa elacl (a ol Gay dae el il B Al e )
aed lawlly Galaall Gy al 3IY Sl Callay ) sanily () ¢z il agrals Jla
a8l (any caad 38 5 2Aoangil) daljall Alila s elld g 4 slhaall sl 23
oalae sae B e a Anagdll delall (b b ddall mie ) P A
Al e o3 i3 HlaY)
sl ALY 5k Allis alas Al o jal) ¢ jdall DA AU Al # )l -
dpa gl 4S50 8 Y) Lk o) (5 il el g ol (b Ay el clS il A
alale Al gl Gl Jlexivd (3o 30Y) (ulaa sliact aiay ¥ &lld () e Sddapal)

' M. Cozian, A. Viandier et F. Deboissy, Droit des affaires, 14°™ &d., litec, 2001,
n° 824, p. 291.

Ooall 4 Q813 W) w3a e Sf (San e e SN 345 S 1Y M 6 G 174 800
aial 13 4 jla) Al e ada g il 1agn Gl Al aSa e deany o) cilall Gl e
LAl e
> R. Baillod, L'information des administrateurs de SA, RTD. com. 1990, p. I:
« L'exécution forcée du devoir d'information incombant au président du conseil
d'administration est envisageable ainsi que l'annulation de la délibération d'un conseil
d'administration prise dans des conditions d'information insuffisantes, méme si le
demandeur a été entre-temps révoqué de ses fonctions d'administrateur ».
159 .ua ¢ SA calldl JWall g jladll Gl Al A Aplisl cl HLiBaY) ca g caal
Cupal e ke Ay dladl dmaall dae dag ol a) Al @ jlinuy) culs 1"
(et agal ) oY 1Sl ) el A J8 (e dedial) sl S8Y) 5 Al e Al jally
Slo il e yma U 4 dl) A1l e g LY AUl ALud dually Ciling el
el a5 30 e (g2 i) g MY Jilus (o i g gl i 3 a3 a5 eedl] A
Ayl
> Art. 563 bis 6 C. com. alg.
V. aussi, M. Salah, Les dits et les non dits... souvent oublies du droit des sociétés
commerciales, op. cit., p. 120 : « Quant au commanditaire, la loi lui reconnait le droit,

deux fois par an, de poser par écrit des questions sur la gestion sociale auxquelles il
doit étre répondu dans la méme forme ».
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" M. Salah, Les sociétés commerciales, op. cit., n° 621, p. 354: « Mais, comme en
matiere de communication des documents sociaux, il s’agit 1a d’un minimum que les
statuts peuvent assouplir mais jamais réduire ou supprimer ».

> A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., 15098, p. 117.
3Art. L. 223-37 et L. 225-231 C. com. fr.

* M. Salah, L’expertise de gestion: une institution utile en droit des sociétés
commerciales, Rev. Entrep. Com., n° , E.D.LK., n° 1, 2005, n° 2, p. 13 : « Le droit
frangais limite 1’expertise de gestion aux sociétés a responsabilité limitée, et aux
sociétés par actions. Pourtant, aucun motif juridique sérieux ne justifie cette
détermination a 1’endroit des associés des sociétés de personnes lorsqu’ils ne trouvent
dans une situation de minoritaires ».

> M. Salah, op. cit., n° 2, p. 13: « Dés lors, si le législateur algérien institue I’expertise
de gestion comme nous I’y invitons et pour les intéréts qu’elle présente, son domaine
devrait concerner non seulement les sociétés commerciales de capitaux, mais également
les sociétés de personnes » et n° 5, p. 15: «si ’expertise de gestion doit étre une
mesure de protection des intéréts de la minorité et de la société et, au dela, de
préventions des difficultés et d’information des associés et des tiers, elle devra,
cependant, demeurer exceptionnelle... ».
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' R. Vatinet, Expertise de gestion, J.C.P. éd. G. 2009, n°® 3, P. 2 : « L’expert judiciaire
n’intervient que pour I’examen d’une opération de gestion précisément déterminée... ».

2V. arts. L. 223-37 al. 1¥ et L. 225-231 al. 2 C. com. ft.

> M. Rebourg, Droit de sociétés et des autres groupes, Gualino, 2°™ éd., 2001,
P. 112 : « L’expertise de gestion ne peut porter sur une décision prise par I’assemblée
générale des actionnaires, car cette derniére n’est pas un organe de gestion ».

* M. Salah, op. cit., n° 12, p. 21: « Intéressant 1’opportunité de la gestion, la nomination
de D’expert de gestion ne suppose nullement que les demandeurs aient d’abord
vainement épuisé tous les autres moyens d’information ou de contréle dont ils
disposent ».
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* M. Salah, op. cit., n° 3, p. 13: « En droit algérien, I’expertise de droit comme ne saurait

supprimer [’utilité¢ de I’institutionnalisation de I’expertise de gestion. En effet, ces deux
expertises n’ont ni le méme objet ni la méme finalité et les conditions différent ».

> M. Salah, op. cit.,n** 6 et 7, pp. 16 et 17.
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" J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3323,
p. 1458 : « Les administrateurs tiennent de leur qualité et des responsabilités qu’ils
encourent le droit d’étre pleinement informés afin d’assurer au mieux la gestion des
affaires sociales ».

> M. Salah, Pour une perfectibilité du fonctionnement des sociétés commerciales, Rev.
alg., n°s 1 et 2, vol. 2, 1991, p. 156 : «...ce contrdle visera, en méme temps et avant
toute chose, a protéger la société puisqu’il s’agira de prévenir les difficultés des
entreprises... ».

229



@ ssirall gaddll ailall Jiaall el geddl) Adgiea 1SN Juadll
1Y) Ludaa

3 pmall AS AN 4o 5 AlS g0 ailall Jiaadll A8 of ) B LEY) (Baw
Vi ooy a8 4dl e eV elad) dpaiall g 4 ilal) adlal i) saad ) & el
Ll o 3,U Casi Gl e 4o iy 8 Lae ailel il 201l Jiaddl 8
Cony @lldy 48 a Gl gsae Ll o g Al 300 i By ddine Sl gee
230 S paliall g S5 pal) Uadl) Gl

O o LS A el s daad) il g pasall (i @) Jiaall ¢ piall Joa il
Ol AlSaY Wy Vs (58 o G @y OIS 13 Pandy 3laYL Ll
bl (adill Ll Jlall sa LSyl olai) s 3 pauall 4810 oladl (5 sl
o) Y g pane ey 51V AN (5 gimall (adill Diae dlbiay g 48 *5 oyl Ll
Ssiaall oy gl 8 Al de alSaY sy a1

(sl addlly AS,A0 oladl il Jiaall adall Gaddll el 3 edlel aal
Loy 123 e

96 .= 28 ad mludl Jlall (JBla g a2
Z .02 6128l

V. sur ce point, M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique, et du
dirigeant personne morale, dans les sociétés commerciales de droit algérien, op. cit.,
n° 16, p. 43 : « Ainsi, a I’égard de la société administrée, et comme I’administrateur ou
le membre du conseil de surveillance en nom propre, le représentant permanent est
responsable tant au civil qu’au pénal ».

ShasY any e Galgsee 5IYL Cpeldll a3 23 ) Se 715 sl ¢
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> J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, op. cit., n° 805, p. 693 : « A I’égard de la société
administrateur, le représentant permanent encourt, le cas échéant, la responsabilité d’un
mandataire . Dans 1’autre perspective, principalement a 1’¢égard de la société

administrée, le représentant permanent est traité comme un administrateur, tant au pénal
qu’au civil ».
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* M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique, et du dirigeant..., op. cit.,
n° 16, p. 43 : « Au plan civil, et lorsque la société administrée est une SPA moniste, le
représentant permanent est engagé, envers la société administrée et les tiers,
individuellement ou solidairement avec les autres administrateurs, soit des infractions

aux dispositions législatives et réglementaires applicables aux sociétés par actions, soit
des violations des statuts, soit des fautes commises dans la gestion ».
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"'V. M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique, et du dirigeant...,
op. cit., n° 16, p. 43; B. Oppetit, op. cit, n° 29, p. 9 et J.- p. Casimir et M. Germain,
op. cit., n° 288, p. 75.

> J. Hémard, F. Terré et P. Malibat, op. cit., n° 805, p. 693 : « A ’égard de la société
administrateur, le représentant permanent encourt, le cas échéant, la responsabilité d’un
mandataire. Dans 1’autre perspective, principalement a I’égard de la société administrée,
le représentant permanent est trait¢ comme un administrateur, tant au pénal qu’au
civil ».

> P. Jourdain, Les principes de la responsabilité civile, Dalloz, 3™ éd. 1996,
p 2 : « Quelle que soit la nature de la responsabilité, le mécanisme qui la met en ceuvre
est identique. Tout commence toujours par un dommage, sans lequel il n’y a pas de
responsabilité possible ».
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2 Cass. civ., 26 novembre 1974, J.C.P. 1975, 1V, 17.

O A s el oLl Lo jids ol i V) o IS ey 8l (any ) BLEY) jaass
() (P 58 256 salall aal | puall bl dpiSe Uadd) gy
271 .0= 1988 cdualAll danhall ¢3 jaldl) cduiaal) A gpuall § lall Jeall ¢ a8 ja laddis®
> V. J. Remy, Euvres completes de J. Domat, T. IV, éd. 1835, Paris, Alex-Gobelet

Librairie. ‘
461 o= 251 @ Gl an el (5 seindl daal g 0
7 E. Pottier et Thierry "'Homme, op. cit, n° 23, p. 318:«La responsabilité¢ du
représentant permanent vis-a-vis de la personne morale est régie par les régles du
mandat et en présence d’un contrat de travail, par les régles du droit social. Dans ce
dernier cas, sa responsabilité vis-a-vis de la personne morale ne pourra étre engagée

qu'en cas de dol et de faute grave, ou de faute 1égére présentant un caractére
habituel... ».
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> Art. 1992 C. civ., fr. : « Le mandataire répond non seulement du dol, mais encore des
fautes qu'il commet dans sa gestion.

Néanmoins, la responsabilité relative aux fautes est appliquée moins rigoureusement a
celui dont le mandat est gratuit qu'a celui qui recoit un salaire ».

*Art. 18 al. 1 et 2 loi du 3 juillet 1978 relative aux contrats de travail, JORBE du 22
aolt 1978, p. 9277 : « En cas de dommages causés par le travailleur a l'employeur ou
a des tiers dans l'exécution de son contrat, le travailleur ne répond que deson dol et de
sa faute lourde.

1l ne répond de sa faute légere que si celle-ci présente dans son chef un caractere
habituel plutot qu'accidentel. ».

En ce sens, v. M. Dumont, Le droit du travail dans tous ses secteurs, Anthémis, éd.
2008, p. 362 : « En effet, I’article de la loi du 3 juillet 1978 relative aux contrats de
travail énonce : En cas de dommages causés par le travailleur a I'employeur ou a des
tiers dans l'exécution de son contrat, le travailleur ne répond que deson dol et de sa faute
lourde... A peine de nullité, il ne étre dérogé a la responsabilité fixée aux alinéas 1% et 2
que par une convention collective de travail rendue obligatoire par le Roi ».

)}J:.i c«}mé:&q)mmué_a.@s:un\)& ca.“.S)j\ Jgs.ﬁ.:d.\S)M (a\‘).ll‘ () ymaaa c(—;.ulﬁuu; '?4
145 pa dd dall sl &l ) glia IS ) i
F. Terré, Ph. Simler et Y. Lequette, Les obligations, Dalloz, Paris 2005, pp. 529 et s;

G. Viney et P. Jourdain, Les conditions de la responsabilité in Traité de droit civil,
L.G.D.J. 2™ ¢éd., 1998, p. 460.

> B. Bouloc, Mandat commercial, Encycl. Dalloz, T. IV, 1974, n°® 29, p. 3:«Le
mandataire doit accomplir les actes juridiques dont I’a chargé le mandataire aux
conditions fixée...lorsque des conditions n’auront pas €té déterminées, le mandataire
doit agir comme il le ferait pour ses propres affaires ».
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Cass. com., 4 février 2004, Bull. civ., n° 23, D. 2004, n° 2330, note C. Bloud-Rey.
*P. Jourdain, op. cit., p. 58.
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*P. Jourdain, op. cit., p. 59.

* CA Paris, 16 janvier 1991, PIBD 1991, II1, n°® 376.

> Cass. com., 21 mars 1977, Bull. ci., IV, n°® 89.

6 C. Lavabre, Eléments essentiels et obligation fondamentale du contrat, RIDA 1997,

p. 291.

7 B. Bouloc, op. cit.,, n° 40, p. 4: «Le mandataire peut limiter ou exclure sa
responsabilité sauf au cas de dol ou de faute grave. Une telle convention n’est d’ailleurs
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possible qu’en absence de statut légal ou réglementaire fixant I’étendue de la
responsabilité du mandataire ».

' P. Jourdain, op. cit., p. 57: « Le dol contractuel serait constitué¢ par tout manquement
volontaire a la bonne foi et se réduirait ainsi a la simple mauvaise foi ».

? Cass. civ., 4 février 1969, D. 1969, p. 601, note J. Mazeaud : « Le débiteur commet
une faute dolosive lorsque, de propos délibéré, il se refuse a exécuter ses obligations
contractuelles, méme si ce refus n’est pas dicté par l’intention de nuire a son
cocontractant ».
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*Cass. civ., 1 juin 1954, D. 1954, n° 611.

* Ph. Le Tourneau, op. cit., n° 295, p. 46 : « En revanche, lorsqu’il y a inexécution
totale, la défaillance est si considérable qu’elle fait présumer la faute du débiteur : en ce
cas, I’obligation serait de résultat ».
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' M. Nussenbaum et A. Perrin, Comment évaluer un préjudice industriel et commercial?
Option finance, 21 mai 2002, n° 690, p. 31 : « Ainsi, la victime doit montrer 1’existence
d’une faute commise par un tiers, I’existence d’un dommage subi par elle et I’existence
d’un lien de causalité entre cette faute et ce dommage ».

Z e .3 124 522
*P. Jourdain, op. cit., p. 60: « Pratiquement, le juge ne recherchera pas tant quelles sont
les causes du dommage, celle-ci sont innombrables et sa tache serait impossible, il aura
seulement a dire si telle faute reprochée au défendeur est ou n’est pas cause du
dommage ».

164 .0a (Sl aa pall (piua o
M. Cadiet et Ph. Le Tourneau, Responsabilité civile, D. 1998, p. 268.
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" L. Spizzichino, Responsabilité Civile, Gaz. Pal. 26 septembre 2000, n° 270, p. 30.
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* P. Jourdain, op. cit., p. 66 : « La jurisprudence se contente parfois de I’indice négatif
tiré de I’absence de tout autre événement de nature a expliquer le dommage, pour retenir
I’existence d’une relation causale. Cette "preuve par €limination" s’apparente bien a une
présomption ».

> M. Nussenbaum et A. Perrin, op. cit., p. 33 : «...cela constitue d’ailleurs une autre
conséquence du systéme juridique de la causalité adéquate le plus souvent en vigueur
dans la détermination d’une indemnité pour réparation d’une faute : I’exclusion de toute
autre cause au dommage invoqué ».

*F. Térré, Pour une réforme du droit de la responsabilité civile, Cour De Cassation,
éd. février 2012, p. 41: « En renversant le postulat du projet, on pourrait presque dire
qu’il est nécessaire de ne pas prendre parti sur la théorie philosophique de la causalité
applicable a I’exigence juridique d’un lien de causalité direct ».

*F. Rome, L ‘avant- projet nouveau est arrivé..., D. 27 novembre 2008, n° 41, p. 2849.
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"En ce sens, v. Y. Lambert-Faivre, L évolution de la responsabilité civile d 'une dette de
réparation a une créance d’indemnisation, RTD. civ., 1987, p. 1.

* Ph. le tourneau, op. cit., n° 285, p. 44: « Le mandataire est responsable du dommage
causé par I’inexécution totale ou partielle de ses obligations, et de toutes les fautes qu’il
peut commettre dans sa gestion, selon les reégles habituelles ».

> M. Nussenbaum et A. Perrin, op. cit., p. 33.

* En ce sens, v. R. Goff et G. Jones, The Law of Restitution, 6" ed., 2002, London,
Sweet and Maxwell, p. 3; G. Virgo, The Principles of the Law of Restitution. New Y ork,
O.U.P. 2006, p. 11.
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> M. Nussenbaum et A. Perrin, op. cit., p. 35.
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En ce sens, v. P. Jourdain, op. cit., p. 120 et M. Nussenbaum, Evaluations du préjudice

de marque: Le cas particulier de [’atteinte a l'image de marque, J.C.P, éd. E, 1993,
n° 50, p. 303.
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*Y. Chartier, La réparation du préjudice, Dalloz. 1983.
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> F. Chabas, La perte d'une chance en droit frangais, Rapport au colloque sur les
deéveloppements récents de la responsabilité civile, éd. O. Guillot, Zurich, 1991, p. 131.
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En ce sens, J.-P. Chazal, L'ultra-indemnisation: une réparation au-dela des préjudices
directs, D. 2003, p. 2326: « Que ce soit en mati¢re contractuelle ou en matiére extra-
contractuelle, le comportement de la victime postérieurement a l'apparition du dommage

n'est donc pas indifférent quant a 1'établissement du rapport de causalité entre le fait
dommageable et les préjudices qui en découlent ».
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* L. Mazeaud, L'évaluation du préjudice et la hausse des prix en cours d'instance, J.C.P.
1942, 1, n° 275, p. 450.

.z 2.8 131 3alall 6

P. Jourdain, op. cit., p. 66 : « Le variations postérieures au jugement pourront, dans une

certaine mesure, étre également prise en considération. Parce que le dommage futur est
réparable, le juge peut tenir compte de toutes les évolutions ».
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"'S. Guinchard, op. cit., n° 2318, p. 527 : « Le débat est circonscrit a 1’inclusion dans la
cause, outre les arguments de fait, des éléments de droit ou des qualifications juridiques
avancés par les parties ».
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2 Art. 225-254 C. com., fr. : « L'action en responsabilité contre les administrateurs ou le
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*E. Pottier et Th. L’homme, op. cit., n° 28, p. 320.
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"Art. 15 al. 1 Loi du 3 juillet 1978 relative aux contrats de travail, JORBE du 22 aout
1978, p. 9276.

T D326 ) Se 715 a2

> Ph. Le Tourneau, Responsabilité (en général), Dalloz. 2001, n°7, p. 4. « La
responsabilité pénale est I'obligation de répondre des infractions commises et de subir la
peine prévue par le texte qui les réprime ».

G. Cornu, Vocabulaire juridique, Association H. Capitant, éd. Puf, 2005, 7°™ éd.,
p. 970.
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*Cass. Crim., 6 juillet 1934, D. 1939, n° 446.
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"Ph. Le Tourneau et L. Cadiet, Droit de la responsabilité et des contrats, D. 2000-2001,
n® 1796 et s.

> Loi n° 2000-647 du 10 juillet 2000 tendant a préciser la définition des délits non
intentionnels, JORF n° 159 du 11 juillet 2000, p. 10484.

*F. Gore, op. cit.,n° 592 et s, p. 612.

>Arts. 1101 et s. C. civ., fr.

% A. Brun, Rapports et domaines des responsabilités contractuelle et délictuelle, th.
Lyon, 1931, n°* 177 a 181.
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258 o= ¢ Gbull lhaall aal !

48l Gany (5 p Laind puall Undl) o A g smsall Jon Il g8l Jaall ) 3 L3Y) Jass2
Cym i3l Al el GE o Sl Ga g Aie Al e 5 Y pesd) (a2
OIS Ol AN Gl lsa pam 5 48l e AT ila (i Uadl) @3 e padidl) Jl
ol 13 salaie) &5 Gl gligid mal Hl s JY) sl )

rea) ) «JsY) U Al

P. Jourdain, op. cit., pp. 45 et s ; Ch. Demolombe, Cours de Code civil, éd. Hachette,

t. 31, n° 473,
e o S gl Al -

H. Mazeaud et L. Mazeaud, Traité théorique et pratique de la responsabilité civile
délictuelle et contractuelle, 2°™ éd., Sirey. 1934, t. 1, n° 428 ; M. Planiol et G. Ripert,
Traité pratique de droit civil frangais, 2°™ éd., Paris 1954, t. 6, par Esmein, n° 489.

> J.-Ch. Saint-Pau, La responsabilité pénale d’une personne physique agissant en
qualité d’organe ou représentant d’'une personne morale in M¢€l. B. Bouloc, Les droits
et le droit, Dalloz. 2007, pp. 1017 et 1018.

* Cass. crim., 24 octobre 2000, Bull. crim., n® 308, D. 2002, n° 514, note J.-C. Planque.
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'J.-Ch. Saint-Pau, op. cit., p. 1018. ;
119 A 114 .pe Bl aa pdll dain g )

115 om el aaall g 2
*En ce sens, v. P. Jourdain, op. cit., p. 48.
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'Cass. civ., 27 février 1951, D. 1951, n°® 329, note H. Desbois.
2 B. Bouloc, Droit pénal général, 22°™ éd., D. 2011, n° 315, p. 356.

> Y. Mayaud, Droit pénal général, Droit fondamental, PUF, 2004, n° 329, p. 400 : « Il
ne faut point reporter sur les personnes physiques une responsabilité simplement dérivée
de la part qu’ils ont prise a la réalisation de ’infraction pour le compte de la personne
morale, sauf a les rendre systématiquement responsable du fait d’autrui ».
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'J. Pradel, Droit pénal général, 19°™ éd., CUJAS, 2012, n° 536, p. 486.
*P. Jourdain, op. cit., p. 58.
Z .02 . 178 3ll3
*Cass. com., 21 mars 1977, Bull. civ., IV, n° 89.
232 e g simall padidll o) 3] ailall Jieall dpaadl 44 g gasall oSl aal )

¢J.-Ch. Saint-Pau, op. cit., p. 1021: « La responsabilité de la personne physique ne peut
donc étre fondée sur cette unique présomption de faute; la preuve dune faute
personnelle est ainsi nécessaire ».
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1Y) Sl Uaall o pais 8 ol oo guey asl 4@l @l g
Adalll cagybll s aall DSl LB dapall Al gkl
(eelaia¥) S el o Undll Sy adlall o QiS5 il 5 S (5 sinallS
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" P. Jourdain, op. cit., p. 58 : « Il existe a coté des devoirs particuliers que la loi ou le
réglement détermine, un devoir général imposant a toute personne de se conduire en
prenant les précautions...ce devoir correspond a une norme de comportement, appelée
parfois norme de civilité, dont la violation constitue la faute d’imprudence ou de
négligence... ».

> Ibid.
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V. aussi, P. Jourdain, op. cit., p. 56.

2 Cass. civ., 4 février 1969, D. 1969, n° 601, note J. Mazeaud, J.C.P. 1969, II, n° 16030,
note M. Prieur.
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"Ph. Le Tourneau et L. Cadiet, op. cit., n°s 588 et s.

*F. Gore, op. cit.,n° 553 et s, p. 39.

A clialliae 5 ddle B )5l 40 ¢ gy 2 ) (ulid) e IS ™z e 3 1 .0 376 salall
S 30aY Ja o V) Al cadi 38 (S5 o )l Ll 3l i ) et (5 AT <)
Jlaay ki sal e el dee oY o et 3o jle § ca ) ol WS 6 dana gl
Leale 2l aal s ol LaSllay 1) pua) @lldg (ma Jae (8 Lealatin ol Lellanin ol Lgayas
S ss D ) el A6 e Gy (il 5 ALY) Al e el LSS pe 2xy L Sila
"2320.000 Y 500 ¢ el s
&) .22100.000 ) £320.000 (e el el _al) Aad Jaad o3 ) 5LEY) s
O58 aaaiiy Jaai Ganaiall 2006 e 20 (A o3l 23-06 ad) oSN e 60 33Ll)
) 2l gy - " 20 a (84 2 2006 ewwd 24 A AA el Lz il sial)
£320.000 0o JE sl 138 S 1Y 220,001 S el jall
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* Dictionnaire de la langue frangaise, Micro robert, sous la direction de A. Rey, 1989,
v. Abus de confiance : « délit par lequel on abuse de la confiance de quelqu’un ».
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''V. S. Guinchard, Lexique des termes juridiques, 12°™ éd., D. 1999, p. 3 : « Fait par
une personne de détourner, au préjudice d’autrui, des fonds, des valeurs, ou un bien
quelconque qui lui ont été remis et qu’elle a acceptés a charge de les rendre, de les
représenter ou d’en faire un usage déterminé ».

2 T. Belloula, Droit pénal des affaires et des sociétés commerciales, 2™ éd., Berti.
2011, p. 167 : « On peut, d’ores et déja, affirmer que 1’abus de confiance sanctionne
seulement I’inexécution de certaines obligations de caractere contractuel ».

* B. Bouloc, op. cit., n° 44, p. 4: « Le mandat étant expressément prévu par l'article 408
du Code pénal, le mandataire peut étre poursuivi du chef d'abus de confiance »;
G. Madray, Mandat, Obligations du mandataire, J.C.P. II, 1957, n° 49, p. 7: « L'abus de
confiance dont le mandataire se rend coupable envers son mandant existe aussi bien
lorsque la somme regue a été remise par un tiers que lorsqu'elle lui a été remise par le
mandant lui méme ».

*F. Gore, Responsabilité, Rép. Civ., 1948, n° 540, p. 608.
> Ibid.
F. Gore, op. cit.,n°° 596 et s.
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" Nancy, 18 janvier 1951, Gaz. Pal., 1951, n° 2.80 ; Bordeaux, 29 juin 1953, J.C.P.
1953, n° 7698, note Juglart.

2En ce sens, v. M. Planiol, Etudes sur la responsabilité civile, Dalloz. 1907, n° 2.97.

*En ce sens, v. F. Gore, Jeu successif des responsabilités, in Responsabilités, op. cit.,
n° 627, p. 615 : « Le jeu successif des responsabilités, si du moins les conditions qui en
ont ét¢ données dans la définition ci-dessus (un contractant tenu de réparer le dommage
qui résulte de la violation de son obligation contractuelle et que la réparation de ce
dommage a bien eu lieu suivant les régles applicables au contrat) sont bien remplies, ne
saurait étre discuté ».
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*B. Bouloc, op. cit., n° 44, p. 4.

* Cass. crim., 26 juin 1973, Bull. crim., n° 297.
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2 Crim., 6 novembre 1978, D. 1979, n° 328.

269



O Cii (Al B yall g B S (e la e o) Byl 480 (e aliall 55 )oY
A ) salall 8 CilBYE Al s g ossinall (addll Lily Dlae (IS agiall
Ladl) il Jeust (A Baatil) Jilos g3 Sliag 1488l (any o)y WS

13 AUSIL ANS gl sie ) Al oda b Cpaety 40) 24881 oamy (ol a3
Sl ol 8 ke g Wl Ll call ke ey (il aladll (S
Al oda 3 2y dapall g osmse ) G e ALK i L) sy il
25 Je Gl dayjall ¢ e Q8 N (gseall b ddall Gl (o Wlise
o s sinall (el Bl Sl ia AU Can gl e g sl ll Al (e e
i o8 aall (S5 e dlall Jiaad) Gile e Ll L o iy aduadl Juass
G acbiad) ab SAa cpall dady Gl Yy day all g page 2 Y ASS
sed <l g dag pall Gl oo AN (Sl 5 sirall Gaddll ddiay (Bl Jy ac Al
A jall Balad) 33 il Aalall ac) gall i 5 LA auiady

Alall e V) Al Jliely 4ild da jall (g st SO il Ll
DsaY) e ol gaind el s e allall Jiaall A5 ¢ g gl da il 48 Sdyaeall

' B. Lebars, op. cit., n° 3, p. 3: « Outre sa valeur intimidante, la voie pénale comporte
I’avantage de bénéficier d’une instruction facilitant la preuve de la faute ».

> T. Belloula, op. cit., p. 170: « En matiére délictuelle, la preuve doit toujours étre
apportée par le ministere public. Dans certains cas, elle peut aussi incomber au
plaignant. Le contrat doit étre écrit, particulierement lorsque la valeur de la chose
dépasse celle inscrite dans le Code civil... ».
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Ly by 141 .= 96
> M. Delmas-Marty et G. Giudicelly-Delage, Droit pénal des affaires, Thémés, Puf, 4™
éd., 1990, p. 276: « A s'en tenir a une perspective purement légaliste que commande
d'ailleurs le principe de l'interprétation stricte de la loi pénal (art. 111-4 C. pén.), il ne

peut y avoir d'abus de confiance sans intention de la commettre (art. 121-3 C. pén.),
c'est a dire sans volonté de produire le résultat prohibé ».
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" B. Lebars, op. cit., n° 8, p. 4: « La situation spécifique du dirigeant ou les conditions
particulieres d’exercice de son mandat n’ont pas d’influences sur sa responsabilité
....qu’il exerce ses fonctions a titre personnel ou en qualité de représentant permanent
d’une personne morale... ».
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> N. Mathey, Représentation, Rép. civ., 2007, n°® 62, p. 9 : « Le représentant répond des
fautes qu’il a pu commettre dans I’exercice de ces pouvoirs, notamment s’il en résulte
une cause de nullité¢ de I’acte accompli au nom du représenté ».

> Ph. Delebecque et F.-J. Pancier, op. cit., n° 254, p. 34 : « Les administrateur tirent
leurs pouvoirs davantage de la loi que du contrat. Leur responsabilité est donc avant tout
une responsabilité 1égale qui repose sur les trois conditions classiques : faute, préjudice,
lien de causalité.

Z .32 G612 sl

E. Pottier et T. L'Homme, op. cit., n° 24, p. 318 : « En ce qui concerne la responsabilité
du représentant permanent a I’égard des autres personnes, en ce y compris notamment la
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société administré.. .le représentant permanent encourt les mémes responsabilités civiles
et pénales que s’il exercait cette mission en nom et pour compte propre ».

T 9323 LS 715 33!
M. Salah, Les prérogatives des associés et des organes sociaux dans le fonctionnement

des sociétés a responsabilité limitée et des sociétés par actions en droit frangais et en
droit algérien, Th. Paris 2, 1984, pp. 443 et s.
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3 Cass. com., 9 mai 1995, n° 92-20.746, Bull. civ., IV, n° 133.

*Cass. com., 12 mars 1977, Gaz. Pal. 1974, n° 662.

> Cass. com., 17 mai 1965, J.C.P. 1966, n° 14647.

¢ Cass. com., 18 juin 1996, Bull. Joly. Soc. 1996, n°® 922.
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V. M. Salah, Les sociétés commerciales, op. cit., n° 119, p. 82: « Les statuts sont I'écrit
qui constate le contrat de société, ils doivent contenir des mentions précises visées a

l'article 546 du code de commerce: la forme de la société, sa durée..., son appellation...,
son siege social, son objet et le montant de son capital ».

*En ce sens, v. A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 8481, p. 593.
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" C. Blondeau, Les sanctions de la violation des statuts, Option fin. 21 juin 2010,
n°® 1082, p. 35: «...les statuts ou le réglement intérieur sont souvent les sources
d’obligations nombreuses pour les associés... ».

> CA. Paris, 16 mai 1978, Rev. soc., 1979, n° 72; CA. Paris, 4 février 1994, Bull. Joly.
1994, n° 403.
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*Y. Guyon, op. cit., n° 405, p. 471.
> CA. Paris, 18 décembre 1998, Dr. sociétés. 1999, n° 61, note D. Vidal.
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" M. Salah, Les prérogatives des associés et des organes sociaux dans les sociétés a
responsabilité limitée et dans les sociétés par actions en droits algérien et en droit
frangais, op. cit., p. 445 : «...la faute de gestion peut trouver également son origine dans
la méconnaissance volontaire de I’intérét social ; elle prend alors la forme d’un
détournement de pouvoirs au profit du dirigeant coupable ou au profit d’un tiers... ».

> M. Laugier, L introuvable responsabilité du dirigeant social envers les tiers pour faute
de gestion, Bull. Joly. Soc. 2003, n° 261, p. 1231; F. Cherchouly-Sicard,
La responsabilité civile des dirigeants sociaux pour faute de gestion, Th. Paris II, 1982.

*B. Lebars, op. cit., n° 38, p. 9.

* D. Schmidt, La responsabilité du conseil d’administration du fait de ses actes de
gestion, Cah. Dr. entrep. 1995, n° 4, p. 14.

° B. Lebars, op. cit., n° 43, p. 10: « Le principe est simple: les administrateurs sont
responsables des fautes commises par la direction quand leur vigilance ou leur
perspicacité aurait pu les empécher ».
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"Cass. com., 11 octobre 1988, Bull. joly. Soc. 1988, n° 300, p. 925, p. Le Cannu;
Cass. com., 7 octobre 1997, J.C.P. éd. E. 1997, I, 710, n° 2, note A. Viandier et J.- J.
Caussain.

> M. Salah, Thése, op. cit., p. 445: « L’inexpérience et la bonne foi ne constituent pas
une excuse... ».

* Ph. Delebecque et F.-J. Pancier, op. cit., n° 258, p. 35.

* Cass. com., 18 juin 1996, Bull. Joly. Soc. 1996, n° 922, BRDA 1996, n° 13, p. 3;
Cass. com., 4 fevrier 1980, Bull. civ., IV, n°® 55.

> Cass. com., 31 janvier 1995, Bull. Joly. 1995, p. 341, n° 109, note A. Couret, Rev. soc.
1995, n® 763, RIDA 1995, p. 643, n° 11, RTD. com. 1996, n° 543, note J.-P. Haehl ;
Cass. com., 25 mars 1997, J.C.P. éd. E 1997, I, p. 676, n° 1, note A. Viandier et J.-J.
Caussain, Bull. Joly. soc. 1997, p. 799, n°® 292.
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' Ph. Delebecque et F.-J. Pancier, op. cit., n° 259, p. 36 : « Il est certain que le conseil
est responsable du choix qu’il a fait. Mais a tout moment, il peut exercer
discrétionnairement la faculté de révocation que lui donne I’article L. 225-47 du Code
de commerce. Il doit le faire sans tarder si la confiance s’est altérée, et c’est a ce
moment surtout que se situe sa responsabilité, et celle de ses membres en fonction ».

*J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n°® 3335, p. 1463.

3 Cass. com., 31 janvier 1995, n° 92-21. 548, Bull. civ., IV, n° 29, p. 24 ; Cass. com., 30
octobre 2000, n°® 98-12. 431, Bull. Joly 2001, p. 27, note J.-J. Daigre.

* Cass. com., 25 mars 1997, J.C.P. éd. E. 1997, I, n° 676, n° 1, note A. Viandier
et J.J.- caussain.

°B. Lebars, op. cit.,n° 46, p. 11.
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"A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 8500, p. 594.
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 B. Oppetit, op. cit., n° 33, p. 9.

*M. Salah., Le représentant de [’associé, personne physique...,op. cit., n° 16, p. 44:

« La solidarité entre la personne morale et son représentant permanent est une solidarité

légale; il ne peut s’agir d’une solidarité judiciaire qui ferait que la responsabilité du

représentant permanent est premicre et que la responsabilité de la personne morale n’est

qu’accessoire, cette derniére n’étant a rechercher qu’en cas de faute dans le choix du
représentant permanent ou dans les instructions données ».
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" P. Le Cannu, Conseil d’administration : Effet de la solidarité légale entre

l’administrateur, personne morale, et son représentant permanent, note sous
Cass. com., 2 décembre 1986, Rev. soc. 1987, p. 409.

*R. Foy, M. Germain et S. De Vendeuil, op. cit., p. 10.

3 Cass. com., 2 décembre 1986, J.C.P. éd. E. 1987, I, n® 16159, p. 121 : « Attendu que,
selon D’article 91 de la loi du 24 juillet 1966, le représentant permanent de la personne
morale administrateur d’une société anonyme encourt la méme responsabilité civile que
s’il était administrateur en son nom propre...que dés lors, c’est a bon droit que la cour
d’appel a décidé qu’il résulte de la combinaison de ces textes 1’existence d’une
solidarité 1égale entre la personne morale et son représentant permanent...et qu’il s’en
suivait, en I’espece, que 1’action engagée dans le délai 1égal contre la société D. avait
interrompu la prescription a I’égard de M.D. lui-méme représentant de la société... ».

* CA. Paris, 24 janvier 1985, Rev. soc. 1985, p. 665, note P. Le Cannu.

> Cass. com., 2 décembre 1986, Bull. Joly. soc. 1987, n°® 1131, note P. Le Cannu; CA
Paris, 5 janvier 1994, RIDA 1994, n° 456.

® Art. L. 225-251 C. com., fr.: « Les administrateurs et le directeur général sont
responsables individuellement ou solidairement selon le cas, envers la société ou envers
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les tiers, soit des infractions aux dispositions législatives ou réglementaires applicables
aux sociétés anonymes, soit des violations des statuts, soit des fautes commises dans
leur gestion ».

OF Sy L] 1 AS il Agliadl) Gl s A ™2 &5 2T 5 Se 715 sl
conlill ol DY)l diliadl) A sl ddleiall ASAY) agall il Gl (palaEN) G
"5 Sl alSall b Lgle (a geaiall Ja gl U5 AS S0l (g0 oo il s3ase
* Ph. Delebecque et F.-J. Pancier, op. cit., n° 265, p. 36.
*S. Gautier, op. cit., pp. 146 et 147.
e sl (e (Gl Al paalisall e Mz 31 .S 24 S 715 ol
dm A g panally A8 580 (5500 Cpmaine o (pasdie |gails O dad s a3l SN ) el
5130 Cpaill
V. aussi, G. Ghesné, L’exercice "ut singuli " de [’action sociale dans la société
anonyme, RTD. com., 1962, p. 347.

* J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3338, p. 1465,
M. Salah, Th., op. cit., p. 451: «...1a loi autorise les associés a exercer I’action sociale
au lieu et place des représentants 1égaux... ».
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"J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3337, p. 1464.
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* Ph. Delebecque et F.-J. Pancier, op. cit., n° 279, p. 38:«Les régles sur la

responsabilité des administrateurs ont un caractére impératif: les clauses de non-
responsabilité ou limitatives de responsabilité ne sont donc pas admises ».

> Art. L. 225-253 C. com., fr. : « Est réputée non écrite toute clause des statuts ayant
pour effet de subordonner ['exercice de l'action sociale a [l'avis préalable ou a
l'autorisation de l'assemblée générale, ou qui comporterait par avance renonciation a
l'exercice de cette action.
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Aucune décision de l'assemblée générale ne peut avoir pour effet d'éteindre une action
en responsabilité contre les administrateurs ou contre le directeur général pour faute
commise dans l'accomplissement de leur mandat ».

6553 A jlan Jaay ol (bl Gl (Bl s KM r 325 S 715 sall
Ll e sl Linse ey ) L3l sl dalad) dmaall Gausall (g1l 230 Un 5 e 38 )
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> M. Salah, La valeur juridique du quitus et la responsabilité des dirigeants sociaux,
in Pérégrinations en droit algérien des sociétés commerciales, op. cit., n° 34, p. 85:
« Le quitus ne supprime pas la responsabilit¢ des administrateurs. Dés I'ordonnance
n° 75-59 du 26 septembre 1975 portant Code de commerce, le 1égislateur algérien était
précis: " aucune décision de l'assemblée générale ne peut avoir pour effet d'éteindre
l'action en responsabilit¢ contre les administrateurs pour faute commise dans
I'accomplissement de leur mandat" ».

3 Ph. Delebecque et F.-J. Pancier, op. cit., n° 280, p. 38 : « Ce quitus doit étre considéré
comme inefficace. En réalité, I’efficacit¢ du quitus doit s’apprécier en fonction de
I’information fournie aux actionnaires... ».

S omd Opnd cppeadll aal Qllay ol ands Sl (e Bl Gema izl e ) LG 126 Al

."».!... C._ﬂ .o w}i S\ wﬁ:} w c\‘)-‘.; S
> M. Salah, Pérégrinations en droit algérien des sociétés commerciales, op. cit., n° 13-3,
p. 180 : « Il ne s’agit pas d’isoler une erreur précise de gestion puisque tout dirigeant,
méme le plus habile, commet dans la conclusion des affaires sociales des erreurs qui,
considérées isolément, peuvent étre qualifiées de fautes. Le jugement doit étre un
jugement d ensemble... ».
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2 CA Versailles, 29 mars 1978, J.C.P. éd. G. 1997, IL, n°® 192009.

3 Art. L. 225-252 C. com. fr.: « Dans les sociétés dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé, les actionnaires justifiant d'une inscription
nominative depuis au moins deux ans et détenant ensemble au moins 5 % des droits de
vote peuvent se regrouper en associations destinées a représenter leurs intéréts au sein
de la société ».

* B. Lebars, op. cit., n° 2, p. 3: « Cependant, la responsabilité ne doit pas étre trop
rigoureuse sous peine d’inciter les dirigeants a faire un excés de prudence
économiquement néfaste ».
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"J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3340, p. 1466.
i Y g cda guadldl elga ‘;cq.dl A de AlSa) @ Joull ™ Jead .31 23] saldll2

Meseall A Gall e Jaal ale
*B. Lebars, op. cit.,n° 47, p. 11.

* Cass. civ., 26 novembre 1974, J.C.P. 1975, IV, n° 17 ; Cass. civ., 4 janvier 1980, Bull.
civ., I, n° 11, note G. Cornu.

> Cass. crim., 19 aolt 1997, n°® 97-82.998, Bull. crim., n° 285.
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B ASHl i a sl g e iy Y Al Jeall 4 sy 38 5301 Jlaay)
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' Cass. com., 1 novembre 2013, n° 12-16099, Bull. Joly. soc. 1 février 2014, n° 2,
p. 101.

> M.-H. Monsérié-Bon, Responsabilité pour insuffisance d’actif: le représentant
permanent est un dirigeant comme les autres, note sous Cass. com., 1¥ novembre 2013,
préc.: « Le représentant permanent d’une personne morale...peut étre déclaré
responsable de I’insuffisance d’actif et cela méme si la société dirigeante n’a pas été
préalablement condamnée ».

> En ce sens, Cass. com., 3 novembre 1975, Bull. civ., IV, n° 252, note B. Lebars.
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" B. Lebars, op. cit., n° 53, p. 12: « La causalité est soumise au contrdle de la Cour de
cassation. Ainsi a €té cassé comme insuffisamment motivé 1’arrét qui se borne a
constater que les pertes de la société sont dues a des causes autres que les fautes des
administrateurs sans indiquer lesquelles ».
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> A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 8565, p. 600: « Les dispositions
pénales concernant la constitution, le fonctionnement et la dissolution des sociétés par
actions...sont applicables non seulement aux présidents, administrateurs, directeurs
généraux et directeurs généraux délégués, mais aussi a toute personne qui directement
ou par personne interposée, aura en fait exercé la direction, I’administration ou la
gestion desdites sociétés... ».
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o) g rllias L agd 5 AT AS 0 Alal i dpatill agual Y A< a0 J sl
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Jiadl liie) b cysiall dpadd s Glgiall Gold A Tl (Y5 3 sl
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' M. Salah, Pour une perfectibilité du fonctionnement des sociétés commerciales,
op. cit., p. 150 : «...I’abus des biens ou de crédit de la société, ou encore celui de 1’abus
de pouvoirs ou de voix constituent les infractions pénales les plus importantes dans la
gestion et la représentation des sociétés commerciales ».

> Art. L. 242-6 C. com. fr.: « Est puni d'un emprisonnement de cing ans et d'une
amende de 375 000 euros le fait pour :

3° Le président, les administrateurs ou les directeurs généraux d'une société anonyme
de faire, de mauvaise foi, des biens ou du crédit de la société, un usage qu'ils savent
contraire a l'intérét de celle-ci, a des fins personnelles ou pour favoriser une autre
sociéeté ou entreprise dans laquelle ils sont intéressés directement ou indirectement ... ».

> En ce sens, v. B. Bouloc, Le dévoiement de ['abus de biens sociaux, RJ. com., 1995,
p. 301.

c9gaadl AS ¢ yriiala 3 SAa cdaalisal A4S 18 Jleaind 3ela) ¢ yalal) e c.mﬂ REIRN c;\)

2003-2002 ¢ 5 daals

Aaiall o Alalls ) el 4 gially a5 djlia 8 38l iy "2 e (5 44 5oLl

A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n® 8545, p. 598: « Dés lors que les

faits sont constatés, le délit existe mais il ne peut étre imputé qu’a ceux des dirigeants
qui ont personnellement participé a leur accomplissement »
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'Ph. Merle, op. cit., n° 416, rejet n° 3, p. 482; A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal,
op. cit., n° 8542, p. 596.

>CA Amiens, 11 juillet 1962, Rev. soc. 1963, p. 295.

3 Cass. crim., 3 fevrier 1992, R.J.D.A. 7/92, n° 709.

* Cass. crim., 15 juillet 1981, Bull. Joly. soc. 1981, p. 840.
> Cass. crim., 14 novembre 1973, Bull. crim., n°® 415.

6 Cass. crim., 25 octobre 2006, R.J.D.A. 2/07, n° 167.

7 Cass. crim., 20 septembre 2000, R.J.D.A. 1/01, n° 38.
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" A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 8542, p. 596 : « Le dirigeant ne
peut étre déclaré coupable d’abus de biens sociaux que s’il a agi de mauvaise foi, ce qui
est notamment le cas lorsqu’il a conscience du préjudice qu’il cause ou du risque qu’il
fait courir a la société ».

2 Cass. crim., 15 mai 1974, Bull. crim., n° 17.

3 Cass. crim., 27 octobre 1999, R.J.D.A. 3/00, n° 284.

* A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 8542, p. 596.

Aall oda 8 Dl gpuall 5503 G685 O sny Dpaiilly oaisy Tyl 108 3165 sy )0
paliall Gl 5 3 13l AS AN Gaay Hpall (Y Aad B 52 (il 5 48,4l (5500

¢ Cass. crim., 27 octobre 1997, Rev. soc. 1997, p. 869 : « Quel que soit I’avantage a

court terme qu’elle peut procurer, ['utilisation des fonds sociaux ayant pour seul objet

de commettre un délit tel que la corruption est contraire a l’intérét social en ce qu’elle

expose la personne morale au risque anormal de sanctions pénales ou fiscales contre
elle—méme et ses dirigeants et porte atteinte a son crédit et a sa réputation ».
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' M. Salah, Pour une perfectibilité du fonctionnement des sociétés commerciales,
op. cit., p. 150: «...il s’agit, tout d’abord, d’élever au rang des peines attachées aux
crimes celles relatives a certaines infractions pénales, particuliérement grave, commises
par les dirigeants sociaux ».

> A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n° 8543, p. 597.
* Cass. crim., 11 janvier 1968, Bull. crim., 21 aott 1991.
* Cass. crim., 27 mars 2004, n° 1445, RJIDA. 7/04, n° 841.
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"CA Rouen, 13 mars 1997, Bull. Joly. soc. 1997, p. 1043, note J.-F. Barbiéri.

* Cass. crim., 11 janvier 1996, Rev. soc. 1996, n° 310, p. 855: « ...s il n’est pas justifié
qu’ils ont été utilisés dans le seul intérét de la société, les fonds sociaux prélevés de
maniere occulte par un dirigeant |’ont nécessairement été dans un intérét personnel ».
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" En ce sens. V. M. Guillaneuf-Dumont, Sociétés commerciales, Juriscl. Soc. 2002,
Fasc. 1377, n° 98, p. 27.

> T. Belloula, op. cit., p. 345: « Il faut néanmoins noter que certains dirigeants de
sociétés privés font une grave confusion entre le patrimoine de leurs sociétés et leurs
patrimoines personnels. Il en est ainsi de ceux qui utilisent les biens de leurs sociétés a
des fins personnelles...Or cette pratique constitue un délit d'abus de biens sociaux ».
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Art. 7 C. pén. fr. : « En matiére de crime et sous réserve des dispositions de l'article
i snal ; ; ; ; , .

213-5 du code pénal, l'action publique se prescrit par dix années révolues a compter du

jour ou le crime a été commis si, dans cet intervalle, il n'a été fait aucun acte

d'instruction ou de poursuite. S'il en a été effectué dans cet intervalle, elle ne se prescrit

qu'apres dix années révolues a compter du dernier acte... ».

Art. 8 C. pén. fr. : « En matiere de délit, la prescription de l'action publique est de trois
années révolues ; elle s'accomplit selon les distinctions spécifices a ['article
précédent... ».

? Cass. crim., 13 février 1989, Rev. soc. 1989, p. 692, note B. Bouloc; Cass. crim.,
6 septembre 2000, Bull. Joly. soc. 2001, p. 61, n° 19.
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"Cass. crim., 15 mars 1972, Bull. crim., n°® 107.
* Cass. crim., 16 janvier 1989, D. 1989, p. 495, note J. Cosson.

> T. Belloula, op. cit., p. 346: « L’intérét de la société peut avoir plusieurs sens...Il
faudra, dans chaque cas, rechercher les objectifs visés et les risques courus pour savoir
si réellement I’intérét de la société n’a pas été le but poursuivie ».

Z . 811 sadl
.z ) é «813 3Ll s
V. art. L. 242-6 C. com. fr.

En ce sens, v. A. Charvériat, A. Couret et B. Mercadal, op. cit., n°® 8550, 8552 et 8554,
p. 600; Ph. Merle, op. cit., n° 416, p. 482.
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"' M. Salah, Les sociétés commerciales, op. cit., n° 201, p. 139 : « Les représentants
permanents des personnes morales administrateurs et les dirigeants de fait...peuvent se
voir reprocher ce délit...Toute répartition de dividendes nécessite la réalisation de
bénéfices. En I’absence de ce dernier, une répartition de bénéfices suppose que I’en
entame le capital social ».

*T. Belloula, op. cit., p. 339.
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| iz "adl gl Bildas 32" 5 e o sedal Sl gaiat il SN Gl Agaal)

Z0.38 1. 723 3l aal !
V. M. Salah, op. cit., n° 202, p. 140: « La détermination des dividendes reléve de la
compétence de I’assemblée générale ordinaire annuelle, aprés approbation des comptes
annuels et constatation des sommes distribuables par cet organe. Dés lors, tout
dividende prélevé sur des sommes non distribuables est fictif ».
2 Concernant la constitution de réserves, v. M. Salah, Les sociétés commerciales,
op. cit., n°° 226 et s., pp. 149 et s.
> Concernant le délit d’omission d’établissement des documents comptables et le délit
de présentation ou de publication de bilan inexact, v. M. Salah, op. cit., n° 195 et s,
pp. 136 et s.
* M. Salah, op. cit, n° 197, p. 137 : « Les représentants permanents des personnes
morales administrateurs et les dirigeants de fait sont concernés par ce délit (délit de
présentation ou de publication de bilan inexact) ».
> T. Belloula, op. cit., p. 342: « Le terme inexact peut signifier dans le langage courant:
faux, incomplet, falsifi¢, fictif, simulé¢, mensonger, etc. Le code de commerce se
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contente d’indiquer : bilan inexact en vue de dissimuler la véritable situation de la
SOCIEte ».

"M. Salah, op. cit., n° 200, p. 139: « Enfin, I’élément moral de I’infraction consiste en la
mauvaise foi du dirigeant (utilisation de 1’adverbe "sciemment") et en la volonté de
dissimuler la véritable situation de la société ».

* Sur La rectification ultérieure des comptes, v. B. Le Bars, op. cit., n° 49, p. 12.

T 03571 8l aal 2
En ce sens, v. N. Matey, op. cit., n° 69, p. 10.
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3 M. Salah, Les prérogatives des associés et des organes sociaux dans les sociétés a
responsabilité limitée et dans les sociétés par actions en droits algérien et en droit
frangais, op. cit., p. 446 :«...L’organe de représentation ne peut encourir de

responsabilité parce qu’il est seulement le traducteur de la volonté des organes de
gestion... ».

* G. Madray, Mandat, Obligations du mandataire, op. cit., n° 126, p. 14: «...Dans les
limites du mandat, le mandataire n’est qu’un instrument du mandant; les actes
accomplis par lui doivent étre considérés comme faits personnellement par ce dernier ».
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' Cass. com., 27 janvier 1998, n° 93-11.437, Bull. Joly. soc. 1998, p. 535, note
P. Le Cannu ; Cass. com., 9 mai 2001, n® 98-10.260, J.C.P. éd. E. 2001, n° 26, p. 1071
note F.-X. Lucas.

> M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique et du dirigeant, personne
morale, dans les sociétés commerciales, op. cit., pp. 43 et 44: « Ainsi, la personne
morale administrateur -ou membre du conseil de surveillance- en titre est responsable
comme si elle avait occupé elle-méme les fonctions d’administrateur et non pas
uniquement dans le cas ou elle a commis une faute soit dans le choix du représentant
permanent soit dans les instructions donnés a ce dernier ».

3 V.-A. Bénabent, Droit civil, Les obligations, 10°™ éd., Domat-Montchrestien, 2005,
n° 46.
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"B. Le Bars, op. cit., n° 54, p. 12 : « Le dirigeant n’est pas lié a I’égard des tiers par un
contrat, puisqu’il n’est mandataire que de la société qu’il gére. Or le représentant
s’efface devant le maitre de I’affaire qui est seul li¢ contractuellement avec les
tiers...Par conséquence, la responsabilité des dirigeants sociaux envers les tiers est une
responsabilité délictuelle ou quasi délictuelle... ».

*En ce sens, v. M. Salah, op. cit., n° 551, p. 310.

> N. Mathey, op. cit., n° 75, p. 10: « Le représentant est responsable a 1’égard des tiers
des délits et quasi-délits qu’il peut commettre, soit spontanément, soit sur les
instructions du mandant, dans I’accomplissement de sa mission ».

*V.-A. Rouast, La représentation dans les actes juridiques, Rapp.fr., Trav. ’association
Henri Capitant, Journées de Leyde, 1948, p. 86.

> N. Mathey, op. cit., n° 73, p. 10: « Il est inutile sur ce point ( les effets externes de la
représentation) de recourir a la notion d’organe, qui n’a jamais été consacrée par la
jurisprudence...Dés lors que I’on admet le jeu de la représentation pour les faits
juridiques, la théorie de la représentation suffit et la théorie de 1’organe perd sa
pertinence ».

% Concernant la théorie des organes, v. M. Salah, Th. Préc.
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"' J.-P. Metivet, Les articles 52, alinéa 1¢ et 244 de la loi du 24 Juillet 1966 et la
responsabilité du dirigeant social envers les tiers, Rapport annuel de la Cour de
cassation 1998, p. 111 : « Seules les fautes commises pour des mobiles personnels ou
peut-étre encore d’une gravité exceptionnelle excluant 1’exercice normal des fonctions,
sont susceptibles d’engager la responsabilit¢ personnelle du gérant ou de
I’administrateur ».
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" Ch- Aubry et Ch. Rau, Paris, éd., 1971, Cours de droit civil fran¢ais, V1, n° 415,
p. 232, note 11.
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V. aussi, B. Le Bars, op. cit., n° 54, p. 12.
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> J. Mestre, D. Velardocchio et Ch. Blanchard-Sébastien, op. cit., n° 3335,
p. 1463: « Envers les tiers, la responsabilité des administrateurs est délictuelle ».

*B. Le Bars, op. cit., n° 55, p. 12.
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M. Planiol et G. Ripert, op. cit., n° 1498, p. 948.
Laaes Lag 78 e ¢ 3l CA)A]\ ‘(»u:& (o calall 12 ‘; @\)2
V .aussi, G. Madray, op. cit., n° 150 a 165, pp. 16 a 18.

3 Cass. civ., 31 mai 1978, Bull. civ., I, n® 213 ; Cass. com., 28 avril 1998, n°® 96-10.253,
Bull. civ., IV, n°139 : « La responsabilité personnelle d’un dirigeant a 1’égard des tiers
ne peut-étre retenue que s’il a commis une faute séparable de ses fonctions et qui lui soit
imputable personnellement ».

*G. Viney et P. Jourdain, Les conditions de la responsabilité, 2°™ éd., 1999, L.G.D.J.
n° 857.

> V. Wester- Ouisse, Critique d’une notion imprécise : la faute du dirigeant séparable
de ses fonctions, D. 1999, p. 782.
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' Cass. com., 2 mai 2003, D. 2003. 2623 : « La faute détachable ou séparable des
fonctions...est une faute intentionnelle d’une particuliére gravité incompatible avec
I’exercice normal des fonctions sociales ».

*B. Le Bars, op. cit., n° 58, p. 13.

*B. Dondero, J.C.P. éd. E. 2003, p. 1398, note sous cass. com., 2 mai 2003, préc.
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*En ce sens, v. Ch- Aubry et Ch. Rau, op. cit., n° 415, p. 232, rejet n° 12.

®G. Madray, op. cit., n°s 150 a 165, pp. 16 a 18.
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"V. M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique, et du dirigeant personne
morale, op. cit., n° 16, p. 44 : «La solidarit¢ entre la personne morale et son
représentant permanent est une solidarité¢ légale ; il ne peut s’agir d’une solidarité
judiciaire qui ferait que la responsabilité du représentant permanent est premicre et que
la responsabilité de la personne morale n’est qu’accessoire, cette derniére n’étant a
rechercher qu’en cas de faute dans le choix du représentant permanent ou dans les
instructions données ».

B. Oppetit, op. cit.,, n° 33, p. 9 : «...On peut se demander si la solidarité¢ s’impose dans
tous les cas ou si le juge dispose d’ un pouvoir d’appréciation...On pourrait concevoir
(car ni la lettre du texte ni I’esprit de la mati¢re ne I’interdisent) que le représentant
supporte seul la responsabilité de ses actes, a moins que la personne morale n’ait elle-
méme commis une faute, dans le choix de son mandataire par exemple, ou dans
I’approbation de la mission de son représentant... ».
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" J.-Ch. Saint-Pau, op. cit., p. 1013 : « Si les organes ou représentants ne sont donc pas
autrui, il reste que les personnes physiques qui les composent ou agissent és qualités
sont des sujets de droits et d’obligations autonomes & méme de répondre de leur fait
personnel... ».

> Art. 121-2 al. 3 C. pén. fr: « La responsabilité pénale des personnes morales n'exclut
pas celle des personnes physiques auteurs ou complices des mémes faits... ».
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V. aussi, M. Salah, Le représentant de [’associé, personne physique, et du dirigeant
personne morale, op. cit.,n° 16, pp. 44 et 45.
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ddall daaall Jdl) (S e aphall Gaddll S G ull 1) e Gaaa
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"' W. Jeandidier, Infractions relatives au droit d’information des actionnaires, associés
et obligataires et a la tenue des assemblées, Juriscl. 1998. Fasc. 50, n°82 : « Bien
entendu, la personne morale responsable ne le sera a titre d’auteur que si elle possede la
qualité de dirigeant (de droit ou de fait), agissant par le canal obligé de ses organes ou
représentants : telle en premier lieu une société mere ».

> M. Segonds, Santé et sécurité au travail, Rép. pén. Dalloz, sept. 2009, n°® 68.

* J.-Ch. Saint-Pau, op. cit., p. 1016 : « La dualité¢ de qualification est méme la régle
lorsque I’infraction suppose une qualité particuliére qui ne peut étre exclusivement
constatée qu’en la personne morale ou la personne physique ».

* V. A. Gallois et D. Gallois-Cochet, L’imputation d’une infraction attitrée a une
personne morale, étude a la lumiere du droit pénal des sociétés, Mél. Ph. Merle, Dalloz.
2013, n° 8, pp. 283 et 284.
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' M.-L. Rassat, Droit pénal général, Ellipses, Coll. Cours magistral, éd., 2004, n° 410.

> V. R. Merle et A. Vitu, Problémes généraux de la science criminelle in Traité de droit
criminel, Cujas, T. 1., 6°™. éd., 1997, n° 645 : « La personne morale s’incarne dans la
personne physique ».

> Ph. Merle, op. cit., n° 97, p. 130 : « Cet acte doit avoir été accompli par un organe
social (conseil d’administration, directoire, représentant 1égal de la société ; président-
directeur général, directeur général, gérant) ou un représentant de la société¢ (mandataire
spécialement habilité, salarié... ».

* A. Gallois et D. Gallois-Cochet, op. cit., n°8, p. 283.

> B. Mercadal, La responsabilité pénale des personnes morales et celle des personnes
physiques auteurs ou complices des mémes faits, R.J.D.A. 1994, p. 375.
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" Concernant, la responsabilité exclusive, v. J.-Ch. Saint-Pau, op. cit., p. 1014.
*Concernant, la responsabilité cumulative,v.G.Couturier, Répartition des responsabilités
entre personnes morales et personnes physiques, Rev. soc. 1993, p. 307.

3 Ibid.

*Art. 121-1 C. pén. fr. : « Nul n'est responsable pénalement que de son propre fait ».

Art. 121-7 C. pén. fr.: « Est complice d'un crime ou d'un délit la personne qui
sciemment, par aide ou assistance, en a facilité la préparation ou la consommation.
Est également complice la personne qui par don, promesse, menace, ordre, abus
d'autorité ou de pouvoir aura provoqué a une infraction ou donné des instructions pour
la commettre ».
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> En ce sens, v. J.-Ch. Saint-Pau, La responsabilité des personnes morales :réalité ou
fiction, in Le risque pénal dans l’entreprise, Litec, coll. Carré droit, éd. 2003, n° 167.
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" J.-Ch. Saint-Pau, La responsabilité pénale d’une personne physique agissant en
qualité d’organe ou représentant d 'une personne morale, op. cit., p. 1016.

*F. Desportes et F. Gunehec, Droit pénal général, Economica, 125 4., 2005, n° 622;
J. Pradel, Droit pénal général, Cujas, 19°™ éd., 2012, n° 536, p. 488, rejet n° 1.
3 Cass. crim., 24 octobre 2000, Bull. crim., n° 308.
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'V. Cass. crim., 8 septembre 2004, Dr. Pén. 2005, n° 11.

2 J. Pradel et A. Varinard, Les grands arréts du droit pénal général, Dalloz, 5™ éd.,
2005, p. 504 : « Si la personne morale est vicieuse, c’est que ses dirigeants le sont ».
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A Jedadll) G

Principaux textes législatifs et réglementaires relatifs au droit francais
par ordre chronologique

- Loi du 24 juillet 1867 relative aux sociétés en commandite par actions,
anonymes et coopératives, JORF du 20 aolt 1944, p. 241.
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- Loi du 4 mars 1943 modifiant 1’article 40 de la loi de 1867 rendu
applicable par décret n°® 47-982 du 2 juin 1947, JORF du 9 aolt 1947,
p. 776.

- loi n°® 66- 537 du 24 juillet 1966, JORF 26 juillet 1966, rectif. JORF 19
octobre 1966, n° 171, p. 6402.

- Décret n°® 67-236 du 23 mars 1967 relatif a [’émission de valeurs
mobilieres par les sociétés par actions, JORF du 24 mars 1967, p. 2843.

- Loi n°71-1130 du 31 décembre 1971 portant réforme de certaines
professions judiciaires et juridiques, JORF du 5 janvier 1972, p. 131.

- Loi n® 83-675 du 26 juillet 1983 relative a la démocratisation du secteur
public, JORF du 27 juillet 1983, p. 2326.

Décr. 1égis. n° 86-728 du 29 avril 1986 relatif au statut du notariat, JORF
du 30 avril 1986, n° 0101, p. 5896.

- Loi n® 86-793 du 2 juillet 1986 autorisant le gouvernement a prendre
diverses mesures d’ordre économique et social, JORF du 3 juillet 1986,

p. 8240.

- Ord. n® 86-1135 du 21 octobre 1986 relatif a l'amélioration de la
participation des salariés dans ['entreprise, JORF du 23 octobre 1986,
p. 21775.

- Lot n° 88-15 du 5 janvier 1988 relative au développement et a la
transmission des entreprises JORF du 6 janvier 1988, p. 220.

- Lol n°® 94-126 du 11 février 1994 relative a l'initiative et a l'entreprise
individuelle, JORF du 13 février 1994, p. 2493.

- Loi n°® 94-640 du 25 juillet 1994 relative a ['amélioration de la
participation des salariés dans ['entreprise, JORF du 27 juillet 1994,
p. 10832.

Loi n® 2000-647 du 10 juillet 2000 tendant a préciser la définition des
délits non intentionnels, JORF du 11 juillet 2000, n° 159, p. 10484.

- Loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 sur les nouvelles régulations
economiques, JORF du 16 mai 2001, 13773.

- Loi n°® 2001-1168 du 11 décembre 2001 portant mesures urgentes de
réformes a caractere économique et financier, JORF du 12 décembre 2001,
p. 19703.

- Loi n° 2002-1303 du 29 octobre 2002 modifiant certaines dispositions du
Code de commerce relatif aux mandats sociaux, JORF du 30 octobre 2002,
p. 17992.
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- Décr. n°® 2007-431 relatif a la partie réglementaire du code de commerce,
JORF du 27 mars 2007, p. 5648.

AN Juabedil) quean Ay ) 3501 A9 -2
Réponses Ministérielles par ordre chronologiques
- Rép. min., n° 17081, JOAN QE 2 avril 1971, p. 880.
- Rép. min. Kaspient, n° 5999, JOAN 19 janvier 1974, p. 222.
- Rép. min., n° 11461, JOAN Q 3 octobre 1974, n° 11461, p. 4709.

- Rép. min. n° 20360, J.O, Sénat Q. 1 février 1977, p. 125, Bull. Joly. soc.
1977, p. 116.

- Rép. min. n° 40253, JOAN 21 décembre 1977, p. 9127, RTD com. 1979,
p. 264, obs. Houin.

- Rép. min. n® 43253, JOAN QE 18 mars 1978, p. 915.

- Rép. min., n°® 31477, JO Sénat, 14 décembre 1979, p. 5425.

- Rép. min, J. Godfrain, Rev. soc. 1990, pp. 702 et 703.

- Rép. min. n°® 30373, JOAN QE 11 décembre 1995, p. 5258.

- Rép . min. justice, Ass. nat., JOAN Q 7 novembre 2002, n° 1347, p. 2664.

@Y G Guea dalad) aa) jall -3
Ouvrages généraux par ordre alphabétique

- Aubry (Ch.) et Rau (Ch.), Cours de droit civil francais, Paris, VI éd.
1971.

- Belloula (T.), Droit pénal des affaires et des sociétés commerciales,
BERTI, 2°™ éd., 2011.

- Blaise (J.-B.), Introduction au droit des affaires, par D. Chenaouy,
éd. Justice-Droit, Ebooks.

- Bonnard (J.), Droit des sociétés, Hachette, 6™ éd., 2009-2010.
- Bouloc (B.), Droit pénal général, Dalloz, 22°™ éd., 2011.

- Brosset (G.) et Schmidt (C.), Guide des sociétés en Droit suisse, T. 11,
Générales S. A., éd. 1963.

- Charvériat (A.), Couret (A.) et B. Mercadal, Sociétés commerciales,
Mémento F. Lefebvre, éd. 2008.
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- Charvériat (A.), Couret (A.) et Zabala (B.), Sociétés commerciales,
Mémento F. Lefebvre, éd. 2012.

- Coipel (M.), Droit des sociétées commerciales, SA, SPRL et SCRL, Kluwer,
T. 1, 3™ éd., 2006-2007.

- Cozian (M.), Viandier (A.) et Deboissy (F.), Droit des affaires, litec,
14°™ éd., 2001.

- Cozian (M.), Viandier (A.) et Deboissy (F.), Droit des societés, Litec,
157 éd., 2002.

- Delbru (R.), Mémento de droit commercial algérien, O.P.U., éd. 1981.

- Delmas-Marty (M.) et Giudicelly-Delage (G.), Droit pénal des affaires,
Puf, Thémés, 4™ éd., 1990.

- De Page (H.), Traité élementaire de droit civil, Bruylant, T. 1. éd. 1952.

- Desportes (F.) et Gunehec (E.), Droit pénal général, Economica, 12°™
éd., 2005.

- Didier (P.) et Didier (Ph.), Droit commercial, Les sociétés commerciales,
Economica, T. 2, éd. 2011.

- Dondero (B.), Droit des sociétés, Dalloz, éd. 2009.

- Escarra (J.) et Rault (J.), Traité théorique et pratique de droit commercial,
Paris, Sirey, T. IV, éd. 1953.

- Escarra (J.), Escarra (E.) et Rault (J.), Les sociétés commerciales, Paris
Sirey, éd. 1955.

- Gibirila (D.), Droit des sociétés, Ellipses, 3 ™ éd., 2008.

- Goff (R.) et Jones (G.), The Law of Restitution, London, Sweet and
Maxwell, 6™ ed., 2002,

- Guéry (G.), Droit des affaires, Gualino éditeur, 8™ éd., 1999.

- Guyon (Y.), Droit des affaires, T. 1, Droit commercial général et sociétés,
Economica, 12°™ éd., 2003.

- Hainaut-Hamende (P.) et Raucq (G.), Les sociétés anonymes: Constitution
et fonctionnement, Larcier, €d. 2006.

- Hamel (J.) et Lagarde (G.), Traité de droit commercial, Dalloz, T. 1,
éd. 1955.

- Hémard (J.), Terré (F.) et Malibat (P.), Les sociétés commerciales, T. 1,
Dalloz, 1972.

- Jourdain (P.), Les principes de la responsabilité civile, Dalloz, 3™ éd.,
1996.
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- Lacheb (M.), Droit des affaires, O.P.U., éd. 2001.

- Larroumet (Ch.), Traité de droit civil, Les obligations, le contrat,
Economica, T. I, 7°™ éd., 2014.

- Legeais (D.), Droit commercial et des affaires, Dalloz, 16°™ éd., 2005.

- Lyon-Caen (Ch.) et Renault (L.), Traité de droit commercial, T. 2, Les
sociétés, L.G.D.J. Paris, 5™ éd., 1922, par A. Amiaud.

- Malaurie (Ph.), Aynés (L.) et Gautier (P.-Y.), Les contrats spéciaux,
Défrénois, 2°™ éd., 2005.

- Mayaud (Y.), Droit pénal général, Droit fondamental, PUF, 2004.

- Mazeaud (H.) et Mazeaud (L.), Traite théorique et pratique de la
responsabilité civile délictuelle et contractuelle, Sirey, 2°™ éd., 1934.

- Mercadal (B.) et Janin (Ph.), Sociétés commerciales, Mémento
F. Lefebvre, éd. 2008.

- Merle (R.) et Vitu (A.), Traité de droit criminel, Cujas, T. 1., 6™ éd.,
1997.

- Merle (Ph.), Droit commercial, Sociétés commerciales, Précis Dalloz,
10°™ éd., 2005.

- Mestre (J.), Velardocchio (D.) et Blanchard-Sébastien (Ch.), Lamy Soc.
com., éd. Lamy, 2005.

- Planiol (M.) et Ripert (G.), Traitée pratique de droit civil frangais,
Contrats civils, T. XI, L.G.D.J. 2°™ éd., 1954.

- Pothier (R.- J.), Traité des obligations, Dalloz, 2011.
- Pradel (J.), Droit pénal général, Cujas, 19°™ éd., 2012.

- Rassat (M.-L.), Droit pénal général, Ellipses, Coll. Cours magistral,
éd. 2004,

- M. Rebourg, Droit de sociétés et des autres groupes, Gualino, 2°™ éd.,
2001.

- Ripert (G.) et Roblot (R.), Traité de droit commercial, L.G.D.J., Paris, T.
1, 137 éd., 1989.

- Ripert (G.) et Roblot (R.), Traité de droit commercial, L.G.D.J., T. 1, vol.
2, Les sociétés commerciales, 18 éd., 2002, par M. Germain.

- Salah (M.), Les sociétés commerciales, T. 1, Les regles communes- La
société en nom collectif- La société en commandite simple, EDIK, éd. 2005.

- Viney (G.) et Jourdain (P.), Traité de droit civil, L.G.D.J. 2™ &d., 1998.

342



- Virgo (G.), The Principles of the Law of Restitution. New York, O.U.P.
éd. 2006.

- Winandy (J.-P.), Manuel de droit des sociétés, Legitech, éd. 2008.

@Y G Gua Aalid) 2l jall - 4

Ouvrages spéciaux, monographies, etcours par ordre alphabétique

- Amokrane (A.), Guide pratique de gestion des sociétés par actions: ce
qu’il faut savoir et faire, Hiwarcom, éd. 1993.

- Antonmattei (J.-H.) et Raynard (J.), Droit civil, Contrats spéciaux, Paris,
Litec, 3°™ éd., 2002.
- Ascarelli (T.), Saggi di Diritto commerciale, Milano, éd. 1955.

- Basdevant (F.), Charvériat (A.) et Monod (F.), Le guide de
[’administrateur de société anonyme, Litec, Paris, 2°™ éd., 2004.

- Bénabent (A.), Droit civil : Les obligations, Domat-Montchréstien, 10°™
¢d., 2005.

- Bergeres (M.-C.) et Duprat (Ph.), Les dirigeants des sociétés- statuts
Juridique, fiscal, social, Paris, 1°° éd., 1987-1994.

- Berr (Cl.), L’exercice du pouvoir dans les sociétés commerciales, Sirey,
1961.

- Bouloc (B.), Mandat commercial, Encycl. Dalloz, T. IV, 1974

- Bulle (J.-F.), Le mémento du Dirigeant-S.A.R.L et S.A., Groupe revue
fiduciaire, 3™ éd., 1999.

- Casimir (J.-P.) et Germain (M.), Dirigeants de sociétés-juridique-fiscal-
social, Collection pratiques d’experts, ¢d. 2007.

- Chabas (F.), La perte d'une chance en droit frangais, Rapport au colloque

sur les développements récents de la responsabilité civile, O. Guillot,
Zurich, éd. 1991.

- Chartier (Y.), La gestion et le contréle des SA dans la jurisprudence,
Litec, éd. 1978.

- Chartier (Y.), La réparation du préjudice, Dalloz. 1983.

- Chazal (J.-P.), L'ultra-indemnisation: une réparation au-dela des
préejudices directs, Dalloz. 2003.

- Conte (Ph.), M. Germain et D. Gutmann (sous la direction de), Le

Dirigeant de société : Risques et responsabilités, Juriscompact, LexisNexis,
éd. 2002.
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- Cousy (H.), Hilleman (B.), Thevenoze (L.) et Verbeke (A.-L.), Droit des
contrats: France, Suisse, Belgique, Larcier, éd. 2006.

- Delmas-Marty (M.) et Giudicelly-Delage (G.), Droit pénal des affaires,
Thémés, Puf, 4™ éd., 1990.

- Elland-Goldsmith (M.), La représentation, Droit, Revue francaise de
théorie juridique, PUF, éd. 1987.

- Foy (R.), Germain (M.) et De Vendeuil (S.), Représentant permanent

d’'une SA administrateur ou membre du conseil de surveillance, Juriscl.
Soc. formulaire IV, SA. 2008.

- Gauthier (Th.), Les dirigeants et les groupes de sociétés, Litec, 2000.

-Gautier (S.), Vers un conseil d administration profitable pour [’ entreprise,
Gualino éditeur, éd. 1998.

- Gazzaniga (J.-L.), La représentation, Rev. fr. th. Jurid., PUF, éd. 1987.

- Gibirila (G.), Le dirigeant de sociétés- statut juridique, social, fiscal,
Litec, éd. 1995.

- Gore (F.), Responsabilite, Rép. civ., 1948.

- Gourlay (G.), Le conseil d" administration de la société anonyme, Sirey,
1971.

- Gower (L.C.B.), The principales of modern company law, Harvard law
Review Association, 2™ éd., 1957.

- Guillaneuf-Dumont (M.), Sociétés commerciales, Juriscl. com. éd. 2002.

- Hémard (J.), Terré¢ (F.) et Malibat (P.), La réforme des sociétés
commerciales, Dalloz, 1967.

- Huet (J.), Traité de droit civil, Les principaux contrats spéciaux, L.G.D.J,
2°7¢éd., 2001.

- Jeandidier (W.), Infractions relatives au droit d’information des

actionnaires, associés et obligataires et a la tenue des assemblées, Juriscl.
Soc., Fasc. 50.

- Le Tourneau (Ph.) et Cadiet (L.), Droit de la responsabilité et des
contrats, Dalloz, 2000-2001.

- Le Tourneau (Ph.), Responsabilité (en général), Dalloz. 2001.
- Le Tourneau (Ph.), Mandat, Rép. civ., 2006.

- Malaurie (Ph.), Aynés (L.) et Gautier (P.-Y.), Les contrats spéciaux,
Défrénois, 2°™ éd., 2005.

- Matey (N.), Représentation, Rép. civ., 2007.
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- Merle (Ph.), Droit commercial, Sociétés commerciales, Précis Dalloz,
10°™ éd., 2005.

- Monnet (J.), Le Mandat, Juriscl. com. 2001, Vol. 7, Fasc. 1377.

- Monnet (J.), Sociétés anonymes, conseil d’administration-statut des
administrateurs, Juriscl. soc. éd. 2002.

- Pagnuceo (J.-C), Administration, conditions de nomination des
administrateurs, Juriscl. Soc., fasc., n°130-20.

- Pétel (Ph.), Les obligations du mandataire, Paris, Litec, éd. 1988.

- Pradel (J.) et Varinard (A.), Les grands arréts du droit pénal général,
Dalloz, 5™ éd., 2005.

- Saint-Pau (J.-Ch.), Le risque pénal dans [’entreprise, Litec, coll. Carré
droit, éd. 2003, n° 167.

- Salah (M.), Les valeurs mobilieres émises par les sociétés par actions,
EDIK, éd. 2001.

- Salah (M.) et Zéraoui-Salah (F.), Pérégrinations en droit algérien des
societes commerciales, EDIK, Coll. Droit des affaires, éd. 2002.

- Segonds (M.), Santé et securité au travail, Dr. pén. 2009.

- Terré (F.), Simler (Ph.) et Lequette (Y.), Les obligations, Dalloz, Paris
2005.

- tilleman (B.), Le mandat, Kluwer, éd. 1999.

- Vernon (G.), Le président- directeur genéral dans les sociétés anonymes,
L.G.D.J. 1958.

- Wiker (G.), Droit des affaires, Economica, T. 1, 6™ &d., 1990.
- Winandy (J.-P.), Manuel de droit des sociétés, Legitech, éd. 2008

Y i il Gea cla g kY - 5

Theéses par ordre alphabétique

- Brun (A.), Rapports et domaines des responsabilités contractuelle et
delictuelle, Th. Lyon, 1931.

- Cherchouly-Sicard (F.), La responsabilite civile des dirigeants sociaux
pour faute de gestion, Th. Paris II, 1982.

- Coulombel (P.), Le particularisme de la condition juridique des
personnes morales de droit privé, Th. Nancy, 1949.

- Didier (Ph.), De la représentation en droit privé, Th. Paris-II, 1997.
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- Douadi (M.-C.), Les conditions particulieres de l’obligation volontaire de
contracter en droit algérien, Th. Rennes, 1988.

- Gilson-Maes (A.), Mandat et responsabilite civile, Th. Reims, 2013.

- Pailluseau (J.), La société anonyme, technique d’organisation de
[’entreprise, Th. Rennes, 1967.

- Salah (M.), Les prérogatives des associés et des organes sociaux dans les
sociétés a responsabilité limitée et dans les sociétés par actions en droits

algerien et en droit frangais, Th. Paris 2, 1981.

s Al Ga cYBAl -6
Articles de doctrine par ordre alphabétique

- Amiel-Cosme (L.), Rémunération des dirigeants sociaux, D. 2004,
n° 106, p. 18.

- A.P.S, La représentation des personnes morales dans les fonctions
d’administrateur de sociétés, Gaz. Pal. 10 janvier 1974, p. 22.

- Arseguel (A.), Les dirigeant de sociétés et le droit du travail, Rev. fr.
compt. mars 1996, p. 63.

- Aubert (J.-L.), La révocation des organes d’administration des sociétés
commerciales, R.T.D.com. 1968, p. 979.

- Baffoy (G.), Le prét de consommation de titres de sociétés, J.C.P. éd. E.
1996, p. 234.

- Baillod (R.), L'information des administrateurs de SA, RTD. com. 1990,
p. L.

- Bastian (D.), La réforme du droit des sociétés commerciales, Sociétés par
actions, J.C.P. 1968, 1, p. 2183.

- Bertrel (J.-P.), La cohabitation de la révocabilité ad nutum et du
contradictoire : Une nouvelle illustration de la « théorie du juste milieu »
en droit des sociétés, Dr. et patrimoine 1998, p. 74.
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Résumé :

La société par actions de droit algérien peut étre moniste avec conseil d'administration
ou dualiste avec directoire et conseil de surveillance. Le_conseil d'administration se
différencie du directoire par divers aspects, notamment par sa composition,
I'administrateur pouvant ére une personne morale. Le statut juridique de la personne
morale administrateur souléve de nombreuses questions: qui nomme et révoque le
représentant permanent ? Quelle est la nature du contrat liant celui-ci i la personne
morale  administrateur ? Quels sont ses droits et obligations ?  Quelle est sa
responsabilité * Le représentant permanent doit agir dans l'intérét de la personne
morale représentée tout en respectant ses obligations de membre du conseil
d*administration de la société dirigeante. Cette bivalence dans les fonctions peut, dans
certains cas, étre source de conflits. C'est cette problématique qui constitue I objet de
cette thése.

Mots clés : -Société par actions -conseil d'administration -personne morale
administrateur -personne physique -représentant permanent -contrat de mandat -
statut juridique.

Abstract ;

The public company of algerian law may be monist with board of directors or dualist
with Executive board and supervisory beard. The board of hirectors differs from the
executive board in various way, including by its composition, the administrator can be
4 legal person. The legal status of the legal person administrator raises many questions:
Who appoints and dismisses the permanent representative? What is the nature of the
contract link him to the legal person Administrator? What are his rights and
obligations? What is his responsability? The permanent representative must act in the
interests of the represented legal person in accordance with its obligations as a
membre of the board of directors of the management company. This bivalence of duties
may, in some cases, be a source of conflict. [t is this issue whish is the object of this thesis.

- natural pe persun permanent n:prﬂentamt —contract ul’ memﬂute —legal status.
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