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ʙيʗقʯوال ʙȜʵال  
  

اً ॻɼه، الȏʘ وفقʹي وأعانʹي على إتʸام هʘا   الĸ ʗʸʲ حʗʸاً ʙʻʰؕاً ॺʻʟاً مॺارؕ
 .العʸل العلʸي

  ȏاذʯان إلى أسʹʯوالام ʙيʗقʯوال ʙȜʵارات الॺɸ ʝالʳǺ مʗفʹي أن أتقʙʵǻ
، الȏʘ تفʷل Ǻالإشʙاف على هʘه الأʙʟوحة،  حʗʸاني مʗʸʲالʙʵʸف الʦʯؕʗر 

ولʤ يʗخʙ جهʗاً في تʦجʻهي ومʯاǺعʯي وتقʤǻʗ الʹʶح والإرشاد العلʸي ʦʟال  
مʙاحل إنʱازها. فله مʹي أسʸى ॺɸارات الاحʙʯام والʯقʗيʙ على سعة علʸه  

 .وحʥʴ تعامله ودعʸه الʦʯʸاصل
،  بلʟʦي نʻʮلأتقʗم ʳǺالʝ الʙȜʵ والʯقʗيʙ والعʙفان إلى الأسʯاذ الʦʯؕʗر كʸا 

على دعʸه العلʸي الʤॻّɿ وتʦجʻهاته الʗʴيʗة وملاحʢاته الʮʹاءة الʯي ؕان لها 
  ʥاه مʗا أبʸǺ ʗʻا أشʸؕ .دتهاʦج ʥʻʴʲوحة وتʙʟه الأʘاء هʙفي إث ʙʻʮؕ ʙأث
اهʸʯام وتعاون وتॻʱʵع ʦʟال مʙاحل إنʱاز هʘا العʸل، فؒان خʙʻ معʥʻ على 

 .تʱاوز الʶعȁʦات وتʲقȖʻ الأهʗاف الʙʸجʦة
فله مʹي جȂʚل الʙȜʵ والامʯʹان، مع خالʝ الاحʙʯام والʯقʗيʙ، سائلاً الله تعالى 

 .أن Ȃʚʱǻه خʙʻ الʚʱاء وأن يʦفقه في مʙʻʴته العلॻʸة والʸهʹॻة
 ʥيʘة الأفاضل الʘع الأساتॻʸإلى ج ʙيʗقʯوال ʙȜʵال ʝالʳǺ ʣلʘؕ مʗوأتق
  ʖʲॺال ʔي حʴا في نفʦسʙفي، وغʙعʸي والʸي العلʹȂʦؒا في تʦʸساه

 .والاجʯهاد
كʸا لا ǻفʦتʹي أن أعʙʮ عʥ امʯʹاني لؒل مʥ قʗم لي يʗ العʦن والʴʸانʗة، 

 .وساهʤ مʥ قʔȂʙ أو Ǻعʗʻ في إنʱاز هʘه الأʙʟوحة
فإلى جॻʸع هʓلاء، أتقʗم Ǻأصʗق ॺɸارات الʙȜʵ والعʙفان، سائلاً الله تعالى أن  

ʤدهʦوجه ʤهʸارك في علॺاء وأن يʚʱال ʙʻخ ʤهȂʚʱǻ   
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  لإهʗاء ا

  
Ǻ ʤॻحʙال ʥʸحʙالله ال ʤʴ 

إلى مʥ ؕان أول معلʤ في حॻاتي، وȀلى مʥ ؕان ʲǻلʤ دائʸاً 
  ʔʻʮʲال ȏʗة، إلى روح والॻʸالعل ʔاتʙʸي في أعلى الʯȂؤʙب
رحʸه الله، الȏʘ وȀن غاب ʗʴʱǺه، فʸا زالʕ ذʙؕاه العʙʠة 
لʸاته الʹʻʮلة تʙافقʹي في ؕل خʦʠة مʥ خʦʠات حॻاتي.  وؕ

ل هʘا أسأل الله تعالى أن يʯغʗʸه بʦاسع رحʯʸه وأن ʱǻع
 .العʸل نʦراً ʶǻل إلॻه وثʦاǺاً ȏʙʱǻ في مʚʻان حʴʹاته

 ʔة القلॺاء، وصاحʠان والعʹʲع الॺة، نॻإلى أمي الغال
الʙʻʮؒ، الʯي لʤ تʳॺل عليّ يʦماً Ǻالʗعاء أو الॻʱʵʯع، 

انʕ سʹȏʗ وقʦتي في أوقات الʯعʔ والɹʷف، أهʣǻʗ هʘا  وؕ
ʣاتॻʲʷك وتʙʮة صʙʸؕان ث ȏʘاز الʱالإن. 

 ʥيʘال ،ʔعʯح والʙاء الف ʙؕاء، شʚاتي الأعʦتي وأخʦإلى إخ
  ȖȂʙʠاصلة الʦني على مʦعʱوش ʤعʗة والॺʲʸالǺ نيʦʟأحا

 .مهʸا ؕانʕ الʶعȁʦات
إلى عائلʯي الʸȂʙؒة جॻʸعاً، الʯي ؕانʕ مʗʶر فʙʳ واعʚʯاز  

 .ودافعاً للاسʙʸʯار والاجʯهاد
إلʤȜॻ جॻʸعاً أهȏʗ هʘا العʸل الʦʯʸاضع، عʦȁʙن مॺʲة  

ووفاء وتقʗيʙ، راجॻةً أن ʦȜǻن ثʙʸة تلʸǺ Ȗʻا قʗمʦʸʯه لي  
  مʥ دعʤ وعʠاء
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  لʸلʝʳ: ا

ʺة في تʧʽʶʴ أداء قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   ʨؗʴاز دور الʛراسة في إبʙه الʚة هॽʺأه ʧʺؔت
وضʺان الاسʱغلال الʺʙʱʶام للʺʨارد الȄʛʴॼة. وقʙ اعʙʺʱت على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي والʺʻهج  

لʖʽ الإحʸائॽة  الʺʙʽاني مʧ خلال اسॽʰʱان مʨجّه لعʻʽة مʧ الفاعلʧʽ في القʢاع، مع اسʙʵʱام الأسا
لاخॼʱار الفʛضॽات. وأʣهʛت الʱʻائج أن القʢاع ʙʻʱʶǽ إلى إʡار قانʨني وتॽʤʻʺي مهʦ، حʘʽ سʳل 
 ȑʙعॼات مقارنة بȄʨʱʶʺة أدنى ال ʺة، في حʧʽ سʳلʗ الʺʷارؗ ʨؗʴال ʛشʕأعلى درجات م ʙعॼا الʚه

ʛȄʨʢʱة لʛʰʱداً معʨل جهʚʰولة تʙراسة أن الʙال ʗʻʽاءلة. ؗʺا بʶʺة والॽɾفاʷار    الʛʺʱاس ʦاع، رغʢالق
  Șʽʰʢت ʜȄʜراسة إلى أن تعʙال ʗʸة. وخلॽʱʴʱة الॽʻʰوال ȘȄʨʶʱوال ȘʽʶʻʱالǼ ةʢॼتʛʺات الǽʙʴʱال ʠعǼ
ʺة مʧ شأنه تʧʽʶʴ ؗفاءة الʛʽʽʶʱ وتʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،  ʨؗʴال ȏادॼم

ة    .وآلॽات الʛقاǼة والʱقʦॽʽ الʺʛʺʱʶ الʛقʺʻةو مع ضʛورة دعʦ الʷفاॽɾة والʺʷارؗ
  الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

ʺة، الʙʽʸ الȑʛʴॼ، تॽȃʛة الʺائॽات، الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة ʨؗʴال  
:ʃॻʹʶʯال L81. Q220. G 340 Jel : 

Abstract : 
  

The importance of this study lies in highlighting the role of governance in improving the 
performance of the fishing and aquaculture sector and ensuring the sustainable exploitation of 
marine resources. It relied on the descriptive analytical approach and the field approach through 
a questionnaire directed to a sample of actors in the sector, while using statistical methods to 
test hypotheses. The results showed that the sector is based on an important legal and regulatory 
framework, as this dimension recorded the highest scores on the governance index, while 
participation recorded the lowest levels compared to the transparency and accountability 
dimensions. The study also showed that the state is making significant efforts to develop the 
sector, despite the persistence of some challenges related to coordination, marketing, and 
infrastructure. The study concluded that enhancing the application of governance principles 
would improve management efficiency, develop the marketing department, and achieve 
sustainable development, with the need to support transparency, participation, digitization, and 
continuous monitoring and evaluation mechanisms. 
Keywords : 
Governance, marine fishing, aquaculture, marketing department 
 Jel Classification Codes : Q220. G 340. L81 
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Résumé : 
L'importance de cette étude réside dans la mise en évidence du rôle de la gouvernance dans 
l'amélioration des performances du secteur de la pêche et de l'aquaculture et dans la garantie 
de l'exploitation durable des ressources marines. Elle s'est appuyée sur l'approche analytique 
descriptive et l'approche de terrain à travers un questionnaire adressé à un échantillon 
d'acteurs du secteur, tout en utilisant des méthodes statistiques pour tester des hypothèses. 
Les résultats ont montré que le secteur repose sur un cadre juridique et réglementaire 
important, car cette dimension a enregistré les scores les plus élevés sur l'indice de 
gouvernance, tandis que la participation a enregistré les niveaux les plus bas par rapport aux 
dimensions de transparence et de responsabilité. L'étude a également montré que l'État 
déploie des efforts importants pour développer le secteur, malgré la persistance de certains 
défis liés à la coordination, à la commercialisation et aux infrastructures. L'étude a conclu que 
l'amélioration de l'application des principes de gouvernance améliorerait l'efficacité de la 
gestion, développerait le département marketing et réaliserait un développement durable, 
avec la nécessité de soutenir la transparence, la participation, la numérisation et les 
mécanismes de suivi et d'évaluation continus. 
Mots clés : 
Gouvernance, pêche maritime, aquaculture, département marketing 
 Jel Classification Codes : Q220. G 340. L81 
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  مقدمة عامة: 

ʛ̋تʢॼة Ǽإدارة الʷأن العام، ومʧ أبʛزها     ʨɹلات في العالʦ مʧ حʘʽ الʺفاʦॽʂ ال لقʛʡ ʙأت عʙة ت
 ʜȄʜارد، وتعʨ̋ ʨɹؗʺة والȑʚ يهʙف إلى تʴقȘʽ الفعالॽة، الʷفاॽɾة، والʺʶاءلة في تʛʽʽʶ ال مʢʸلح ال

ʛ̋تʢॼة Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والا ʕ̋سʶاتي في مʱʵلف القʢاعات، لا سॽʺا تلʥ ال جʱʺاॽɺة الأداء ال
ȑʛɹ وتॽȃʛة الʺائॽات مʧ أهʦ القʢاعات  ॼال ʙʽʸاع الʢق ʙع ُǽ ،اقॽʶا الʚامة. وفي هʙʱʶʺال
 ،ʛائʜr ʨyصًا في الʙول الʶاحلॽة مʲل ال Ȅʨ̋ة، خ ʻة، وتॽʯʽة، بॽائʚعاد غǼأ ʧة، لʺا له مॽʳॽاتʛɦالاس

Ȅʛɹة معʛhʱة Ǽ اتॽانȞإمǼ ʛخʜي تʱال. 
 ʧة او مȄة الإدارॽاحʻال ʧاء مʨب، سʨلʢʺال Ȑʨɦʶʺال دون الʜات لا يॽانȞه الإمʚغلال هʱإلا أن اس
 ʧات مॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛɹ ॼال ʙʽʸات الʳʱʻʺة لॽʁȄʨʁ ʱة الʛائʙتعاني ال ʘʽة، حॽʁȄʨʁ ʱة الॽاحʻال

ʱأʛʽʡ اخʱلالات واضʴة تʲʺʱل في ضعف سلاسل الإمʙاد، ॽɼاب الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʻاسॼة، نقʟ ال
ʛhز الʴاجة إلى إعادة الʛʤʻ في دور الʙولة  الॽʤʻʱʺي، وضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʙʱخلʧʽ. وهʻا ت
ʨɹؗʺة الʛشʙʽة الʱي تʹʺʧ الʱؔامل  كفاعل مʦʤʻ ومʨجه لهʚا القʢاع، مʧ خلال اعʱʺاد آلॽات ال

ʨ̋مॽة، مع احʛɦام مॼادȏ الʷفاॽɾة، الفعالॽة،  .والʺʷارؗة بʧʽ الفاعلʧʽ، وتʴقȘ نʳاعة الʙʱخلات الع
Ȅʛɹة،  ॼات الʳʱʻʺلل ʦʤʻام ومʙʱʶم ȘȄʨʁ ʨɦجهات العالʺॽة نʨʴ ت وʜȄداد هʚا الȑʙʴʱ إلʴاحًا في ʣل ال

 ʘʽʴǼ ةॽʴʸال ʛʽام الʺعايʛɦدة، احʨr ʅȄʛy الʺʨɦʻج، بل يʧʺʹʱ إدارة ال لا ǽقʛʸʱ فقȌ على ت
ʧʽȄʨɦ الʺʴلي والʙولي. فالʙولة، Ǽاعॼʱارها الʴاضʻة للॽʶاسات  ʶʺة على الॽʶافʻʱال ʜȄʜة، وتعॽʯʽʰوال
،Ȍॼʹع، الȄʛ̫ ʱخلال ال ʧم ،ȑʛɹ ॼق الʨʁ ʨ̔م Ǽأداء أدوار جʙيʙة في حʨؗʺة ال  العامة، مʢالॼة ال

Ȅʨ̋ة مʱؔاملة ومʙʱʶامة ʻة تȄار رؤʡفي إ ،ʦعʙه، والॽجʨɦ  .ال
والॻɿȂʦʴʯة    :الʱاليومʻه ʛʢǽح الاشȞال  الॻʸॻʢʹʯة  الॻʴاسات  خلال   ʥم الʗولة  تʗخل   ʙأث ما 

لʱʯʹʸات   الॻɿȂʦʴʯة  الʗائʙة   ʙȂʦʠوت الʳاص  القʠاع  أداء  على  ʸة  ʦؕʲال مॺادئ  إلى  الʗʹʯʴʸة 
 الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات في الʚʱائʙ؟ 

  ومʻه تʛʢح الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة: 

 ما ॽʰʡعة تʙخل الʙولة الʜʳائȄʛة في تʦॽʤʻ وتʛʽʽʶ قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات؟ - 
 كʅॽ ساهʺʗ الॽʶاسات العʺʨمॽة في دعʦ وتʛȄʨʢ أداء القʢاع الʵاص في هʚا الʺʳال؟  - 
في  -  القانʨن)  الؔفاءة، سॽادة  ة،  الʺʷارؗ الʺʶاءلة،  (الʷفاॽɾة،  ʺة  ʨؗʴال  ȏادॼم  ʙʽʶʳت  Ȑʙما م

العلاقة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص 
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 - ʛثʕي ʅॽات؟   كॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʳʱʻʺة لॽʁȄʨʶʱة الʛائʙال ʛȄʨʢولة على تʙخل الʙت 
 -   ʛʰʱعǽ اص؟  هلʵاع الʢا لأداء القʙًّ̔مق ʝॽا ولʜًفʴولة عاملاً مʙخل الʙت 

  الفʙضॻات:
  ومʧ خلال هʚه الأسʯلة ʻʻȞʺǽا اقʛʱاح الفʛضॽات الʱالॽة: 

ʶǽاهʦ الإʡار القانʨني والॽʤʻʱʺي في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات في   الفʙضॻة الأولى:

ʺة.  ʨؗʴال Ȑʨʱʶم ʜȄʜتع  

ة في ضعف الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ   الفʙضॻة الʰانॻة: تʕثʛ مʙʴودǽة الʷفاॽɾة والʺʷارؗ

  الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات.

يʕدȑ ضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ والفاعلʧʽ في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ   الفʙضॻة الʰالʰة:

  وتॽȃʛة الʺائॽات فانʵفاض فعالॽة الॽʶاسات الॽʁȄʨʶʱة. 

ʺة ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ فعالॽات  الفʙضॻة الʙاǺعة: ʨؗʴال ȏادॼعلى م ʦولة القائʙخل الʙان ت

  تʦॽʤʻ الʨʶق. تعʜȄʜ  الॽʶاسات الॽʁȄʨʶʱة و 

  : الʗراسةأهॻʸة 

 في الʜʳائʛ وتॽȃʛة الʺائॽات الʙʽʸ الȑʛʴॼ قʢاع في الʱعʺȘ أكʛʲ حʨل  اتؔʺʧ اهʺʱʽه

مʧ خلال الʛʢʱق الى الॽʶاسات العʺʨمॽة الʱي تʶاهʸǼ ،  ʦفة عامة وولاǽة وهʛان ʸǼفة خاصة

ʚا معʛفة العلاقات بʧʽ جʺॽع الأʛʡاف   في الʻهʨض Ǽالقʢاع، الى الاسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʱعة ॽɾه، وؗ

ʺة او مʧ ناحॽة الȘȄʨʶʱ الفاعلة في القʢاع، ʨؗʴة الॽناح ʧاء مʨس   

 :لʗراسةاهʗاف ا

  :هʚه الʙراسة الىنʶعى مʧ خلال 

ʺة الʛشʙʽة، في تʧʽʶʴ أداء  -  ʨؗʴال ȏادॼم ʧʺة، ضȄʛائʜʳولة الʙخل الʙاهʺة تʶم Ȑʙل مʽلʴت

 ؛القʢاع الʵاص وتʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات 

ʺة -  ʨؗʴال ʛشʕاب مʶذج حʨʺن Șʽʰʢة   تॽة الفعلʺ ʨؗʴال Ȑʨʱʶم ʙيʙʴʱل ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢعلى ق
 لفاعلʧʽ في القʢاع؛ في العلاقة بʧʽ الʙولة وا

(اسॽʰʱان ومقابلات) لॽʁاس مȐʙ إدراك الفاعلʧʽ لʺȐʨʱʶ تʙخل الʙولة   تʴلʽل الॽʰانات الʺʙʽانॽة - 
ʦه على أدائهʛʽ؛ وتأث 

 .تʨضّح العلاقة بʧʽ تʙخل الʙولة وتʨʢر الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة اسʵʱلاص نʱائج ؗʺॽة ونॽɺʨة - 
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  لʸʹهج الॺʯʸع ا

للإجاǼة على الاشȞالॽة، ولʙعʦ هʚه الʙراسة اتॼعʻا الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وذلʥ لʨصف 

ʺة على الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والإدارȄة وتʴلʽل ʨؗʴة الॽاب  فعالॽɼ واقع ʦॽʽا تقʚ   ، وؗ

الأʛʡ القانʨنॽة وضعف دور الʙولة في تʦॽʤʻ العلاقة الʳʱارȄة بʧʽ الأʛʡاف، وفهʦ تǽʙʴات ومعʨقات 

ʺة في الʺʙʽان.  ʨؗʴال Șʽʰʢت  

  :ʗراسةخʠة ال

وللإجاǼة على إشȞالॽة الʙراسة، تʦ الاعʱʺاد على خʢة تʧʺʹʱ مʨʴرʧȄ، فقʙ تʹʺʧ الʺʨʴر الأول 

  ȑʛʤʻال ʖانʳالȑʚز  والʛة    أبʺ ʨؗʴل الʨح ʦॽʂمفاȏادॼʺة لها    والॽاالأساسʚ نʷأة قʢاع الʙʽʸ    وؗ

  ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼق الʛʢʱاني فؔان    والʲر الʨʴʺه، أما الॽɾ ةʺ ʨؗʴة الॽʺالى أه  ʧولة في  عʙدور ال

، ʘʽʴǼ تʛʢقʻا ॽɾه الى الॽʶاسات  تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات 

ʚا  العʺʨمॽة للʙولة الʱي تʶاهʦ في الʻهʨض Ǽقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ مʧ خلال اتॼاع اسʛʱاتॽʳॽات، وؗ

  ʗي اضعفʱات الǽʙʴʱل والʽاقʛق الى العʛʢʱاع، والʢن على راس القʨاولʙت ʧيʚزراء الʨال ʦفة اهʛمع

ʺʱه، اما الفʸل الʲالʘ و الأخʛʽ فؔان الʳان ʨؗح ʧذج مʨʺان نʛة وهǽولا ʗي ؗانʱقي، والॽʰʢʱال ʖ

  ʧاتها، مʳʱʻم ȘȄʨʶة تʛدائ ʛȄʨʢʱها بʽف ʦاع العʢاعها و دور القʢة في قʺ ʨؗʴال Șʽʰʢفة تʛلʺع

 ʖʶاس نॽʀات وʛشʕل مʽلʴلفخلال تʱʵة مʺ ʨؗح ʛشʕاب مʶا حʚ   الأʛʡاف الفاعلʧʽ فʽها  ، وؗ

  :الʗراسات الʴاǺقة

رضا -   ʗʸʲم لاغة   ʥان  بʨʻع  ʗʴت الاقʸʱادǽة  العلʨم  في   ʛʽʱʶالʺاج شهادة  لʽʻل  اʛʡوحة   ،

- 2000انعȞاسات الॽʶاسات الفلاحॽة على تʨʢر قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ خلال فʛʱة  

،حʘʽ تʻاول في الفʸل الاول واقع القʢاع الʜراعي و امȞانॽاته في الʜʳائʛ ،اما الفʸل    2010

الʲاني فʛʢʱق الى مȞانة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ ،و Ǽالॼʶʻة للفʸل الʲالʘ فؔان عʧ دور  

الॼاحʘ في هʚه   الॽʶاسات الفلاحॽة في الʻهʨض Ǽقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ، فقʙ تʛʢق 

ʺʛؗʚة الى عʙة جʨانʖ حʨل قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ مʧ بʻʽها تʨʢر القʢاع ،الʺʷاكل الʱي تʨاجهه ال

ʅॽ تʶاهʦ الॽʶاسات الفلاحॽة في تʨʢر   مʧ الʙʽʸ الغʛʽ القانʨني و ʚؗا معʨقات الʙʸʱيʛ ،وؗ

 .ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢق
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،  في العلʨم الاقʸʱادǽة أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه  ،مʯʳار رحʸاني حʸॻȜة - 

 ،ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢامة لقʙʱʶʺة الॽʺʻʱاقع الʨمة بʨسʨʺل والʸت في الفʜ حʘʽ رؗ

الأول عل الʺʙخل الȑʛʤʻ للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، اما الفʸل الʲاني فقʙ اشʱʺل على   

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، و Ǽالॼʶʻة للفʸل الʲالʘ فؔان حʨل إمȞانॽات  

في الاقʸʱاد الʻʡʨي  وʛȃامج الإصلاح لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، ومȐʙ مʶاهʺʱه 

، وفي الأخʛʽ الفʸل الʛاǼع الȑʚ تʻاولॽɾ ʗه مʕشʛات الॽʺʻʱة  1999الى غاǽة 1962خلال الفʛʱة  

 ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢامة لقʙʱʶʺة  الʛʱخلال الف ȑʛائʜʳاح   2016-2000الʳن Ȑʙلاع على مʡللا

  الॽʶاسة الʺॼʱعة في تʴقȘʽ أهʙافها و الʴفاȍ على الʛʲوة الॽȞʺʶة.

-  ،ȏساوʦة مȜॻن ملʨفي القان ʛʽʱʶॽل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚم ʙيʙʴل تʨح ȑʙʽهʺʱل الʸفؔان الف ،

 ȋوʛه شॽɾ ʗاولʻت ʙل الأول فقʸاما الف ،ʛائʜʳات في الॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʦمعال

الالʴʱاق بʷʻاȋ الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، والȑʚ تʹʺʧ الʛʷوȋ الʺʱعلقة Ǽالأشʵاص 

ȑ للالʴʱاق بʷʻاȋ الʙʽʸ الʺʛʺʲʱʶة، الʺʻاȘʡ وȂدارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ، وشʛوȋ الʛʱخʟॽ الإدار 

الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات. اما الفʸل الʲاني فؔان حʨل شʛوȋ مʺارسة نʷاȋ الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة  

  ، ورقاǼة نʷاʡاته Ǽالإضافة الى العقȃʨات الʺॼʢقة.الʺائॽات 

ʺة فؔانॼɺ ʗارة عʧ مقال    ʨؗʴص الʨʸʵǼ لاماʥʻʴح ʥة بʸॻلʴ   انʨʻع ʗʴان ت وؗ

ʺة نʷاتها   ʨؗʴة الॽʂل ماʨح ʛاصʻة عʙها الى عʽف ʗقʛʢي تʱم و الʨة...دراسة في الʺفهʺ ʨؗʴال

  تʨʢرها مॼادئها ،وتʙʴيʙ اهʙافها و مʙʴداتها الʙاخلॽة و الʵارجॽة 

ʺة و معايʛʽها مع اشارة خاصة   ، والȑʚ ؗان Ǽعʨʻانلʗʸʲʸ حʥʴ يʦسفومقال  ʨؗʴدات الʙʴم

ʸقها في مॽʰʢت Ȍʺʻة لʺ ʨؗʴال ʛʽلف معايʱʵض مʛع ʘʽح ʛ.  

ʺة الʺʴلॽة   ȏʙʟ سʲॻʸة، -  ʨؗʴالǼ مةʨسʨʺة، الॽولʙة و العلاقات الॽاسॽʶم الʨراه في العلʨʱؗرسالة د

ارتʜؔت في الفʸل الأول ،  ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة Ǽالʜʳائʛ مʳʺع الاخʨة عʺʨرȑ بʛȞʶॼة نʺʨذجا

ʺة  ʨؗʴف على الʛعʱخلال ال ʧم ʥة، وذلॽʺʻʱة و الॽلʴʺة الʺ ʨؗʴي للʺॽʂار الʺفاʡالا ʙيʙʴعلى ت

  ʙااني فقʲل الʸة، اما الفॽلʴʺة الʺ ʨؗʴها الʽم علʨي تقʱمات  الʜʽانȞॽʺال ʦي، واهʵȄارʱرها الʨʢو ت

ʺة القʢاع الʵاص في الʜʳائʛ مʧ خلال الʛʢʱق  ʨؗه حॽɾ ʗاولʻال،    تʳʺا الʚقه في هॽʁʴت ʦالى ما ت

  ʧʽȄʨʱʶʺعلى ال ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱضع الاقʨوال
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، اما الفʸل الʲالʘ فؔان حʨل دراسة حالة مʕسʶة خاصة وهي مʳʺع  الاخʨة العام والʺʴلي -

  Ȑʨʱʶʺة على الॽʺʻʱال Șʽقʴاهʺاتها في تʶم ʦة، واهॽلʴʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴودوره في ت ȑرʨʺع

 الʺʴلي خاصة والʺȐʨʱʶ الʻʡʨي عامة. 

  أدوات الʗراسة: 

في الʳانʖ الॽʰʢʱقي اعʙʺʱنا على عʙة وسائل لʳʺع الʺعلʨمات و الʨʸʴل على الاحʸائॽات  

في وزارة الʙʽʸ اللازمة الʺʱعلقة Ǽالʙراسة، فاولها ؗان مʧ خلال الʟȃʛʱ الʺʙʽاني الȑʚ قʺʻا بها 

الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة، مʻʽاء الʙʽʸ بʨهʛان، مʕسʶة تʛʽʽʶ الʺʨانئ بʨلاǽة وهʛان، ؗʺا قʺʻا  

 ȑʛʴॼال ʙʽʸولي للʙن الʨالʸوخاصة في ال ʧʽة فاعلʙة مع عॽفهʷالʺقابلات الǼSIPA 2024  و

ʧʽزعʨʺال ،ʧاديॽʸمة الى الʙمق ʗي ؗانʱانات الॽʰʱالاس ʦǽʙوتق ،ȑʛʴॼال ʙʽʸات الȄʛيʙئة  مʜʳʱالǼ)

لاء  ʨؗلة)، الʺʳوال  ʛʰʺʶǽة دǽالى غا ȑʛفॽɾ ةʛʱف ʧم ʙʱʺؗان م ȑʚ20َ24، وال .  

  مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها:

وقʙ  ، مʧ مʱʵلف الفاعلʧʽ في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات فʙد  182قʙ بلغ حʦʳ العʻʽة ل
 ʦقة تȄʛʢǼ ةʻʽار العॽʱة اخʹʻةالعǻʗʶة   القʺ ʨؗاول حʻʱي ȑʚراسة، والʙع الʨضʨة مॽصʨʸʵاً لʛʤن

قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات ودور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة. فهʚه الʙراسة 
  ʧة مʻʽار العॽʱاخ ʦت ʥلʚاع، لʢة في القॽة عʺلʛʰة وخʛاشॼفة مʛن معʨؔلʱʺǽ ادʛاب أفʨʳʱاس ʖلʢʱت

ʶفي سل ʧʽخلʙʱʺوال ʧʽلف الفاعلʱʵم ȘȄʨʶʱاج والʱلة الإنʛʽʽʶʱوشʺل .وال ʗ: 
  ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʧملاك سف.  
  ʙʽʸال ʧة سفʻابȃر.  
 (نʨʽʻادون الʺهॽʸال) اسȄʛال.  
  نʨȄʛʴॼلاء ال ʨؗال.  
  نʨȃوʙʻʺال.  
 لةʺʳار الʳت.  
 ئةʜʳʱار الʳت.  
  نʨؔهلʱʶʺال.  
  ȑʛʴॼال ʙʽʸوزارة ال ʨلʲʺارات ومʡإ.  
  اتॽة الʺائॽȃʛون في تʛʺʲʱʶن ومʨʸʱʵم.
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 :خʶائʝ العʻʹة

 :وتʲʺʱل أهʦ خʸائʟ العʻʽة ॽɾʺا يلي

لاء :الʶفة الʸهʹॻة -  ʨؗال ،(ʧاديॽʸال) اسȄʛة، الʻابȃʛال ،ʙʽʸال ʧة ملاك سفʻʽالع ʗار  ،شʺلʳت

ضافة إلى  Ǽالإالʳʺلة، تʳار الʜʳʱئة، مʺʲلي وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ، مʧʽʸʱʵ في تॽȃʛة الʺائॽات، 

ʧʽؔهلʱʶʺال.  

تʹʦ العʻʽة أفʛاداً ذوȑ مȄʨʱʶات مʱʵلفة مʧ الʛʰʵة في القʢاع، مʺا ʶǽʺح   :الʙʮʳة الʸهʹॻة - 
ȘȄʨʶʱة والʺ ʨؗʴل واقع الʨعة حʨʻʱل على آراء مʨʸʴالǼ.  

تʱفاوت مȄʨʱʶات الʱأهʽل العلʺي بʧʽ أفʛاد العʻʽة، مʧ الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ  :الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي - 
  .والʲانȑʨ إلى الʳامعي والʙراسات العلॽا، وهʨ ما ǽعʝȞ تʨʻع الفاعلʧʽ في القʢاع

 - ʙʸة   :العʢॼتʛʺال العاملة والॽلف الأجʱʵل مʽʲʺت ʧʺʹǽ اʺǼ ،لفةʱʵة مȄʛʺات عʯة فʻʽل العʺʷت
  .Ǽالقʢاع

تʹʦ العʻʽة أفʛاداً يʨʺʱʻن إلى مʕسʶات وهʯʽات عʺʨمॽة ومهॽʻة وخاصة،   :الʱهة أو الʓʸسʴة - 
 .مʺا ǽعʜز شʺʨلॽة الʙراسة

 Ȃʙʟقة الʙʯمʚʻ:  نʦع الʸقايʛॻ الʯʴʸعʸلة و 
  ʧؗان م ʦॽʀʛʱال ȑأ ،ȑʛʷالع ȑʛيʙقʱاس الॽʁʺانات على الॽʰʱنا في الاسʙʺʱخاصة في  10الى  1اع ،

لاء، الʺʨزعʨن، ووزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة، اما  ʨؗجهة الى الʨʺانات الॽʰʱالاس

،  الاسॽʰʱانات الأخȐʛ تʹʺʗʻ مʳȄʜا مʧ الأسʯلة الʛقʺॽة، والأسʯلة الʺفʨʱحة، والॼʷه مفʨʱحة

  . والاسʯلة مʱعʙدة الاخॽʱار

 ʗ ل: اسʙʵُɦم SPAD، SPSS,EXELالʛʰامج حʙود اسʱعʺال 
 إدخال الॽʰانات وتʛمʜʽها وتॽʤʻʺها؛   - 
ʺة والʖʶʻ الʺȄʨʯةلاوزان الʱقʙيȄʛة اسʛʵʱاج ا  -  ʨؗʴعاد الǼأǼ علقةʱʺ؛ ال 
 ؛  معامل الانʙʴارحʶاب  - 
 اخॼʱار صʙق وثॼات أداة الʙراسة؛  - 
 تʴلʽل نʱائج الاسॽʰʱان واسʛʵʱاج الʺʕشʛات الإحʸائॽة؛  - 
 اسʛʵʱاج الاعʺʙة الॽʰانॽة والʙʳاول.   - 
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 حʗود الʗراسة:
 ʧة، مॽاحلʶات الǽلاʨال ʦاه Ȑʙارها احॼʱاعǼ انʛة وهǽة على ولاॽʁॽʰʢʱا الʻʱنا في دراسʙʺʱاع  

  ʘʽح ʧاع، او مʢفي الق ʧʽخلʙʱʺال ʧʽع الفاعلʨʻوت ȑʛʴॼال ʙʽʸال ȋاʷن ʦʳة حॽة  ناحॽʻʰال ʛفʨت

الॽʱʴʱة والʺʛافȘ الʺʛتʢॼة Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، وقʙ سʺح ذلǼ ʥالʨʸʴل على معॽʢات 

ʺة وتʴلʽل دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة للقʢاع.  ʨؗʴال Ȑʨʱʶم ʦॽʽعلى تق ʙاعʶة تॽانʙʽم  

الॽʤʻʱʺي او   نʱائج الʙراسة تॼقى مʛتʢॼة بʨلاǽة وهʛان، سʨاء مʧ الʳانʖ الاقʸʱادȑ او  الا ان 

وهʚا الامʛ الʙʴǽ ȑʚ مʧ إمȞانॽة تعʺॽʺها ʨʸǼرة مʢلقة على جʺॽع الʨلاǽات الʶاحلॽة    الʺʕسʶاتي،

ʺة  ʨؗʴال Ǽاعॼʱارها دراسة حالة تॽʁॽʰʢة، تعʝȞ واقع  الʱʻائج  الʱعامل مع  يॼʻغي   ʥلʚل الʜʳائȄʛة، 

الʺائॽات   والʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة في ولاǽة وهʛان، ولʗʶॽ إحʸاء ؗامل لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة 

  لى الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي. ع

لʚلʥ فان أهʺॽة ولاǽة وهʛان ومȞانʱها ضʺʧ مʨʤʻمة الʙʽʸ الȑʛʴॼ، تʳعل الʱʻائج الʺʨʱصل الʽها  

ة    والʺʷاكلفي فهʦ عʙد مʧ الǽʙʴʱات    مʻه،مʕشʛا مهʺا ʧȞʺǽ الاسʱفادة   ʛؗʱʷʺاع  الʢاجه القʨي تʱال

  ʙʸق ʥوذل ،Ȑʛة أخॽات ساحلǽاء دراسات مʺاثلة في ولاʛة اجॽانȞي، مع إمʻʡʨال Ȑʨʱʶʺعلى ال

  الʺقارنة والʴʱقȘ مʧ مȐʙ تقارب او اخʱلاف الʱʻائج.

وفي الأخʛʽ لʦ نʶعى الى الʱعʺʦॽ الاحʸائي على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، وانʺا اعʙʺʱنا على ولاǽة وهʛان  

لʚا فالʱʻائج الʺʨʱصل الʽها تعʛʰ عʧ واقع الʨلاǽة    القʢاع،كʙراسة حالة تॽʁॽʰʢة نʛʤا لأهʺʱʽها في  

في   الʺʨجʨدة   ʛاهʨʤال  ʠعǼ  ʦلفه تفȄʛʽʶة  مʻها ؗʺʕشʛات  الاسʱفادة  إمȞانॽة  مع  الʙراسة،  مʴل 

تʺʽʲلا   الʜʳائȄʛة  الʶاحلॽة  الʨلاǽات  تʺʲل جʺॽع  Ǽانها  الʜʳم  الʻʡʨي، دون   Ȑʨʱʶʺال القʢاع على 

  كاملا.
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الفʶل الأول: الإʟار الʸفاʸॻʀي 

  ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʠة في قʸ ʦؕʲلل

ت وتॻȁʙة الʸائॻا
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  المائيات  وتربيةالصيد البحري في قطاع  الإطار المفاهيمي للحوكمة الاول:الفصل  

 

 

ʸتʗʻل  هʶالأول: الف  

ومع مʛور الʜمǽ ʧعʛʰʱ صʙʽ الاسʺاك مʧ أهʦ الʺʸادر الغʚائॽة في الʴʹارات الاولى ،  

اصʗʴॼ مʧ أهʦ الانʢʷة الاقʸʱادǽة و اكʛʲها رʴȃا في العالʦ ، الى ان الʨʽم و مع تʨʢر ادوات  

و اسʛʱاتॽʳॽة الʙʽʸ اصॼح هʚا الʷʻاȋ يʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʺʲʺʱلة في الʙʽʸ الʳائʛ و  

لʚا ؗان   الʯʽʰي ...الخ ،  الʱلʨث   ، الʺʻاخ  في   ʛʽʽغʱال  ، قانʨني    ʛʽمات و  الغʨȞʴال لابʙ على 

ان تʚʵʱ اجʛاءات صارمة مʧ اجل الʴفاȍ على اسʙʱامة الʺʨارد الॽȞʺʶة و ʚؗا   لॽةالʺʤʻʺات الʙو 

تʻفʚʽ سॽاسات وقʨانʧʽ تॽʺॽʤʻة تʶاعʙ في   القادمة ، وذلʥ مʧ خلال  الʨʽʰلʨجي للأجॽال  الʨʻʱع 

ʺة فهي تʦȞʴ أنʢʷة الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات ، Ǽʺا في   ʨؗʴة ألا وهي الȄʛʴॼة الʯʽʰة الǽحʺا

ʚا إشʛاك جʺॽع الأʛʡاف الʺعॽʻة   ذلʥ تʙʴيʙ حʟʸ الʙʽʸ ، مʨاسʦ الʙʽʸ ، والʺʻاȘʡ الʺॽʺʴة وؗ

في    ، Ǽʺا في ذلʥ الॽʸاديʧ ، الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة ، الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة ، والقʢاع الʵاص 

  .عʺلॽة صʻع القʛار
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  المائيات  وتربيةالصيد البحري في قطاع  الإطار المفاهيمي للحوكمة الاول:الفصل  

ʸة  ʦؕʲة الॻʀالأول: ما ʖʲॺʸال  

ʺة مʧ الʺʢʸلʴات الʱي أصʗʴॼ تʙʵʱʶمها الʙول في جʺॽع قʢاعاتها  ʨؗʴال ʛʰʱتع

  ʦʤمع ʗلفʱاخ ʙها فقʱʽʺأه ʦامج الإصلاح، إلا أنه ورغʛب ʧء مʜل جʲʺاتها، فهي تʶسʕوم

.ʙحʨم مʨاءها مفهʢات على اعʺʤʻʺال  

ʸة  وتعʃȂʙ نʵأةالʠʸلʔ الأول:  ʦؕʲال  

ʸة:الفʙع الأ  ʦؕʲأة الʵول: ن 

ʺة مʛة عام  ʣهʛت  ʨؗʴافلاس  1976ال ʙعǼ ʥة، وذلॽȞȄʛة الأمॽرالʙʽة الفॽʺسʛة الʙȄʛʳفي ال

ات الا أنه تʺʗ معاॼʀة مʙراءها وذلʥ نʳॽʱة   ʛؗʷح الʳان ʧʽب ʧم ʗان ة الʻقل بʧʽ سʛʱʻال، وؗ ʛؗش

  ʧمات مʹلة مʨمعل ʦǽʙوتق ȑاد الإدارʶالف ʖʰʶǼ الى افلاسها Ȑة، ما أدʯʡخا ʛȄتقار ʦهʺǽʙتق

 ʧʽولʕʶʺل الʰات و  ، 1قʶسʕʺال ʧم ʙيʙل العʰق ʧة مʺ ʨؗʴالǼ امʺʱالاه ʦʣتعا ʥخلال ذل ʧو م

الʺʤʻʺات الإقلॽʺॽة و الʙولॽة خلال العقʨد القلʽلة الʺاضॽة ،وذلʥ نʳॽʱة الانهॽارات الʺالॽة و  

الازمات الاقʸʱادǽة، و الʱي جاءت ؗانعȞاس مॼاشʛ للقʨʸر في الॽات الʷفاॽɾة و افʱقار  

الʶلॽʺة في الʛقاǼة و الاشʛاف و نقʟ الʛʰʵة و الʺهارة الʱي اثʛت Ǽالʶلʖ  ادارتها الى الʺʺارسة

 ʛʲام اكʺʱالاهǼ Ȑا أدʚل ه على ؗل مʧ تعامل معها ʨʸǼرة مॼاشʛة او غʛʽ مॼاشʛة،  وؗ

ائʜ الأساسॽة الʱي تقʨم علʽها الʨحʙات الاقʸʱادǽة،   ʛؗال ʧم ʛʰʱتع ʗʴॼأص ʘʽة، حʺ ʨؗʴالǼ

و الʱي شȞلʗ مʤʻ1992  ʧʺات و الهʯʽات مʲل لʻʳة ؗادبʨرȑ عام  وهʚا ما أكʙته العʙيʙ مʧ الʺ

ʺة الʺʕسʶات، ومʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ و الॽʺʻʱة  ʨؗʴار لʡاجل وضع ا(OECD)   يʱو ال

ات عام  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼضع مʨب ʗوق الʺعاشات العامة   1999قامʙʻا صʚ ، وؗ

(Calpers) .  

ونʳॽʱة للازمات الʺالॽة الʱي عʸفǼ ʗالعʙيʙ مʧ دول شʛقي اسॽا وأمȞȄʛا  1997وفي عام  

ات  ʛؗʷال ʧم ʙيʙالع ʗضʛا، تعȃة وأوروॽȞȄʛة الامʙʴʱʺات الǽلاʨال ʧتها ؗل مʙة، وما شهॽʻʽاللات

  Ȍॼʹة لʺ ʨؗʴلل ʙاعʨعى وضع قʙʱا ما اسʚح بها، وهॽʢة ؗادت ان تॽالعʺلاقة الى ضائقة مال

ʚاأصʴاب العلاقة مع الʺʕسʶة او  عʺل جʺॽع ة، وؗ ʛؗʷة   الॽʡاʛقʺǽʙال ʖانʨʳعلى ال ʜʽ ʛؗʱال

 
 

ʺة وادارة الʺعʛفة 1 ʨؗʴال ،ʧʽʢǼاǼ ʧʶان حʶد-حʙالع ʝامʵار الʙالعلʺي، الإص ʛʷʻة للॽȃʛلة العʳʺع، الʨضʨʺاجعة لأدب الʛ50م  ،
   . 1718، الʸفʴة 2022ؗانʨن الأول  2تارȄخ الإصʙار 
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ʺة  ʨؗʴللʥة،  وذل وتفعʽل دور الʺʱʳʺع الʺʙني، وȂزاحة الॼɽار عʧ ؗل  مʧ خلال تʦॽɺʙ الʺʷارؗ

  ما ʳǽعل مʧ الʙولة مʺʲلا شॽɺʛا لʺʨاʽʻʡها.

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ تʦ تʻʰي هʚا الʺفهʨم على أساس انه يʱعʛض لʺا هʨ اǼعʙ مʧ الإدارة 

  ʧʽالعلاقات القائʺة ب ʧعة مʨʺʳل مʺʷॽل ،ʦȞʴالǼ علقةʱʺال ʖʽالعامة، الأدوات والعلاقات والأسال

   .2الʨȞʴمة والʺʨاʧʽʻʡ سʨاء ؗأفʛاد او ʜʳؗء مʧ مʕسʶات سॽاسॽة واجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة

ʺة سʨاء مʧ الʻاحॽة الفȄʛؔة او   ʨؗʴم الʨوز مفهʛامل أدت الى بʨاب وعॼة أسʙاك عʻوه

  العʺلॽة، وتʨʢره وتʽʻʰها مʧ قʰل الʺʤʻʺات الʙولॽة، الإقلॽʺॽة والʺʴلॽة والʱي تʲʺʱل في:

 :ةǻادʶʯامل الاقʦفي  الع ʙا ما ساعʚة، وهॽʺة العالॽار الازمات الʺالʳفي انف ʗلʲʺي تʱوال

  ʦʤʻت ʗي ؗانʱعات الȄʛʷʱات والʶسʕʺاك ازمة ثقة في الʻه ʗؗان ʘʽʴǼ ،ةʺ ʨؗʴر الʨهʣ

الاعʺال والعلاقات القائʺة بʧʽ مʕسʶات الاعʺال والʨȞʴمات، وهʚا ما أدȐ لʸʱاعʙ قʹاǽا  

ات الا ʛؗʷال Ȑʛʰؗ ة فيʛʽهʷاد الʶةالفॽȞȄʛة  مॽعʺلǼ مʨات تق ʛؗʷه الʚه ʗʴॼأص ʘʽʴǼ ،

ات مʧ اجل الʛʢॽʶة على الأسʨاق العالʺॽة، وهʚا ما أدȐ في  ʛؗʷال ʧʽماج بʙاذ و الانʨʴʱالاس

 ʥلʚؗ اد العالʺي، وʸʱه الى الاقʶعلى نف Șغلʻʺي الʻʡʨاد الʸʱالاق ʧل مʨʴʱة الى الǽهاʻال

القائʦ على احʛʱام الاقʙمॽة والʙʱرج الॽʣʨفي الى الإدارة الʙʴيʲة   الانʱقال مʧ أسلʨب الإدارة العامة

ʜʽ على الʱʻائج وȂعʢاء فʛصة اكʛʰ للʺʕʶولॽة الفʛدǽة، و ʚؗا  ʛؗʱو ال ʧʽȞʺʱة على الʙʻʱʶʺال

ʺة يʨʱسع لʷॽʺل جʺॽع   ʨؗʴم الʨا ما جعل مفهʚو ه ،ʦॽعلʱاز و الʳار الإنॽɻعلى م ʜʽ ʛؗʱال

 يلي:   الʱي ساهʺʗ في تʛȄʨʢه ماومʧ اهʦ الʨʴʱلات  الʺʕسʶات القائʺة Ǽالʺʱʳʺع، 

 ـةȄارrـ ʱـة والॽـ̋ال ـ̋ة ال ـ̡ل في تȄʨʴلات مـالॽـة ومʸــــــــــــــॽɾʛـة وتـʙفقـات رؤوس العʨل ʺʱـؗل مـا ي  ȑأ ،

 دول مʱʵلفة وȃأسʛع وقʗ مʺʧȞ. أمʨال واسʲʱʺارات في

 .اد العالʺيʸʱتها على الاقʛʢॽات وسॽʶʻʳدة الʙعʱات العʺلاقة م ʛؗʷار الʷʱر وانʨهʣ 

  ةॽاق الʺالʨلف الأسـʱʵم ʛʰال عʨعة دوران الأمʛها في سـʱʺاهʁـ ـyالات وم ثʛوة الʺعلʨمات والات

 والʳʱارȄة.

 او خاصة ʗة ؗانॽمʨȞات حʯʽات والهʶسʕʺال ʛȄʨʢة في تʺ ʨؗʴال ȏادॼعلى م ʜʽ ʛؗʱ3ال. 

 
ʺة عʨامل ʣهʨرها ومʛتʜؔاتها و  2 ʨؗʴم الʨي، مفهʢجل ʦان، غلȄزʨي بȃʛمالع ʙلʳʺاق الʨة والأسॽلة الʺالʳاماتها، مʙʵʱالات اسʳ8  دʙالع ،

 .429، الʸفʴة 02
ʺة...دراسة في الʺفهʨم، مʳلة العلʨم القانʨنॽة والॽʶاسॽة، العʙد 3 ʨؗʴال ،ʧʽʶح ʧة بʺॽجانفي 10سل ʛʷʻخ الȄ2015، تار  ،

    .186الʸفʴة
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 :ةॻɸاʸʯامل الاجʦالع  ॽان سʙة ان فقॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱاسات الاقॽʶؔارها للʱمات واحʨȞʴة الʛʢ  

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات، Ǽالإضافة الى رॼɼة الهʯʽات  ʛؗʷا الʚ الى ʣهʨر مʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة وؗ

  ʧم ʛʽʲؔة في الॽنʙʱم ʗلʣ يʱة الȄʨʺʻʱال الʙولॽة الʺانʴة في تʧʽʶʴ فاعلॽة بʛامج الʺʶاعʙات 

ʧ ناحॽة  الʙول الʻامॽة، وذلʥ راجع الى عʙم الʜʱامها بʛʰامج الإصلاح مʧ ناحॽة، وانʷʱار الفʶاد م

 Ȑʛسائل اللازمة و ، أخʨال ʥلʺǽ دʛاد فʳǽة إȃʨالإضافة الى صعǼ اكلʷʺل الʴة لȄورʛʹالʺعارف ال

ʺة   و الازمات  ʨؗʴاد، فالʛالاف ʧʽة بȄورʛض ʗʴॼقاء أصʱفاوض و الالʱة الॽفعʺل ʥلʚوحة، لʛʢʺال

ة و الʺ ل هʚا ساهʦ في الʨʴʱل مʧ الʺʱʳʺع الʻʸاعي   ،فاوضة في صʻع القʛارتʱʶلʜم الʺʷارؗ وؗ

  ʛʽʸالق Ȑʙʺامات الʺʱاه  ʧمات، ومʨفة و الʺعلʛع الʺعʺʱʳالى م ،ʙʽعॼال  Ȑʙʺامات الʺʱالى اه 

 .4ومʧ الॽʤʻʱʺات الهʛمॽة الى الॽʤʻʱʺات الॽȞॼʷة 

  :ةॻاسॻʴامل الʦب العʛʴهاء الʱوان ʘالʲال ʦة في دول العالॽنʨالقان ʦʤʻا لʹعف الʛʤن

ʺة أهʺॽة ʛʽʰؗة Ǽالॼʶʻة لʙمقʛاॽʡات الʻاشʯة فʽها ʨؗʴلح الʢʸم ʖʶʱاردة، اكॼال  ʗʰتʛي تʱوال ،

  ʦʤʻال ʧل مʨʴʱة، الȄʨʢلʶة الʺʤة الأنʙانʶاره في مʛʺʱب لاسʛة للغʙانʶʺوافع الʙفاء الʱها اخʽعل

ة،  Ȅʜة، ومʧ الʦʤʻ الǽʙʺقʛاॽʡة الॽʻابॽة الى نʦʤ دǽʺقʛاॽʡة الʺʷارؗ ʛؗاللام ʦʤʻة الى الȄʜ ʛؗʺال

العʨلʺة، و ما تʛتǼ  ʖالإضافة الى الʨʢʱرات الʴاصلة في مʳال الʺعلʨمات و الاتʸالات و 

ل هʚا أدǼ Ȑالʹʛورة الى اانʱقال   علʽها مʧ انعȞاسات على أدوار الʙولة في العʛʸ الʴاضʛ، وؗ

لة على جʺॽع الʙʵمات الॽʴʸة و الʱعلॽʺॽة ...الخ، الى دولة تȄʨʺʻة تلعʖ الʙولة مʧ دولة مʕʶو 

فʽها الʺʕسʶات الغʛʽ حʨȞمॽة دورا ʛʽʰؗا، ومʧ خلال هʚا ؗله يʱʹح ان الفلʶفة الؔامʻة وراء 

ʺة وʣهʨرها راجع الى عʙة تغʛʽات في ॽʰʡعة أدوار الʙولة، و هʚا ما أدȐ الى  ʨؗʴأة الʷن

Ȅʜة،   ʛؗʺمات الʨȞʴاص الʸʱاخ ʧم ʗة ؗانʙيʙأدوار ع ʧازل عʻʱع الأدوار، والȄزʨورة إعادة تʛض

أȑ انها أصʴǼ ʗʴॼاجة الى تʻʰي أسلʨب ادارȑ جʙيʙ قادر على الʳʺع بʧʽ الʺʕسʶات الʛسʺॽة 

 ʛʽو الغ  ʧع مʺʱʳʺة داخل الʢلʶل الȄʨʴت ȑه، أʚʽفʻار و تʛع القʻة صॽة، وادخالها في عʺلॽʺرس

 ʜؔتʛي ȑʚمة الʨȞʴم الʨمفه  ȑʚة الʺ ʨؗʴم الʨة، الى مفهʢلʶفي مʺارسة ال  ʝॽئʛعلى دور ال

 ǽقʨم على اشʛاك جʺॽع اʛʡاف الʺʱʳʺع للʨȞʴمة في إدارة شʕون الʺʱʳʺع. 

 
ʺة الʛشʙʽة، مʻقʨل عʧ مʨقع  4 ʨؗʴخل للʙʺؗ اهةʜʻالaciac.org/publications/ac/2013/14.pdf-https://www.undp  خȄتار

  .  03، الʸفʴة 18:00على الʶاعة  2025/ 07/ 07الȄʜارة 
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هʻاك ما ॼʷǽه   أصॼحوȃالاسʻʱاد الى العʙيʙ مʧ الʛʰʵات الʙولॽة في الʺʱʳʺعات، وʸȃفة عامة 

ة جʺॽع أعʹاء   الاجʺاع العام على ضʛورة تȘʽʰʢ مॼادȏ جʙيʙة في الإدارة تعʙʺʱ على مʷارؗ

 ʘيʙʴʱة والॽʺʻʱلها في الʽا تفعʚ     .5لʙارة في قʛاراتها، وؗ

ʸة ʰاني: الفʙع ال ʦؕʲال ʃȂʙتع 

ʺة  ʨؗʴم الʨالʺعاني،  ان مفه ʧعة مʨʻʱة ومʻايॼʱعة مʨʺʳي على مʢغǽ ʘʽʴǼ ،ʙد ومعقʙعʱم

ة  ʛؗة، او شʶسʕل مʰق ʧد مʙʴات عʺل تॽال ʧارة عॼɺ ةʺ ʨؗʴلح فالʢʸʺك للʛʱʷم ʅȄʛعʱȃو

 ʙȄوʜʱار، والʛع القʻص ʙاعʨاء قʷلة في انʲʺʱʺى وزارة، والʱاو خاصة، او ح ʗعامة ؗان

ʺʶǽ ا ماʚة، وهॼʀاʛʺا الʚ اء في مʱʵلف الهʯʽات Ǽʹʺان  Ǽالʺعلʨمات، وؗ ʛؗʷوال ʧيʙʽفʱʶʺح لل

ʱهʦ في اتʚʵ القʛارات     .6احʛʱام مʸالʴهʦ ومʷارؗ

ʺة تʛʢقʗ الى عʙة تعارʅȄ في مʳالات مʱʵلفة والʱي نʛؗʚ مʻها:  ʨؗʴكʺا ان ال  

   :ةʸ ʦؕʲلل ȏʦم اللغʦفهʸال  

 ʙشʛال Șʽقʴض تʛغǼ ʝوأس ʙاعʨخلال ق ʧة مʛʢॽʶوال ʦȞʴʱة الॽي عʺلʻون  فهي تعʛآخ Ȑʛا يʺؗ ،

  انها لغȄʨا تعʻي الʤʻام والʺʛاॼʀة ʨʸǼرة مʱؔاملة وعلॽʻة تॽɺʙʺا للʺʕʶولॽة والʷفاॽɾة والʺʨضॽɺʨة. 

 :ةʸ ʦؕʲي للʮاسʲʸم الʦفهʸال  

فهʛʽʷǽ ʨ الى تʨفʛʽ مقʨمات حʺاǽة أمʨال الʺʧȄʛʺʲʱʶ وحʨʸلهʦ على العʨائʙ الʺʻاسॼة وضʺان  

عʙم اسʙʵʱام أمʨالهʦ في مʳالات او اسʲʱʺارات غʛʽ آمʻة، وعʙم اسʱغلالها مʧ قʰل الإدارة او 

  ʛʽوالʺعاي  ȌǼاʨʹوال الإجʛاءات  مʨʺʳعة  خلال   ʧم  ʥذل  ʦʱȄو خاصة  مʻافع   Șʽقʴʱل  ʧȄʛيʙʺال

ʜ هʚه الʛʤʻة على تʴقȘʽ الʷفاॽɾة وتʨسॽع نʢاق الإفʸاح عʧ الॽʰانات الʺʴاسॽʰة  الʺʴاس ʛؗة، وتॽʰ

  والقʨائʦ الʺالॽة ومʜاǽا الʺʙيʧȄʛ وتȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها دولॽا.

  :ةʸ ʦؕʲني للʦم القانʦفهʸال  

الʱي تʴʺي مʸالح  الȄʛʷʱعي والقʨاعʙ القانʨنॽة    الإʡارʛʽʷǽ الʺفهʨم مʧ الʺʨʤʻر القانʨني الى  

ة، وتʻاولها ʱؗاب القانʨن على انها   ʛؗʷة او الʶسʕʺالǼ العلاقة ȑاف ذوʛʡار الأʡإ    ʧؔامل مʱم

الʺʱʶفʙʽة  الأʛʡاف  مʨاجهة  في  والʺʤʻʺات  الʺʛʷوعات  شʕون  لإدارة  الʴاكʺة  القانʨنॽة   ʙاعʨالق

وȃالʱالي يهʦʱ القانʨنʨʽن Ǽالقʨاعʙ القانʨنॽة والʨʻاحي الإجʛائॽة الʱي تʨفʛ مʢʱلॼات الʺʴافʤة على  
 

ʺة الʛشʙʽة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، الʸفʴة  5 ʨؗʴخل للʙʺؗ اهةʜʻ03ال.  
6 Dorval Brunelle, Gouvernance Théories et Pratiques, un document produit en version numérique 
par Jean-Marie Tremblay, p24. 
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او   العلاقة   ȑذو الأʛʡاف  ؗافة  لʴقʨق  الʴʺاǽة  ضʺانات   ʛʽفʨوت ات  ʛؗʷلل الʺʕسʶي  الॽؔان 

ة وȃقاʽالʺʱʶف ʛؗʷأة الʷن ʧم ʧيʙ هاʨʺ7ئها ون.  

  :ةʸ ʦؕʲلل ȏم الإدارʦفهʸال 

هي ॼɺارة عʧ نʤام لʻʱفʚʽ الॽʶاسة الʱي ǽقʨم علʽها القʢاع العام الʺʱʶقل والʺʻفʱح والʵǽ ȑʚʹع  

  للʺʴاسॼة. 

عʺلॽاتها   كل ما تʺارسه الإدارة مʧ إجʛاءات وسॽاسات وأسالʖʽ تʙار"ؗʺا عʛفʗ على انه  

حʘʽ تʹع الإʡار العام لاتʵاذ القʛار، Ǽالإضافة الى الإجʛاءات الأخلاॽʀة   الإدارȄة ȞǼفاءة،

ʧʽدة للعاملʙʴʺة والأدوار الॼاسʴʺة، والॽɾفاʷ8" القائʺة على أساس ال.                     

  ʙة فقॽولʙات الʺʤʻʺة للॼʶʻالǼ ةاماʺ ʨؗʴال ʅȄʛفي تع ʗلفʱها   ،اخʱفʛع ʙة   فقॽولʙل الȄʨʺʱة الʶسʕم

IFC  "في اعʺالها ʦȞʴʱات وال ʛؗʷادارة ال "الʤʻام الȑʚ يʦʱ مʧ خلاله  وʨʸʵȃص      9، على أنها 

ʺة على أنها " مʨʺʳعة مOECD    ʧمʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة   ʨؗʴم الʨمفه ʗمʙق ʙفق

  ʧم ʦهʛʽوغ ʦالإدارة وحʺلة الأسه ʝلʳة وم ʛؗʷإدارة ال القائʺʧʽ على   ʧʽن بʨؔي تʱالعلاقات ال

ʧʽʺاهʶʺ10" ال . 

فقʙ عʛفها على انها: "الȄʛʢقة الʱي تʙار مʧ خلالها   )PNUD(الإنʺائي  اما بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة  

الʺʨارد العامة وتʴل الʺʷاكل Ǽفعالॽة وȄʛʢȃقة تʖʽʳʱʶ للاحॽʱاجات الأساسॽة للʺʱʳʺع وتقʨم على  

ة العامة والʺʶاءلة والʷفاॽɾة"    .11أساس الʺʷارؗ

  ʧاد مʛالاف ʧʽȞʺها تʻاف، ومʙالأه ʧعة مʨʺʳم ʙʽʶʳʱف لʙة تهॽة ؗآلʺ ʨؗʴال ʛʰʱعǽ ʅȄʛعʱا الʚوه

  .تʴقȘʽ مʸالح مʱʵلفة ومʺارسة الʴقʨق 

 
7   ʙلʳʺاعي، الʻʸاد الʸʱلة الاقʳامة، مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴة في تʺ ʨؗʴان، دور الॼʹلى غʽد 11لʙة02 ، العʴفʸ341،342، ال. 
ʺة الإدارȄة في تʛȄʨʢ الأداء الإدارǼ ȑالʺʕسʶات العʺʨمॽة أثʛحʻان Ǽاǽع راسʨ، العʙʽ غȃʛي،  8 ʨؗʴة  -الǽولا ʧȞʶة الȄʛيʙدراسة حالة م

  .635، الʸفʴة 2024، اك02ʛȃʨʱ، العʙد09، مʳلة اقʸʱاد الʺال والاعʺال، الʺʳلǼ -ʙاتʻة
ʺة و معايʛʽها مع اشارة خاصة لȌʺʻ تॽʰʢقها في مʛʸ.  2007,  07مʙʺʴ حʧʶ يʨسف. (  9 ʨؗʴدات الʙʴمي ). مʨار القʺʲʱالاس ʥʻب  

  04. صفʴة  
10 FREELAND.C. (2007, may). "Basel commited guidance an corporate governance for banks paper 

presented to :corporate goverace and reform paving the way to financial stability and 
devlopment." . Organized by Egyptian banking institute cairo, p. 7.8. 

ʺة الʺʴلॽة ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  ȑʛʡ سʺʴॽة، 11 ʨؗʴال ) ʛائʜʳالǼ  مʨراه في العلʨʱؗذجاّ)، رسالة دʨʺة نʛȞʶॼب ȑرʨʺة عʨع الاخʺʳم
ʛائʜʳة، جامعة الॽولʙة والعلاقات الॽاسॽʶة 3الʻة 2020-2019، سʴفʸ32، ال .  
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ʺة ʙʻȞǼا   ʨؗʴال "العʺلॽاوعʛفʱها لʻʳة  الʶلʢة في   ت Ǽانها:  تʺارس   ʅॽؗ دʙʴي تʱال والʺʕسʶات 

  القʛارات الʺهʺة على الʺʱʳʺع". ʅॽؗ تʕثʛ و الʺʱʳʺع 

ʺة Ǽانها: "العʺلॽة الʱي بʨاسʱʢها ǽʺارس أعʹاء   ʨؗʴة على الȄم الإدارʨولي للعلʙال ʙوأشار الʺعه

الʺʱʳʺع الʶلʢة والʦȞʴ وقʙرة الʱأثʛʽ الॽʶاسي في القʛارات الʱي تهʦ الॽʴاة العامة الاقʸʱادǽة، 

  وفي مʳال الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة".

بʧʽ الأʛʡاف    ومʧ خلال    ʦȞʴǽ نʤام  ʺة ॼɺارة عʧ وجʨد  ʨؗʴال أن   Ȏنلاح ʅȄعارʱال هʚه 

الاساسॽة الʱي تʕثʛ في أداء الʺʕسʶة وهʚا مʧ أجل تʴقȘʽ الʷفاॽɾة والعʙالة ومʻح حȘ الʺʶاءلة 

 .Șثائʨوحʺلة ال ʧʽʺاهʶʺة للǽاʺʴال ʧʺʹǽ ا ماʚة وه ʛؗʷلإدارة ال  

ʸة  ومعايʙʻ مʗʲداتالʠʸلʔ الʰاني:  ʦؕʲال  

ʸة الفʙع الأ  ʦؕʲدات الʗʲول: م  

ʺة  ʨؗʴلل ʙʽʳال Șʽʰʢʱالى ال ȑدʕدات يʙʴʺال ʛافʨها في: ان تʛؗʚي نʱوال 

 الʗʲʸدات الʗاخلॻة: -

 ʝوأس  ʙاعʨق تʙʴد مʧ خلال  والʱي  الʺʕسʶة  داخل  الʶلʢات  وتʨزȄع  القʛارات   ʧارة عॼɺ وهي

تʶاعʙ على تقلʽل الʱعارض بʧʽ مʸالح أʛʡاف الʺʕسʶة أو الʺʤʻʺة في حالة تʨافʛها، وهʚا ما 

  ʨʺلات نʙمي، رفع معʨاد القʸʱقة في الاقʲادة الȄز ،ʧيʙʶاد وملاحقة الʺفʶة الفȃارʴفي م ʦاهʶǽ

ʢاع  القʢر قʨهʣ ،ص العʺلʛاد فʳǽȂاح وȃالار Șʽقʴة، تॽʶافʻʱراته الʙق ʦه ودعʱاص وحʺايʵاع ال

 ʨʺʻال ʧة مॽلات عالʙمع ʛʽفʨوت ʧʽʻʡاʨʺمات للʙʵال ʛʽفʨ12عام فعال قادر على ت. 

 الʗʲʸدات الʳارجॻة: -

نقǼ ʙʸالʺʙʴدات الʵارجॽة ؗل ما ʷǽʺل القʨانʧʽ الʺʤʻʺة للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ، ؗفاءة القʢاع  

الʺالي في تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم للʺʛʷوعات، درجة تʻافॽʶة أسʨاق الʶلع وعʻاصʛ الإنʱاج، ؗفاءة  

ات، Ǽالإضافة إلى Ǽعʠ الʺʕسʶات  ʛؗʷة على الǼقاʛام الȞة في إحॽقابʛات الʯʽة والهʜالأجه

ʵاصة للʺهʧ الʛʴة مʲل مȞاتʖ الʺʴاماة والʺʛاجعة والȘʽʶʻʱ الائʱʺاني والاسʷʱارات الʺالॽة ال

 
ʺة ومعايʛʽها، ورقة ॽʲʴǼة في الʺʕتʺʛ العلʺي الʙولي حʨل العʨلʺة في عʛʸ الʺعʛفة يʨمي   12 ʨؗʴدات الʙʴغادر، م ʧʽاسǽ ʙʺʴم

15-16  ʛʰʺʶǽقع  2012دʨم ʧان نقلا عʻʰل ʝابلʛʡ انʻʳجامعة الhttps://archive.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/50.pdf 
  .16الʸفʴة ، 20:30على الʶاعة  2024/ 08/ 13تارȄخ الȄʜارة 
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  ʧʺʹǽ دهاʨها إلى أن وجʱʽʺأه ʧʺؔار وتʺʲʱاخ العام للاسʻʺإلى ال ʛʽʷǽ اʚل ه والاسʲʱʺارȄة، وؗ

  .13أحʧʶ تʻفʚʽ القʨانʧʽ والقʨاعʙ لإدارة  

ʺة وॽɾʺا يلي نʨرد أهʦ الʺعايʛʽ وفقا لʳهة إقʛارها ʨؗʴال Șʽʰʢʱل ʛʽه الʺعايʚه ʗوضع.  

ʸة  1الȜʵل: ʦؕʲة للॻارجʳة والॻاخلʗدات الʗʲʸال 

 
ات في تعʜȄʜ فعالॽة إدارة الʺʵاʛʡ: مʙخل نȑʛʤ تʴلʽلي، مʳلʨ إدارة الاعʺال والʙراسات   الʗʶʸر:  ʛؗʷة الʺ ʨؗة، دور حॽʢع ʧيʙالʜع

  .337، الʸفʴة 2018/ 12/ 23تارȄخ الʛʷʻ  ،02العʙد ،04الʺʳلʙ الاقʸʱادǽة، جامعة العȃʛي تʶॼي، تʶॼة، 

ʸةالفʙع ال ʦؕʲال ʙʻاني: معايʰ    

   :ةॻʸʹʯوال ȏادʶʯعاون الاقʯة الʸʢʹم ʙʻمعاي 

       ʛʰʱوتع ʛʽة معايʶʺة وفي خʺ ʨؗʴال Șʽʰʢة إلى تॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻم ʗصلʨت

ʺة لʙيها وتʧʺʹʱ ما يلي:  ʨؗʴم الʨى مفهʻʰʱأن ت ʙȄʛدولة ت ȑة في أॽة الاساسॽɻجʛʺهي ال  

-   Șح الإدارة   ʝلʳم واخॽʱار   ʦالأسه ملॽؔة  نقل  تʷʺل  والʱي   ʧʽʺاهʶʺال جʺॽع  حقʨق   Ȏحف

ة الفعالة في اجʱʺاعات الॽɻʺʳة العامة، مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة؛  الʺʶاهʺʧʽ في الʺʷارؗ

ة مʲل الʨʻʰك والعاملʧʽ وحʺلة الʙʻʶات  - ʛؗʷالǼ علاقة ʦله ʧيʚالح الʸʺاب الʴق أصʨة حقǽحʺا

 والʺʨرديʧ والعʺلاء والʱي تʷʺل احʛʱام حقʨقهʦ القانʨنॽة؛ 

الʺʶاواة في معاملة جʺॽع الʺʶاهʺʧʽ تعʻي الʺʶاواة بʧʽ حʺلة جʺॽع الاسهʦ، وحقهʦ في الʙفاع  -

 عʧ حقʨقهʦ القانʨنॽة؛ 

 
  .192سلॽʺة بʧ حʧʽʶ مʛجع سȘʰ ذʛؗه، الʸفʴة  13
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اخॽʱار   - ॽɿॽة  وؗ القانʨنॽة  وواجॼاته  الإدارة   ʝلʳل مȞॽʂ ل فيʲʺʱوت الإدارة،   ʝلʳات مॽولʕʶم

 أعʹائه ومهامه الاساسॽة ودوره في الإشʛاف على الإدارة الʻʱفǽʚʽة؛ 

الʺعلʨمات  -  ʧالح عʸʺال الʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب  بʧʽ جʺॽع  الإفʸاح والʷفاॽɾة، وتʨؔن عادلة 

 .14الهامة الʱي يʕدȑ حʚفها أو عʙم الȄʛʸʱح عʻها إلى الʱأثʛʽ في القʛارات الʺʚʵʱة 

 ةॻʸة العالॻɼʙʶʸة الǺقاʙازل للǺ ةʹʱل ʙʻمعاي  : 

  على الʻقاȋ الʱالॽة:   1999وتʛتʜؔ معايʛʽ الʱي وضعʱها في عام 

 وضع آلॽة للʱعاون الفعال بʧʽ مʳلʝ الإدارة ومʙققي الʶʴاǼات والإدارة العلॽا؛  -

-  ʧة مȃʨلʢʺافقات الʨʺا للॽɿॽʣلا وʶلʶا تʻʺʹʱار مʛاذ القʵات ʜاكʛات ومॽولʕʶʺلل ʦॽلʶع الȄزʨʱال

 أفʛاد الʺʳلʝ؛ 

 تʨافʛ نʤام ضȌॼ داخلي قȑʨ يʧʺʹʱ مهام الʙʱقȘʽ الʙاخلي والʵارجي وادارة مʱʶقلة الʺʵاʛʡ؛ -

 تʙفȘ الʺعلʨمات ȞʷǼل مʻاسʖ داخلॽا أو إلى الʵارج؛  -

أو   -  ʧʽȄرʙʺلل واǽʹا  سلॽʺة  ȄʛʢǼقة  العʺل   Șقʴت الʱي  العلॽا  للإدارة  والإدارȄة  الʺالॽة   ʜافʨʴال

 الʺʣʨفʧʽ وتʨؔن إما على شȞل تعȄʨʹات أو تॽʀʛات أو عʻاصʛ اخȐʛ؛ 

ة ومʨاثȘʽ الʛʷف الʛʸʱفات الʶلॽʺة وغʛʽها مʧ الʺعايʛʽ للʛʸʱفات الʙʽʳة - ʛؗʷال ʦॽʀ15. 

 ةॻولʗل الȂʦʸʯة الʴسʓم ʙʻمعاي : 

قامʗ مʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة الʱاǼعة للʥʻʰ الʙولي بʨضع قʨاعʙ ومعايʛʽ   2003في عام    - 

عامة تʛاها أساسॽة لʙعʦ الʨȞʴمة في الʺʕسʶات سʨاء ؗانʗ مالॽة أو غʛʽ مالॽة وذلʥ مʧ خلال 

  أرȃع مȄʨʱʶات وهي ؗالʱالي: 

  إسهامات أساسॽة لʧʽʶʴʱ الʦȞʴ الʙʽʳ مʴلॽا؛  -

  خʨʢات إضاॽɾة لʹʺان الʦȞʴ الʙʽʳ؛ -

  الʺʺارسات الʺقʨʰلة للʦȞʴ الʙʽʳ؛ -

  الॽʁادة.  -

 
ʺة، دولة الʗȄʨؔ، العʙد  14 ʨؗʴة، الॽɾʛʸʺراسات الʙال ʙرها معهʙʸǽ ةȄʨعʨة تʛʷ13ن ʛȃʨʱقع  2010اكʨم ʧل عʨقʻم ،

content/uploads/2021/10/Governance_373.pdf-https://kibs.edu.kw/wp  ارةȄʜخ الȄعلى  01/2024/ 08تار ،
    . 03-02، الʸفʴة 18:45الʶاعة 

ʺة في الʨʻʰك، وفȘ مقʛرات لʻʳة Ǽازل   15 ʨؗʴة، الʳǽʙخ ȑʙʽ1،2،3سع ʛʡاʵʺودورها في إدارة ال-  ʛائʜʳلة  -دراسة حالة الʳم
ʙلʳʺال ،ʛيʙʺد02الʙة   ، 02، العʻة  ، 2015سʴفʸ105ال.  
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 ʔلʠʸالʖالʰةالʸ ʦؕʲادئ الॺاعها  : مʦوان    

ʸة الفʙع الأ  ʦؕʲادئ الॺول: م  

تʲʺʱل هʚه الʺॼادȏ في مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ والʺʺارسات والʱي تهʙف الى ضʺان إدارة فعالة وتʷʺل 

القʛار،  اتʵاذ  القانʨن، رشادة   ʦȞة، حॽالʺال الإدارة   ،ʧʽȞʺʱال ة،  الʺʷارؗ الʺʶاءلة  الʷفاॽɾة،  على 

  فعالॽة الʺʕسʶات.

 :ةॻɼفاʵاح    الʸة الإفȄʛمات وحʨل الى الʺعلʨصʨة الȄʛها حʻʽب ʧات مȄʛة حʙل في عʲʺʱوت

الى تȄʛʷعات  فالʷفاॽɾة تʱʴاج  لʚا  ʺة  ʨؗʴال ان  ارؗ  ʧا مॽا اساسʻ الʱعʛʽʰ، وتعʛʰʱ رؗ ʚا حȄʛة  وؗ

لʛʽʽʶʱ هʚه الȄʛʴات، ؗʺا يʛتȌॼ مʙʰأ الʷفاॽɾة ʙʰʺǼأ اخʛ الا وهʨ مʙʰأ الʺʶاءلة ॽɽॼɾاب الʷفاॽɾة  

 ʙجʨلا ي  :ʨة هॽɾفاʷأ الʙʰفي اعʺال م ʙاعʶي تʱات الʛشʕʺال ʦأه ʧاءلة، ومʶم  

 ولة؛ʙات الʶسʕع مॽʺة جʢʷل أنʨة حʺʤʱʻة مȄدور ʛȄانات وتقارॽة بʙد قاعʨوج 

  اتʶسʕʺمة والʨȞʴة الॽانʜʽم ʛʷخلال ن ʧه مॽɻصان Ȑʙار لʛاذ القʵات ʝح أسʨوض 

  ة؛ȄʛʴǼ ȑأʛال ʧع ʛʽʰعʱال 

 ات ʛؗʷات والʶسʕʺمة والʨȞʴة في الʢʷلف الأنʱʵات مॽائʸل على احʨʸʴ16ال . 

  :اءلةʴʸون العامة مع  الʕʷة اعʺاله في إدارة الॼʀاʛول ومʕʶم ʟʵة ؗل شॼاسʴالى م ʛʽʷوت

  Ȍॼتʛاءلة يʶʺأ الʙʰʺف ʥلʚاس، لʻقة الʲȃو ʧʽانʨالقǼ اوز او أخلʳه اذ تʱʺاكʴه او مʱة اقالॽانȞإم

ʛʹǼورة دور القʨانʧʽ في ملاحʤة ؗل مʧ يʛتʖؔ خʢأ او يʱعȐʙ على حقʨق الغʛʽ، وهʻاك  

 :نʨعʧʽ مʧ الʺʶاءلة

   احة داخل الإدارة أوʱʺة الȄʛʷॼة والǽارد الʺادʨʺل في الʲʺʱي تʱة: والॽɿॽʣʨاءلة الʶʺال

 الʺʕسʶة.

  .ةʺʤʻʺلل Ȑʙʺة الʙʽعǼ ل في الاثارʲʺʱة: وتॽʳॽاتʛʱاءلة الاسʶʺال 

  ومʧ أهʦ مʕشʛاته: 

 ؛ʜʽʽʺدون ت ʧʽع العاملॽʺاءلة جʶم 

 .حة لهʨʻʺʺة الʢلʶلل ʖاسʻʺال ʟʵʷن الʨȞǽ ة وأنॽولʕʶد ذا مʛن الفʨȞǽ أن 

 
). دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية و انعكاساتها على سوق الاوراق 2008محمد احمد ابراهيم الخليل. ( 16

 . الرياض، جامعة الملك خالد. المؤتمر الاول لحوكمة الشركاتالمالية.” . 
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  :ة الفعالة ة الʳʺاعة في صʻع  الʵʸارؕ وتʨؔن بʧʽ الॽʁادة والʳʺهʨر والʱي تعʙʺʱ على مʷارؗ

 القʛار وتʻفʚʽه، وتقʨم على عʙة أسʝ مʻها:

  اف؛ʛʡالأ ʧʽقاء بʱان للالȞد مʨة ووج  قʨʰل فʛؔة الʺʷارؗ

 ؛ʚʽفʻʱاسات الى الॽʶع الʻة صǽاʙب ʧات مȄʨʱʶʺة في ؗافة ال  تعʜȄʜ علاقة الʺʷارؗ

  .نʨادة القانॽة وسʢلʶاول الʙة في تॽʡاʛقʺǽʙال 

  :ʥʻȜʸʯلها الى الȄʨʴارات وتॽʵح الʛʢاعات، لʺʳاد والʛرات الافʙق ʜȄʜافه تعʙأه ʦأه ʧم

 إجʛاءات او سॽاسات، مʧ أجل رفع الؔفاءة والʜʻاهة الॽʺॽʤʻʱة، ومʧ بʧʽ أهʦ مʕشʛاته ما يلي: 

 ة؛ʶسʕʺة الʢʷة في أنॽʻاف الʺعʛʡة الأ  مʻح فʛص مʷارؗ

  ؛ʜʽʽʺاف دون تʛʡع الأॽʺة على جʶسʕʺالعʺل داخل ال ʦॽʶتق 

 ؛Ȑʙʺة الʙʽعǼ ةʢد خʨوج 

  .ة العامةॽʶسʕʺاسات الॽʶع الʻأجل ص ʧاف مʛʡل الأʰق ʧات مॽاف وآلʙد أهʨوج 

   :ةॻالʸلها وأوجه الإدارة الȄʨʺادر تʸة، ومʶسʕʺالǼ علقةʱʺال ʅȄارʸʺوال ʅॽؔالʱل الʺʷǽ وهي ما

ʺة، ومʧ أسॼاب تȞʷلها فهي مʧ الأساس نʱاج   ʨؗʴالǼ ةʢॼتʛʺا الǽالقʹا ʦأه ʧم ʛʰʱعȄالانفاق، و

 سॽاسات تʱʶهʙف الʴʱقȘ مʧ سلامة الانفاق، ومʧ أهʦ مʕشʛاته: 

  ة؛ॽة الʺالʶسʕʺارد الʨم ʛȄʨʢʱل Ȍʢخ 

 ة؛ʶسʕʺدة للʙعʱل مȄʨʺادر تʸم 

 .ةʶسʕʺة الʢʷالانفاق مع أن ʦʳح ʖاسʻت 

   :نʦالقان ʤȜح  ʧع ʛʰعǽ ما ʨالات الʺʺاثلة، وهʴها في الʶة نفॽنʨة القانʙإعʺال القاع ʧʺʹʱȄو

الʺʶاواة امام القانʨن، فʨجʨد نॼʶة قانʨنॽة مʱʶقʛة مع هʯʽة قʹائॽة مʱʶقلة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها،  

ʺة وحقʨق الانʶان، ومʧ أهʦ مʕشʛاته:  ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢة وتॽʡاʛقʺǽʙفي إعلاء ال ʦاهʶǽ ا ماʚوه 

  الأعʹاء؛ ʧʽات بॽه الآلʚام هʙʵʱاواة في اسʶʺازعات والʻʺل الʴات لॽد آلʨوج 

  .ʦهʽعل Șʰʢॽس ȑʚال ʧʽʽʻاد الʺعʛله للأفʨوص ʧʺʹʱقة تȄʛʢǼ نʨالقان ʛʷن 

   :ارʙالق اتʳاذ  إجʛاءات  رشادة   ʙاعʨلق القʛار،  اتʵاذ  ȐʙʺǼ خʹʨع عʺلॽة   Șعلʱʺال  ʛالام  ʨوه

 عقلانॽة ومʨضॽɺʨة، ومʧ أهʦ مʕشʛاته: 

 ار؛ʛع القʨضʨاء في مʛʰʵاك الʛشȂع وʺʱʳʺة حاجات الॽʰتل 
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  ارʛائل القʙل نفقة وتؔلفة بʨد دراسات حʨ17وج. 

   :اتʴسʓʸة الॻلفة  فعالʱʵʺاناتها الȞمȂاردها وʨام مʙʵʱة على اسʶسʕʺرة الʙق Ȑʙالى م ʛʽʷي تʱوال

 لʴʱقȘʽ أهʙافها، ومʧ اهʦ مʕشʛاتها: 

  د؛ʙʴم ʗاف في وقʙغ الأهʨاد في بلʛع الافॽʺتعاون ج 

 ؛Ȑʙʺلة الȄʨʡة وʛʽʸاف قʙالأه Șʽقʴاد في تʛأداء الاف ʦॽʽتق 

 فاءةȞǼ ةǽة والʺادȄʛʷॼارد الʨʺام الʙʵʱاس . 
ʸة الفʙع ال ʦؕʲاع الʦاني: أنʰ  

ʺة تʱʵلف حʖʶ نʢاق تॽʰʢقها والهʙف مʻها، وهي ؗʺا يلي ʨؗʴاع للʨة أنʙاك عʻه:  

 ـة العامةʸـ ʦؕـʲال: 

والاقʸʱادǽة    وتʨؔن  الاجʱʺاॽɺة  الʺʳالات  مʲل  مʳال   ȑأ في  الʻʱفǽʚʽة  والʳهات  الʨȞʴمة   ʧʽب

الʴفاȍ على حʙود الʙولة وأراضʽها وتأمʧʽ    بهʙفخʙمة الʺʨاʧʽʻʡ    وذلʥ مʧ خلال والॽʶاسॽة،  

الأفʛاد وتʨفʛʽ الʙʵمات العامة مʲل الʱعلʦॽ والʛعاǽة الॽʴʸة والأمان الاجʱʺاعي وتأمʧʽ ضʛورȄات  

 .الॽʴاة لॽʺʳع الأفʛاد في الʙولة

ʸة  - ʦؕاتح ʙؕʵال: 

 ʧعة مʨʺʳم ʧارة عॼɺ ل واضح   وهيȞʷǼ حॽʴʸار الʶʺد الʙʴي تʱال ȌǼاʨʹوال ȏادॼʺوال ʦॽʁال

  والاجʱʺاॽɺة  والاقʸʱادǽة وتʶهل الʱعامل مع ؗافة الأʛʡاف وتʴقȘ الʨʱازن بʧʽ الأهʙاف الʺالॽة  

ة ȞʷǼل عام ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴت ʥلʚ  .والأهʙاف الॽʸʵʷة والʳʺاॽɺة وؗ

 ةॻ ـʸـة الʵʯارؕ ʦؕـʲال: 

ة الǽʙʺقʛاॽʡة،    وتʨؔن مʧ خلال ʺʨاʧʽʻʡ  أȑ ان للدمج الʺʨاʧʽʻʡ في الʦȞʴ مع الʙولة والʺʷارؗ

ʧʽال   والاقʸʱادǽة القʛارات والʙʱخل ȞʷǼل أعʺȘ في الأمʨر الॽʶاسॽة    واتʵاذ في صʻع    حʷʺ  Șارؗ

 .والاجʱʺاॽɺة

 ةॻونʙʯؒـة الإلʸـ ʦؕـʲال: 

ʛʸالع مʨاكॼة   ȑأ  Ǽامʙʵʱمات    اسʨالʺعل الʙʵمات   ،والاتʸالات تʨʻؔلʨجॽا   ʧʽʶʴت Ǽغʛض 

ǼالʨȞʴمة    Șعلʱت الʱي  والʙʵمات  الأنʤʺة   ʧʽب تؔامل  إحʙاث  خلال   ʧم الʺقʙمة  والʺعلʨمات 

 
فن إدارة المؤسسات عالية الجودة، المجموعة العربية للتدريب والنشر، الطبعة الأولى،  مدحت محمد أبو النصر، الحوكمة الرشيدة    17

  . 56، الصفحة 2015سنة 
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 ،ʧʽʻʡاʨʺات وال ʛؗʷةوالʛاشॼم ʛʽفة غȄʛʢȃو ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʥذل ʛأثȄمات  وʨȞʴال ʧʽعلى العلاقات ب

القʛارات  في   ʦاكهʛشȂو  ʧʽʻʡاʨʺال ة  ǽعʜز مʷارؗ مʺا   ʧʽʻʡاʨʺوال،    ʦقهʨحق ʦفه  ʧا مʨʻȞʺʱي حʱى 

 .18وواجॼاتهȞʷǼ ʦل دقȘʽ وتॽʰʢقها علي أكʺل وجه

  ـةʸـ ʦؕـʲةالॻʭʻʮال: 

ما ʟʵǽ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وهي ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة القʨاعʙ والأسʝ الʱي تقʨم بʦॽʤʻʱ   وتʷʺل ؗل

ǼالȞʷل الأمʲل    واسʱغلالهاالʺʺارسات والأعʺال الʱي تʶاهʦ في حʺاǽة الʯʽʰة والʴفاȍ على مʨاردها  

الأفʛاد    ʧʽب  ʙاعʨالق  ʦʤʻت الʱي   ʛʽوالʺعاي  ʦॽʁال مʤلة   ʗʴت  Ȍॼʹʻʺال الأخلاقي  ǼالȞʷل  وȂدارتها 

والʺʨارد الॽɻॽʰʢة، ومʲالا على ذلʥ الʹʨاȌǼ الʺʨضʨعة للʴفاȍ على الʺʨارد الʺائॽة والʶاحلॽة  

 .19وسॽاسات مȞافʴة تغʛʽ الʺʻاخ

 ةॻʸـة العالʸـ ʦؕـʲال: 

القʨانʧʽ الʱي تʦȞʴ العلاقات بʧʽ الʺʕسʶات الʙولॽة الʺʱʵلفة والعʺلॽات الʛسʺॽة   وهي مʨʺʳعة 

ʚلʥ ضȌॼ الأسʨاق العالʺॽة وأسʨاق الʺال   الʙولॽة ȞʷǼل   ات ॽ والاتفاʀوغʛʽ الʛسʺॽة بʧʽ الʙول وؗ

 .عام

  ومؤشراتها مستويات الحوكمة : الرابعالمطلب 

  الفرع الأول: مستويات الحوكمة 

ʺة بʲلاث مʻاȘʡ مȞانॽة ؗʺا ذʛؗها "بلʺʛʱʰ وجʛهام" ʨؗʴال Ȍॼتʛلة في:  تʲʺʱʺوال  

  Ȏʦʯʴʸة على الʸ ʦؕʲي:الʸالعال Gouvernance in global space   

ʺة في هʚا الʺʳال تʱعامل مع القʹاǽا خارج   ʨؗʴان ال ȑة ؗʺا أʙاحʨة الॽمʨȞʴالات الإدارة الʳم

، ʙʷǽ ʘʽʴǼد Our Global Neighborhoodعʛفʱها لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة ضʺʧ تقʛȄʛها الʺعʨʻن  

 ʥة، لان ذلॽʺمة عالʨȞد حʨي وجʻة لا تعॽʺة العالʺ ʨؗʴعلى ان ال ʛȄʛقʱا الʚشأنه  ه ʧن مʨȞǽ ʧل

  تعʜȄʜ دور الʨȞʴمات، بل انه ǽعʻي جعل الأشʵاص مʨʴر الʕʷون العالʺॽة.

 ʧʺȞǽ ولةʙا فان دور الʚخلال ه ʧفي: وم  

 
  07/2025/ 13تاريخ الزيارة  / https://www.esnadadvisory.saشركة اسناد المالية، أنواع الحوكمة، منقول عن موقع   18

    14:00على الساعة  
19   ʧة للأمȄʛائʜʳلة الʳʺة، الॽʺॽʂة مفاȃة: مقارॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴي، الȃʛوز غʜود، عʛʳةسارة عॽʺʻʱعوال ʘالʲد الʙة  ، العॽلȄʨج ،ʛʷ

  .309 ، الʸفʴة2018
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شʛاكة   - لإʳǽاد  واسʙʱامʱها  الʺʢلȃʨة  والعʺلॽات  والʺʕسʶات  الॽʺॽʤʻʱة  الالॽات   ʙيʙʳوت اصلاح 

 فعالة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص؛

 الʺهʺʷة؛  الفʯات تȄʨʴل الʺʨارد الاجʱʺاॽɺة الى  -

 العʺل على اسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة الأمʙ للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.  -

  ةʸ ʦؕʲة: الॻʹʟʦالGouvernance in national space    

مʻها:  مȄʨʱʶات  عʙة  على   ȑʨʱʴوت للʨȞʴمة  خاص   Șح  ʛʰʱوتع  ،ʙاحʨال الʺʱʳʺع  داخل  تʨؔن 

الʻʡʨي، الʨلاǽة او الʺʴافʤة، شॼه الʺʢʻقة، الʹʨاحي او الʺʴلॽات، وȃʺا ان الʨȞʴمة هي الʳهة  

 ȑادॽʀ ة الى دورȄة الإدارʢلʶال ʧدورها م ʛʽتغ ʙفق ʦȞʴء الʖل عʺʴʱة فهي لا تॽʶॽئʛالفاعلة ال

ʯʽب ʛاء الأوامʢإع ʧي، وم الʛʽʰوقʛاʡي الى الʷʱارؗ ة حʦȞ مʱعʙدة الʺʛاكʜ، ومʧ أسلʨب العʺل 

على الʱʻائج، ومʧ الاعʱʺاد على القʙرات الʙاخلॽة الى الاعʱʺاد على القʙرة    والاشʛاف الى الʺʴاسॼة 

  . 20الʻʱافॽʶة 

  :ةॻʴسʓʸة الʸ ʦؕʲالCorporate Gouvernance  

  ʝلʳولة امام مʕʶن في العادة مʨؔاهʺة، وتʶم ʛʽاهʺة والغʶʺات الʶسʕʺفي ال ʙجʨع يʨʻا الʚوه

أساسي    ʛʸʻع  ʛʰʱتع فهي  ات،  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح علʽها   ȘلʢȄو الؔفاءة  الإدارة   ʧʽʶʴت مʳال  في 

ة   ʛؗʷلل الʻʱفǽʚʽة  الإدارة   ʧʽب العلاقات   ʧم تʧʺʹʱ مʨʺʳعة  وهي  ادارتها   ومʳلʝالاقʸʱادǽة، 

 ʧʽʺاهʶʺة    والॽʻاف الʺعʛʡلف الأʱʵها ومʽةفॼلفة   وصاحʱʵرة مʨʸǼ ةʴلʸʺغي له ان    الॼʻا يʺؗ

ة وذلʥ مʧ اجل مʱاǼعة ʛؗʷة للǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳʺالʺلائʺة ل ʜافʨʴال ʛفʨي   يʱاف الʙالأه

ة والʺʶاهʺʧʽ فʽها.  ʛؗʷة الʴلʸمع م Șفʱت  

  ʧʽالعلاقات ب ʧعة مʨʺʳانها: "مǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʗفʛة عॽʺʻʱوال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻʺف

 "Ȑʛالح الأخʸʺاب الʴها وأصʽʺاهʶادارتها وم ʝلʳة وم ʛؗʷ21إدارة ال.  

ات مʛʡ ʧف مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة، والʱي تغʢي   ʛؗʷة الʺ ʨؗʴل ȏادॼدت مʙح ʙوق

  الʺʳالات الʱالॽة: 
 

 20  ،ʧʽة: دراسة في العلاقات والʺʹامʙʽشʛة الʺ ʨؗʴاسي والॽʶاض، الإصلاح الȄر ʞȄرʨة، بॽسام ȑرʨابǼ  اسةॽʶال ʛلة دفاتʳم
  .285، الʸفʴة2018، جʨان 19، العʙد 3جامعة قʻʽʢʻʶة، والقانʨن 

21  ،ʝʺار شʱقع  سʨم ʧل عʨقʻالاتها ونʺاذجها، مʳاتها، مȄʨʱʶفها، مȄʛأتها، تعʷمها، نʨة، مفهʺ ʨؗʴال
post_86.html-https://www.starshams.com/2022/09/blog  قعʨʺارة الȄخ زȄاعة   2025/ 07/ 11تارʶعلى ال

11:30  
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ات؛ - ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡى في إʺʴي تʱوال ʧʽʺاهʶʺق الʨحق 

 الʺعاملة الʺʱؔافʯة والʺʶʱاوȄة والعادلة بʧʽ الʺʶاهʺʧʽ، اغلॽʰة ؗانʨا او اقلॽة، مʴلʧʽʽ او أجانʖ؛  -

ة؛   - ʛؗʷأعʺال الǼ ʧʽعلقʱʺلفة والʱʵʺة الʴلʸʺاب الʴق أصʨعلى حق ʙʽأكʱال 

ة؛ - ʛؗʷأن الʷǼ ر الهامةʨلؔل الأم ʦالʺلائ ʗʽقʨʱاح في الʸة والإفॽɾفاʷال 

ة والʺʱاǼعة والʛصʙ الفعال  - ʛؗʷي للʳॽاتʛʱجه الاسʨʱال ʧʺʹǽ ʘʽʴǼ ،الإدارة ʝلʳات مॽولʕʶم

 للإدارة بʨاسʢة مʳلʝ الإدارة. 

ʸة  ʦؕʲات الʙشʓاني: مʰع الʙالف  

ʺة، والʱي تأخʚ قام معهʙ الʥʻʰ الʙولي وȃإشʛاف دانॽال ʨؗفʺان واخʛون   ʨؗʴات للʛشʕة مʱضع سʨب

  Ǽعʧʽ الاعॼʱار الʳانʖ الॽʶاسي والاقʸʱادȑ والʺʕسʶاتي، والʺʲʺʱلة في: 

 اʴʸت والʦʶاس    لة:ءالॽʁǼ Ȍॼتʛار مॽɻʺا الʚة في وه مȐʙ قʙرة مʨاʻʡي بلʙ ما على الʺʷارؗ

ʦهʱمʨȞاب حʵʱة وسائل الاعلام.انȄʛات، وحॽɻʺʳال ʧȄʨؔة تȄʛوح ،ʛʽʰعʱة الȄʛا حʚ  ، وؗ

   :اب العʹفॻɺاسي وॻʴار الʙقʯسائل  الاسʨمة بʨȞʴار الʛقʱعة اسʜال زعʺʱاح ʝॽʁǽ ارॽɻʺا الʚوه

 غʛʽ دسʨʱرȄة او عȘȄʛʡ ʧ العʻف Ǽʺا في ذلʥ الإرهاب.

   :مةʦȜʲة الॻقلاله فعالʱة واسॽنʙʺمة الʙʵرة الʙق Ȑʙمات العامة، ومʙʵة الॽɺʨن ʝॽʁǽ ارॽɻم ʨوه

 عʧ الʹغȋʨ الॽʶاسॽة، ونॽɺʨة اعʙاد الॽʶاسات.

 :ʤॻʢʹʯة الॻɸʦفي   ن ʦاهʶة، تʺॽات سلʺॽʤʻاسات وتॽس ʛʽفʨمة على تʨȞʴرة الʙل في قʲʺʱوت

، وʨȞȄن ذلʥ بʨʱفʛʽ بʯʽة مʻاسॼة للأعʺال والقʹاء على اهʦ القʨʽد الʛئॽʶॽة  تॽʺʻة القʢاع الʵاص 

ات. ʛؗʷاجه الʨي تʱال  

 :نʦادة القانॻس   ʙʽقʱع والʱʺʱن في الʨام القانȞفي اح ʧʽعاملʱʺثقة ال Ȑʙم ʝॽʁǽ ارॽɻʺا الʚوه

  ʦائʛع جʨال وقʺʱاح ʥلʚ بها، Ǽʺا في ذلʥ نॽɺʨة انفاذ العقʨد وحقʨق الʺلॽؔة والʡʛʷة والʺʴاكʦ وؗ

 واعʺال عʻف. 

 :ادʴالف ʥم ʗʲا    الʺǼ ،خاصة ʖاسȞم Șʽقʴʱة العامة لʢلʶغلال الʱاس Ȑʙم ʝॽʁǽ ارॽɻʺا الʚوه

ʚلʥ اسʨʴʱاذ الॼʵʻة وأصʴاب الʺʸالح الॽʸʵʷة على مقʙرات الʙولة  . في ذلʥ اعʺال الفʶاد، وؗ

 ʙʽة وتعقȃʨصع ʦا رغʛشʕون معه مʛفʺان واخʨ اما ॽɾʺا ʟʵǽ عʺلॽة الॽʁاس وضع الॼاحʘ دانॽالؗ 

" وȄأخȄʛʢǼ ʚقة  IQIالعʺلॽة، وʙȄعى هʚا الʺʕشʛ، وʙȄعى هʚا الʺʕشʛ "مʕشʛ الॽɺʨʻة الʺʕسʶاتॽة
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    Șال الʺغلʳʺال ʧʽاوح بʛʱه تʱʺॽʀة وʱʶال ʦȞʴة الॽɺʨات نʛشʕم ʦॽʁابي لʶʴال Ȍسʨة الॽاضȄر -

2,5  ،+2,5  ʦȞʴدة الʨعلى ج ʗة اعلى دلʺॽʁال ʗاضح انه ؗلʺا ؗانʨال ʧ22وم.  

ʸة  ʦؕʲال Ȗʻʮʠقات تʦمع :ʛامʳال ʔلʠʸال  

ʺة تǽʙʴات  ʨؗʴاجه الʨها  تʻʽب ʧة مʙارد،    عʨʺال ʟاد، نقʶار الفʷʱام، انʜʱتفاوت الال ،ʛʽʽغʱمقاومة ال

الʺʨارد    ʛʽفʨوت الʜʻاهة،   ʜȄʜتع  ،ʖȄرʙʱال Ǽالॽɺʨʱة،  علʽها   ʖغلʱال  ʧȞʺǽ واللغة.  الʲقافة  واخʱلاف 

ʺة داخل الʺʕسʶات قʙ تʱعʛض لʙʴوث Ǽعʠ الǽʙʴʱات، ومʻها: ʨؗʴال Șʽʰʢت ʙʻاللازمة. ع 

  ʙʻʻغʯال ʞرف  

  Șʽʰʢت ʙʻع Ȏتلاح ʙةقʶسʕʺة داخل الʺ ʨؗʴاد،    الʛأو الأف ʧʽفʣʨʺل الʰق ʧم ʛʽʽغʱالʺقاومة لل ʠعǼ

وذلʥ لʨʵفهʦ مʧ الʱغʛʽʽ وشعʨرهǼ ʦالʛاحة للʤʻام الʴالي. وʨȞȄن الʴل هʻا هʨ نʛʷ الʨعي والʲقافة  

عʺا هʨ جʙيʙ ومȐʙ أهʺʱʽه، والفʨائʙ الʱي سʨف تعʨد على الʺʕسʶة عʙʻ تॽʰʢقه، والʱي Ǽالʱالي  

ʺة وفʨائʙها لهʦ.سʨف تعʨد على جʺॽع العاملǼ ʧʽا ʨؗʴة الॽʺح أهʛش ʖʳǽ اʚفع. ولهʻل  

 ل عادلȜʵǺ ادʙام الأفʚʯم الʗع  

ʺة داخل الʺʕسʶات، مʺا يʱʻج عʻه   ʨؗʴال ʛʽي معايʻʰʱاد بʛام الأفʜʱلاف في درجة الʱأ اخʛʢǽ ʙق

  .ȏادॼʺه الʚقًا وشاملاً لهॽʺا ع ً̋ ʺة يʢʱلʖ فه ʨؗʴال ȏادॼʺǼ ام الفعّالʜʱققة. الالʴʱʺائج الʱʻفي ال ʧايॼت

لʧʽ داخل الʺʕسʶة،  لʚلʤǽ ،ʥهʛ أهʺॽة تʦॽʤʻ دورات تʙرॽʰȄة تॽɺʨة للʺʣʨفʧʽ وجʺॽع أفʛاد العام

ʺة. ʨؗʴال ʦॽʂاه مفاʳاعي تʺʳوال ȑدʛام الفʜʱالال ʜȄʜف تعʙبه  

 ادʴار الفʵʯان  

ʺة داخل الʺʕسʶة. مʧ خلال  ʨؗʴال ȏادॼم ʚʽفʻت ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الفʶاد سॼًʰا في عʛقلة عʺلॽة 

  ʧʽʶʴة العʺلتʯʽب    ʜȄʜعلى تع ʜʽ ʛؗʱال ʖʳǽ .ȑʙʴʱا الʚعلى ه ʖغلʱال ʧȞʺǽ ،ة فعالةॼʀاʛم ʜȄʜوتع

ʚلʥ إʳǽاد آلॽات فعّالة للإبلاغ حʨل أȑ حالات فʶاد قʙ تʛʢأ.   الʜʻاهة والʷفاॽɾة داخل الʺʕسʶة، وؗ

 ذلʶǽ ʥهʦ في إقامة بʯʽة عʺل تʴافȎ على الʜʻاهة وتعʜز مفهʨم الʷفاॽɾة. 

  اردʦʸقلة ال  

  Șʽقʴت ʧȞʺǽ لا .ʙهʳوال ʗقʨال والʨل الأمʲعة مʨʻʱارد مʨم ʛʽفʨت ʖلʢʱة يʺ ʨؗʴال ʦॽʂمفا Șʽʰʢت

ʺة ȞʷǼل فعّال دون تʟॽʸʵ هʚه الʺʨارد ȞʷǼل ؗافٍ. ʖʳǽ على الʺʕسʶات الʛاॼɼة في   ʨؗʴال

 
، مʳلة دراسات في  2016-2000للفʛʱة احʺʙ نʛʽʸ، يʨنʝ زʧȄ، تقʦॽʽ تȃʛʳة الʦȞʴ الʛاشʙ في الʜʳائʛ وفȘ مʕشʛات ʨؗفʺان  22

  .349الʸفʴة  2018، دʛʰʺʶǽ 02الاقʸʱاد وȂدارة الاعʺال، العʙد
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ʺة أن تʱأكʙ مʧ تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم والʱفʛغ الʜمʻي لʴʱقȘʽ ذلʥ. تʨفʛʽ هʚه  ʨؗʴاكل الॽʂ ʧʽʶʴت

ʺة داخل الʺʕسʶة. ʨؗʴال ʜȄʜوتع ʛȄʨʢات تॽلعʺل ʦعʙار الʛʺʱاس ʧʺʹǽ اردʨʺال  

  قافة واللغةʰلاف الʯاخ  

  ،ʦم تفاهʙوث عʙة إلى حʶسʕʺداخل ال ʧʽفʣʨʺاد أو الʛالأف ʧʽقافة بʲلاف اللغة أو الʱاخ ʖʰʶʱي ʙق

ات   ʛؗʷال  ʛفʨت أن   ʦالʺه  ʧا مʚوله ȞʷǼل صॽʴح.  ʺة  ʨؗʴال  ʛʽمعاي Șʽʰʢت في  وȃالʱالي عʛقلة 

ʦهʱأو لغ ʦهʱثقاف ʧع ʛʤʻال ʠغǼ Șʽʰʢʱق الʛʡو ʛʽالʺعاي ʦأه ʧʽفʣʨʺال ʦॽعلʱة لॽʰȄرʙدورات ت .  

 ادة والإدارةॻɿف الɹض  

ʺة داخل الʺʕسʶات. عʙʻما تفʱقʛ الإدارة   ʨؗʴال Șʽʰʢاح تʳا في نॽًادة الفعالة عاملاً أساسॽʁال ʙتع

  ʚʽفʻʱإلى ضعف ال ʥذل ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ ،قهاॽʰʢʱم بʜʱة أو لا تلʺ ʨؗʴة الॽʺأهǼ عيʨا إلى الॽالعل

ا تʛدد في تʻʰي معايʛʽ الʷفاॽɾة و  ً́ ǽاك أʻن هʨȞǽ ʙة. قʨجʛʺائج الʱʻال Șʽقʴم تʙاءلة، خاصة وعʶʺال

  ʦهʙȄوʜل القادة وتʽتأه ȑورʛʹال ʧا، مʚالقادة. ل ʠعॼة لॽʸʵʷالح الʸʺعارض مع الʱت ʗإذا ؗان

ʺة Ǽفعالॽة، مʺا ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ الأداء الʺʕسʶي  ʨؗʴة الॽادة عʺلॽʁفة اللازمة لʛالʺهارات والʺعǼ

  وتعʜȄʜ ثقة الʺʣʨفʧʽ وأصʴاب الʺʸالح.

 اॻجʦلʦʹؒʯة والʸʢم تؒامل الأنʗع  

ا في تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة، إلا أن عʙم تʨفʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة  ً̋ تلعʖ الʨʻؔʱلʨجॽا دورًا مه

ʺة ȞǼفاءة.   ʨؗʴال Șʽʰʢل عائقًا أمام تȞʷǽ ʙة قʶسʕʺة للॽاخلʙة الʺʤالأن Șافʨم تʙة أو عॼاسʻʺال

لʱقارʛȄ الʺالॽة إلى على سʽʰل الʺʲال، قʙ يʕدॽɼ ȑاب أنʤʺة إلʛʱؔونॽة مʨحʙة لإدارة العʺلॽات وا

ʺة. لʚلʖʳǽ ،ʥ على الʺʕسʶات الاسʲʱʺار   ʨؗʴال ʛʽال لʺعايʲʱعة الامǼاʱة مȃʨة وصعǼقاʛضعف ال

ʺة الإلʛʱؔونॽة، لʹʺان الʻʱفʚʽ الفعال   ʨؗʴوال ʛʡاʵʺة إدارة الʺʤل أنʲؔاملة، مʱة مॽʺل رقʨفي حل

ʺة وتʧʽʶʴ الأداء الʺʕسʶي. ʨؗʴلل  

  ةॻʸॻʢʹʯة والॻنʦالقان ʙʟر في الأʦʶق  

ʺة على وجʨد قʨانʧʽ وتȄʛʷعات واضʴة تʦȞʴ عʺلॽات الʺʕسʶة وتʹʺʧ الامʲʱال   ʨؗʴال ʙʺʱتع

للʺعايʛʽ الأخلاॽʀة والॽʺॽʤʻʱة. ومع ذلʥ، قʙ تعاني Ǽعʠ الʺʕسʶات مॽɼ ʧاب أʛʡ قانʨنॽة قȄʨة  

أو وجʨد ثغʛات تॽʺॽʤʻة، مʺا ʶǽʺح Ǽʺʺارسات غʛʽ شفافة أو اسʱغلال القʨانʧʽ لʴʱقȘʽ مʸالح  

. علاوة على ذلʥ، قʙ تʨؔن هʻاك تǽʙʴات في تʙʴيʘ القʨانʧʽ لʺʨاكॼة الʨʢʱرات الȄʛʶعة في  فʛدǽة
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ʺة وتعʜȄʜ آلॽات الʛقاǼة  ʨؗʴعات داعʺة للȄʛʷت ʛȄʨʢالعʺل على ت ȑورʛʹال ʧا، مʚة الأعʺال. لʯʽب

  لʹʺان تȘʽʰʢ القʨانȞʷǼ ʧʽل عادل وفعّال.

  الحʶʸاب الʲأص ʥقاومة مʸال  

الإدارة،   ʝلʳم أعʹاء  مʲل  الʺʸالح،  أصʴاب   ʠعǼ  ʧم مقاومة  ʺة  ʨؗʴال  Șʽʰʢت يʨاجه   ʙق

  .ʦازاتهॽʱأو ام ʦذهʨا على نفॼًسل ʛثʕʱة سʺ ʨؗʴإذا رأوا أن ال ،ʧȄʛيʙʺال ʠعǼ ىʱأو ح ،ʧȄʛʺʲʱʶʺال

 ʗإذا ؗان ʅॽʣʨʱات أو الȄʛʱʷʺاسات شفافة للॽس ʚʽفʻراء تʙʺال ʠعǼ ʠفʛي ʙال، قʲʺل الʽʰعلى س

ارض مع مʸالʴهʦ الॽʸʵʷة. لʺʨاجهة هʚا الʖʳǽ ،ȑʙʴʱ تॽɺʨة جʺॽع الأʛʡاف ذات العلاقة  تʱع

  ʧȞʺǽ والعʺلاء. ؗʺا ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽقة بʲال ʜȄʜي وتعʶسʕʺالأداء ال ʧʽʶʴل تʲة، مʺ ʨؗʴال ʙائʨفǼ

ʺة ʨؗʴال ʛʽعايʺǼ ʦامهʜʱوال ʦار لʹʺان دعʺهʛاذ القʵة اتॽالح في عʺلʸʺاب الʴاك أصʛ23إش.  

  في الʚʱائʙ  الʖʲॺʸ الʰاني: الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات

الʺائॽات مʧ الʷʻاʡات الʱي أصʗʴॼ مهʺة في الʜʳائʛ وخاصة في   ان الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة 

ʚا الʺʻافع الآونة الأخʛʽة ، وʛȄجع ذلʥ الى الʺʻافع الʛʽʲؔة الʱي تعʨد على الاقʸʱاد الʻʡʨي، وؗ

الاجʱʺاॽɺة الʺʲʺʱلة في تʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل، واعॼʱاره مʙʸر غʚائي غʻي، لʚلʥ ؗان لابʙ على  

الʙولة الʴفاȍ علॽه مʧ اجل الʺʴافʤة على اسʙʱامة الʺʨارد الȄʛʴॼة، وتʴقȘʽ الاسʱغلال الʛشʙʽة 

    لʛʲوة.لهʚه ا

  ȏʙʲॺال ʗʻʶال ʃȂʙر وتعʦʠالأول: ت ʔلʠʸال  

  تʦʠر الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙنʵأة و  ول:الفʙع الأ 

ʛم ʙإلى    لق ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢر قʨʢاحلتʛة مʙع  ،  ʛʽʰؗ لȞʷȃو ʗʺي ساهʱوال

  إلى غاǽة يʨمʻا هʚا، والʱي نʛؗʚها ॽɾʺا يلي:  1962إلى الʴاقه لʺا هʨ علॽه الان مʧ سʻة  

 ) لةȜॻعادة الهȀقلال وʯالاس ʗعǺ حلة ماʙ1979-1962م (  

، ؗانʗ الʰلاد تʨاجه تǽʙʴات ʛʽʰؗة في جʺॽع القʢاعات، Ǽ1962عʙ اسʱقلال الʜʳائʛ عام  

Ǽʺا في ذلʥ قʢاع الʙʽʸ الʘʽʴǼ ،ȑʛʴॼ لʦ تʧؔ الʙولة لهʚا القʢاع الاهʱʺام اللازم ، وذلʥ راجع  

إلى عʙة أسॼاب ʛؗحʽل الاسʱعʺار الفʛنʶي و ʚؗا ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة و نقʟ الʺعʙات الʙʴيʲة 
 

ات عʙʻ عʙم تॽʰʢقها، نʛʷ في مقال مʧ مʨقع ȞǼه،   23 ʛؗʷال ʛائʶقها وخॽʰʢاجه تʨي تʱات الȃʨعʸة والʺ ʨؗʴال ȏادॼ23م 
ʛايʛʰ2025ف  ʧل مʨقʻمcenter/%D9%85%D8%-https://bakkah.com/ar/knowledge    ارةȄʜخ الȄتار

 .  15:00، على الʶاعة2025/ 07/ 15
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ʽل مهʺة تʛʽʽʶها إلى عʙة وصاǽات مʱʵلفة ، ففي   ʨؗولة إلى تʙالǼ Ȑا ما أدʚو ه، ʙʽʸال ʧو سف

قامʗ بʱأمʦॽ القʢاع مʧ خلال إنʷاء مʙيȄʛة الʙʽʸ الȑʛʴॼ تاǼعة    1979أواخʛ الʻʽʱʶات إلى غاǽة  

انʗ مقʶʺة إلى   و مʧ  تعاونॽات    6لʨزارة الفلاحة و تʗʴ رعاǽة الʙيʨان الʻʡʨي للʙʽʸ الȑʛʴॼ ،وؗ

الȄʛʴॼة في عام   Ǽالʺلاحة  الʺȞلفة  الʨزارة  والʱي ؗانʗ مهامها    1969ثʦ وضعʗ تʗʴ وصاǽة 

 الاساسॽة تʲʺʱل في :  

تأسʝॽ وتʦॽʤʻ تعاونॽات وجʺॽɻات إنʱاجॽة لȄʨʴʱل وتȘȄʨʶ الʺʨʱʻجات الȄʛʴॼة سʨاء في الأسʨاق 

الʙاخلॽة أو الʵارجॽة، تʛȄʨʢ الʻʰى الॽʱʴʱة وأولها ؗان بʻاء مʨانئ صʙʽ جʜائȄʛة، تʜوʙȄ الʙيʨان  

 .ʧاديॽʸلل ʦوض دعʛق ʦǽʙتق ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ʧات وسفʙعʺǼ 

شهʙ القʢاع عʙة تغʛʽات، حʘʽ تʦ فʸل نʷاʡات الإنʱاج عʧ الʺهام الإدارȄة    1979وفي عام  

تʙور مهامها حʨل  الȑʛʴॼ والʱي   ʙʽʸلل الʙولة  إنʷاء ʱؗاǼة  Ȅʜة مʧ خلال  ʛؗʺال لة للإدارة  ʨؗʺال

القʢاع    ʛȄʨʢت على   ʗعʺل ؗʺا  والȄʨʴʱل  والإنʱاج  ǼالȄʨʺʱل  الʺʛتʢॼة  الʷʻاʡات  جʺॽع  مʱاǼعة 

 ॽʷʻه. وتʢ 

 ،ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʧح سفॽلʸاء وتʻʰة لॽʻʡʨة الʶسʕʺاء الʷإنǼ ةʻʶال ʝولة في نفʙال ʗكʺا قام

 ʙʽʸقل والʻزارة الʨاع بʢاق القʴإل ʦوت ،ȑʛʴॼال ʙʽʸة للॽʻʡʨة الʶسʕʺوال ،ʙʽʸاد الʱاعة عʻوص

   .24الȑʛʴॼ وتʙعʺها ʱȞǼاǼة الʙولة

  حلةʙمʤॻʢʹʯوال Ȋॻʠʳʯ1989-1980( ال ( 

تʦ إعادة تʦॽʤʻ وزارة مʧ جʙيʙ مʧ خلال رȌȃ الʺʙيȄʛة العامة للʺلاحة بʨزارة    1982في  

  ʙʽʸو ال ȑʛʴॼقل الʻولة للʙة الǼاʱؗ حॼʸʱل ȑʛʴॼال ʙʽʸولة و الʙة الǼاʱȞǼ ȑʛʴॼال ʙʽʸقل و الʻال

لȑʛʴॼ  اعادو رʢȃها بʨزارة الفلاحة و ذلǼ ʥإنʷاء نॽاǼة وزارة مȞلفة Ǽالʙʽʸ ا1984الȑʛʴॼ ، أما في  

و قʙ عʛفʗ هʚه الʺʛحلة تعʜȄʜ الʙولة اسʲʱʺاراتها في مʳال الʙʽʸ الȑʛʴॼ و ذلʥ مʧ خلال إدخال 

سفʧ مʨʱسʢة و ʛʽʰؗة الʦʳʴ مʧ أجل تʨسॽع الʷʻاʡات في أعالي الʴॼار ، و ʚؗا الʨʱجه إلى  

الʱعاون  تʳارب تॽȃʛة الʺائॽات ،خاصة في الʙʶود و الʺʴʢʶات الʺائॽة الʙاخلॽة، و الॽʳʷʱع على  

 
). انعȞاسات الॽʶاسة الفلاحॽة على تʨʢر قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ خلال  2013-2012بʧ بلاغة مʙʺʴ رضا. (  24

  .38. جامعة الʜʳائʛ،الʸفʴةمʛؗʚة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة . 2010-2000الفʛʱة
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الʙولي مʧ أجل تʨؗ ʧȄʨؔادر جʜائȄʛة في الʙʽʸ الȑʛʴॼ و بʻاء الʶفʧ و الʚيʧ ؗان أولها مع دول  

   .25الاتʴاد الʨʶفʱʽي و ʚؗا اسॼانॽا 

 ) ȏادʶʯاح الاقʯحلة الإصلاحات والانفʙ1999- 1990م( 

  ʙʽʸولة للʙة الǼاʱؗ ʧʽʽتع ʦث ،ȑʛها وزارة الʻة وزارات مʙة عǽصاʨة خاضعة لʛʱه الفʚفي ه ʗؗان ʙلق

الȑʛʴॼ لȐʙ وزارة الفلاحة واخʛʽا أنʷأت الʺʙيȄʛة العامة للʙʽʸ الȑʛʴॼ لȐʙ وزارة الفلاحة إلى غاǽة  

ʺʙة، والʱي أدت إلى  انʷاء وزارة خاصة Ǽالقʢاع وذلʥ نʳॽʱة الأزمات الʱي هʜت الʜʳائʛ في هʚه ال

ألف    100تʙهʨر القʢاع ʖʰʶǼ نقʟ الȄʨʺʱل والॽʸانة، حʘʽ ؗان الإنʱاج الȑʨʻʶ لا يʳʱاوز  

ʧʡ، وهʚا ما أدǼ Ȑالʙولة إلى تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة جʙيʙة والʱي تʺʲلʗ في فʱح الʺʳال للقʢاع الʵاص  

 ʧفʶاء الʻخلال ب ʧه مॽɾ ارʺʲʱأجل الاس ʧ26م.    

  ) ʖيʗʲʯوال ʙȂʦʠʯحلة الʙ2024  - 2000م (  

الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة بʨضع مʢʢʵات واسʛʱاتॽʳॽات لʙعʦ الʙʽʸ الȑʛʴॼ   قامʗ مع بʙاǽة الالॽɿة،  

الʺائॽات   بʻʽها  وتॽȃʛة   ʧم  "ȑادʸʱالاق الإنعاش   Ȍʢʵر   "2004- 2001مʨʴʺʱت  ʗؗان  ȑʚوال  

الॽʳʷʱع على الاسʲʱʺار في مʳال  ،ʶǼفʧ مʨʢʱرة تʙʴيʘ أسʨʢل الʙʽʸ الȑʛʴॼ في  اسʛʱاتॽʳॽاته 

دعʦ الʘʴॼ العلʺي والʧȄʨؔʱ الʺهʻي في مʳال   ،تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʺʨانئ الʙʽʸ   ،تॽȃʛة الʺائॽات 

 ȑʛʴॼال ʙʽʸال .  

ʚا ʲʺʱل  والȑʚ ي  ،)2015-2008الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي لʛȄʨʢʱ الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات (  وؗ

ʧʡ مʧ الʙʽʸ الʧʡ221,000    ȑʛʴॼ سȄًʨʻا، مʻها    274,000رفع الإنʱاج إلى  أهʦ أهʙافه حʨل  

الʺائॽات   53,000و تॽȃʛة   ʧم ʧʡوا ʴǼلʨل عام    100,000سʙʴʱاث  ،  ، ʘʽʴǼ  2025وॽʣفة 

اسʛʱاتʱʽʳॽه على   الʴॼارتʱʷʺل  أعالي  في   ʙʽʸال قʙرات   ʜȄʜصلاح    ،تعȂو بʻاء  تʛȄʨʢ صʻاعة 

ʧفʶة،  الॽولʙوال الʺʴلॽة  إلى الأسʨاق  الȄʛʴॼة وتʶهʽل وصʨلها  الʺʳʱʻات  تعʜȄʜ    ،تʧʽʶʴ جʨدة 

  الإʡار القانʨني والʺʕسʶي للقʢاع. 

 
اʜʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة  ). واقع الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ.  2019-2018مʱʵار رحʺاني حॽȞʺة. (  25

  ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱة و الǽادʸʱم الاقʨم في العلʨراه علʨʱؗد ʛائʜʳة 3. جامعة الʴفʸ109، ال.  
26  ) الامارات،  انॼاء  الة  الȑʛʳॼ ).  2008يʻايʛ,    21وؗ  ʙʽʸال قʢاع   ʛȄʨʢʱل جʙيʙة  اسʛʱاتॽʳॽة  تʻʰʱى   ʛائʜʳقع  ”الʨʺال  ʧم مʻقʨل   .
 https://www.wam.ae/ar/article/hsyn9501l- / ارةȄʜخ الȄاعة  2025/ 01/ 25تارʶ18:00على ال  
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  ʧاما ع) ʧفʶصلاح الȂاء وʻʰة لॽʻʡʨاعة الʻʸال ʛȄʨʢʱالعʺل ل Ȍʢʵف إلى  فؔان    )2020مʙيه

الاصلاح   قʙرات   ʜȄʜتع ʚا  وؗ  ،ȑʛʴॼال  ʙʽʸال  ʧسف وʻȃاء  تأهʽل  إعادة  أجل   ʧم بʛامج  إʡلاق 

 ʦاه  ʧوم وȂصلاحها،   ʧفʶال بʻاء  في  مʸʸʵʱة  وॽʻʡة  مʕسʶة  أو  ة  ʛؗش وانʷاء  والॽʸانة، 

الʵاصة  اسʛʱاتॽʳॽاته  ʧفʶال ورشات صʻاعة   ʦانئ    ،دعʨم في  والॽʸانة  الإصلاح  قʙرات  تॽʺʻة 

 ȑʛʴॼال ʙʽʸال، ʧفʶصلاح الȂو ʛʽʰؔاء الʻʰة للॽʳॽاتʛʱاس ʛȄʨʢت ،  

  ʨه Ȍʢʵم ʛات (واخॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʛȄʨʢʱهي لʽجʨʱال Ȍʢʵʺو   )2029- 2024ال  ʧم

وذلʥ مʧ أجل تعʜȄʜ مʶاهʺة القʢاع    ʴǼ ʧʡ2030لʨل عام    200,000تʴقȘʽ إنʱاج إجʺالي يʰلغ  اهʙافه  

  ، الاسʱغلال الأمʲل للأحʨاض القابلة لॽȃʛʱة الʺائॽات ؔʺʧ اسʛʱاتॽʳॽاته في  ، وتفي الاقʸʱاد الʻʡʨي

ʧفʶال وʻȃاء  للʺهʧʽʽʻ  ،دعʦ ورشات إصلاح  الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة   ʦॽʺعلى    ،تع ʧʽالفلاح تॽʳʷع 

  الاسʲʱʺار في تॽȃʛة الʺائॽات في الʺॽاه العǼʚة.

مʧ خلال هʚه الʺʢʢʵات، تʶعى الʜʳائʛ إلى تعʜȄʜ قʙرات قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات،  

ʜʽ على الاسʙʱامة وزȄادة الإنʱاج لʱلॽʰة الʢلʖ الʺʴلي والʙولي على الʺʳʱʻات الॽȞʺʶة ʛؗʱ27مع ال .    

  ʰاني: تعʃȂʙ الʗʻʶ الȏʙʲॺ  الفʙع ال

ǽعʛʰʱ الʙʽʸ الȑʛʴॼ مʧ الʷʻاʡات القǽʙʺة الʱي مارسها الʛʷॼ فهʲʺǽ ʨل مʙʸر غʚائي  

هام، وقʙ عʛف على انه عʺلॽة اسʛʵʱاج للأسʺاك والؔائʻات الȄʛʴॼة الأخȐʛ مʧ الʺʢॽʴات والʴॼار  

  لأغʛاض مʱʵلفة ومʨʻʱعة مʻها الغʚائॽة، الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة. 

الȄʛʴॼة في  للؔائʻات  الȑʛʴॼ صॽʰʡ ʙʽعي   ʙʽʸال فقʙ اعʛʰʱت  الʺʙʴʱة   ʦراعة للأمʜة والǽʚالأغ أما مʤʻʺة 

    . 28مʱʵلف الʺʻاȘʡ، الȄʛʴॼة، الʶاحلॽة والʙاخلॽة 

الʺʱعلȘ    2001جȄʨلॽة    03الʺʕرخ في    11-01مʧ القانʨن رقʦ    2اما القانʨن الʜʳائȑʛ في مادته  

Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات ǽعʛفه على أنه "كل نʷاȋ يʛمي إلى قʟʻ أو جʺع أو اسʛʵʱاج  

."ʖأو الغال ʦائʙاتها الॽح Ȍل الʺاء وسʲʺǽ ةॽجʨلʨʽارد بʨم  

 
27  ʧاونلاي ( الʛʷوق   .2021  : الʺعॽʻة.”  الʺʨانئ  و  الʜʳائȄʛة   ʧفʶال صʻاعة  مʛʷوع  تفاصʽل  ”هʚه  مʨقع   ʧم مʻقʨل   .(
 https://www.echoroukonline.coml / ارةȄʜخ الȄاعة  2025/ 02/ 15تارʶ21:30على ال  
الʙʽʸ الȑʛʴॼ/تارȄخ  / https://mawdoo3.coml . مʻقʨل مʧ مʨقع مʨضʨع:  الʙʽʸ الȑʛʴॼ ).  2021مارس,    03اسلام الʨȃʜن. (  28

 20:15على الʶاعة 2024/ 11/ 12الȄʜارة
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  في الʚʱائʙ : خʶائʝ الʗʻʶ الʰ ȏʙʲॺالʖالفʙع ال

  :ʧم ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʟائʸخ ʧʺؔت  

أǽام، وʙȄل    210الʛʤوف الʺʻاخॽة الʺʻاسॼة لʷʻاȋ الʙʽʸ الȑʛʴॼ معʦʤ أǽام الʻʶة، اذ تقʙر ب   -

 هʚا على وجʨد مʕشʛ اقʸʱادȑ مقʨʰل؛

الॽʰʢعة الʳغʛاॽɾة للʶاحل الʜʳائȑʛ، والʱي تʜʽʺʱ بʨʻʱع الʺʻاȘʡ مʧ حʘʽ الȞʷل والॽʰʢعة   -

والعʙد، وهʚا ما ʶǽاهʦ في تʨفʛʽ الʛʲوات الȄʛʴॼة، ومʧ بʧʽ هʚه الʺʻاȘʡ الʵلʳان الʛʽʰؔة والʸغʛʽة،  

 الʺʻاȘʡ الॼʡʛة الʶاحلॽة ॽʺǼاه عǼʚة او شʙيʙة الʺلʨحة؛

-   ʦاهʶت ʘʽʴǼ جيʨلʨʽʰع الʨʻʱةالȄʛʴॼالأعʺاق ال    ʙʴة والȄʛʴॼارد الʨʺة على الʤافʴʺالǼ ةʛعʨال

  ،ȋʛل مفȞʷǼ غلالهاʱاس ʧاد  مʨʺال ʛفʨل الʺار، وتʲة مʺॽʁالأسʺاك ال ʧم ʙيʙللع ʧʡʨن مʨؔا تʺؗ

 الʹʛورȄة لʨʺʻ أنʨاع أخȐʛ مʲل الاسفॽʳʻات والʴʢالʖ، والʺʛجان الأحʺʛ؛

ʜ الȞʶان في الʶاحل وهʚا ما ʳǽعل الʢلʖ على الʺʨارد الȄʛʴॼة يʙȄʜ؛  - ʛؗʺت 

-  .ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʳʱʻʺة لॽɾقاʲة والॽائʚة الغॽʺالأه 

    أنʦاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙ ʙاǺع:الفʙع ال

الʳغʛافي،   الʺʨقع   ،ʖʶح على   ʛائʜʳال في   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال الʨسائل  يʨʻʱع  أنʨاع  الʺॽاه،   Șʺع

   الʺʙʵʱʶمة

 أنʦاع الʗʻʶ الǺ ȏʙʲॺالʹʙʢ الى ॻʮʟعة الॻʸاه الȜʵʸلة لʦسȊ حॻاة الʦʸارد الʦʻʮلʦجॻة  - 1

 .ȑالقار ʙʽʸوال ،ȑʛʴॼال ʙʽʸهʺا ال ʧʽʽأساس ʧʽعʨل في نʲʺʱي تʱوال  

  :ȏʙʲॺال ʗʻʶال 

الʛʴॼ، وصʨلا الى   وعʛض وʨȞȄن في مʻاȘʡ مʱʵلفة مʧ الʘʽʴǼ ،ʛʴॼ يʙʰأ مʧ الʺॽاه الʶاحلॽة  

وتॼعا لأنʨاع    ،ʙʽʸال وسائل  تʨʢر  لʙرجة  وفقا   ʥوذل والʺʢॽʴات،  الʴॼار  الॼعʙʽة لأعالي  الʺॽاه 

  الأسʺاك الʺʢʸادة، وʨȞȄن ضʺʧ ثلاث فʛوع مʱʵلفة وهي:

 الʙʽʸ الʶاحلي؛ -

 الʙʽʸ في عʛض الʛʴॼ؛ -

 الʙʽʸ الʛʽʰؔ، والʨȞǽ ȑʚن في أعالي الʴॼار والʺʢॽʴات. -
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  :ȏالقار ʗʻʶال 

الʺائॽة  ʜاجʨʴوال الʵॼʶات  الاودǽة،  الʛʽʴॼات،  ؗالʙʶود،  القارȄة  الʺॽاه  في  ǽʺارس  ما   ʨاو  وه  ،

بʱعʅȄʛ اخʛ هʨ ؗل نʷاȋ يهʙف الى ʠॼʀ الأسʺاك والؔائʻات الʺائॽة الأخȐʛ في الʺॽاه الʙاخلॽة، 

  . 29سʨاء ؗانʗ في وسʢها الॽʰʢعي او عȘȄʛʡ ʧ تॽȃʛة الʺائॽات 

2 -  ʗʻʶجي لأدوات الʦلʦʹؒʯر الʦʠʯفة على أساس درجة الʹʶʸال ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʦأن 

 :ʧʽعʨل في نʲʺʱȄو  

 الʗʻʶ الʙʲفي: 

Ǽأنه هʨ:" ذلʥ الʷʻاȋ الǽ ȑʚقʨم على صʙʽ   11-01مʧ القانʨن    02فؔʺا جاء في مʹʺʨن الʺادة 

الأسʺاك Ǽاسʙʵʱام وسائل وأدوات صʙʽ مʙʴودة الʨʢʱر"، فهʨ صǽ ʙʽعʙʺʱ على القʨارب الʸغʛʽة  

  Ȑʙعʱي لا تʱلا، و  21الʨʡ ʛʱاوز  50مʳʱلا ي ʧʽد العاملʙلة وعʨʺح ʧʡ7    ʙʽʸن الʨȞȄاص وʵاش

  نهارا. 

 الʗʻʶ الʶʹاعي:  

وʨȞȄن عȘȄʛʡ ʧ مʛاكʖ وسفʧ صʙʽ ضʵʺة مʜودة Ǽالات عالॽة الʨʳدة ومʳهʜة Ǽأفʹل ما وصل 

 ʨʻؔʱر الʨʢʱه الॽة في  الॽة عالʛʰخ ȑن ذوʨنʨȞǽ ʧيʚوال ʧاديॽʸال ʧم ʛʽʰؗ دʙع لعʶʱجي، ؗʺا تʨل

الʱقॽʻات   أدوات جʙ مʨʢʱرة، وॼʢȄقʨن أحʙث  الʙʽʸ، حʱʶǽ ʘʽعʺلʨن  الȄʛʴॼة وملاحة  الʺلاحة 

وʛʵȄجʨن في حʺلات صȄʨʡ ʙʽلة الʺʘʽʴǼ Ȑʙ تʱʶغʛق عʙة شهʨر بهʙف اسʱغلال مʨاد سʺॽȞة 

  .30وفʛʽة الؔʺॽات 

 أنʦاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ على أساس الهʗف الʦʯʸخى مʥ مʸارسʯه  - 3

:ʙʽʸال ʧاع مʨعة أنȃل في أرʲʺʱʺوال  

  :ȏارʱʯال ʗʻʶال 

وهʨ    11- 01مʧ فقʛتها العاشʛة مʧ القانʨن    02فهǽ ʨʺارس Ǽغʛض الȃʛح وفقا لʺا جاء في الʺادة  

  ʧة مʻȞʺم أكॽʺؗ ʛʰة  للʨʸʴل على  الॽʸادون   ʝافʻʱي  ʘʽʴǼ  ،ʦالعال في  انʷʱارا  الأنʨاع   ʛʲأك

 الʥʺʶ يʨمॽا وॽȃعها في الأسʨاق للʨʸʴل على الأرȃاح ǼاȄʛʡ ȑقة. 

 
  الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات. 11-01مʧ القانʨن   8و 7مʧ الفقʛة 02الʺادة   29
ملȞॽة مʨساوȑ، الʤʻام القانʨني للاسʲʱʺار في مʳال الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في القانʨن،   30

ʛائʜʳة   2007-2006جامعة الʴفʸ08ال  .  
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 الʗʻʶ العلʸي: 

  .31وهʨ ما ǽعʻي القʙرات الʺعॽɾʛة والاسʷؔʱاॽɾة الʱي تʦʤʻ مʛʡ ʧف الʺعاهʙ والʺʙراس الॽʻȄʨؔʱة 

 الʗʻʶ الاسʵؒʯافي او الʯʹقʮʻي:  

ʧʽʽʺالعلǼ عانةʱالاسǼ اصʨʵارسه الʺǽ ʙʽʸال ʧع مʨʻا الʚوالآلات  ،ه Șʡاʻاف مʷʱف الى اكʙهȄو

  تʙȄʜ مʧ انʱاجʱʽه على الا تʳʱاوز مʙته سʱة أشهʛ.جʙيʙة 

 الʗʻʶ الʙʯفʻهي: 

 عʛف في القانʨن الʜʳائǼ ȑʛأنه:" ؗل مʺارسة للǼ ʙʽʸغʛض الȄʛاضة او الʶʱلॽة دون قʙʸ الȃʛح،

  ʦعل ʧائه عʛيله او شʙʰعه او تॽب ʙʸه قॽل بʨʳʱال ʧȞʺǽ اتي، ولاʚفاء الʱله للاكʨʸʴجه مʨȄو

بʚلʥ، وʲʺȄل نʷاʡا مهʺا في الʺॽاه الȄʛʴॼة او القارȄة، وتʱʴل Ȅʛʡقة الʙʽʸ أهʺॽة Ȑʛʰؗ في هʚا  

  وʲʺʱȄل في: "، الʨʻع مقارنة ॽʺȞǼة الإنʱاج ونʨعه

 الʙʽʸ على مʧʱ سفʧ او مʨاكʖ الॽɾʛʱه؛ -

 دون قʙʸ الȃʛح؛الʙʽʸ على الاقʙام  -

 الʙʽʸ عȘȄʛʡ ʧ الॼʶاحة الʺʶʺاة الǼ ʙʽʸالغʨص.  -

 أنʦاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وفقا للأصʹاف الʠʶʸادة - 4

 ̔ɦ   ʧ وهʺا:وتʨؔن على مʨʺʳع

 صʗʻ الأسʸاك الॻʲʠʴة: 

الʨʶاحل،     ʧب مʛالقǼ الʺفʨʱحة  الʺॽاه  في  أفʨاج  في   ʞॽɻت والʱي  الʜرقاء  في الأسʺاك  وتʲʺʱل 

الʲاني    والʨʻعسʛʱʺॽʱʻ ومʙة حॽاته قʛʽʸة،   20على نʨعʧʽ، الʨʻع الأول ʨʡله لا يʙȄʜ عʧ   وتʨؔن 

، أبʨسʅॽ، وȃعʠ أنʨاع اسʺاك للʢʶح ؗالʨʱنةفهي الأسʺاك الʺهاجʛة ʛʽʰؗة الʦʳʴ، وتʞॽɻ قॼȄʛة  

  والॼʷاك الʙوارة.   والॽʶॽؔةصʙʽها في الغالǼ ʖاسʱعʺال الॼʷاك الॽʰʽʳة الॽʴʢʶة  وʦʱȄالقʛش، 

 صʗʻ الأسʸاك القاॻɸة:  

وهي الأسʺاك الʱي تʞॽɻ في أعʺاق الʴॼار وهي ʯʽʢǼة نॽʰʶا، وʦʱȄ صʙʽها عȘȄʛʡ ʧ الॼʷاك  

  . 32الॽʰʽʳة القاॽɺة وتʨؔن على ثلاثة أنʨاع: القȄʛʷات، الʛخȄʨات، والأسʺاك الॽʰʹاء 

  

 
ॽɿॽاتهالʺʱعلȘ بʙʴʱيʙ شʛوȋ مʺارسة الʙʽʸ الȑʛʴॼ  481-03مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  51الʺادة  31     وؗ
  .30مʱʵار رحʺاني حॽȞʺة، واقع الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، الʸفʴة   32
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5 -  :ʗʻʶعة الॻʮʟ ʔʴح ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʦأن 

 :ʧʽʻالى اث ʦʶقʻȄو  

 الʗʻʶ الॻʮʠعي: 

  ʘʽح ʧاء مʨان، سʶخل الانʙعي دون تॽʰʡ لȞʷǼ ʛؔاثʱوت ʨʺʻي تʱة الȄʛʴॼارد الʨʺال ʙʽص ȑأ

  تʙʴيʙها او تʙʳيʙها، ولا يهʦ وسʢها الॽʰʢعي ان ؗان مالح او عʚب. 

 الʗʻʶ مʥ خلال تॻȁʙة الʸائॻات: 

 ȍفاʴف الʙة بهॽȃʛʱالǼ ارع خاصةʜخلال م ʧها مʙيʙʳم على تʨقǽ ʘʽʴǼ ،هاʽف ʛʽان تأثʶللإن ȑأ

  على اسʙʵʱامها.  

  تॻȁʙة الʸائॻات: الʠʸلʔ الʰاني

ȑادʸʱال الاقʳʺفي ال ʛʽʰؗ امʺʱاهǼ الʺائॽات  ، وذلʥ نʛʽʤ ما تʨفʛه مʧ مʳʱʻات  تʤʴى تॽȃʛة 

ȄʛʴǼة ثابʱة خارج الʺʜʵون الॽʰʢعي مʧ الأسʺاك، لʚا فقʙ قامʗ الʜʳائʛ بʨʱسॽع الاسʲʱʺار في  

  هʚا الʺʳال وجعله ضʺʧ الȌʢʵ الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة.

 تاريخ تطور تربية المائيات الفرع الأول: 

  ʙة العهʲيʙح ʗʶॽات لॽة الʺائॽȃʛانʺاو ان ت    ʚʻت مʛهʣ  اليʨلاد   2500حʽʺل الʰأصلها ق ʗʰʶون ،

 ʘʽʴǼ ،ائع انا ذاكʷال ʨه ȋʨʰʷال ʥʺة سॽȃʛت ʖفي الغال ʗؗان ʘʽʴǼ ،ةॽʻʽʸعات الʺʱʳʺالى ال

لॽȃʛʱة م تأسʝॽ أحʨاض  1358وقʙ تʦَّ أول مʛة في عام  ،  يʦʱ زراعʱها في الʛʰك وʛʽʴȃات الʶهʨل

ȋʨʰʷة الأسʺاك عامة في أور   أسʺاك الॽȃʛʱلقاً لʢʻم ʗʴॼي أصʱقاً والǼا ساॽفاكʨسلʨȞॽʷو في تȃا .

بʨʷʱʻʽن  دوم   ʖاهʛال ʨȞǽن   ʙوق Dom Pinchon   عام في  قام   ʧم Ǽاسʵʱلاص  1420أول  م 

الʻاضʳة جॽʶʻاً وذʨؗره وخلʢها للʨʸʴل على    الʛʱوʗȄَ سʺʥ  الʨʽʰض والʶائل الʺȑʨʻ مʧ إناث  

  .33الʨʽʰض الʺلقʴة

 
33   ،ʙʺʴى مʻʰة الاسʺاكلॽȃʛت ʧة عॽʵȄة تارʴʺت في لʛʷ6، ن  ʛايʻقع  2012يʨم ʧل عʨقʻم ،

https://kenanaonline.com/users/lobnamohamed/posts/367604  قعʨʺارة الȄخ زȄعلى  07/2025/ 19تار

     . 21:00الʶاعة 

    :ʗȄوʛʱال ʥʺس  ʦة ثʴاه الʺالॽʺفي ال ʞॽɻاعه تʨأن ʠعȃات، وʛʽʴॼل الأنهار والʲة، مǼʚاه العॽʺفي ال ʞॽɻǽ الأسʺاك ʧع مʨن ʨه

  تعʨد إلى الʺॽاه العǼʚة للʱؔاثǽُ .ʛعʛف الʛʱوʗȄ بلʴʺه اللʚيʚ، وهʨ شائع الاسʙʵʱام في الʢهي
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أوروȃا،  اما   ودجʨʻّا  فقʙ  في  الأسʺاك  لॽȃʛʱة  الʛومان   ʝأس  ȋʨʰʷالȑاالعادʺؗ تॽȃʛة   ،  انʛʷʱت 

ʨؔن ل  ، وذلʥ لاكʱفاء الʚاتيا الʻؔائʝ وذلʥ مʧ اجل تʴقȘʽ  فيفي العʨʸر الʨسʢى    الأسʺاك

 Ȍاق وسʨض في أسʛلة العʽة وقلॽغال ʗاالأسʺاك ؗانȃأورو.  

مع بʙاǽات القʛن الʱاسع عʛʷ تʨسعʗ الʺقʙرة على تॽȃʛة الأسʺاك وأدخلʗ أنʨاع ʛʽʲؗة جʙاً مقارنة  و 

 ʛʴॼراع الʜʱأ الاسʙʱة، وابॽراعة الʺائʜالʺاضي للǼ  فʸʻا في الʛʽʲؗ اتॽة الʺائॽȃʛرت تʨʢا تʺؗ ،ȑ

الʲاني مʧ القʛن العʧȄʛʷ، وذلʥ راجع الى ارتفاع أسعار الأسʺاك، وهʚا ما جعل الʢلʖ على 

  ʛʽʲؔال Ȑʙة لॽائʚة الغʺʤر الأنʨʢي وتʴʸعي الʨال ʖʰʶǼ ʥاد وذلǽات في ازدॽة الʺائॽȃʛات تʳʱʻم

 ʦالأم ʧ34م.   

، حʘʽ ؗان ॽɼاب شॼه 1980اما في الʜʳائʛ لʦ تʧؔ تॽȃʛة الʺائॽات مʧ اهʱʺامات الʙولة قʰل عام  

ʜʽها على الʙʽʸ الʱقلȑʙʽ بهʙف   ʛؗت ʖʰʶǼ ʥة، وذلǼʚاه العॽʺاو في ال ʛʴॼاء في الʨس ȋاʷʻكلي لل

  1921، ففي عام   ت تʴقȘʽ الاكʱفاء الʚاتي، Ǽالʛغʦ مʧ عʙة مʴاولات ؗانʗ مʧ قʰل Ǽعʠ الʨلاǽا

ʽسʺاع ʨة بʢʴاء مʷان ʦة    لتʻة، وفي سॽȃʛʱف الʙاه   1937بهॽʺة حʹانة اسʺاك الʢʴم ʗʯʷأن

  1940العǼʚة في الʺʴʢʶات الʺائॽة والʨدǽان و قʙ أغلقʗ هʚه الʺʢʴة مʚʻ ذلʥ الʧʽʴ، وفي  

بʙأت عʺلॽة اسʱغلال ʛʽʴǼات شʛق الʰلاد مع انʷاء الʙʶود وصʙʽ الأسʺاك واسʱغلال الʛخȄʨات،  

ʜافʛان بهʙف اجʛاء الʨʴॼث الهʙʽروʨʽȃلʨجॽة و تʧȄʜʵ وتʜوʙȄ فقʙ تʦ انʷاء مʢʴة م  1947اما في  

تʦ تʛʽʴǼ ʛȄʨʢة الʺلاح مʧ خلال تʻفʚʽ بʛنامج والȑʚ يʨؔʱن   1973الʜʵانات Ǽالأسʺاك، وفي عام  

في تʧʽʶʴ تقॽʻات الʙʽʸ، مʧ مʨʴرʧȄ أساسʧʽʽ وʙȃعʦ مʧ مʤʻʺة الأغǽʚة و الʜراعة و الʺʲʺʱلة  

ʜ على مʳالʧʽ،  وتʳارب تॽȃʛة الʺʴار والʰلح،   ؗʺا تʦ انʷاء بʛنامج تعاون مع الʘʽʴǼ ʧʽʸ رؗ

  ʠعǼ ونʜʵم ʙيʙʳك وتʛʰاء الʷها، وانʛها لإعادة تؔاثʻȄʜʵو ت ȋʨʰʷة اسʺاك الॽȃʛʱات لॽʻتق ʦǽʙتق

انʱاج يʛقات  ʚا مʴاولات  وؗ الʺائॽة  الى ॽɼاب  ،  35الʜʵانات  تʛ الʹʨء، وذلʥ راجع   ʦل انها  الا 

الʧȄʨؔʱ الʺʟʸʵʱ، وॽɼاب سلʶلة تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات، الا انه ومع القʨانʧʽ الʺʤʻʺة،   وضعف 

بʙاǽة الالॽɿة بʙأت الʜʳائǼ ʛالاهʱʺام بʛȄʨʢʱ تॽȃʛة الʺائॽات مʧ خلال اʡلاق مȌʢʵ وʻʡي لॽʺʻʱة  

تॽȃʛة الʺائॽات و الȑʚ يʧʺʹʱ تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للاسʲʱʺار وانʷاء مʛاكʜ جهȄʨة لॽȃʛʱة الأسʺاك  

 
34  Coline. Nash, The History of Aquaculture, Edition first published 2011, P 12. 

ʜ الʻʡʨي للʘʴॼ في الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  35  ʛؗʺال)(CNRDPAقعʨم ʧل عʨقʻم ،https://www.cnrdpa.dz/    خȄتار
  .الʜʳائʛ ، 21:00على الʶاعة  2024/ 09/ 17الȄʜارة 

  



 

53 
 

  المائيات  وتربيةالصيد البحري في قطاع  الإطار المفاهيمي للحوكمة الاول:الفصل  

 ʟॽاخʛʱلات للʽهʶʱال ʦǽʙا تقʚ ، اما في الʨʺʶات الأخʛʽة فقʙ تʨʢرت ȞʷǼل في الʺॽاه الʙاخلॽة وؗ

لʥ راجع الى ارتفاع عʙد ʧʡ سȄʨʻا وذ   8000الى    7000ملʘʽʴǼ ،ȍʨʴ تʳاوز الإنʱاج عॼʱة  

الʺʷارȄع الʺʸادق علʽها، Ǽالإضافة الى اʡلاق وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ اسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة مʧ اجل 

  . 36الʻهʨض Ǽالʺʳال 

  مفهʦم تॻȁʙة الʸائॻات:الفʙع الʰاني: 

  ʦʱȄها، وʛها وتؔاثʨʺʻة لॼاسʻة ومʯʽوف مهʛʣ ة الأسʺاك فيॽȃʛات على انها تॽة الʺائॽȃʛف تʛتع

  ʧة مॽات عالȄʨʱʶم Șقʴت ʘʽة حʺʤʻاحل مʛة وعلى مʻʽة معॽʻة زمʛʱف  ʙعǼ ادهاʸح ʥذل ʙعǼ

  .37الʱؔالǼ  ʅॽأقلالإنʱاج 

كʺا تعʻي تفȄʛخ الؔائʻات الʺائॽة في ʛʣوف يʦʱ الʦȞʴʱ فʽها لʴʱقȘʽ مʻفعة اقʸʱادǽة، وتʹʦ ؗل  

  ʖالʴʡة وȄʛʴॼاب الʷلة في الأعʲʺʱʺة الॽاتات الʺائॼʻا الʚ مʧ الأسʺاك، القȄʛʷات، الॽɾʙʸات، وؗ

  .الʺॽاه العǼʚة

الʺʙʴʱة للأغǽʚة والʜراعة    ʦة الأمʺʤʻاما مFAO    أنها:" زراعة الʺائॽات على  تॽȃʛة   ʗفʛع ʙفق

  ʠعǼ ʧʺʹʱة، وتॽاتات الʺائॼʻات، والȄʛʷات، القȄʨخʛالأسʺاك، ال ʥا في ذلʺǼ ةॽالأسʺاك الʺائ

  ʧة مǽاʺʴة، الǽʚغʱال ،ʛʺʱʶʺال ʧȄʜʵʱل الʲاج، مʱالإن ʧʽʶʴʱراع لʜʱة الاسॽخل في عʺلʙʱال الȞاش

ʹʱا ان يʹǽأ ʖʳǽ سة، ؗʺاʛʱانات الʺفʨʽʴى".الȃʛʺون الʜʵʺة للॽاتʶسʕʺة او الǽدʛة الفॽؔالʺل ʧʺ  

وانʱاج الأسʺاك   أنه تॽȃʛة  العॽȃʛة على  الʙول   ʠعǼ ات فيॽالʺائ وȄعʛف أǽʹا مʢʸلح تॽȃʛة 

والاحॽاء والॼʻاتات الʺائॽة الأخȐʛ، تʛʣ ʗʴوف خاضعة للʛقاǼة وʙʱȃخل مʧ الانʶان مʧ اجل 

  .38زȄادة الإنʱاج 

الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات    11- 01مʧ القانʨن    02مادتهاما الʺʛʷع الʜʳائȑʛ في  

، وهʚا جاء عʝȞ  39عʛف تॽȃʛة الʺائॽات Ǽأنها" ؗل عʺل يʛمي الى تॽȃʛة او زرع مʨارد بʨʽلʨجॽة" 

 
36 FAO (2021), National Aquaculture Sector Overview : Algeria 
https://www.fao.org/fishery/facp/dza/en  consulté 22/0572024 a 22:00 

روʙȄة حʺʙ سعʙʽ الॽʶابي، الʤʻام القانʨني للاسʲʱʺار في مʳال الاسʜʱراع الȞʺʶي في سلʻʢة عʺان، الʺʳلة القانʨنॽة (مʳلة    37
 .1354مʸʸʵʱة في الʙراسات والʨʴॼث القانʨنॽة)، الʸفʴة 

38  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺء الʨات على ضॽة الʺائॽȃʛة تʶسʕاء مʷاز انॽʱام ʙاد، عقʕة فǽʙالʨر، خʨʻال ʙʰقي عॽʻ373-04ش  ʛؔلة الفʳم ،
  . 1289، الʸفʴة 2023القانʨني والॽʶاسي، الʺʳلʙ الʶاǼع، العʙد الأول

الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات مقʝॼʱ مʧ مʻʸف الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة (الʙʽʸ الȑʛʴॼ   11-01مʧ القانʨن  02الʺادة  39
  ʛʰʺʶǽء الأول، دʜʳات) الॽة الʺائॽȃʛة2004وتʴفʸ19، ال.  
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  ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺفي مادته    13- 94ال ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ علقةʱʺالعامة ال ʙاعʨد القʙʴǽ ȑʚ03ال  ،

ضʺʧ تعʅȄʛ الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʙʽʸ   أدرجهاʘʽʴǼ لǽ ʦʹع تعʅȄʛ مʙʴد لॽȃʛʱة الʺائॽات وانʺا  

.ȑالقار  

ʧاج الأسʺاك    ومʱفي ان ʙاعʶقة تȄʛʡ ات هيॽة الʺائॽȃʛان تǼ لʨا القʻʻȞʺǽ فاتȄʛعʱه الʚخلال ه

الʺلائʺة للॽȃʛʱة مʧ اجل تʴقȘʽ الاكʱفاء    والʛʤوفعȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ الʺʶاحة    وذلʥبʙʱخل الانʶان  

  على الʺʨارد الȄʛʴॼة. والʺʴافʤةالعʖء على الʙʽʸ الॽʰʢعي،  وتقلʽلالʚاتي 

  : أنʦاع تॻȁʙة الʸائॻات في الʚʱائʙ الʰالʖالفʙع 

هʻاك عʙة أنʨاع ʧȞʺǽ تʺʜʽʽها في مʳال تॽȃʛة الʺائॽات والʺʲʺʱلة في، حʖʶ نॽɺʨة الʺॽاه، الʺʢʻقة،  

  وȄʛʡقة الॽȃʛʱة في حʙ ذاتها. 

 تʃॻʹʶ تॻȁʙة الʸائॻات حʔʴ نॻɸʦة الॻʸاه:  - 1

 :ʧʽعʨوهي ن  

  :ةǺʘاه العॻʸراع في الʚʯالاس 

  ʧȞʺǽ ؗʺا  الاصʻʢاॽɺة،  والاحʨاض  والʙʶود  الॽɻॽʰʢة،  والʛʽʴॼات  والʨدǽان  الأنهار  في  وتʨؔن 

ʙʵʱاما، وذلʥ  اس   أكʛʲ  أصॼحمʺارسʱها Ǽالʛʢق الʱقلǽʙʽة، الا ان الاسʱعʺال الʨʻؔʱلʨجي الʺʨʢʱر  

  بهʙف انʱاج وتʨفʛʽ أكॽʺؗ ʛʰة مʧ الأسʺاك وȃأسعار معقʨلة.

 :ةȂʙʲॺاه الॻʸراع في الʚʯالاس 

الى   Ȑأد  ȑʚال  ȋʛالʺف للاسʱغلال   ʗضʛتع الʱي  الॽȞʺʶة  الʺʜʵونات  تॽʺʻة  في  يʲʺʱل  ما  وهي 

افʱقارها، والʱي تʨؔن ذات ॽʀʺة تʳارȄة عالॽة، وتʨؔن مʧ خلال جʺع الأسʺاك مʧ الȄʛʰة في مʛحلة  

 ʦʳʴل الى الʸى تʱها في اقفاص حʺʳادة حȄها وزʱʽȃʛت ʦغ، ثʨلʰحلة الʛاتها الى مॽح ʧة مʛȞॼم

  لȄʨʶʱقي. ا

  الاسʚʯراع حʔʴ الʠʹʸقة الʱغʙاॻɼة:  - 2

  والʺʲʺʱلة في أرȃعة مʻاȘʡ وهي: 

 :ةॻاحلʴقة الʠʹʸاف  الʙفة للأسʺاك والاصʲȞʺة الॽȃʛʱة للॼاسʻʺال Șʡاʻʺال ʛʲأك ʧم ʛʰʱوتع ،

 وʨȞȄن ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اقفاص عائʺة، مʧ خلال ضخ مॽاه الʛʴॼ في الاحʨاض لʱʽȃʛʱها. 



 

55 
 

  المائيات  وتربيةالصيد البحري في قطاع  الإطار المفاهيمي للحوكمة الاول:الفصل  

   :احلʦʴال ʥة مॺȂʙالق Ȗʟاʹʸال  ʥقعات، وذلʻʱʶʺات الأنهار والॼʸات ومʛʽʴॼن في الʨؔوت

الʺʻʱʶقعات  راجع   في  الʛʸف  مॽاه  جʺع   ȘȄʛʡ  ʧع وتʨؔن  الإنʱاجॽة،  على  الʛʽʰؔة  لقʙرته 

 الاصʻʢاॽɺة، والʱي تʱʶعʺل ʜʵؗانات للʺॽاه ووحʙات للॽȃʛʱة الʺʲȞفة. 

 :ةȂالقار  Ȗʟاʹʸن    الʨؔوت ʙعǼ الʨاقعة  والاحʨاض  العائʺة  الاقفاص  خلال   ʧم الʙʶود،  في 

ʚا الʺʻʱʶقعات الʺʱʶعʺلة في رȑ الأراضي.   الʨʴاجʜ، وؗ

  :ةȂاوʙʲʶال Ȗʟاʹʸال  ،ʧʽʱقȄʛʡ خلال ʧن مʨؔاض   وتʨة الأسʺاك في الاحॽȃʛل الأولى في تʲʺʱت

ʱʶʺات والʵॼʶن في الʨؔة تॽانʲراعي، والʜال ȑʛة للʸʸʵʺة.الʴقعات الʺالʻ 

 الاسʚʯراع حȂʙʟ ʔʴقة الإنʯاج: - 3

  وتʻʸف ؗالاتي: 

  :سعʦʸي الȜʸʴراع الʚʯف  الاسʲȞم ʛʽة غॽȃʛام تʤن ʛʰʱعȄة، وॽɻॽʰʡ هॼات شʯʽن في بʨȞȄو ،

ʘʽʴǼ يʦʱ تʧȄʜʵ الأسʺاك في احʨاض وʛȃك تʛابॽة ذات مʶاحة ʛʽʰؗة ʲȞǼافة عʙدǽة قلʽلة، وʙȃون 

امʙاده Ǽأǽة أغǽʚة او اعلاف، فهي تعʙʺʱ على الغʚاء الॽʰʢعي الʺʨʱفʛ في مॽاه الاحʨاض، لʚا فهي 

والʺʱʳʺع  ʧʽʳʱʻʺال أساسॽة حاجة صغار  يلʰي ʸǼفة   ʘʽة، حॽاجʱإن الأقل   ʦʤʻال  ʧم ʛʰʱات تع

 الॽɿȄʛة. 

  :فʰȜʸي الȜʸʴراع الʚʯالاس 

وتȃʛى في غʛʽ بʱʯʽها الॽɻॽʰʢة، ففي الغالʖ تʨؔن في الاحʨاض الاسʺॽʱʻة، وتʨؔن مʜودة بʤʻام  

، ؗʺا تعʙʺʱ في تغʚيʱها على الاعلاف الʻʸاॽɺة  لʚا فهي تǼ ʜʽʺʱإنʱاجॽة عالॽةللʺʱاǼعة والʺʛاॼʀة، 

  كلॽا، وتʱʴاج ʚؗلʥ الى الʛʰʵة ودرجة الʦȞʴʱ العالॽة مʧ اجل الʱقلʽل مʧ درجة الʺʵاʛʡة.

  :فʰȜʸه الॺي شȜʸʴراع الʚʯالاس 

وتʦʱ الॽȃʛʱة في احʨاض مʨʱسʢة الʺʶاحة مʜودة Ǽفʴʱات الȑʛ والʛʸف، أȑ انها تʨؔن في بʯʽات 

  ʙʽʺʶوت الʺائॽة   Șالʨالع خلال   ʧم الॽʰʢعي،  الانʺاء  على  غʚائها  في   ʙʺʱوتع علʽها،   ʛʢॽʶم

 الاحʨاض إضافة الى وضع الأغǽʚة الʺȞʺلة. 

 الاسʚʯراع حʔʴ شȜل الʚʸارع  - 4

  وتʜʽʺʱ بʲلاثة أنʨاع:
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 ॻȜʸʴابي الʙʸةال:    ʧع ʙȄʜها لا يʽاه، وارتفاع الʺاء فॽʺالǼ رةʨʺاحات مغʶن في مʨؔ150وت    ،ʦس

وفي الغالʖ تʨؔن مʳاورة للʛʽʴॼات وذلʥ مʧ اجل سهʨلة الʨʸʴل على الʺॽاه، وتعʙʺʱ في تʱʽȃʛها  

 على الأسʺاك الȄʛʴॼة لان نॼʶة املاح الʛʽʴॼات عالॽة ولا تʸلح للʺॽاه العǼʚة. 

 :ةॻȜʸʴارع الʚʸها    الʽضع فʨت ʘʽʴǼ ،ة القاعॽابʛة او تॽاسانʛن خʨؔت ʙاض قʨاح ʧارة عॼɺ وهي

الʜرȄعة الॽȞʺʶة داخل الʺॽاه الʺʻاسॼة لʺʱʷॽɻها، وتʶʺح هʚه الاحʨاض ǼالʦȞʴʱ في دخʨل وخʛوج  

 الʺॽاه وامʙادها خلال مʛاحل الॽȃʛʱة والǼ ʨʺʻالʱغǽʚة والʛعاǽة الʺʻاسॼة لعʙد الأسʺاك الʺʨʱاجʙة فʽها.

   :ةॻȜʸʴالاقفاص ال  ʧن مʨؔʱي ʦوق عائʙʻاو ص ʟها قفʽعʺل فʱʶǽارʡعلى    إ ȑʨʱʴǽ ،يʰʷخ

الʱغǽʚة الʺʻاسॼة وȞʷȃل   الʜرȄعة الʺʻاسॼة لʨʻع الʺॽاه سʨاء ؗانʛʴǼ ʗ او نهʛ، وتقʙم للأسʺاك 

 مʛʺʱʶ، أȑ انها تعʛʰʱ مʧ الʨسائل الʱي تʦʱ تॽȃʛة الʺائॽات فʽها في بʱʯʽها الॽɻॽʰʢة. 

:ʖالʰال ʔلʠʸات  الॻائʸة الॻȁʙوت ȏʙʲॺال ʗʻʶة الॻʸأه  

يلʺʝ مʳالات    أصॼح، بل تعȐʙ ذلʘʽʴǼ ʥ  تعʙ أهʺॽة الʙʽʸ الȑʛʴॼ مقʛʸʱة على تʨفʛʽ الغʚاء

 Ȑʛلة في: أخʲʺʱʺوال  

  ʛفʨع، وفي ؗل الأوقات مع تॽʺʳال Ȑʙل ʛفʨʱن مʨȞǽ انǼ ʥائي، وذلʚالغ ʧاهʺة في الامʶʺال

على الʅॽɿʵʱ مʧ وʡأة الفقʛ، وتعʜȄʜ  الأمʧ الغʚائي مʻʰي  فهʙف    والاقʸʱادǽة،   القʙرة الʛʷائॽة

فالʺʳʱʻات  ،  40والʷاॽʯʡة الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، وخاصة للʺʱʳʺعات الʺʴلॽة الʶاحلॽة  

الॽȞʺʶة تلعʖ دورا هاما في تʴقȘʽ الامʧ الغʚائي، فاسʱهلاكها يʨفʛ الʢاقة وعʙة مغǽʚات أساسॽة،  

ǽأتي مʧ الأسʺاك،    ʘʽʴǼ17% نʙʳ ان ما نʱʰʶه    ʦالعال مʧ الʛʰوتʧʽ الʨʽʴاني الʺʱʶهلʥ في 

وتʱعȐʙ الॼʶʻة في دول ʛʽʲؗ مʧ العالʦ، وذلʥ لʨؔنها تʺʲل تقلʙʽا ثقاॽɾا ومʙʸر رئʶॽي للغʚاء 

، وهʚا ما زاد الʹغȌ على الʙʽʸ الȑʛʴॼ الॽʰʢعي و الȑʚ أدǼ Ȑالʙول الى الاهʱʺام  لعʙة شعʨب 

بॽȃʛʱة الʺائॽات، والȑʚ تʺʧȞ مʧ تʴقȘʽ ارتفاع مʨʶʴس ومʛʺʱʶ، إضافة الى الʨʻʱع في الأصʻاف  

الʺʳʱʻة و الʺعʛوضة في الأسʨاق، ؗʺا شغلʗ حʜʽا مȞانॽا ʛʽʰؗا، وحالॽا ǽغʢي الاسʜʱراع الȞʺʶي  

 %ؔʺॽات الʺعʛوضة مʧ الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة في العالʦ، حʘʽ تʶاهʦ الʧʽʸ لʨحʙها ب نʸف ال

 مʧ الإنʱاج الؔلي.  65

 
40    ،ʦان العالʙʽل الأزرق في مʨʴʱال ،ʦة في العالॽاء الʺائॽة الاحॽȃʛة وتॽȞʺʶارد الʨʺة، حالة الʙʴʱʺال ʦراعة للأمʜة والǽʚة الأغʺʤʻم

  .20، الʸفʴة 2024روما
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 ،ادʸʱاهʺة في الاقʶʺوة    الʛʲل الȞʷت  Șʽقʴمات تʨاً هاماً في مقʛʸʻاً وعॽاً أساسʻ الॽȞʺʶة رؗ

للʙول العॽȃʛة عامة والʜʳائʛ خاصة، إذ أن تؔالʅॽ الʨʸʴل على الʛʰوتʧʽ الʨʽʴاني    ،الأمʧ الغʚائي

ʜاً هاماً في  ʛؗي مȞʺʶاع الʢل القʱʴȄو ،Ȑʛادر الأخʸʺفʹة مقارنة مع الʵʻم ʙالأسʺاك تع ʧم

الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ، حʶǽ ʘʽاهʦ إنʱاج هʚا القʢاع في سʙ احॽʱاجات الȞʶان مʧ هʚه  

ʚائॽة الهامة الغॽʻة Ǽالʛʰوتʧʽ، ؗʺا يʦʱ تʙʸيॽʺؗ ʛات مʧ الأسʺاك إلى الʵارج، ومع أن  الʺادة الغ

الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لازالʗ مʙʴودة،   بॽا الا انه  مʶاهʺة هʚا الʷʻاȋ في   ʧȞʺǽ  أوجه ʦن أه

الʺʴلي   الʻاتج   ʧم ؗل  في  مʶاهʺʱه  دراسة  مʧ خلال  الاقʸʱاد  في  الȞʺʶي  القʢاع  مʶاهʺة 

 ،الإجʺالي واسॽʱعاب العʺالة والإيʛادات العامة والأمʧ الغʚائي

  ʛʤʻالॼɾ ،ص للعʺلʛف Șاهʺة في خلʶʺال    ʦاهʶǽ ار ماʙفي مق ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢة قॽʺإلى أه

، فإن له أهʺॽة خاصة في خلȘ فʛص عʺل للʺʱʷغلʧʽ في نʷاȋ الʙʽʸ الȑʛʴॼ  الاقʸʱاد Ǽه في  

وصॽانʱها    ʙʽʸال قʨارب  ʻʸؗاعة  ʙʺǼخلاته،  القʢاع  هʚا   ʙʺت والʱي  Ǽه،  الʺʛتʢॼة  والʷʻاʡات 

وتʸلʴॽها، وصʻاعة شॼاك الʙʽʸ وصʻاعة الʲلج وأنʢʷة تʙȄʛʰ وحفȎ وتʅॽɿʳ الأسʺاك أو ما  

ʱي تʧʺʹʱ عʙة أنʢʷة مʻها حفȎ الأسʺاك، تعلʰʽها وتʙʽʺʳها  ʢʸǽلح علॽه صʻاعة الأسʺاك وال

  ʧʽغلʱʷʺلل ʵǽلقها  الʱي  الفʛص   ʥذل إلى  ǽʹاف   ،ʥʺʶال  Șʽدق وصʻاعة  وتʺلʴॽها،  تʙخʻʽها   ،

 . ى الʺʱʶهلʥ الʻهائيبȘȄʨʶʱ الأسʺاك مʧ الʺʱʻج إل

   ،ولةʙادات العامة للʛاهʺة في الإيʶʺال  ʙائʨة على عǽʙʽʸارد الʨʺوال ȑʛʴॼال ʙʽʸل وزارة الʸʴت

وȂيʛادات مʧ القʢاع الȞʺʶي، مʧ خلال رسʨم الʛʱاخʟॽ الʳʱارȄة، الʹʛائʖ، جʜاءات الʺʵالفات، 

رسʨم الȘȄʨʶʱ الʙʸʱيȑʛ، وتʸʴل وزارة الʺالॽة على جʜء مʧ الفʨائʙ الʺʸʴلة على الʺʷارȄع  

 ʗاء ؗانʨاع سʢة في القʢʷʻات الʶسʕʺات خاصة وال ʛؗة أو شॽمʨʺات ع ʛؗش . 

  وهʚه اهʦ الاتاوات الʺʸʴʱل علʽها:  

  الʗʻʶ الȏʙʲॺ الʱʯارȏ  اتاوة :01الʗʱول

 ʥهʸة الʭف  

  

  مʮلغ الإتاوة (دج)   الʦʠل (م) 

  

  الʺهʧ الʸغʛʽة

 ʛʽانʻʸاك والॼʷادو الॽص  

  

 ȑاوʶǽ م 7.20أقل أو  

  

2.000  

  

 ʧم ʛʰ7.20أك  ȑاوʶǽ 2.500  م 12م أقل أو  
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 ʧم ʛʰم  12أك  

  

7.500  

  

  الǼ ʙʽʸالॼʷاك الʙوارة

  

 ȑاوʶǽ أو ʛʰ7أك  ȑاوʶǽ م 12م أقل أو  

  

7.000  

  

 ʧم ʛʰ12أك   ȑاوʶǽ م 18م أقل أو  

  

13.000  

  

 ʧم ʛʰ18أك   ʧم  24م أقل م  

  

28.000  

  

  م 14م أقل أو ʶǽاوȑ  10أكʛʰ أو ʶǽاوȑ   سفʧ الʙʽʸ الॽʰʽʳة

  

40.000  

  

 ʧم ʛʰ14أك   ȑاوʶǽ م 18م أقل أو  

  

44.000  

  

 ʧم ʛʰ18أك   ʧم  24م أقل م  

  

60.000  

  

  م 24أكʛʰ أو ʶǽاوȑ   الʶفʧ شॼه الʻʸاॽɺة 

  

100.000  

  

  م 38أكʛʰ أو ʶǽاوȑ   الʶفʧ الʻʸاॽɺة 

  

120.000  

  
مʥ القانʦن   55مʸʸʯة للʸادة   176، الʸادة 2024دʙʮʸʴǻ  26، الʶادر بʯارȂخ 2025الʗȂʙʱة الʙسॻʸة، قانʦن الʸالॻة  الʗʶʸر: 

  .59، الʶفʲة 2005الʓʸرخ في  05-16

   :يʦʱ تʙʶيʙ الأتاوȐ الȄʨʻʶة الʺʨؗʚرة أعلاه، حʖʶ شʛائح الʧʶ على الʨʴʻ الآتي

  ʧات:  7إلى   0مʨʻ100س  ʦسʛال ʧ؛ % م  

  ʧة:   15إلى   8مʻ80س  ʦسʛال ʧ؛% م  

  ʧة:  25إلى   16مʻ60س  ʦسʛال ʧ؛ % م  

  قʨة:  25فʻ50سʦسʛال ʧم %. 

 الʙʯفʻهي  اتاوة الʗʻʶ :02الʗʱول

 ʗʻʶع الʦلغ الإتاوة (دج)  نʮم 
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 الʙʽʸ الʛʱفʽهي بʨاسʢة الʶفʧ وقʨارب الʜʻهة

  
6.000 

  
 صʙʽ الغʨص 

  
5.000 

  
 5.000  الʙʽʸ على الأقʙام

  
 .60، مʙجع سȖʮ ذʙؕه2025الʗʶʸر: الʗȂʙʱة الʙسॻʸة، قانʦن الʸالॻة 

  )اسʯغلال الʦʸارد الʦʻʮلʦجॻة الȂʙʲॺة (Ǻاسʰʯʹاء الʙʸجان والʦʯنة الʙʸʲاءاتاوة  :03الʗʱول

  
  

 ʗʻʶع الʦن 
  

 مʮلغ الإتاوة (دج) 
 

 العʹʙʶ الʰابʕ (دج) 
 

العʹʙʶ الʯʸغʙʻ (دج  
 ؕغ الʙʸخǺ ʝه  /

 
 صʙʽ الغʨص الʺʛʱʴف 

  
5.000 

  
1.000 

  
 

 الʙʽʸ الȑʛʴॼ الاحʛʱافي على الأقʙام
  

2.000 
  

1.000 
  

 الʙʽʸ بʨاسʢة شॼاك الʙʽʸ الʲابʱة
 الʙʽʸ بʨاسʢة مʸايʙ أو أقفاص قارة

  

80.000 
  

  

 . 60، مʙجع سȖʮ ذʙؕه، الʶفʲة 2025الʗʶʸر: الʗȂʙʱة الʙسॻʸة، قانʦن الʸالॻة 

  إتاوة سʹȂʦة للʦʶʲل على رخʶة الʗʻʶ: 04الʗʱول

 ʗʻʶع الʦن 
  

  مʮلغ الإتاوة (دج) 

 الʙʽʸ الȑʛʴॼ العلʺي 
  

30.000 
  

 الʙʽʸ الȑʛʴॼ الاسʷؔʱافي
  

20.000  ʧʽʻʡاʨʺلل 
  
50,000  ʖللأجان 
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  . 60، مʙجع سȖʮ ذʙؕه، الʶفʲة 2025الʗʶʸر: الʗȂʙʱة الʙسॻʸة، قانʦن الʸالॻة 

 .تعفى الʺʕسʶات والهʯʽات الʺʸʸʵʱة الॽʻʡʨة مʧ الأتاوȐ الʺʨؗʚرة أعلاه

 :الʛʺʴاءصʙʽ الʨʱنة 

  ʛʸʻالع ʗابʲال: 

  :الʻʸانʛʽصʙʽ الʨʱنة بʨاسʢة حॼال 

-   ʧة تقل عʻʽل الإجʺالي) :  24سفʨʢه الȄاوʶا أو تʛʱدج 60.000م. 

 .دج  72.000 ):مʛʱا الʨʢل الإجʺالي 24سفʻʽة تفʨق   -

 :الॽʶॽؔةصʙʽ الʨʱنة بʨاسʢة الॼʷاك  

-  ʧة تقل عʻʽل الإجʺالي 24سفʨʢه الȄاوʶا أو تʛʱدج 72.000  ):م. 

 .دج 90.000 ):مʛʱا الʨʢل الإجʺالي 24سفʻʽة تفʨق  -

  ʙʶʹالعʙʻغʯʸال: 

 . دج، للʧʢ الʨاحʙ الʺʛخǼ ʟه Ǽالॼʶʻة للʨʱنة الʺʱʽة 20.000

  . دج للʧʢ الʨاحʙ الʺʛخǼ ʟه Ǽالॼʶʻة للʨʱنة الॽʴة 50.000

% مʧ هʚه الأتاوȐ الفائʙة الغʛفة الʜʳائȄʛة للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات الʱي  30تʙفع حʸة  

  ʧʽب ما  والغʛف  الʨلائॽة  الʺائॽات  وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال غʛف  على  الإتاوة  ناتج  بʨʱزȄع  تʱؔفل 

 :أدناهالʨلاǽات، وفȘ الأقʶاȋ الʺʨؗʚرة 

 لفائʙة الغʛفة الʜʳائȄʛة للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  2%

 ؗل غʛفة ولائॽة للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  لفائʙة15%

ة ما بʧʽ الʨلاǽات للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  لفائʙة % 10 ʛؗʱʷفة مʛؗل غ ".  

 :ʖالʰال ʖʲॺʸاتالॻائʸة الॻȁʙوت ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʠق ʤʢʹي تʯة الॻʹʟʦة والॻولʗال ʥʻانʦالق  

  Șلʵة لʛʽʰؗ دʨولي جهʙع الʺʱʳʺل الʚخلال ب ʧة، مॽولʙات الॽعاونʱة الʺ ʨؗات حॽال ʦاه ʗلȞʷت

 ʙوق الʺائॽات،  وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال قʢاع  وȂدارة   Ȏاجل حف  ʧم  ʥوذل دولॽة،  قانʨنॽة  مʨʤʻمة 

مʧ القʨانʧʽ الʺهʺة في قʨانʧʽ دولॽة، ؗالقانʨن الʙولي للʴॼار والǽ ȑʚعʛʰʱ و وضعʗ عʙة اتفاॽʀات 

  الʨقʗ الʴالي، ʘʽʴǼ ؗان نʱاج معاهʙة الأمʦ الʺʙʴʱة. 
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  القانʦن الʗولي لʤॻʢʹʯ الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات الʠʸلʔ الأول: 

  ول: تعʃȂʙ القانʦن الʗولي للʲॺار الفʙع الأ 

  ʛʰʱعǽ ارʴॼولي للʙن الʨولي العام،    القانʙن الʨوع القانʛف ʧع مʛل في  فʲʺʱȄو ʙاعʨالق ʧعة مʨʺʳم

وواجॼاتها   الʙول  وحقʨق  والʺʢॽʴات،  الʴॼار  اسʙʵʱام   ʦʤʻت الʱي  الʙولॽة  والاتفاॽʀات  والأعʛاف 

Ȅهʙف هʚا القانʨن  و الʺلاحة الȄʛʴॼة، اسʱغلال الʺʨارد الȄʛʴॼة، وحʺاǽة الʯʽʰة الȄʛʴॼة،  الʺʲʺʱلة في:  

  .41إلى تʴقȘʽ الاسʱقʛار والʱعاون والʶلام في الʴॼار، وتʖʻʳ الʜʻاعات بʧʽ الʙول في هʚا الʺʳال

، مʧ خلال معاهʙة الأمʦ  1994وقʙ تʦ الاعʛʱاف Ǽالقانʨن الʙولي للʴॼار ودخل حʜʽ الʻʱفʚʽ عام  

دولॽة تʨفʛ إʡار قانʨني    اتفاॽʀة ، وهي ॼɺارة عʧ  1982الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار الʱي ؗانʗ عام  

ॽʺǼاه الʴॼار والʺʢॽʴات في العالʦ، وهي تʹʺʧ الʴفاȍ على الʺʨارد الॽʯʽʰة    الانʱفاعمʱؔامل لألॽة  

  ʥلʚ العادل لʱلʥ الʺʨارد. ؗʺا تعالج الʺعاهʙة الʺʶائل الʺʱعلقة ॽʶǼادة الʙول   الانʱفاعوالȄʛʴॼة وؗ

  Șات وحʢॽʴʺار والʴॼفاععلى الʱالʺلاحة. في    الانǼ علقةʱʺق الʨقʴة والȄʛʴॼال Șʡاʻʺ10في ال  

  . 42دولة 122، ؗان عʙد الʙول الʺʙʸقة على الʺعاهʙة والʺʻʹʺة إلʽها هʨ 2014 جانفي

القʨاعʙ والʺॼادȏ الʱي تʦȞʴ  مʧ  مʨʺʳعة    فهǽ ʨعʛف على انهالقانʨن الʙولي للʙʽʸ الȑʛʴॼ    اام

اسʱغلال الʺʨارد الȄʛʴॼة الॽʴة في أعالي الʴॼار والʺʻاȘʡ الȄʛʴॼة الʵاضعة لʨلاǽة الʙول الʶاحلॽة.  

Ȅهʙف هʚا القانʨن إلى تʦॽʤʻ الʙʽʸ الȞʷǼ ȑʛʴॼل مʙʱʶام، ومʻع الʙʽʸ الʳائʛ، وحʺاǽة الʯʽʰة  و 

  . 43الȄʛʴॼة، وتȄʨʶة الʜʻاعات الȄʛʴॼة 

  وتॻȁʙة الʸائॻات   ʰاني: اهʤ جʦانʔ القانʦن الʗولي للʗʻʶ الȏʙʲॺ الفʙع ال

  تʲʺʱل اهʦ الʨʳانʖ في:

  :الʸʹاȖʟ الȂʙʲॺة 1- 2

 
and-issues/oceans-https://www.un.org/ar/global-الأمʦ الʺʙʴʱة، الʺʢॽʴات وقانʨن الʴॼار، مʻقʨل عʧ مʨقع   41

sea-the-of-law-the ارةȄʜخ الȄاعة  2025/ 07/ 15، تارʶ22:30على ال    .  
: تُعʙ الʺʛجع القانʨني الʙولي الأساسي الȑʚ يʦʤʻُ الʴقʨق والʨاجॼات  (UNCLOS, 1982) اتفاॻɾة الأمʤ الʗʲʯʸة لقانʦن الʲॺار 

الʺʱعلقة Ǽاسʙʵʱام الʴॼار والʺʢॽʴات، Ǽʺا في ذلʥ الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات. وتʙʷد الاتفاॽʀة على، الʱعاون بʧʽ الʙول في إدارة  

  حقʨق الʙول الʻامॽة في اسʱغلال ثʛواتها الȄʛʴॼة  الʺʸايʙ العابʛة للʙʴود، الʴفاȍ على الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي الȑʛʴॼ، حʺاǽة 
، تارȄخ  / services/unclos-cpa.org/ar/services/arbitration-https://pcaالʺȞʴʺة الʙائʺة للʦॽȞʴʱ، مʻقʨل عʧ مʨقع  42

  .    22:45على الʶاعة  2025/ 07/ 15الȄʜارة 
رفȘʽ صʴॼي، الʙʱابʛʽ والإجʛاءات القانʨنॽة الʙولॽة لʺȞافʴة الʙʽʸ الȑʛʴॼ الغʛʽ قانʨني والغʛʽ مʦʤʻ والغʛʽ مʰلغ عʻه، جامعة   43

  .507، الʸفʴة 2021، سʛʰʺʱʰ 2، العʙد12، مʳلة العلʨم القانʨنॽة والॽʶاسॽة، الʺʳلʙ 1قʻʽʢʻʶة 
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الʺʺʨʻحة للʙولة الʶاحلॽة    ʺʱʵلفةالȄʛʴॼة  ال ʺʻاȘʡ  التʙʴد  إن اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار  

ʚا الʶلʢات الʺʺʨʻحة لها ، مʲل الʺॽاه الʙاخلॽة، والʛʴॼ الإقلॽʺي، والʺʢʻقة الاقʸʱادǽة الʵالʸة، وؗ

.ʙʽʸالǼ Șعلʱا يʺॽɾ ني خاصʨام قانʤها نʻار، ولؔل مʴॼوأعالي ال    

 الॻʸاه الʗاخلॻة:  1- 2-1

بʧʽ الॽاʶǼة وخȋʨʢ الأساس الʺʙʵʱʶمة لॽʁاس عʛض الʛʴॼ  مॽاه مʨʸʴرة  تʨؔن الʺॽاه الʙاخلॽة  

ʺॽان  ،يالإقلʳلʵانئ والʨʺاب الأنهار والʸل مʺʷة،  وهي تʻʽمع ȋوʛش ʛافʨت ʙعǼ    ولةʙوتʺارس ال

في حʧʽ تʱʺʱع    الʶاحلॽة في مॽاهها الʙاخلॽة اخʸʱاصها الʺʙني على الʶفʧ الأجॽʰʻة الʳʱارȄة،

إلا أنه ʵǽʹع في Ǽعʠ   أما الاخʸʱاص الʜʳائي فهʨ لʙولة العلʦ، ،  الʶفʧ الॽȃʛʴة Ǽالʸʴانة

  .44الʴالات إلى ولاǽة الʙولة الʶاحلॽة 

  :ةॻاخلʗاه الॻʸال ʃȂʙتع 

Ǽأنه" تȞʷل الʺॽاه    1982جاء في الفقʛة الأولى في الʺادة الʲامʻة مʧ الاتفاॽʀة قانʨن الʴॼار لعام  

  .45" الʨاقعة على الʳانʖ الʺʨاجه مʧ خȌ الأساس للʛʴॼ الإقلॽʺي جʜء مʧ الʺॽاه الʙاخلॽة للʙولة

  1982وخȌ الأساس الʺʷار إلॽه هʨ خȌ وهʺي بʱʻʽه اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار لعام  

لعام   الʺʱاخʺة  والʺʢʻقة  الإقلॽʺي   ʛʴॼالǼ الʵاصة   ʅॽʻة جॽʀاتفا قʰلها   ʧ1958وم   Ȍوأصل خ 

  ȑʚال Ȍʵال ʨوه ȑقيالأساس العادʱتل   ʁ Ǽاॽه الʙʻل    ةعʨʡ ود وعلىʙʴمع الʺاء في أدنى درجات ال

امʙʱاد ساحل الʙولة الʶاحلॽة وفȘ لʺا تʟʻ علॽه الʺادة الʵامʶة مʧ اتفاॽʀة قانʨن الʴॼار لعام  

1982.  

  :ةॻاخلʗاه الॻʸني للʦام القانʢʹال 

 الʨضع القانʨني للʺॽاه الʙاخلॽة Ǽعʙة أمʨر وهي:    يʲʺʱل

 Șوف ȑʛʰها الʺॽة لإقلॼʶʻالǼ الʴال ʨولة تʺاما ؗʺا هʙادة الॽʶة لॽاخلʙاه الॽʺع الʨʹما جاء   خ

 .  1982  مالʴॼار لعامʧ اتفاॽʀة قانʨن  52، 27،2في الʺʨاد 

  ʥإن تل ȑة، أॽاحلʶولة الʙاص الʸʱة لاخॽاخلʙاه الॽʺدة في الʨجʨʺة الॽʰʻالأج ʧفʶع الʨʹخ

  . الʶفʧ تʵʹع للقʨانʧʽ واللʨائح الʙاخلॽة للʙولة الʶاحلॽة

 
،  2018مʙʺʴ هʨاش، رʦȄ عʨʰدة، القانʨن الʙولي للʴॼار، مʧ مʨʷʻرات الʳامعة الافʛʱاضॽة الʨʶرȄة، الʳʺهʨرȄة العॽȃʛة الʨʶرȄة   44

    1ص 
  . 1982مʧ قانʨن الʴॼار الʙولي  8الʺادة  45
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   لʨدخ ʧة مॽʰʻة الأجॽȃʛʴال ʧفʶع الʻة مॽاحلʶولة الʙز للʨʳǽʯانʨل   اهمʨخʙالǼ لها ʗʴʺأما إذا س

   فʻʺʱع تلʥ الʶفʸʴǼ ʧانة تامة.

 ءȑʛʰور الʛʺام الʤʻة لʻʽود معʙة، في حॽاخلʙاه الॽʺع الʹʵت   

  ةʶॽʰʴولة الʙال ʧفʶلل Șʴǽ*  ʛʴॼال ʧلها عʸي تفʱولة الʙانئ الʨل مʨ46دخ. 

 الʙʲॺ الإقلʸॻي:  2- 2-1

الʺʻاȘʡ الȄʛʴॼة أهʺॽة، فॽʰʢعʱه القانʨنॽة تʱʵلف عʧ قʨانʧʽ الʺʻاȘʡ    أكǽ ʛʲعʙ الʛʴॼ الإقلॽʺي  

  ،Ȑʛة الأخȄʛʴॼال  ȑʨʱʴǽ ل ماȞǼ يʺॽالإقل ʛʴॼادة على الॽس ʧة مॽاحلʶول الʙه الǼ عʱʺʱلʺا ت ʥوذل

  ȋʨʢخ ʛʰʱاهها، ؗʺا تعॽم ʨعلǽ ȑʚال ȑʨʳال ʜʽʴالقاع وال ʗʴالأرض، ت ʧʡاȃاه وقاع وॽم ʧم

 Ȑʛة الأخȄʛʴॼال Șʡاʻʺاس ؗافة الॽʁأساسا ل ʛʰʱي تعʱضه، والʛاس عॽʁمة لʙʵʱʶʺ47الأساس ال .  

  :يʸॻالإقل ʙʲॺال ʃȂʙتع 

  ʙʱʺȄة، وॽاحلʶولة الʙة للॽاخلʙاه الॽʺال ʙعǼ ًةʛاشॼقع مǽ ȑʚال ȑʛʴॼال ȌȄʛʷال ʨي هʺॽالإقل ʛʴॼال

، ؗʺا هʨ مʨضح في الʺادة  ʽؗلʨمʛʱ) مʧ خȌ الأساس  22.2مʽلاً ȄًʛʴǼا (حʨالي    12على مʶافة  

  .1982مʧ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار لعام   3و 2

  

  :يʸॻالإقل ʙʲॺني للʦام القانʢʹال 

   ة أوॽاخلʙاهها الॽوم ȑʛʰها الʺॽخارج إقل ʙʱʺي تʱي والʺॽالإقل ʛʴॼة على الॽاحلʶولة الʙادة الॽس

الʙولة   سॽادة  أن   ȑأ فʨقه.   ȑʨʳال والʺʳال  أرضه   ʧʡاȃو قاعه   ʥذل وʷȄʺل  الأرخʽʰلॽة  مॽاهها 

 الʶاحلॽة تʺʙʱ إلى الʺʶاحة الȄʛʴॼة الʱي تʨؔن ʛʴǼها الإقلॽʺي.  
 

  . 8-6مʙʺʴ هʨاش، رʦȄ عʨʰدة، القانʨن الʙولي للʴॼار، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، الʸفʴة  46
  45هي دولة ذات سॽادة مʴاʡة ǼالॽاʶǼة Ǽالؔامل، أو الʱي تقع سʨاحلها الʨحʙʽة على ʴǼار الʺغلقة. وʨȄجʙ حالॽًا   ، الʙولة الʶॽʰʴة *

)، ʳǼانʖ دولʧʽʱ فقȌ تقعان في  15) وأوروȃا ( 16) أفॽʁȄʛا (12دولة حʶॽʰة، جʺॽع هʚه الʙول تقع داخل قارات العالʦ القʦǽʙ آسॽا ( 

غʨاȑ، ولا تʨجʙ دول حʶॽʰة في أمȞȄʛا الʷʺالॽة، نʛʤاً لأنها تʹʦ ثلاث دول فقȌ هي ʙʻؗا والʨلاǽات  أمȞȄʛا الॽȃʨʻʳة هʺا بʨلॽɿॽا وȃارا 

 .الʺʙʴʱة وجʺॽعها تʢل على الʺȌॽʴ الأʡلʢʻي شʛقاً والʺȌॽʴ الهادȑ غȃًʛا

  ،Ȍॽʴأو م ʛʴǼ اء علىʨة؛ (سȄّʛʴǼ ʗʶॽة ولȄّʛودها بʙع حॽʺن جʨؔة، وتȄّʛʴǼ لّ على واجهةʢي لا تʱّول الʙّال ʥة هي تلʶॽʰʴول الʙّفال

نهʛ). فهي لا تʺʱلʥ سʨاحل؛ لʚلʥ تقʨم أحॽاناً Ǽاسʳʯʱار Ǽعʠ الأرصفة في مʨانئ الʙّول الʺʳاورة الʱّي تʢلّ على الʛʴॼ، بʻاءً على  

ʛʰمة بʧʽ الʙّولʧʽʱ، ؗʺا حʙث مʕخʛاً بʧʽ إثॽȃʨʽا وȂقلʦॽ أرض الʨʸمال وأثار أزمة سॽاسॽة ʛʽʰؗة بʧʽ إثॽȃʨʽا والʨȞʴمة الفʙʽرالॽة  اتفاॽّʀات م 

  .في الʨʸمال
، مʳلة الʙراسات  1982اعʛاب ؗʺʽلة، الʤʻام القانʨني للإقلʦॽ الȑʛʴॼ للʙولة الʶاحلॽة وفقا لاتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار  47

  .230ّوالʨʴॼث القانʨنॽة، العʙد الʛاǼع، الʸفʴة 
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 يʺॽالإقل ʛʴॼء في الȑʛʰور الʛʺال Șول    حʙعة لؔل الǼاʱال ʧفʶه الǼ عʱʺʱة تʸرخ ʝॽول Șح ʨه

، وهʚا ما نʱʺʤه  حة في أعالي الʴॼارفي الʛʴॼ الإقلॽʺي، وهʨ حȘ مʙʺʱʶ مʧ مʙʰأ حȄʛة الʺلاً 

  ʅॽʻة جॽʀ1958اتفا    ʧاده مʨي    23الى    14في مʱاخʺة والʱʺقة الʢʻʺة والॽʺॽاه الإقلॽʺالǼ اصةʵال

"ȑʛʰور الʛʺال Șدت حʙء   حȑʛʰور الʛʺال ȘʴǼ عʱʺʱها تʛʽة أو غॽاء ساحلʨول سʙع الॽʺج ʧفإن سف

وجاء في الʺادة الʶاǼعة عʛʷة مʧ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار على  ،  "في الʛʴॼ الإقلॽʺي

  ʛʽأو غ ʗة  ؗانॽول ، ساحلʙع الॽʺج ʧع سفʱʺʱة، تॽʀه الاتفاʚاعاة هʛʺǼ اʻأنه " ره ȘʴǼ ، ةॽساحل

 الʺʛور الȑʛʰء خلًل الʛʴॼ الإقلॽʺي". 

 الʠʹʸقة الاقʶʯادǻة الʳالʶة: 3- 2-1

مʽل ȑʛʴǼ مʧ شاʡئ الʛʴॼ الإقلॽʺي    200الʺʢʻقة الاقʸʱادǽة الʵالʸة الʱي تʺʙʱ إلى مʶافة  

للʙول هي إحȐʙ أوجه الʨʢʱر الهامة الʱي اسʙʴʱثʱها اتفاॽʀة الʴॼار الʙʳيʙة للأمʦ الʺʙʴʱة لعام 

ʺا وأنها تعʙ أحʙ الȋʨʢʵ الهامة على    1982 مʧ أجل تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʱʵلف الʺʸالح، وؗ

ʽʰل إعادة تʦॽʤʻ القʦʶ الʻʡʨي مʧ الʛʴॼ في مقابل الʛʴॼ العام الȑʚ تʱعاون مʨʺʳعة مʧ الʙول س

  .48إلى الʨʱصل إلى أفʹل وسʽلة لاسʱغلاله اقʸʱادǽا لʸالح شعʨب العالʸǼ ʦفة عامة 

  :ةʶالʳة الǻادʶʯقة الاقʠʹʸال ʃȂʙتع 

على أنها:" مʢʻقة واقعة  1982مʧ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة للقانʨن الʙولي للʴॼار  33نʗʸ الʺادة 

الʺʢʻقة   تȄʨʱʴها  مʢʻقة  هي  الʺʱاخʺة  الʺʢʻقة  ان  ؗʺا  له"،  وملاصقة  الإقلॽʺي   ʛʴॼال وراء 

  . 49  1982مʧ اتفاॽʀة  55الاقʸʱادǽة الʵالʸة ؗʺا جاء في الʺادة 

  

  

  قةʠʹʸة في الॻاحلʴول الʗق الʦة:حقʶالʳة الǻادʶʯالاق 

     ʙة،  لقॽʯʡاʷولة الʙالح الʸرت أساسا لʛتق  ʥذل ʧؔل    ʧم Ȑʛول الأخʙة الॽʁǼ مانʛي حʻعǽ لا

وقʙ حʙدت اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار حقʨق الʙولة    الȄʛʴات الʺقʛرة في أعالي الʴॼار،

 :في هʚه الʺʢʻقة وهي

 
ʜ اللʰʽي للʙراسات الاسʛʱاتॽʳॽة  48 ʛؗʺقع الʨم ʧل مʨقʻ335، م-https://lcss.gov.ly/articles/blog/post /  مʨي ʛʷ11ن  

  .  22:15على الʶاعة  2025/ 07/ 16، تارȄخ الȄʜارة 2024اوت
49  ʙلʳʺة، الॽاسॽʶة والॽنʨث القانʨʴॼة للॽʺǽلة الاكادʳʺة، الॽاحلʶولة الʙادة الॽʶاضعة لʵة الȄʛʴॼال Șʡاʻʺعاج، الǼ ʙʺʴد6مʙ1، الع ،  

  2145، الʸفʴة 2022سʻة 
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  ًغلاʱاف واسʷؔʱول في اسʙال Șقةحʢʻʺه الʚارد داخل هʨʺة؛  ل الॽجʨلʨʽب ʛʽة او غॽجʨلʨʽب    

  ًالʺلا  Șʽتع لا  ان  شʢȄʛة  الʺʷʻآت  هʚه  حʨل  أمॽʻة   Șʡاʻم الȄʛʴॼة  إقامة  الʺʺʛات  في  حة 

  ؛الʙولॽة

    ولʙع الʱʺالʺلاً ت ȘʴǼ Ȑʛووضع الؔابلاً الأخ Șʽلʴʱه  حة والʚفي ه ʖʽقة،  ت والأنابʢʻʺا الʺؗ

  الȄʜادة علʽها،   ادعاءأن هʚه الʺʢʻقة خاضعة لأحȞام القʨاعʙ الʺʱعلقة Ǽأعالي الʴॼار، أȑ عʙم  

  ؛Ǽالʺʙʵرات  وعʙم الاسʙʵʱام في الأغʛاض غʛʽ الʶلॽʺة وغʛʽ الʺʛʷوعة دولॽا الاتʳار

    ةʺʤوأن ʧʽانʨق ʧل  سʰق ʧاردمʨʺال Ȏل إدارة وحفʽʰة في سॽاحلʶولة الʙي  الʱام    والॽʁتؔفل لها ال

زمة للإدارة الفعالة للʺʨارد الॽʴة وحفʤها، وتȑʛʶ هʚه الȄʛʷʱعات على رعاǽا الʙولة  Ǽالʙʱابʛʽ اللاً 

الʵالʸة، وʧȞʺȄ    الاقʸʱادǽةالʶاحلॽة وعلى رعاǽا الʙول الأخȐʛ الʚيǽ ʧقʨمʨن Ǽالʙʽʸ في الʺʢʻقة  

   أن تʻʱاول هʚه الȄʛʷʱعات ما يلي:

  عاتʨفʙʺال ʧها مʛʽم وغʨسʛال ʙيʙʴوت ،ʙʽʸال ʟॽاخʛار تʙ؛إص  

  ʙʽʸال ʟʸها وحʙʽز صʨʳǽ يʱاع الʨالأن ʙيʙʴ؛ت   

 وأدوات ʙʽʸال ʦاسʨم ʦॽʤʻها؛ت  

 هاʙʽʸǼ حʨʺʶʺام الأسʺاك الʳأح ʙيʙʴ؛ ت 

 هاʺǽʙتق ʙʽʸال ʧعلى سف ʖʳǽ يʱمات الʨالʺعل ʙيʙ؛ ح 

 امجʛاء بʛم إجʙاث  عʴǼالا  ʙائʸم ʧةالاعॽاحلʶولة الʙة الǼون إذن ورقاʙ؛ سʺاك ب 

 ولةʙانئ الʨه في مʻء مʜأو ج ʙʽʸال ؗل الʜ؛ إن 

  ʙʽʸا الॽجʨلʨʻؔونقل ت ʧʽالعامل ʖȄرʙ50ت . 

 :ةʶالʳة الǻادʶʯقة الاقʠʹʸني للʦام القانʢʹال 

  ʛʰʱعǽ ʨفه Șʽازن دقʨة تǼاʲʺǼ،    ةاذ اراداتॽʀني    اتفاʨام القانʤʻال ʛهʨها جʻعل مʳة أن تʙʴʱʺال ʦالأم

   :يلي  ॽɾʺاوالʱي تʲʺʱل 

   ةإنॽʀإلى    الاتفا ʖʽʳʱʶة أرادت أن تॽناح ʧاهات مʳها على    اتʱولاي ȌʶǼ ʨʴة نॽاحلʶول الʙال

لʨʶاحلها، الʺʳاورة  الʴॼار   ʧم مʜʱايʙة   Șʡاʻاردها   مʨʺل  Ȑʛʰؔال الأهʺॽة  ʣهʛت  Ǽعʙما  خاصة 

ان لابʙ للاً   الʺʨجʨدة في جʨفها وقاعها وما تʗʴ قاعها، تفاॽʀة وهي ʙʸǼد وضع نʤام ʦȞʴǽ  وؗ

أن تʹʦ مʶلʥ الʙول في هʚا الʷأن على نǽ ʨʴʹع الʺॼادرات الفʛدǽة في إʡار تʦॽʤʻ    الʴॼار،
 

  .110، الʸفʴة 2013حʻʶي مʨسى مʙʺʴ رضʨان، القانʨن الʙولي للʴॼار، دار الفʛؔ والقانʨن الʺʨʸʻرة، سʻة  50
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الʜʱاماتها،  شامل ʴǽفȎ للʙول وهʚا ما ʨʱʶǽجʖ مʧ فʛض حقʨق   الʶاحلॽة ؗافة حقʨقها وʙʴȄد 

 ؛ للʙول الʶاحلॽة والʜʱاماتها في الʺʢʻقة الاقʸʱادǽة

   أن Ȑʛة أخॽناح ʧة أرادت مॽʀالحالاتفاʸم Ȏفʴو   ت ،Ȑʛافي  دول أخʛفي وضع جغ ʙجʨي تʱال

ʰʳʴǽها عʧ الʴॼار، وهʚه هي الʙول الʺʶॼʴʻة الʱي تʢل على أʛʴǼ ȑ مʧ الʴॼار أو تلʥ الʱي 

وهي الʱي    لا ʻȞʺǽها مʧ الاسʱفادة الؔاملة مʧ مʨارد الʺʻاȘʡ الاقʸʱادǽة،  تʨجʙ في مʨاقع جغʛاॽɾة،

   ؛ʢǽلȘ علʽها الʙول الʺʛʹʱرة جغʛاॽɾا

 ة الȄʛʴأ الʙʰمȑʚ  ار العامةʴॼال ʦȞʴǽ  ان ȑة أॽʀان الاتفا ȑة  ، أॽʀالاتفا  ʦقة لʢʻʺى أن الʶʻت

 .51جʜء مʧ الʛʴॼ العام  على أǽة حال  الاقʸʱادǽة هي

 أعالي الʲॺار:  4- 2-1

ǽعʛʰʱ الʙʽʸ الȑʛʴॼ مʧ الȄʛʴات الʱقلǽʙʽة الʺقʛرة في أعالي الʴॼار، مع وجʨب احʛʱام الالʜʱامات 

الʵاصة ǼالʴفȎ والإدارة، على حʖʶ الʨʸʻص الʺʨجʨدة في اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار  

 .Ȑʛة الأخॽولʙات الʙوالʺعاه  

 :ارʲॺأعالي ال ʃȂʙتع 

Ǽانه:" تلʥ الأجʜاء مʧ الʺʻاȘʡ الȄʛʴॼة  1982مʧ اتفاॽʀة قانʨن الʴॼار لʻʶة    86عʛفʱه الʺادة  

  .52" الأخȐʛ الʱي لا تʵʹع لॽʶادة اǽة دولة فهي تقع خارج نʢاق الʺʳالات الȄʛʴॼة 

قانʨنا،  مʧ نفʝ الاتفاॽʀة بʲʺانॽة حȄʛات للʙول والʱي تʺارس وفقا لʛʷوȋ مقʛرة    87كʺا اقʛت الʺادة  

وȂعʢاء دولة العلʦ الʨلاǽة القʹائॽة على سفʻها الʺʨʱاجʙة Ǽأعالي الʴॼار، وتʨؔن اسʻʲʱاءات في 

  ʧي مʱقة والʢʻʺه الʚة في هॽʰʻاج ʧسف ʙاتها ضʢولة سلʙلة في مʺارسة الʲʺʱʺالات والʴال ʠعǼ

  .53بʻʽها حȘ الʺʢاردة الʲʽʲʴة 

   :ومȜافʲة الʗʻʶ الغʙʻ قانʦني الʗʻʶ الʗʯʴʸام 2- 2
 أولا: الʗʻʶ الʗʯʴʸام

 
مʨʻر فʙȄʛة، عʺʛʺॽ نॽɻʺة، الॽʰʢعة القانʨنॽة للʺʢʻقة الاقʸʱادǽة الʵالʸة، وحقʨق الʙولة الʶاحلॽة، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للعلʨم    51

  .514، الʸفʴة 2020الʻʶة  05، العʙد  57، الʺʳلʙ والॽʶاسॽة القانʨنॽة 
  .71الʸفʴة   86،87الʺادة  اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار،  52
  ،02العʙد ، 16، الʺʳلʙ هʝȄʛʳ امال، سلʢات الʙولة الʶاحلॽة في ʣل جȄʛʺة الʙʽʸ الغʛʽ قانʨني، مʳلة دفاتʛ الॽʶاسة والقانʨن   53

  .396الʸفʴة  ،2024سʻة 
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ʛʽʷǽ إلى مʺارسة الȄʛʢǼ ʙʽʸقة تʹʺʧ اسʛʺʱار وجʨد الʺʜʵونات الॽȞʺʶة، وتʖʻʳ الإفʛاȋ في   

 ʧʽب الʨʱازن   Șʽقʴت إلى  يهʙف  الȄʛʴॼة.  الʯʽʰة  وتʙهʨر  الʺʨارد  اسʜʻʱاف  إلى   ȑدʕي  ȑʚال  ʙʽʸال

  ʦʤʻة الʴعلى ص ȍفاʴة، والॽلʴʺعات الʺʱʳʺوال ʧاديॽʸة للॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱاجات الاقॽʱالاح

  .ॽʯʽʰ54ة الȄʛʴॼة ال

Șʽقʴأجل ت ʧالأسʺاك  م ʙايʸʺامة لʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʖʳǽ ،    ات فيʛʽʽاء تغʛالادارة واج ʦʤن ʧʽʶʴت

الॼعʙʽ. وسʨف   Ȑʙʺال على  الʱʻائج  على   ʛʰأك بʙرجة   ʜʽ ʛؗʱلل  ʧʽʽʶॽئʛال الʷأن  أصʴاب  مʨʤʻر 

ʥذل ʖلʢʱي:  

 عيʨامل  الʨالعǼيʱال  ȑʙʽقلʱال الʳʺاوز الʳʱ؛ لإدارةتʙايʸʺال 

  ة؛ॽاحلʶال Șʡاʻʺرة أفʹل في ادارة الʨʸǼ الأسʺاك ʙايʸادماج ادارة م 

  ʦȞʴʱة   فيالȄʛʰات الʡاʷʻيالʱة؛ الȄʛʴॼة الʯʽʰالǼ راʨهʙث تʙʴت 

 ة؛ ʛؗʱʷʺارد الʨʺل الى الʨصʨة على الǼقاʛادة الȄز 

 ة؛ॽنʨالقان ʛʡات والأʶسʕʺة الȄʨتق 

 ؛ʙايʸʺة ادارة الॽأن في عʺلʷاب الʴع أصॽʺة ج  زȄادة مʷارؗ

  ها؛ʱʯʽȃالأسʺاك و ʙايʸأن مʷǼ ماتʨادل الʺعلॼة جʺع وتॽعʺلǼ ضʨهʻال 

 ة والانفاذ؛Ǽقاʛوال ʙصʛال ʦʤة نȄʨتق 

 الأسʺاك؛ ʙايʸʺة لǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱالاج ʟائʸʵال ʦفه ʧʽʶʴت 

  امʤʻة الॽامʻة وديॽɻॽʰʢارد الʨʺات في الॼقلʱك والʨȞʷة الʳلʺعال ʛʽابʙجيتʨلʨȞǽ؛الإ 

  ةॽɻॽʰʢارد الʨʺلل ʙʽشʛام الʙʵʱالاسǼ ليʴʺع الʺʱʳʺام الʜʱال ʜȄʜ55تع. 

إدارة مʸايʙ الأسʺاك تॽʳʷع الʺʴافʤة على جʨدة الʺʨارد الॽȞʺʶة وتʨʻعها وتʨافʛها    في  يॼʻغي  كʺا

والʺقʰلة   الʴاضʛة  للأجॽال  ؗاॽɾة  والॽʺʻʱة   الغʚائيالأمʧ  سॽاق    فيॽʺȞǼات   ʛالفق حʙة   ʅॽɿʵوت

 
54 Alberto Gonzalo Sanz, Pêcher de manière responsable pour des océans durables, FAO, l’année 
2025. 

الȋʨʢʵ الʨʱجʽهॽة   قʦʶ الʺʨارد الॽȞʺʶة في مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة، مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لʺʸايʙ الأسʺاك الȄʛʴॼة الॽɻॽʰʢة، 55

 ʙʽشʛال ʙʽʸة للॽʻالف-   ʦد رقʙراعة،  -  8العʜة والǽʚة الأغʺʤʻة2000روما، مʴفʸ3، ال. 
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و الʺʱعلȘ    14، وهʚا مʧ اجل تʴقȘʽ اهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة و الʺʲʺʱلة في الهʙف  الʺʙʱʶامة

والʺʲʺʱل في القʹاء الʱام على    Ǽ2الʴفاȍ على الʺʢॽʴات و الʴॼار و الʺʨارد الȄʛʴॼة، و الهʙف  

، الʙʴ مʧ الʱلʨث الȑʛʴॼ، زȄادة الفʨائʙ الاقʸʱادǽة مʧ الاسʙʵʱام  ، فالغاǽة مʧ هʚه الأهʙافالʨʳع

الʺʙʱʶام للʺʨارد الȄʛʴॼة، زȄادة الʺعʛفة العلʺॽة و الʘʴॼ و الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ اجل صʴة الʺʢॽʴات،  

مʧ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة للقانʨن الʙولي    145ؗʺا جاء في الʺادة    حʺاǽة الʦʤʻ الॽʯʽʰة و اسʱعادتها

انهاء الʙʽʸ الʳائʛ والغʛʽ    ، دعʦ صغار الॽʸاديʧللʴॼار ʚا تʦॽʤʻ الȞʷǼ ʙʽʸل فعال و  وؗ  ،

 ،ʦʤʻʺال ʛʽه وغʻلغ عʰʺال ʛʽني والغʨخلال  قان ʧم ʥعوذلʻم  ȋاʛفيالاف  ʙʽʸام أدوات  الʙʵʱواس ،

الʺʺʨʻعة،  ʙʽʸا    الʺؗ  ʛʽابʙʱال اتʵاذ  الʙول  Ǽقʙر    لإعادةʖʳǽ على  الॽȞʺʶة  الʺʜʵونات   ʙيʙʳت

  .الأمʛ ذلǽ ʥقʱʹيالإمȞان وعʙʻما 

    :للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 17والȞʷل الʱالي يʨضح الأهʙاف 

ʤل رقȜʵاف 02الʗامة  17: الأهʗʯʴʸة الॻʸʹʯلل  

  
منقول من موقع  28/09/2015اليونسكو، اليونسكو واهداف التنمية المستدامة، تم النشر  الʗʶʸر: 

almstdamt-altnmyt-wahdaf-https://www.unesco.org/ar/articles/alywnskw  22/07/2025تاريخ الزيارة  ،  
23:15 .  

  ʤ : مȜافʲة الʗʻʶ الغʙʻ قانʦني والغʙʻ الʮʸلغ عʹه وغʙʻ الʢʹʸثانॻا

الانʢʷة الʱي تقʨم بها الʶفʧ الاجॽʰʻة في الʺॽاه الʨاقعة تʗʴ    في  الʙʽʸ غʛʽ القانʨني   وʲʺʱȄل

سॽادة بلʙٍ ما، مʧ دون مʨافقʱها، أو ȄʛʢǼقة تʱعارض مع قʨانʻʽها وتȄʛʷعاتها، أو الأنʢʷة الʱي  

تقʨم بها سفʧ تʴʺل علʦ بلʙان تعʛʰʱ أʛʡافاً في الهʯʽات الاقلॽʺॽة لإدارة مʸايʙ الأسʺاك ذات 

ȄʛʢǼقة تʱعارض مع اجʛاءات الʴʺاǽة والادارة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل هʚه الهʯʽات الʸلة، ولʻؔها تعʺل  

والʱي تلʜʱم بها هʚه الʰلʙان، أو الʨʻʰد الʺعॽʻة في القانʨن الʙولي الʺȘʰʢ؛ أو تʱʻهʥ القʨانʧʽ الॽʻʡʨة  

ॽات الاقلʯʽعاونة في الهʱʺان الʙلʰم بها الʜʱي تلʱال ʥتل ʥا في ذلʺǼ ةॽولʙامات الʜʱاو الال  ʙايʸʺة لॽʺ

غʛʽ مʰلغ عʻها أو الʺʰلغ  الإلى أنʢʷة الʛʽʷǽ  ʙʽʸ  الʙʽʸ غʛʽ الʺʰلغ عʻه  و الأسʺاك ذات الʸلة.  

القʨانʧʽ والأنʤʺة الॽʻʡʨة   عʻها ȞʷǼل خاʡئ إلى الʶلʢة الॽʻʡʨة الʺʸʱʵة، Ǽʺا يʱعارض مع 



 

69 
 

  المائيات  وتربيةالصيد البحري في قطاع  الإطار المفاهيمي للحوكمة الاول:الفصل  

الʺॼʱعة؛ أو أنʢʷة الʙʽʸ في مʳال اخʸʱاص مʤʻʺة إقلॽʺॽة لإدارة مʸايʙ الأسʺاك غʛʽ الʺʰلغ  

Ǽʺا يʱعارض مع   عʻه إلى أنʢʷة الʙʽʸ الʱي غʛʽ الʺʰلغ عʻها أو الʺʰلغ عʻها ȞʷǼل خاʡئ، 

إجʛاءات الإبلاغ الʵاصة بʱلʥ الʺʤʻʺة. ʛʽʷǽ الʙʽʸ غʛʽ الʺʦʤʻ إلى أنʢʷة الʙʽʸ: في مʳال 

  Șʽʰʢت ʧفʶة، أو الॽʶʻون جʙب ʧل سفʰق ʧة مʚّفʻʺة الʢʷالأسʺاك الأن ʙايʸة لإدارة مॽʺॽة إقلʺʤʻم

الʚيʧ يʛفعʨن علʦ دولة لʛʡ ʗʶॽفًا في تلʥ الʺʤʻʺة، أو مʧ قʰل ॽؗان صʙʽ، على نʨʴ يʱعارض 

ُ̋ʺارسة في مʻاȘʡ أو أرصʙة سʺॽȞة  مع تʙابʛʽ الʴفȎ والإدارة لʱلʥ الʺʤʻʺة؛ أو أنʢʷة الʙʽʸ ال

لا تعʙʺʱ تʙابʛʽ الȘʽʰʢʱ والʴفȎ أو الإدارة، وحʘʽ تʦʱ أنʢʷة الȄʛʢǼ ʙʽʸقة تʱعارض مع مʕʶولॽات  

  56ي.الʙولة عʧ الʴفاȍ على الʺʨارد الȄʛʴॼة الॽʴة ʨʺǼجʖ القانʨن الʙول

لعام   الʴॼار  قانʨن  اتفاॽʀة  إجʛاءات نʗʸ علʽها  لعام    1982وهʻاك عʙة  بها   Șʴالʺل والاتفاق 

1995.  

،  19و  21على حʖʶ ما نʗʸ علॽه الʺادتʧʽ    :إجʙاءات تʹʤॻʢ الʗʻʶ في الʙʲॺ الإقلʸॻي  -أ

  ʛʴॼال داخل  الʺʨجʨدة  الȄʛʴॼة  الʛʲوات  جʺॽع  على   ȑادॽʶال  Șʴال ؗامل  لها  الʶاحلॽة  فالʙولة 

الʙولة  قʰل   ʧالؔامل م والاشʛاف   ʦॽʤʻʱال الى  الʺʢʻقة  هʚه  في   ʙʽʸال ʵǽ ʘʽʴǼʹع  الإقلॽʺي، 

ॽʰة، ؗʺا لها الȘʴ في تفʞॽʱ الʶفʧ  الʶاحلॽة، فهي الʱي تقʨم Ǽإصʙار رخʟ الʙʽʸ للʶفʧ الأج̒ 

 الʺʵالفة لقʨانʻʽها وأنʱʺʤها والʠॼʁ علʽها ومʱاǼعʱها قʹائॽا امام مʴاكʺها الॽʻʡʨة. 

لقʙ مʗʴʻ اتفاॽʀة قانʨن    إجʙاءات تʹʤॻʢ الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʠʹʸقة الاقʶʯادǻة الʳالʶة:  -ب 

لʙول الʶاحلॽة الʴقʨق الॽʶادǽة لاسʷؔʱاف واسʱغلال وحفȎ وȂدارة   75و  55الʴॼار في مʨادها  

مʧ    61، اما الʺادة  الʺʨارد الȄʛʴॼة الॽʴة والغʛʽ الॽʴة الʺʨجʨدة في مॽاه وقاع وȃاʧʡ الʺʢʻقة

 نفʝ الاتفاॽʀة قʛرت مʻح الʙول الʶاحلॽة:

  ها؛ʱقʢʻة في مॽʴاردها الʨم ʧها مʙʽʸǼ حʨʺʶʺال ʙʽʸة الॽʺؗ ʙيʙʴفي ت Șʴال 

  صىʨʺالأدنى ال ʙʴة للॽدول ʛʽع معايॼʱة وتॽȞʺʶلالات الʶال ʧʽب ȌǼاʛʱوال ʙʽʸال ȋاعاة أنʺاʛم

 Ǽه بʨجه عام؛ 

 
https://www.unescwa.org/ar/sd-الأمʦ الʺʙʴʱة الاسʨȞا، الʙʽʸ غʛʽ القانʨني دون إبلاغ ودون تʦॽʤʻ، مʻقʨل عʧ مʨقع    56 

glossary/  ارةȄʜخ الȄاعة  2025/ 07/ 16تارʶ22:00على ال.  
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    ةʙالأرصǼ الʺʱعلقة  الॽʰانات   Ȏفʴȃو  ،ʙʽʸال العلʺॽة والإحʸائॽة عॽʺؗ ʧة  الʺعلʨمات  تॼادل 

انʗ إقلॽʺॽة او غʛʽ إقلॽʺॽة، وȃاشʛاك  الॽȞʺʶة ، وʨȞȄن ذلʥ عʛʰ الʺʤʻʺات الʙولॽة الʺʸʱʵة سʨاءؗ 

 جʺॽع الʙول الʺعॽʻة Ǽʺا فʽها تلʥ الʱي تʶʺح لʛعاǽاها Ǽالʙʽʸ في الʺʢʻقة الاقʸʱادǽة الʵالʸة؛

   Șʽقʴت  ʧها عʜʳع الʶاحلॽة  الʙول  رؤȄة  حالة  في  الʺʢʻقة  في   ʙʽʸالǼ  Ȑʛأخ لʙول  الʶʺاح 

الاسʱغلال الأمʲل لʺʨاردها الȄʛʴॼة الॽʴة، وذلʨʺǼ ʥجʖ اتفاॽʀات تعقʙه مع هʚه الʙول، والʱي علॽه  

 .57ان تلʜʱم Ǽاتॼاع واحʛʱام القʨانʧʽ والأنʤʺة الʱي تʹعها الʙول الʶاحلॽة

بʧʽ الʙول في اسʱغلالها لʺʸالح  ʖʰʶǼ زȄادة الʻʱافʝ    :إجʙاءات تʹʤॻʢ الʗʻʶ في أعالي الʲॺار  - ت

اقʸʱادǽة، ما زالʗ تعاني مʸائʙ الأسʺاك الȄʛʴॼة في أعالي الʴॼار مʧ مʷاكل عʙيʙة، مʧ بʻʽها  

 . الافʛاȋ في الاسʱغلال وانقʛاض العʙيʙ مʧ الأنʨاع الॽȞʺʶة

  ʙʽʸأعاليكʺا ان الǼ   ʛʽول الغʙل الʺʷǽ بل ،Ȍة فقॽاحلʶول الʙعلى ال Ȍفق ʛʸʱقǽ ار لاʴॼال

الʨاردة    ، ȋʛʷǼ الʱقǼ ʙʽاحʛʱام القʨانʘʽʴǼ ،ʧʽ مʧ حقها ان تʙيʛ سفʧ تʴʺل علʦ هاته الʙولساحلॽة

والʱي نʗʸ على الʺʴافʤة على الʺʨارد الॽʴة، وواجʖ الʱعاون الʙولي   120الى 117في الʺʨاد  

 ȑʛʴॼال ʙʽʸال Ȏاجل إدارة وحف ʧ58م .  

 الإجʙاءات الʳاصة Ǻ ʗʻʶǺعʞ الأنʦاع الॻȜʸʴة:   - ث

ة وʸȄعʖ تʙʴيʙ مȞانها وزمانها ʛؗʴʱم ȑة أʱابʲال  ʛʽوات غʛʲال ʧالأسʺاك م ʛʰʱتع  ،ʗا اولʚل  

وʗʻʽȃ الاحȞام الʺʱعلقة بها وحʗʲ اهʱʺاما ورعاǽة خاصة لॼعʠ الأصʻاف الॽȞʺʶة    1982اتفاॽʀة  

الʙول على الʱعاون ॽɾʺا بʻʽها مʧ اجل حفʤها وحʺايʱها، واعʗʢ الȘʴ في حʛʤ اسʱغلالها او  

الʺادة   ففي  تॽʤʻʺها،  او  في حʛʤ صʙʽ    65تقʙʽʽه  الʶاحلॽة  الʙول   Șح على  الاتفاॽʀة   ʗʸن

    .59الʙʲيॽات الȄʛʴॼة وحʺايʱها في الʺʢʻقة الاقʸʱادǽة الʵالʸة 

  

   الʯعاون والاتفاق الʗولي 3- 2

ʺا نʗʸ علॽه الʺادة   مʧ اتفاॽʀة قانʨن الʴॼار، وتʨؔن    200وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال تॼادل الʺعلʨماتؗ 

ʚا   وؗ العلʺي،   ʘʴॼال بʛʰنامج  الॽʁام  بهʙف   ʥوذل الʙولॽة،  الʺʤʻʺات   ȘȄʛʡ ʧاو ع مॼاشʛة  اما 

 
  . 61، الʸفʴة  1982مʧ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار  55،61،75الʺʨاد  57

  . 81، الʸفʴة  1982مʧ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار  120، 117الʺʨاد   58
  رفȘʽ صʴॼي، الʙʱابʛʽ والإجʛاءات القانʨنॽة الʙولॽة لʺȞافʴة الʙʽʸ الغʛʽ قانʨني وغʛʽ الʺʦʤʻ وغʛʽ الʺʰلغ عʻه، مʳلة العلʨم  59

 ʙلʳʺة، الॽاسॽʶة والॽنʨد12القانʙ2، الع ،  ʛʰʺʱʰة 2021سʴفʸ510،515، ال  
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  ʦॽʽار وتقʴॼات والʢॽʴʺاصل في الʴث الʨلʱال ʧانات، وخاصة عॽʰمات والʨادل الʺعلॼع تॽʳʷت

ʺॽة   ʚلʥ تॼادل الॽʰانات الإحʸائॽة حʨل الʺʜʵون الȞʺʶي وؗ ॽʰʡعة الʱلʨث ووسائل علاجه، وؗ

  ، لهʚا فالʱعاون بʧʽ الʙول والʺʤʻʺات ʶǽاهʦ وȞʷȃل ʛʽʰؗ في إʳǽاد الʴلʨل.الإنʱاج

   حʸاǻة الʭʻʮة الȂʙʲॺة والʲفاȋ علʻها: 4- 2

تʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ والʺॼادȏ الʱي تهʙف الى الʴفاȍ على سلامة الʴॼار والʺʢॽʴات 

، أȑ ان جʺॽع الʙول ملʜمة  193و   192مʧ الʱلʨث والأنʢʷة الʹارة، وهʚا ما نʗʸ علॽه الʺʨاد  

علʽها،  ȍفاʴوال الȄʛʴॼة  الʯʽʰة  مʕتʺʴǼ    ʛʺاǽة  بʻʽها   ʧم دولॽة،  اتفاॽʀة  عʙة  هʻاك   ʗؗان  ʥلʚل

هʨلʦ للॽʺʻʱة الȄʛʷॼة بʛعاǽة مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة عام   ʨؗʱاعي    1972سʺʳعي الʨة للǽاʙان ب  ؗȑʚوال

وهʚا ما سʦʱʽ    وهʚا ما حفʜ الʛʽʲؔ مʧ الȄʛʷʱعات الʙولॽة والإقلॽʺॽة  ،ॽʺʱʴǼة حʺاǽة الʯʽʰة وصॽانʱها

  تʨضʴॽه.

 ةॻولʗات الॻɾالاتفا :  

  ،Ȑʛاد الأخʨʺالفʹلات وال ʅȄʛʸت ʧاتج عʻث الʨلʱع الʻعلى م ʟن ȑʚال ʦلʨه ʨؗʱس ʛʺتʕم

، وتʹʺʗʻ  2016الى عام    1975وهʚا مʧ اجل الʛʢॽʶة على الʱلʨث، ودخل حʜʽ الʻʱفʚʽ عام  

 ʛʡف.  89

   ةʻʶن لʙʻة لॽʀم   1973اتفاʙة لعʳॽʱʻؗ ةॽʀه الاتفاʚوجاءت ه ،ʧفʶالǼ ثʨلʱال ʧة مǽاʺʴل الʨح

حʨل مʻع الʱلʨث ǼالʗȄʜ، وزȄادة حʨادث الʶفʧ والʻاقلات الʱي    1985كفاǽة اتفاॽʀة لʙʻن لʻʶة  

ل هʚا جعل الʺʤʻʺات الʙولॽة   تعقʙ مʕتʺʛ لʺʻع تلʨث الʯʽʰة الȄʛʴॼة مʧ  تʴʺل الʺʨاد الʛʱʰولॽة، وؗ

 الʶفʧ؛ 

   رك عامʨȄʨʽة نʙاض 1976معاهʛة لأغʯʽʰفي ال ʛʽʽغʱات الॽʻام تقʙʵʱاس ʛʤح ʗمʜي ألʱوال ،

 عȄʛȞʶة او عʙائॽة؛ 

   ʅॽʻة جॽʀالʺادة الأولى وهي  1949اتفا  ،ʧʽمادت في   ʗلʲʺوت على:"    35/ 3،   ʟʻي تʱوال

ʛʤʴǽ اسʙʵʱام وسائل او أسالʖʽ للقʱال، ǽقʙʸ بها او قʙ يʨʱقع مʻها ان تلǼ Șʴالʯʽʰة الॽɻॽʰʢة  

تلʜʱم Ǽالعʺʨم الاهʱʺام ʴǼʺاǽة    55/ 2-1اضʛارا Ǽالغة واسعة الانʷʱار، وȄʨʡلة الأمʙ"، بʻʽʺا الʺادة  

 .ʦهʱʴوص ʧʽʽنʙʺان الȞʶة الǽعلى حʺا ʙʺʱعǽ انه ʛʽة، غȄʛȞʶاء إدارة الاعʺال العʻة اثॽɻॽʰʢة الʯʽʰال 

  ارʴॼن الʨة لقانʙʴʱʺال ʦة الأمॽʀة  1982اتفاȄʛʴॼة الʯʽʰة الǽات في حʺاॽʀالاتفا ʦاه ʧم ʛʰʱوتع ،

 ॽʀه الاتفاʚه ʗʺʤن ʙل عام وشامل، فقȞʷǼ صفهاʨب ʗادره فهي قامʸع مॽʺج ʧث، ومʨلʱال ʧة م  
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العامة، وتعʲʺǼ ʛʰʱاǼة الʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة الʺلʜمة  حʺاǽة الʯʽʰة الȄʛʴॼة Ǽإيʛادها لʳʺلة مʧ الاحȞام  

 ʗاء ؗانʨثات، سʨاع الʺلʨأن ʧع مʨؗل ن ʧة مǽاʺʴام الȞل في احʸالفǼ ʗقام ʦث ʧافها، ومʛʡلأ

مʧ الʛʰ او مʧ اسʱغلال واسʷؔʱاف الʴॼار الʵاضعة للʨلاǽة الॽʻʡʨة والʵارجة عʻها، ؗʺا جاءت 

 ɦاعǼ اقلاتʻوال ʧفʶث الʨتل ʧة مȄʛʴॼة الʯʽʰة الǽاʺʴرة لʛام الʺقȞة للأحॼʶʻالǼ لʽʸتف ʛʲاك  ʛʲاره اكॼ

ʚا خʗʸʸ الاحȞام و الالʜʱامات لॽɿॽؔة تʻفʚʽها والʱي تʨؔن مʧ اخʸʱاص  الʺʸادر تلʲȄʨا، وؗ

 الʙولة الʶاحلॽة او دولة العلʦ ودولة الʺʻʽاء.

  :ةॻʸॻات الإقلॻɾالاتفا 

   لعام Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼة الǽاʺʴنة لʨشلʛة بॽʀلة عام    1976اتفاʙعلقة 1995الʺعʱʺوال ،

الاتفاॽʀات    أبʛزوالʺʸادر الȄʛʰة، وتعʛʰʱ مʻʺǼ  ʧع ومȞافʴة الʱلʨث الʻاجʦ عʧ الʶفʧ والʢائʛات  

 ؛ الʱي تهʙف الى تʴقȘʽ تعاون دولي مʧ اجل إʳǽاد مʻهج ومȘʶʻ وشامل لʴʺاǽة الʯʽʰة الȄʛʴॼة

 ةʻʶل ʗȄʨؔة الॽʀه   1978اتفاʚف هʙوته ،ȑʛʴॼث الʨلʱة على الʛʢॽʶار شامل للʡوجاءت في إ

الاتفاॽʀة الى الʱعاون والȘʽʶʻʱ في العʺل على أساس إقلॽʺي لʴʺاǽة الʯʽʰة الȄʛʴॼة لʺʢʻقة الʵلॽج  

 .60العȃʛي

  :ةȂʙʲॺة الʭʻʮة الǻاʸال حʱة في مॻولʗات الʸʢʹʸال 

  ، وتʲʺʱل اهʦ الʺʤʻʺات في:  فهي تعʛʰʱ مʧ اهʦ الفاعلʧʽ لʴʺاǽة الʯʽʰة عامة والʯʽʰة الȄʛʴॼة خاصة

 بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة للʭʻʮة:  

  تʲʺʱل اهʦ أولȄʨاته في: 

  ا؛ॽʯʽة بʺॽلʶا الॽجʨلʨʻؔʱال ʧمات عʨادل الʺعلॼت 

  ة؛ʯʽʰال الʳفي م ʛȞॼʺار الʚوالان ʦॽʽقʱوال ʙصʛام للʤن 

  ة؛ʯʽʰا الǽقʹاǼ عيʨادة الȄوز ʦل العالʨي حʯʽʰال ȋاʷʻع الॽʳʷت 

  ها؛ʛʽة وغȄʛʴॼة والॽʴارد الʨʺلل ʙʽشʛالعقلاني وال ʛʽʽʶʱال 

 .ةॽʴوات الʛʲغلال الʱاس ʙʽشʛعي للأرض وتॽʰʢي الʯʽʰام الʤʻعلى ال ȍفاʴول للʙال ʘح  

 الʸʢʹʸة الȂʙʲॺة الʗولॻة:  

  مʧ أبʛز مهامها: 

 
، الʺʳلʙ الʶاǼع، العʙد  والॽʶاسॽة مهȑʙ جʺال، الʳهʨد الʙولॽة في مʳال حʺاǽة الʯʽʰة الȄʛʴॼة، الʺʳلة الاكادॽʺǽة للʨʴॼث القانʨنॽة   60

  .1059، الʸفʴة 2023ّالأول، الʻʶة 
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   اتʢॽʴʺار والʴॼة الأرواح في الǽة وحʺاȄʛʴॼلامة الʶال ʟʵǽ اʺॽɾ وليʙعاون الʱات للॽوضع ال

 مʧ ؗل اشȞال الʱلʨث؛

   انॽȃو  ʧفʶال  ʧم  ȑʛʴॼال الʱلʨث  مʷاكل  وحل  الȄʛʴॼة  الʶلامة  ʷǼأن  العʺلॽة   ʛʽالʺعاي تʻʰي 

 الʨʳانʖ القانʨنॽة ʷǼأنها. 

 مʹʸʢة الʴلام الأخʙʷ الʗولॻة: 

  وتʶعى الى تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف والʺʲʺʱلة في:

 ائي؛ʨʷالع ʙʽʸال ʖʰʶǼ اضʛضة للانقʛان الʺعʱʽʴة، ؗالȄʛʴॼارد الʨʺة الǽحʺا 

  ها؛ʽعل ʖȄʛʳʱال ʥا في ذلʺǼ ةȄوʨʻة الʴللأسل ʙوضع ح 

 .ثʨلʱع الʻة والعʺل على مʯʽʰعلى ال ȍفاʴاجل ال ʧعي مʶال 

 : الʗʹʶوق الʗولي لʦʶن الॻʮʠعة 

  : وتʲʺʱل رسالʱه في

 اة على الأرض؛ॽʴة للॽʺسʛة الॽجʨلʨȞǽارات الاʶʺعي والॽʰʢال Ȍسʨة على الʤافʴʺال 

 الأرض؛ ʖ ʨؗؔة لॽɻॽʰʢة الʯʽʰر الʨهʙقاف تǽعي لإʶال 

 والفقʺات؛ ʧʽلافʙان والʱʽʴة للȄʛʴॼات الॽʺʴʺاء الʷان 

  ة؛Ȅʛʴॼلاحف الʶخ الȄʛتف Șʡاʻة مǽاʺʴامج لʛʰال ʚʽفʻت 

    ارʛقʱواس العʨʷائي  الȄʛʴॼة مʧ الاسʱغلال  الʛʲوات  والॽʳʷʱع على حفȎ هʚه   ʝॽوضع مقاي

 .61الʛصʙة الȄʛʴॼة

 

  الʠʸلʔ الʰاني: القانʦن الʟʦʹي للʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات

     القʦانʥʻ الʯʸعلقة بʤॻʢʹʯ الʗʻʶ الȏʙʲॺ  ول:الفʙع الأ 

  مʹاȖʟ الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙ:ا. 

 ȋوʛش Șها وفʽف ȑʛʴॼال ʙʽʸارسة الʺʺǼ ح لهʺʶǽ يʱال Șʡاʻʺنه الʨفي قان ȑʛائʜʳع الʛʷʺد الʙʴǽ

  وتʲʺʱل هʚه الʺʻاȘʡ في:  

 
مهȑʙ جʺال، الʳهʨد الʙولॽة في مʳال حʺاǽة الʯʽʰة الȄʛʴॼة، الʺʳلة الاكادॽʺǽة للʨʴॼث القانʨنॽة والॽʶاسॽة، الʺʳلʙ الʶاǼع، العʙد    61

  .1066، الʸفʴة 2023الأول، سʻة 
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  :احليʴال ʗʻʶقة الʠʹم  ȋاʷʻن الʨȞȄة، وʢॽʶǼ لةʨʺة ذات حȄʛائʜʳال ʧفʶة للʸʸʵن مʨؔوت

 الʺʺارس داخل الʺॽاه الʙاخلॽة.

  :ʙʲॺض الʙع ʗʻʶالǺ اصةʳقة الʠʹʸالʺادة ال ʖʶن  31حʨالقان ʧ11- 01م   ȑʚال ʙʽʸال ʨفه

 يʦʱ مʺارسʱه داخل الʺॽاه الإقلॽʺॽة  

 ʦل العلʺʴت ʗاء ؗانʨلفة سʱʵغ مॽة في صȄʛائʜʳال ʧفʶن للʨȞȄة، وʣʨفʴʺال ʙʽʸقة الʢʻوم

الʻʡʨي أو ؗانʗ مʱʶأجʛة أو مʛʽʶة مʧ قʰل أشʵاص جʜائʧʽȄʛ، لʧȞʺǽ ʧؔ للʶفʧ الأجॽʰʻة  

 أمॽال ȄʛʴǼة مʧ خȋʨʢ الأساس.  06مʺارسة صʙʽ الأنʨاع ʛʽʲؗة الʛʱحال ما وراء 

 ʙʻʮؒال ʗʻʶقة الʠʹل  مʺʴي تʱال ʧفʶة إلا على الǽلاʨال ʛائʜʳها الʽف ʥي تʺلʱال Șʡاʻʺال ȑأ :

الʛاǽة الʜʳائȄʛة دون الʛʲوات الʨʽʰلʨجॽة لʱلʥ الʺʢʻقة الʱي تقع وراء مʢʻقة الʙʽʸ الʺʴفʣʨة، إلا 

أن الʜʳائʛ تلʜʱم فʽها Ǽاحʛʱام الاتفاॽʀات الʙولॽة ذات العلاقة وخاصة الʱي تʙʴد نʖʽʸ ؗل دولة 

ʽفي صʛن إلى آخʨقان ʧات مʺॽʶقʱه الʚه ʗلفʱاخ ʙدة وقʙʴة مʛʱالاسʺاك في ف ʧم ʧʽع معʨن ʙ  . 

ʙائʚʱفي ال ȏʙʲॺال ʗʻʶارسة الʸم ȉوʙب. ش  

الॽʸاد  تʲʺʱل في تʙʴيʙ صفة  Ǽالأشʵاص والʱي  الʛʷوȋ مʧ شقʧʽ شʛوȋ مʱعلقة  وتʨؔʱن هʚه 

  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺفي ال ȑʛائʜʳع الʛʷʺفه الʛعǽ ȑʚار والʴॼعلى انه:" ؗل   4في مادته    481- 03ال

.ȑارʳʱال ȑʛʴॼال ʙʽʸارس الʺǽ ʟʵش  

-  .ȑʛʴǼ ʙʽة صॼ ʛؗم ʧʱعلى م ȑʛʴॼال ʙʽʸارس الʺǽ ʟʵكل ش 

 كل شʟʵ مقʙʽ في سʳل رجال الǽ ʛʴॼʺارس الʙʽʸ الاحʛʱافي Ǽالغʨص."  -

سʻة ؗاملة، وتاǼعʨا دورة تॽʻȄʨؔة    16وتʺʻح صفة ʴǼار حʙيʘ او مȏʙʱʰ لؔل الاشʵاص الʚيʧ بلغʨا  

 في الʙʽʸ الʨʺǼ ȑʛʴॼجʖ رخʸة اسʻʲʱائॽة تʶلʺها الادارة الʺȞلفة ǼالȄʛʴॼة الʳʱارȄة. 

ʚلʥ مʧ الʛʷوȋ الʺʱعلقة Ǽالأشʵاص صفة مʳهʜ سفʧ الʙʽʸ الȑʛʴॼ والȑʚ عʛفʱه الʺادة مʧ    7وؗ

  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ481- 03ال    ȑʨʻعي او معॽʰʡ ʟʵؗل ش ʛʰʱعǽ اني "انهʲع الʛله الاول الفʸفي ف

يʨʱلى اسʱغلال سفʻʽة او عʙة سفʧ او بʨاخʛ الʙʽʸ الȑʛʴॼ سʨاء ؗان مʳهʜا مالؔا لها او مʳهʜا  

ʽلها".  غ ʥمال ʛ  

 ʧʳʶل في الʲʺʱة تȃʨن عقʨض القانʛفǽ ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ لفةȞʺة الʢلʶال Ȑʙل لʽʳʶʱم الʙوفي حالة ع

) ʧة (3مʱإلى س ʛ6) أشه ʧة مॽامة مالʛأو دفع غ ʛدج.  500.000الى  200.000) أشه  

  الʙʯخʝॻ او رخʶة الʗʻʶ الȏʙʲॺ  -ج
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 ʙʽʸة الȄʛيʙم الى مʙقǽ ʖلʡ ȘȄʛʡ ʧهʺا عʙيʙʳوت ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʟॽخʛة وتʸح رخʻم ʦʱي

  ʧʽه الʺادتǼ ا ما جاءتʚة وهॽن الʺالʨقان ʖجʨʺǼ دʙʴاتاوة ت ʙيʙʶخلال ت ʧن مʨȞȄة وǽلاʨلل ȑʛʴॼال

  .481-03مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 21و  20

ʛʽʲة الʛʱحال والʱي تʨؔن بʨاسʢة   أما رخʸة الʙʽʸ الȑʛʴॼ الʺʶلʺة لغʛض مʺارسة صʙʽ الاسʺاكؗ 

 ʛȄافقة وزʨم ʙعǼ ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨف الʛʡ ʧح مʻʺة تʛأجʱʶʺال ʧفʶة او الॽʰʻالاج ʧفʶال

 ʧʽفاع (الʺادتʙار02-19الॼʱالاع ʧʽعǼ ʚة مع الاخʙة واحʻة سʸخʛة الॽة صلاحʙن مʨؔة   ) وتʛʱف

  غلȘ صʙʽ الاسʺاك ʛʽʲؗة الʛʱحال.

   ةॻجʦلʦʻʮارد الʦʸة على الʢافʲʸالǺ Ȗعلʯʸال ʥʻانʦالق  

الʨʽʰلʨجॽة، الʺʴافʤة علʽها   مʧ الʛʷوȋ الاساسॽة في الʙʽʸ والʱي تʶاهʦ في اسʙʱامة الʺʨارد 

 ʙيʙʴخلال ت ʧم ʥوذل:  

 الʝʶʲ الʦʸʴʸح بها للʗʻʶ  -أ

الʙولॽة   اللʻʳة  مʛʡ ʧف   ʛائʜʳلل الʺʸʸʵة  الʸʴة  احʛʱام  مع  سفʻʽة  لؔل  تʨزȄعها   ʦʱي  ʘʽح

 ʙʽʸة في حʺلة ال للʺʴافʤة على اسʺاك الʨʱنة ǼالʺȌॽʴ الاʡلʶي ʶǽ ʘʽʴǼʺح لؔل سفʻʽة مʷارؗ

  ʙʽاء صʛʺʴنة الʨʱال ʙʽʸǼ لها ʟخʛʺ5وال  ʧن ونها مʨȞǽ يʱوال ʙʸق ʛʽغ ʧ30الى    8% ع  

 ʧʽلها ما بʨʡى.  115الى   75وʸاق ʙʴؗ ʦس  

 الفʙʯات القانʦنॻة للʗʻʶ   - ب

فقʙ خʟ قانʨن الʙʽʸ الȑʛʴॼ الʜʳائȑʛ نʧʽʸ، نʟ خاص Ǽالفʛʱة الʺʨʺʶحة للʙʽʸ ونʟ خاص 

ʛʽʲة الʛʱحال ʶǽʺح صʙʽها في الʺॽاه الʵاضعة للقʹاء   Ǽالفʛʱة الʺʺʨʻعة للॼɾ ،ʙʽʸالॼʶʻة للأسʺاكؗ 

الʻʡʨي في أوقات مʙʴدة فقȌ، اما Ǽالॼʶʻة لʶفʧ الʙʽʸ الʱي تʢʸاد ॼʴǼال الʻʸانʛʽ والॼʷاك  

دʛʰʺʶǽ مʧ ؗل سʻة لʽلا ونهارا، وهʚا ما جاءت   31جʨان الى    ॽʶॽؔ1ة فʛʤʴʱ علʽها الʙʽʸ مʧ  ال

  . 11-01مʧ القانʨن   Ǽ55ه الʺʙة 

  ʧة: مॽالʱات الʛʱها خلال الفʙʽʸǼ حʺʶॽɾ اءʛʺʴنة الʨʱة للॼʶʻالǼ ان الى    01اماʨ31ج   ʛʰʺʶǽد

  مʛʱا.  Ǽ24الॼʶʻة لʶفʧ الʙʽʸ بʨاسʢة حॼال الʻʸانʛʽ وȄفʨق ʨʡلها 

 ʧʽو 26وما ب ȑة01ماॽʶॽؔاك الॼʷة الʢاسʨب ʙʽʸال ʧفʶة لॼʶʻالǼ ʨʽلʨي.  

  ȏʙʲॺال ʗʻʶجات الʦʯʹة على مॻʲʶة الॺɾاʙʸافة والʢʹة والʲʶال ȌفʲǺ علقةʯʸال ʥʻانʦالق

ʘا الʹقل  وؕ
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لʹʺان صʴة الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة وتʶهʽل عʺلॽة بॽعها ونقلها ؗان لابʙ على الʙولة وضع اॼʡاء     

بʧʽȄʛʢॽ ومفʧʽʷʱ بʧʽȄʛʢॽ مʧʽʸʸʵʱ في مʨانئ الʙʽʸ الȑʛʴॼ، وذلʥ لʺʛاॼʀة سلامة وصʴة  

لاء والʳʱار مʧ حॽازة   ʨؗوال ʧاديॽʸعلى ال ȑʛʴॼال ʙʽʸوزارة ال ʗمʜة، ؗʺا ألॽȞʺʶات الʳʱʻʺال

  Ȅʛʢॽة تʗʰʲ صʴة الʺʳʱʻات مʺا ʶǽهل عʺلॽة بॽعها ونقلها ما بʧʽ الʨلاǽات.وثॽقة ب

  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧم ʝامʵل الʸها    189- 04والفʽن علʨؔان ت ʖʳǽ يʱال ȋوʛʷع الॽʺد جʙʴǽ

  مʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ اثʻاء بॽعها والʱي تʲʺʱل في: 

 ʧʽارة ما بʛفي درجة ح ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʳʱʻم Ȏم؛  ْ 2م و 0حف 

  رʛʹاق الʴلج دون الʲان الȃذو ʧاتج عʻب الʺاء الʛʶʱح بʺʶت ʘʽʴǼ أةॽف مهʨفʛن الʨؔان ت

 Ǽالʺʳʱʻات الʺʨضʨعة في الاسفل وان تʨؔن هʚه الʛفʨف مʨضʨعة في مȞان مʛتفع؛

   ةॽɾلج ؗاʲة الॽʺؗ نʨؔع وان تॽʰضها للʛاء عʻلج اثʲالǼ اةʢمغ ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʳʱʻن مʨؔان ت

 لʱغॽʢة الʺʳʱʻات؛ 

  ؛ʦʳʴة والॽɺʨʻال ʖʶزة على حʛمف Șاديʻن في صʨؔان ت 

  اما الفʸل الʛاǼع مʧ نفʝ الʺʛسʨم الʻʱفʙʴǽ ȑʚʽد شʛوȋ نقل مʳʱʻات الʙʽʸ الʛʴॼ والʺʲʺʱلة في: 

   ة على درجاتʤافʴʺال  ʧʺʹفة تʸǼ أةʷʻة ومʜهʳة مȄʛʴॼال الʺʳʱʻات  نقل  ان تʨؔن وسʽلة 

 الʛʴارة الʺʙʴدة؛

 ʛʽهʢʱاء وسهلة الʶسائل ملʨه الʚة لهॽاخلʙال ʖانʨʳن الʨؔ؛ ان ت 

  .قلʻدعات ووسائل الʨʱʶʺدة في الʨجʨارة مʛʴاس درجة الॽʀ ن جهازʨȞǽ ان ʖʳǽ 

   ȏʙʲॺال ʗʻʶات الʱʯʹم ȖȂʦʴلة وتʸʱال ʙل تاجʻ ʦؕعلقة بʯʸال ʥʻانʦالق 

    ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺخلال ال ʧلة مʺʳال ʛل تاجʽ ʨؗال ȋاʷمʺارسة ن ȋوʛن شʨد القانʙح ʙلق

  والʺʲʺʱلة في: 08- 04مʧ القانʨن   25وॼʡقا لأحȞام الʺادة  165- 14

 ان ʸʴǽل على تʛخʟॽ مʧ قʰل الʺʙيʛ الʨلائي للʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة لʺʜاولة نʷاʡه؛

ان ʧʺʹǽ اسʛʺʱارʱȄه في نʷاȋ بॽع الʺʳʱʻات الॽȞʺʶة، وفي حالة عʙم اسʢʱاعʱه الʺʨاصلة في 

الʳʺلة    ʛتاج ʽل  ʨؗال الǽʙʽʸة؛ في حالة تʨقف  الȑʛʴॼ والʺʨارد   ʙʽʸال  ʛيʙابلاغ م ȋاʷʻال هʚا 

 لʲلاثة اسابॽع دون تقʦǽʙ اȑ تʛȄʛʰ تقʨم مʙيȄʛة الʙʽʸ الǼ ȑʛʴॼإعʚاره لʺʜاولة نʷاʡه خلال مʙة

بʙʱاءا مʧ تارȄخ الʰʱلॽغ وفي حالة تʳاوز الʺʙة تعلȘ رخʱʸه وتǼ ʖʴʶعʙ مʙة  إ) اǽام  8ثʺانॽة (

 يʨم مʧ تʰلॽغ الاعʚار.  21
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اما ॽɾʺا ʟʵǽ تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الॽȞʺʶة لابʙ مʧ احʛʱام الاحʳام الʙنॽا للʺʨارد الʨʽʰلʨجॽة والʱي  

الʺʱعلȘ   11- 01مʧ القانʨن   ǽ53عʛʰ عʻها Ǽالʨʢل وȃالقʛʢ او Ǽالʨزن، وهʚا ما أوضʱʴه الʺادة 

الʳة أو بॽع  Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات والʻʺǽ " ȑʚع قʟʻ أو حॽازة أو اسʙʽʱاع أو نقل أو مع 

  .أنʨاع أو مʳʱʻات الʙʽʸ الʱي لʦ تʸل الʦʳʴ الʳʱارȑ الʺʙʴد والʱي حʛʤ قʸʻها "

) إلى 3وȄعاقʖ ؗل مʧ قام Ǽاصॽʢاد الʺʳʱʻات الʱي لʦ تʰلغ الʦʳʴ القانʨني Ǽالʝॼʴ مʧ ثلاثة (

  دج.  500.000إلى  200.000) أشهʛ، أو يʙفع غʛامة مالॽة مʧ 6سʱة (

  ʰاني: القʦانʥʻ الʯʸعلقة بॻȁʙʯة الʸائॻات الفʙع ال

  ȑʚʽفʻʱمه الʨسʛفي م ȑʛائʜʳع الʛʷʺال ʛ373- 04اق  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة  208- 07والॽɿॽؗ ʧع ،

امॽʱاز او عȘȄʛʡ ʧ تʛخʻʺǽ ʟॽح    ʙعق ʖجʨʺǼ اما  ʥن ذلʨȞȄات وॽالʺائ تॽȃʛة   ȋاʷمʺارسة ن

 .ȋاʷʻا الʚغل هʱʶʺل  

 مʸارسة نʵاȉ تॻȁʙة الʸائॻات ʦʸǺجʔ عقʗ امॻʯاز   .أ

، نʟ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ على مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʱي مʧ اجل مʺارسة نʷاȋ تॽȃʛة الʺائॽات 

  والʺʲʺʱلة في:  ʖʳǽ ان تʨʱفʧʺॽɾ ʛ يʙȄʛ انʷاء مʕسʶة لॽȃʛʱة الʺائॽات 

 :ازॻʯالام ʗة لعقॻنʦعة القانॻʮʠال 

 ȑʚال ȑالإدار ʙات على انه:" العقॽة الʺائॽȃʛة تʶسʕاء مʷاز انॽʱام ʙعق ȑʛائʜʳن الʨف القانʛعǽ

بʨاسʱʢه شʸʵا ॽɻॽʰʡا مʧ جॽʶʻة جʜائȄʛة او معȄʨʻا ʵǽʹع للقانʨن  تʺʻح إدارة الأملاك الॽʻʡʨة  

  الʜʳائȑʛ مʶاحات بȄʛة او مائॽة".  

  ʧؔة لȄد الإدارʨة للعقȄʛʤʻع الى الʹʵǽ ʨالي فهʱالȃو ȑادار ʙعق ʙا العقʚه ʛʰʱعǽ ʥخلال ذل ʧʺف

نʗʸ على انه لا يʦʱ اعʙاد الامॽʱاز الا Ǽعʙ تʛخʻʺǽ ʟॽح   373- 04في الفقʛة الʲالʲة مʧ الʺادة  

  ʛȄوز ʧصادر م ʟॽخʛقف على تʨʱاز مॽʱعل الامʳǽ ا ماʚوه ،ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʛȄف وزʛʡ ʧم

  ʙʽʸ الȑʛʴॼ، فهॽʰʢǼ ʨعʱه ॼɺارة عʧ قʛار ادارȑ صادر عʧ سلʢة إدارȄة.ال

  :ازॻʯالام ʗمʹح عق ȉوʙش  

الʸادر   373- 04مʧ الʺʛسʨم  9عقʙ الامॽʱاز ʖʳǽ الʺʛور بʳʱهʜʽ ملف على حʖʶ الʺادة  لإنʷاء

 ȑʛʴॼال ʙʽʸوزارة ال ʧل في:  عʲʺʱاحل تʛة مʙالʺلف على ع ȑʨʱʴȄو ،  

  :لفʸال ʥȂʦؒت 
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تʧȄʨؔ ملفʧʽ، ملف ادارȑ وملف    ʖʳǽ على الأشʵاص الʛاغʧʽʰ في مʺارسة نʷاȋ تॽȃʛة الʺائॽات 

  تقʻي: 

  :ȏلف الإدارʸال 

 hʡ اصʵالأشǼ خاصة Șوثائ ʧن مʨؔʱيॽازॽʱالام ʧفادة مʱالاسǼ ʧʽʰالʢʺوال ،ʧʽȄʨʻا او معʨان  ؗʧʽʽع  ،

  وʲʺʱȄل في: 

   :عيॻʮʠال ʝʳʵملف ال  ȑزارʨار الʛالقǼ Șʴذج الʺلʨʺن Șة وفॽنʨارة قانʺʱاس ȘȄʛʡ ʧن عʨȞȄو

Ǽالإضافة الى نʵʶة مʢǼ ʧاقة الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة، ومʛʵʱʶج مʧ صॽʴفة الʨʶابȘ العʙلॽة، وشهادة 

  ȑʚال ȋوʛʷال ʛʱفʙالإضافة الى ارفاق ملفه بǼ ،ʖائʛʹف الʷؗ ة، وشهادةॽنʙʺالة الʴة، الॽʶʻʳال

ॽʀʨʱب ʖلʢال ʖم صاحʨقǽ.اॽʸʵعه ش    

   :ȏʦʹعʸال ʝʳʵملف ال ʙقǽ ،ةॽنʨارة القانʺʱالإضافة الى ملئ الاسǼة    مʵʶن ȑʨʻالʺع ʟʵʷال

انʷاء    مʧ القانʨن الأساسي للʺʕسʶة، ونʵʶة مʧ الʛʷʻة الʛسʺॽة للإعلانات القانʨنॽة الʺʻʺʹʱة

ة،  ʛؗʷة.ال ʛؗʷال ʛʽʶعه مॽʀʨʱم بʨقǽ ȑʚال ȋوʛʷال ʛʱفʙوارفاق الʺلف ب 

   :قʹيʯلف الʸال  ʧع ʥن ذلʨȞȄو ʧʽȄʨʻاو مع ʧʽʽعॽʰʡ اʨاء ؗانʨاص سʵللأش ʙحʨن ملف مʨȞȄو

Ǽالإضافة الى تقʦǽʙ تقʛȄʛ يʱعلȘ بʱقʦॽʽ اثار انʷاء  ، ȘȄʛʡ دراسة جʙوȐ ومȌʢʵ اجʺالي للʺʛʷوع

 .ȑزارʨار الʛاني للقʲال Șʴدة في الʺلʙʴʺل الʽالʴʱائج الʱة ونʯʽʰة على الʶسʕʺال 

  :ازॻʯمʹح الام 

ʻʺǼح الامॽʱازات   وتʨؔن تʗʴ سلʢة الʨالي، والʱي تʱؔفلقʙ تʦ تأسʝॽ لʳان على مȐʨʱʶ ؗل ولاǽة  

وتʨؔʱن مʧ مʙيȄʛة الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة، الأملاك الॽʻʡʨة، الʺʨارد الʺائॽة، الʺʸالح 

  الفلاحॽة، الॽʶاحة، الʻقل، Ǽالإضافة الى مʴافȎ الغاǼات ومفʞʱ الʯʽʰة. 

Ǽالقʨʰل او   ʷǼأنه سʨاءا  الʱقʻي  الʺلف وȂعʢاء رايها  بʙراسة   ʛؗʚال اللʳان ساǼقة  تقʨم   ʥذل ʙعȃو

ʧم ʧȄʛة شهʙا في مȄا إدارʻعʡ مʙقǽ ان ʖلʢال ʖاحʸل ʧȞʺǽ اʺ إبلاغه    يʨم  Ǽالʛفʠ مع الʱعلʽل،ؗ 

 ʠفʛالǼ  ه الʺادةॽعل ʗʸا ما نʚم   13، وهʨسʛʺال ʧ373م  ʧم Ȑʛة أخʛان مʳع اللʺʱʳى تʱح ،

اجل الॽɾ ʘʰه، ؗʺا ؗان على الʺʛʷع ان ʻʺǽح لʸاحʖ الʢلʖ فʛصة الʢعʧ القʹائي، وهʚا 

لʧʽȞʺʱ القʹاء مʧ فʛض رقابʱه على اعʺال الإدارة، Ǽالإضافة الى الʶʵائʛ الʺادǽة الʱي يʱعʛض 

  ʧم ʖلʢال ʖراسات لها صاحʙاد الʙائها الى اعʛار الأرض او شʳǽا ȑح  اʻم ȑورʛʹال ʧفؔان م ،

  لʢعʧ القʹائي امام الʺȞʴʺة الإدارȄة الʺʸʱʵة إقلॽʺॽا. الȘʴ في ا
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    مʸارسة نʵاȉ تॻȁʙة الʸائॻات ʦʸǺجʔ تʙخʝॻ ادارȏ:  .ب

   ȑʚʽفʻم تʨسʛم ȑʛائʜʳع الʛʷʺر الʙات، أصॽة الʺائॽȃʛة تʢʷي مʺارسة أنʰالʡ ʧʽȞʺاجل ت ʧم

07 -208    ʙʽʸة الȄʛيʙم ʧصادر ع ʟॽخʛت ʖجʨʺǼ ʖلʢاب الʴة لأصʙيʙاءات جʛإجǼ جاء ȑʚال

.ȑʛʴॼال  

  اتॻائʸة الॻȁʙارسة تʸاء مʵان ʥʸʷʯʸال ʝॻخʙʯة للॻنʦعة القانॻʮʠال 

الاذن الʸادر مʧ الإدارة الʺʸʱʵة Ǽʺʺارسة نʷاȋ معʧʽ لا ʨʳǽز    فالʛʱخǽ ʟॽعʛف على انه:" 

مʺارسʱه Ǽغʛʽ هʚا الاذن وتقʨم الإدارة ʻʺǼح الʛʱخʟॽ إذا تʨافʛت الʛʷوȋ اللازمة الʱي ʙʴǽدها  

 ʗقʨار الॽʱواخ ȋوʛʷه الʚه ʛافʨت ʧم Șقʴʱة على الȄʛيʙقʱها الʱʢسل ʛʸʱه وتؔاد تقʴʻʺن لʨالقان

ॽخʛʱار الʙلإص ʖاسʻʺال."ʟ  

فقʙ عʛف الʛخʸة Ǽانها:" تعʙ رخʸة اسʱغلال الʺʕسʶة    4في مادته  198- 06اما في الʺʛسʨم  

الʺʻʸفة الʱي تهʙف الى تʙʴيʙ تॼعات الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة على الʯʽʰة والʱؔفل بها، وثॽقة إدارȄة  

 ʯʽʰال ʧة وامʴة وصǽاʺʴǼ علقةʱʺال ȋوʛʷام والȞالاح Șابʢة تॽʻفة الʺعʻʸʺأة الʷʻʺان ال ʗʰʲة  ت

  الʺʨʸʻص علʽها في الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا". 

 ȑار ادارʛق ʧارة عॼɺ ʨه ʟॽخʛʱل ان الʨا القʻʻȞʺǽ ʧʽفȄʛعʱا الʚخلال ه ʧة    ومॽȃʛارسة تʺʺǼ أذنǽ

  الʺائॽات وفȘ اتॼاع الʛʷوȋ مʧ بʻʽها حʺاǽة الʯʽʰة والʴʸة.

  اتॻائʸة الॻȁʙت ȉاʵارسة نʸʸل ʝॻخʙʯمʹح ال ȉوʙش  

ان مʙيȄʛة الʙʽʸ الȑʛʴॼ هي الʺʸʱʵة ʻʺǼح الʛʱاخʟॽ لإنʷاء مʕسʶات تॽȃʛة الʺائॽات، مʧ خلال  

 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺفان على 208-07ال  ʟॽخʛʱال ʖالʢان:ال  

   يʻع الʺعʨʻال ʙيʙʴه، تʱʶسʕان إقامة مȞه مॽɾ دʙʴǽ ȑʚوال ،ȑʛʴॼال ʙʽʸة الȄʛيʙه الى مॼلʡ مʙقǽ

Ǽالॽȃʛʱة، تقʙيʛ الʺʨʱʻج الʺʨʱقع، تقʦǽʙ عقʙ الامॽʱاز اذ ؗانʗ الأرض الʨاقعة فʽها الʺʕسʶة تاǼعة  

ʺلॽؔة او  لأملاك الʙولة، وفي حالة ؗانʗ الʺʕسʶة على ارض تاǼعة للʨʵاص علॽه تقʦǽʙ سʙʻ ال

  ʧقل عǽ ار لاʳǽالا ʙالإضاف  25عقǼ ،ةʻةس    ȋاʷʻا الʚه ʛʽل تأثʨح ʛȄʛتق ʦǽʙه تقॽا علʚالى ؗل ه

 على الʯʽʰة، وارفاقه بʴʱالʽل الʨاجʖ اجʛائها؛

   ʥوذل ،ȑʛʴॼال ʙʽʸإدارة ال ʻʺǽح صاحʖ الʢلʖ الʛʱخʟॽ الʺǼ Șʰʶعʙ دراسة ملفه مʧ قʰل 

 للॽʁام ȞǼافة الاشغال والʳʱهʜʽات الʺʛتʢॼة ʛʷʺǼوعه لا سॽʺا مʥʶ الʳʶل الʳʱارȑ؛ 



 

80 
 

  المائيات  وتربيةالصيد البحري في قطاع  الإطار المفاهيمي للحوكمة الاول:الفصل  

   ʟॽخʛʱال في  علʽها  الʺʨʸʻص  والاحȞام   ȋوʛʷلل  ʖلʢال  ʖام صاحʛʱاح  Ȑʙم  ʧم  Șقʴʱال

 ȑʛʴॼال ʙʽʸف إدارة الʛʡ ʧم Șʰʶʺة الʶسʕʺاء الʷهائي لإنʻال ʟॽخʛʱه الʴʻاجل م ʧم ʥوذل ،

 سʻة قابلة للʙʳʱيʙ. 25، وتʨؔن مʙة الʛʱخʟॽ واسʱغلالها

وفي حالة الʛفʧȞʺǽ ʠ لʸاحʖ الʢلʖ تقʦǽʙ الʢعʧ في القʛار في امʙة شهʧȄʛ مʧ اشعاره Ǽقʛار 

.ʠفʛال    

ʸة في قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات ʦؕʲال :ʖالʰال ʔلʠʸال     

  Ȑʨʱʶʺفة عامة، والʸǼ وليʙال Ȑʨʱʶʺة على الȄʨات ذا أولॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢح قॼأص

، وذلʖʰʶǼ ʥ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه هʚا الʺʳال مʧ تلʨث، والʙʽʸ الغʛʽ  الʻʡʨي ʸǼفة خاصة

قانʨني، وهʚا ما دفع الʺʤʻʺات الʙولॽة بʨضع الأʛʡ القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʱي تهʙف الى الاسʱغلال  

ʚا الʴفاȍ على الʯʽʰة الȄʛʴॼة.   الʛشʙʽ للʺʨارد الȄʛʴॼة، وؗ

ʸة الʗولॻة لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات  الفʙع الأ  ʦؕʲول: ال  

  ʛʰʱتع ȍفاʴة والȄʛʴॼارد الʨʺامة الʙʱا لʹʺان اسȄًورʛارًا ضʡات إॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸة الʺ ʨؗح

ʺة مʧ خلال جهʨد مʤʻʺات دولॽة مʲل   ʨؗʴه الʚرت هʨʢت ʙائي العالʺي. وقʚالغ ʧة  على الأمʺʤʻم

الʱي أصʙرت "مʙونة الʶلʨك ʷǼأن الʙʽʸ الʛشʙʽ" عام  (FAO) الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة

ة.  1995 ، والʱي تȞّʷل مʛجعًا رئॽًʶॽا في إدارة الʺʨارد الॽȞʺʶة ॼʺǼادȏ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة والʺʷارؗ

والاتفاق الʺʱعلȘ بʙʱابʛʽ دولة الʺʻʽاء  (UNCLOS) كʺا تʶاهʦ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار

في تʦॽʤʻ الأنʢʷة الȄʛʴॼة دولॽًا، ومʻع الʳʱاوزات الॽʯʽʰة   (PSMA) لʺʴارȃة الʙʽʸ غʛʽ القانʨني 

 .Ǽ ،62الإضافة الى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال تʻʰي أهʙافهاوالاقʸʱادǽة

الॽʺʻʱة  كʺا    Șʽقʴوت الȄʛʴॼة  الʯʽʰة  بʧʽ حʺاǽة  تʨازن  القʢاع وضع سॽاسات  ʺة هʚا  ʨؗل حʺʷت

 ʙايʸʺال لإدارة  الإقلॽʺॽة  الʺʤʻʺات  خلال   ʧم الʙول   ʧʽب الʱعاون   ʜȄʜتع مع   الاقʸʱادǽة، 

(RFMOs)  عȄزʨود وضʺان تʙʴة للʛة العابॽȞʺʶونات الʜʵʺة الॼʀاʛدورًا فاعلاً في م ʖي تلعʱوال ،

عادل للʺʨارد. ؗʺا تʜداد أهʺॽة الʛقʺʻة والॽʰانات الʺفʨʱحة في دعʦ اتʵاذ القʛار الʺʙʻʱʶ إلى الأدلة، 

ʺة الفعّالة  ʨؗʴال Șʽقʴ63وت. 

 
62 Karel Prinsloo, Illegal, Unreported and Unregulated (IUU) fishing, FAO, https://www.fao.org/iuu-
fishing/international-framework/code-of-conduct-for-responsible-fisheries/en/ consulté 17/07/2025 
a15 :00.  
63 OCDE, Fisheries and aquaculture, https://www.oecd.org/en/topics/fisheries-and-aquaculture.html  
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العالʺॽة   ؗالʱغʛʽ الʺʻاخي والʙʽʸ الʳائʛ، أصʗʴॼ الʱي تʛʢأ على القʢاع  وفي ʣل الǽʙʴʱات 

ॽة وȂدماج الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة في إدارة الʺʸايʙ مʧ الأسʝ الʹʛورȄة لʹʺان  ʺة الʷʱارؗ ʨؗʴال

 .اسʙʱامة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات على الʺȐʙ الȄʨʢل

ʸة قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات في الʚʱائʙ الفʙع الʰاني ʦؕح :  

ʛʰʱتع    ʛائʜʳات في الॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢة قʺ ʨؗحʧة    مॽʺʻʱال Șʽقʴʱة لॽالأساس ʜائ ʛؗال

ا للأمʧ الغʚائي وفʛص العʺل في  ً̋ القʢاع الȑʨʽʴ، الȞʷǽُ ȑʚل مʙʸرًا مه الʺʙʱʶامة في هʚا 

الʺʻاȘʡ الʶاحلॽة. وقʙ اعʙʺʱت الʜʳائʛ في الʨʻʶات الأخʛʽة سلʶلة مʧ الإصلاحات الʺʕسʶاتॽة  

الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ الȑʛʴॼ    2001يʨلʨʽ   3الʺʕرخ في    11-01مʲل صʙور القانʨن رق  والॽɻȄʛʷʱة  

 ʧم ʥوذل ʛائʜʳفي ال ȑʛʴॼال ȋاʷʻال ʦॽʤʻلاقة الأولى في تʢالان ʛʰʱعǽ ȑʚات، والॽة الʺائॽȃʛوت

  خلال تقʦǽʙ الʛʱاخʟॽ، تʙʴيʙ فʛʱات الʛاحة الʨʽʰلʨجॽة، تʙʴيʙ مʻاȘʡ الʙʽʸ وانʨاعه. 

ʺة في الʜʳائʛ على الفاعلʧʽ الʛئʧʽʽʶॽ في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ، والʺʲʺʱلʧʽ في   ʨؗʴال ʙʺʱكʺا تع

وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʳʱʻات الǽʙʽʸة، الʺʙيȄʛات الʨلائॽة، الʺعهʙ الʻʡʨي للʘʴॼ، الʱعاونॽات  

  . الأخʨؗ Ȑʛزارة الʻقل والʳʱارةالʺهॽʻة للॽʸاديʧ، الʳهات الأمॽʻة ʛʴؗس الʨʶاحل، الʨزارات 

فʺʧ اجل الʻهʨض Ǽقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ ؗان لابʙ على الʙولة والʺʶاهʺʧʽ في  

هʚا القʢاع تʦॽʤʻ لقاءات دورȄة مʧ خلال اشʛاك الॽʸاديʧ والॽɻʺʳات والʺʙيȄʛات والغʛف ومهʻي 

ʚا  القʢاع مʧ اجل مʻاقʷة اهʦ الǽʙʴʱات الʱي يʨاجهʨنها، وʳǽȂاد حلʨل تʛضي جʺॽع الأʛʡاف وؗ

  .64. جʺॽع الॽʶاسات والإجʛاءات، مʺا ʶǽاهʦ في اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة بهʚا القʢاع معʛفة

الʺʛؔʱʰة  و  الʺʷارȄع  Ǽأصʴاب   ʦʱته الʙولة   ʗʴॼاص  ،ȑʛʴॼال  ʙʽʸال قʢاع   ʧʽʶʴت ʣل  في 

 ʘʴǼ  ʜاكʛم Ǽإنʷاء   ʗقام لʚا  الʺائॽات،  وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال مʳال  في  الʻاشʯة  ات  ʛؗʷوال

مʸʸʵʱة في تʛʡ ʛȄʨʢق الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، وȂدخال تʨʻؔلʨجॽا حʙيʲة تʶاهʦ في 

تʛȄʨʢ و   ،65لʽل الʱأثʛʽ الʯʽʰي، مʧ خلال تقʦǽʙ الʙعʦ والॽʳʷʱع على الʺॼادرات زȄادة الإنʱاجॽة وتق

فهʶǽ ʨهل    WEB-SSPALنʤام إحʸائي جʙيʙ للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات والʺʲʺʱل في  
 

 Consulté 17/07/2025 a 15 :15. 
الة الانॼاء الʜʳائȄʛة. (  64 مȞافʴة الʙʽʸ الȑʛʴॼ غʛʽ القانʨني: الʜʳائʛ تʸʴʱل على جائʜة الامʲʱال للهʯʽة  ). 2024نʨفʺʛʰ,    10وؗ

 Ȍسʨʱʺال ʛʴॼأسʺاك ال ʙايʸʺسʺيالعامة لʛقع الʨʺ2024-11-10-  .ال-https://www.aps.dz/ar/economie/170903 
 .23:00على الʶاعة  2025/ 01/ 04زȄارة الʺʨقع 44-28-17 

ʜ الʻʡʨي للʘʴॼ و الॽʺʻʱة في الʙʽʸ الȑʛʴॼ و تॽȃʛة الʺائॽات.  65 ʛؗʺة  الॽȃʛو ت ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢفي ق ʘʴॼة الॽʳॽاتʛʱاس
     20:17على الʶاعة  2024/ 12/ 25زȄارة الʺʨقع  / https://www.cnrdpa.dz. الʺʨقع الʛسʺي 2025-2021الʺائॽات
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الإجʛاءات الإدارȄة وذلʥ مʧ خلال نقل جʺॽع الॽʰانات الʺʱعلقة Ǽعʙد سفʧ الʙʽʸ، أنʨاع الʺʳʱʻات 

  ʦاهʶǽ امʤʻا الʚفة الاسعار...الخ، فهʛة، معȄʛʴॼارد الʨʺا للॽنʙام الʳاج، الأحʱة الإنॽʺؗ ،ةȄʛʴॼال

ʽʸالǼ علقةʱʺة الȄʨʺʻʱامج الʛʰاسات والॽʶا وضع الʚ  ʙ الȑʛʴॼ.      في عʺلॽة اتʵاذ القʛار وؗ

كʺا أʡلقʗ عʙة مʸʻات مʧ أجل تعʜȄʜ الؔفاءة والʷفاॽɾة في القʢاع، ومʧ بʧʽ هʚه الʺʸʻات 

 .66نʛؗʚ: مʸʻة إعانة، مʸʻة تʛخʟॽ، مʸʻة الʧȄʨؔʱ، تȘʽʰʢ الʴॼار 

  ،ʧʽالفاعل ʧʽب Șʽʶʻʱل ضعف الʲة مʛʽʰؗ اتǽʙʴاجه تʨاع تʢة القʺ ʨؗال حʜد، لا تʨهʳه الʚه ʦورغ

الʱقॽʻة والȄʛʷॼة   القʙرات  والʛʽʰوقʛاॽʡة، ونقʟ الʷفاॽɾة في مʻح الʛخʟ، إضافة إلى مʙʴودǽة 

لʝȄʛؔʱ لʺʛاॼʀة نʷاȋ الʙʽʸ وتॽȃʛة الʺائॽات ȄʛʢǼقة فعّالة. وهʨ ما يʢʱلʖ الʺʙȄʜ مʧ الإصلاحات  

ʺة حॽʁॽʁة قائʺة على الأداء والʺʴاسॼة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʨؗح. 

  الʠʸلʔ الʙاǺع: الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات 

ʸة قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات الفʙع الأ  ʦؕʲة لॻولʗات الǻʗʲʯول: ال  

ʺة الʙولॽة للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات الʺعقʙة والʺʷʱاȞǼة،   ʨؗʴاجه الʨت

والʱي تʕثʛ على فعالॽة إدارة الʺʨارد الȄʛʴॼة وتُعȘʽ تʴقȘʽ الاسʙʱامة الʷاملة. مʧ أبʛز هʚه 

 :الǽʙʴʱات 

 ʤʢʹʸال ʙʻلّغ عʹه وغʮʸال ʙʻني وغʦالقان ʙʻغ ʗʻʶال (IUU Fishing): 

ǽُعʙ أحʙ أخʛʢ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʸايʙ العالʺॽة، حʶǽُ ʘʽهʦ في اسʜʻʱاف الʺʜʵونات 

الॽȞʺʶة، وȄفʛض مʻافʶة غʛʽ عادلة على الॽʸاديʧ الʛʷعʧʽʽ، وȄُؔلّف الاقʸʱاد العالʺي 

 .ملॽار دولار سȄًʨʻا  26إلى  11خʶائʛ تقʙَّر بـ 

 اتʙʻغʯة الॻʭʻʮاتها الʙʻة وتأثॻاخʹʸال: 

تʕثʨʣ ʛاهʛ مʲل ارتفاع حʛارة الʺʢॽʴات، وتʠّ̋ʴ الʺॽاه، وتغʛʽ الॽʱارات الȄʛʴॼة على تʨزȄع  

ʺة وʙȄʜȄ مʧ هʷاشة الʦʤʻ الॽʯʽʰة الȄʛʴॼة ʨؗʴد الʨجه ʙّعقǽ ها، مʺاʨʺالأسʺاك ون . 

 فɹة ضॻول الʹامʗة في الॻʹقʯة والॻʴسʓʸرات الʗالق: 

العʙيʙ مʧ الʙول الʶاحلॽة الʻامॽة تفʱقʛ إلى الॽʻʰة الॽʱʴʱة، والʳʱهʜʽات الʨʻؔʱلʨجॽة، والʨؔادر  

 
.  نʙوة وॽʻʡةحʨل رقʺʻة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ و الʺʨارد الǽʙʽʸة). 2024اكʛȃʨʱ,  08وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ و الʺʨارد الǽʙʽʸة. (   66

 15:22على الʶاعة  2025/ 01/ 12زȄارة الʺʨقع https://mpeche.gov.dz/?p=10199 الʺʨقع الʛسʺي 
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 ʙʽʸات الʡاʷة على نॽʁॽʁة حǼة فعّالة ورقاʺ ʨؗاسات حॽس Șʽʰʢت Șʽعǽ هلة، مʺاʕʺة الȄʛʷॼال

   .وتॽȃʛة الʺائॽات 

 ةॻولʗة والॻʸॻة والإقلॻʹʟʦاسات الॻʴال ʥʻؒامل بʯوال Ȗʻʴʹʯم الʗع: 

يُلاحȎ في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان تʹارب الॽʶاسات بʧʽ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات (مʴلॽة، وॽʻʡة، دولॽة)، 

   .الʶاحلॽةما يʕدȑ إلى ضعف في اسʛʺʱارȄة الʙʱابʛʽ وعʙم فعالॽة الʱعاون بʧʽ الʙول 

 ةॻȜʸʴال ʝʶʲع الȂزʦوت ʝॻاخʙʯاءلة في مʹح الʴʸة والॻɼفاʵال ʝنق: 

لا تʜال Ǽعʠ الʙول تُعاني مʧ ضعف في آلॽات الʷفاॽɾة، ما يʕدȑ إلى سʨء تʨزȄع الʺʨارد،  

 . القʢاعوالʳʱاوزات القانʨنॽة، وتفاقʦ عʙم الʺʶاواة بʧʽ الفاعلʧʽ في 

 ةॺɾاʙʸع والॺʯʯة الʸʢأن ʤॻʸة في تعॻجʦلʦʹؒʯات الǻʗʲʯال: 

رغʦ الʨʢʱر الʛʽʰؔ في مʳال الʛقاǼة Ǽالأقʺار الʻʸاॽɺة وأنʤʺة الॼʱʱع الآني، إلا أن اعʱʺاد هʚه  

الʨʻؔʱلʨجॽا لا يʜال مʙʴودًا في العʙيʙ مʧ الʙول لأسॼاب مالॽة وتقॽʻة، ما ǽʹعف مʧ قʙرة 

   .67الʨȞʴمات على تȘʽʰʢ القانʨن ومȞافʴة الانʱهاكات الȄʛʴॼة 

ʸة قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ في الʚʱائʙالفʙع ال ʦؕات حǻʗʲاني: تʰ  

  وتʲʺʱل في: 

  انʷʱار الʙʽʸ الʳائʛ والغʛʽ قانʨني؛ -

  عʙم احʛʱام فʛʱات الʛاحة الʨʽʰلʨجॽة مʧ قʰل الॽʸاديʧ؛ -

  الʙʽʸ في الʺʻاȘʡ الʺॽʺʴة والʱي تʴافȎ على الانʨاع الȄʛʴॼة؛ -

  اسʱعʺال وسائل الʙʽʸ الʺʨʤʴرة مʲل الॼʷاك الॽʀʙقة، الʙيʻامʗʽ...الخ؛ -

  وسائل الʻقل الغʛʽ مʻاسॼة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وافʱقارها لʛʷوȋ الʻقل؛  -

-    Ȑʛزارات الاخʨال ʧʽȃو (قاǼسا)ȑʛʴॼال ʙʽʸوزارة ال ʧʽب ʙʽʳال Ȍॽʢʵʱالؔافي وال Șʽʶʻʱاب الॽɼ

  (الʯʽʰة، الʻقل، الʻʸاعة...الخ؛

الʱلʨث الȑʛʴॼ الʻاتج عʧ رمي الॼʷاك الʱالفة، القارورات الʰلاسॽȞॽʱة، الʻفاǽات...الخ؛ وهʚا ما   -

  يهʙد الʺʨارد الʨʽʰلʨجॽة؛
 

67 FAO, The State of World Fisheries and Aquaculture Rome 2022, 
https://openknowledge.fao.org/items/11a4abd8-4e09-4bef-9c12-900fb4605a02 consulté 16/07/2025  à 
20:30;P 03.   
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  المائيات  وتربيةالصيد البحري في قطاع  الإطار المفاهيمي للحوكمة الاول:الفصل  

  دخʨل جʺॽع الفʯات الʺॽɻʺʱʳة الى مʨانئ الʙʽʸ خلال عʛض الʺʳʱʻات في الʺʜاد العلʻي؛ -

لاء او تʳار الʳʺلة القʨانʧʽ الʺفʛوضة علʽهʦ؛  - ʨؗام الʛʱم احʙع  

  .تʳاوز حʟʸ الʙʽʸ الʺʨʺʶح بها، وخاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالأنʨاع الʺʙʴدة مʲل الʨʱنة الʛʺʴاء-

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  :  خلاصة الفʶل الأول

ʺة الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات تʺʲل   ʨؗح ان حʹʱل يʸا الفʚه في هॽا الʻقʛʢخلال ما ت ʧم

الʨʱازن بʧʽ الاسʱغلال الاقʸʱادȑ للʺʨارد الȄʛʴॼة، وʧʽȃ الʴفاȍ على    Șʽقʴʱة لॽة الأساسʜʽ ʛؗال

ʺة فعالة اسʙʱامʱها الॽʯʽʰة ʨؗمة حʨʤʻاء مʻب ȘȄʛʡ ʧه، عॽل الʨصʨالى ال ʛائʜʳعى الʶا ما تʚوه ،
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  ʧʽب Șʽʶʻʱال ʜȄʜاجة الى تعʴز الʛʰا تʻع، وهȄʛʷʱة، والǼقاʛال ،ʧȄʨؔʱالعلʺي، ال ʘʴॼعلى ال ʜؔتʛت

  الفاعلʧʽ، تʙʴيʘ الॽʰانات، تʛȄʨʢ الॽات الʱقʦॽʽ والʺʶاءلة، وتʨسॽع الʱعاون الإقلॽʺي والʙولي. 

ʺة ǽعʙʺʱ على الॽʶاسات العʺʨمॽة ومȐʙ قʙرتها على الʨʴʱل مʧ إدارة  ʨؗʴل الʰقʱʶالي فان مʱالȃو

ʚا الȘȄʨʶʱ الʺʙʱʶام. ʚا تॽʳʷع الاسʲʱʺار في الʧȄʨؔʱ والʨʻؔʱلʨجॽا، وؗ ॽة، وؗ   تقلǽʙʽة الى إدارة تʷارؗ
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 ʙȂʦʠولة في تʗاني: دور الʰل الʶالف

  ʗʻʶات الʱʯʹʸة لॻɿȂʦʴʯة الʙائʗال

  الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات
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  : تʸهʗʻ الفʶل الʰاني

       ʙʽʸات الʳʱʻʺة لॽʁȄʨʶʱة الʛائʙال ʛȄʨʢولة في تʙء على دور الʨʹال Ȍॽلʶʱل لʸا الفʚأتي هǽ
تʶʱؔي هʚه الʙراسة أهʺॽة خاصة Ǽالʛʤʻ إلى الʙور الʺʨʴرȑ الʘʽʴǼ ،  ȑʚ  الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات 

تʕدǽه الʙولة في تʦॽʤʻ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وتʨجʽهه مʧ خلال الॽʶاسات العʺʨمॽة والاسʛʱاتॽʳॽات  
الȄʨʺʻʱة الʺʱʵلفة، والʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاسʱغلال  

 Ȅʛʴॼة.الʺʙʱʶام للʺʨارد ال
فعالॽة الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات بʙرجة ʛʽʰؗة ȐʙʺǼ تʙخل    تʛتȌॼكʺا  

الʙولة في تʨفʛʽ الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة والʺʕسʶاتॽة الʺلائʺة، وتʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة، وتʧʽʶʴ الʙʵمات 
ʧʽلف الفاعلʱʵم ʧʽب Șʽʶʻʱة والǼقاʛات الॽآل ʜȄʜار، وتعʺʲʱع الاسॽʳʷة، وتॽʱʶجʨالل. 

، يهʙف هʚا الفʸل إلى دراسة الॽʶاسات العʺʨمॽة الʺعʙʺʱة في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة  وȃالʱالي
الʺائॽات، وتʴلʽل آلॽات واسʛʱاتॽʳॽات تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة للʺʳʱʻات الȄʛʴॼة، إضافة إلى إبʛاز  

ʱʵʺǼلف    دور الإدارة الʨȞʴمॽة والʱعاون الʙولي في دعʦ القʢاع وتʧʽʶʴ أدائه. ومʧ أجل الإحاʡة
جʨانʖ الʺʨضʨع، تʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلى ثلاثة مॼاحʘ رئॽʶॽة تʻʱاول الॽʶاسات العʺʨمॽة للقʢاع،  
ʺة تȘȄʨʶ مʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، ثʦ الإدارة الʨȞʴمॽة والʱعاون الʙولي في  ʨؗوح

 .تʛʽʽʶ القʢاع
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 ʙائʚʱات في الॻائʸة الॻȁʙوت ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʠة لقॻمʦʸاسات العॻʴالأول: ال ʖʲॺʸال  

تُعʙّ أداة مʨʴرȄة   ،الॽʶاسات العʺʨمॽة في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات في الʜʳائʛإن 

  ʧالأم Șʽقʴة وتȄʛʴॼارد الʨʺامة الʙʱاس ʧʺʹǽ اʺǼ هʱʽʺʻوت ȑʨʽʴال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻا الʚه Ȍॼʹل

مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج والʺʢʢʵات، ؗان أبʛزها  لʚا فʺʚʻ الاسʱقلال أقʙمʗ الʙولة بʻʰʱي  ،الغʚائي

، الȑʚ يهʙف إلى 2030– 2007 الʺȌʢʵ الʻʡʨي لʛȄʨʢʱ الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات 

تʙʴيʘ الॽʻʰة الॽʱʴʱة، تʧʽʶʴ شʛوȋ العʺل، دعʦ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺهʧʽʽʻ، وتॽʳʷع الʘʴॼ العلʺي 

والʱعاون الʙولي. وتعʝȞ هʚه الॽʶاسات حʛص الʜʳائʛ على الʺʨازنة بʧʽ مʢʱلॼات الॽʺʻʱة  

Ȑʛ، في إʡار الاقʸʱادǽة مʧ جهة، والʴفاȍ على الʯʽʰة الȄʛʴॼة والʨʻʱع الʨʽʰلʨجي مʧ جهة أخ

ʺة والʛʽʽʶʱ الʺʙʱʶام للʺʨار  ʨؗʴال ȏادॼد. م  

  الʠʸلʔ الأول: ماॻʀة الॻʴاسات العʦʸمॻة  

  الفʙع الأول: تعʃȂʙ الॻʴاسات العʦʸمॻة  

ــʜʽ ا ʛؗــة علــى تʽمʨʺاســات العॽʶاد الʙعــȂاغــة وॽص ʙــʺʱــة لʺتعʽمʨȞʴدات الʨهــʳʺــة لʳعال

، ...)  علــى عــʙة مʶـȄʨʱات (اقʸʱاديـة، اجʱʺاعʽـة، ثقافʽـة، بʽʯʽـة لʺʨجʨدة والʺʨʱقعةا الاشȞالات 

 الالॽات بــʧʽ هــʚه   الʺفاضلةمʻهʽʳــة  لاللʴلهــا مــʧ خـ لʺعايʛʽ الʺلائʺةوالʙʰائل الالॽات  رواخॽʱا

 وفȘ أداة علʺʽـة ومʨضʨعʽـة. 

فʛدȑ أو جʺاعي في  بʛنامج عʺل هادف ǽعॼʁه أداء"  :حʘʽ عʛفها جʝʺॽ أنʙرسʨن Ǽأنها

 ȑʙʸʱاجهةالʨلة او مȞʷʺع لʨضʨة أو مॽʹ68" ق.  

ǽعʛف الʺعهʙ العالي للʙراسات العʺʨمॽة في فʛنʶا الॽʶاسة العʺʨمॽة على أنها " هي مʨʺʳع  

القʛارات والاعʺال والʙʱخلات الʺʚʵʱة مʧ قʰل الفاعلʧʽ الʺʕسʶاتʧʽʽ والاجʱʺاعʧʽʽ لأجل إʳǽاد 

الॽʶاسات   Jean-Claude Thoenig - وȄعʛʰʱ جʨن ؗلʨد تʻȄʨغ ."حلʨل لʺȞʷل جʺاعي ما

  والॽɺʛʷةأنها " هي الʙʱخلات الʱي تقʨم بها الʶلʢة Ǽاسʱعʺال القʨة العʺʨمॽة  العʺʨمॽة على

69"الʨȞʴمॽة في مʳال مʙʴد على مȐʨʱʶ الʺʱʳʺع أو الʛʱاب 

 
68  ʙلʳʺة، الǽادʸʱة والاقॽنʨث القانʨʴॼلة الʳة، مॽمʨʺاسات العॽʶال ʦॽʽمة تقʨʤʻم ʛȄʨʢاد، تʨج ȑرʨʸʻم ،Ȍاسॼال ʙʰع ʙʺʴم ȑفاوʢ3ل  

  .317، الʸفʴة 2019، سʻة 1العʙد
، على  02/2026/ 15، تاريخ الزيارة   https://sl1nk.com/nsehf0n، نادǽة الغȑʛʰ، مʻقʨل مʧ لʺʨسʨعة الॽʶاسॽة 69

  15:25الساعة  
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مʨʺʳعة مʧ الʙʱخلات والقʛارات الʱي تقʨم بها الʙولة في لʚا ʻʻȞʺǽا القʨل Ǽأن الॽʶاسات العʺʨمॽة 

الاسʳʱاǼة لʴاجات    مʳال معʧʽ او نʷاȋ معʧʽ، عȘȄʛʡ ʧ مʨʺʳعة مʧ الفاعلʧʽ، وذلʥ بهʙف
  . الʺʱʳʺع وتʦॽʤʻ مʱʵلف مʳالات الॽʴاة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة والʲقاॽɾة

الʺȞʷلات مʧ أجل حل  شȞل قʨانʧʽ، مʛاسʦॽ، مʢʢʵات أو بʛامج قʢاॽɺة،    علىعادة  وتʨؔن في ال
العʺʨمॽة، تʨجॽه الʺʨارد، وضʺان الʨʱازن بʧʽ مʢʱلॼات الॽʺʻʱة والاسʱقʛار الاجʱʺاعي. ؗʺا تقʨم  
ة، الʷفاॽɾة، والفعالॽة في الǼ ،ʛʽʽʶʱʺا ʳǽعلها أداة أساسॽة في   هʚه الॽʶاسات على مॼادȏ الʺʷارؗ

 ʙʽʶʳتʜȄʜة وتعʺ ʨؗʴع الʺʱʳʺولة والʙال ʧʽقة بʲال. 

  تعʃȂʙ الॻʴاسات العʦʸمॻة لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات في الʚʱائʙالفʙع الʰاني: 

هي مʨʺʳع الʙʱابʛʽ، الʛʰامج، القʨانʧʽ، والآلॽات الॽʺॽʤʻʱة الʱي تعʙʺʱها الʙولة عʛʰ وزارة الʙʽʸ و 

وتॽʳʷع    ،اسʱغلال الʺʨارد الȄʛʴॼة وضʺان اسʙʱامʱهاو تʦॽʤʻ  الȑʛʴॼ والʺʳʱʻات الǽʙʽʸة، بهʙف  

في   الʺائॽات الاسʲʱʺار  Ǽʺا ʴǽقȘ  تॽȃʛة  والʳʱهʜʽات،  القاعǽʙة  الهॽاكل   ʛȄʨʢوت الغʚائي ،   ʧالأم ،  

في   القʢاع  مʶاهʺة  الʻʡʨي  Ȅعتʨʻ وȄعʜز  الʦʤʻ    ،الاقʸʱاد  وحʺاǽة  الʯʽʰي   ʙعॼال مʛاعاة  مع 

ʺة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʨؗʴال ȏادॼار مʡة، في إȄʛʴॼة الॽجʨلʨȞǽ70الإ.  

 ʙائʚʱات في الॻائʸة الॻȁʙوت ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʠة في قॻمʦʸاسات العॻʴة الॻʸاني: أهʰال ʔلʠʸال  

تʶʱؔي أهʺॽة Ǽالغة ʨؗنها تʺʲل   ،الॽʶاسات العʺʨمॽة في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات إن 

الإʡار الʺʦʤʻ لاسʱغلال الʺʨارد الȄʛʴॼة وتʛȄʨʢها Ǽʺا يʦʳʶʻ مع الأهʙاف الॽʻʡʨة للॽʺʻʱة  

  :الʺʙʱʶامة. فهي مʧ جهة تʶهʦ في

  ائيʘالغ ʥالأم Ȗʻقʲت 
  ʘʽʴǼ اتʳʱʻʺالǼ ةॽʻʡʨق الʨʶال ʙȄوʜة إلى ضʺان تॽمʨʺاسات العॽʶف الʙة، تهॽȞʺʶخاصةال  

 ʖلʢال  ʙايʜوت الʙاخلي  ارتفاع الاسʱهلاك  الʺائॽات، حʘʽ    .مع  تॽȃʛة  ʳʺǼال  الʙʰيل  الاهʱʺام   ʙعǽُ
 .71الاسʛʱاتʳॽي لʱعʠȄʨ مʙʴودǽة الإنʱاج الȑʛʴॼ الॽʰʢعي 

 
  الʜʳائʛ. .2030–2007الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي لॽʺʻʱة نʷاʡات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة 70

الة الانॼاء الʜʳائȄʛة،   71 سॽʻʽʱة الاسʱقلال: الʙʽʸ الȑʛʴॼ، مʧ نʷاȋ حʛفي إلى قʢاع ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ الأمʧ الغʚائي، ادرج يʨم  وؗ
تارȄخ الȄʜارة   https://www.aps.dz/ar/economie/130797-2022-08-26-13-43-53مʻقʨل عʧ مʨقع  2022اوت 26
 .  22:00على الʶاعة  2025/ 09/ 10

  



 

90 
 

 الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   

  يʹʟʦاد الʶʯع الاقȂʦʹت 
  ع علىॽʳʷʱادرات الʸال ʧʺات ضॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʳʱʻإدماج م. 
  ادʸʱي للاقʶॽر رئʙʸʺؗ وقاتʛʴʺاد على الʺʱالاع ʟॽتقل. 
  ةॻلʲʸة الॻʸʹʯل والʸص العʙف Ȗخل 
  اعʢغل القʷǽهॽɾ ʧʽلف الفاعلʱʵم (…ʧʽار، ناقلʳات، تॽي مائȃّʛم ،ʧاديॽص). 
 الةʢॼال ʧم ʙʴȄة وॽاحلʶال ȘʡاʻʺالǼ ليʴʺاد الʸʱفي إنعاش الاق ʦاهʶǽ. 
  ةॻʯʲʯة الॻʹʮال ʙȂʦʠت 
  ȑʛʴॼال ʙʽʸانئ الʨم ʜʽهʳاء وتʻب. 
  اتॽة مائॽȃʛت ʜاكʛوم ،ʧȄʜʵوت ʙȄʛʰات تʙة، وحʸʸʵʱاق جʺلة مʨاء أسʷ72إن. 
  ةȂʙʲॺة الʭʻʮة الǻاʸح 
 ةॽȞʺʶوة الʛʲلل ȋʛغلال الʺفʱالاس ʧم ʙʴات للॽوضع آل. 
 غلالʱة في الاسॽʯʽʰة الǼقاʛامة والʙʱالاس ȏادॼإدماج م. 
 اॻجʦلʦʹؒʯي ونقل الʸالعل ʖʲॺع الॻʱʵت 
  ارʴॼم الʨة في علॽɻامʳال ʘʴॼال ʜاكʛوم ʛابʵʺال ʦات. دعॽة الʺائॽȃʛوت 
  اكاتʛʷعاون الʱة والʲيʙʴات الॽʻقʱات والʛʰʵقل الʻولي لʙال. 
  ةʸ ʦؕʲال ʚȂʚتع 
 ةॽولʙات الʺʤʻʺة، الॽʻات الʺهॽɻʺʳاص، الʵاع الʢولة، القʙال :ʧʽلف الفاعلʱʵاك مʛإش. 
 اعʢاعة في إدارة القʳʻة والॽɾفاʷال ȏادॼاد مʺʱاع. 

الʠʸلʔ الʰالʖ: اسʙʯاتॻʱॻات ومʠʠʳات الॻʴاسات العʦʸمॻة لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة  

 ʙائʚʱات في الॻائʸال  

الʙولة عȘȄʛʡ ʧ الʨزارة الʺȞلفة Ǽالقʢاع، بʨضع اسʛʱاتॽʳॽات تȄʨʺʻة تʨʴʺʱر على   لقʙ ارتأت 

  عʙة مʢʢʵات وॽʻʡة وتʲʺʱل في:

1 -  ʥة مʗʯʸʸة الॻاسʸʳات الʠʠʳʸ2009-2001ال  : 

  اتॻائʸة الॻȁʙʯاسي لʸʳال Ȋʠʳʸ2005- 2001ال

 
تارȄخ  /https://www.economiebleue.dz/arللاقʸʱاد الأزرق، مʻقʨل عʧ مʨقع   والʺʕشʛات ʢǼاقة الʺعلʨماتॽة 72

  .  22:10على الʶاعة 2025/ 09/ 10الȄʜارة ّ 
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ॽɽǼة الʨʸʴل على مʸادر جʙيʙة للأسʺاك، شʛعʗ وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة في  

الॽʰʶʻة،  Ǽالʺʙʴودǽة   ʜʽʺʱت الॽȞʺʶة  الʺʜʵونات  الʺائॽات ʨؗن  لॽȃʛʱة  الʵʺاسي   Ȍʢʵʺال  Șʽʰʢت

Ȍʢʵʺف ذا الʙهȄو  

   ر بʙة تقʛاشॼشغل م ʖاصʻم Șالي    60خلʨوح ،ʖʸʻ10الاف م    ʘʽة، حʛاشॼم ʛʽالاف غ

 الاف مʖʸʻ؛ 10تʷغل تॽȃʛة الʺائॽات في الʺॽاه الʙاخلॽة حʨالي 

   رʙقǼ اج إضافيʱالي    30انʨه حʻجه مʨي ،ʧʡ اج    3900ألفʱان ʦت ʘʽʴǼ ʛيʙʸʱال ʨʴن ʧʡ

 ؛ ʧʡ2002-2003 في الʺʛحلة الأولى   3850حʨالي 

 .مةʛʰʺاز الॽʱد الامʨة مقابل عقʻȄʜʵالح الʸل اتاوات هامة لʽʸʴت 

ʚا الʙعʦ الʺالي،  ان انʳاز مʷارȄع تॽȃʛة الʺائॽات يʢʱلʖ تʨفʛ مʷʻآت قاعǽʙة وॽʂاكل ضʵʺة وؗ

الʺʨجهة   ةǼالإضاف ʜة  ʛؗʺال الأغǽʚة  انʱاج  ومʸانع  واصʻʢاॽɺة  ॽɻॽʰʡة  مفʛخات   ʛʽفʨت الى 

  للأسʺاك.

:ʧʽʱحلʛات الى مॽة الʺائॽȃʛال تʳة مॽʺʻʱاسي لʺʵها الʢʢʵم ʦॽʶقʱزارة بʨال ʗقام ʥلʚل  

  والʱي سʺʗʴ مʧ خلالها Ǽإʡلاق: 2003الى  2001تʺʙʱ مʧ   الʙʸحلة الأولى:

 20 اص؛ʨʵال ʧʽعاملʱʺل الʰق ʧم ʗي ؗانʱسعة والʨفة مʸǼ راع الأسʺاكʜʱوعا للاسʛʷم 

   اليʨراع حʜʱة. 17اسॽات الʺائʴʢʶʺود والʙʶلف الʱʵم ʛʰع ȋʨن بلعʨʽمل 

  والʶǽ ȑʚʺح: 2005الى2004وتʺʙʱ مʧ   الʙʸحلة الʰانॻة:

 احليʶال ȌȄʛʷل الʨʡ ة علىȄʛʴǼ ارعʜاء مʷ؛ان 

 ؛ȑالقار ʙʽʸة للǽʙاكل قاعॽʂو ʜاكʛاث مʙاح 

  ي؛ʻʡʨاحلي الʶال ȌȄʛʷل الʨʡ ة علىȄʛʴǼ ارعʜاء مʷان 

 ات؛Ȅʨخʛة والȄʛʴॼاف الʙات للأصʛʺʲʱʶاء مʷان 

 ة؛Ǽقاʛوال ʦॽʤʻʱخلال ال ʧة مȄʛʴॼات الʳʱʻʺاق الʨأس ʜȄʜتع 

  قلة؛ʻʱخات مʛاء مفʷان 

  ات؛ॽة الʺائॽȃʛʱجهة لʨʺة الǽʚاعة الأغʻʸات لʙاء وحʷان 

  ة؛ॽاء الʺائॽاعة الاحʻاكة في صʛʷال ʦॽɺʙي وتʻʡʨار الʺʲʱع الاسॽʳʷت 

  ها؛ʻʽʺʲاف وتȄان في الأرȞʶال ʗʽʰʲوت ȑʨهʳازن الʨʱخ الॽسʛت
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  ها فيʻʽʺʲت ʧȞʺǽ يʱة الॽعات الʺائʺʳʺات والʴʢʶʺغلال ؗامل للʱاراسʡات؛ إॽة الʺائॽȃʛت 

  ادراتʸة الॽʀʛاضة، و   تȄʛاعة، الʻʸالفلاحة، ال ،ʙʽʸات الʡاʷلف نʱʵة مع مʳمʙع مȄارʷم Șخل

  الॽɾʛʱه؛

  اتʠॻʲʸفي ال ȏʙʲॺال ʗʻʶاسي للʸʳال Ȋʠʳʸ2009-2005ال : 

ألف ʧʡ سȄʨʻا،    200وهʚا الʺȌʢʵ يهʙف الى الʨصʨل Ǽالإنʱاج الʻʡʨي مʧ الأسʺاك الى حʙود  

ألف مʖʸʻ شغل دائʦ، وذلʥ مʧ أجل تʛȄʨʢ صʻاعة الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽʽؔفها    50وخلȘ حʨالي  

  مع الʺعॽʢات والʺʢʱلॼات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال:

  ؛ʦعʙورشات ال ،ʙȄʛʰʱورشات ال ،ʙʽانئ، ملاجئ صʨم ʧة مʙيʙة جǽʙاكل قاعॽʂ اءʷان 

  ار؛ॽɽع الʢق ʛʽفʨاته وتʜʽهʳنة تʛʸل وعʨʢالاس ʙيʙʳت 

 ؛ȑʛʴॼال ʙʽʸال الʳالعلʺي في م ʘʴॼوال ʧȄʨؔʱاكل الॽʂ Șخل 

 ال؛ʳʺا الʚي في هʰʻاص والاجʵار الʺʲʱع الاسॽʳʷت 

 ؛ʥʺʶاق الʨأس ʦॽʤʻاء وتʷان 

 .ȑʛʴॼي الȞʺʶال ʙʽʸʺلل ʙʽشʛالعقلاني وال ʛʽʽʶʱفي ال ʦȞʴʱال 

 :فيʙʲال ʗʻʶة الॻɾʙʯاسي لʸʳال Ȋʠʳʸعاون    الʱالǼ ʥوذل ،ʛة الفقʴافȞالى م Ȍʢʵʺا الʚف هʙهȄو

 مع وزارة الʱʹامʧ الʻʡʨي والȑʚ جاء: 

  ة؛ॽات الʺالʙاعʶʺوض والʛل على القʨʸʴاءات الʛل إجʽهʶت 

   ر بʙاحلي والʺقʶال ȌȄʛʷل الʨʡ على ʧʽʻʡاء القاʢʶॼاء والʛالفق ʧاديॽʸال ʛاس ʦ26000دع  

 اسʛة؛

  ةॽات الʺالʙاعʶʺوض والʛل على القʨʸʴاءات الʛل إجʽهʶ73ت. 

2 -  ʦʸʹال ʤعʗلي لʻʸؒʯال Ȋʠʳʸ2009-2005ال: 

للقʢاع في عʙة   القاعǽʙة  الॽʻʰة   ʛȄʨʢوت القʢاع،  تॽʺʻة  أجل   ʧة مȄʨʺʻت  Ȍʢة خʙله ع وسʛʢت 

  مʳالات مʧ بʻʽها الॽʸانة، وتʨسॽع الʺʨانئ، وهʚا الʛʰنامج ǽعʺل على: 

 لها؛ʽة وتأهॽʢفʻانئ الʨʺال ʛȄʨʢت 

 ها؛ʛȄʨʢة وتǽʙاكل قاعॽʂ انةॽص

 
  . 135،137بن لاغة محمد رضا، مرجع سبق ذكره، الصفحة    73
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  فأʛة مʯʽان، وتهʛفأ وهʛع مॽسʨا تʚ انʳاز مʛفأ للʴاوȄات وتʳهʜʽه على مȐʨʱʶ مʻʽاء الʜʳائʛ، وؗ

 الʴاوȄات ʻʽʺǼاء جʧ جʧ، وȂنʳاز مʛفأ مʱعʙد الʙʵمات ʻʽʺǼاء ʳǼاǽة. 

  ): 2015- 2009الȊʠʳʸ الʦʯجʻهي لʙȂʦʠʯ الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات ( - 3
ان يʲʺʱل أهʦ أهʙافه حʨل   ʧʡ مʧʡ221,000    ʧ سȄًʨʻا، مʻها    274,000رفع الإنʱاج إلى  وؗ

و  ȑʛʴॼال  ʙʽʸات   53,000الॽالʺائ تॽȃʛة   ʧم  ʧʡ وا عام    100,000سʙʴʱاث  ،  ʴǼلʨل  وॽʣفة 
2025. 

  كʺا تʲʺʱل اسʛʱاتॽʳॽاتها في: 
  تعʜȄʜ قʙرات الʙʽʸ في أعالي الʴॼار.  -
-  .ʧفʶصلاح الȂاء وʻاعة بʻص ʛȄʨʢت  
  تʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة وتʶهʽل وصʨلها إلى الأسʨاق الʺʴلॽة والʙولॽة.  -
  تعʜȄʜ الإʡار القانʨني والʺʕسʶي للقʢاع.  -
4 - ) ʥفʴصلاح الȀاء وʹʮة لॻʹʟʦاعة الʹʶال ʙȂʦʠʯل لʸالع Ȋʠʳ2020م :(  

ʚا تعʜȄʜ قʙرات   والȑʚ يهʙف إلى إʡلاق بʛامج مʧ أجل إعادة تأهʽل وʻȃاء سفʧ الʙʽʸ الȑʛʴॼ، وؗ
  ʧصلاحها، ومȂو ʧفʶاء الʻة في بʸʸʵʱة مॽʻʡة وʶسʕة أو م ʛؗاء شʷانة، وانॽʸالاصلاح وال

  اهʦ اسʛʱاتॽʳॽاته: 
  دعʦ ورشات صʻاعة الʶفʧ الʵاصة.  -
- .ȑʛʴॼال ʙʽʸانئ الʨانة في مॽʸرات الإصلاح والʙة قॽʺʻت  
-  .ʧفʶصلاح الȂو ʛʽʰؔاء الʻʰة للॽʳॽاتʛʱاس ʛȄʨʢت  
  ): 2029- 2024الȊʠʳʸ الʦʯجʻهي لʙȂʦʠʯ الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات ( - 5

وذلʥ مʧ أجل تعʜȄʜ مʶاهʺة القʢاع   ʴǼ ʧʡ2030لʨل عام    200,000تʴقȘʽ إنʱاج إجʺالي يʰلغ  مʧ اهʙافه  
  ، وتʲʺʱل في الاقʸʱاد الʻʡʨي

  اسʛʱاتॽʳॽاته ॽɾʺا يلي:  
  الاسʱغلال الأمʲل للأحʨاض القابلة لॽȃʛʱة الʺائॽات.  -
-  .ʧفʶاء الʻȃورشات إصلاح و ʦدع  
-  .ʧʽʽʻة للʺهॽɺاʺʱة الاجǽاʺʴال ʦॽʺتع  
74. تॽʳʷع الفلاحʧʽ على الاسʲʱʺار في تॽȃʛة الʺائॽات في الʺॽاه العǼʚة -

 
74   ʛائʜʳائي في الʚالغ ʧالام Șʽقʴالأسʺاك وت ʙائʸاع مʢل قʽفي تفع ʙʽʸاسة الॽدور س ،ȑʛʴॼاء الʛهʜة الʺʡ2017- 2000فا ،

 ʙلʳʺة، الॽاسॽارات سʙلة مʳد 9مʙة  1العʻة 2025سʴفʸ185-184، ال . 
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 ʙائʚ ɦات في الॻئyا ȏʙ وتॻȁʙة ال ॺ̡ال ʗʻ ʁاع الʠة لقॻمʦʸاسات العॻ ɹن في الʦع: الفاعلǺاʙال ʔلʠʸال  

ʛʰʱة    تعॽمʨʺالع وتॽȃʛة  الॽʶاسات   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال قʢاع  في   ʧʽالفاعل جʺॽع  أدوار  تʙاخل  ثʺʛة 

ʺة في تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة،   ʨؗʴدور ال ʝȞعǽ ا ماʚات، وهॽالʺائ

  والاسʙʱامة الॽʯʽʰة، وهʚا ما يʨضʴه الȞʷل الاتي: 

: شȜل هʙمي يʦضح الفاعلʦن في الॻʴاسة العʦʸمॻة لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة  03الȜʵل
 ʙائʚʱات في الॻائʸال  

 
  الʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة 

والʙʴǽ ȑʚد الʨʱجهات الاسʛʱاتॽʳॽة الȐʛʰؔ للॽʺʻʱة    رئʛॻ الʸʱهʦرȂةوتʲʺʱل في،   الʴلʠات العلॻا: - 1

 الʛʷǽ ȑʚع قʨانʧʽ القʢاع. والʙʮلʸان الاقʸʱادǽة، 

 : وتʲʺʱل في الʦȜʲمة: - 2
 .75، والʺȞلفة Ǽالॽʶاسات وتʛʽʽʶ القʢاع ومʱاǼعة القʨانʧʽ وزارة الʗʻʶ الȏʙʲॺ والʱʯʹʸات الǻʗʻʶة -
، ومʧ مهامها تʨفʛʽ مʶاحات مائॽة داخلॽة لॽȃʛʱة الأسʺاك وادماج  وزارة الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة -

تॽȃʛة الʺائॽات في بʛامج الامʧ الغʚائي.

 

الة الانॼاء الʜʳائȄʛة،   75 ،  2020افȄʛل 7، نʛʷت يʨم الǽʙʽʸة ʛʺǼسʨم تʻفȑʚʽ والʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ  صلاحॽات وزʛȄ تʙʴيʙ وؗ

 2025/ 09/ 12تارȄخ الȄʜارة   https://www.aps.dz/ar/economie/86047-2020-04-07-16-45-13مʻقʨل عʧ مʨقع 

 .  15:53على الʶاعة 

  

 الʴلʠات

العلॻا 

الʦȜʲمة

الʓʸسʴات الॻʹʟʦة

الفاعلʦن الʯʹفʘʻيʦن 
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 ، تʟॽʸʵ الإعانات والقʛوض الʺʛʶॽة للʺهʧʽʽʻ. وزارة الʸالॻة -

، تʦॽʤʻ أسʨاق الʳʺلة، ضȌॼ الأسعار وحʺاǽة الʺʱʶهلʥ، تʶهʽل  وزارة الʱʯارة وتॻɾʙة الʶادرات -

 عʺلॽات الʙʸʱيʛ نʨʴ الأسʨاق الʙولॽة.

الʗʱʯʸدة - والʠاقات  الʭʻʮة  على  وزارة  الॽʯʽʰة   ʧʽانʨالق احʛʱام  فʛض   ،ȑʛʴॼال الʱلʨث  مʛاॼʀة   ،

 وحʙات الʙʽʸ والȄʨʴʱل، الʴʺاǽة الʨʽʰلʨجॽة. 

، تʛȄʨʢ بʛامج تʧȄʨؔ مهʙʻسʧʽ وتقʧʽʽʻ في الʙʽʸ الȑʛʴॼ  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي -

 وتॽȃʛة الʺائॽات، دعʦ الʨʴॼث العلʺॽة حʨل الʺʜʵون الȞʺʶي وتॽȃʛة الأنʨاع الʙʳيʙة.

-  ،ʥʻʻʹهʸال ʤॻعلʯوال ʥȂʦؒʯانة    وزارة الॽʸدورات في ال ʦॽʤʻت ،ʙʽʸال الʳفي م ʧاديॽʸال ʧȄʨؔت

 خॽاʡة الॼʷاك وتॽȃʛة الأسʺاك.

 ، تʶهʽل نقل الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة مʧ الʺʨانئ نʨʴ أسʨاق الʳʺلة.وزارة الʹقل -

، دعʦ الʺʷارȄع الʺʴلॽة الʵاصة بॽȃʛʱة الʺائॽات، اشʛاك وزارة الʗاخلॻة والʸʱاعات الʲʸلॻة -

 الʰلǽʙات في تʛʽʽʶ الأسʨاق والʺʨانئ الʸغʛʽة. 

، ادماج الॽʸاديʧ في أنʤʺة الʹʺان الاجʱʺاعي  وزارة العʸل والʵʯغʻل والʸʷان الاجʸʯاعي -

 والʱقاعʙ، تʶهʽل انʷاء تعاونॽات مهॽʻة.  

الʟʦʹي - الʗفاع  وفʽها  وزارة  الॻʹʟʦة لʙʲس الʦʴاحل،  في الأملاك ومʧ    ،الʶʸلʲة  مهامها 

أو الʺʕʶولॽة    والقʹاءمʱʵلف الʺʻاȘʡ في الʺʳال الȑʛʴॼ الʵاضع للॽʶادة    وفيالعʺʨمॽة الȄʛʴॼة  

  ʧʽانʨقا للقॼʡ ةॽʻʡʨال ʦʤʻل بها    والʨʺات الʺعॽʀائ  والاتفاʜʳها الʽعل ʗقʙي صʱة الॽولʙالʛ    ʦاهʶت

الʙرك   مʸالح  مع  Ǽالʱعاون  الȄʛʰة  الʶاحلॽة  الʺʛاॼʀة  في  حʙود صلاحʱʽها  الأمʧ    الʻʡʨي،في 

الʶهʛ على الأمʧ العʺʨمي في الǼ ʛʴॼعʺل  ، وتقʨم Ǽالʟʙʵة الȂʙʲॺة،  الʜʳائȄʛة  والʳʺاركالʻʡʨي  

ي  ʛؗʺʳائي، الʜʳال الʳʺا في الʺॽلاس ،ʧʽالفʵʺعة الǼاʱو م ʦائʛʳة الʻعايʺǼ ʜʽʺʱوقائي و ردعي ي

،ȑʛʴॼال ʙʽʸة، والȄʛʴॼوالʺلاحة ال  ǽات و حʺاॽة الʺائॽȃʛات وتʢʷʻال ، ʦة، الʺعالȄʛʴॼة الʯʽʰة ال

الʺॽʺʳʻة، الʺʛʴوقات ،وحʺاǽة الʺʨاقع الأثȄʛة و الʱارॽʵȄة، و ʚؗا جʺع الʺعلʨمات ذات الأهʺॽة  

  . 76الȄʛʴॼة

 
وزارة الʙفاع الʻʡʨي القʨات الȄʛʴॼة، مʻقʨل مʧ مʨقع    76

https://www.mdn.dz/site_cfn/sommaire/presentation/sngc_ar.php  ارةȄʜخ الȄاعة    2025/ 09/ 12تارʶعلى ال
15:00 .  
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 الʓʸسʴات الॻʹʟʦة:  - 3

الى تʧʽʶʴ    وتهʙف  ،SGPPالʓʸسʴة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ مʦانئ الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات   -

  ʧل، مʽغʷʱأدوات الإدارة وال ʙʽحʨخلال ت ʧم ʅॽؔالʱفي ال ʦȞʴʱخلال ال ʧانئ مʨʺه الʚإدارة ه

أجل تʛȄʨʢ مʨانئ الʙʽʸ ودعʦ الأنʢʷة الʺʴȃʛة القادرة على تʺʻʽȞها مʧ تʴقȘʽ الاسʱقلال الʺالي  

 .77وȃالʱالي الʴفاȍ على الʣʨائف

تʙرʖȄ   ، وتهʙف الىالʙʸاكʚ الॻʹʟʦة والʱهȂʦة للʥȂʦؒʯ في الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات -

وتأهʽل مهʧʽʽʻ ومʙرʧʽȃ لʱلॽʰة احॽʱاجات القʢاع مʧ الؔفاءات في مʱʵلف مʳالاته، مʲل ॽʀادة 

الأسʺاك   تॽȃʛة  مʜارع  وȂدارة  الȄʛʴॼة،  الʺʳʱʻات   ʧʽʺʲت الʺعʙات،  الʙʽʸ، صॽانة   ʧسف وتʷغʽل 

ॽات الʺائʻالؔائ ʧها مʛʽار وغʴʺة.  وال 

ومʧ مهامها    ،CNRDPAالʸعهʗ الʟʦʹي للʖʲॺ والॻʸʹʯة في الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات   -

تقʦॽʽ الʺʨارد الǽʙʽʸة ومʱاǼعة اسʱغلالها، الʺॼادرة بʷʻاʡات رائʙة في مʳال تॽȃʛة الʺائॽات، دراسة  

 .78الʦʤʻ الॽʯʽʰة الʺائॽة 

تعʜȄʜ وتʻفʚʽ  وتهʙف الى    ،INSPAالʸعهʗ الʟʦʹي العالي للʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات   -

جʺॽع أنʢʷة الʙʱرʖȄ الأولॽة والʺʛʺʱʶة والʺʱقʙمة وȂعادة الʙʱرʖȄ في مʳال صʙʽ الأسʺاك وتॽȃʛة  

ا لʱلॽʰة احॽʱاجات ومʢʱلॼات الʺʧʽʸʸʵʱ في هʚا   ًy ॽʸخ ʦʺʸُم ʖȄرʙت ʛʽفʨة؛ تॽاء الʺائॽالأح

 ̔y ʸʵʱʺال ومʱاǼعة  الفʻي   ʦعʙال الॼʷاب؛  الʺʷارȄع  وقادة   ʧȄʛʺʲʱʶʺوال خȌʢ  القʢاع   ʦدع ʧ؛ 

 . 79ع تʛȄʨʢ القʢا 

 الفاعلʦن الʯʹفʘʻيʦن:  - 4

 الॽʸادون الʱقلʙʽيʨن والʻʸاعʨʽن، وʲʺȄلʨن القاعʙة الإنʱاجॽة؛  -
 الʺʛʺʲʱʶون في تॽȃʛة الʺائॽات؛ -
 ورشات بʻاء واصلاح الʶفʧ، ودعʦ الʨسائل الʱقॽʻة؛ -
ات الʨʱزȄع والʙʸʱيʛ، تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات وॽʻʡا ودولॽا - ʛؗ؛ش

 
زيارة الموقع   /SGPP  ،https://www.sgpp.dzموقع المؤسسة الوطنية لتسير موانئ الصيد البحري وتربية المائيات   77

  .  16:30، على الساعة  2025/ 12/09
تاريخ الزيارة   /https://www.cnrdpa.dzالمركز الوطني للبحث والتنمية في الصيد البحري وتربية المائيات،   78

  . 18:50، على الساعة  2025/ 12/09
تارȄخ الȄʜارة   INSPA ،dz.org/archives/8-https://www.inspaالʺعهʙ الʻʡʨي العالي للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  79

  .  19:00على الʶاعة  2025/ 09/ 12
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الॽɻʺʳات الʺهॽʻة للॽʸاديʧ، والʱي تقʨم Ǽالʙفاع عʧ حقʨق الʻقاǼات مʧ اجل تʛʣ ʧʽʶʴوف   -
 العʺل؛ 

 الʺʱʳʺع الʺʴلي الʶاحلي، وȄعʛʰʱ الʺʱʶفʙʽ مʧ فʛص العʺل والʨʸʴل على الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة. -
 الاتʴاد الأوروȃي الȑʚ يʙعʦ مʷارȄع الاقʸʱاد الأزرق ومʛاॼʀة الʙʽʸ؛  -
 تʶاهʦ في الʺʶاعʙة الʱقॽʻة والʘʴॼ الॽʰʢʱقي؛  FAOمʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة  -
 مʤʻʺات بॽʯʽة ودولॽة لʴʺاǽة الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي.   -

 ʙائʚʱات في الॻائʸة الॻȁʙوت ȏʙʲॺال ʗʻʶات الʱʯʹم ȖȂʦʴة تʸ ʦؕاني: حʰال ʖʲॺʸال 

ʛʰʱة    تعॽالأساس ʜائ ʛؗال Ȑʙإح ʛائʜʳات في الॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʳʱʻʺل ȘȄʨʶʱة الʺ ʨؗح
ʺʙʱʶامة لهʚا القʢاع الاسʛʱاتʳॽي، حʘʽ تهʙف إلى إرساء آلॽات شفافة وفعالة الॽʺʻʱة  اللʹʺان  

 ʥهلʱʶʺله إلى الʨة وصǽانئ إلى غاʨʺال في الʜحلة الإنʛم ʧم ȑʛʴॼج الʨʱʻʺال ȘȄʨʶة تॽعʺل ʦॽʤʻʱل
ʺة على مॼادȏ أساسॽة مʲل الʷفاॽɾة، الʛقاǼة، العʙالة في  ʨؗʴه الʚم هʨارجي. وتقʵلي أو الʴʺال

لعʨائʙ، وتॽʀʛة الʨʳدة، مع إشʛاك مʱʵلف الفاعلʧʽ مʧ سلʢات عʺʨمॽة، مʕسʶات مهॽʻة،  تʨزȄع ا
  .ʧȄʜهʳوم ،ʧاديॽص  ʘʽة  حॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ ȘȄʨʶʱة في الʺ ʨؗʴة الȃاد مقارʺʱإن اع

تقلʟॽ دور الʨسʢاء غʛʽ الʛسʺʧʽʽ، وتॽʳʷع الʙʸʱيǼ ʛʺا يʱʺاشى  و للʺʳʱʻات الȄʛʴॼة الʜʳائȄʛة،  
  . الʺعايʛʽ الʙولॽة مع

ʙائʚʱات في الॻائʸة الॻȁʙوت ȏʙʲॺال ʗʻʶات الʱʯʹم ȖȂʦʴة تॻʀالأول: ما ʔلʠʸال  

تȘȄʨʶ مʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات حلقة مʨʴرȄة في سلʶلة الॽʁʺة الʵاصة    Ǽاعॼʱار
، بل ʷǽʺل أنʢʷة  فقȌ  لا ǽقʛʸʱ على نقل الʺʳʱʻات مʧ الʺʱʻج إلى الʺʱʶهلʥ  فʙورهǼالقʢاع،  

أهʺॽة    ȋاʷʻال والʛʱوȄج. وʶʱȞȄي هʚا  الʨʱزȄع،  الʻقل،   ،Ȏفʴال  ،ʅॽʻʸʱال Ǽالفʛز،   Șعلʱت مʱؔاملة 
اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة Ǽالغة، Ǽاعॼʱاره أداة لʹʺان الأمʧ الغʚائي، وتȄʨʻع مʸادر الʙخل، ورفع القʙرة  

  ॽة.الʻʱافॽʶة للʺʳʱʻات الȄʛʴॼة في الأسʨاق الʺʴلॽة والʙول
 مفهʦم تȖȂʦʴ مʹʱʯات الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات  - 1

الʙʰاǽة   الȄʛʴॼة ʸǼفة    تʛʢقʻاففي  الʺʳʱʻات   ȘȄʨʶت ʦث  ʧفة عامة، ومʸǼ ȘȄʨʶʱال  ʅȄʛتع الى 
    .خاصة

فقʙ عʛف ʨؗتلʛ الȘȄʨʶʱ على انه:" عʺلॽة اجʱʺاॽɺة إدارȄة ǽقʨم ʶʺǼاعʙتها أشʵاص معʨʻʽن  
وجʺاعات مʻفʛدة بʱلॽʰة احॽʱاجاتهʦ ومʢʱلॼاتهʦ مʧ خلال انʱاج الʶلع والʦॽʁ الاسʱهلاكॽة والॼʱادل  

عʛض الʺʳʱʻات والʙʵمات  الʱي يʦʱ بها Ȅʛʢقة  الॼɺارة عʧ فʧّ الॽʰع، و كʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفه على انه  
ʨʸǼرة تʚʳب انॼʱاه الʺʱʶهلʧʽؔ والعʺلاء، وتʳلʖ الȃʜائʧ الʙʳد إلى الʶلعة أو الʙʵمة في 

دراسة  ، وتʛتʜؔ اهʦ اساسʱʽها فيمʱʷقّة مʧ الʨʶق  ، ؗلʺةؗلʺة تȘȄʨʶتعʛʰʱ القʢاع الȄʨʶʱقيّ، و 
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احॽʱاجاتهʦ وʡلॼاتهʦ ورॼɼاتهʦ، والعʺل على   معʛفةالʨʶق وتʙʴيʙ الفʯة الʺʱʶهʙفة مʧ الȃʜائʧ، و 
 ʙيʙʴقها، وتॽʁʴات الأسعار تʳʱʻʺدة الʨ80، وضʺان ج.  

  الأغǽʚةفقʙ عʛفʱه مʤʻʺة  مفهʨم تȘȄʨʶ مʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  اما
الأنʢʷة والعʺلॽات الʱي تهʙف إلى نقل الʺʳʱʻات   على انه:" FAOالʺʙʴʱة  للأمʦوالʜراعة 

الॽȞʺʶة مʧ الʺʱʻج إلى الʺʱʶهلʥ في صʨرة تʴقȘ له الفائʙة الغʚائॽة والاقʸʱادǽة، مع مʛاعاة  
  ".مʢʱلॼات الʨʳدة، الʺعايʛʽ الॽʴʸة، والقʙرة الʻʱافॽʶة في الأسʨاق الʺʴلॽة والʙولॽة

ومʻه ʻʻȞʺǽا القʨل ان تȘȄʨʶ مʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، يʛتʜؔ على عʙة  
  ʧم عʙد   ʛʰأك جʚب  اجل   ʧم الʙولة  اʡلاقها  في   ʦاهʶت ومॼادرات  اسʛʱاتॽʳॽات 
  ʧم ȑادʸʱخل الاقʙال  Șʽقʴجهة، وت ʧائي مʚالغ  ʧالام Șʽقʴʱل  ʥوذل ،ʧʽؔهلʱʶʺال

  . أخȐʛ جهة 
الʠʸلʔ الʰاني: اسʙʯاتॻʱॻات والॻات تʙȂʦʠ العʸلॻات الॻɿȂʦʴʯة لʱʯʹʸات الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة  

  ʙائʚʱات في الॻائʸال 

ان آلॽات الȘȄʨʶʱ في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات لʗʶॽ مʛʳد بॽع وشʛاء، بل مʨʤʻمة 

ما جعل الʙولة تʶاهʦ في عʺلॽة تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة   مʱؔاملة

تʶاهʦ في تعʜȄʜ الॽʁʺة الʺʹافة للʺʳʱʻات الȄʛʴॼة وضʺان  الʺائॽات مʧ خلال عʙة اسʛʱاتॽʳॽات  

ʺة الʛشʙʽة، وتʲʺʱل هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات في ʨؗʴال ȏادॼار مʡة في إȄʛʴॼارد الʨʺامة الʙʱاس:  

  :ةॻʸॻʢʹʯة الॻʱॻاتʙʯالاس  

(ʛيʙʸʱوال والʜʳʱئة  (الʳʺلة  الأسʨاق   ʦॽʤʻʱل القانʨنॽة  الʺʨʤʻمة  نʨʸص إصلاح  خلال   ʧم  ،

والȑʚ   2004يʨلʨʽ    7الʺʕرخ    188- 04لʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  اومʛاسʦॽ ذات صلة، ومʧ بʻʽها  

الʙʴǽȘȄʨʶʱد   الʻقل،   ،ʙʽʸال رقॽɿॽؗ  ،  ʦة   ȑʚʽفʻʱال ॽɾʺا    يʨلʨʽ  7الʺʕرخ    189- 04الʺʛسʨم 

الʺʛسʨم الʻʱفȌॼʹǽ  ،  ȑʚʽ إجʛاءات الʤʻافة والʴʸة العامة (الʤʻافة الॽʴʸة)والȑʚ    814200بʻʽها 

 ʦرخ   187- 04رقʕʺ7ال   ʨʽلʨ2004ي  ʙʽʸعة في الʨʻʺʺة الʜعلى الأجه ʟʻي.

 
تʦ زȄارة الʺʨقع   / https://mawdoo3.com 2016فʛʰايʛ 16، مفهʨم الȘȄʨʶʱ، مأخʨذ مʧ مʨقع مʨضʨع والȑʚ نʛʷ رزان صلاح  80
  .  22:15على الʶاعة 2025/ 09/ 26ذ

81 ȘȄʨʶʱنغ، الʨا جȞॽونʛʽونغ، فʛʱʶرز، ارمʙنʨن سʨج ،ʛتلʨؗ ʖʽلʽه -فʱʽʳॽاتʛʱة، اسॽʀه الأخلاʱʽولʕʶره، مʨʢجʺة   - تʛء الأول، تʜʳال
  .27، الʸفʴة 2017مازن نفاع، دار الʛʷʻ مʕسʶة رسلان ودار علاء الʙيʧ الʻʶة 
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مʧ الʺʱʻج إلى    نقاȋ بॽع مॼاشʛة  ،إنʷاء مʛاكʜ وॽʻʡة وجهȄʨة لȘȄʨʶʱ الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة مʲل  -

ʥهلʱʶʺال    ȘȄʨʶت ʜاكʛم ʧارة عॼɺ نʨؔي تʱات  والʳʱʻة  الأسʺاك ومॽȃʛات تॽرمʹان  ، ففي  الʺائ ʛشه

تʦ إʡلاق عʺلॽات بॽع مॼاشʛ لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات في عʙة ولاǽات جʜائȄʛة  

  ر.علʽها مʨʳʱʻ القʢاع لʱقلʽل الʨسʢاء وضȌॼ الأسعا أشʛف عʛʰ نقاȋ بॽع مॼاشʛة 

ولاǽة لʨʱزȄع الأسʺاك    27في حʨالي    نقʢة بॽع مॼاشʛة 174، تʦ فʱح أكʛʲ مʧ  2024في مارس  و 

ʥهلʱʶʺة إلى الʛاشॼة مॽاء الʺائॽات الأحʳʱʻان...الخ ومʛوه ،ʦغانʱʶالعاصʺة، م ʛائʜʳها الʻʽب ʧم ، 

  50، وCAPAمʻها مع    150نقʢة بॽع،    200، تʦ ذلʥ أǽʹاً Ǽأكʛʲ مʧ  2025في رمʹان  اما  

 .82ONAB الʙيʨان الʻʡʨي لأغǽʚة الانعام نقʢة مع

 .تفعʽل دور مʙيȄʛات الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʳʱʻات الǽʙʽʸة في مʛاॼʀة الʨʳدة ومʶار الʨʱزȄع -

 :ةȂارʱʯة والǻادʶʯة الاقॻʱॻاتʙʯالاس 

  وضع ، و لʹʺان اسʛʺʱارȄة العʛض وجʨدة الʺʨʱʻج  سلاسل تʙȄʛʰ وحفȎدعʦ إنʷاء  وʦʱȄ مʧ خلال  

لʛʱوȄج الʺʨʱʻج   (Label Algérien des Produits Halieutiques)  علامات الʨʳدة والأصل

الʙاخلॽة والʵارجॽة ʚافي الأسʨاق  وؗ مʧ خلال    الʙʸʱيʛ نʨʴ أسʨاق الʺʨʱسȌ وأفॽʁȄʛاتॽʳʷع    ، 

 ȑʛʴॼال ʥॽʱʶجʨالل ʦة ودعॽ ʛؗʺʳاءات الʛالإج Ȍॽʶॼت.  

  ةǻعاʗة الاشهار والॻʱॻاتʙʯاس 

  ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʦʱȄلاق  وʡةإॽʻʡة وȄʨعʨة  حʺلات تȄʛʴॼات الʳʱʻʺهلاك الʱع على اسॽʳʷʱلل ʥوذل ،
Ǽ  في ʧȄʛثʕʺاك وسائل الإعلام والʛائيإشʚك الغʨلʶال ʛʽʽتغ  ʛʴॼات الʳʱʻم ʨʴو ن ،  ʦॽʤʻمعارض  ت

ودولॽة الʺائॽات   وॽʻʡة  وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال صالʨن  للʺʳʱʻات   بʨهʛان SIPA مʲل  للʛʱوȄج 
 .الʜʳائȄʛة

ʷǽʺل ذلʥ إنʷاء معاهʙ ومʛاكʜ مʸʸʵʱة في تʧȄʨؔ الॽʸاديʧ، وتقʽʻي    ". الاسʙʯاتॻʱॻة الॻʹȂʦؒʯة
ʧȄʜʵʱقل والʻالات الʳفي م ʧʽات، والعاملॽة الʺائॽȃʛة   تʲيʙة حॽامج دراسʛاد بʺʱمع اع ،ȘȄʨʶʱوال

ʚا الʛقʺʻة في الʙʱرʖȄ عʛʰ مʸʻات تعلॽʺॽة عǼُ ʧعʙ، ومʴاك  اةتʱʺاشى مع الʺعايʛʽ الʙولॽة، وؗ
رقʺॽة لʱعلʦॽ تقॽʻات الʙʽʸ وتॽȃʛة الʺائॽات والȘȄʨʶʱ، ما ʶǽʺح بʨʱسॽع قاعʙة الʺʱʶفʙʽيʧ وتʶهʽل  

 .الʨصʨل إلى الʺعʛفة الʺʸʸʵʱة

 
82 Algerie Eco, Ramadhan : plus de 200 points de vente directe des produits de la pêche et de 
l’aquaculture, 1 mars 2025,  Ramadhan : plus de 200 points de vente directe des produits de la 
pêche et de l'aquaculture , consulté 11/10/2025 à 19 :35 
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 ʙائʚʱات في الॻائʸة الॻȁʙوت ȏʙʲॺال ʗʻʶات الʱʯʹʸة لॻɿȂʦʴʯة الʙائʗال :ʖالʰال ʔلʠʸال  

 ȘȄʨʶل تʺʷة تȄʛʴॼات الʳʱʻʺعالॽʺج   ʧات الأسʺاك مʳʱʻالأسʺاك أو م Șفʙʱعلقة بʱʺة الʢʷالأن
الهʙف مʧ الȘȄʨʶʱ عادة هʨ تقلʽل  وʨȞȄن الʺʱʶهلʧʽؔ.  ىإل الʺʧʽʳʱʻ (الॽʸاديʧ ومȃʛي الاسʺاك)

  ʟائʸʵال ʠعǼ اكʻح. هȃʛال Șʽقʴتها مع تʛوف Șʡاʻرة الأسʺاك ومʙن Șʡاʻم ʧʽة بʨʳالف
ة في تȘȄʨʶ مʳʱʻات الأسʺاك والʱي تʢʱلʖ مهارات خاصة لإدارتها. وتʷʺل  ʛؗʱʷʺال ʛاصʻوالع

ʻوال ʧȄʜʵʱال ،ʦॽعلʱال ،ʅॽغلʱال ،ʅॽʻʸʱز، الʛالف ،ʧȄʜʵʱع، الʺʳه الʚات هॽه العʺلʚه Ȑʛ ُrقل. ت
 ȘȄʨʶʱلاء ال تعاونॽات الॽʸاديʧ، تʳار الʳʺلة، تʳار الʜʳʱئة، الॼائعʧʽ  و جʺॽɻات  مʲل،بʨاسʢة وؗ

  ȘȄʨʶات في تǽʙʴʱل الʽتقل ʧȞʺǽ .ȘȄʨʶʱات الʨʻفي ق ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽʰاللاع ʦه ʧيʚال ʧʽؔهلʱʶʺوال
Ș الʺعالʳة، وضعف جʨدة الأسʺاك مʲل فʶاد مʳʱʻات الأسʺاك، وعʙم ؗفاǽة ومʙʴودǽة مʛاف

مʳʱʻات الأسʺاك مʧ خلال مʛاعاة الʺॼادȏ الأساسॽة للȘȄʨʶʱ والعʨامل الʱي تʕثʛ على الॽʰع  
  83.والʛʷاء، الʢلʖ والعʛض لʺʳʱʻات الأسʺاك في الأسʨاق

ومʧ خلال هʚا ʻʻȞʺǽا تʨضॽح ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل تȘȄʨʶ مʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات 
  كالʱالي: 

1 - :ȏʙʲॺال ʗʻʶات الʱʯʹم ȖȂʦʴت 
  وتʦʱ عʛʰ عʙة مʛاحل والʱي تʲʺʱل في: 

 ، الʚيʲʺǽ ʧلʨن الʺʙʸر الأساسي للʺʳʱʻات الȄʛʴॼة الॽʸاديʧ،تʙʰأ الʙائʛة عʙʻ الإنʯاج:  -

 ʛʰولة عʙخل الʙʱحلة، تʛʺه الʚةفي هॽʻقʱسائل الʨال ʦاج    دعʱلʹʺان إن (إلخ ،ʙʽات صʙزوارق، مع)

  ؗʺا تُلʜم الʺǼ ʧʽʳʱʻاحʛʱام القʨانʧʽ الʵاصة ʨʳǼدة الʙʽʸ ومʙة الʛاحة الʨʽʰلʨجॽة  ،مʙʱʶام

مʨانئ   وتʦʱ غالॼا هي ʣهʛ الʶفʻʽة او في، وتأتي هʚه العʺلॽة Ǽعʙ جʺع الأسʺاكالʸʱع والفʙز:  -

مʸالح الʙʽʸ  تʗʴ اشʛاف  ،والʦʳʴحʘʽ تفʛز حʖʶ الʨʻع والʨʳدة  الʙʽʸ او مʛاكʜ الʱفȄʛغ،

.84للʱأكʙ مʧ مʢاǼقة الʺʨʱʻج للʺعايʛʽ الॽʴʸة الʺʸالح الȄʛʢॽʰة الȑʛʴॼ و 

 
83 : Asogwa VC, Asogwa JN. Marketing of fish products. Journal of Aquaculture & Marine 
Biology ,2019, P1. 

84  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  408-06الʕʺ22ال   ʛʰʺفʨ2006ن ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʡاʷن ʦॽʤʻʱب Șعلʱʺال ،. 
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-   :ʥȂʚʳʯإلى الʹقل وال  ʛʴॼال  ʧج مʨʱʻʺال الʴفاȍ على جʨدة   ʧʺʹاسة تʶحلقة ح ʛʰʱتع فهي 
  .الأسʨاق، وتʦʱ اشʛاف مʙيȄʛات الʳʱارة والʴʸة العʺʨمॽة 

- :ʥʻʸʰʯل والȂʦʲʯة إلى سلع ذات    الȄʛʴॼات الʳʱʻʺل الȄʨʴحلة تʛʺه الʚل هʺʷة مʹافةتʺॽʀ   لʲم)
(ʅॽɿʳʱوال ،ʖʽعلʱال ،ʙʽʺʳʱال. 

- :ʃॻغلʯة والʭʮعʯاء   الʻدته أثʨج وضʺان جʨʱʻʺرة الʨص ʧʽʶʴʱة مهʺة لॽʁȄʨʶة أداة تʯʰعʱال ʛʰʱتُع
ʧȄʜʵʱقل والʻل الʽهʶت ،ȑارʳʱض الʛالع ʧʽʶʴلف، تʱال ʧج مʨʱʻʺة الǽاʺʴل ʥع، وذلȄزʨʱ85ال. 

أسʨاق تُعʙ مʧ أهʦ الʺʛاحل في الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة، حʘʽ تُعʛض الʺʳʱʻات في  الǺ ȖȂʦʴʯالʸʱلة:   -

تʜʵن في    اوالʙولة،  الʺعʙʺʱة مʧ    للʺʳʱʻات الȄʛʴॼةالʳʺلة    عʛʰ نقل بȑʛ في شاحʻات مʛʰدة

 ȑʨة وجهॽلʴم ʙȄʛʰف تʛغ  

نʤام    ʛʰع الʺʨʱʻجات  بॽع   ʦʱȄيوʻالعل لاء    ،enchères الʺʜاد  ʨؗال  ʙعʱʶǽ الʺعʙʺʱيʧ وهʻا 

(mandataires).   أسعار على  الʱفاوض  وʙȃا  ؗʺॽاتها،  واحʸاء  الʺʢʸادة  الأسʺاك    لاسॼʁʱال 

ل هʚا يॼʱع مʶار معʧʽ للʨصʨل الى الʺʱʶهلʥ ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل   :  الॽʰع، وؗ

ʤل رقȜʵ04ال ʙائʚʱفي ال ȏʙʲॺال ʗʻʶات الʱʯʹʸة لॻɿȂʦʴʯالقʹاة ال :  

 

 

 

 

 

 

SOURCE : Melloul Mohammed lamine, Slimani Rabah, la commercialisation des produits de la pêche 
dans la baie de Bou Smail, mémoire de fin d`étude, école national supérieur des sciences de la mer,2015, 
p4 

ه الʺʳʱʻات إلى الأسʨاق الʺʴلॽة، مʴلات الʥʺʶ، الʦʯزȂع Ǻالʚʱʯئة:  Ǽعʙ الॽʰع Ǽالʳʺلة، تʨجَّ

والʺʢاعʦ، وتهʙف هʚه الʺʛحلة الى إʸǽال الʺʨʱʻج للʺʱʶهلʥ الʻهائي، ضʺان الأسعار الʺʻاسॼة  

 وتʨافʛ الʺʨʱʻج، تعʜȄʜ الاسʱهلاك الʺʴلي للأسʺاك.
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 الʽؗʨل مالʥ الʶفʻʽة
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 Ǽائع الʳʺلة
 ʥهلʱʶʺال
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 :ʥهلʱʶʺال ʥهلʱʶʺال ʙعǽُةॽة الأساسʜʽ ʛؗع   الॽʺʳهائي لʻف الʙة، لأنه الهॽʁȄʨʶʱة الʛائʙفي ال
العʺلॽات الإنʱاجॽة والʳʱارȄة، فؔل الʺʛاحل الʶاǼقة مʧ الʙʽʸ، الʳʺع، الȄʨʴʱل، الʨʱزȄع، وحʱى  

وضʺان سلامة الʺʨʱʻج   إرضاء حاجات وتʢلعات الʺʱʶهلʥالإشهار، حʘʽ تهʙف في الʻهاǽة إلى 
 . الʸǽ ȑʚل إلى مائʙته

             ʤل رقȜʵ05الʙائʚʱفي ال ȏʙʲॺال ʗʻʶات الʱʯʹʸة لॻɿȂʦʴʯة الʙائʗال : 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : Bahria Dalila, Tifoura Amina, commercialisation et distribution des produits de la pêche et de  
l`aquaculture en Algérie, chercheurs équipe socio économie des pêcheries, division pêche, p2. 

 الॽʸاد(الʺʱʻج)
 

 الʽؗʨل
 

 Ǽائع الʳʺلة
 

Ȅʨɹل الʺʳʱʻات  ت
Ȅʛɹة ॼال 

ʦاعʢم 
 

ʜrئة ʱائع الǼ 
 

 أسʨاق الʳʺلة
 

ʥهلʱʶʺال 
 

 الʺʻʽاء
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قʨʻات تȘȄʨʶ مʳʱʻات تॽȃʛة الʺائॽات، فʨؔʱن عȘȄʛʡ ʧ بॽع    اما ʨʸʵǼص تॻȁʙة الʸائॻات:   - 2

الأسʺاك الʺʜʱʶرعة Ǽالʳʺلة الى مʛاكʜ الॽʺʳʱع والʨʱزȄع، ومʧ ثʦ تʨزȄعها على مʻافʚ الॽʰع Ǽالʜʳʱئة  

وʱʻȄقل الʺʱʻج مʧ يʙ الى أخȐʛ عʙة مʛات قʰل وصʨله الى الʺʱʶهلʥ الʻهائي، وفي Ǽعʠ الأحॽان  

  ʙʻة عʛʽʸورة قʙن الʨؔادقتʻوالف ʦاعʢʺؗال ʧʽؔهلʱʶʺة الى الʛاشॼج مʱʻʺع الॽب. 

وهʻاك عʙة قʨʻات ʛʺǽ بها مʱʻج تॽȃʛة الʺائॽات، فالقʻاة (أ) يʧȞʺʱ الʺʱʻج مʧ بॽع مʳʱʻه مॼاشʛة  

Ȍॽالʺعاملة وس ʖلʢʱلا ت ʘʽة حॽʺؔال ʛغʸل ʥوذل ،ʧʽؔهلʱʶʺلل  ʛʰج عʱʻʺال ʛʺǽ (ب)اةʻاما الق ،

  ʘʽل، حʨʡالأ ʛʰʱة هي (د) وتعʛʽاة الأخʻة، والقʛائʙالى ال Ȍॽاف وسʹǽ (ج) اʺʻʽئة، بʜʳʱائع الǼ

  ʛʺǽ الʺʱʻج ʛʺǼاحل مʱʵلفة لʸॽل الى الʺʱʶهلʥ، وهʚا ما يʨضʴه الȞʷل الʱالي:

ʤل رقȜʵ06ال ʙائʚʱات في الॻائʸة الॻȁʙات تʱʯʹʸة لॻɿȂʦʴʯالقʹاة ال : 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

Source : Melloul Mohammed lamine, Slimani Rabah, la commercialisation des produits de la pêche dans 

la baie de Bou Smail, mémoire de fin d`étude, école national supérieur des sciences de la mer,2015, 
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ʧʽؔهلʱʶʺال 

ʧʽؔهلʱʶʺال 

 تاجʛ الʳʺلة

ʜrئة ʱائع الǼ 

ʧʽؔهلʱʶʺال 

 د ج ب أ
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:ʖالʰال ʖʲॺʸة  الॻȁʙوت ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʠق ʙʻʻʴولي في تʗعاون الʯة والॻمʦȜʲالإدارة ال

 ʙائʚʱات في الॻائʸال  

  ʙاع  لقʢق ʙقلال،  شهʱالاس ʚʻم ʛائʜʳات في الॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸاً  الʣʨʴاً ملॽاتʶسʕراً مʨʢت

  ʧʽة، ما بʛʽغʱة مॽمʨȞاكل حॽʂ ʧʺه ضʛʽʽʶا على تʨفʛأش ʧيʚزراء الʨال ʧد مʙع ʖتʺّ̡ل في تعاق

الॽɿȄʛة الॽʺʻʱة  أو  الʯʽʰة  أو  الفلاحة  Ǽقʢاعات  ملʴقة  ووزارة  مʱʶقلة   .وزارة 

  ʝȞع ʙوق  ʧّس ʘʽح ʧاع، مʢي للقʺॽʤʻʱار الʡاء الإʻرجاً في بʙʱاراً مʶم ȑزارʨال ʖعاقʱا الʚه

والʙولॽة الإقلॽʺॽة  الʛʷاكات   ʜȄʜتع ʚا  وؗ والاقʸʱادǽة،  القانʨنॽة  الإصلاحات  وتʻʰي   .الȄʛʷʱعات 

وفي سॽاق العʨلʺة الاقʸʱادǽة والاهʱʺام الʙولي Ǽالʯʽʰة الȄʛʴॼة، انʗʡʛʵ الʜʳائʛ في عʙة اتفاॽʀات 

هʦ في تʨجॽه سॽاساتها الॽʻʡʨة نʨʴ  دولॽة تʦʤّʻُ الʙʽʸ الȑʛʴॼ وحʺاǽة الʺʨارد الʺائॽة الॽʴة، ما أس

ʺة الʺʙʱʶامة والإدارة الʛشʙʽة للʺʨارد الॽȞʺʶة ʨؗʴال ȏادॼّ̒ي مʰت.  

ʤازاتهʱإن ʤاع وأهʠن على القʦاولʗʯʸزراء الʦالأول: ال ʔلʠʸال  

  "ȑʛʴॼال ʙʽʸولة للʙة الǼاʱك" ʧات مॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢي لقʺॽʤʻʱل الȞॽر الهʨʢت ʙلق

إلى "وزارة الʙʽʸ والʺʨارد الǽʙʽʸة" ثʦ إلى "وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات"، وقʙ مʛت عʙة 

ʚا الʻقل)، ومʧ خلال   فʛʱات دمج فʽها القʢاع ضʺʧ وزارات أخȐʛ (مʲل الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة، وؗ

  ذلʥ سʛʢʱʻق الى معʛفة جʺॽع الʨزراء الʚيʧ تʙاولʨا القʢاع مʚʻ الاسʱقلال. 

  

  

  

  

  

  

  

  



 

105 
 

 الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   

ʤول رقʗʱاع :05الʠن على القʦاولʗʯʸزراء الʦضح الʦي  ʥ2024الى  1963م   ʤازاتهوأهʱإنʤ 

 ʙȂزʦخ   الȂارʯث   الʗʲال  

  حʺʙ بʨمʳʻل ا

  1963جȄʨلॽة   26

  ʗʴالأسʺاك، ت ʙʽʸي لʻʡʨال ʖʱȞʺاء الʷإن

وصاǽة الʙʽʶ أحʺʙ بʨمʳʻل، وزʛȄ تʙʳيʙ الʻʰاء، 

  الأشغال العʺʨمॽة والʻقل.

22  ȑ1964ما  

إنʷاء معهʙ علʺي وتقʻي لʙʽʸ الأسʺاء وتʱʽȃʛها،  

 ʙيʙʳت ʛȄل، وزʳʻمʨب ʙʺأح ʙʽʶة الǽوصا ʗʴت

  الʻʰاء، الأشغال العʺʨمॽة والʻقل.

ʙʺاح  

  مʶʴاس 

02  ʛʰʺʶǽ1964د  

الʙيʨان الʻʡʨي لʙʽʸ الأسʺاك والʺعهʙ العلʺي 

  ʙʽʶة الʢسل ʗʴها تʱʽȃʛالأسʺاك وت ʙʽʸي لʻقʱوال

  أحʺʙ مʶʴاس، وزʛȄ الفلاحة والإصلاح الʜراعي. 

22  ʛʰʺʱʰ1965س  

إنʷاء مʙيȄʛة فॽɺʛة لʙراسات الʻʸاعات الفلاحॽة،  

الغʚائॽة وصʙʽ الʥʺʶ، على مȐʨʱʶ وزارة الفلاحة  

  والإصلاح الʜراعي. 

04  ʛȃʨʱ1965أك  

 ȑʛʴॼال ʙʽʸة والȄارʳʱال ʧفʶة للॽɺʛة فȄʛيʙاء مʷإن

على مȐʨʱʶ وزارة الʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة  

  واللاسلॽؔة والʻقل. 

  1966جȄʨلॽة   29  عʙʰ القادر زॼȄاك

الʙʽʶ عʙʰ القادر زॼȄاك، وزʛȄ الʙȄʛʰ والʺʨاصلات  

الʶلॽؔة واللاسلॽؔة والʻقل، ʙʸǽر قʛارا ʙʴǽد  

  العلامات الʺʺʜʽة لʶفʧ الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʜʻهة.

  
  

26  ʛʰʺʱʰ1966س  

 ʙȄʛʰوزارة ال ʧل مʨʴقل تʻات الॽصلاح

والʺʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة إلى الʙʽʶ راǼح  

  بʢॽاȋ، وزʛȄ الʙولة. 

02  ʛايʛʰ1967ف  
  ʛʴॼة ورجال الȄʛʴॼة للʺلاحة الॽɺʛة فȄʛيʙاء مʷإن

.ȑʛʴॼال ʙʽʸوال  
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23  ʛايʻ1968ي  

الʺʖʱȞ الʻʡʨي لʙʽʸ الأسʺاك والʺعهʙ العلʺي  

  ʗʴǼ ضعانʨها يʱʽȃʛالأسʺاك وت ʙʽʸي لʻقʱوال

وصاǽة الʙʽʶ راǼح بʢॽاȋ، وزʛȄ الʙولة الʺȞلف  

  Ǽالʻقل. 

08  ʛايʛʰ1968ف  
مʙارس الʱʺهʧʽ الȑʛʴॼ تʨضع تʗʴ سلʢة  

  الʙʽʶ راǼح بʢॽاȋ، وزʛȄ الʙولة الʺȞلف Ǽالʻقل. 

  1969أبȄʛل  10

تʙʴيʙ قائʺة الʺʙارس الॽʻʡʨة للʺلاحة الȄʛʴॼة  

الʳʱارȄة: الʺʙرسة الॽʻʡʨة للʺلاحة الȄʛʴॼة  

 ʛائʜʳة الʻيʙʺل–    ʧʽهʺʱة للॽʻʡʨارس الʙʺال

الȑʛʴॼ لʺʙيʻة الʜʳائʛ، عʻاǼة، ʳǼاǽة، بʻي  

  صاف، الغʜوات ووهʛان. 

24  ʛʰʺفʨ1969ن  

الʙʽʶ راǼح بʢॽاȋ، وزʛȄ الʙولة الʺȞلف Ǽالʻقل،  

ʴǽل الʺʖʱȞ الʻʡʨي لʙʽʸ الأسʺاك وʷʻȄأ  

  الʺʖʱȞ الʜʳائȑʛ لʙʽʸ الأسʺاك. 

 ʛʰʺفʨ1971ن   ʧفعة الأولى مʙج الʛʵان 19تʢॼʀ-انȃر  

01  ʛʰʺفʨ1973ن  

الॽʀʨʱع على الاتفاॽʀة بʧʽ حʨȞمة الʳʺهʨرȄة 

الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة وحʨȞمة 

  ʧʺʹʱʺة، الॽانʱȄرʨʺة الॽة الإسلامȄرʨهʺʳال

  ʙʽʸة للॽانʱȄرʨʺة الȄʛائʜʳة ال ʛؗʷاء الʷإن

 .ȑʛʴॼال  

17  ʛʰʺʱʰ1974س  
الʙʽʶ راǼح بʢॽاȋ، وزʛȄ الʙولة الʺȞلف Ǽالʻقل،  

  يʷʻأ الʺعهʙ العالي للȄʛʴॼة. 
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25  ʛʰʺʱʰ1974س  

مʙʺʴ الʙʸيȘ بʴǽ ʧي، وزʛȄ الʱعلʦॽ العالي  

ʜ لعلʦ الʴॼار   ʛؗأ مʷʻالعلʺي، ي ʘʴॼوال

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸوال  

18  ʛايʛʰ1975ف  
إنهاء نʷاȋ الʺʙرسة الॽʻʡʨة للʺلاحة الȄʛʴॼة  

 .ʛائʜʳالǼ  

الʙʸيȘ بʴǽ ʧي  

ʙʺʴم  

  

02  ʛʰʺʱʰ1975س  

إنهاء نʷاȋ الʺʙرسة الॽʻʡʨة لʧȄʨؔʱ وȂتقان  

  ʙʽʸال ʧي سفȞॽانȞॽوم ȑʛʴॼال ʙʽʸمعلʺي ال

 .ʦغانʱʶʺǼ ȑʛʴॼال  

الॽʀʨʱع على الاتفاॽʀة بʧʽ حʨȞمة الʳʺهʨرȄة 

الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة وحʨȞمة جʺهʨرȄة 

ة جʜائȄʛة   ʛؗاء شʷإن ʧʺʹʱʺاو، الʶॽا بॽʻʽغ

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸة للॽʻʽغ  

 ȋاʢॽح بǼرا  

20  ʛايʛʰ1976ف  

الʙʽʶ راǼح بʢॽاȋ، وزʛȄ الʙولة الʺȞلف Ǽالʻقل،  

ʴǽل الʺعهʙ العلʺي والʱقʻي لʙʽʸ الأسʺاك  

  وتʱʽȃʛها. 

24  ʛايʛʰ1976ف  

  ʙʽʸي لʻقʱالعلʺي وال ʙل أملاك الʺعهȄʨʴت

الأسʺاك وتʱʽȃʛها الʺʴل إلى لʺعهʙ العالي  

  للȄʛʴॼة. 

23  ʛȃʨʱ1976أك  

راǼح بʢॽاȋ، وزʛȄ الʙولة، الʺȞلف Ǽالʻقل، يʨقع  

  ʙʽʸالعام لل ʦॽʤʻʱال ʧʺʹʱʺال ʛعلى الأم

 .ȑʛʴॼال  

 ʙʺ1979مارس  08  اح  
الʙʽʶ أحʺʙ حʨحات ǽعʧʽ ؗاتॼا للʙولة مȞلف  

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ  
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  حʨحات 

28  ʛʰʺʱʰ1979س  

  ʙʽʸولة للʙال ʖحات، ؗاتʨح ʙʺأح ʙʽʶال

الȑʛʴॼ، يʛخʟ للʨʵاص Ǽإبʛام عقʨد بʻاء  

سفʧ الʙʽʸ الȑʛʴॼ وॽȃعها وشʛاءها وتȄʨʴل  

  ملʱʽؔها. 

24  ʛʰʺفʨ1979ن  

  ʙʽʸولة للʙال ʖحات، ؗاتʨح ʙʺأح ʙʽʶال

  ʧاء سفʻʰة لॽʻʡʨة الʶسʕʺأ الʷʻي ،ȑʛʴॼال

الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتʸلʴॽها والǼ ʧȄʨʺʱʺعʙات  

  الʙʽʸ الȑʛʴॼ وصʻعها.

  

  ʙʽʸولة للʙال ʖحات، ؗاتʨح ʙʺأح ʙʽʶال

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸة للॽʻʡʨة الʶسʕʺأ الʷʻي ،ȑʛʴॼال  

  ʙʽʸولة للʙال ʖحات، ؗاتʨح ʙʺأح ʙʽʶال

  ȑʛʴॼال ʙʽʸلل ȑʛائʜʳال ʖʱȞʺل الʴǽ ،ȑʛʴॼال

  ʧاء سفʻʰة لॽʻʡʨة الʶسʕʺلؔاته للʱʺل مʨʴȄو

الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتʸلʴॽها والǼ ʧȄʨʺʱʺعʙات  

الʙʽʸ الȑʛʴॼ وصʻعها مʧ جهة والʺʕسʶة  

 .Ȑʛجهة أخ ʧم ȑʛʴॼال ʙʽʸة للॽʻʡʨال  

  

24  ȑ1980ما  

  ʙʽʸولة للʙال ʖحات، ؗاتʨح ʙʺأح ʙʽʶال

ʜ الʙراسات والʘʴॼ الॽʰʢʱقي   ʛؗأ مʷʻي ،ȑʛʴॼال

والʨثائȘ في مʙʽان الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة  

  الʺائॽات. 

19  ʛʰʺʶǽ1981د  

  ʙʽʸولة للʙال ʖة، ؗاتʴȄʛف ʧب ʙʺأح ʙʽʶال

  الȑʛʴॼ، يʷʻأ: 

   ʛʴॼال ȑادॽʸي لʻقʱال ʧȄʨؔʱرسة الʙم
  في ʳǼاǽة. 

   ʛʴॼال ȑادॽʸي لʻقʱال ʧȄʨؔʱرسة الʙم
 في عʻاǼة. 
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 الʺائॽات  

   ʛʴॼال ȑادॽʸي لʻقʱال ʧȄʨؔʱرسة الʙم
 في شʛشال. 

   ʛʴॼال ȑادॽʸي لʻقʱال ʧȄʨؔʱرسة الʙم
 في بʻي صاف. 

   ʛʴॼال ȑادॽʸي لʻقʱال ʧȄʨؔʱرسة الʙم
 في القل. 

   ʛʴॼال ȑادॽʸي لʻقʱال ʧȄʨؔʱرسة الʙم
 في القالة. 

12  ʛايʻ1982ي  

  1982مارس  13

الʙʽʶ أحʺʙ بʧ فʴȄʛة ǽعʧʽ ؗاتॼا للʙولة مȞلفا  

Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ والʻقل الȑʛʴॼ، لȐʙ وزʛȄ الʻقل  

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸوال  

  ȑʛʴॼال ʙʽʸولة للʙال ʖة، ؗاتʴȄʛف ʧب ʙʺأح

والʻقل الȑʛʴॼ، يʷʻأ مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي  

  ʧȄʨؔʱرسة الʙان ومʛفي وه ȑʛʴॼال ȑادॽʸل

 .ʦغانʱʶفي م ʛʴॼال ȑادॽʸي لʻقʱال  

  1982مارس  13

  ȑʛʴॼال ʙʽʸولة للʙال ʖة، ؗاتʴȄʛف ʧب ʙʺأح

والʻقل الȑʛʴॼ، يʷʻأ مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي  

  ʧȄʨؔʱرسة الʙان ومʛفي وه ȑʛʴॼال ȑادॽʸل

 .ʦغانʱʶفي م ʛʴॼال ȑادॽʸي لʻقʱال  

  1983أوت  06  

  ʙʽʸولة للʙال ʖة، ؗاتʴȄʛف ʧب ʙʺأح ʙʽʶال

الȑʛʴॼ والʻقل الȑʛʴॼ، يʷʻأ الʺعهʙ الʨʻؔʱلʨجي  

  للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات. 

  1984يʻايʛ 22  مʢʸفى بʧ زازة

 ʧفى بʢʸم ʙʽʶزارة ال  ʛȄوز ʖنائ ʧʽعǽ ،

مȞلف Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ، لȐʙ وزʛȄ الفلاحة  

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸوال  
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  مʙʺʴ مازوني 

18 ʛايʛʰ1986ف  

الʙʽʶ مʙʺʴ مازوني، ǽعʧʽ نائʖ وزʛȄ مȞلف  

  ʙʽʸالفلاحة وال ʛȄوز Ȑʙل ،ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ

 .ȑʛʴॼال  

06  ȑ1986ما  

  ʙʽʸلل ʛȄزʨال ʖمازوني، نائ ʙʺʴم ʙʽʶال

الȑʛʴॼ، يʷʻأ الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʙʽʸ في  

  أعالي الʴॼار والʺʢॽʴات. 

17  ʛʰʺفʨ1987ن  

  ʛȄزʨال ʖنائ ʖʸʻمي يلغي مʨȞʴيل الʙعʱال

  الʺȞلف Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ لȐʙ وزʛȄ الفلاحة. 

وȄعʧʽ الʙʽʶ مʙʺʴ روȄغي، وزʛȄا للȑʛ والغاǼات  

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸوال  

  1988نʨفʺʛʰ 09  احʺʙ بʧ فʴȄʛة

الʱعʙيل الʨȞʴمي ǽعʧʽ الʙʽʶ أحʺʙ بʧ فʴȄʛة  

  ȑʛʴॼال ʙʽʸات الॽاق صلاحʴمع إل ȑʛا للʛȄوز

  إلʽها. 

  عʙʰ القادر بʧ داود 

16  ʛʰʺʱʰ1989س  

  ȘʴلȄو ȑʛمي يلغي وزارة الʨȞʴيل الʙعʱال

صلاحॽات الʙʽʸ الȑʛʴॼ إلى وزارة الفلاحة  

  (الʙʽʶ عʙʰ القادر بʧ داود). 

  1990أبȄʛل  21
الʙʽʶ عʙʰ القادر بʧ داود، وزʛȄ الفلاحة، يʷʻأ  

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸة الॽʺʻʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال  

  

  1990جʨان  02

مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي لॽʸادȑ الʛʴॼ في  

  ʖȄرʙʱوال ʧȄʨؔʱة للॽʻرسة تقʙل إلى مʨʴة تǽاʳǼ

  الʧʽȄʛʴॼ في ʳǼاǽة تʗʴ سلʢة وزارة الʻقل. 

مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي لॽʸادȑ الʛʴॼ في    

  ʧȄʨؔʱة للॽʻرسة تقʙل إلى مʨʴت ʦغانʱʶم
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ʦॽʺʶح ʙʺاح ʙʽʶال  

04  ʛʰʺʱʰ1993س   ॽʺʶح ʙʺأح ʙʽʶال ʦ    اقʴا للفلاحة مع إلʛȄوز ʧʽعǽ

  صلاحॽات الʙʽʸ الȑʛʴॼ إلॽه. 

27  ʛȃʨʱ1993أك   ॽʺʶح ʙʺأح ʙʽʶال ʦ  ʜ ʛؗʺأ الʷʻالفلاحة، ي ʛȄوز ،

  ʙʽʸال مʙʽان  في   Șثائʨوال للʙراسات  الʻʡʨي 

  الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات. 

  نʨرالʙيʨʰʴǼ ʧح 

  الʙʽʶ نʨر الʙيʨʰʴǼ ʧح، ǽعʧʽ وزʛȄا للفلاحة.   1994أبȄʛل  15

28  ȑ1994ما    ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺار الʙد    13-94إصʙʴʺال

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ Șعلʱʺالعام ال ʦॽʤʻʱل  

31  ʛʰʺʶǽة    1994دʻʶل الʺالॽة  مادته  1995قانʨن  في   ،144  ،

  ʦرق الʵاص   ʟॽʸʵʱال حʶاب  - 302يʷʻأ 

والʙʱرʖȄ الʧʽȄʛʴॼ في مʱʶغانʦ تʗʴ سلʢة  

  وزارة الʻقل. 

22  ʛʰʺʶǽ1990د  

الʙʽʶ عʙʰ القادر بʧ داود، وزʛȄ الفلاحة، ʴǽل  

ʜ الʙراسات والʘʴॼ الॽʰʢʱقي والʨثائȘ في   ʛؗم

مʙʽان الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات وʨʴȄل  

  ʛʴॼم الʨعل ʙاته إلى معهʡاʷع نॽʺلؔاته وجʱʺم

  وتهʯʽة الʶاحل. 

09  ʛايʛʰ1991ف  

  

الʙʽʶ عʙʰ القادر بʧ داود، وزʛȄ الفلاحة، ʴǽل  

.ȑʛʴॼال ʙʽʸة للॽʻʡʨة الʶسʕʺال  

19  ʛايʛʰ1991ف  

 ʦض رقʛع على اتفاق القॽʀʨʱ276ال   ʧʽأل ب

الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة  

  ʙʸق (اʙʽف) ةॽɺراʜة الॽʺʻʱولي للʙوق الʙʻʸوال

  ȑʙʽقلʱال ʙʽʸة الॽʺʻʱذجي لʨʺوع نʛʷل مȄʨʺت

  الʛʴفي. 
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080    ʙʽʸي لإعانة الʻʡʨوق الʙʻʸن: "الʨʻالʺع

  الȑʛʴॼ الʛʴفي وتॽȃʛة الʺائॽات". 

  بʨقʛة سلʢاني 
  

05 ʛايʻولة    1996يʙال  ʖؗات  ʖʸʻم يʷʻأ  الʨȞʴمي  الʱعʙيل 

  ȑʛʴॼال ʙʽʸالفلاحة وال ʛȄوز Ȑʙل ȑʛʴॼال ʙʽʸلل

  (الʙʽʶ نʨر الʙيʨʰʴǼ ʧح). 

مȞلف   للʙولة  ؗاتॼا   ʧʽعǽ سلʢاني  بʨقʛة   ʙʽʶال

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ  

والʙʽʸ    1996أبȄʛل  13 الفلاحة  لʨزارة  Ȅʜة  ʛؗʺال الإدارة   ʦॽʤʻت

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸة عامة للȄʛيʙأ مʷʻي ȑʛʴॼال  

18  ʛʰʺʶǽ1996د    ʙʽʸوال الفلاحة  لʨزارة  الʺʴلॽة  الإدارة   ʦॽʤʻت

  ȑʛʴॼال ʙʽʸة للॽلائʨات الॽȃوʙʻʺأ الʷʻي ȑʛʴॼال

  عʛʰ الʨلاǽات الʶاحلॽة. 

 ʨʱʽʺالقادر ح ʙʰع  

الʙʽʶ عʙʰ القادر حʺǽ ʨʱʽعʧʽ ؗاتॼا للʙولة مȞلفا    1997جʨان  25

  ʙʽʸوال الفلاحة   ʛȄوز  Ȑʙل  ȑʛʴॼال  ʙʽʸالǼ

 .ȑʛʴॼال  

  

13  ȑ1998ما    ʙʽʸلل الʙولة   ʖؗات  ،ʨʱʽʺح القادر   ʙʰع  ʙʽʶال

الʴǽ ،ȑʛʴॼل الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʙʽʸ في أعالي  

  الʴॼار والʺʢॽʴات. 

Ȟؗاتʖ   1999أبȄʛل  20 مهامه  تʻهي   ʨʱʽʺح القادر   ʙʰع  ʙʽʶال

إلى   صلاحॽاته  وتʕول   ،ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل الʙولة 

الفلاحة   لȐʙ وزارة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل العام   ʛيʙʺال

 .ȑʛʴॼال ʙʽʸوال  

  ʺار ع
24 ʛʰʺʶǽ1999د    ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل وزʛȄا   ʧʽعǽ غʨل  عʺار   ʙʽʶال

  والʺʨارد الǽʙʽʸة. 
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  ʨلغ

  

  
  

22  ȑارد    2001ماʨʺوال  ȑʛʴॼال  ʙʽʸال لʨزارة  الʺʴلي   ʦॽʤʻʱال

الȑʛʴॼ والʺʨارد    ʙʽʸال الǽʙʽʸة يʷʻأ مʙيȄʛات 

  ʛʰع و  14الǽʙʽʸة  ساحلॽة  ولاǽات    07ولاǽة 

  داخلॽة. 

03  ʨʽلʨن    2001يʨار القانʙ11-01إص    ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ Șعلʱʺال

  وتॽȃʛة الʺائॽات. 

  سʺاعʽل مʨʺॽن 

  

  

  

  

  

  
  

  2002جʨان  17

  

  

  

  

28  ʛʰʺʱʰ2002س  

  ʙʽʸا للʛȄوز ʧʽعǽ ،نʨʺॽل مʽاسʺاع ʙʽʶال

  الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة. 

  

  

  

  ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʛȄن، وزʨʺॽل مʽاسʺاع ʙʽʶال

  ʙʽʸة للॽʻʡʨفة الʛأ الغʷʻة، يǽʙʽʸارد الʨʺوال

مʧ   11الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، ʨʺǼجʖ الʺادة 

  . 03/07/2001الʺʕرخ في   11-01القانʨن 

تȄʨʴل مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي لॽʸادȑ الʛʴॼ في    2005أبȄʛل  23

  ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل الʨʻؔʱلʨجي   ʙالʺعه إلى  وهʛان 

  وتॽȃʛة الʺائॽات في وهʛان. 

تȄʨʴل مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي لॽʸادȑ الʛʴॼ في    

  ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل الʨʻؔʱلʨجي   ʙالʺعه إلى  القل 

  وتॽȃʛة الʺائॽات في القل. 
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تȄʨʴل مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي لॽʸادȑ الʛʴॼ في    2005جʨان  30

  ȑʛʴॼال ʙʽʸي للʻقʱال ʧȄʨؔʱرسة الʙالقالة إلى م

  وتॽȃʛة الʺائॽات للقالة. 

تȄʨʴل مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي لॽʸادȑ الʛʴॼ في  

  ʙʽʸلل الʱقʻي   ʧȄʨؔʱال مʙرسة  إلى  بʻي صاف 

  الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات لʻʰي صاف. 

تȄʨʴل مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي لॽʸادȑ الʛʴॼ في  

  ȑʛʴॼال ʙʽʸي للʻقʱال ʧȄʨؔʱرسة الʙة إلى مǼاʻع

  وتॽȃʛة الʺائॽات لعʻاǼة. 

تȄʨʴل مʙرسة الʧȄʨؔʱ الʱقʻي لॽʸادȑ الʛʴॼ في  

  ȑʛʴॼال ʙʽʸي للʻقʱال ʧȄʨؔʱرسة الʙشال إلى مʛش

  وتॽȃʛة الʺائॽات لʛʷشال. 

تȄʨʴل الʺعهʙ الʨʻؔʱلʨجي للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    2006أوت  21

  ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل إلى معهʙ وʻʡي عال  الʺائॽات 

  وتॽȃʛة الʺائॽات. 

  

في    2008أبȄʛل  30  Șثائʨوال للʙراسات  الʻʡʨي   ʜ ʛؗʺال تȄʨʴل 

 ʜ ʛؗات إلى مॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸان الʙʽم

وʻʡي للʘʴॼ والॽʺʻʱة في الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة  

  الʺائॽات. 

ʨافʻالله خ ʙʰع  
28  ȑ2010ما    ȑʛʴॼال ʙʽʸا للʛȄوز ʧʽعǽ ʨافʻالله خ ʙʰع ʙʽʶال

  والʺʨارد الǽʙʽʸة. 

  سʙʽ احʺʙ فʛوخي 
03 ʛʰʺʱʰالى    2012س

  2016غاǽة 

  ʙʽʸلل  ʛȄوز  ʧʽعǽ فʛوخي   ʙʺأح  ʙʽس  ʙʽʶال

  الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة. 
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  عʙʰ الʶلام شلغʨم
الى ماȑ    2016مʧ جʨان 

2017  
 ȑʛʴॼال ʙʽʸة والॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʛȄوز  

  عʙʰ القادر بʨعʜقي
25 ȑ1الى  2017ما  

  2019فȄʛل ا
 ȑʛʴॼال ʙʽʸة والॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʛȄوز  

 ȑعʺار ʅȄʛش  
02  ʛايʻ23الى   2020ي  

  2020جʨان 
 ȑʛʴॼال ʙʽʸة والॽɿȄʛة الॽʺʻʱالفلاحة وال ʛȄوز  

  سʙʽ احʺʙ فʛوخي 
2  ʛايʻ7الى 2020ي    ʨʽلʨي

  2021غاǽة
  وزʛȄ الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة 

  ي صلʨا تʷسॽɿان  
الى غاǽة  2021جȄʨلॽة  7

2023  
  وزʛȄ الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة 

    الى غاǽة 2023  احʺʙ بʙاني 

2024  
  وزʛȄ الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة 

  الʦʸارد الǻʗʻʶة الʗʶʸر: وزارة الʗʻʶ الȏʙʲॺ و 

يʱʹح لʻا مʧ خلال الʙʳول حʨل، ان قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات ؗان ॼɺارة عʧ فʛع  

  1984حʘʽ أصॼح تاǼع لʨزارة الʻقل   Ǽ1980عʙ الاسʱقلال إلى غاǽة   NDPAفي الʺʨانئ وسʺي 

في حʨȞمة بʧ فلʝॽ الى    1999، وأصॼح وزارة مʱʶقلة مʧ  1984ومʧ ثʦ الى وزارة الفلاحة في  

  2020، وفي  2020الى    2016الى ان تʦ دمʳه مع وزارة الفلاحة مʛة اخȐʛ مʧ    2016غاǽة  

ʧقلة مʱʶح وزارة مॼوأص Ȑʛة اخʛم ʝة    تأسǽالى غا ʙيʙزارة  2024جʨعة لǼتا ʗʴॼأص ʥذل ʙعȃو ،

  الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة الى غاǽة الʨقʗ الʴالي.

ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات في ʣل الʨʴʱل  ʨؗاج حʱʻʱا اسʻʻȞʺǽ ولʙʳا الʚخلال ه ʧوم

القائʦ، فالʺʛحلة الأولى ؗانʗ في ʣل وزارة الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة، حʘʽ ؗان القʢاع    ȑزارʨال

انʗ تʦʶʱ هʚه الʺʛحلة ب: لʺʙيȄʛة فॽɺʛة داخل Ȟॽʂل الʨزارة تُعʻى Ǽالʺʨارد الʺائॽة الॽʴة  آنʚاك   ، وؗ

 الʛʽʰوقʛاॽʡة داخل الʨزارة، وهʚا ما أدȐ الى تॼاʡئ القʢاع الȑʛʴॼ؛  -

ʜʽ على الامʧ الغʚائي والإنʱاج الغʚائي، وتهʺʞॽ جانʖ حʺاǽة الʺʨارد الȄʛʴॼة؛ - ʛؗʱال 

 ॽɼاب القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʵاصة Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ؛ -
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 نقʟ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة وذلʥ راجع الى عʙم تʨفʛ الॽʰانات الإحʸائॽة؛  -

-   ʗʴت ʗي ؗانʱة الǽʙʽقلʱات الॽعاونʱاد على الʺʱوالاع ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢفي ق ʧʽاب الفاعلॽɼ

 اشʛاف وزارة الفلاحة؛ 

الʱعاون الʙولي ؗان ضʅॽɻ وذلʥ راجع الى ॽɼاب الʜʳائʛ في اتفاॽʀات الʙʽʸ والاسʙʱامة   -

 الȄʛʴॼة. 

ʺة  ومʧ هʻا ʻʻȞʺǽا القʨل ان   ʨؗات حॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢق    ʗة ؗانʛʱه الفʚل في هʽʺت

، Ǽالإضافة الى ॽɼاب الʦʤʻ  أكʛʲحʘʽ ؗان ǽغلʖ علʽها الʢاǼع الʛʽʰوقʛاʡي    ،الى الإدارة الʱقلǽʙʽة

ʛʽʽʶʱام في الʙʱʶʺال ȑʛʴॼر الʨʤʻʺة، والॽɻȄʛʷʱال.  

  اما الʺʛحلة الʲانॽة فؔانʗ في ʣل وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة والʱي اتʗʺʶ ب:

  تعʜȄʜ الاسʱقلالॽة الإدارȄة والʺالॽة للقʢاع؛ -

-  ) شامل  قانʨن  لʦॽʤʻʱ  11-01صʙور  تʻفǽʚʽة   ʦॽاسʛوم  ( ʟॽاخʛʱال ومʻح   ʙʽʸاحة الʛال  ،

 ʛʽʽʶة، وتॽجʨلʨʽʰ؛ الʧفʶال 

وذلʥ بهʙف تʽʸʴل الʺعلʨمات والॽʰانات  (VMS) إنʷاء نʤام مʱاǼعة عʛʰ الأقʺار الʻʸاॽɺة -

 الإحʸائॽة مʧ اجل الʷفاॽɾة؛

الʺȌʢʵ الʻʡʨي لʛȄʨʢʱ الʙʽʸ الȑʛʴॼ    اسʛʱاتॽʳॽات ومʢʢʵات لʛȄʨʢʱ القʢاع مʧ بʻʽه  إعʙاد  -

 ؛ 2030– 2007وتॽȃʛة الʺائॽات  

ʚا الفاعلʧʽ في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ  إشʛاك الʱعاونॽات والॽɻʺʳات الʺهॽʻة والʺʛاكʜ الॽʲʴॼة   - وؗ

 ؛في صʻع القʛار

الʛʷاكات مع الاتʴاد الأوروȃي،   -  ʜȄʜراعةتعʜة والǽʚة الأغʺʤʻومFAO  في Ȍسʨʱʺال ، وȃلʙان 

 ؛مʷارȄع اسʙʱامة الʺʨارد الȄʛʴॼة

ʜ الʻʡʨي للʘʴॼ والॽʺʻʱة في الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات ( - ʛؗʺاء الʷإنCNRDPA.( 

  ʗʴॼة أصʺ ʨؗʴال ان  القʨل  ʻʻȞʺǽا  القʢاع  اسʱقلال  ॽة، ومʛتʜؔة على  Ǽفʹل  تʷارؗ مʸʸʵʱة، 

ʜʽ على الʷفاॽɾة وحʺاǽة  الاسʙʱامة، وذلʥ مʧ خلال   ʛؗʱا الʚ تʨفʛ إʡار قانʨني وتॽʤʻʺي واضح، وؗ

  الʺʨارد الȄʛʴॼة مʧ اجل اسʙʱامʱها.

ʴǽلل    ȑʚال الʱالي  الʙʳول  Ǽاسʵʱلاص  قʺʻا  الॽʱʴʱة،    أثʛومʻه  الॽʻʰة   ،ȘȄʨʶʱال على  الॽʶاسات 

  حʙود الʙولة الʷفاॽɾة، الʨسʢاء، ؗʺا يʨضح 
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 الʺائॽات  

: تʲلʻل أثʙ الॻʴاسات العʦʸمॻة على قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات مʯʳلف  06الʗʱول

  الفاعلॻɼ ʥʻه

  الʹقائʝ وحʗود الʗʯخل   الأثʙ الإʱǻابي الʲʸقȖ   مʱال الʲʯلʻل 

 ȖȂʦʴʯال  

إصʙار القʨانʧʽ الʺʤʻʺة  
للقʢاع، إنʷاء الغʛفة الॽʻʡʨة  

للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات،  
  ʙʽʸار في الʺʲʱالاس ʦدع

  وتॽȃʛة الʺائॽات 

اسʛʺʱار تعʙد الʨسʢاء، ضعف  
أسʨاق الʳʺلة الʺʸʸʵʱة،  

ॽɼاب نʤام معلʨمات تॽʁȄʨʶة  
  ʧʽفعال، تفاوت الأسعار ب

 ʥهلʱʶʺج والʱʻʺال  

  الॻʹʮة الॻʯʲʯة 

  ،ʙʽʸانئ الʨع مॽسʨاء وتʷإن
إنʷاء الʺعاهʙ والʺʙارس  

  ʜاكʛم ʛȄʨʢة، تʸʸʵʱʺال
الʘʴॼ والʧȄʨؔʱ، دعʦ مʷارȄع  

  تॽȃʛة الʺائॽات 

  ،ʧȄʜʵʱوال ʙȄʛʰʱف الʛغ ʟنق
مʙʴودǽة وسائل الʻقل الʺʛʰد،  

ضعف مʷʻآت الȄʨʴʱل  
 ʅॽغلʱوال ʖʽضʨʱوال  

  الʵفاॻɼة 

سʧ الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة  
للʷʻاȋ، إنʷاء هʯʽات مهॽʻة  
  ʜȄʜة، تعʸʸʵʱة مȄدارȂو
 ȑʛʴॼال ȋاʷʻة على الǼقاʛال  

ضعف تʙاول الʺعلʨمات  
الॽʁȄʨʶʱة، مʙʴودǽة الॽʰانات  
الʺʱعلقة Ǽالأسعار والؔʺॽات،  

  نقʟ الʛقʺʻة وتॼادل الʺعلʨمات

  تʹʤॻʢ الʦسʠاء 

تʦॽʤʻ عʺلॽات الॽʰع والʨʱزȄع  
ʨʺǼجʖ القʨانʧʽ الʺʤʻʺة 

  للأسʨاق والأنʢʷة الʳʱارȄة

اسʛʺʱار ʻʺॽʂة الʨسʢاء على  
جʜء ʛʽʰؗ مʧ الʨʶق، ارتفاع  

الهʨامʞ الʳʱارȄة، ضعف  
الʛقاǼة على Ǽعʠ حلقات  

  الʨʱزȄع 

 Ȗʻʴʹʯة وال   الʵʸارؕ

  ʙʽʸة للॽʻʡʨفة الʛاء الغʷإن
 ȑʛʴॼال ʙʽʸات الȄʛيʙم ،ȑʛʴॼال

الʨلائॽة، إشʛاك الʺهʧʽʽʻ في  
  Ǽعʠ آلॽات الʷʱاور

  ʠعǼ ʧʽب Șʽʶʻʱضعف ال
الهʯʽات والʺʙʱخلʧʽ، مʙʴودǽة  

ة Ǽعʠ الفاعلʧʽ في   مʷارؗ
  صʻع القʛار

ʸة  ʦؕʲال  

  ʙʽʸقلة للʱʶاء وزارة مʷإن
الȑʛʴॼ، تʛȄʨʢ الإʡار القانʨني 

والॽʤʻʱʺي، إنʷاء مʕسʶات  
ʦعʙوال ʧȄʨؔʱوال ʘʴॼال  

تʙاخل Ǽعʠ الʸلاحॽات، ȌǼء 
تʻفǼ ʚʽعʠ الʛʰامج، تفاوت  

 Șʡاʻʺال ʧʽات بʶسʕʺة الॽفعال  
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 الʺائॽات  

  حʗود تʗخل الʗولة 

 ʛاشॼʺج الʱʻʺدور ال ʧقال مʱالان
  ʛʡʕʺوال ʦʤʻʺإلى دور ال

  والʺʴفʜ للاسʲʱʺار
تॽʳʷع القʢاع الʵاص وتʨسॽع 

  ʧʽʶʴوت ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال
  جاذبॽة القʢاع للاسʲʱʺار 

صعȃʨة الʦȞʴʱ الؔامل في  
  ،ȘȄʨʶʱات الʨʻالأسعار وق
اسʛʺʱار Ǽعʠ الاخʱلالات  

الॽʀʨʶة، مʙʴودǽة القʙرة على  
 ʧʽʽʺسʛال ʛʽاء غʢسʨال Ȍॼض  

ʤ الʦزراء الʗʯʸاولʦن على القʠاع واهʤ إنʱازاته  الʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على جʗول  

الʠʸلʔ الʰاني: تʲلʻل تʦʠر الإʟار الȂʙʵʯعي والʸॻʢʹʯي لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات  

  في الʚʱائʙ في ضʦء الॻʴاسات الʦزارȂة الʯʸعاॺɾة 

ʛʰʱعǽ    ارʡعيالإȄʛʷʱني والʨالقان   ʜائ ʛؗال  ʙأح ʛائʜʳال الʺائॽات في  الȑʛʴॼ وتॽȃʛة   ʙʽʸال لقʢاع 

ʺة الʛشʙʽة واسʙʱامة الʺʨارد الȄʛʴॼة ʨؗʴة لʹʺان الॽالأساس،    ʧلة مʶاع سلʢالق ʙقلال شهʱالاس ʚʻʺف

عʗʶȞ تʨجهات الʨزراء الʺʱعاقʧʽʰ  والʱي  ،  الʴاصلةالإصلاحات القانʨنॽة الʱي تʜامʗʻ مع تغʛّ̔ات  

 ȑʨʽʴال  ȑادʸʱالاق الʺʨرد  هʚا   ʛʽʽʶفي ت  ʦهʱȄورؤ،    ʘʽʴǼ  زراءʨال  ʠعǼ ʦفي  و ساه Ǽارز  Ȟʷȃل 

بهʙف تʦॽʤʻ نʷاȋ الʙʽʸ، تʛȄʨʢ تॽȃʛة  وذلʥ  القʨانʧʽ والʺʛاسʦॽ الʻʱفǽʚʽة،  Ǽعʙʳ    ʠيʙ إصʙار وت

ॼة ومॽولʙال ʛʽاشى مع الʺعايʺʱا يʺǼ ȑʛʴॼال ȘȄʨʶʱات الॽآل ʧʽʶʴات، وتॽامة. الʺائʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ȏاد  

   ʧȞʺǽ ،ةȄزارʨارات الʶʺه الʚع هॼّʱخلال ت ʧزراء،  ومʨال ʛʲق الى أكʛʢʱات إصلاح  الʛʱفǼ واʜʽʺت ʧيʚال

  ȑʛʴॼال ʙʽʸال ʦॽʤʻة في تॽɺʨنقلة ن ʗثʙة أحǽʚʽفʻت ʦॽاسʛة ومॽأساس ʧʽانʨار قʙإص ʗقة شʺلॽʺع

  ، والʺʲʺʱلʧʽ في:وتॽȃʛة الʺائॽات 

 وخيʙف ʗʸاح ʗʻʴال،    ȑʚال  ʧم ʛʰʱعǽ عيȄʛʷʱار الʡالإ ʘيʙʴا في تʨʺساه ʧيʚزراء الʨز الʛأب

 ) ʖʸʻʺه الॽلʨتي تʛʱاع خلال فʢي للقʺॽʤʻʱ2015-  2012وال    ʦ2021– 2020ث(  ʘʽح ، ʜ رّؗ

مع الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة الʙʳيʙة، وȂعادة Ȟॽʂلة    تʅॽʽؔ الʺʨʤʻمة القانʨنॽةعلى  في سॽاسʱه  

 ȑʛʴॼال ȘȄʨʶʱلاء ال  .مهʻة الॽʸاديʧ ووؗ

  ʦرق ȑʛʴॼال ʙʽʸن الʨيل قانʙوخي، تعʛف ʙʺاح ʙʽʶها الʽف علʛي أشʱال ʧʽانʨز القʛأب ʧ11-01وم  ،

الʛقاǼة على   ʜȄʜتع  ،ʙʽʸال  ʦॽʤʻت الॽات واقʛʱاحات جʙيʙة تʶاهʦ في  ادراج عʙة  وذلʥ مʧ خلال 

 :ʥل ذلʨل حʽفاصʱال ʦه اهʚة...الخ، وهॽȞʺʶوة الʛʲة الǽحʺا ،ʧفʶال  
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 الʺائॽات  

ʤول رقʗʱة  07الॻȁʙوت ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʠوخي في قʙف ʗʸاح ʗʻʴال ʥʻانʦيلات وقʗارات وتعʙق :

  الʸائॻات

  أبʙز الإصʗارات القانʦنॻة   نʦع القانʦن/ نʦع الʙʸسʦم   الʦʸضʦع

الʺʱعلȘ  11-01تعʙيل قانʨن 

  Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات 

على  معʛوض  مʛʷوع قانʨن 

  الʛʰلʺان 

-  ʛʽالغ ʙʽʸات على الȃʨالعق ʙيʙʷت

  ؛مʛʷوع

-  ʙايʸʺة الʯʽات تهʢʢʵاح مʛʱ؛اق 

  تأهʽل الʱعاونॽات.  -

تʙʴيʙ مهام وزارة الʙʽʸ والإدارة 

Ȅʜة ʛؗʺال  

ȑʚʽفʻم تʨسʛصادر  م  

 

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺل    1(  82- 20الȄʛأب

2020  ʙʽʸاصات وزارة الʸʱد اخʙʴǽ (

ʛَُ̋سʨم  الǽʙʽʸة  والʺʳʱʻات    83- 20؛ وال

Ȅʜة للʨزارة ʛؗʺالإدارة ال ʦʤʻي.  

تʦॽʤʻ الॽʸاديʧ الʛʴفʧʽʽ في 

  تعاونॽات مهॽʻة 
  مʛسʨم مقʛʱح 

ب الʺʛسʨم  هʚا  الॽʸاديʧ  وȄهʙف   ʦॽʤʻʱ

مهॽʻة،   تعاونॽات   ʧʺض  ʧʽʽفʛʴال

  ʧم ʦهʻʽȞʺوت ،ȘȄʨʶʱاج والʱل الإنʽهʶʱل

  .مʜاǽا الॽɻʺʳات 

  مʛʷوع تॽʤʻʺي قʛار   تʦॽʤʻ صʙʽ الʺʛجان 

  14اسʻʯʱاف الʷʻاǼ ȋعʙ تʨقف دام   -

 ؛ 2001سʻة مʧ عام 

تॽʺॽʤʻة   - قانʨنॽة   ȋوʛش فʛض 

  للاسʱغلال العقلاني والʺʕʶول.

 ʧʽهلʕʺار ال ّɹ ॼال ʧȄʨؔلا ت ʧيʚال

  تʨʱفʛ لʙيهʦ مʕهلات تعلॽʺॽة 
ȑʚʽفʻم تʨسʛاح مʛʱاق  

تʙرʖȄ علʺي في الʛʴॼ لʺʙة وȄهʙف الى  

4 ʛأشه.  

  ʧارب وسفʨع قॽʺج ʜʽهʳت

الʙʽʸ بʤʻام تॼّʱع Ǽالأقʺار  

  .(GPS) الʻʸاॽɺة

  اقʛʱاح 

ؗان   مʛاॼʀة  الهʙف   ʧم الإدارة   ʧʽȞʺت
ات الʶفʧ لʤʴة بلʤʴة  ʛؗʴفة تʛلʺع: 

 ؛مʻاȘʡ الʙʽʸ بʙقة -
-   Șʡاʻʺلل  ʧفʶال احʛʱام   Ȑʙم

 ؛ الʺʺʨʻعة أو الʺॽʺʴة
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 الʺائॽات  

 . مʛاॼʀة أنʢʷة الʙʽʸ غʛʽ القانʨني -
  

Source :https://www.vitaminedz.com/fr/Algerie/ferroukhi-le-decret-pour-developper-7016343-
Articles-0-0-1.html?utm_source=chatgpt.com, Ferroukhi : le décret pour développer la pêche au 
thon rouge prêt avant fin 2020, consulté 13/10/2025à 09 :15. 

  امʵيهʵاتʦان صلॻɽس ʛʰʱعǽ   عȄارʷة مʙاح عʛʱفي اق ʛʽʰؗ لȞʷȃا وʨʺساه ʧيʚزراء الʨال ʧم

  ʧة مʙʱʺʺة الʛʱالف ʧم ʖʸʻʺه الॽلʨت ʚʻات مॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢارات في قʛ2021وق  

ʜ أكʛʲ على الʳانʖ  2023الى   للॽʶاسات    الʺʙʽاني  الॽʰʢʱقي ، فقʙ عʛف بʻهʳه الʱقʻي، حʘʽ رؗ

 .بʙل الاكʱفاء ǼالȄʛʷʱعات الȄʛʤʻة

وتʙʴيʘ أسالʖʽ الʛʽʽʶʱ، تʺاشॽًا مع إصلاحات الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة    رقʺʻة القʢاعكʺا عʺل على  
ʺة الإلʛʱؔونॽة والاقʸʱاد الأزر  ʨؗʴالات الʳه ما يلي:، ق في مʺȞة حʛʱف ʜʽʺǽ ما ʦاه ʧوم  

ʤول رقʗʱ08ال  ȏʙʲॺال ʗʻʶاع الʠي في قʵاتʦان صلॻɽام سʵه ʥʻانʦيلات وقʗارات وتعʙق :  

  وتॻȁʙة الʸائॻات 

نʦع  الاحʗاث القانʦنॻة  أبʙز

 القانʦن/الʙʸسʦم/القʙار

 الʦʸضʦع

مايʨ    8الʺʨافȘ    1443شʨال    7الʺʛسʨم الʨزارȑ الʺʛʱʷك بʱارȄخ  

ونقل   2022  ʧȄʜʵʱل للʴاوȄات  الʱقॽʻة   ʟائʸʵال ʙʴǽد   ȑʚوال

 مʛسʨم تʻفȑʚʽ .مʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الأحॽاء الʺائॽة

  ȋوʛش  ʦॽʤʻت

والʻقل    ʧȄʜʵʱال

وعʨʰات 

الʺʳʱʻات  

 الȄʛʴॼة 

- 01تعʙيل القانʨن القائʦ الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ وتॽȃʛة الʺائॽات (القانʨن  

وʙʻȄرج ضʺʧ إʡار    مʛȞر)  11الʺادة  ) Ǽإضافة (2001لʻʶة    11

  ʧʽوالفاعل  ʧʽʽʻالʺه ʨʺʡحات   ʦعʙل الʳʺهʨرȄة   ʝॽرئ تʨجʽهات 

Ǽإنʷاء    ȑادʸʱوالاق الاجʱʺاعي   ʦوضعه  ʧʽʶʴوت  ،ʧʽاديʸʱالاق

 تعاونॽات للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات 

 نʟ قانʨني 

قانʨن   مʛʷوع 

تؔʺʽلي للقانʨن  

01 -11 
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 الʺائॽات  

إنʷاء   مʛʷوع  الmicroentreprise  ʙʽʸ 500إʡلاق  في 

دعʦ الॼʷاب، تʧʽʶʴ  وذلʥ بهʙف  ،  ʴǼ2024لʨل    وتॽȃʛة الʺائॽات 

 الʅॽɿʵʱ مʧ الاعʱʺاد على الʨسʢاء و الॽʁʺة الʺʹافة، 
 مʛʷوع

مॼادرة  

الʱعاونॽات 

 Șوخل

مʕسʶات 

في    Ȑʛصغ

 ȑʛʴॼاع الʢالق 

 ʻʰاء أولؗبʻاء سفʧ جاهʜة للʙʽʸ العالي؛    وʲʺʱȄل هʚا القʛار في

"thonier"   لهʨʡ ʛʽʰؗ ȑʛائʜة    35جॽ ʛؗʺات جʹॽɿʵا، مع تʛًʱم

لʺعʙات الʶفʧ للʺʶاعʙة في تTVA   ʛȄʨʢ والـ  ،وضॽʰȄʛة للʛسʨم

 ʧفʶاء الʻȃة وॽلʴʺاعة الʻʸال  
  قʛار

وʻȃاء   اقʻʱاء 

ʛʽʰؗة    ʧسف

  ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل

 العالي

(haute 

mer)  

 2,023جاء قʛار رفع حʸة الʜʳائʛ مʧ صʙʽ الʨʱنة الʛʺʴاء إلى  

 ًʧʡ   ةʻʳل لʰق ʧافقة مʨʺال ʗʺات ت ʙعǼ ICCAT ةॽولʙال   Ȏفʴل

 Ȍॽʴʺنة في الʨʱي.اسʺاك الʶلʡالأ  
  قʛار

ة   ّy ح رفع 

  ʧم  ʛائʜʳال

الʨʱنة    ʙʽص

   الʛʺʴاء

إنʱاج لʨʱسॽع  بهʙف  Tilapia مʛʷوع  مائॽة،  مʜارع  في   ʛʺالأح

  .تغǽʚة الʨʶق الʺʴلॽة والʺʶاهʺة في الأمʧ الغʚائي
  مʛʷوع

إنʱاج  ʜȄʜتع 

Tilapia 

في    ʛʺالأح

  الفلاحة الʺائॽة 
  ʙȂقارʯة والॻʸسʙة الʗȂʙʱاد على الʸʯالاعǺ ةॺالʠاد الʗاع ʥر: مʗʶʸال  

مʧʽʱʢʴ هامʧʽʱ في مʶار تʨّʢر    ،هʵام صॻɽان صلʦاتʵيو  أحʗʸ فʙوخيمʧ الǽ    ʙʽʶعʛʰʱ ؗل
قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات في الʜʳائʛ، مʧ حʘʽ الإصلاحات الهȞॽلॽة، وتʙʴيʛʡ ʘق 

ʺة القʢاॽɺة ʨؗʴال ʜȄʜوتع ،ʛʽʽʶʱال. 
 ʙعه ʜʽʺت ʙفقʗʻʴال  ʗʸوخيأحʙف،  ʙʽʸع الॽʳʷخلال ت ʧاع، مʢة للقǽادʸʱة الاقȃخ الʺقارॽسʛʱب

لʱعʜȄʜ الʛقاǼة  (GPS/VMS) نʤام تʙʴيʙ مʨاقع الʶفʧالʺʕʶول، وʡȂلاق مॼادرات رقʺॽة مʲل  
الȄʛʴॼة والʷفاॽɾة، فʹلاً عʧ تʛȄʨʢ بʛامج دعʦ الॽʸاديʧ الʸغار وتʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل في 
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الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة   
 الʺائॽات  

الʺائॽات   تॽȃʛة  وتॽʳʷع   ʙʽʸال مʳʱʻات   ʧʽʺʲʱل جʙيʙة  سॽاسة  بʛوز  فʛʱته  شهʙت  ؗʺا  الʺʨانئ. 
 .كʺʳال بʙيل مʙʱʶام

الʛقʺʻة،  بʨʱجهات إصلاحॽة حʙيʲة، رʜّؗت على    فقʙ تʺʜʽت فʛʱته ،  هʵام صॻɽان صلʦاتʵيأما  
ॽة  بʧʽ الʙولة والʺʱعاملʧʽ الاقʸʱاديʧʽ. ؗʺا    وتȌॽʶॼ الإجʛاءات الإدارȄة، وتʧʽʶʴ الȞʴامة الʷʱارؗ

أولى الʨزʛȄ اهʱʺامًا خاصًا بʛȄʨʢʱ شعʖ تॽȃʛة الʺائॽات الʙاخلॽة وتʨسॽع دائʛة الاسʲʱʺار في الʺॽاه  
القارȄة، انʳʶامًا مع أهʙاف الأمʧ الغʚائي الʻʡʨي، إضافة إلى دعʦ الʱعاون الإقلॽʺي في مʳال  

  ، والॽʳʷʱع على انʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة للʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات.  الʙʽʸ الʺʙʱʶام
،  الʶعي إلى تʙʴيʘ القʢاع وفȘ رؤȄة تȄʨʺʻة مʙʱʶامة  إن الʨزʧȄʛȄ عʺلا علىالقʨل  ʻا ʻȞʺǽ ومʻه،

ʺة الʛشʙʽة، Ǽʺا ǽعʜّز مȞانة   ʨؗʴال ȏادॼخ مॽسʛار، وتʺʲʱالاس ʜʽفʴة، وتॽʯʽʰة الǽاʺʴال ʧʽع بʺʳت
 .الʜʳائʛ في الاقʸʱاد الأزرق 

  الʠʸلʔ الʰالʖ: اهʤ الاتفاॻɾات والʯعاونॻات الʗولॻة في مʱال الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات 

نʛʤاً للǽʙʴʱات الॽʯʽʰة، والʢلʖ الʺʜʱايʙ على الʛʰوتʧʽ الȑʛʴॼ، وضʛورة الʅॽّؔʱ مع الʱغʛʽات  
الʺʻاخॽة. ولʴʱقȘʽ هʚه الغاǽات، لʳأت الʜʳائʛ إلى الانʛʵاȋ في اتفاॽʀات دولॽة واتفاॽʀات شʛاكة  

حʘʽ   .تʦॽʤʻ الʙʽʸ، حʺاǽة الʛʲوة الॽȞʺʶة، تॼادل الʛʰʵات، وتʧʽʶʴ الاسʙʱامة الॽʯʽʰةتهʙف إلى 
  ʦǽʙة، وتقॼʀاʛدة ومʨج ʛʽض معايʛة، وفॽʺة العالʛʰʵال ʧفادة مʱالاس ʧولة مʙال ȋاʛʵا الانʚه ʧȞم

معʙّلات إنʱاج أفʹل، Ǽالإضافة إلى ضȌॼ اسʱغلال الʺʨارد الȄʛʴॼة حʖʶ أʛʡُ قانʨنॽة دولॽة  
 ي:تʴفȎ حقʨق الʙولة والʯʽʰة على حʙ سʨاء، ومʧ بʧʽ هʚه الاتفاॽʀات والʱعاونॽات ما يل

 ث الʳاصة Ǻالʯلʦ  تالاتفاॻɾا :09 الʗʱول 

  الهʗف  الʮʯʹي/ الʗʶʯيȖ   الاتفاॻɾات / الʯعاون 

  غʙʻ مʶادق علॻه   مʶادق علॻه 

ة  ʛؗة حॼʀاʛأن مʷǼ ازلǼ ةॽʀاتفا

  الॼʹائع عʛʰ الʙʴود 

للʯʽʰة   الʺʙʴʱة   ʦالأم بʛنامج 

UNEP 

  

    

   IMOالʺʤʻʺة الȄʛʴॼة الʙولॽة 

الʱلʨث  لʺʻع  الʙولॽة  (الاتفاॽʀة 

  )1973الʻاجʦ عʧ الʶفʧ لعام 

 
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الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة   
 الʺائॽات  

  الʗʶʸر: وزارة الʗʻʶ الȏʙʲॺ والʦʸارد الǻʗʻʶة   

للʯʽʰة   الʺʙʴʱة   ʦالأم بʛنامج 

UNEP   ʛʴॼال حʺاǽة  (اتفاॽʀة 

  الأبʠॽ الʺʨʱسȌ مʧ الʱلʨث)

 

    

    IMOالʺʤʻʺة الȄʛʴॼة 

 ȑʛʴॼال الʱلʨث  مʻع  (اتفاॽʀة 

الʻاجʦ عʧ القاء الʻفاǽات والʺʨاد  

 Ȑʛالأخ( LC72  

 
  
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 الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   

 اتفاॻɾات إدارة مʶايʗ الأسʸاك : 10الʗʱول 

  الهʗف   الʮʯʹي/ الʗʶʯيȖ   ن الاتفاॻɾات / الʯعاو 

  غʙʻ مʶادق علॻه  مʶادق علॻه 

اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن  

 الʴॼار 
  

مʧ أهʙافه الاهʱʺام Ǽالʴفاȍ على   

الʯʽʰة الȄʛʴॼة والʶاحلॽة وادارتها 

واعلان الʺʻاȘʡ الȄʛʴॼة الʶʴاسة  

وأنʤʺة  ȞʷǼPSSSAل خاص 

  الʺلاحة 

الاتفاॽʀة الʙولॽة لʴفȎ اسʺاك  

  الʨʱنة الأʡلॽʶة

(اللʻʳة الʙولॽة لʙʽʸ الأسʺاك في 

  الʺȌॽʴ الأʡلʶي) 

 

    

الهʯʽة العامة لʺʸايʙ الأسʺاك 

 Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼالCGPM  

 مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة

 

ومʧ أهʙافه الʴفاȍ على مʜʵونات    

 ʛʴॼة للॽولʙاه الॽʺالأسʺاك في ال

 Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب  

  1978الاتفاॽʀة الʙولॽة لعام 

ʷǼأن معايʛʽ الʙʱرʖȄ والʷهادات  

  STCWوالʺʛاॼʀة للʴॼار

 

هʙفها تʙرʖȄ الʴॼارة العاملʧʽ على    

  ʙʽʸال ʧة (سفȄʛʴॼال ʧفʶال ʧʱم

والʨʵॽت الʛʱفʽهॽة وغʛʽها) وانʷاء 

مʕسʶات تʙرʖȄ الʴॼارة وتʳهʜʽها،  

 ȑأ ʧʱهادات على مʷار الʙصȂو

سفʻʽة راسॽة او على الʺʛسى،  

وذلʥ لأسॼاب تʱعلǼ Șالʶلامة، 

لهʚا ʖʳǽ اتʵاذ الʙʱابʛʽ الؔاॽɾة 

  والفعالة. 

الاتفاॽʀة الʙولॽة لʶلامة الأرواح 

  SOLAS 1974في الʛʴॼ لعام 
 

   ʧʽʶʴة في تʛʽʰؗ اهʺةʶم ʦǽʙتق

سلامة الʶفʧ والʺʺʱلؔات في  
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الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة   
 الʺائॽات  

الʛʴॼ وحʺاǽة الأرواح الȄʛʷॼة  

 ʧفʶال ʧʱعلى م  

 ȑʛʴॼة العʺل الॽʀاتفاMLC   

   Ȑʛالأخ ʜائ ʛؗلف الʱʵل مʺʷوت

والʺʲʺʱلة في الاتفاॽʀة الʙولॽة  

  ʛʴॼة الأرواح في الǽاʺʴل

)SOLAS ،( ةॽولʙة الॽʀوالاتفا

لʺعايʛʽ تʙرʖȄ وȂجازة الʴॼارة  

)STCW ،( عʻʺة لॽولʙة الॽʀوالاتفا

) ȑʛʴॼث الʨلʱالMARPOL .(

 ʛʽع الʺعايॽʺة "جॽʀالاتفا ʙʶʳُوت

ʙʴُ̋ثة لاتفاॽʀات وتʨصॽات   ال

عʺل الȑʛʴॼ الʙولॽة القائʺة،  ال

Ǽالإضافة إلى الʺॼادȏ الأساسॽة 

الʨاردة في اتفاॽʀات العʺل الʙولॽة 

الأخȐʛ". وتُقʙم مʨʤʻرًا واسعًا  

 .ʦاء عʺلهʛثȂارة وʴॼق الʨقʴل  

اتفاॽʀة ʷǼأن حفȎ الʱʽʴان في  

  ʠॽالأب ʛʴॼد والʨالأس ʛʴॼال

  Ȍॽʴʺقة الʢʻوم Ȍسʨʱʺال

  الأʡلʶي الʺʵʱامة

 

تقلʽل الʱهʙيʙات الʱي تʱعʛض لها   

  ʧʽʶʴخلال ت ʧان وخاصة مʱʽʴال

حالة الʺعʛفة حʨل هʚه الʨʽʴانات،  

ʚا تʙʴيʙ الʺʨائل الʛʴجة   وؗ

  ) HCCللʱʽʴان (

 ȑʛʴॼة العʺل الॽʀاتفاMLC   

   Ȑʛالأخ ʜائ ʛؗلف الʱʵل مʺʷوت

والʺʲʺʱلة في الاتفاॽʀة الʙولॽة  

  ʛʴॼة الأرواح في الǽاʺʴل

)SOLAS ،( ةॽولʙة الॽʀوالاتفا

لʺعايʛʽ تʙرʖȄ وȂجازة الʴॼارة  

)STCW ،( عʻʺة لॽولʙة الॽʀوالاتفا
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الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة   
 الʺائॽات  

) ȑʛʴॼث الʨلʱالMARPOL .(

 ʛʽع الʺعايॽʺة "جॽʀالاتفا ʙʶʳُوت

ʙʴُ̋ثة لاتفاॽʀات وتʨصॽات   ال

العʺل الȑʛʴॼ الʙولॽة القائʺة،  

Ǽالإضافة إلى الʺॼادȏ الأساسॽة 

الʨاردة في اتفاॽʀات العʺل الʙولॽة 

الأخȐʛ". وتُقʙم مʨʤʻرًا واسعًا  

 .ʦاء عʺلهʛثȂارة وʴॼق الʨقʴل  

اتفاॽʀة ʷǼأن حفȎ الʱʽʴان في  

  ʠॽالأب ʛʴॼد والʨالأس ʛʴॼال

  Ȍॽʴʺقة الʢʻوم Ȍسʨʱʺال

  الأʡلʶي الʺʵʱامة

 

تقلʽل الʱهʙيʙات الʱي تʱعʛض لها   

  ʧʽʶʴخلال ت ʧان وخاصة مʱʽʴال

حالة الʺعʛفة حʨل هʚه الʨʽʴانات،  

ʚا تʙʴيʙ الʺʨائل الʛʴجة   وؗ

  ) HCCللʱʽʴان (

اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة ʷǼأن  

الأرصʙة الॽȞʺʶة الʺʙʱاخلة  

  UNFAوالʺʱعʙدة الʛʱحال  

 

الأسʺاك    مʜʵونات  وȂدارة   Ȏحف

في   الهʛʳة  والʺʱعʙدة  الʺʙʱاخلة 

تʤʻʺها  الʱي  الʴॼار  مʻاȘʡ أعالي 

الأسʺاك   ʙائʸم إدارة  مʤʻʺات 

ان له تأثRFMOs   ʛʽالإقلॽʺॽة   وؗ

  ʙائʸم ʺة  ʨؗح على  حॽʁقي 

  الأسʺاك. 

ʨل ʷǼأن الʺʻاȘʡ الʺॽʺʴة  ʨؗوتʛب

  Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼفي ال

 ʅॽʻ1982ج  

 

الॽɻॽʰʢة      Șʡاʻʺال على   ȍفاʴال

Ǽالانقʛاض   الʺهʙدة  الأنʨاع  وحʺاǽة 

على    ȍفاʴالǼ والاهʱʺام  ومʨائلها 

  الʯʽʰة الȄʛʴॼة والʶاحلॽة وادارتها

ʨل الإدارة الʺʱؔاملة   ʨؗوتʛب

  ʛʴॼة في الॽاحلʶال Șʡاʻʺلل

 Ȍسʨʱʺال ʠॽالأبICZM   عǼاʱال

  لاتفاॽʀة بʛشلʨنة 

 

  -  ʧʽاعʢالح للقʸʺاب الʴدمج أص

العام والʵاص في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  

 Șʡاʻʺوال الʶاحل  إدارة  في 

  الʶاحلॽة. 
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الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة   
 الʺائॽات  

اسʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة مʱؔاملة لإدارة    -

الى   Ǽالإضافة  الʶاحلॽة   Șʡاʻʺال

  خȌʢ وʛȃامج الʻʱفʚʽ الʶاحلॽة. 

الʺʻʽاء   حʨل   ʛʽابʙت اتفاॽʀة 

PSMA  2017   

تهʙف الى مʻع الʙʽʸ الغʛʽ مʛʷوع    

  ʦʤʻʺال  ʛʽوغ عʻه  الʺʰلغ   ʛʽوغ

  وردعه والقʹاء علॽه

 DVالʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة الॽɺʨʢʱة  

والʜراعة  الأغǽʚة  مʤʻʺة  (اتفاॽʀة 

الॽȞʺʶة  الʺʜʵونات  ʷǼأن 

الॽȞʺʶة  والʺʜʵونات  الʺʙʱاخلة 

  كʛʽʲة الʛʱحال) 

 

يهʙف إلى إدارة مʜʵونات الأسʺاك   

في   والʺʱفʛقة  الʺهاجʛة  والأسʺاك 

الʺॽاه الʙولॽة والʺʻاȘʡ الاقʸʱادǽة  

  الʵالʸة. 

  

للʺʕتʺWestMED   ʛإعلان 

 2017الʨزارȑ غʛʽ الʛسʺي لعام 

ʷǼأن مॼادرة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

  ʛʴॼب الʛاد الأزرق في غʸʱللاق

 Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب  

 

على     ʺة  ʨؗʴالǼ  ʛالأم  ȘعلʱȄو

وȂقلॽʺॽة،   مȄʨʱʶات مʱʵلفة، وॽʻʡة 

مʺا ʶǽʺح بʴʱقȘʽ الأهʙاف العامة  

 ʧȞʺǽ ما  Ǽأسʛع  الأزرق  للاقʸʱاد 

  ʧة، مʻȞʺʺوف الʛʤوفي أفʹل ال

  Șʽʶʻʱة للॽهʽجʨة تʻʳاء لʷخلال إن

  الʷʱغʽلي لʛصʙ وتʻفʚʽ الʺॼادرة. 

  2018إعلان الʜʳائʛ لعام 

  
 

مʧ أجل تॽʺʻة الاقʸʱاد الأزرق في    

 .Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼب الʛغ  

 MedFish4Ever  إعلان 

تʗʴ    2017مॼادرة أʡلقʗ في عام    

والهʯʽة   الأوروȃي  الاتʴاد  رعاǽة 

  ʛʴॼال أسʺاك   ʙايʸʺل العامة 

الإدارة    ʜȄʜعʱل  ،Ȍسʨʱʺال  ʠॽالأب

الأسʺاك   ʙايʸم لʺʨارد  الʺʙʱʶامة 
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الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة   
 الʺائॽات  

  الʗʶʸر: وزارة الʗʻʶ الȏʙʲॺ والʦʸارد الǻʗʻʶة 
 ʛة شʙعلى ع ʛائʜʳال ʗولي؛ صادقʙعاون الʱات والॽʀه الاتفاʚالإضافة الى هǼلفة كات مع دول  اʱʵم

هʚ   مʨرʱȄانॽا،مʲل    ʧʺʹʱȄة  وॽʀالاتفا الʺائॽات، ه  تॽȃʛة  لʷॽʺل  الʱعاون  وتʨسॽع   ،ʙʽص ʟॽاخʛت

ʧفʶصلاح الȂالعلʺي، و ʘʴॼال .  

تعاون  اتفاॽʀات  عʙة   ʙجʨي مʲل    كʺا   Ȑʛأخ أفॽʁȄʛة  دول  مع   ʙʽʸال بʶॽاوفي مʳال  ،  الʨʶدانو  غॽʻʽا 

      .ȑʛʴॼال ʙʽʸال الʳي في مȃاد الأوروʴعاون مع الاتʱا الʚ وتʨنʝ، وؗ

  Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼة  في الॽʺʻʱوال

  الʺʕʶولة للʙʽʸ في هʚه الʺʢʻقة. 

  

 Ȍسʨʱادرة أزرق مॼم   

   ʨʺن Șʽقʴʱؔار لʱوالاب ʘʴॼال ʜȄʜتع

  ʠॽالأب  ʛʴॼال في  مʙʱʶام 

 ʜȄʜعʱل  ʛائʜʳال تʱعاون   .Ȍسʨʱʺال

  .ʙʽʸمʺارسات ال ʧʽʶʴفة وتʛالʺع

  Ȍسʨʱʺأجل ال ʧاد مʴالات ʖلعȄو

والاتʴاد الأوروȃي دورًا هامًا في هʚا  

  الʙʸد. 
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 الفʸل الʲاني: دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   

  

  : خاتʸة الفʶل الʰاني

مʧ خلال ما تʦ الʛʢʱق إلॽه في هʚا الفʸل، يʱʹح أن الʙولة الʜʳائȄʛة تʕدȑ دوراً أساسॽاً في  
دائʛته الॽʁȄʨʶʱة، وذلʥ مʧ خلال اعʱʺاد   ʧʽʶʴات وتॽالʺائ تʛȄʨʢ قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة 

ʨدة  مʨʺʳعة مʧ الॽʶاسات العʺʨمॽة والاسʛʱاتॽʳॽات الȄʨʺʻʱة الʛامॽة إلى رفع الإنʱاج وتʧʽʶʴ ج
 .الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة وضʺان اسʙʱامة الʺʨارد الॽȞʺʶة

ؗʺا تʧʽʰ أن تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لا ǽقʛʸʱ على الʳانʖ الإنʱاجي فقȌ، بل ǽعʙʺʱ على     
تؔامل مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ تʷʺل الʦॽʤʻʱ القانʨني، والॽʻʰة الॽʱʴʱة، والʙʵمات اللʨجॽʱʶة، وأنʤʺة  

لʨȞʴمॽة  الʛقاǼة والʨʳدة، إضافة إلى تʧʽʶʴ قʨʻات الʨʱزȄع والȘȄʨʶʱ. وقʙ ساهʺʗ مʱʵلف الʛʰامج ا
في تʨفʛʽ إʡار مʕسʶاتي وتॽʤʻʺي ʶǽʺح بʱعʜȄʜ أداء الفاعلʧʽ الاقʸʱاديʧʽ وتॽʳʷع الاسʲʱʺار 

 .في القʢاع
الʙراسة  و  وتॽȃʛة  أǽʹا  أʣهʛت   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال الʺʛʰمة في مʳال  والاتفاॽʀات  الʙولي  الʱعاون  أن 

الʺائॽات لعʗʰ دوراً مهʺاً في نقل الʛʰʵات وتʛȄʨʢ القʙرات الʱقॽʻة والإدارȄة، Ǽʺا يʙعʦ جهʨد الʙولة 
 .في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للقʢاع

 ،ȘȄʨʶʱة الॽفعالǼ علقةʱʺات الǽʙʴʱال ʧعة مʨʺʳاك مʻال هʜولة، لا تʚʰʺد الʨهʳال ʧم ʦغʛوعلى ال
  ȑʚال  ʛالأم الʙاعʺة،  والʙʵمات  الهॽاكل   ʠعǼ  ʟونق  ،ʧʽخلʙʱʺال  ʠعǼ  ʧʽب  Șʽʶʻʱال وضعف 
 ʛȄʨʢة وتǼقاʛوال ʛʽʽʶʱؗفاءة ال ʧʽʶʴة إلى تॽامʛد الʨهʳال ʅॽʲؔة وتʺ ʨؗʴال ȏادॼم ʜȄʜعي تعʙʱʶǽ

 .الʺʨʤʻمة الॽʁȄʨʶʱة ȞʷǼل أكʛʲ فعالॽة واسʙʱامة
 ʧراسة، مʙقي للॽʰʢʱال ʖانʳقال إلى الʱة للانॽة أساسʙل قاعʸا الفʚل هȞʷǽ ،Șʰاءً على ما سʻȃو
ʺة والʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات بʨلاǽة وهʛان،   ʨؗʴل واقع الʽلʴخلال ت

ʺة في الʺʺارسة الفعلॽة وعلاقʱها بʛȄʨʢʱ الʷʻاȋ ال  ʨؗʴال ȏادॼم ʙʽʶʳت Ȑʙم ʦॽʽاعوتقʢقي للقȄʨʶʱ. 
  

  

  

  

  

  

  



 

130 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

الفʶل الʰالʖ: وهʙان ؕʹʦʸذج  

  ʗʻʶاع الʠة قʸ ʦؕراسة حʗقي لॻʮʠت

 ȖȂʦʴات وتॻائʸة الॻȁʙوت ȏʙʲॺال

مʹʱʯاته 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف

 وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته 

ʖالʰل الʶالف ʗʻهʸت :  

  

ʺة في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة      ʨؗʴلل ȑʛʤʻار الʡإلى الإ ʧʽقǼاʶال ʧʽلʸق في الفʛʢʱال ʙعǼ
الʺائॽات، ودراسة دور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لهʚا القʢاع مʧ خلال الॽʶاسات العʺʨمॽة  

ȑʚ يهʙف إلى والآلॽات الॽʺॽʤʻʱة الʺعʙʺʱة، ǽأتي هʚا الفʸل لȞʷॽل الʳانʖ الॽʰʢʱقي للʙراسة، وال
 .إسقاȋ الʨʳانʖ الȄʛʤʻة على الʨاقع الʺʙʽاني مʧ خلال دراسة حالة ولاǽة وهʛان

وتعʙ ولاǽة وهʛان مʧ أهʦ الʨلاǽات الʶاحلॽة في الʜʳائʛ، لʺا تʺʱلؔه مʧ مʕهلات ȄʛʴǼة وॽʻȃة      
تॽʱʴة ومʨانئ صʙʽ تʳعلها مʧ الʺʻاȘʡ الȄʨʽʴة في نʷاȋ الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات. وعلॽه،  

مॼاد   ʙʽʶʳت Ȑʙم ʦॽʽقʱب الʨلاǽة تʶʺح   Ȑʨʱʶاع على مʢالق هʚا  في  ʺة  ʨؗʴال واقع  ȏ  فإن دراسة 
ʺة في الʺʺارسة الفعلॽة، ومȐʙ مʶاهʺʱها في تʧʽʶʴ تʛʽʽʶ الʷʻاȋ وتʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة   ʨؗʴال

 .للʺʳʱʻات الȄʛʴॼة
ي    تʦ جʺعها مʧ خلال ؗʺا  الʱي  الʺʙʽانॽة  والʺعلʨمات  الॽʰانات  تʴلʽل  الفʸل على  ʛتʜؔ هʚا 

لاخॼʱار   الʺʻاسॼة  الإحʸائॽة   ʖʽالأسال  ʅॽʣʨت إلى  إضافة  الʙراسة،  لعʻʽة  الʺʨجه  الاسॽʰʱان 
ʺة وأثʛها على تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لقʢاع   ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت Ȑʨʱʶاس مॽʀو ʘʴॼات الॽضʛف

ॼال ʙʽʸانالʛة وهǽلاʨات بॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴ. 
     ʙʽʸاع الʢق ʟائʸلف خʱʵان ومʛة وهǽولا ʦǽʙل تقʸا الفʚفي ه ʦʱʽس ،Șلʢʻʺا الʚه ʧوم

الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات بها، ثʦ عʛض وتʴلʽل نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة واخॼʱار الفʛضॽات، وصʨلاً  
ʺة في القʢاع ومȐʙ مʶاهʺʱها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة   ʨؗʴواقع ال ʝȞي تعʱائج الʱʻال ʦلاص أهʵʱإلى اس

 والʛȄʨʢʱ الȄʨʶʱقي الʺʨʷʻد 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف

 وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته 

  الʖʲॺʸ الأول: الإʟار الȜʸاني والʓʸسʴاتي لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ بʦلاǻة وهʙان 

في هʚا الʺʘʴॼ سʛʢʱʻق الى دراسة عʙة جʨانʖ مʧ بʻʽها معʛفة الʺʨقع الʳغʛافي للʨلاǽة، ॽʰʡعة  

للʙراسة  تॽʰʢقي  ؗʺʳال  اخॽʱارها   ʦوت  ،ȑʛʴॼال  ȘȄʨʶʱوال الʨʱزȄع   ʜاكʛوم للʺʨانئ،  الॽʱʴʱة  الʻʰى 

ʺة في   ʨؗʴال ȏادॼة مॽفعال Ȑʙه، ومʛʽʽʶات تॽوال ȑʛʴॼاع الʢة القʺ ʨؗل واقع حʽلʴض تʛغǼ  ʧʽʶʴت

.ȑʨʽʴاع الʢا القʚاعي داخل هʺʱوالاج ȑادʸʱالأداء الاق  

  الʠʸلʔ الأول: تقʤǻʗ مʦقع الʗراسة 

  الفʙع الأول: تعʃȂʙ ولاǻة وهʙان

،ʛائʜʳب الʛان في شʺال غʛة وهǽتقع ولا   ʧʽة عǽب ولاʛالغ ʧوم ،ʦغانʱʶة مǽق ولاʛʷال ʧها مʙّʴت
مʧ أهʦ وأكʛʰ الʺʙن الʶاحلॽة Ǽعʙ العاصʺة   تعʛʰʱ و ،  تʺʨشʗʻ، ومʧ الʨʻʳب ولاǽة سȑʙʽ بلॼɻاس

ʛائʜʳلالها  الʡإǼ ةǽلاʨال ʜʽʺʱعلى  ، تȌسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼا  كʺا  ،  الȄًارʳا وتǽًادʸʱا اقʜً ʛؗم ʛʰʱتُع
ا ً̋ مه Ǽفʹل  وصʻاॽًɺا   ʥوذل  ،  ʖجان إلى  ونفॽʢة،  ʛʽʰؗ، ومʷʻآت صʻاॽɺة   ȑارʳت مʻʽاء  وجʨد 

 ȑʛʴॼال ʙʽʸة والȄʛʴॼات الʡاʷʻال  ʧن مʨؔʱة و   26، ؗʺا تǽʙف9بلʛا تعʺؗ ،ʛي    دوائʶلʙاثها الأنʛʱب
ʛائʜʳة في الॽاحॽʶجهات الʨال ʦأه ʧم ʙة، ؗʺا تُعʙيʙة العॽɾقاʲة والॽʻجاناتها الفʛهʺȃي، وʶنʛوالف.  

  : الʗʲود الإدارȂة لʦلاǻة وهʙان07الȜʵل

 
Source : Aniref, monographie wilaya d’Oran, 
https://fr.slideshare.net/slideshow/monographiewilayaoranpdf/263860792#2 consulté 15/10/2025 à 
21 :15
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف

 وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته 

  الفʙع الʰاني: مȜان الʗراسة الʗʻʸانॻة 

ǽقع في الʳهة الʷʺالॽة مʧ الʺʙيʻة Ǽالقʛب مʧ الʺʻʽاء الʳʱارȑ، حǽ ʘʽعʛʰʱ مʧ أكʛʰ    مʻʽاء وهʛان،

لʛسʨّ سفʧ    وأقʙم مʨانئ الʙʽʸ في الʜʳائʛ حȞʷǽ ʘʽل مʨʴرا أساسॽا في الʷʻاȋ الȑʛʴॼ، وʙʵʱʶȄُم

  ʧȄʜʵوت لʱفȄʛغ   Șافʛم على   ȑʨʱʴǽ ؗʺا  والعʛضॽة)،  (الʶاحلॽة  أنʨاعها  ʱʵʺǼلف   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال

ا ة،  الأسʺاك، وورشات لॽʸانة الʶفʧ، ومʛاكʜ لॽʰع الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة Ǽالʳʺل  ً̋ والȑʚ يلعʖ دورًا مه

 ʧم  ʛʽʰؗ عʙد  تʷغʽل  في   ʦاهʶȄو الȄʛʴॼة،  Ǽالʺʳʱʻات  والإقلॽʺॽة  الʺʴلॽة  الأسʨاق   ʙȄوʜت في 

الʺائॽات  وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال قʢاع  في  والعʺال   ،ʧʽʽفʛʴال  ،ʧاديॽʸال. 

  الفʙع الʰالʖ: عʻʹة الʗراسة الʗʻʸانॻة  

ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات لʨلاǽة وهʛان، والʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات  ʨؗل حʽلʴʱل

الʙʽʸ الȑʛʴॼ تʦ الʱعʛض لعʻʽة مʱʵارة تʷʺل ؗلا مʧ الاʛʡاف الفاعلة في هʚا القʢاع مʧ اعلى  

الى الʺʧʽʳʱʻ،    قʺة الهʛم الʱي تʲʺʱل في وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʺʨارد الǽʙʽʸة الى الʺʙيȄʛات الʨلائॽة

لاء، الʺʨزعǼ ʧʽالʳʺلة والʜʳʱئة، والʺʱʶهلʧʽؔ، وذلʥ مʧ خلال مقابلات مʙʽانॽة، اسॽʰʱانات،  ʨؗال

 لقاءات...الخ. 

  2023الʠʸلʔ الʰاني: حʻʶلة قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات في ولاǻة وهʙان لʴʹة  

ॽة ملʣʨʴة تʺʲلʗ في تʻامي الإنʱاج الȞʺʶي، وتʨسّع مʷارȄع    2023شهʙ القʢاع خلال سʻة   ʛؗح

تॽȃʛة الʺائॽات، وتʅॽʲؔ بʛامج الʧȄʨؔʱ لفائʙة الʺهʧʽʽʻ. ؗʺا ساهʺʗ الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف 

مʻح    ʛʰع  ȋاʷʻال  ʦॽʤʻت  ʧʽʶʴوت ʺة  ʨؗʴال  ʜȄʜتع في  الʺائॽات  وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال مʙيȄʛة 

خʟॽ، ومʛاॼʀة الأسʨʢل، وتॽʳʷع الʺॼادرات الاسʲʱʺارȄة الʛامॽة إلى تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي  الʛʱا

  .والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʛʲوة الȄʛʴॼة في الʺʢʻقة

 ʥان مʙة وهǻلاʦي لȜʸʴاج الʯع الأول: الإنʙ2024الى 2020الف  

- 2020يʨضح الʙʳول الʱالي الاحʸائॽات الʺʨʱفʛة حʨل الإنʱاج الȞʺʶي لʨلاǽة وهʛان خلال الفʛʱة  

ʚا الʙيʨان   2024 اعʱʺادا على تقارʛȄ رسʺॽة وتʴȄʛʸات مʙيȄʛة الʙʽʸ الȑʛʴॼ لʨلاǽة وهʛان، وؗ

  .  2021العام للإحʸائॽات لʻʶة 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  ʧʽʱʻاج في سʱان الإن Ȏنلاح ʘʽة   2021و   2020حʴها جائʻʽب ʧاب مॼة أسʙلع ʠفʵʻؗان م

فقʙ بلغ ذروته في ولاǽة وهʛان، حʘʽ    2022، اما سʻة  86الʨؔفʙʽ الʱي اثʛت ȞʷǼل ʛʽʰؗ في الإنʱاج 

  ʧʡ190 مع مʶاهʺة تॽȃʛة الʺائॽات ʨʴǼالي    9,500سʳلʗ ارتفاعا معʛʰʱا في الإنʱاج والȑʚ بلغ  

 ʧʡ87  ةʻفي س ʠفʵʻʽة    8,670الى    2023، لॼʶن ʗؗان ʘʽح ،ʧʡ80%    رقاءʜللأسʺاك ال

 لʺʱʵلف الأسʺاك الॽʰʹاء.   %20و

ʤول رقʗʱ11ال: ʥان مʙة وهǻلاʦي لȜʸʴاج الʯ2024الى  2020الإن  

  2024  2023  2022  2021  2020  الʨʻʶات 

الإنʱاج  

الȞʺʶي 

 ʧʢالǼ  

مʻها    9,500  4,117  3,276

190    ʧم ʧʡ

  تॽȃʛة الʺائॽات 

  ʧʽب ما 

و  7,864

8,670  

7.500  

  مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على احʶائॻات مʗيȂʙة الʗʻʶ الȏʙʲॺ لʦلاǻة وهʙان، والʗيʦان الʟʦʹي للإحʶائॻات الʗʶʸر: 

 ʤل رقȜʵان 08الʙة وهǻلاʦي لȜʸʴاج الʯة للإنॻانॻة بʗʸل أعʰʸǻ :2020-2024  

 
  Exelالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

 
  . 15:30، على الساعة 2026/ 25/05، تاريخ الزيارة  indicateurs_peche2021.pdfالديوان الوطني للإحصائيات،  86
حمرة فوزية، مديرية الصيد البحري لوهران. تحفيزات هامة في قانون المالية الجديد ستعزز القطاع وترفع الإنتاج،   87
 https://offf.to/7u32 22:50، على الساعة  29/05/2026، زيارة الموقع.  
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  2023الفʙع الʰاني: عʗد الʴفʥ في مʻʹاء صʗʻ لʦلاǻة وهʙان لʴʹة

مʧ    21سفʻʽة، مʧ بʻʽها    1413  بلغ عʙد الʶفʧ في مʻʽاء الʙʽʸ لʨلاǽة وهʛان  2023في سʻة  

الॽʰʽʳة،    ʧفʶ97ال  ،ʧديʛʶال  ʧنة،   01سفʨʱال  ʧو  181سف الʸغʛʽة،  الʛʴف   ʧ202سف    ʧسف

  الʜʻهة. 

  2023: عʗد الʴفʥ في مʻʹاء الʗʻʶ لʦلاǻة وهʙان لʴʹة 12الʗʱول 

  العʗد   نʦع الʴفʻʹة 

  21  عʙد الʶفʧ الॽʰʽʳة 

 ʧديʛʶال ʧد سفʙ97  ع  

  01  عʙد سفʧ الʨʱنة 

  181  عʙد الʛʴف الʸغʛʽة

  202  عʙد سفʧ الʜʻهة 

ة تʙʻʻʴ مʦانئ الʗʻʶ لʦلاǻة وهʙان  ʙؕر: شʗʶʸال  

  2023الفʙع الʰالʖ: بʙامج الʥȂʦؒʯ والʗʯرʔȂ لʴʹة 

ʧم ʛʲفادت أكʱاس ʦي 400تʻاد   مهॽّة    وصʻخلال س ʧȄʨؔدورات ت ʧات  2023مʸʸʵفي ت ،

تॽȃʛة الʺائॽات الʙʴيʲة (الاسʜʱراع    الȄʛʴॼة، تقॽʻات تʛʽʽʶ سفʧ الʙʽʸ والʶلامة  مʱʵلفة مʧ بʻʽها  

 ȑʛʴॼجي الʨلʨʽʰع الʨʻʱة الǽام وحʺاʙʱʶʺال ʙʽʸة، الȄʛʴॼات الʳʱʻʺال ȘȄʨʶة وتʳمعال ،(ȑʛʴॼال  ،

ارة والʺهʧʽʽʻ، خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة وذلʥ مʧ اجل تʴقȘʽ عʙة اهʙاف مʧ بʻʽها،   ّɹ ॼرفع ؗفاءة ال

  .تॽʀʛة الʙʽʸ الʺʕʶول  .للॼʷاب في الʺهʧ الȄʛʴॼة

  الفʙع الʙاǺع: الॻʹʮة الॻʯʲʯة 

، وذلʥ حʖʶ مʸادر مʙيȄʛة الʙʽʸ هʱȞارات   10و   4مʶاحة مʻʽاء وهʛان الإجʺالॽة ما بʧʽ  تُقʙَّر  

  ʧʽاوح بʛʱي ȘʺعǼ ʨّسʛي للʶॽض رئʨح ʧن مʨؔʱȄان وʛاء وهʻʽة مʶسʕوم ȑʛʴॼار،    6و   4الʱأم

 ّ)ʨسʛسائل الʨة بʜهʳة مॽʶॽاحلي ، ثلاث أرصفة رئʶال ʙʽʸال ʧال سفॼʁʱأ لاسॽمه bollards  ،

حʨاجʜ، إنارة لʽلॽة)، مع مʺʛات جانॽʰة لʶʱهʽل الʧʴʷ والʱفȄʛغ، تʹʦّ فʹاءات مʸʸʵة لإصلاح  

ات والॼʷاك، لʻؔها تعاني مʧ ضعف الʳʱهʜʽات الʙʴيʲة، وحʙتان   ʛؗʴʺانة الॽة وصʛʽغʸارب الʨالق
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته
تقॼًȄʛا لʴفȎ الʺʨʱʻج    ³م  ʧʡ300 يʨمॽًا، وغʛف تʶǼ ʙȄʛʰعة    20لॽʻʸʱع الʲلج Ǽقʙرة إجʺالॽة تقʙّر بـ  

  ،ʨȄأرز ʛʰع ʛيʙʸʱلة أو للʺʳق الʨل نقلها إلى سʰها قʰʽضʨز الأسʺاك وتʛقاعات لف ʙجʨت ،ȑʛʴॼال

ʸة لʳʺع الʻفاǽا ّy ʵة مʢنق ʖاه، إلى جانॽʺد والʨقʨالǼ ʧفʶال ʙȄوʜʱة لʛʽة صغʢʴت  مʨȄʜت وال

  .الʺʱʶعʺلة

  : الʙʸافȖ والʱʯهʚʻات الʦʯʸاجʗة ʻʸǺʹاء الʗʻʶ لʦلاǻة وهʙان13الʗʱول

 Ȗافʙʸد   الʗة   العॻالʸاحة الاجʴʸال  

  2م 1450  01  سʨق بॽع الǼ ʥʺʶالʳʺلة 

 ʙʽلʳاعة الʻفة صʛ2م 349  02  غ  

 ʙȄʛʰʱفة الʛ2م 120  01  غ  

 ʧاديॽʸازن الʵ2م 840  55  م  

  ʧفʶال وتʸلॽح  صʻاعة  ة  ʛؗش

ERENAV  

  2م 700  01

  2م 500  02  مʨقف الʷاحʻات 

الʺʙنॽة،  الʴʺاǽة  الʡʛʷة،   :ʖاتȞʺال

  خفʛ الʨʶاحل

  2م 300  03

  2م 498  01  مʢʴة الʨقʨد

 ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʙمع ʛاجʱ2م 200  02  م  

  2م 200  02  كافȄʛʱʽا 

 ʧاديॽʸال ʧȄʨؔت ʜ ʛؗ2م 100  01  م  

ʜ صʴي ʛؗ2م  50  01  م  

ʜ تʛʽʽʶ مʨانئ الʙʽʸ في وهʛان  ʛؗ2م 100  01  م  

أصʙقاء  فॽʶॽʻʽا،  الॽʯʽʰة:  الॽɻʺʳات 

 ʛʴॼة الʺʳن ،ʛʴॼال  

  2م 400  03

  2م  90  10  نادȑ رȄاضة الǼ ʅǽʙʳʱالؔاǽاك

  2م140  10  مʙرسة للغʨص
ة تʙʻʻʴ مʦانئ الʗʻʶ لʦلاǻة وهʙان الʗʶʸر:   ʙؕش  
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  الفʙع الʳامʛ: الʗʳمات اللʦجॻʯʴة 

Ȅʜة داخل  ʛؗʺاق الʨالأسǼ اءʻʽʺال Ȍȃʛة تॼȄʛة نقل قȞॼʷǼ انʛاء وهʻʽة في مॽʱʶجʨمات اللʙʵال ʜʽʺʱت
  ʨʴاء نʻʽʺال ʧوجه مʛل خʰج قʨʱʻʺف على سلامة الʛʷة تȄʛʢॽة بॼʀاʛة مʢنق ʙجʨت ʥلʚ الʺʙيʻة، وؗ

 ʛʴॼال ʙʽʸة الȄʛيʙها مʛʡʕُة تȄʛʴॼة الǼقاʛاسة والʛʴمة الʙʵǼ اʹǽاز أʱʺوت ،ȘȄʨʶʱعاون مع  الʱالǼ ȑ
 خفʛ الʨʶاحل

  الʠʸلʔ الʰالʖ: الǻʗʲʯات والعʙاقʻل الʯي تʦاجه مʻʹاء الʗʻʶ بʦلاǻة وهʙان

مʻʽاء وهʛان    2023عʛفʗ سʻة   في  الʙʽʸ   هاʱواجه عʙة تǽʙʴات  قʢاع  في  الفاعلة  الأʛʡاف 
%  60جʨانʖ الاقʸʱادǽة والॽʺॽʤʻʱة والॽʯʽʰة. إذ ǽعاني  عʙة  تʺʝ  ، والʱي  الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات 

ا في الʺʨارد   ًy مʧ الॽʸاديʧ مʧ ارتفاع تؔالʅॽ الʷʱغʽل وضعف الȘȄʨʶʱ، بʻʽʺا تʨاجه الʺʙيȄʛة نق
  Ȑʨخل سʙت ʦة. ؗʺا لॼʀاʛʺة اللازمة للॽʻقʱة والȄʛʷॼأصل    4ال ʧحلة   9مʛة مॽة مائॽȃʛع تȄارʷم

الʺʕشʛات   هʚه  الفعلي.  وتʧʽʶʴ  الإنʱاج  ॽة  الʷʱارؗ ʺة  ʨؗʴال  ȏادॼم تفعʽل  إلى  الʴاجة   ʝȞتع
، وهʚا ما يʨضʴه الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الفاعلʧʽ لʹʺان اسʙʱامة القʢاع وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة

  الʙʳول الʱالي:
 ʤول رقʗʱان 14الʙاء وهʹʻم ʕي واجهʯل الʻاقʙات والعǻʗʲʯال : 

  الʓʸشʙات   الǻʗʲʯات والعʙاقʻل  الʹʦع
 ȘȄʨʶʱة في الॽɾفاʷال ʟجات    نقʨʱʻʺال ʛʽعʶʱل ʙحʨام مʤاب نॽɼ

  .يʕدȑ إلى تʙخل غʛʽ مʦʤʻ للʨسʢاء
لاء   ʨؗال أكʛʲ مʧ  سʛʢॽت  على 

  .مॽʺؗ ʧات الॽʰع Ǽالʳʺلة 70%
قلة الإمȞانॽات الʱقॽʻة لʺʛاॼʀة الأنʢʷة    إدارȄة ومʕسʶاتॽة 

  .الȄʛʴॼة
الʺʸʸʵʱة   - الإʡارات  في   ʟنق

ʺة الॽʯʽʰة ʨؗʴالǼ.  

عʙد مʣʨفي الʺʛاॼʀة الʺʙʽانॽة لا  
أكʛʲ   إʡارًا 12يʳʱاوز   لʱغॽʢة 

 ʧ120م ʦاحل كلʶال ʧم.  

ارتفاع تؔالʅॽ الʨقʨد والʨȄʜت بॼʶʻة   -  اقʸʱادǽة وتॽʺॽʤʻة 
  .2023و   2022بʧʽ   %35تفʨق  

وانʵفاض   - الʺʨʱʻج   ȘȄʨʶت ضعف 
  - 20أسعار الॽʰع في الʺʻʽاء بـ 

  .مقارنة Ǽالʱؔلفة 25%

▪   ʧم  ʛʲ239أك  ʙʽص سفʻʽة 
ȑʙʽات  115و   تقلॽʻديʛتعʺل   س

مالي  Ȍضغ  ʗʴت.  
مʧ الॽʸاديʱʷǽ ʧغلʨن  60% ▪

Ȍا فقॽًʺسʨم.  
ة ضعف الȄʨʺʱل وقلة الʺʨارد الȄʛʷॼة  -  ضعف الȘʽʶʻʱ والʺʷارؗ

  .الʺʕهلة
▪   ʧات  %30أقل مॽɻʺʳال ʧم

في  فعلॽًا  تʷارك  الȄʛʴॼة 
  .اجʱʺاعات الʺʙيȄʛة
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 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

ة مʙʴودة في إعʙاد القʛارات   - مʷارؗ
  .الʺʴلॽة

الʨسائل   مʙʴودǽة
  الʙʽʰاغʨجॽة 

حاجة إلى تʙʳيʙ الʨسائل الॽʁॽʰʢʱة   -
الʺلاحة،  أجهʜة   ،ʧفʶال (نʺاذج 

  .مʛʰʱʵات مائॽة)

اسʱفاد  2023في   ▪  ،400 
Ȍفق ʟȃʛʱقي،  مॽʰʢت ʧȄʨؔت ʧم

  ʧم أقل   ȑرة 50أʙالق  ʧم  %
 ʙة للʺعهȄʨʻʶال.  

تʜايʙ الʻفاǽات الȄʛʴॼة والʨȄʜت داخل   -  تǽʙʴات بॽʯʽة وصॽʴة 
  .الʺʨانئ

  .ضعف مʛاॼʀة جʨدة الʺॽاه الȄʛʴॼة -

▪   ʗلʳ5س Ȍة فقॽʯʽب  تʙخلات 
رغʦ وجʨد أكʛʲ مʧ    2023سʻة  
  .إنʚار تلʨث  40

وارتفاع    ȘȄʨʶʱال ضعف 
  الأسعار 

- ʛاشॼʺال الॽʰع   ȋنقا   .ضعف 
  .ॽɼاب شȞॼة نقل مʛʰدة -

وجʨد   ▪  ʦع   12رغॽب نقʢة 
إلا أن تغॽʢة الʢلʖ لا    ، مॼاشʛة

الأسʨاق  %40تʳʱاوز    ʧم
  .الȄʛʹʴة

  .تأخʛ في مʻح الʛʱاخʟॽ الॽʯʽʰة -  صعȃʨات تقॽʻة وȂدارȄة
الأعلاف   - على  الʨʸʴل  صعȃʨة 

  .والʛʽقات مʴلॽًا

مʷارȄع مʸادق  9مʧ أصل   ▪
مʛحلة  4،  علʽها  ʗدخل  Ȍفق

  .2023خلال   الإنʱاج
(   الʗʶʸر:  الʸائॻات لʦلاǻة وهʙان  الȏʙʲॺ وتॻȁʙة   ʗʻʶال مʗيȂʙة  بॻانات  الʠالॺة اعʸʯادًا على  )، وتقارʙȂ  2024–2023مʥ إعʗاد 

 .الغʙفة الʚʱائȂʙة للʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات، ومʻʹاء الʗʻʶ بʦهʙان

  ʗʻʶاع الʠاف الفاعلة في قʙʟخلال الأ ʥة مॻɿȂʦʴʯة الʙائʗة والʸ ʦؕʲل الʻلʲاني: تʰال ʖʲॺʸال

  الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات في ولاǻة وهʙان  

ʺة الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  ʨؗة في حʛثʕʺامل الʨللع Șʽل دقʽلʴراسة على تʙه الʚتعʺل ه

الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة ॽɾه ȞʷǼل يʨʱافȘ ؗلॽا مع الأسʯلة الفॽɺʛة للإشȞالॽة    وتʛȄʨʢفي ولاǽة وهʛان،  

 الʛئॽʶॽة في مʴاولة للإجاǼة علʽها، واثॼات صʴة الفʛضॽات او نفʽها. 

ومʧ أجل ذلʥ، تʦ بʻاء شȞॼة مʧ الʱقاʡعات الʻʲائॽة والʺʱعʙدة لؔل فʯة مʱʶهʙفة ضʺʧ الاسॽʰʱانات  

الʶلʶلة   في   ȑادʸʱاق فاعل  ؗل  تʛاعي خʨʸصॽات   ʘʽʴǼ الʺʙʽاني،   Șʽقʴʱال في  الʺʙʵʱʶمة 

لة (الʺلاك و/أو الʺʧʽʳʱʻ، الʺʙʻوʧʽȃ، الʺʨزعʧʽ، الॼائعʧʽ، الʺʱʶهلʧʽؔ)، Ǽʺا ʧʺʹǽ الإحاʡة الʷام

ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته.   ʨؗات في حʛʽغʱʺع الॽʺʳǼ  
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

الʠʸلʔ الأول: تʲلʻل الʯʸغʙʻات الʯʸعʗدة للأʙʟاف الفاعلة في قʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة  

  الʸائॻات لʦلاǻة وهʙان 

 لʦلاǻة وهʙان الʸلاك والȁʙابʹة - 1

تʲʺʱل هʚه الʙراسة في تʛȄʛʰ الفʛضॽات الʺʛتʢॼة ʸǼعȃʨة الʨʸʴل على الʱأمʧʽ، ضعف الॽʻʰة  

  ʛʽمة غʨʤʻاد على مॽʸاد الʺʱاع Ȑʙف مʷȞǽ ا ماʚوه .ʛقʱʶم ȑʛد دخل شهʨم وجʙة، وعॽنʨالقان

ʺة ǽُʹعف قʙرة الॽʸاد على حʺاǽة مʙاخʽله   ʨؗʴات ان ضعف الॼة، واثǽاʺʴله ال ʛفʨة لا تॽʺرس

  .وحقʨقه

ʤول رقʗʱ15ال : ʙʻعʴʯات الॻل على آلʻ ʦؕالعلاقة مع ال ʙل أثʻلʲت  

المتغير  

 التابع 

التغيرات 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 
 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

المشاركة 
في تحديد  

  السعر 

نوع  
  العلاقة 

0,048 0,002 0,039 0,990 

0,000 0,007 0,995 

يحدد   من 
 السعر 

-0,006 -0,052 0,959 

نوع  
 المشتري

-0,025 -0,309 0,759 

 SPSSالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

ॽʀʺة   ان   Ȏول نلاحʙʳال الى علاقة ضॽɻفة جʙا  0,048تʺʲل    Rمʧ خلال   ʛʽʷت بʧʽ  ، وهي 

ʧȄʛʽغʱʺة  الॼʶن ʛʶة مهʺلة  %0,2، فهي تفॼʶة  وهي نʺॽʀ اما ،F    لʲʺي تʱ0,039وال    Ȑʨʱʶم ʙʻع

يʙلʨن على    0,000الʲʺǽ ȑʚل معامل الانʙʴار والʱي تʲʺʱل ʱʺॽʀه في  Bو  Sig  0,990الʙلالة  

ʽل  ʨؗقي للعلاقة مع الॽʁح ʛʽتأث ʙجʨلا ي ȑا أॽائʸاح ȑʨʻمع ʛʽل غȞؗ ذجʨʺʻان ال  

 ʦॽʀ ʥلʚ   وهʚا ǽعʻي عʙم وجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ. 0,05للʺʱغʛʽات الأخȐʛ أكʛʽʲȞǼ ʛʰ مSig   ʧوؗ

العʻʽة    ʧʺة ضȄʛʴॼال الʺʳʱʻات   ʛʽعʶت على  ȞʷǼل واضح   ʛثʕي ʽل لا  ʨؗال ان  نʱʻʱʶج  وȃالʱالي 

الʺʙروسة، وʛȄجع ذلʥ الى خʹʨع الʶʱعʛʽ الى عʨامل أخȐʛ اهʦ مʲل تؔالʅॽ الإنʱاج، العʛض  

  والʢلʖ في الʨʶق...الخ. 

  وهʚا ما تʨضʴه الاعʺʙة الॽʰانॽة الʱالॽة:
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

ʤل رقȜʵضح 09الʦة تॻانॻب ʗʸاع :ʙʻعʴʯات الॻل على آلʻ ʦؕالعلاقة مع ال  

  
 EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

ʤول رقʗʱار : 16الʙة القॻقلالʯواس ȖȂʦʴʯفي ال ʣالʸة ال   تʲلʻل العلاقة بʥʻ مʵارؕ

المتغير  

 التابع 

التغيرات 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 
 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

المشاركة 
في  

  التسويق 

نوع  
  المشتري

0,249 0,062 1,128 0,347 

-0,097 
 

-0,959 
 

-0,959 
 

نوع  
 العلاقة  

-0,004 
 

-0,092 
 

-0,092 
 

 0,270 التسعير 
 

1,523 
 

1,523 
 

 SPSSالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

وهي ॽʀʺة ضॽɻفة تʛʽʷ إلى وجʨد علاقة ارتॼاȋ ضॽɻفة جʙاً  ،  R = 0.249بلغॽʀ ʗʺة معامل  
  ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗا بلغʺؗ .ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽبR² = 0.062 قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺي أن الʻعǽ ما ،
  ʨʴن ʛʶتف (ʛعʶال ،ȑʛʱʷʺع الʨع العلاقة، نʨن)6.2% Ȍفق   ʥة الʺال مʧ الʱغʛʽ الʴاصل في مʷارؗ

 .في الȘȄʨʶʱ، وهي نॼʶة ضʽʯلة جʙاً 
، وهي أكʛʰ مSig = 0.347  ʧبʙرجة دلالة   1.128، فقʙ بلغʱʺॽʀ ʗه  Fأما Ǽالॼʶʻة لاخॼʱار  

) ʙʺʱلالة الʺعʙال Ȑʨʱʶل  0.05مȞؗ ذجʨʺʻل على أن الʙاً )، مʺا يॽائʸإح ȑʨʻمع ʛʽأن  غ ȑأ ،
ȘȄʨʶʱفي ال ʥة الʺال  .الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة مʱʳʺعة لا تʕثʛ تأثʛʽاً دالاً على مʷارؗ

-0,4

-0,2

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

R R2 قيمة Sig B قيمة Sig

)المفسرة(المتغير التابع التغيرات المستقلة  المشاركة في تحديد السعر نوع العلاقة

المشاركة في تحديد السعر من يحدد السعر المشاركة في تحديد السعر نوع المشتري
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

الاحʱʺالॽة  ʦॽʁال أن جʺॽع   Ȏنلاح الʜʳئॽة،  الانʙʴار  معاملات  إلى  للʺʱغʛʽات  (Sig) وȃالʛجʨع 
) ʧم ʛʰأك ʗقلة ؗانʱʶʺة  0.05الॼʶʻالǼ ʗبلغ ʘʽع العلاقة«لـ  )، حʨ(0.959) "ن  ȑʛʱʷʺع الʨو"ن" 

(0.092) ʛعʶإلى أن  (0.523) "و"ال ʛʽʷǽ اً ، ماȄʨʻاً معʛʽات لا تʺارس تأثʛʽغʱʺه الʚعلى   ؗل ه
ة الʺالʥ في الȘȄʨʶʱ. ؗʺا أن إشارات معاملات   جاءت ضॽɻفة وغʛʽ مʻʱاسقة، مʺا ǽعʜز   Bمʷارؗ

 .ॽɼاب العلاقة الإحʸائॽة ذات الʙلالة
ة الʺالʥ بʻاءً على ما سʧȞʺǽ ،Șʰ الاسʱʻʱاج أن   اسʱقلالॽة القʛار الȄʨʶʱقي لا تʱأثȐʨʱʶʺǼ ʛ مʷارؗ

ȘȄʨʶʱن ،  في الʨؔت ʙات قॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢفي ق ȘȄʨʶʱارات الʛأن ق ʝȞعǽ مʺا
مʙʴدة Ǽعʨامل تॽʺॽʤʻة أو سॽʀʨة خارج نʢاق تأثʛʽ الʺالʥ الʺॼاشʛ، ؗالقʨانʧʽ الʺʤʻʺة للأسʨاق 

 .أو ʻʺॽʂة الʨسʢاء الʳʱارʧʽȄ على العʺلॽة الॽʁȄʨʶʱة
ʤل رقȜʵار  :10الʙة القॻقلالʯواس ȖȂʦʴʯفي ال ʣالʸة ال   العلاقة بʥʻ مʵارؕ

  
 EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

  تقʤॻʻ مȎʗ تأثʙʻ الॻʹʮة الʯعاقǻʗة على تʦزȂع العائʗات: 17لʗʱول رقʤا

 SPSSالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

-1

-0,5

0

0,5

1

1,5

2

R R2 قيمة Sig B قيمة Sig

)المفسرة(المتغير التابع التغيرات المستقلة  المشاركة في التسويق نوع المشتري

المشاركة في التسويق نوع العلاقة  المشاركة في التسويق التسعير

المتغير  

 التابع 

المستقلة  التغيرات 

  (المفسرة) 
R R2 

 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

توزيع  
  العائدات 

 0,170- 0,729 0,509 0,039 0,198  السلف
 

-0,342 
 

0,734 
 

 0,178- خصم التكاليف 
 

-0,383 
 

0,703 
 

 0,673 نوع التكاليف 
 

-0,280  0,781 
 

 0,306 0,053 0,541  الاجر الثابت 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  يʛجع إلى  مʧ تॼايʧ تʨزȄع العائʙات  ٪96.1ان    أR² = 0.039  ȑالʙʳول ان ॽʀʺة    اʤǽهʛ ل̒ 
لاء، او ॽʰʡعة العقʙ...الخ، عʨامل أخȐʛ غʛʽ مʙرجة في الʨʺʻذج ʨؗة الʻʺॽʂ نʨؔاما ان ت 

لʝॽ    ، مʺا ǽعʻي أن الʨʺʻذج Ȟؗل0.05أكʛʽʲȞǼ ʛʰ مʧ  (Sig = 0.729) الॽʁʺة الاحʱʺالॽةاما  
  .، أȑ لا تʨجʙ علاقة سॽʰʰة واضʴة بʧʽ هʚه الʺʱغʛʽات الأرȃعة وتʨزȄع العائʙات دلالة إحʸائॽةذا  

انʵفاض (في الʶلف وخʦʸ الʱؔالʅॽ) تعʻي أن زȄادة هʚه الʺʱغʛʽات تʕدȑ إلى   B الʦॽʁ الʶالॼة لـ
 .داخل مʨʤʻمة الʙʽʸ الȑʛʴॼ  خلل في عʙالة الʨʱزȄعللعاملʧʽ، أȑ وجʨد  العائʙ الʸافي

لـ الʺʨجॼة   ʦॽʁال B ॽابʳǽإ  ʦرغ  (ʗابʲال  ʛوالأج  ʅॽؔالʱال نʨع  أن  ا (في  إلا  الʙلالة تها،  ضعف 
  .غʛʽ حॽʁقي أو غʛʽ مʨثʨق إحʸائॽًا  ʳǽعل تأثʛʽها (Sig > 0.3) الإحʸائॽة

ʺة تʨزȄع العائʙات في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ الʜʳائȑʛ لا تʜال مʙʴودةوهʚا يʛʰز أن   ʨؗح   ʙʺʱوتع
 .على أعʛاف مهॽʻة أكʛʲ مʧ الاعʱʺاد على أسʝ اقʸʱادǽة شفافة

ʤل رقȜʵات : 11الʗع العائȂزʦة على تǻʗعاقʯة الॻʹʮال ʙʻتأث Ȏʗم ʤॻʻتق  

  
  EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج   

 الʗʹʸوʦȁن لʦلاǻة وهʙان: 

 تʲلʻل دور ॻʮʟعة العلاقة مع الʸانح في الʤȜʲʯ في الʴعʙ : 18الʗʱول

  SPSSمʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 
  ʧʽاً بʙفة جॽɻض ȋاॼد علاقة ارتʨار وجʙʴل الانʽلʴائج تʱت نʛهʣةأ تʙʴيʱʺؗ ʙغʛʽ مʱʶقل و   الʺʷارؗ

ʛعʶال  ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽع، حǼتا ʛʽغʱʺؗ (R = 0.198)  ةॽابʳǽل على أن العلاقة إʙمʺا ي ،

 ʙيʙʴʱا بلغ معامل الʺؗ .ʛʽأثʱودة الʙʴها مʻؔل (R² = 0.023)  ʛʶة تف ، وهʨ ما ǽعʻي أن الʺʷارؗ

-0,5

0

0,5

1

R R2 قيمة Sig B قيمة Sig

)المفسرة(المتغير التابع التغيرات المستقلة  توزيع العائدات السلف

توزيع العائدات خصم التكاليف توزيع العائدات نوع التكاليف

توزيع العائدات الاجر الثابت

التغيرات  المتغير التابع 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 
 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

 0,022 2,636 2,000 6050, 2820, 0230, 1980, المشاركة تحديد السعر 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

 Ȍة  2.3فقǽودʙʴم ʝȞفة تعॽɻة ضॼʶوهي ن ،ʛعʶال ʙيʙʴة تॽأ على عʺلʛʢي تʱات الʛʽغʱال ʧم ٪

 ȐʨʱʶʺǼ (Sig دلالة (F = 0.282) قʙرتها الʱفȄʛʽʶة. أما اخॼʱار معȄʨʻة الʨʺʻذج فقʙ أʣهॽʀ ʛʺة

= 0.605)  ʧم ʛʰة أكʺॽʀ اً.  0.05، وهيॽائʸإح ȑʨʻمع ʛʽل غȞؗ ذجʨʺʻل على أن الʙمʺا ي ،

) ʛʽʷǽ إلى معȄʨʻة الʺʱغȞʷǼ ʛʽل فʛدȐʨʱʶʺǼ0.022 ،ȑ دلالة (  (T = 2.636) ورغʦ أن اخॼʱار 

ة   إلا أن ضعف القʙرة الʱفȄʛʽʶة للʨʺʻذج وعʙم معʱȄʨʻه الؔلॽة ǽقʨدان إلى اسʱʻʱاج مفاده أن الʺʷارؗ

  Ȑʛامل أخʨاك عʻوأن ه ،ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢالأسعار داخل ق ʙيʙʴل عاملاً حاسʺاً في تʲʺلا ت

ʲاجأكʱالإن ʅॽاء، وتؔالʢسʨق، الʨʶال Ȑʨل قʲم ،ʛʽعʶʱات الॽفي آل ʦȞʴʱاً تʛʽتأث ʛ.   

 ʤل رقȜʵ12ال  : ʙعʴفي ال ʤȜʲʯانح في الʸعة العلاقة مع الॻʮʟ ل دورʻلʲت  

  
 EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

  تʲلʻل العلاقة بʥʻ نʦع الȁʚائʥ وقʹʦات الȖȂʦʴʯ : 19الʗʱول 

  SPSSمʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 
  ʧʽفة بॽɻض ȋاॼد علاقة ارتʨار وجʙʴل الانʽلʴائج تʱت نʛهʣةأॽائʛʷرة الʙقل و   القʱʶم ʛʽغʱʺؗ  اعʨأن

ʧȄʛʱʷʺال   ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽع، حǼتا ʛʽغʱʺؗ (R = 0.218)  د علاقةʨل على وجʙمʺا ي ،
 ʙيʙʴʱة. ؗʺا بلغ معامل الʨودة القʙʴها مʻؔة لॽابʳǽإ (R² = 0.047)  ةॽائʛʷرة الʙي أن القʻعǽ ما ،

الʱغʛʽات في أنʨاع الʺʧȄʛʱʷ، وهي نॼʶة ضॽɻفة تعʝȞ مʙʴودǽة 4.7تفʛʶ حʨالي    ʧم Ȍفق ٪
 ʛʽغʱʺا الʚله ȑʛʽʶفʱال ʛʽأثʱال. 

0

1

2

3

R R2 قيمة Sig B قيمة Sig

)المفسرة(المتغير التابع التغيرات المستقلة  تحديد السعر المشاركة

المتغير  

 التابع 

التغيرات 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 
 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

أنواع  
  المشترين 

القدرة  
  الشرائية 

0,218 0,047 0,596 0,455 -0,011 -0,772 0,455 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

،  ȐʨʱʶʺǼ (Sig = 0.455) دلالة (F = 0.596) أما اخॼʱار معȄʨʻة الʨʺʻذج فقʙ أʣهॽʀ ʛʺة
  ʧم ʛʰة أكʺॽʀ ة  0.05وهيȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸإح ȑʨʻمع ʛʽذج غʨʺʻل على أن الʙمʺا ي ،

جاء سالॼاً وضॽɻفاً جʙاً، ما ʛʽʷǽ إلى أن تأثʛʽ   (B = -0.011) ٪. ؗʺا أن معامل الانʙʴار5
ʙ ذلʥ اخॼʱار ʕؗȄو .ȑʛهʨج ʛʽوغ ʅॽɿʡ يʶȞع ʛʽتأث ʧȄʛʱʷʺاع الʨة على أنॽائʛʷرة الʙالق (T = 

، مʺا ǽعʻي أن الʺʱغʛʽ غʛʽ معȑʨʻ  0.05)، وهʨ أكʛʰ مȐʨʱʶʺǼ0.455  ʧ دلالة (  (0.772-
 .إحʸائॽاً 

القʙرة الʛʷائॽة لا تʕثʛ تأثʛʽاً معȄʨʻاً في تʙʴيʙ أنʨاع الʺʧȄʛʱʷ في قʢاع  وعلॽه ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج أن 
 ȑʛʴॼال ʙʽʸعة  ،  الॽʰʡ ،عȄزʨʱات الʨʻل قʲاً، مʛʽتأث ʛʲأك Ȑʛامل أخʨعǼ Ȍॼتʛي ʧȄʛʱʷʺع الʨʻوأن ت

  .الʨʶق، الʨسʢاء، أو الॽʶاسات الॽʁȄʨʶʱة الʺعʙʺʱة
ʤل رقȜʵ13ال ȖȂʦʴʯات الʦʹوق ʥائȁʚع الʦن ʥʻل العلاقة بʻلʲت : 

  
 EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

  تقʤॻʻ أثʙ الʦʸاʃɾ مʥ الʚʸاد على مʸارسات الʴʯعʙʻ : 20الʗʱول

  SPSSمʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 
  ʛʽأثʱب Șعلʱʺار الʙʴل الانʽلʴائج تʱت نʛهʣةأ الʛأȑ حʨل على    الʳهة الʱي تʙʴد الʶعʛو   الʺʷارؗ

،  (R = 0.375) وجʨد علاقة ارتॼاȋ مʨʱسʢة تʺʽل إلى الʹعف، حʘʽ بلغ معامل الارتॼاȋ  دالʺʜا
ؗʺا بلغ معامل  ،  مʺا يʙل على وجʨد علاقة إʳǽابॽة نॽʰʶاً بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة والʺʱغʛʽ الʱاǼع

 ʙيʙʴʱال (R² = 0.140)  اليʨان حʛʶفǽ ʧȄʛʽغʱʺي أن الʻعǽ ما ʨ14، وه ȑأʛات في الʛʽغʱال ʧم ٪
 .حʨل الʺʜاد، وهي نॼʶة تفȄʛʽʶة مʙʴودة تعʝȞ وجʨد عʨامل أخȐʛ أكʛʲ تأثʛʽاً 

-1

-0,5

0

0,5

1

R R2 قيمة Sig B قيمة Sig

)المفسرة(المتغير التابع التغيرات المستقلة  أنواع المشترين القدرة الشرائية

المتغير  

 التابع 

المستقلة  التغيرات 

  (المفسرة) 
R R2 

 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

الرأي  
حول  
  المزاد

 0,401 0,873- 0,211- 0,435 0,898 0,140 0,375  المشاركة

 0,401 0,873 0,070 من يحدد السعر 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

،  ȐʨʱʶʺǼ (Sig = 0.435) دلالة (F = 0.898) أما اخॼʱار معȄʨʻة الʨʺʻذج فقʙ أʣهॽʀ ʛʺة
  ʧم ʛʰأك إلى 0.05وهي  وȃالانʱقال  إحʸائॽاً.   ȑʨʻمع  ʛʽغ Ȟؗل  الʨʺʻذج  أن  على  يʙل  مʺا   ،

  ʛʽغʱم أن   ʙʳار، نʙʴالان ة معاملات  - = ॽʁǼ (Tʺة (B = -0.211) سʳل معامل  الʵʸارؕ
)، ما ʛʽʷǽ إلى تأثʛʽ عʶȞي ضʅॽɻ وغʛʽ معȑʨʻ. ؗʺا أن  0.401ومȐʨʱʶ دلالة (  (0.873

  ʛʽغʱمʛعʶال ʙʴǽد   ʧمعامل  م دلالة   ॽʁǼ (T = 0.873)ʺة (B = 0.070) سʳل   Ȑʨʱʶوم
 .)، وهي أǽʹاً ॽʀʺة غʛʽ معȄʨʻة إحʸائॽاً 0.401(

  ʧم Ďاج أن ؗلاʱʻʱالاس ʧȞʺǽ هॽاً في وعلȄʨʻاً معʛʽان تأثʛثʕلا ي ʛعʶدة للʙʴʺهة الʳة وال الʺʷارؗ
في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ، مʺا يʙل على أن مʨاقف الفاعلʧʽ تʳاه    تʽȞʷل الʛأȑ حʨل نʤام الʺʜاد 

الʺʜاد قʙ تʛتǼ Ȍॼعʨامل أخȐʛ مʲل مȐʨʱʶ الʲقة في الʨʶق، شفاॽɾة الإجʛاءات، عʙالة الʶʱعʛʽ، أو  
ʥʺʶاق الʨقة داخل أسǼاʶارب الʳʱال.  

ʤل رقȜʵ14الʙʻعʴʯارسات الʸاد على مʚʸال ʥم ʃɾاʦʸال ʙأث ʤॻʻتق : 

 
  نامجʙاد على بʸʯالاعǺ ةॺالʠاد الʗاع ʥر: مʗʶʸالEXEL 

 الʦʸزعʦن Ǻالʸʱلة لʦلاǻة وهʙان: - 1

 تقʤॻʻ مȎʗ تأثʙʻ اللʦجʣॻʯʴ على القʗرة الʦʯزॻɹȂة : 21الʗʱول

  SPSSمʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

-1

-0,5

0

0,5

1

R R2 قيمة Sig B قيمة Sig

)المفسرة(المتغير التابع التغيرات المستقلة  الرأي حول المزاد المشاركة الرأي حول المزاد من يحدد السعر

التغيرات  المتغير التابع 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 
 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

 246, 1,314- 32,500- 276, 1,682 402, 634,  وسيلة النقل    القدرة الشهرية على البيع 

 522, 688, 22,500  لوجيستك 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي وجʨد علاقة ارتॼاȋ مʨʱسʢة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʺʲʺʱلة  

بلغ    ʘʽع، حॽʰال على  الʷهȄʛة  القʙرة  في  الʺʲʺʱل  الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال  ʥʱʶॽجʨوالل الʻقل  وسʽلة  في 

ȋاॼمعامل الارت (R=0.634).  ʙيʙʴʱكʺا بلغ معامل ال (R²=0.402)  اليʨل على أن حʙمʺا ي ،

% مʧ الʱغʛʽ في القʙرة الʷهȄʛة على الॽʰع ʧȞʺǽ تفʛʽʶه مʧ خلال هʚيʧ الʺʱغʧȄʛʽ، بʻʽʺا  40.2

أʣهʛ أن  (F) تعʨد الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة إلى عʨامل أخȐʛ غʛʽ مʙرجة في الʨʺʻذج. غʛʽ أن اخॼʱار

) الʙلالة   Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽاً  دال   ʛʽغ الʙلالة0.05الʨʺʻذج  ॽʀʺة   ʗبلغ  ʘʽح  ،( 

(Sig=0.276). ارॼʱائج اخʱن ʗʻʽكʺا ب (T) ارʙʴعامل انʺǼ قل جاءʻلة الʽوس ʛʽغʱأن م (B=-

، مʺا يʙل على وجʨد علاقة عॽʶȞة غʛʽ معȄʨʻة إحʸائॽاً  (Sig=0.246) وॽʀʺة دلالة (32.500

  ʛʽغʱع. أما مॽʰة على الȄʛهʷرة الʙمع القʥॽʱʶجʨار  اللʙʴل معامل انʳس ʙفق (B=22.500) 

، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد علاقة ʛʡدǽة لʻؔها غʛʽ معȄʨʻة إحʸائॽاً.  (Sig=0.522) وॽʀʺة دلالة

لا تʕثʛان تأثʛʽاً ذا دلالة إحʸائॽة على القʙرة    واللʨجʥॽʱʶ وȃالʱالي ʧȞʺǽ القʨل إن وسʽلة الʻقل  

  .الʷهȄʛة على الॽʰع في إʡار هʚه العʻʽة

ʤل رقȜʵة : 15الॻɹȂزʦʯرة الʗعلى الق ʣॻʯʴجʦالل ʙʻتأث Ȏʗم ʤॻʻتق 

  
  EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

  ॻɾاس أثʙ الǻʗʲʯات الॻɾʦʴة على حʤʱ الʹʵاȉ: 22الʗʱول

-40
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0
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R R2 قيمة Sig B قيمة Sig

)المفسرة(المتغير التابع التغيرات المستقلة  القدرة الشهرية على البيع وسيلة النقل 

القدرة الشهرية على البيع لوجيستك

المتغير  

 التابع 

التغيرات 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 
 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

 0,008 3,228 45,073 0,047 3,689 0,502 0,708  منافسة  
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  SPSSمʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 
أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي وجʨد علاقة ارتॼاȋ قȄʨة نॽʰʶاً بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʺʲʺʱلة  

في الʺʻافʶة واللʨجʥॽʱʶ والʺʳʱʻات الʺفʹلة والʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʲʺʱل في القʙرة الʷهȄʛة، حʘʽ بلغ 

ȋاॼمعامل الارت (R=0.708).  ʙيʙʴʱكʺا بلغ معامل ال (R²=0.502)  اليʨل على أن حʙمʺا ي ،

% مʧ الʱغʛʽ في القʙرة الʷهȄʛة ʧȞʺǽ تفʛʽʶه مʧ خلال هʚه الʺʱغʛʽات، بʻʽʺا تعʨد الॼʶʻة  50.2

أن الʨʺʻذج ذو دلالة  (F) الʺॽʁॼʱة إلى عʨامل أخȐʛ غʛʽ مʙرجة في الʨʺʻذج. ؗʺا أʣهʛ اخॼʱار

 ) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸة0.05إحʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح ،( (F=3.689) لالةʙال Ȑʨʱʶوم (Sig=0.047)  ،

مʺا ǽعʻي أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة مʱʳʺعة تʕثʛ معȄʨʻاً في القʙرة الʷهȄʛة. وȃالʛجʨع إلى معاملات  

، تʧʽʰ أن مʱغʛʽ الʺʻافʶة له تأثʛʽ مʨجʖ ومعȑʨʻ إحʸائॽاً على القʙرة الʷهȄʛة، (T) الانʙʴار واخॼʱار

 .(Sig=0.008) ومȐʨʱʶ الʙلالة (T=3.228) وॽʀʺة (B=45.073) حʘʽ بلغ معامل الانʙʴار

 ʖجʨار مʙʴمعامل ان ʥॽʱʶجʨالل ʛʽغʱم ʛهʣأ ʧʽفي ح (B=2.999)   ʙʻاً عॽائʸدال إح ʛʽه غʻؔل

) Ȑʨʱʶلالة0.05مʙة الʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح ،( (Sig=0.687).  لʳات الʺفʹلة سʳʱʻʺال ʛʽغʱكʺا أن م

 ʖجʨار مʙʴان تأثʛʽه غ(Sig=0.154) وॽʀʺة دلالة (B=9.486) معامل  ʛʽ  ، مʺا يʙل على أن 

معȑʨʻ إحʸائॽاً. وȃالʱالي ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج أن الʺʻافʶة هي الʺʱغʛʽ الʨحʙʽ الȑʚ يʕثʛ تأثʛʽاً معȄʨʻاً  

  .في القʙرة الʷهȄʛة ضʺʧ هʚا الʨʺʻذج

ʤل رقȜʵ16ال ȉاʵʹال ʤʱة على حॻɾʦʴات الǻʗʲʯال ʙاس أثॻɾ :  

  
 EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 
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R R2 قيمة Sig B قيمة Sig

)المفسرة(المتغير التابع التغيرات المستقلة  القدرة الشهرية  منافسة 

القدرة الشهرية  لوجستيك القدرة الشهرية  المنتجات المفضلة

القدرة  
  الشهرية  

 0,687 0,413 2,999 لوجستيك 

المنتجات  
 المفضلة 

9,486 1,533 ,154 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

 الॺائعʦن Ǻالʚʱʯئة  - 1

 ॻɾاس مȎʗ تأثʙʻ الʭʻʮة الʙقابॻة على مʸارسات الॻʮع: 23الʗʱول
  
  
  
  
  
  
  
  

  SPSSالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

تʛʽʷ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي إلى وجʨد علاقة ارتॼاȋ تام بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (الȄʜارة  

ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽح ،(ةǼقاʛات الʤفʴت) عǼاʱال ʛʽغʱʺال) والʲʱوالام (R=1)  ʙيʙʴʱومعامل ال 

(R²=1)  أن ǽعʻي  ما  هʚه 100،  مʧ خلال  Ǽالؔامل   ʛʶمف الʛقاǼة  تʴفʤات  في   ʛʽغʱال  ʧم  %

الʺʱغʛʽات. غʛʽ أن هʚا الʨʻع مʧ الʱʻائج ǽُعʙ غʛʽ اعॽʱادȑ في الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة، وغالॼاً ما يʙل 

أو   (Perfect Multicollinearity) بʧʽ الʺʱغʛʽات   تʢابȘ تام أو اعʱʺاد خʢي ؗاملعلى وجʨد  

اخॼʱار  ʦॽʀ الॽʰانات. ؗʺا أن ॽɼاب  إدخال  العʻʽة أو وجʨد خʢأ في   ʦʳح ʛصغ (F)  Ȑʨʱʶوم  

ʳǽعل مʧ الʸعʖ الʦȞʴ على معȄʨʻة الʨʺʻذج إحʸائॽاً. وȃالʛʤʻ إلى   (T) واخॼʱار (Sig) الʙلالة

، في حʧʽ أن مʱغʛʽ  (B = -1) معاملات الانʙʴار، نلاحȎ أن مʱغʛʽ الȄʜارة له تأثʛʽ عʶȞي

ʛʽله تأث ʝॽال لʲʱالام (B = 0)  مʙع ʖʰʶǼ ًاॽʺها علʽاد علʺʱالاع ʧȞʺǽ ائج لاʱʻه الʚإلا أن ه ،

  تʨفʛ اخॼʱارات الʙلالة. 

  العلاقة بʥʻ نʦع الʦȁʚن والʱʯʹʸات الʸعʙوضة  لتʲلʻ :24الʗʱول

  SPSSمʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج الʗʶʸر:  

المتغير  

 التابع 

المستقلة  التغيرات 

 R R2  (المفسرة) 
 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

تحفظات  
  الرقابة  

-1 /  /  1 1  الزʮرة     /  / 

 /  /  0 الامتثال 

المتغير  

 التابع 

التغيرات 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 F  Sig B  T  Sig  

المنتجات  
  المفضلة 

 0,259 1,168 1,250 0,516 0,688 0,075 0,274  نوع النشاط 

 0,519 0,659- 0,307- نوع الزبون 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي وجʨد علاقة ارتॼاȋ ضॽɻفة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (نʨع  

ȋاॼالارت معامل  بلغ   ʘʽح الʺفʹلة)،  (الʺʳʱʻات  الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال الʨȃʜن)  ونʨع   ȋاʷʻال 

(R=0.274).  ʙيʙʴʱكʺا بلغ معامل ال (R²=0.075)  ʛʶقلة تفʱʶʺات الʛʽغʱʺل على أن الʙمʺا ي ،

% مʧ الʱغʛʽ في الʺʳʱʻات الʺفʹلة، وهي نॼʶة ضॽɻفة، بʻʽʺا تعʨد الॼʶʻة الأكʛʰ  7.5فقȌ حʨالي  

أن الʨʺʻذج غʛʽ دال إحʸائॽاً   (F) إلى عʨامل أخȐʛ غʛʽ مʙرجة في الʨʺʻذج. ؗʺا بʧʽ اخॼʱار

، (Sig=0.516) ومȐʨʱʶ الʙلالة (F=0.688) )، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة0.05عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (

ʱغʛʽات الʺʱʶقلة مʱʳʺعة لا تʕثȞʷǼ ʛل معȑʨʻ في الʺʳʱʻات الʺفʹلة. وȃالʛجʨع  مʺا ǽعʻي أن الʺ

 (B=1.250) ، تʧʽʰ أن مʱغʛʽ نʨع الʷʻاȋ له تأثʛʽ مʨجʖ (T) إلى معاملات الانʙʴار واخॼʱار

-=B) ، في حʧʽ أن مʱغʛʽ نʨع الʨȃʜن له تأثʛʽ عʶȞي(Sig=0.259) لʻؔه غʛʽ دال إحʸائॽاً 

وȃالʱالي ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج أن ؗلاً مʧ نʨع   .(Sig=0.519) وغʛʽ دال إحʸائॽاً أǽʹاً  (0.307

  .الʷʻاȋ ونʨع الʨȃʜن لا يʕثʛان تأثʛʽاً ذا دلالة إحʸائॽة على الʺʳʱʻات الʺفʹلة ضʺʧ هʚا الʨʺʻذج

  : تʲلʻل العلاقة بʥʻ نʦع الʦȁʚن والʱʯʹʸات الʸعʙوضة 17الȜʵل

.  
 EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

 تأثʙʻ خلॻɽة الॺائع (اجʸʯاॻɸة وتعلॻʸॻة) على الʤॻʢʹʯ: 25الʗʱول
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R R2 قيمة Sig B قيمة Sig

0 0
0,274

0,075

0,688
0,516

1,25 1,168

0,259

-0,307

-0,659

0,519

)المفسرة(المتغير التابع التغيرات المستقلة  المنتجات المفضلة نوع النشاط المنتجات المفضلة نوع الزبون

المتغير  

 التابع 

التغيرات 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 F  Sig B  T  Sig  

 0,334 1,011 078, 0,178 1,967 0,349 0,591  العمر 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  spssالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

  ،ʛʺقلة (العʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽة بʢسʨʱم ȋاॼد علاقة ارتʨي وجʢʵار الʙʴل الانʽلʴائج تʱت نʛهʣأ

 ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽح ،(ȋاʷʻع الʨن) عǼاʱال ʛʽغʱʺوال (ȋاʷʻة الǽاʙȃو ،ʦॽعلʱال (R=0.591). 

 ʙيʙʴʱال بلغ معامل  يʙل على أن حʨالي  (R²=0.349) كʺا  الʱغʛʽ في نʨع  34.9، مʺا   ʧم %

  ʛʽغ Ȑʛامل أخʨة إلى عॽʁॼʱʺة الॼʶʻد الʨا تعʺʻʽات، بʛʽغʱʺه الʚخلال ه ʧه مʛʽʶتف ʧȞʺǽ ȋاʷʻال

أʣهʛ أن الʨʺʻذج غʛʽ دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة   (F) مʙرجة في الʨʺʻذج. غʛʽ أن اخॼʱار

، مʺا ǽعʻي أن الʺʱغʛʽات  (Sig=0.178) ومȐʨʱʶ الʙلالة  (F=1.967) )، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة 0.05(

 الʺʱʶقلة مʱʳʺعة لا تʕثʛ تأثʛʽاً معȄʨʻاً في نʨع الʷʻاȋ. وȃالʛجʨع إلى معاملات الانʙʴار واخॼʱار

(T)ʅॽɻض  ʖجʨم  ʛʽتأث له   ʛʺالع  ʛʽغʱم أن   ʧʽʰت  ، (B=0.078)  ًاॽائʸإح دال   ʛʽوغ 

(Sig=0.334)يʶȞع ʛʽله تأث ʦॽعلʱال ʛʽغʱأن م ʧʽفي ح ، (B=-0.241)  دال ʛʽاً غʹǽه أʻؔل

 (B=-0.030) كʺا سʳل مʱغʛʽ بʙاǽة الʷʻاȋ تأثʛʽاً عॽʶȞاً ضॽɻفاً  .(Sig=0.111) إحʸائॽاً 

 ȑʨʻمع ʛʽوغ (Sig=0.248).   ونʛثʕلا ي ȋاʷʻة الǽاʙȃو ،ʦॽعلʱال ،ʛʺاج أن العʱʻʱالاس ʧȞʺǽ اليʱالȃو

 .تأثʛʽاً ذا دلالة إحʸائॽة على نʨع الʷʻاȋ ضʺʧ هʚا الʨʺʻذج

  تأثʙʻ خلॻɽة الॺائع (اجʸʯاॻɸة وتعلॻʸॻة) على الʤॻʢʹʯ: 18الȜʵل

 
  EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 
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R R2 F Sig B T Sig

نوع النشاط العمر نوع النشاط التعليم نوع النشاط بداية النشاط

نوع  
  النشاط 

 0,111 1,732- 0,241- التعليم 

 0,248 1,220- 0,030- بداية النشاط 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

 الʯʴʸهلʦؒن  - 2

 : تʲلʻل العلاقة بʥʻ مʶادر الʚʯود والʙضا عʥ الʴع26ʙالʗʱول

  spssالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

تʛʽʷ نʱائج نʺʨذج الانʙʴار إلى ضعف العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (الʺʙʸر، نʨع الʺʱʻج،  

ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽح ،ʛعʶال ʧضا عʛهلاك) والʱع الاسʨن (R = 0.233)  ʙيʙʴʱومعامل ال 

(R² = 0.054)  ʛʽذج غʨʺʻا. ؗʺا أن الʙًودة جʙʴة مȄʛʽʶرة تفʙق ʝȞفʹة تعʵʻم ʦॽʀ وهي ،

، مʺا يʙل على أن هʚه العʨامل لا تʕثȞʷǼ ʛل حॽʁقي في رضا  (Sig = 0.874) معȑʨʻ إحʸائॽًا

خارج    Ȑʛأخ Ǽعʨامل   Ȍॼتʛي  ȑʛعʶال الʛضا  أن  اسʱʻʱاج   ʧȞʺǽ وعلॽه،  الأسعار.   ʧع  ʥهلʱʶʺال

ʛʽعʶʱة في الॽɾفاʷال Ȑʨʱʶق، ومʨʶات الॼة، تقلॽائʛʷرة الʙل القʲذج، مʨʺʻال.  

 تʲلʻل العلاقة بʥʻ مʶادر الʚʯود والʙضا عʥ الʴعʙ :19الȜʵل 

 
 EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 
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R R2 F Sig B T Sig

الرضا عن السعر المصدر  الرضا عن السعر نوع المنتج الرضا عن السعر نوع الاستهلاك

المتغير  

 التابع 

التغيرات 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 F  Sig B  T  Sig  

الرضا  
عن  

  السعر 

 0,869 169,- 0,034- 0.874 0.229 0.054 0.233  المصدر  

 0,575 0,577 0,121 نوع المنتج 

 0,592 0,550- 0,069- نوع الاستهلاك 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  فهʤ تأثʙʻ الʦضॻɹة الاجʸʯاॻɸة على نȊʸ الاسʯهلاك : 27الʗʱول

  spssالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

الʙخل، الʺهʻة، والʴالة يʧʽʰ جʙول تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد أثʛ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʺʲʺʱلة في  
وقʙ بلغॽʀ ʗʺة معامل الارتॼاȋ الʺʱعʙد   .نʨع الاسʱهلاكعلى الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʲʺʱل في    العائلॽة

R = 0.295  ع. ؗʺاǼاʱال ʛʽغʱʺقلة والʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽفة بॽɻد علاقة ضʨل على وجʙما ي ،
  ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗبلغR² = 0.087  اليʨح ʛʶقلة تفʱʶʺات الʛʽغʱʺأن ال ȑ8.7، أ٪   Ȍفق

مʧ الʱغʛʽات الʴاصلة في نʨع الاسʱهلاك، بʻʽʺا تعʨد الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة إلى عʨامل أخȐʛ غʛʽ مʙرجة  
 .في الʨʺʻذج

، ȐʨʱʶʺǼSig = 0.768 دلالة   F = 0.382أما اخॼʱار معȄʨʻة الʨʺʻذج Ȟؗل فقʙ أʣهॽʀ ʛʺة  
) ʙʺʱة الʺعȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰة أكʺॽʀ 0.05وهي  ʛʽار غʙʴذج الانʨʺل على أن نʙمʺا ي ،(

 .دال إحʸائॽاً، وȃالʱالي فإن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة مʱʳʺعة لا تʕثȞʷǼ ʛل معȑʨʻ في نʨع الاسʱهلاك
  ʛʽغʱل مʳس ʙة، فقॽئʜʳار الʙʴة لʺعاملات الانॼʶʻالȃخلوʙة معامل    الʺॽʀB = -0.378  ما ،

ʛʽʷǽ إلى وجʨد علاقة عॽʶȞة بʧʽ الʙخل ونʨع الاسʱهلاك، إلا أن ॽʀʺة الʙلالة الإحʸائॽة الʺʛتʢॼة  
( Ǽ (Sig = 0.351)ه  ʧم ʛʰا  0.05أكʺؗ إحʸائॽاً.  دال   ʛʽغ  ʛʽأثʱال هʚا  أن  ǽعʻي  مʺا   ،(

  ʛʽغʱائج أن مʱʻت الʛهʣةأʻة دلالة  الʺهʺॽʀ لʳ(0.846) س   ʛʽغʱةومॽالة العائلʴة دلالة  الʺॽʀ 
(0.895) ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙ عʙم وجʨد  ʕؗي الʺعʙʺʱ، مʺا  الʺعȄʨʻة   Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك أǽʹاً  ، وهʺا 

 .لهʚيʧ الʺʱغʧȄʛʽ على نʨع الاسʱهلاك
وعلॽه ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج أن الʺʱغʛʽات الʺʙروسة لا تفȞʷǼ ʛʶل ؗافٍ الʱغʛʽات في نʨع الاسʱهلاك،  

 ȑʨʻمع ʛʽفاً وغॽɻقى ضॼة يʻʽائي داخل العʸها الإحʛʽوأن تأث. 

المتغير  

 التابع 

التغيرات 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2 
 قيمة 
F  

Sig B  
 قيمة 
T  

Sig  

نوع  
  الاستهلاك 

- 0.378 0.768 0.382 0.087 0.295  الدخل  0.971 -  0.351 

 0.846 0.199 0.060 المهنة 

 0.895 0.895 0.037 الحالة العائلية 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  دراسة تأثʙʻ الʗخل والʸهʹة على تفʻʷلات الʙʵاء : 28الʗʱول

  spssالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

  الʙخل، الʺهʻة، والʱعلʦॽيʧʽʰ جʙول تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد أثʛ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʺʲʺʱلة في  
، ما  R = 0.552وقʙ بلغॽʀ ʗʺة معامل الارتॼاȋ الʺʱعʙد   .مʗʶر الʚʯودعلى الʺʱغʛʽ الʱاǼع  

 ʙيʙʴʱع. ؗʺا بلغ معامل الǼاʱال ʛʽغʱʺقلة والʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽة بʢسʨʱد علاقة مʨل على وجʙي
R² = 0.304  اليʨح ʛʶتف الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات  أن   ȑأ في   30.4٪،  الʴاصلة  الʱغʛʽات   ʧم

 .مʙʸر الʜʱود، في حʧʽ تعʨد الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة إلى عʨامل أخȐʛ غʛʽ مʙرجة ضʺʧ الʨʺʻذج
،  Sig = 0.210ومȐʨʱʶ دلالة   F = 1.750أما اخॼʱار معȄʨʻة الʨʺʻذج Ȟؗل فقʙ أʣهॽʀ ʛʺة  
) ʙʺʱة الʺعȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰة أكʺॽʀ ل 0.05وهيȞؗ ارʙʴذج الانʨʺل على أن نʙمʺا ي ،(

غʛʽ دال إحʸائॽاً، وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ اعॼʱار الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة مʱʳʺعة ذات تأثʛʽ معȑʨʻ على  
 .مʙʸر الʜʱود 

  ʛʽغʱل مʳس ʙفق ،ȑدʛل فȞʷǼ قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾخلوʙة    الʺॽʁǼ ʖجʨار مʙʴمعامل ان
B = 0.344  لالةʙة الʺॽʀ ود، إلا أنʜʱر الʙʸخل ومʙال ʧʽة بǽدʛʡ د علاقةʨإلى وج ʛʽʷǽ ما ،

  ʗه بلغǼ ةʢॼتʛʺة الॽائʸ0.108الإح) ʧم ʛʰدال 0.05، وهي أك ʛʽه غʛʽي أن تأثʻعǽ مʺا ،(
 .إحʸائॽاً 

  ʛʽغʱةأما مʻة   الʺهʺॽʁǼ ًاॼار سالʙʴل معامل انʳس ʙفقB = -0.302   ة دلالةʺॽʀ 0.052مع  ،
)، ما ʛʽʷǽ إلى احʱʺال وجʨد تأثʛʽ عʶȞي شॼه  0.05وهي ॽʀʺة قॼȄʛة جʙاً مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (

 .معȑʨʻ للʺهʻة على مʙʸر الʜʱود، لʻؔه لا ʸǽل إلى مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة الʺقʨʰل
 ʛʽغʱل مʳس ʧʽفي ح ʦॽعلʱاً  الॼاً وسالʙفاً جॽɻار ضʙʴمعامل ان (B = -0.020)   ة دلالةʺॽʀ مع

 .، مʺا يʙل على عʙم وجʨد أȑ تأثʛʽ معȑʨʻ لهʚا الʺʱغʛʽ على مʙʸر الʜʱود (0.887) مʛتفعة
وعلॽه ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج أن الʺʱغʛʽات الʺʙروسة تفʛʶ جʜءاً مʨʱسʢاً مʧ الʱغʛʽات في مʙʸر الʜʱود،  

 إلا أن تأثʛʽها الإحʸائي لʧȞǽ ʦ معȄʨʻاً داخل عʻʽة الʙراسة

المتغير  

 التابع 

التغيرات 

المستقلة 

  (المفسرة) 

R R2  قيمة 
  F  

Sig B   قيمة 
T  

Sig  

مصدر  
  التزود 

 0.108 1.738 0.344 0.210 1.750 0.304 0.552  الدخل

- 0.302 المهنة   2.159 -  0.052 

- 0.020 التعليم   0.145 -  0.887 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  ʗʻʶات الʱʯʹأسعار م ʤॻʢʹوت ȖȂʦʴʯمة الʦʢʹʸǺ اف الفاعلةʙʟاني: دراسة علاقة الأʰال ʔلʠʸال

  الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات لʦلاǻة وهʙان 

في الʨلاǽة مʧ شȞॼة معقʙة مʧ الفاعلʧʽ (صॽاديʧ، تʳار الʳʺلة،    نʤام الȘȄʨʶʱ الȑʛʴॼ يʨّؔʱن  
أساسॽًا مʙʴدًا    العلاقة بʻʽهʦتʳار الʜʳʱئة، الʨسʢاء، الهʯʽات الʛقابॽة والإدارȄة...)، وهʨ ما ʳǽعل  

، لʚلʥ فقʙ اعʙʺʱنا على اسʛʵʱاج معاملات الارتॼاȋ  تʦॽʤʻ الأسعار واسʱقʛار الʨʶق الʺʴليفي  
  ȘȄʨʶلة تʶفي سل ʧʽك الفاعلʨلʶǼ ةʢॼتʛʺات الʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳم ʧʽعة العلاقات بॽʰʡ راسةʙل
دلالʱها   Ȑʙوم الʺʱغʛʽات  هʚه   ʧʽب  ȌǼاʛʱال درجة  معʛفة  بهʙف  وهʚا   .ȑʛʴॼال  ʙʽʸال مʳʱʻات 

الʺʺارسات   واقع   ʛʽʶفʱب ʶǽʺح  ؗʺا  الʱʻائج الإحʸائॽة،   Ȍȃر  ʦت  ʙوق القʢاع.  داخل  الॽʺॽʤʻʱة 
ʺة  ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت Ȑʨʱʶم ʦॽʽقʱل ʥوذل ،(فʺانʨك) ةॽʺة العالʺ ʨؗʴات الʛشʕʺǼ هاʽل علʸʴʺال
تقʦǽʙ قʛاءة   Ǽʺا ʶǽاهʦ في  القانʨن،  الʨȞʴمة، وسॽادة  فعالॽة   ،ʦॽʤʻʱال الʷفاॽɾة، جʨدة   ʘʽح ʧم

  . تʴلʽلॽة شاملة لʨاقع تʛʽʽʶ القʢاع

 الʸلاك والȁʙابʹة لʦلاǻة وهʙان: - 1
  : وتʷʺل عʙة علاقات ومʧ بʻʽها

  : حʴاب معامل الارتॺاȉ بʥʻ نॻɸʦة الʦȁʚن وصॻغة الʯعاقʗ 29الʗʱول
Corrélations 

 Q66# Q67# 

Q66# Corrélation de Pearson 1 -,130 

Sig. (bilatérale)  ,343 

N 55 55 

Q67# Corrélation de Pearson -,130 1 

Sig. (bilatérale) ,343  

N 55 55 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

ʽل.   ʨؗة مع الʙʺʱالʺع ʙعاقʱغة الॽن على صʨȃʜة الॽɺʨن ʛʽتأث Ȑʙع إلى دراسة مʡقاʱا الʚف هʙيه
عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة   (r = -0.130) وقʙ أʣهʛت نʱائج معامل الارتॼاȋ وجʨد علاقة سالॼة ضॽɻفة

وȄعʝȞ ذلʥ أن نʨع الʨȃʜن لا يلعʖ دوراً في تʙʴيʙ   إحʸائॽاً.)، وهي علاقة غʛʽ دالة  0.343(
  ʛʽد علاقات غʨʶت ʘʽق، حʨʶداخل ال ʦʤʻم ȑʙار تعاقʡاب إॽɼ ل علىʙمʺا ي ،ʙعاقʱعة الॽʰʡ

وʛȄتȌॼ هʚا الʺعʢى Ǽʹعف مʕشʛ جʨدة الʦॽʤʻʱ، إضافة إلى   .رسʺॽة لا تʵʹع لʺعايʛʽ واضʴة
Ǽʺا ǽعʝȞ هʷاشة الإʡار القانʨني الʺʦʤʻ للʺعاملات داخل قʢاع الʙʽʸ ،  مʙʴودǽة سॽادة القانʨن 

 ȑʛʴॼال. 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  الʴʯعʙʻ  على حȂʙة: حʴاب معامل الارتॺاȉ لॻɿاس مȎʗ تأثʙʻ العلاقة الʯعاقǻʗة 30الʗʱول
Corrélations 

 Q67# Q68# 

Q67# Corrélation de Pearson 1 ,006 

Sig. (bilatérale)  ,966 

N 55 55 

Q68# Corrélation de Pearson ,006 1 

Sig. (bilatérale) ,966  

N 55 55 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

 ʙيʙʴت في   ʧʽالفاعل ة  مʷارؗ على  الʱعاقǽʙة  العلاقة   ʛʽتأث  Ȑʙم ॽʀاس  إلى  الʴʱلʽل  هʚا  يهʙف 
)،  0.966مع مȐʨʱʶ دلالة مʛتفع ( (r = 0.006) الأسعار. وقʙ بʗʻʽ الʱʻائج انعʙام العلاقة تقॼȄʛاً 

  ʧقل عʱʶل مȞʷǼ دʙʴُإلى أن الأسعار ت ʥذل ʛʽʷȄو .ʛʽعʶʱعلى ال ʙعاقʱال ʛʽاب تأثॽɼ ʙ ʕؗمʺا ي
 .العلاقات الʱعاقǽʙة، ما ǽعʝȞ ضعف الʦॽʤʻʱ وॽɼاب آلॽات رسʺॽة لʹȌॼ الʨʶق 

 : حʴاب معامل الارتॺاȉ لفهʤ العلاقة بʥʻ الʴʯعʙʻ والʃɾʦʸ مʥ الʤॻʢʹʯ الʙسʸي 31جʗول
Corrélations 

 Q70# Q71# 

Q70# Corrélation de Pearson 1 -,030 

Sig. (bilatérale)  ,827 

N 55 55 

Q71# Corrélation de Pearson -,030 1 

Sig. (bilatérale) ,827  

N 55 55 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

  ʧم ʧʽقف الفاعلʨعلى م ʛثʕت ʛعʶد الʙʴي تʱهة الʳال ʗما إذا ؗان ʦع إلى فهʡقاʱا الʚف هʙيه
وغʛʽ   (r = -0.030) سʨق الʺʜاد ؗآلॽة تॽʺॽʤʻة. وقʙ أʣهʛت الʱʻائج علاقة سالॼة ضॽɻفة جʙاً 

إحʸائॽاً  تʙʴيʙ  (Sig = 0.827) دالة  ॽɿॽȞǼة   ʛأثʱي لا  الʺʜاد   ʧقف مʨʺال أن  على  يʙل  مʺا   ،
  .الأسعار. وȄعʝȞ ذلʥ ضعف الʲقة في أدوات الʦॽʤʻʱ الʛسʺॽة

  : حʴاب معامل الارتॺاȉ لʲʯلʻل دور الʸالʣ في سلʴلة الȖȂʦʴʯ 32جʗول
Corrélations 

 Q65# Q66# 

Q65# Corrélation de Pearson 1 -,139 

Sig. (bilatérale)  ,310 

N 55 55 

Q66# Corrélation de Pearson -,139 1 

Sig. (bilatérale) ,310  
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

N 55 55 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

ة الʺالʥ أو الȃʛان في عʺلॽة الȘȄʨʶʱ وعلاقʱه بॽɺʨʻة   يهʙف هʚا الʱقاʡع إلى تʴلʽل مȐʙ مʷارؗ

،  (Sig = 0.310) وغʛʽ دالة (r = -0.139) الʨȃʜن. وقʙ أʣهʛت الʱʻائج علاقة ضॽɻفة وسالॼة

 .مʺا ʛʽʷǽ إلى ضعف دور الʺʱʻج في الʦȞʴʱ في قʨʻات الȘȄʨʶʱ، وʻʺॽʂة الʨسʢاء على الʨʶق 

  : حʴاب معامل الارتॺاȉ لفʝʲ ان ؕانʙʟ ʕق الʗفع مʹʸʢة او تقلǻʗʻة 33جʗول
Corrélations 

 Q59# Q60#1 

Q59# Corrélation de Pearson 1 ,173 

Sig. (bilatérale)  ,207 

N 55 55 

Q60#1 Corrélation de Pearson ,173 1 

Sig. (bilatérale) ,207  

N 55 55 

  

Corrélations 

 Q59# Q60#2 

Q59# Corrélation de Pearson 1 -,173 

Sig. (bilatérale)  ,207 

N 55 55 

Q60#2 Corrélation de Pearson -,173 1 

Sig. (bilatérale) ,207  

N   55 55 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

يهʙف هʚا الʱقاʡع إلى فʟʴ ما إذا ؗانʛʡ ʗق الʙفع مʤʻʺة أو تقلǽʙʽة. وقʙ أʣهʛت الʱʻائج  
، مʺا يʙل على  (Sig = 0.207) وغʛʽ دالة (r = -0.173و r = 0.173) علاقات ضॽɻفة 

ॽɼاب نʤام واضح لʛʢق الʙفع، واعʱʺاد الفاعلʧʽ على أسالʖʽ غʛʽ رسʺॽة في تʨزȄع العائʙات، 
 .وهʨ ما ǽعʝȞ ضعف الʷفاॽɾة الʺالॽة

  : حʴاب معامل الارتॺاȉ لʗراسة الاعʸʯاد على الʦʴق لȂʦʸʯل الفʦʱات الʦʸسॻʸة 34جʗول
Corrélations 

 Q41# Q42# 

Q41# Corrélation de Pearson 1 ,118 

Sig. (bilatérale)  ,405 

N 52 52 

Q42# Corrélation de Pearson ,118 1 

Sig. (bilatérale) ,405  
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

N 52 55 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

يهʙف هʚا الʴʱلʽل إلى دراسة اعʱʺاد الفاعلʧʽ على الʶلف خلال الفʛʱات غʛʽ الʺʳʱʻة. وقʙ أʣهʛت  
، مʺا ʛʽʷǽ إلى ॽɼاب نʤام  (Sig = 0.405) وغʛʽ معȄʨʻة (r = 0.118) الʱʻائج علاقة ضॽɻفة

 .تʺȄʨل مʕسʶاتي واضح، واعʱʺاد مʙʴود وغʛʽ مʦʤʻ على الʨʶق لʱغॽʢة الاحॽʱاجات الʺالॽة
  : حʴاب معامل الارتॺاȉ لʲʯلʻل فعالॻة آلॻات الʴʯعʙʻ على الأرض35جʗول

Corrélations 

 Q69# Q70# 

Q69# Corrélation de Pearson 1 ,163 

Sig. (bilatérale)  ,234 

N 55 55 

Q70# Corrélation de Pearson ,163 1 

Sig. (bilatérale) ,234  

N 55 55 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

يهʙف هʚا الʴʱلʽل إلى تقʦॽʽ مȐʙ فعالॽة آلॽات تʙʴيʙ الأسعار في الʨاقع. وقʙ أʣهʛت الʱʻائج 
، مʺا يʙل على أن آلॽات الʶʱعʛʽ  (Sig = 0.234) وغʛʽ دالة (r = 0.163) علاقة ضॽɻفة

 .غʛʽ فعالة ولا تʙʻʱʶ إلى نʤام واضح، بل تʵʹع لاجʱهادات فʛدǽة

  : حʴاب معامل الارتॺاȉ لفʝʲ مȎʦʯʴ الʵفاॻɼة في إدارة الإيʙادات36جʗول
Corrélations 

 Q55# Q56# 

Q55# Corrélation de Pearson 1 -,180 

Sig. (bilatérale)  ,190 

N 55 55 

Q56# Corrélation de Pearson -,180 1 

Sig. (bilatérale) ,190  

N 55 55 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

يهʙف هʚا الʱقاʡع إلى فʟʴ مȐʨʱʶ الʷفاॽɾة في تʙʴيʙ الʱؔالʅॽ والاقʢʱاعات. وقʙ أʣهʛت  
، مʺا ǽعॽɼ ʝȞاب  (Sig = 0.190) وغʛʽ دالة (r = -0.180) الʱʻائج علاقة سالॼة ضॽɻفة 

 .الʷفاॽɾة في إدارة الإيʛادات، ووجʨد غʺʨض في العʺلॽات الʺالॽة داخل القʢاع
  : حʴاب معامل الارتॺاȉ لفʝʲ مȎʦʯʴ الʵفاॻɼة في إدارة الايʙادات37جʗول

Corrélations 

 Q71# Q74#2 

Q71# Corrélation de Pearson 1 -,014 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

Sig. (bilatérale)  ,931 

N 55 44 

Q74#2 Corrélation de Pearson -,014 1 

Sig. (bilatérale) ,931  

N 44 44 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

يهʙف هʚا الʱقاʡع إلى رȌȃ مȐʨʱʶ الʙخل Ǽالʺʨقف مʧ أدوات الʦॽʤʻʱ. وقʙ أʣهʛت الʱʻائج انعʙام  
تقॼȄʛاً  (  (r = -0.014) العلاقة  مʛتفع  دلالة   Ȑʨʱʶم الأداء   )،0.931مع  أن  على  يʙل  مʺا 

  .الاقʸʱادȑ لا يʱأثǼ ʛآلॽات الʦॽʤʻʱ الʴالॽة، وهʨ ما ǽعʝȞ ضعف فعالʱʽها
       ʛʽة، وفي الأخॽائʸفي ضعف العلاقات الإح Ȍفق ʧʺȞǽ ال لاȞائج إلى أن الإشʱʻه الʚه ʛʽʷت

بل في ॽʰʡعة الʨʶق نفʶها، الʱي تعʺل خارج الʺȘʢʻ الʺʕسʶي، مʺا ʙّʴǽ مʧ فعالॽة أȑ سॽاسات 
عʺʨمॽة. وȃالʱالي، فإن تʧʽʶʴ أداء القʢاع يʢʱلʖ الانʱقال مʧ نʤام تقلȑʙʽ غʛʽ رسʺي إلى نʤام  

ʺة قائʦ ع ʨؗاءلةحʶʺوال ،ʦॽʤʻʱة، الॽɾفاʷلى ال. 
 الʗʹʸوʦȁن لʦلاǻة وهʙان:  - 2
 حʴاب معامل الارتॺاȉ لفʝʲ العلاقة بʥʻ الॻʶغة الʯعاقǻʗة والʴلʠة الʯفاوضॻة  :38جʗول

Corrélations 

 Q19# Q28# 

Q19# Corrélation de Pearson .a .a 

Sig. (bilatérale)  . 

N 14 14 

Q28# Corrélation de Pearson .a 1 

Sig. (bilatérale) .  

N 14 14 

a. Calcul impossible, car au moins une des variables est une 

constante. 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

  ʙيʙʴة في تʺȞʴʱʺهة الʳة على الǽʙعاقʱعة العلاقة الॽʰʡ ʛʽتأث Ȑʙار مॼʱع إلى اخʡقاʱا الʚف هʙيه
الʶعʛ، غʛʽ أن نʱائج الʴʱلʽل بʗʻʽ تعʚر حʶاب معامل الارتॼاʖʰʶǼ ȋ ثॼات أحʙ الʺʱغʛʽات،  

قǽʙة والʺʲʺʱل في ॽʰʡعة العلاقة مع الʺʙʻوب، حʘʽ أجʺعʗ مʱʵلف الإجاǼات على أن العلاقة الʱعا
تʚʵʱ شȞل عقʙ شفهي. ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج أن تʙʴيʙ الʶعʛ الأول يʦʱ مʛʡ ʧف الʺʙʻوب نفʶه.  
وȄعʝȞ هʚا الʱʺاثل في الاسʳʱاǼات درجة عالॽة مʧ الʳʱانʝ داخل العʻʽة، Ǽʺا يʙل على ʻʺॽʂة  

  ʙّʴت Ȍʺʻة الǽة أحادॽʀʨة سॽʻد بʨجʨب ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄق. وʨʶفي ال ʙوسائ ʙواح ȑʙتعاق Ȍʺن ʧم
 .تʨʻع آلॽات الʱعاقʙ، وتʕثǼ ʛالʱالي على تʨازن القȐʨ الʱفاوضॽة وديʻامʱʽȞॽها
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

ة الʗʹʸوب في تʗʲيʗ الاسعار39جʗول  : حʴاب معامل الارتॺاȉ لʲʯلʻل فعالॻة مʵارؕ
Corrélations 

 Q26# Q27# 

Q26# Corrélation de Pearson 1 .a 

Sig. (bilatérale)  . 

N 14 14 

Q27# Corrélation de Pearson .a .a 

Sig. (bilatérale) .  

N 14 14 

a. Calcul impossible, car au moins une des variables est une 

constante. 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

  ȋاॼائج معامل الارتʱأن ن ʛʽغ ،ʛʽعʶʱة الॽوب في عʺلʙʻʺدور ال ʦॽʽتق الʴʱلʽل إلى  يهʙف هʚا 
 ،ʧʽȃوʙʻʺة ال أʣهʛت تعʚر إجʛاء الʶʴاب نʳॽʱة ثॼات الʦॽʁ. وȄعʝȞ ذلʥ وجʨد نʺȌ مʨحʙّ لʺʷارؗ

 .حʘʽ يʦʱ تʙʴيʙ الʶعʛ الأول خلال الʺʜاد وفȘ آلॽة واحʙة شॼه ثابʱة
: حʴاب معامل الارتॺاȉ لʯقʤॻʻ الʃɾʦʸ مʥ الʚʸاد وفقا للʸʸارسات الفعلॻة 40جʗول  

Corrélations 

 Q28# Q29# 

Q28# Corrélation de Pearson 1 ,284 

Sig. (bilatérale)  ,325 

N 14 14 

Q29# Corrélation de Pearson ,284 1 

Sig. (bilatérale) ,325  

N 14 14 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

يهʙف هʚا الʱقاʡع إلى رȌȃ الʺʨقف مʧ سʨق الʺʜاد Ǽالʳهة الʱي تʙʴد الʶعʛ. وقʙ أʣهʛت  
، (Sig = 0.325) وغʛʽ دالة إحʸائॽاً  (r = 0.284) الʱʻائج وجʨد علاقة مʨجॼة ضॽɻفة

  ʥذل ʝȞعȄاد. وʜʺال ʧقف مʨʺوال ʛʽعʶʱة للॽالʺʺارسات الفعل ʧʽب ȌǼاʛʱل على ضعف الʙمʺا ي
  Ȑʛامل أخʨعǼ ةʢॼتʛن مʨؔت ʙة، بل قॽالفعل ʦهʱȃʛʳإلى ت ʙʻʱʶاد لا تʜʺل الʨح ʧʽȃوʙʻʺأن آراء ال

 غʛʽ تॽʺॽʤʻة 
 : حʴاب معامل الارتॺاȉ لȊȁʙ نʦع الʦȁʚن Ǻقʦʮل او رفʞ الʚʸاد41جʗول

Corrélations 

 Q24# Q29# 

Q24# Corrélation de Pearson 1 ,213 

Sig. (bilatérale)  ,464 

N 14 14 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

Q29# Corrélation de Pearson ,213 1 

Sig. (bilatérale) ,464  

N 14 14 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

يهʙف هʚا الʴʱلʽل إلى رȌȃ نॽɺʨة الȃʜائʨʺǼ ʧقف الʺʙʻوʧʽȃ مʧ الʺʜاد، وقʙ أʣهʛت الʱʻائج علاقة  
، مʺا يʙل على أن نʨع   (Sig = 0.464) وغʛʽ دالة إحʸائॽاً  (r = 0.213) مʨجॼة ضॽɻفة

الʨȃʜن لا يʕثȞʷǼ ʛل واضح على مʨقف الʺʙʻوب مʧ الʺʜاد، وهʨ ما ǽعʝȞ ضعف تأثʛʽ العʨامل 
 ʦॽʤʻʱي أدوات الʻʰة على تॽʀʨʶال 

  الʦʸزعʦن Ǻالʸʱلة - 3

 : حʴاب معامل الارتॺاȉ لفʝʲ الȖʻʴʹʯ الʸالي بʥʻ الʙʵاء والॻʮع 42جʗول
Corrélations 

 Q17#1 Q23#1 

Q17#1 Corrélation de Pearson 1 ,154 

Sig. (bilatérale)  ,584 

N 15 15 

Q23#1 Corrélation de Pearson ,154 1 

Sig. (bilatérale) ,584  

N 15 15 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

) ȋاॼمعامل الارت ʛهʣدلالة ( 0.154أ Ȑʨʱʶد علاقة ذات دلالة 0.584) مع مʨم وجʙع (
ʧʽة بॽائʸع  إحॽʰاء والʛʷي الʱʽفع في عʺلʙي الʱقȄʛʡ. 

  ʝȞعǽ جات، مʺاʛʵʺخلات والʙʺال ʧʽا ب ًɹ هʚا ǽعʻي أن الʺʨزعʧʽ لا ǽعʙʺʱون تॽʶʻقًا مالॽًا واض
وॽɼاب الʻʱاسȘ في الʙʱفقات الʻقǽʙة، وهʨ ما قʙ يʕثʛ سلॼًا على الؔفاءة  ضعف الȌॽʢʵʱ الʺالي

ʺة ʨؗʴال Șʢʻم ʧʺة ضॽالʺال. 
 : حʴاب معامل الارتॺاȉ لʲʯلʻل تʦزȂع الȁʚائʥ جغʙاॻɼا43جʗول

Corrélations 

 Q12# Q13# 

Q12# Corrélation de Pearson 1 -,535* 

Sig. (bilatérale)  ,040 

N 15 15 

Q13# Corrélation de Pearson -,535* 1 

Sig. (bilatérale) ,040  

N 15 15 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  
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)  Ȍسʨʱم سلʰي   ȋاॼارت إحʸائॽًا 0.535- سʳُل  ودال   ( (0.040). 
  Șʡاʻʺال ʠعǼ أن ȑافي، أʛغʳسع الʨʱا مع الॽًʶȞع Ȍॼتʛي ʧائȃʜع الʨʻعلى أن ت ʥل ذلʙي

ʧائȃʜال ʧدة مʙʴات مʯها فʽعل ʧʺॽته.    ʝȞعǽ اʚق وهʨʶال ʜ ʛؗʺت    ʙʴǽ ʙع، مʺا قȄʨʻʱوضعف ال
ʺة تؔافʕ الفʛص مʧ العʙالة الॽʀʨʶة وʕȄثʛ على مʙʰأ  ʨؗʴفي ال. 

 : حʴاب معامل الارتॺاȉ للȊȁʙ بʥʻ العʙض والʠلʔ الॻɿʲقي 44جʗول

Corrélations 

 Q14# Q9# 

Q14# Corrélation de Pearson 1 ,127 

Sig. (bilatérale)  ,651 

N 15 15 

Q9# Corrélation de Pearson ,127 1 

Sig. (bilatérale) ,651  

N 15 15 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

يʙل ذلʥ على وجʨد فʨʳة بʧʽ ما ǽُعʛض  .(0.651) ) وغʛʽ دال0.127الارتॼاȋ ضʅॽɻ جʙًا (
 ʝȞعǽ ما ،ʧائȃʜفʹله الǽ ق وماʨʶفي ال ʖلʢة للǼاʳʱقي الفعال  ضعف الاسʨʶه الॽجʨʱاب الॽɼو

ʺة الؔفاءة والاسʳʱاǼةوهʚا يʱعارض مع مʙʰأ  ʨؗʴفي ال..  

 : حʴاب معامل الارتॺاȉ لفʝʲ تأثʙʻ الʦʴق على الاداء45جʗول
Corrélations 

 Q11#1# Q22#4 

Q11#1# Corrélation de Pearson 1 ,615* 

Sig. (bilatérale)  ,015 

N 15 15 

Q22#4 Corrélation de Pearson ,615* 1 

Sig. (bilatérale) ,015  

N 15 15 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

هʚا ǽعʻي أن زȄادة  .(0.015) ) ودال إحʸائॽًا0.615تʦ تʽʳʶل ارتॼاȋ مʨجʖ قȑʨ نॽًʰʶا (
ʝȞعǽ ابيʳǽإ ʛشʕم ʨعي، وهॽʰالأداء ال ʧʶʴإلى ت ȑدʕة تʶافʻʺال: 

   قʨʶة الॽȞॽامʻدي 
  ʖلʢض والʛات العॽة آلॽوفعال 

ʺة ʨؗʴة في الǽادʸʱة الاقॽأ الفعالʙʰمع م ʥذل ȘافʨʱȄو. 
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 الॺائعʦن Ǻالʚʱʯئة  - 4
 لʲʯلʻل علاقة نȊʸ الʹʵاǺ ȉالॻة الʯعامل الʸالي : حʴاب معامل الارتॺا46ȉجʗول

Corrélations 

 Q7# Q17#1 

Q7# Corrélation de Pearson 1 -,192 

Sig. (bilatérale)  ,416 

N 20 20 

Q17#1 Corrélation de Pearson -,192 1 

Sig. (bilatérale) ,416  

N 20 20 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

، وهʨ  (0.416)مع مȐʨʱʶ دلالة   (0.192-)أʣهʛت الʱʻائج وجʨد معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن قʙره  
  ʛثʕلا ي ȋاʷʻال Ȍʺي أن نʻعǽ ا، مʺاॽًائʸدالة إح ʛʽا وغʙًفة جॽɻة ضॽʶȞل على علاقة عʙما ي

  .ȞʷǼل واضح على Ȅʛʡقة الʱعامل الʺالي
 لॻɿاس مȎʗ خʦʷع الॺائعʥʻ للʙقاǺة   : حʴاب معامل الارتॺا47ȉجʗول

Corrélations 

 Q24# Q25# 

Q24# Corrélation de Pearson 1 -1,000** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 20 20 

Q25# Corrélation de Pearson -1,000** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 20 20 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

  ȋاॼدلالة   (1.000-)بلغ معامل الارت Ȑʨʱʶا ودالة  (0.000)مع مʙًة جȄʨة قॽʶȞوهي علاقة ع ،
إحʸائॽًا، وتʛʽʷ إلى ارتॼاȋ عʶȞي تام، إلا أن هʚه الʳॽʱʻة تʢʱلʖ الʚʴر في تفʛʽʶها لاحʱʺال  

  .وجʨد خلل في الॽʰانات 
 لفهॻʮʟ ʤعة الʦʴق الʲʸلي مʥ حʖʻ الʦʹʯع  : حʴاب معامل الارتॺا48ȉجʗول

Corrélations 

 Q11# Q12# 

Q11# Corrélation de Pearson 1 -,101 

Sig. (bilatérale)  ,673 

N 20 20 

Q12# Corrélation de Pearson -,101 1 

Sig. (bilatérale) ,673  
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N 20 20 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

، مʺا يʙل على علاقة ضॽɻفة  (0.673)ومȐʨʱʶ دلالة  (0.101-)سʳل معامل الارتॼاॽʀ ȋʺة 
ʧʽائعॼك الʨل واضح على سلȞʷǼ ʛثʕق لا يʨʶع في الʨʻʱأن ال ȑا، أॽًائʸدالة إح ʛʽا وغʙًج.  

 : حʴاب معامل الارتॺاȉ لفʝʲ ان ؕانʕ الʱʯارة الʯʸʹقلة اقل تʹʸॻʢا 49جʗول
Corrélations 

 Q7# Q25# 

Q7# Corrélation de Pearson 1 -,333 

Sig. (bilatérale)  ,151 

N 20 20 

Q25# Corrélation de Pearson -,333 1 

Sig. (bilatérale) ,151  

N 20 20 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

 ȋاॼدلالة  (0.333-)بلغ معامل الارت Ȑʨʱʶة  (0.151)مع مॽʶȞإلى علاقة ع ʛʽʷǽ مʺا ،
 .مʨʱسʢة لʻؔها غʛʽ دالة إحʸائॽًا، وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ تأكʙʽها

 لȊȁʙ بʥʻ الʠلʔ وعʙوض الॺائع : حʴاب معامل الارتॺا50ȉجʗول
Corrélations 

 Q11# Q13# 

Q11# Corrélation de Pearson 1 ,026 

Sig. (bilatérale)  ,912 

N 20 20 

Q13# Corrélation de Pearson ,026 1 

Sig. (bilatérale) ,912  

N 20 20 

  spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

، وهي علاقة شॼه مʻعʙمة (0.912)مع مȐʨʱʶ دلالة   (0.026)سʳل معامل الارتॼاॽʀ ȋʺة 
 ʖلʢض والʛالع ʧʽفاعل بʱل على ضعف الʙا، مʺا يॽًائʸدالة إح ʛʽوغ. 

 لʲʯلʻل أثʙ الȎʦʯʴʸ الʸعʙفي على الʤॻʢʹʯ الʸالي  : حʴاب معامل الارتॺا51ȉجʗول

Corrélations 

 Q3# Q17#1 

Q3# Corrélation de Pearson 1 -,199 

Sig. (bilatérale)  ,400 

N 20 20 

Q17#1 Corrélation de Pearson -,199 1 

Sig. (bilatérale) ,400  

N 20 20 
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 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

  ȋاॼدلالة   (0.199-)بلغ معامل الارت Ȑʨʱʶ(0.400)مع م  ʛʽفة وغॽɻعلاقة ض ʝȞعǽ ما ʨوه ،

 .دالة إحʸائॽًا، مʺا ǽعʻي أن الʺȐʨʱʶ الʺعʛفي لا يʕثȞʷǼ ʛل واضح على الʦॽʤʻʱ الʺالي

5 - ʦؒهلʯʴʸن ال 

 ʃॻؕ تʓثʙ القʹʦات الʯʳʸلفة على تʦʶر الʴعʙ: 52الʗʱول
Corrélations 

 Q7# Q15# 

Q7# Corrélation de Pearson 1 -,135 

Sig. (bilatérale)  ,619 

N 16 16 

Q15# Corrélation de Pearson -,135 1 

Sig. (bilatérale) ,619  

N 16 16 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

يʧʽʰ جʙول الارتॼاȋ وجʨد علاقة بʧʽ الʺʱغǼ ʧȄʛʽاسʙʵʱام معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  
  ȋاॼة  ،  (0.135-)معامل الارتॽʶȞد علاقة عʨل على وجʙاً، ما يʙفة جॽɻة ضॼة سالʺॽʀ وهي

ॽɿʡفة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ، أȑ أنه ؗلʺا ارتفعʦॽʀ ʗ أحʙ الʺʱغʧȄʛʽ قʙ تʵʻفʦॽʀ ʠ الʺʱغʛʽ الآخȞʷǼ ʛل  
 .مʙʴود جʙاً، إلا أن هʚه العلاقة تؔاد تʨؔن مʻعʙمة مʧ الʻاحॽة العʺلॽة
، وهي أكSig = 0.619  ʛʰأما مʧ حʘʽ الʙلالة الإحʸائॽة، فقʙ بلغॽʀ ʗʺة مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  

الʺعʙʺʱ عادة   الʙلالة   Ȑʨʱʶم ʧم ʛʽʲȞǼ0.05 دالة  ʛʽغ ʧȄʛʽغʱʺال  ʧʽب العلاقة  ǽعʻي أن  ، مʺا 
إحʸائॽاً، وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ اعॼʱار هʚا الارتॼاȋ حॽʁॽʁاً أو قابلاً للʱعʺʦॽ على مʱʳʺع الʙراسة، بل  

 .قʨȞǽ ʙن ناتʳاً عʧ الʙʸفة الإحʸائॽة

 رȊȁ تفʻʷلات الʯʴʸهلǺ ʣالʸॻɿة الʗʸفʦعة : 53الʗʱول
Corrélations 

 Q14# Q15# 

Q14# Corrélation de Pearson 1 ,098 

Sig. (bilatérale)  ,719 

N 16 16 

Q15# Corrélation de Pearson ,098 1 

Sig. (bilatérale) ,719  

N 16 16 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

)، وهي ॽʀʺة تʛʽʷ  0.098أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن (
إلى ضعف الʛʱاȌǼ بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ وعʙم وجʨد تأثʛʽ واضح لأحʙهʺا على الآخʛ. ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة  
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)، مʺا يʙل على أن  0.05)، وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺعʙʺʱ ( 0.719الʙلالة الإحʸائॽة ( 
العلاقة غʛʽ دالة إحʸائॽاً، وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ اعॼʱار هʚا الارتॼاȋ حॽʁॽʁاً أو قابلاً للʱعʺʦॽ على  

ʻʽداخل ع ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽي بʰʶقلال نʱد اسʨائج إلى وجʱʻه الʚه ʛʽʷراسة. وتʙع الʺʱʳراسة  مʙة ال
 فʛد.  16بـ الʺقʙرة 

 وزȂادة الʯؒالʃॻالاسʯهلاك للʥȂʚʳʯ : يʥʻʮ العلاقة بʥʻ 54الʗʱول
Corrélations 

 Q11# Q15# 

Q11# Corrélation de Pearson 1 -,153 

Sig. (bilatérale)  ,572 

N 16 16 

Q15# Corrélation de Pearson -,153 1 

Sig. (bilatérale) ,572  

N 16 16 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ وجʨد علاقة عॽʶȞة ضॽɻفة جʙاً، حʘʽ بلغ معامل  

)، ما ʛʽʷǽ إلى أن ارتفاع أحʙ الʺʱغǽ ʧȄʛʽقابله انʵفاض ʅॽɿʡ جʙاً 0.153- ارتॼاȋ بʛʽسʨن (

ة في الʺʱغʛʽ الآخʛ، إلا أن هʚه العلاقة تॼقى مʙʴودة وغʛʽ مʕثʛة عʺلॽاً. ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة الʙلال

)، مʺا يʙل على أن العلاقة  0.05)، وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺعʙʺʱ (0.572الإحʸائॽة (

غʛʽ دالة إحʸائॽاً، وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ اعॼʱارها علاقة حॽʁॽʁة قابلة للʱعʺʦॽ على مʱʳʺع الʙراسة.  

ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽواضح ب ȋاॼد ارتʨم وجʙائج إلى عʱʻال ʛʽʷوت. 

 تقʤॻʻ العلاقة بʥʻ القʗرة الʙʵائॻة والاسʯهلاك: 55الʗʱول
Corrélations 

 Q2#3 Q12# 

Q2#3 Corrélation de Pearson 1 -,049 

Sig. (bilatérale)  ,887 

N 16 11 

Q12# Corrélation de Pearson -,049 1 

Sig. (bilatérale) ,887  

N 11 11 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ وجʨد علاقة عॽʶȞة ضॽɻفة جʙاً، حʘʽ بلغ معامل  

)، وهي ॽʀʺة قॼȄʛة جʙاً مʧ الʸفʛ، مʺا يʙل على شॼه انعʙام العلاقة 0.049-ارتॼاȋ بʛʽسʨن ( 

بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ وعʙم وجʨد تأثʛʽ فعلي لأحʙهʺا على الآخʛ. ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة  
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)0.887) ʙʺʱة الʺعȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʽʲȞǼ ʛʰإلى أن العلاقة  0.05)، وهي أك ʛʽʷǽ مʺا ،(

غʛʽ دالة إحʸائॽاً، وȃالʱالي فإن هʚا الارتॼاȋ لا ǽعʝȞ علاقة حॽʁॽʁة ʧȞʺǽ تعʺॽʺها على مʱʳʺع  

مفʛدة فقȌ، وهʨ    11الʙراسة. وتʙʳر الإشارة إلى أن عʙد الʴالات الʺʙʵʱʶمة في الʴʱلʽل بلغ  

 عʙد مʙʴود قʙ يʕثʛ على قʨة الاخॼʱار الإحʸائي ودقة الʱʻائج 

 تʦʶر الʯʴʸهلʣ حʦل الأسعار الʗʮيلة  ʤفه :56الʗʱول
Corrélations 

 Q12# Q15# 

Q12# Corrélation de Pearson 1 ,126 

Sig. (bilatérale)  ,813 

N 6 6 

Q15# Corrélation de Pearson ,126 1 

Sig. (bilatérale) ,813  

N 6 16 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ وجʨد علاقة ʛʡدǽة ضॽɻفة جʙاً، حʘʽ بلغ معامل  

)، ما ʛʽʷǽ إلى وجʨد تʛاȌǼ إʳǽابي مʙʴود للغاǽة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ، إلا أنه  0.126ارتॼاȋ بʛʽسʨن ( 

ي أكʛʰ مʧ )، وه 0.813لا ǽعʝȞ تأثʛʽاً فعلॽاً أو قȄʨاً بʻʽهʺا. ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة (

) ʙʺʱة الʺعȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶ0.05م  ʧȞʺǽ الي لاʱالȃاً، وॽائʸدالة إح ʛʽل على أن العلاقة غʙمʺا ي ،(

اعॼʱار هʚا الارتॼاȋ ذا ॽʀʺة تفȄʛʽʶة أو قابلاً للʱعʺʦॽ على مʱʳʺع الʙراسة. وȄلاحȎ أǽʹاً أن عʙد 

 قʙ يʕثʛ على دقة  مفʛدات فقȌ، وهʨ حʦʳ صغʛʽ جʙاً   6الʴالات الʺʙʵʱʶمة في الʴʱلʽل بلغ  

 الʱʻائج وȄʹعف مʨثॽʀʨة الʴʱلʽل الإحʸائي 

 تʲلʻل الفʙوقات حʔʴ الفʭة العȂʙʸة : 57الʗʱول
Corrélations 

 Q2#2 Q12# 

Q2#2 Corrélation de Pearson 1 ,113 

Sig. (bilatérale)  ,742 

N 16 11 

Q12# Corrélation de Pearson ,113 1 

Sig. (bilatérale) ,742  

N 11 11 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ وجʨد علاقة ʛʡدǽة ضॽɻفة جʙاً، حʘʽ بلغ معامل  

)، وهي ॽʀʺة تʛʽʷ إلى وجʨد ارتॼاȋ إʳǽابي مʙʴود بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ، إلا  0.113ارتॼاȋ بʛʽسʨن (

أنه يॼقى ضॽɻفاً وغʛʽ ذȑ تأثʛʽ واضح مʧ الʻاحॽة العʺلॽة. ؗʺا بلغॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة  

)0.742) ʙʺʱة الʺعȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰدالة  0.05)، وهي أك ʛʽل على أن العلاقة غʙمʺا ي ،(

إحʸائॽاً، وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ اعॼʱار هʚا الارتॼاȋ علاقة حॽʁॽʁة قابلة للʱعʺʦॽ على مʱʳʺع الʙراسة. 

على  مفʛدة فقȌ، وهʨ حʦʳ مʙʴود قʙ يʕثʛ 11كʺا أن عʙد الʴالات الʺʙʵʱʶمة في الʴʱلʽل بلغ 

 .دقة الʱʻائج وقʨة الاخॼʱار الإحʸائي

 رȊȁ بʥʻ الʸهʹة والاخॻʯار الʱʯارȏ : 58الʗʱول
Corrélations 

 Q4# Q7# 

Q4# Corrélation de Pearson 1 -,353 

Sig. (bilatérale)  ,180 

N 16 16 

Q7# Corrélation de Pearson -,353 1 

Sig. (bilatérale) ,180  

N 16 16 

 spssبʙنامج الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على  مʥ اعʗادالʗʶʸر:  

بلغ    ʘʽة الʹعف، حʢسʨʱة مॽʶȞد علاقة عʨوج ʧȄʛʽغʱʺال  ʧʽب  ȋاॼل الارتʽلʴائج تʱن أʣهʛت 
)، ما ʛʽʷǽ إلى أنه ؗلʺا ارتفعʦॽʀ ʗ أحʙ الʺʱغʧȄʛʽ انʵفʹʗ  0.353- معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن (

ʦॽʀ الʺʱغʛʽ الآخʛ بʙرجة مʙʴودة. ورغʦ أن ॽʀʺة الارتॼاȋ أكʛʰ نॽʰʶاً مقارنة بॼعʠ العلاقات  
 .ة الأخȐʛ، إلا أنها لا تʜال ضʺʧ نʢاق الارتॼاʡات الʹॽɻفة إلى الʺʨʱسʢةالʹॽɻف 

) ʗبلغ ʙة فقॽائʸلالة الإحʙة الʺॽʀ 0.180أما) ʙʺʱة الʺعȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰ0.05)، وهي أك ،(
  ʧʽقي بॽʁح ȋاॼد ارتʨجʨم بʜʳال ʧȞʺǽ الي لاʱالȃاً، وॽائʸدالة إح ʛʽل على أن العلاقة غʙمʺا ي

اً، مʺا  مفʛدة، وهʨ حʦʳ مʙʴود نॽʰʶ  16الʺʱغʧȄʛʽ داخل مʱʳʺع الʙراسة. ؗʺا أن حʦʳ العʻʽة بلغ  
 .قʙ يʕثʛ على قʨة الاخॼʱار الإحʸائي

ʸة لقʠاع الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات   ʦؕʲال ʙشʓاب مʴح :ʖالʰال ʔلʠʸال  

ʺة  ʲʺǽل   ʨؗح ʛشʕفة  مʛات، أداة لʺعॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢق  ȏادॼم Șʽʰʢت Ȑʙة، مॽɾفاʷال

ة، الفعالॽة، وسॽادة القانʨن    .قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات في  الʺʶاءلة، الʺʷارؗ

لها  لʘا   الأساسॽة   ʜائ ʛؗال  ʧم ʛʰʱتع والʱي  ʺة  ʨؗʴال اǼعاد  على  Ǽالاعʱʺاد   ʛشʕʺال ʶʴǼاب  قʺʻا 

والفعالॽة،  الؔفاءة  ة،  الʺʷارؗ والॽʺॽʤʻʱة،  القانʨنॽة   ʛʡالأ والʺʶاءلة،  الʷفاॽɾة  في:  والʺʲʺʱلة 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

 ʙعǼ ة لؔلȄʛيʙقʱدنا الاوزان الʙح ʦث ʧة، ومॽʯʽʰامة الʙʱوالاس    ʘʽʴǼ)  ةȂʙيʗقʯالأوزان ال ʗيʗʲت ʤت

ʸة، وȀلى خʦʶصॻة قʠاع   ʦؕʲادئ الॺʸǺ علقةʯʸات الॻاجعة الأدبʙاد إلى مʹʯالاسǺ ةʸ ʦؕʲال ʙشʓʸل

الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات، مع الاسʯفادة مʥ الʙʮʳة الʗʻʸانॻة والʸعॻʠات الॻʰʲॺة الʙʯʸاكʸة  

PNR  ʕضʥʸ مʙʵوع الʖʲॺ الʟʦʹي   حʦل دوائʙ الʗʻʶ الȏʙʲॺ وتॻȁʙة الʸائॻات، الȏʘ شارؕ

 ʥول عʓʴʸال ʖاحॺاذ الʯاف الأسʙإش ʕʲت ʖʲॺال ȖȂʙف ʥʸراه ضʦʯؕة دॺالʟ فةʶǺ ةʰاحॺه الॻɼ

،ȖȂʦʴʯارات الʴوم ،ʥʻالفاعل ʥʻعة العلاقات بॻʮʟ ʤوع في فهʙʵʸا الʘه ʤساه ʗوع. وقʙʵʸال 

ة، مʸا سʸح بʯقʗيʙ الأهॻʸة الʹॻʮʴة لؒل Ǻعʗ مʥ أǺعاد   ومȂʦʯʴات الȖʻʴʹʯ والʵفاॻɼة والʵʸارؕ

ʙشʓʸع   ،)الॽʺع جʺʳǼ اʻʺق ʦث ʧزونة، ومʨʺرجة الʙاب الʶح ʛʽة وفي الأخȄʨʯʺال ʖʶʻاب الʶوح

ʺة  ʨؗʴال ʛشʕاج مʛʵʱاجل اس ʧزونة مʨʺرجات الʙال .  

1 -  ȏʙʲॺال ʗʻʶزارة الʦة لॺʴʹالǺ ةʸ ʦؕʲال ʙشʓاردمʦʸة   والǻʗʻʶال  

  :ȏʙيʗقʯزن الʦال ʗيʗʲت  

 ʘاحॼال ȑعلى رأ ʙʺʱي تعʱة والॽاتʛʰʵقة الȄʛʢاع الॼاتǼ اʻʺق ʙعǼ لؔل ȑʛيʙقʱزن الʨال ʙيʙʴأجل ت ʧم

أو على رأȑ خʛʰاء قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ والʱي يʦʱ تʙʴيʙها وفقا لأهʺॽة الॼعʙ في تʴقȘʽ الʱقʙم  

  ما يʻʽʰه الʙʳول الʱالي: اوهʚ  للقʢاع،

تʗʲيʗ الاوزان الʯقʗيȂʙة لؒل Ǻعʗ : 95الʗʱول  

ʗعॺال  ȏʙيʗقʯزن الʦاره الॻʯرات اخʙʮم 

والȄʛʷʱعات  %25  الإʟار القانʦني والʸॻʢʹʯي   ʧʽانʨالق  Șʽʰʢت  Ȑʙم
  وتॽʤʻʺها للقʢاع 

على    %20  الʵفاॻɼة والʴʸاءلة  الʨʸʴل  في  الʺʶاهʺة 
الʛقاǼة  الॽات   ʙيʙʴوت الॽʰانات 
الفʶاد  مʴارȃة  ʚا  وؗ الفعالة 

  والʳʱاوزات 

الʺʢʢʵات   %20  الؒفاءة والفعالॻة نʳاح   Ȑʙم دراسة 
والاسʛʱاتॽʳॽات والॽʶاسات الʺॼʱعة  

  مʧ قʰل الʙولة
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

ة  الأʛʡاف   %15  الʵʸارؕ جʺॽع   ʧʽب  Șʽʶʻʱال
  الفاعلʧʽ في القʢاع 

ʚا احʛʱام    %20  الاسʗʯامة الॻʭʻʮة  ضʺان الʴʺاǽة الॽʯʽʰة وؗ
  ʦॽʽوتق الʨʽʰلʨجॽة  الʛاحة  فʛʱات 

  الʺʜʵون الȞʺʶي

الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على الʸقابلات الʗʻʸانॻة والاسॻʮʯانات الʦʸجهة لʦزارة الʗʻʶ الȏʙʲॺ والʦʸارد الǻʗʻʶة  الʗʶʸر: مʥ اعʗاد  

: دائʙة بॻانॻة تʦضح الاوزان الʯقʗيȂʙة لؒل Ǻع20ʗالȜʵل  

 
 ǺExelالاعʸʯاد على بʙنامج الʗʶʸر مʥ اعʗاد الʠالॺة 

 ʗعǺ ة لؒلȂʦʭʸة الॺʴʹاب الʴح  

احʗʰʶʱ الॼʶʻة الʺȄʨʯة مʧ خلال جʺع عʙة مʕشʛات ʛʡحʗ في الاسॽʰʱانات الʱي ؗانʗ مʨجهة  

، واسʛʵʱاج الʺʨʱسȌ 2024لʺʱʵلف الʳهات الفاعلة في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ لʻʶة  

  لؔل Ǽعʙ وذلʥ مʧ خلال العʺلॽة الʶʴابॽة الʱالॽة: 

 / ʗعǺ ؕل Ȋسʦʯم = ʗعǺ ة لؒلȂʦʭʸة الॺʴʹعاد الǺع الاॻʸ100 *ج  
  مʰال:  

 اءلةʴʸة والॻɼفاʵة للȂʦʭʸة الॺʴʹ100 *  5 /3.32=   ال  
 اءلةʴʸة والॻɼفاʵة للȂʦʭʸة الॺʴʹ66=   ال% 
 3.1   زونةʦʸرجة الʗاب الʴح 

  ʧع ʙعǼ ة لؔلȄʨʯʺة الॼʶʻفي ال ʙعǼ لؔل ȑʛيʙقʱزن الʨب الʛض ȘȄʛʡ ʧزون عʨʺرجة الʙال ʖʶʱʴت
  ȘȄʛʡ العʺلॽة الʱالॽة:  

25%

20%

20%

15%

20%

الإطار القانوني والتنظيمي الشفافية والمساءلة الكفاءة والفعالية المشاركة الاستدامة البيئية
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

ʗعǺ لؒل ȏʙيʗقʯزن الʦزونة = الʦʸرجة الʗال* ʗعǺ ة لؒلȂʦʭʸة الॺʴʹ100 / ال  
  مʰال:  

  =ةॻزونة للؒفاءة والفعالʦʸرجة الʗ100 / 55 * 20ال  
  =ةॻزونة للؒفاءة والفعالʦʸرجة الʗ11ال  

ʺة فقʺʻا ʳǼʺع جʺॽع الʙرجات الʺʨزونة للأǼعاد الʶʺʵة واسʛʵʱجʻا   ʨؗʴال ʛشʕاب مʶح ʧأما ع
  الʳॽʱʻة الʻهائॽة، وهʚا ما سʨʻضʴه في الʙʳول الʱالي: 

ʸة60الʗʱول  ʦؕʲال ʙشʓزارة  : مʦة لॺʴʹالǺ ȏʙʲॺال ʗʻʶة  الǻʗʻʶارد الʦʸة  والʹʴل ʙائʚʱفي ال

2024  

ʗعॺال  ȏʙيʗقʯزن الʦة  الȂʦʭʸة الॺʴʹزونة الʦʸرجة الʗال 
القانʨني   الإʡار

 والॽʤʻʱʺي 
25% 67% 16.75 

 13.2 %66 %20 الʷفاॽɾة والʺʶاءلة 
 11 %55 %20 الؔفاءة والفعالॽة 

ة  4.5 %30 %15 الʺʷارؗ
 09 %45 %20 الاسʙʱامة الॽʯʽʰة 

ʸة  ʦؕʲال ʙشʓ54.45 م 
Ǻالاعʸʯاد على الاسॻʮʯانات والʸقابلة في وزارة الʗʻʶ الȏʙʲॺ والʦʸارد الǻʗʻʶة  الʠالॺةمʥ اعʗاد   الʗʶʸر:   

ʺة مʧ خلال جʺع نʱائج الʙرجة الʺʨزونة لॽʺʳع الاǼعاد مʧ خلال العʺلॽة  ʨؗʴال ʛشʕاب مʶʴǼ اʻʺق
  الʶʴابॽة الʱالॽة: 
ʸة ʦؕʲال ʙشʓ09+4.5+ 11+ 13.2+16.75  = م    
ʸة  ʦؕʲال ʙشʓ54,45  =م  

ʸة21الȜʵل ʦؕʲال ʙشʓزارة  : مʦة لॺʴʹالǺ  ȏʙʲॺال ʗʻʶة  الǻʗʻʶارد الʦʸة  والʹʴل ʙائʚʱفي ال
2024 

  
  EXELالʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على بʙنامج 

0

10

20

  الاطار القانوني و
التنظيمي

الشفافية و 
المساءلة

ليةالكفاءة و الفعا المشاركة ةالاستدامة المالي
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  16.75مʧ خلال الʙʳول والاعʺʙة الॽʰانॽة نلاحȎ ان الإʡار القانʨني ʱʴǽل الʺʛتॼة الأولى بʙرجة  
وهʚا ما ǽعʝȞ وجʨد Ȟॽʂل قانʨني جʙʽ نॽʰʶا ، اما Ǽالॼʶʻة للʷفاॽɾة والʺʶاءلة فʛʽʷʱ الى أداء  

ة بʙرجة   ما يʙل و هʚا    4.5مʨʱسȌ أȑ انها تʱʴاج الى تعʜȄʜ الʳهʨد، اما الأضعف فهي الʺʷارؗ
اما ʨʸʵǼص   القʛار،  اتʵاذ  الʺʳال في عʺلॽة  هʚا  في   ʧʽالفاعل اشʛاك الأʛʡاف  على ضعف 

وهʚا ما ǽفʛʶ الǽʙʴʱات الʱي يʨاجهها القʢاع في حʺاǽة الʺʨارد    09الاسʙʱامة الॽʯʽʰة فؔانʗ بʙرجة
بʙرجة    ʗؗان والفعالॽة  فالؔفاءة  الॽʶاسات   ʚʽفʻت  ʧع اما   ،ȑʛʴॼ11ال  Ȟإم الى  يʨحي  انॽة  وهʚا 

  تʻʽʶʴها.   
ʺة فعالة ومʙʱʶامة  ʨؗح Șʽقʴة، إلا أن تʙʽة جॽنʨة قانʙقاع ʥلʱʺǽ اعʢل إن القʨالق ʧȞʺǽ ،هॽوعل

ة، وتʧʽʶʴ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة، ودعʦ جهʨد الʺʴافʤة على الʺʨارد الȄʛʴॼة،  يʢʱلʖ تعʜȄʜ الʺʷارؗ

 . ورفع ؗفاءة تʻفʚʽ الॽʶاسات والʛʰامج القʢاॽɺة

ʸة Ǻالʹॺʴة للȂʙاس - 2 ʦؕʲال ʙشʓم 
  ȏʙيʗقʯزن الʦال ʗيʗʲت 

 : تʗʲيʗ الʦزن الʯقʗيȏʙ للȂʙاس لʦلاǻة وهʙان 61الʗʱول

ʗعॺال   ȏʙيʗقʯزن الʦاره  الॻʯرات اخʙʮم  
عʺلॽات   %25  الإʡار الॽʤʻʱʺي   ʦॽʤʻت مʱاǼعة 

القʨʻات  واحʛʱام   ،ȘȄʨʶʱال
  الʛسʺॽة للॽʰع. 

حʨل   %20  الʷفاॽɾة   ʧʽالفاعل  ʧʽب الاتفاق 
  الاسعار 

وتغॽʢة   %20  الؔفاءة والفعالॽة  الॽʴȃʛة   Șʽقʴت
قʙرة  خلال   ʧم  ʅॽؔالʱال
على  الॽʁȄʨʶʱة  الʶلʶلة 

  تॽʁʴقها 
 Șʽʶʻʱة وال معʛفة مȐʙ الʱعاون والȘʽʶʻʱ   %15  الʺʷارؗ

 ʧʽعاملʱʺوال ʧاديॽʸال ʧʽب  
اللʨجॽʱʶة  الاسʙʱامة 

  والॽʁȄʨʶʱة 
ضʺان  20% على  القʢاع  قʙرة 

الʨʱزȄع، الʻقل، والʴفاȍ على 
  جʨدة الʺʳʱʻات.

  Ǻالاعʸʯاد على الاسॻʮʯانات  الʠالॺةمʥ اعʗاد   الʗʶʸر: 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

 انʙة وهǻلاʦاس لȂʙة للॺʴʹالǺ ةʸ ʦؕʲال ʙشʓم 
ʸة Ǻالʹॺʴة للȂʙاس لʦلاǻة وهʙان 62الʗʱول  ʦؕʲال ʙشʓاب مʴح :  

ʗعॺال   ȏʙيʗقʯزن الʦة   الȂʦʭʸة الॺʴʹزونة  الʦʸرجة الʗال  
  17.5  70  %25  الإʡار الॽʤʻʱʺي 

  13.6  68  %20  الʷفاॽɾة 
  12  60  %20  الؔفاءة والفعالॽة 

 Șʽʶʻʱة وال   6.3  42  %15  الʺʷارؗ
اللʨجॽʱʶة   الاسʙʱامة 

  والॽʁȄʨʶʱة 
20% 58  11.6  

ʸة  ʦؕʲال ʙشʓ61  م  
 Ǻالاعʸʯاد على الاسॻʮʯانات  الʠالॺةمʥ اعʗاد   الʗʶʸر: 

، وهʨ ما ǽعǼ17.5  ʝȞعʙ الإʡار الॽʤʻʱʺي احʱل الʺʛتॼة الأولى بʙرجة  تʧʽʰ لʻا الʱʻائج ان     
أما Ǽعʙ الʷفاॽɾة فقʙ سʳل درجة  ،وجʨد تʦॽʤʻ نʰʶي لقʨʻات الȘȄʨʶʱ وعʺلॽات الॽʰع داخل القʢاع

13.6ʧʽالفاعل ʧʽة بȄارʳʱة الأسعار والعلاقات الॽɾشفا ʧم Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶد مʨل على وجʙمʺا ي ، ،  
، وهʨ ما ǽعʝȞ قʙرة مʨʱسʢة للقʢاع على  12بʻʽʺا سʳلʗ الؔفاءة والفعالॽة الاقʸʱادǽة درجة  

ȋاʷʻال ʅॽة تؔالॽʢة وتغॽʴȃʛال Șʽقʴرجة    ،تʙجاءت ب ʙفق Șʽʶʻʱة وال ، وهʨ ما  6.3أما الʺʷارؗ
الʨʶق  داخل   ʧʽعاملʱʺوال  ʧاديॽʸال  ʧʽب الʳʺاعي   Șʽʶʻʱال على ضعف  في حʧʽ سʳلʗ   ،يʙل 

، مʺا ǽعʝȞ وجʨد Ǽعʠ الإمȞانॽات اللʨجॽʱʶة مع  11.6الاسʙʱامة اللʨجॽʱʶة والॽʁȄʨʶʱة درجة  
 ʙȄʛʰʱلة الʶقل وسلʻالǼ ةʢॼتʛʺات الǽʙʴʱار الʛʺʱاس.  

ʺة          ʨؗʴال  ʛشʕبلغ م للȄʛاس لʨلاǽة وهʛان  وعلॽه،  ، وهي ॽʀʺة تعʝȞ مǼ61  Ȑʨʱʶالॼʶʻة 
ʺة   ʨؗح ʙʽة داخل جॽʱʶجʨسائل اللʨة والॽɾفاʷال ʧʽʶʴاعي وتʺʳال Șʽʶʻʱال ʜȄʜاجة إلى تعʴمع ال ،

  .الʶلʶلة الॽʁȄʨʶʱة

لاء لʦلاǻة وهʙان  - 3 ʦؕة للॺʴʹالǺ ةʸ ʦؕʲال ʙشʓم  
  ȏʙيʗقʯزن الʦال ʗيʗʲت 

لاء لʦلاǻة وهʙانʗ63ول ʱال ʦؕلل ȏʙيʗقʯزن الʦال ʗيʗʲت : 

ʗعॺال   ȏʙيʗقʯزن الʦار   الॻʯالاخ ʔʮس  
مȐʙ احʛʱام القʨاعʙ الʳʱارȄة،   %25  الإʡار الॽʤʻʱʺي 

الॽʰع  عʺلॽات   ʦॽʤʻوت
ȘȄʨʶʱوال  



 

173 
 

ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  شفاॽɾة العقʨد والʺعاملات   %20  الʷفاॽɾة 
قʙرة الʶلʶلة الॽʁȄʨʶʱة على   %25  الؔفاءة والفعالॽة 

الʺʳʱʻات،  وفʛة  ضʺان 
.ʙʽʳالأداء ال Șʽقʴوت  

 Șʽʶʻʱة وال بʧʽ   %20  الʺʷارؗ والʱعاون   Șʽʶʻʱال
 ʧʽالفاعل  

ʛʣوف   ʧʽʶʴوت  ʘيʙʴʱال
  العʺل

بʯʽة  10%  ʛȄʨʢت في  الʺʶاهʺة 
الʨسائل  واسʱعʺال  العʺل 

  الʙʴيʲة 
  Ǻالاعʸʯاد على الاسॻʮʯانات  الʠالॺةمʥ اعʗاد   الʗʶʸر: 

لاء لʦلاǻة وهʙان64الʗʱول  ʦؕة للॺʴʹالǺ ةʸ ʦؕʲال ʙشʓم :  

ʗعॺال   ȏʙيʗقʯزن الʦة   الȂʦʭʸة الॺʴʹزونة  الʦʸرجة الʗال  
  17  68  %25  الإʡار الॽʤʻʱʺي 

  14.4  72  %20  الʷفاॽɾة 
  16  64  %25  الؔفاءة والفعالॽة 

 Șʽʶʻʱة وال   11.6  58  %20  الʺʷارؗ
  ʧʽʶʴوت  ʘيʙʴʱال

  ʛʣوف العʺل 
10% 70  07  

ʸة  ʦؕʲال ʙشʓ66  م  
  Ǻالاعʸʯاد على الاسॻʮʯانات  الʠالॺةمʥ اعʗاد   الʗʶʸر: 

ʺة نلاحȎ أن    ʨؗʴال ʛشʕائج مʱخلال ن ʧالأول،    م ʜ ʛؗʺل الʱʴǽ يʺॽʤʻʱار الʡالإ ʝȞعǽ مʺا
،  14.4أما الʷفاॽɾة فقʙ سʳلʗ درجة  ،  17بʙرجة    وجʨد تʦॽʤʻ مقʨʰل نॽًʰʶا داخل الʶلʶلة الॽʁȄʨʶʱة 

Ȅارʳʱة الʺعاملات الॽɾشفا ʧʶʴة وتॽʺقʛسائل الʨام الʙʵʱي في اسʰʶر نʨʢل على تʙما ي ʨة،وه 
، مʺا ǽعʝȞ قʙرة مʨʱسʢة للʶلʶلة الॽʁȄʨʶʱة على  16في حʧʽ سʳل Ǽعʙ الؔفاءة والفعالॽة درجة  

ة فقʙ سʳل درجة   ،ضʺان وفʛة الʺʳʱʻات وتلॽʰة احॽʱاجات الʨʶق  ،  11.6أما الȘʽʶʻʱ والʺʷارؗ
ʧʽاديʸʱالاق ʧʽالفاعل ʧʽقة بʲعاون والʱال ʧم Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶد مʨإلى وج ʛʽʷǽ ما ʨل   ، وهʳا سʺʻʽب

وهʨ ما ǽعǼ ʝȞعʠ الʳهʨد الʺʚʰولة لʧʽʶʴʱ بʯʽة  ،  Ǽ7عʙ الʙʴʱيʘ وتʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل درجة  
 .العʺل وتʛȄʨʢ الʨسائل الʺʱʶعʺلة داخل أسʨاق الʳʺلة
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

ʺة الؔلي للʶلʶلة الॽʁȄʨʶʱة لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ بلغ       ʨؗʴال ʛشʕه، فإن مॽة  66وعلʺॽʀ وهي ،
ʺة مʨʱسȌ إلى جʙʽ، مع الʴاجة إلى تعʜȄʜ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الفاعلʧʽ وتʛȄʨʢ آلॽات   ʨؗح Ȑʨʱʶم ʝȞتع

 .الʛقʺʻة والʛقاǼة الʳʱارȄة
ʸة Ǻالʹॺʴة للʦʸزعʥʻ لʦلاǻة وهʙان  ʦؕʲال ʙشʓاب مʴح    

  ȏʙيʗقʯزن الʦال ʗيʗʲت 
 ʥان وذلʛة وهǽلاʨل ʧʽزعʨʺة للॼʶʻالǼ ةʺ ʨؗʴال ʛشʕاب مʶاجل ح ʧم ȑʛيʙقʱزن الʨال ʙيʙʴت ʦت ʙوق

ʺة ʨؗفʺان  ʨؗح ʛشʕاد على مʻʱالاسǼ  
 : تʗʲيʗ الʦزن الʯقʗيȏʙ للʦʸزعʥʻ لʦلاǻة وهʙان65الʗʱول

ʗعॺال   ȏʙيʗقʯزن الʦار   الॻʯالاخ ʔʮس  
الॽʁȄʨʶʱة    %25  الإʡار الॽʤʻʱʺي  الȞॼʷات  فعالॽة   Ȑʙم

  وتʦॽʤʻ قʨʻات الʨʱزȄع 
  وضʨح العʺلॽات الʳʱارȄة    %20  الʷفاॽɾة 

الأسʨاق   %25  الؔفاءة والفعالॽة  تغॽʢة  على  القʙرة  معʛفة 
 ȑادʸʱالأداء الاق Șʽقʴوت  

 Șʽʶʻʱة وال وتأثʛʽ    %15  الʺʷارؗ  ʧʽالفاعل  ʧʽب الʱفاعل   Ȑʙم
  الʺʻافʶة داخل الʨʶق 

ॽʀاس القʙرات الʺالॽة ووسائل الʻقل  %15  القʛارات الʺالॽة 
 ʜʽهʳʱوال  

  Ǻالاعʸʯاد على الاسॻʮʯانات  الʠالॺةمʥ اعʗاد   الʗʶʸر: 
ʸة Ǻالʹॺʴة للʦʸزعʥʻ لʦلاǻة وهʙان66الʗʱول  ʦؕʲال ʙشʓم :  

ʗعॺال  
  

 ȏʙيʗقʯزن الʦة   الȂʦʭʸة الॺʴʹزونة  الʦʸرجة الʗال  

  18  72  %25  الإʡار الॽʤʻʱʺي 
  13  65  %20  الʷفاॽɾة 

  17.5  70  %25  الؔفاءة والفعالॽة 
 Șʽʶʻʱة وال   7.2  48  %15  الʺʷارؗ

  10.2  68 %15  القʛارات الʺالॽة 
ʸة  ʦؕʲال ʙشʓ65.9  م  

 Ǻالاعʸʯاد على الاسॻʮʯانات  الʠالॺةمʥ اعʗاد   الʗʶʸر: 
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

ʛʽʷاصة    تʵة الʺ ʨؗʴال ʛشʕائج مʱنʧʽزعʨʺالǼ    ،ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢل  قʱي احʺॽʤʻʱال ʙعॼالى ان ال
ما ǽعʝȞ وجʨد شȞॼات تʨزȄع مʤʻʺة نॽًʰʶا وقʙرة جʙʽة على    ،18هʨ الاخʛ الʺȞانة الأولى بʙرجة  

، وهʨ ما يʙل على قʙرة الʺʕسʶات 17.5أما Ǽعʙ الؔفاءة والفعالॽة فقʙ سʳل درجة    ،تغॽʢة الأسʨاق
، وهʨ ما ǽعʝȞ  13  درجةالʷفاॽɾة  في حʧʽ سʳلʗ   ،على تʴقȘʽ أداء اقʸʱادȑ وتʷغʽلي مقʨʰل

ة فقʙ   أما،   الʳʱارȄةوجʨد مȐʨʱʶ مʨʱسȌ مʧ اسʱعʺال الʨسائل الʛقʺॽة وتʨثȘʽ العʺلॽات   الʺʷارؗ
الʨʱازن الؔامل بʧʽ  7.2جاءت بʙرجة   القȄʨة وعʙم  تأثʛʽ الʺʻافʶة  ، وهʨ ما يʙل على اسʛʺʱار 

 ʨʶفي ال ʧʽة درجة   ق،الفاعلॽʱʶجʨة واللॽرات الʺالʙالق ʗلʳا سʺʻʽ10.2ب ʛفʨت ʝȞعǽ ما ʨوه ،
 . ʶʺح Ǽاسʛʺʱار نʷاȋ الʨʱزȄعإمȞانॽات لʨجॽʱʶة ومالॽة مʨʱسʢة ت

  ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʳʱʻع مȄزʨات تʶسʕʺǼ اصʵة الʺ ʨؗʴال ʛشʕه، بلغ مॽة  65.9وعلʺॽʀ وهي ،
ʺة جʙʽ، مع الʴاجة إلى تعʜȄʜ الʷفاॽɾة وتʧʽʶʴ الʨʱازن الʻʱافʶي داخل الʨʶق  ʨؗح Ȑʨʱʶم ʝȞتع. 

لاء،    وȃالʱالي  ʨؗاس، الȄʛات، الॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸوزارة ال ʧة لؔل مʺ ʨؗʴات الʛشʕم ʖʶان ن
تʦ تفʛʽʶها وفȘ سلʦ معʙʺʱ، وهʚا ما ǽعʝȞ الʺȄʨʱʶات الʹॽɻفة، الʺʨʱسʢة، الʙʽʳة،  الʺʨزعʨن  

  والʺʛتفعة وهʚا ما يʨضʴه الʙʳول الʱالي:
ʸة 67الʗʱول ʦؕʲات الʙشʓم ʔʴʹاص بʳال ʗʸʯعʸال ʤلʴال :  

 ʙشʓʸة الʸॻɾ   ةʸ ʦؕʲال Ȏʦʯʴم   ʙʻʴفʯال  
 ʧا   20اقل مʙج ʅॽɻه ؗلي    ضॼاب شॽɼ ʛʰʱعǽ

ʺة ووجʨد  ʨؗʴال ȏادॼʺل
اخʱلال واضح في الأداء  

  الॽʤʻʱʺي والȄʨʶʱقي 
 ʧ40الى   20م   ʅॽɻض   ȏادॼʺود لʙʴم Șʽʰʢل تʲʺǽ

 ʟد نقائʨة مع وجʺ ʨؗʴال
  Ȟॽʂلॽة وتॽʺॽʤʻة ʛʽʰؗة 

 ʧ40م   ʧ60الى اقل م     Ȍسʨʱة مع    مʢسʨʱة مʺ ʨؗح
  ʧر مʨʸد قʨار وجʛʺʱاس

  ناحॽة فعالॽة القʢاع 
 ʧ60م   ʧ80الى اقل م   ʙʽج   ȏادॼʺل لʨʰمق Șʽʰʢت

  ʠعǼ ʧʽʶʴة مع تʺ ʨؗʴال
 ʖانʨʳال  
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

 ʧا   100الى   80مʙج ʙʽج    ȏادॼʺم لʙقʱم Șʽʰʢت
ʺة وذلʥ راجع الى  ʨؗʴال
  ʧتفع مʛم Ȑʨʱʶم Șʽقʴت

  الؔفاءة والفعالॽة 
  الʗʶʸر: مʥ اعʗاد الʠالॺة  

ʺة   هʚا الʙʳول  يʨضح ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢات تȄʨʱʶة مʺ ʨؗʴات الʛشʕم ʛʽʶفʱل ʙʺʱالʺع ʦلʶال
فʯات    ʝʺإلى خ  ʛشʕʺال  ʦॽʀ  ʦॽʶتق  ʦت  ʘʽات، حॽالʺائ وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال قʢاع  داخل 
ʺة الʙʽʳ جʙاً. وʶȄʺح   ʨؗʴال ȐʨʱʶʺǼ هيʱʻاً وتʙج ʅॽɻʹة الʺ ʨؗʴال Ȑʨʱʶم ʧأ مʙʰرجة تʙʱم

والȄʨʶʱقي للقʢاع ʨʸǼرة مʨضॽɺʨة، مʧ خلال تʙʴيʙ   هʚا الʅॽʻʸʱ بʱقʦॽʽ الأداء الʺʕسʶي
مʨاʧʡ القʨة والʹعف في مʱʵلف الأǼعاد الʺʙروسة. ؗʺا Ȟʷǽل أداة مʛجॽɻة لʱفʛʽʶ نʱائج  
ʺة ومقارنة مȄʨʱʶات الأداء بʧʽ الفʯات الʺʱʶهʙفة أو بʧʽ مʱʵلف الʺʻاȘʡ مʴل  ʨؗʴال ʛشʕم

ؗ ،ʦلʶا الʚاءً على هʻȃراسة. وʙال  Șʽʰʢت Ȑʨʱʶم ʧʶʴعلى ت ʥدل ذل ʛشʕʺة الʺॽʀ ʗلʺا ارتفع
إʳǽاǼاً على    ʥذل ʝȞوانع ،Șʽʶʻʱوال والؔفاءة  ة  الʷفاॽɾة والʺʷارؗ  ʘʽح ʧة مʺ ʨؗʴال  ȏادॼم

  .فعالॽة الॽʶاسات العʺʨمॽة والأداء الȄʨʶʱقي للقʢاع
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ʺة قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة    ʨؗراسة حʙقي لॽʰʢذج تʨʺʻؗ انʛوه :ʘالʲل الʸالف
 الʺائॽات وتȘȄʨʶ مʳʱʻاته

  
  

ʖالʰل الʶة الفʸخات:  
مʧ خلال الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات في ولاǽة وهʛان، يʱʹح       

أن هʚا القʢاع ʷǽهʙ ديʻامॽȞॽة معʛʰʱة على مȐʨʱʶ الإنʱاج والॽʻʰة الॽʱʴʱة والʧȄʨؔʱ، غʛʽ أن هʚه  
 .الʺʕشʛات الإʳǽابॽة تقابلها مʨʺʳعة مʧ الاخʱلالات الهȞॽلॽة الʱي تʙّʴ مʧ فعالʱʽه

ضعف    ،ȋاॼالارت معاملات  أو  الانʙʴار  نʺاذج  خلال   ʧم سʨاء  الإحʸائॽة،  الʱʻائج  أʣهʛت 
الʱفاعلات   ʦȞʴǽ ʦʤʻام مʤاب نॽɼ ʝȞعǽ ما ʨروسة، وهʙʺال الʺʱغʛʽات  بʧʽ مʱʵلف  العلاقات 
 ،ʙعاقʱال  ،ʛʽعʶʱالǼ  Șعلʱي ॽɾʺا  الʛʽʽʶʱ، خاصة  في  الʛسʺي   ʛʽع غǼاʢال الʨʶق، وʻʺॽʂة  داخل 

 ʙع العائȄزʨوت  ،ʧʽك الفاعلʨة على سلॽاتʶسʕʺة والॽʺॽʤʻʱامل الʨالع ʛʽة تأثǽودʙʴم ʧʽʰات. ؗʺا ت
 .مقابل بʛوز دور عʨامل أخȐʛ غʛʽ مهȞॽلة مʲل الʨسʢاء وقȐʨ الʨʶق 

 ȏادॼم Șʽʰʢا في تʢًسʨʱم Ȑʨʱʶل مʳʶǽ اعʢة أن القʺ ʨؗʴات الʛشʕل مʽلʴز تʛأب ،Ȑʛجهة أخ ʧم
  ʛشʕʺبلغ ال ʘʽة، حʺ ʨؗʴة  الǽʙʽʸارد الʨʺوال ȑʛʴॼال ʙʽʸزارة الʨة لॼʶʻالǼ)54.45  ،(  ةॼʶʻالȃو

لاء (61للȄʛاس لʨلاǽة وهʛان ( ʨؗة للॼʶʻالȃة  66)، وʺ ʨؗʴال ʛشʕلغ مʰن فʨزعʨʺ65,5()، اما ال  ،(
مʳالات   في  خاصة   ،ʜȄʜتع إلى  تʱʴاج  لʻؔها  مقʨʰلة،  تॽʺॽʤʻة  قاعʙة  وجʨد  على  يʙل  ما   ʨوه

ة، الʷفاॽɾة،  .والاسʙʱامة الॽʯʽʰة الʱي سʳلʗ مȄʨʱʶات ضॽɻفة نॽʰʶاً  القʛارات الʺالॽة، الʺʷارؗ
الȑʙʴʱ الأساسي لا ʧʺȞǽ في نقʟ الإمȞانॽات فقȌ، بل في   إن  القʨل   ʧȞʺǽ ،ʥاءً على ذلʻب
  ʧʽب Șʽʶʻʱة، الॽɾفاʷعلى ال ʦقائ ʘيʙة حʺ ʨؗذج حʨʺإلى ن ȑʙʽتقل ʛʽʽʶت Ȍʺن ʧقال مʱورة الانʛض
 ȑادʸʱالاق الأداء   ʧʽʶʴشأنه ت ʧما م  ʨات. وهʶسʕʺال دور   ʜȄʜة، وتعǼقاʛال تفعʽل   ،ʧʽالفاعل

.جʱʺاعي للقʢاع، وضʺان اسʙʱامʱه في ʣل الʱغʛʽات الʛاهʻةوالا
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 : الʳاتʸة العامة

الʺائॽات تȞʷل           وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال قʢاع  ʺة  ʨؗلʹʺان    ح الأساسॽة  الʺʛتʜؔات   ʙأح
 .ʛائʜʳاع في الʢاعي للقʺʱوالاج ȑادʸʱالأداء الاق ʧʽʶʴة وتȄʛʴॼوات الʛʲام للʙʱʶʺغلال الʱالاس

ʺة   ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢأن ت ʧʽʰراسة، تʙخلال ال ʧة،    —ومॽة، وفعال مʧ شفاॽɾة، ومʶاءلة، ومʷارؗ
ʢاع العام، القʢاع الʵاص، الॽɻʺʳات  وعʙالة ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ الʲقة بʧʽ مʱʵلف الفاعلʧʽ (الق

 .الʺهॽʻة، والʺʱʶهلʧʽؔ)، وفي تʨجॽه الʺʨارد الȄʛʴॼة نʨʴ تॽʺʻة مʙʱʶامة وشاملة
ؗان مʨʴرȄاً، سʨاء مʧ خلال   دور الʙولة في تʛʽʽʶ وتʛȄʨʢ القʢاعلقʙ أʣهʛت نʱائج الʘʴॼ أن  

وضع الإʡار القانʨني والॽʤʻʱʺي، أو مʧ خلال آلॽات الʙعʦ، والʧȄʨؔʱ، والʺʛاॼʀة. ومع ذلʥ، فإن 
عالॽة هʚه الʳهʨد تʤل نॽʰʶة، نʛʤاً لʨجʨد تǽʙʴات تʱعلǼ Șʹعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ الهॽاكل، وॽɼاب  

 .قʨاعʙ بॽانات دॽʀقة، وضعف اسʱغلال أدوات الʛʽʽʶʱ الʙʴيʲة
  ʖات أما في جانॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸات الʳʱʻم ȘȄʨʶاء    ،تʻعى إلى بʶولة تʙأن ال ʧʽʰت ʙفق

الʺʴلॽة   الأسʨاق  في  والعʛض  الȄʨʴʱل،   ،ʧȄʜʵʱال الʻقل،  الإنʱاج،  تʷʺل  مʱؔاملة  تॽʁȄʨʶة  دائʛة 
والʙولॽة. إلا أن هʚه الʙائʛة لا تʜال تعاني مʧ عʙة نقائʟ، أهʺها: ضعف الʦॽʤʻʱ الʺهʻي للأسʨاق، 

 Ȟॼش مʙʴودǽة  الأسعار،   ʙيʙʴت في  الʷفاॽɾة  الʛʱوȄج  ॽɼاب  حʺلات  وقلة  الʙʴيʲة،  الʨʱزȄع  ات 
 .والإشهار للʺʳʱʻات الȄʛʴॼة الʜʳائȄʛة مقارنة Ǽالʺʻافʧʽʶ في الʨʶق الإقلॽʺॽة

ʺة في الȘȄʨʶʱمʧ جهة أخȐʛ، بʗʻʽ الʙراسة أن   ʨؗʴال ȏادॼل مʽة   تفعȄʨل أداة قȞʷǽ أن ʧȞʺǽ
الفعلॽة للʺهʧʽʽʻ، وتʛسॽخ مʙʰأ  ة  الॼʱʱع، الʛقاǼة، الʺʷارؗ لʧʽʶʴʱ مʛدودǽة القʢاع، عʛʰ ضʺان 
ʺا أن الانفʱاح على الʛʷاكات الʙولॽة وتʻʰي الʺعايʛʽ الʙولॽة في الʨʳدة والʶلامة  الʺʸلʴة العامة.ؗ 

 ج ʧȞʺǽ أن ǽعʜز تʻافॽʶة الʺʳʱʻات الʜʳائȄʛة في  
  اثॺات صʲة الفʙضॻات  

تʦ إثॼات صʴة هʚه الفʛضॽة مʧ خلال الʙراسة الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة، حʘʽ أʣهʛت الفʙضॻة الأولى:  

وتॽȃʛة    ȑʛʴॼال  ʙʽʸال أنʢʷة  مʱʵلف   ʛʡʕت مʱؔاملة  وتॽʺॽʤʻة  قانʨنॽة  مʨʤʻمة  وجʨد  الʱʻائج 

ʺة أن  ʨؗʴال ʛشʕائج مʱن ʗʻʽا بʺؗ .ȘȄʨʶʱلاً إلى الʨغلال وصʱاج والاسʱالإن ʧءاً مʙات، بॽالʺائ

ʙ الʙور الʺʨʴرǼ  ȑعʙ الإʡار الق ʕؗما ي ʨعاد، وهǼة الأॽʁॼأعلى درجة مقارنة ب Șي حقʺॽʤʻʱني والʨان

ʺة وتʧʽʶʴ تʦॽʤʻ القʢاع ʨؗʴال ʜȄʜفي تع ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱلل.  

تʦ إثॼات صʴة هʚه الفʛضॽة، حʘʽ أʣهʛت نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة أن Ǽعȑʙ   الفʙضॻة الʰانॻة:

ة سʳلا مȄʨʱʶات أقل مقارنة Ǽالإʡار القانʨني. ؗʺا بʗʻʽ آراء أفʛاد العʻʽة وجʨد  الʷفاॽɾة والʺʷارؗ
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في     ʧʽʽʻالʺه  ʧʽالفاعل إشʛاك  الॽʁȄʨʶʱة وضعف  الʺعلʨمات  على  Ǽالʨʸʴل  صعȃʨات مʛتʢॼة 

 .اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالقʢاع، وهʨ ما انعʝȞ سلॼاً على فعالॽة الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة وتʦॽʤʻ الʨʶق 

تʦ إثॼات صʴة هʚه الفʛضॽة مʧ خلال الʱʻائج الʺʙʽانॽة الʱي ʷؗفʗ عʧ وجʨد    الفʙضॻة الʰالʰة:
الʺهॽʻة،   والغʛف  العʺʨمॽة،  الإدارات   ʥذل في  Ǽʺا   ،ʧʽخلʙʱʺال مʱʵلف   ʧʽب  Șʽʶʻʱال في  قʨʸر 
والॽɻʺʳات، والʺهʧʽʽʻ. وقʙ أدȐ ذلʥ إلى تʙاخل Ǽعʠ الʸلاحॽات، وضعف تॼادل الʺعلʨمات،  

لات الॽʁȄʨʶʱة الʺʛتʢॼة بʱعʙد الʨسʢاء وعʙم اسʱقʛار الأسعار، مʺا أثʛ  واسʛʺʱار عʙد مʧ الاخʱلا
  .على فعالॽة الॽʶاسات الॽʁȄʨʶʱة الʺॼʢقة في القʢاع

تʦ إثॼات صʴة هʚه الفʛضॽة، حʘʽ أʣهʛت الʙراسة أن تʙخل الʙولة مʧ خلال   الفʙضॻة الʙاǺعة:
الʺʕسʶات   وȂنʷاء  الاسʲʱʺار،   ʦة، ودعॽʱʴʱال الॽʻʰة   ʛȄʨʢوت والॽʺॽʤʻʱة،  القانʨنॽة   ʛʡالأ وضع 
الʺʸʸʵʱة، ساهʦ في تʧʽʶʴ تʦॽʤʻ الʷʻاȋ الȄʨʶʱقي وتʛȄʨʢ مʱʵلف حلقات الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة. 

أʣه الʱʻائج  أن   ʛʽغ  ʜȄʜعʱب مʛتʢॼاً  يʜال  ما  الॽʶاسات  لهʚه   ʛʰأك فعالॽة   Șʽقʴت أن  أǽʹاً  ʛت 
الʛقاǼة  آلॽات   ʛȄʨʢوت الʨسʢاء،  ʻʺॽʂة   ʧم  ʙʴوال  ،ʧʽالفاعل  ʧʽب  Șʽʶʻʱال  ʧʽʶʴوت الʷفاॽɾة، 

  والʺʱاǼعة. 
بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف  ȘʽʶʻʱالǼ الʺʙʽانॽة وجʨد صعȃʨات مʛتʢॼة  الʙراسة  أبʛزت   ʘʽالفاعلة،    ح

إضافة إلى اسʛʺʱار Ǽعʠ الاخʱلالات الॽʁȄʨʶʱة وʻʺॽʂة الʨسʢاء وضعف قʨʻات الȘȄʨʶʱ الʺʤʻʺة، 
 .وهʨ ما يʕثʛ سلॼاً على فعالॽة الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة وعلى اسʱقʛار الأسعار وتʨزȄع العائʙات 

دور الʙولة الʜʳائȄʛة ؗان له أثʛ إʳǽابي في تʦॽʤʻ قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات    ومʻه فان

والʷفاॽɾة   ة  الʺʷارؗ  ʜȄʜتع  ʖلʢʱي فعالॽة   ʛʲأك ʺة  ʨؗح Șʽقʴأن ت الॽʁȄʨʶʱة، إلا  دائʛته   ʛȄʨʢوت

 ʘيʙʴاصلة تʨة، مع مॽʱʶجʨمات اللʙʵة والॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢوت ،ʧʽلف الفاعلʱʵم ʧʽب Șʽʶʻʱوال

  الإʡار الॽʤʻʱʺي والʛقابي Ǽʺا ʧʺʹǽ اسʙʱامة الʺʨارد الȄʛʴॼة وتʧʽʶʴ الأداء الاقʸʱادȑ للقʢاع 

  الʹʯائج

  ʦॽʽقʱعلقة بʱʺة الॽʁॽʰʢʱة والȄʛʤʻراسة الʙخلال ال ʧات  مॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸاع الʢة قʺ ʨؗح
ʨʺʻذج ، تʦ الʨʱصل إلى مʨʺʳعة  ودور الʙولة في تʛȄʨʢ الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻاته، ودراسة وهʛانؗ 

 :مʧ الʱʻائج أهʺها
ʺة في القʢاع  أنأʣهʛت الʙراسة  ʨؗʴعاد الǼأ Ȑʨل أقʲʺǽ يʺॽʤʻʱني والʨار القانʡل  ،الإʳس ʘʽح

ʺة، وهʨ ما ǽعʝȞ نʳاح الʙولة في تʨفʛʽ مʨʤʻمة تॽɻȄʛʷة   ʨؗʴال ʛشʕم ʧʺض ʦॽʁأعلى ال
ومʕسʶاتॽة تʛʡʕ مʱʵلف الأنʢʷة الʺʛتʢॼة Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات. وفي الʺقابل،  

 ʧم ʙʴǽ ȑʚال ʛالأم ،Șʽʶʻʱة وال كʷفʗ الʱʻائج عʧ وجʨد نقائʟ في أǼعاد الʷفاॽɾة والʺʷارؗ
ॽاعفعالʢالق ʛʽʽʶعلى ؗفاءة ت ʛثʕȄة وॽمʨʺاسات العॽʶة ال.



 

180 
 

 

 
الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة لʺʳʱʻات الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات ما تʜال تʨاجه عʙة أن تʦ اثॼات كʺا 

، تʲʺʱل أساساً في تعʙد الʨسʢاء، وضعف تʦॽʤʻ قʨʻات الʨʱزȄع، وعʙم اسʱقʛار  اخʱلالات Ȟॽʂلॽة
الأسعار، ونقʟ أنʤʺة الʺعلʨمات الॽʁȄʨʶʱة، وهʨ ما يʕدȑ إلى انʵفاض ؗفاءة الʨʶق 

ʧʽʳʱʻʺة للॼʶʻالǼ ȋاʷʻة الǽدودʛضعاف مȂو. 
بʗʻʽ الʙراسة أن تʙخل الʙولة ساهʨʸǼ ʦرة إʳǽابॽة في تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للقʢاع مʧ  كʺا 

خلال إنʷاء مʨانئ الʙʽʸ، ومʕسʶات الʧȄʨؔʱ والʘʴॼ العلʺي، وʛȃامج الʙعʦ والاسʲʱʺار، إلا أن  
أثʛ هʚه الʳهʨد ʣل أكʛʲ وضʨحاً على مȐʨʱʶ الإنʱاج والʦॽʤʻʱ مʻه على مȐʨʱʶ الȘȄʨʶʱ. ؗʺا  

أʣهʛت الʱʻائج أن مʙʴودǽة الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ في القʢاع تʕثʛ سلॼاً على فعالॽة  
 .الॽʶاسات الॽʁȄʨʶʱة وتʙʴ مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة الʺʛجʨة

ʺة يʻعʝȞ مॼاشʛة على تʧʽʶʴ الأداء الȄʨʶʱقي   ʨؗʴال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴأن ت ʥلʚؗ راسةʙال ʗʱʰوأث
  ʧʽة الفاعل للقʢاع، حʘʽ تʛتȌॼ فعالॽة الȐʙʺǼ ȘȄʨʶʱ تʨفʛ الʷفاॽɾة، وتॼادل الʺعلʨمات، ومʷارؗ

في اتʵاذ القʛار، ووجʨد آلॽات فعالة للʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ. ؗʺا تʧʽʰ أن العʨامل الॽʺॽʤʻʱة 
  .لʺʕسʶاتॽة أكʛʲ تأثʛʽاً في أداء القʢاع مʧ الʸʵائʟ الفʛدǽة للفاعلʧʽ الاقʸʱاديʧʽ وا

الॽʸʵʷة  كʺا    ʟائʸʵال  ʠعॼل  ȑʨʻمع  ʛʽتأث وجʨد  عʙم  الانʙʴار الإحʸائي  نʱائج  أʣهʛت 
والʺهॽʻة (العʺʛ، الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي، بʙاǽة الʷʻاȋ) على نʨع الʷʻاȋ، وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى أن العʨامل  

  .الॽʺॽʤʻʱة والʺʕسʶاتॽة أكʛʲ تأثʛʽاً مʧ الʸʵائʟ الفʛدǽة
دور الʙولة لǽ ʦعǽ ʙقʛʸʱ على الʛقاǼة أو الʙʱخل الʺॼاشʛ في  وعلॽه، خلʗʸ الʙراسة إلى أن 

  ʧʽب Șʽʶʻʱال ʧʺʹة فعالة تʺ ʨؗة حʯʽاء بʻل أساساً في بʲʺʱح يॼبل أص ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال
 ʜȄʜة، وتعॽʱʶجʨمات اللʙʵة والॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢق، وتʨʶال ʦॽʤʻت ʧʽʶʴوت ،ʧʽلف الفاعلʱʵم

ʺة أكʛʲ فعالॽة في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   .الʷفاॽɾة والʺʶاءلة ʨؗح Șʽقʴكʺا أن ت
ʜʽ على تʦॽʤʻ الإنʱاج إلى تʻʰي مقارȃة مʱؔاملة تʷʺل مʱʵلف حلقات  ʛؗʱال ʧقال مʱالان ʖلʢʱي

الʙائʛة الॽʁȄʨʶʱة، Ǽʺا ʧʺʹǽ رفع تʻافॽʶة الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة وتʴقȘʽ الاسʙʱامة الاقʸʱادǽة  
 ʯʽʰة والॽɺاʺʱاعوالاجʢة للقॽ. 

الʺʲʺʱلة في مȐʙ مʶاهʺة   الʛئॽʶॽةعʧ الإشȞالॽة   ومʧ خلال هʚه الʱʻائج ʻʻȞʺǽا القʨل انʻا أجʻʰا
ʺة الʛشʙʽة، في تʧʽʶʴ أداء قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات   ʨؗʴار الʡولة، في إʙخل الʙت
 ȏادॼم Șʽʰʢت ȐʙʺǼ ةʢॼتʛقى مॼخل تʙʱا الʚة هॽأن فعال ʗʱʰأث ʘʽة، حॽʁȄʨʶʱته الʛدائ ʛȄʨʢوت

ʧʽلف الفاعلʱʵم ʧʽة ب ʺة وتعʜȄʜ الȘʽʶʻʱ والʷفاॽɾة والʺʷارؗ ʨؗʴال ʢاع في الق
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 الʦʯصॻات

ʺة في   في ضʨء الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها، ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʨʱصॽات الآتॽة ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʜȄʜتع
ة الفعالة  :قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات، خاصة ما يʱعلǼ Șالʷفاॽɾة والʺʶاءلة والʺʷارؗ

تʨسॽع إشʛاك الॽʸاديʧ والʺهʧʽʽʻ والॽɻʺʳات الʺهॽʻة في إعʙاد وتʻفʚʽ وتقʦॽʽ الॽʶاسات والʛʰامج   -
  .الʺʱعلقة Ǽالقʢاع

على   - الʨʸʴل  سهʨلة  لʹʺان  Ǽالقʢاع  الʵاصة  الॽʰانات   ʙاعʨوق الʛقʺॽة  الأنʤʺة   ʛȄʨʢت
ʧʽخلʙʱʺلف الʱʵم ʧʽادلها بॼات وتॽائʸمات والإحʨالʺعل.  

تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʵاصة Ǽالʙʽʸ الȑʛʴॼ، لاسॽʺا مʨانئ الʙʽʸ، غʛف الʙȄʛʰʱ، وحʙات   -
  .الʧȄʜʵʱ والʻقل الʺʛʰد 

-   ʧʽʳʱʻʺال مʸالح  حʺاǽة   ʧʺʹǽ Ǽʺا  الʨسʢاء  ʻʺॽʂة   ʧم  ʙʴوال الॽȞʺʶة  الأسʨاق   ʦॽʤʻت
 والʺʱʶهلʧʽؔ على حʙ سʨاء

-    ʙايʜʱʺال ʖلʢة الॽʰلʱائل الʺهʺة لʙʰال ʙاره أحॼʱاعǼ اتॽة الʺائॽȃʛال تʳار في مʺʲʱع الاسॽʳʷت
  .على الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة

-   ȘȄʨʶʱوال ʺة  ʨؗʴال مʳالات  في  القʢاع  في   ʧʽالعامل لفائʙة  والʱأهʽل   ʧȄʨؔʱال بʛامج   ʅॽʲؔت
  .والإدارة الʙʴيʲة

في  - الʱؔامل  لʹʺان  القʢاع  في  الʺʙʱخلة  والʺʕسʶات  الهʯʽات  مʱʵلف   ʧʽب  Șʽʶʻʱال  ʜȄʜتع
  .الأدوار وتʴقȘʽ فعالॽة أكʛʰ في تʻفʚʽ الॽʶاسات العʺʨمॽة 

ʺة في قʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات مʧ أجل   - ʨؗʴات الʛشʕم ʦॽʽقʱل ȑام دورʤاد نʺʱاع
  .مʱاǼعة مȐʨʱʶ الأداء وتʙʴيʙ مʨاʧʡ القʨة والʹعف واقʛʱاح الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة الʺʻاسॼة

ʺة الʺʨارد الȄʛʴॼة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  - ʨؗʴǼ علقةʱʺة الॽʁॽʰʢʱراسات الʙالعلʺي وال ʘʴॼال ʦدع
  .للقʢاع

الإلʛʱؔوني   -  ȘȄʨʶʱوال الʛقʺʻة  على   ʙʺʱتع حʙيʲة  تॽʁȄʨʶة  اسʛʱاتॽʳॽات   ʛȄʨʢت على  العʺل 
  .وتʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات الȄʛʴॼة ورفع قʙرتها الʻʱافॽʶة في الأسʨاق الॽʻʡʨة والʙولॽة

ʧȞʺǽ مʱʶقʰلاً تʨسॽع نʢاق الʙراسة لʷॽʺل ولاǽات ساحلॽة أخȐʛ وȂجʛاء مقارنات بʧʽ مȄʨʱʶات  
 ȑادʸʱات الأداء الاقʛشʕة على مʺ ʨؗʴال ʛأو دراسة أث ،ʛائʜʳال Șʡاʻلف مʱʵة في مʺ ʨؗʴال

أشȞال الفʶاد والʳʱاوزات   مʱʵلفو  والاجʱʺاعي والʯʽʰي لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات 
داخل القʢاع 
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  الʓʸلفات:

تʨʢره، مʕʶولʱʽه    -الȘȄʨʶʱ )،  2017(فʽلʨؗ ʖʽتلʛ، جʨن سʨنʙرز، ارمʛʱʶونغ، فʛʽونȞॽا جʨنغ،  

الʜʳء الأول، تʛجʺة مازن نفاع، دار الʛʷʻ مʕسʶة رسلان ودار علاء    -الأخلاॽʀة، اسʛʱاتʱʽʳॽه 

،ʧيʙة   الʴفʸ27ال .  

 ʙʯʴॻاجʸوحات الʙʟراه واʦʯؕʗرسائل ال  

انعȞاسات الॽʶاسة الفلاحॽة على تʨʢر قʢاع الʙʽʸ   ،)2013- 2012بʧ بلاغة مʙʺʴ رضا. (

مʛؗʚة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة . 2010- 2000الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 
  .38ذ،الʸفʴة . جامعة الʜʳائʛ الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة

ʺ)ȑʛʡ)2019 -2020 سʺʴॽة،  ʨؗʴة، ال  ʛائʜʳالǼ ةॽʺʻʱال Șʽقʴة ودورها في تॽلʴʺع (الʺʳم

الاخʨة عʺʨرȑ بʛȞʶॼة نʺʨذجاّ)، رسالة دʨʱؗراه في العلʨم الॽʶاسॽة والعلاقات الʙولॽة، جامعة 

ʛائʜʳة ، 3الʴفʸ32ال .  

واقع الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لقʢاع الʙʽʸ الȑʛʴॼ في  ،)2019- 2018مʱʵار رحʺاني حॽȞʺة. (

 .ʛائʜʳم  الʨة و علȄارʳʱة و الǽادʸʱم الاقʨم في العلʨراه علʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʜʡا
 ʛʽʽʶʱال  ʛائʜʳة3. جامعة الʴفʸ109، ال.  

،ȑساوʨة مȞॽام2007  -2006( ملʤʻة  )، الॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸال الʳار في مʺʲʱني للاسʨالقان

ʛائʜʳن، جامعة الʨفي القان ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻة لʛؗʚات، مॽة  الʺائʴفʸ08، ال .  

 الʦʵʹʸرات العلॻʸة (الʸقالات):

  ،ʧȄز ʝنʨي ،ʛʽʸن ʙʺاح)  ʛʰʺʶǽات   ،)2018دʛشʕم Șوف ʛائʜʳفي ال ʙاشʛال ʦȞʴة الȃʛʳت ʦॽʽتق

للفʛʱة   العʙد2016-2000كʨفʺان  الʸفʴة  ،  02، مʳلة دراسات في الاقʸʱاد وȂدارة الاعʺال، 

349 . 

القانʨني للإقلʦॽ الȑʛʴॼ للʙولة الʶاحلॽة وفقا لاتفاॽʀة الأمʦ   م)، الʤʻا2017اعʛاب ؗʺʽلة، (

 .230ّ، مʳلة الʙراسات والʨʴॼث القانʨنॽة، العʙد الʛاǼع، الʸفʴة 1982الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار  

ʺة الʛشʙʽة: دراسة في   )، الإصلاح2018جʨان  (Ǽابʨرȑ سامॽة، بʨرʞȄ رȄاض،   ʨؗʴاسي والॽʶال

   . 285الʸفʴة   ،19، العʙد  3العلاقات والʺʹامʧʽ، مʳلة دفاتʛ الॽʶاسة والقانʨن، جامعة قʻʽʢʻʶة 

  ʧʶان حʶح،ʧʽʢǼاǼ  )2    ن الأولʨة2022ؗانʺ ʨؗʴفة  )، الʛع، -وادارة الʺعʨضʨʺاجعة لأدب الʛم

1718الʸفʴة ، 50الʺʳلة العॽȃʛة للʛʷʻ العلʺي، الإصʙار الʵامʝ العʙد 
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   .110الʸفʴة

ʺة الإدارȄة في تʛȄʨʢ الأداء الإدارȑ   )، أث2024ʛاكʛȃʨʱ(  حʻان Ǽاǽع راسʨ، العʙʽ غȃʛي، ʨؗʴال

العʺʨمॽة Ǽاتʻة -Ǽالʺʕسʶات  ولاǽة   ʧȞʶال مʙيȄʛة  حالة  والاعʺال، -دراسة  الʺال  اقʸʱاد  مʳلة   ،

 ʙلʳʺد 09الʙة  ،02، العʴفʸ635ال . 

الʙʱابʛʽ والإجʛاءات القانʨنॽة الʙولॽة لʺȞافʴة الʙʽʸ الغʛʽ قانʨني    )،2021سʛʰʺʱʰ  (  رفȘʽ صʴॼي،

  ʙلʳʺة، الॽاسॽʶة والॽنʨم القانʨلة العلʳه، مʻلغ عʰʺال ʛʽوغ ʦʤʻʺال ʛʽد 12وغʙة  ،  2، العʴفʸال

515-510 . 

لʤʻام القانʨني للاسʲʱʺار في مʳال الاسʜʱراع الȞʺʶي  )، ا2018جȄʨلॽة  ( روʙȄة حʺʙ سعʙʽ الॽʶابي،  

  ة الʸفʴ  ،في سلʻʢة عʺان، الʺʳلة القانʨنॽة (مʳلة مʸʸʵʱة في الʙراسات والʨʴॼث القانʨنॽة)

309 .  

ʺة الॽʯʽʰة: مقارȃة مفاॽʺॽʂة، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للأمʧ والॽʺʻʱة،    ʨؗʴي، الȃʛوز غʜود، عʛʳسارة ع

 ،ʛʷع ʘالʲد الʙة العʴفʸ1354ال. 

ʺة2015(  سعȑʙʽ خʳǽʙة، ʨؗʴازل    )، الǼ ةʻʳرات لʛمق Șك، وفʨʻʰودورها في إدارة   1،2،3في ال

ʛʡاʵʺال- ʛائʜʳدراسة حالة ال- ʙلʳʺال ،ʛيʙʺلة الʳد 02مʙة ، 02، العʴفʸ105ال.    

  ،ʧʽʶح ʧة بʺॽة2015  جانفي(سلʺ ʨؗʴة،  )، الॽاسॽʶة والॽنʨم القانʨلة العلʳم، مʨدراسة في الʺفه...

 .186، الʸفʴة ، تارȄخ ال10ʛʷʻالعʙد 

عقʙ امॽʱاز انʷاء مʕسʶة تॽȃʛة الʺائॽات على ضʨء   )2023(  شॽʻقي عʙʰ الʨʻر، خʨالǽʙة فʕاد،

 ȑʚʽفʻʱال الأول373-04الʺʛسʨم  العʙد  الʶاǼع،   ʙلʳʺال والॽʶاسي،  القانʨني   ʛؔالف مʳلة   ،  ،

 . 1289الʸفʴة

جلʢي،    ʦغل بʨزȄان،  ومʳالات  )،  2021(العȃʛي  ومʛتʜؔاتها  ʣهʨرها  عʨامل  ʺة  ʨؗʴال مفهʨم 

 ʙلʳʺاق الʨة والأسॽلة الʺالʳاماتها، مʙʵʱد 8اسʙ02، العʴفʸ429 ة، ال . 

  ،ȑʛʴॼاء الʛهʜة الʺʡ2025(فا  ،( Șʽقʴالأسʺاك وت ʙائʸاع مʢل قʽفي تفع ʙʽʸاسة الॽدور س

  ʛائʜʳال الغʚائي في   ʧ2017- 2000الام  ʙلʳʺال ، الʸفʴة  1العʙد   9، مʳلة مʙارات سॽاسॽة، 
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تʛȄʨʢ مʨʤʻمة تقʦॽʽ الॽʶاسات العʺʨمॽة،   )،2019(  لʢفاوȑ مʙʺʴ عʙʰ الॼاسȌ، مʨʸʻرȑ جʨاد،

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱة والاقॽنʨث القانʨʴॼلة الʳد  3مʙة ، 1العʴفʸ317ال  . 

ʺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʳلة الاقʸʱاد الʻʸاعي،  )،2021( لʽلى غʹॼان، ʨؗʴدور ال

 ʙلʳʺ11ال ʙة 02 د ، العʴفʸ342- 341، ال.    
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ات في تʴقȘʽ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  )2008 (مʙʺʴ احʺʙ ابʛاʦॽʂ الʵلʽل، ʛؗʷة الʺ ʨؗدور ح

ات و انعȞاساتها على سʨق الاوراق الʺالॽة.” .  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴالاول ل ʛʺتʕʺاض، جامعة الȄʛال .

  ʙخال ʥالʺل  

ʺة و معايʛʽها مع اشارة خاصة لȌʺʻ تॽʰʢقها في )، 2007 (مʙʺʴ حʧʶ يʨسف. ʨؗʴدات الʙʴم.

.ʛʸمي مʨار القʺʲʱالاس ʥʻة بʴفʸ04، ال.   

ʺة والʸعȃʨات الʱي تʨاجه تॽʰʢقها   ، مॼادȏ)2025فʛʰايȞǼ )23 ʛه،مقال مʧ مʨقع   ʨؗʴال

ات عʙʻ عʙم تॽʰʢقها ʛؗʷال ʛائʶوخ .  

  قʦانʥʻ ومʙاسʤॻ تʹॻʸॻʢة:

. 71، الʸفʴة  86،87اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار، الʺادة 
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، الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  11-01مʧ القانʨن  8و  7مʧ الفقʛة  02الʺادة 

) ʛʰʺʶǽ2004د،(  ʙȄʛʳة. ةالॽʺسʛال 

. )2004دʛʰʺʶǽ ( الʺʱعلǼ Șالʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات  11- 01مʧ القانʨن  02الʺادة 
 ॼʱمقʝ .ء الأولʜʳال (اتॽة الʺائॽȃʛوت ȑʛʴॼال ʙʽʸال) ةॽʺॽʤʻʱص الʨʸʻف الʻʸم ʧم   

الʺʱعلȘ بʙʴʱيʙ شʛوȋ مʺارسة الʙʽʸ الȑʛʴॼ  481- 03مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  51الʺادة 
ॽɿॽاته   ، الʙȄʛʳة الʛسʺॽة.2003دʛʰʺʶǽ   13،  وؗ

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في   408-06الʕʺ22ال    ʛʰʺفʨ2006ن ʙʽʸات الʡاʷن ʦॽʤʻʱب Șعلʱʺال ،

 ȑʛʴॼ14، ال   ʛʰʺفʨة. 2006نॽʺسʛة الʙȄʛʳال ، 

  1982دʛʰʺʶǽ  10اعʙʺʱت  ، 1982مʧ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار  120، 117الʺʨاد 

 . 1994نʨفʺʛʰ   16ودخلʗ حʜʽ الʻʱفʚʽ في  

  1982دʛʰʺʶǽ  10اعʙʺʱت  ، 1982مʧ اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لقانʨن الʴॼار  55،61،75الʺʨاد 

  . 1994نʨفʺʛʰ   16ودخلʗ حʜʽ الʻʱفʚʽ في  

  الʦʸاقع الالʙʯؒونॻة:

sea-the-of-law-the-and-issues/oceans-https://www.un.org/ar/global ،

 تارȄخ 

الاسʨȞا،   الʺʙʴʱة   ʦالأمʦॽʤʻت ودون  إبلاغ  دون  القانʨني   ʛʽغ  ʙʽʸقع  الʨم  ʧع مʻقʨل   ،

glossary/-https://www.unescwa.org/ar/sd    ارةȄʜخ الȄاعة    2025/ 07/ 16تارʶعلى ال

22:00 . 

مʨقع    ʧع مʻقʨل  الأزرق،  للاقʸʱاد  والʺʕشʛات  الʺعلʨماتॽة  ʢǼاقة 

https://www.economiebleue.dz/ar/   ّ ارةȄʜخ الȄاعة   10/09/2025تارʶ22:10على ال  . 

حʺʛة فʨزȄة، مʙيȄʛة الʙʽʸ الȑʛʴॼ لʨهʛان. تʴفʜʽات هامة في قانʨن الʺالॽة الʙʳيʙ سʱعʜز القʢاع 
  . 22:50، على الʶاعة  2026/ 05/ 29، زȄارة الʺʨقع  https://offf.to/7u32 وتʛفع الإنʱاج،  

،  2026/ 25/05، تارȄخ الȄʜارة  indicateurs_peche2021.pdfلʙيʨان الʻʡʨي للإحʸائॽات،  ا
  . 15:30على الʶاعة 
صلاح نʛʷ  رزان   ȑʚوال مʨضʨع  مʨقع   ʧم مأخʨذ   ،ȘȄʨʶʱال مفهʨم   ،16   ʛايʛʰ2016ف  

https://mawdoo3.com/  قعʨʺارة الȄز ʦاعة  09/2025/ 26/ تʶ22:15على ال  .
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ʺة، مʻقʨل عʧ مʨقع   ʨؗʴاع الʨة، أنॽاد الʺالʻة اس ʛؗشhttps://www.esnadadvisory.sa /  

 14:00على الʶاعة   2025/ 07/ 13تارȄخ الȄʜارة  

  ،ʙʺʴى مʻʰة الاسʺاكلॽȃʛت ʧة عॽʵȄة تارʴʺت في لʛʷ6، ن  ʛايʻقع  2012يʨم ʧل عʨقʻم ،

https://kenanaonline.com/users/lobnamohamed/posts/367604   خȄتار

  .   21:00على الʶاعة  19/07/2025زȄارة الʺʨقع 

 ʛʺتʕــــ ــــ ــــة فـــــــــــي الʺـــ ــــ ـــــة ॽʲʴǼـــ ـــ ـــــا، ورقـــ ʺـــــــــــة ومعايʛʽهــــــ ʨؗʴدات الʙــــ ــــ ــــʧʽ غـــــــــــادر، مʴـــ ــــ ـــــǽ ʙاســـ ـــ مʴʺـــ

ــــــʨمي  ــــ ـــــــة يـــ ــــــʛ الʺعʛفــــــ ــــ ــــــــــي عʸـــ ـــــــʨل العʨلʺـــــــــــــة فـــ ــــــʙولي حــــــ ــــ ــــي الـــ ــــــʺʛʰ  16-15العلʺـــــــــ ــــ دʶǽـــ

ـــــع  2012 ــــʧ مʨقــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــلا عـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ـــان نقــــــ ــــ ــــــ ـــــʛابلʝ لʻʰـــــــــــــــ ـــ ـــة الʻʳــــــــــــــــــــــــــــان ʡـــــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ جامعـــــــــ

https://archive.jinan.edu.lb/conf/MGKE/1/50.pdf  ــارة ـــ ــــ ـــــــــ ــارȄخ الȄʜــــــــــــــــــــــــ تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 16، الʸفʴة 20:30على الʶاعة  13/08/2024

ʜ اللʰʽي للʙراسات الاسʛʱاتॽʳॽة ʛؗʺقع  الʨم ʧل مʨقʻم ،

335-https://lcss.gov.ly/articles/blog/post/    مʨي ʛʷارة  2024اوت  11نȄʜخ الȄتار ،

  . 22:15على الʶاعة  2025/ 07/ 16

ʜ الʻʡʨي للʘʴॼ و الॽʺʻʱة في الʙʽʸ الȑʛʴॼ و تॽȃʛة الʺائॽات.   ʛؗʺاع الʢفي ق ʘʴॼة الॽʳॽاتʛʱاس
 /https://www.cnrdpa.dz. الʺʨقع الʛسʺي  2025- 2021الʙʽʸ الȑʛʴॼ و تॽȃʛة الʺائॽات 

     20:17على الʶاعة  25/12/2024زȄارة الʺʨقع 
ʜ الʻʡʨي للʘʴॼ والॽʺʻʱة في الʙʽʸ الȑʛʴॼ وتॽȃʛة الʺائॽات،   ʛؗʺالhttps://www.cnrdpa.dz/  

  . 18:50، على الʶاعة  2025/ 09/ 12تارȄخ الȄʜارة  
الʺائॽات   وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸلل العالي  الʻʡʨي   ʙالʺعهINSPA  ،-https://www.inspa

dz.org/archives/8    ارةȄʜخ الȄاعة    09/2025/ 12تارʶ19:00على ال 
الʺائॽات    وتॽȃʛة   ȑʛʴॼال  ʙʽʸال مʨانئ   ʛʽʶʱل الॽʻʡʨة  الʺʕسʶة  ،  SGPPمʨقع 

https://www.sgpp.dz /  قعʨʺارة الȄاعة  12/09/2025زʶ16:30، على ال  . 

، تارȄخ الȄʜارة   https://sl1nk.com/nsehf0nنادǽة الغȑʛʰ، مʻقʨل مʧ لʺʨسʨعة الॽʶاسॽة، 

 15:25، على الʶاعة  2026/ 02/ 15

ــــع  ــʧ مʨقـــــــــ ــــــــ ــــʨل عـــ ـــ ــʙʽة، مʻقــــــ ــــــــ ـــة الʛشـــ ــــ ʺــــــ ʨؗʴخل للʙــ ــــــــ ــة ؗʺـــ ــــــــ https://www.undp-الʜʻاهـــ

aciac.org/publications/ac/2013/14.pdf  ــــارة ـــ ــــارȄخ الȄʜـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

.03الʸفʴة    ،18:00على الʶاعة  07/07/2025
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 ،ʗـــــ ــــ ــة الȄʨؔـــ ــة، دولــــــــــ ـــ ــــ ʺـــ ʨؗʴة، الॽɾʛــــــ ـــ ــات الʺʸـــ ـــ ــــ ــʙ الʙراســـ ــــ ـــ ــــــʙرها معهـــ ـــ ــة ʸǽـــ ــــ ـــ ــــــʛة تʨعȄʨـــ ـــ نʷـــ

ــʙد  ــــــــ ــʛȃʨ 13العـــــــــ ــــــــ ــــع 2010اكʱـــــــــ ــʧ مʨقـــــــــــــــ ــــــــ ــʨل عـــــــــ ــــــــ https://kibs.edu.kw/wp-، مʻقـــــــــ

content/uploads/2021/10/Governance_373.pdf  ــــارة ـــ ـــــــارȄخ الȄʜـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ تـــــــــــــــــــــــــــ

 . 03-02، الʸفʴة 18:45، على الʶاعة 08/01/2024

مʨقع    ʧم مʻقʨل  الȄʛʴॼة،  القʨات  الʻʡʨي  الʙفاع  وزارة 

https://www.mdn.dz/site_cfn/sommaire/presentation/sngc_ar.php    خȄتار

 15:00على الʶاعة   12/09/2025الȄʜارة 

نʙوة وॽʻʡةحʨل رقʺʻة قʢاع الʙʽʸ ).  2024اكʛȃʨʱ,    08وزارة الʙʽʸ الȑʛʴॼ و الʺʨارد الǽʙʽʸة. (
الǽʙʽʸة الʺʨارد  و   ȑʛʴॼسʺي  الʛال الʺʨقع   . https://mpeche.gov.dz/?p=10199  ارةȄز

 15:22على الʶاعة  2025/ 01/ 12الʺʨقع 
 ) الʜʳائȄʛة.  الانॼاء  الة  الʜʳائʛ ).  2024نʨفʺʛʰ,    10وؗ القانʨني:   ʛʽغ  ȑʛʴॼال  ʙʽʸال مȞافʴة 

  Ȍسʨʱʺال  ʛʴॼال العامة لʺʸايʙ أسʺاك  للهʯʽة  الʛسʺيتʸʴʱل على جائʜة الامʲʱال      .الʺʨقع 
44 -28-17-10-11-2024-https://www.aps.dz/ar/economie/170903  ارةȄز
  . 23:00على الʶاعة  2025/ 01/ 04الʺʨقع 

الة الانॼاء الʜʳائȄʛة،  سॽʻʽʱة الاسʱقلال: الʙʽʸ الȑʛʴॼ، مʧ نʷاȋ حʛفي إلى قʢاع ʶǽاهʦ في  وؗ

مʻقʨل عʧ مʨقع   2022اوت  26يʨم  أدرجتعʜȄʜ الأمʧ الغʚائي، 

53-43-13-26-08-2022-https://www.aps.dz/ar/economie/130797   خȄتار

  22:00على الʶاعة   10/09/2025الȄʜارة 
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