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 شكر وتقدير               

 الحند ًالثناء ًالشكس لله العلُ الكدٍس علٓ نعنى الظاهسّ

 ًالباطنْ الرِ بحندي تته الصالحات. ًاعترافا بالفضل ًتكدٍسا

 للجنَل أشف تشكساتُ الخاصْ ًالخالصْ للأضتاذ المشسف:

 الدكتٌز: حاكنُ بٌحفص الرِ لم ٍبدل علَا بجودي ًًقتى

 . لتصٌٍب هرا البحث ًازشاداتى

  :إلى الأضاترّكنا أتٌجى بجصٍل الشكس ًالتكدٍس 

 بن جاشٍْ عبد الكادز ،د، قبطُ كنالشسٍف محن

 كنا أًجى شكسِ ًاحترامُ لأعضاء لجنْ المناقشْ الرٍن جودًا في

 قساءّ الأطسًحْ غاٍْ في تصحَحوا ًتكٌيموا.
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 الأصدقاء ًالصملاء خاصْ إلى كل من كان لُ عنٌانا ًضندا الأهل ً ًإلى كل

 .في انجاش هرا العنل
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 تقجيع

ابٓ موجات متتالية من الأزمات ابؼالية أدت بُ غالب الأحياف إبٔ أحداث خلل بُ توازف اقتصاديات عرؼ الع     

( كأزمة ابؼديونية العابؼية 1933-1929بلداف العابٓ أبنها أزمة الكساد الكبتَ بُ الثلبثينات من القرف ابؼاضي أزمة )

( )أزمة تايلندا( التي 1997الأسيوية لعاـ ) ( كالأرجنتتُ، كالأزمة1995-1994( كأزمة ابؼكسيك سنة )1982)

(، حيث أثارت تساؤلات عميقة حوؿ مدل 1987-1986مست العديد من الدكؿ الأسيوية، كالأزمة ابؼالية )

قدرة ىذه الاقتصاديات على التكيف مع الصدمات ابػارجية التي بردث بُ ظل ىذه الأزمات، نتيجة تراجع 

بفعل عوبؼة الأسواؽ ابؼالية بفا أدل ابٔ انتقاؿ الأزمات ابؼالية من سوؽ إبٔ آخر بفا  معدلات النمو الاقتصادم العابؼي

 أعطى بؽا طابع الشمولية كالعابؼية.

 ثر تضررا القطاع ابؼابٕ كالبنكي(كلقد ظهرت الازمات ابؼالية بُ عدة قطاعات ) الزراعة، الصناعة، كالقطاع الاك    

الأزمات ابؼالية، ككانت ابؼخاطر النابذة عن الائتماف ظهور شتًؾ بُ معظم كالأزمات ابؼصرفية كانت العنصر ابؼ

بالإضافة إبٔ سوء الإدارة من أىم أسباب تعثر البنوؾ كحدكث الأزمات، حيث أصبحت بـتلف دكؿ العابٓ حريصة 

صربُ كالتلبئم مع على كضع نظم فعالة للرقابة على البنوؾ لتحقيق استقرار النظاـ ابؼابٕ كضماف كفاءة النظاـ ابؼ

 التطورات العابؼية.

كأصبحت البنوؾ التقليدية كالإسلبمية بُ ظل متطلبات العصر ضركرة اقتصادية لذلك نشأت منافسة قوية بينهما     

رغم الاختلبؼ بُ طبيعة العمل، كتشابو بُ مصادر كاستخدامات الأمواؿ ككذا الأىداؼ التي ترمى كل من البنكتُ 

( العابؼيتتُ  2014كأزمة انهيار أسعار النفط ) (2008-2007)الأزمة ابؼالية جل ذلك ارتأينا أخذكلأإبٔ برقيقهاػ 

 كالبنك الوطتٍ ابعزائرم للمقارنةكنموذج للمقارنة كما مدل تأثتَىا على ابؼؤشرات ابؼالية، حيث بً اختيار بنك البركة 
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( 2018( ابٔ غاية )2002ؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة )كبرليل أىم مؤشراتهم ابؼصرفية، ككذا قياس مدل استقرارىا خلب

 متتُ. ز كأم البنوؾ التقليدية اـ الاسلبمية كاف أكثر تأثر بالأ

 الاشكالية : 

 كبناء على ما سبق نطرح الاشكالية التالية: 

 لدصارف التقليدية  باسلامية بالأزمات الدالية مقارنة ما مدى تأثر الدصارف الا

 الأسئمة الفخعية: 

 :للئحاطة بدختلف جوانب ابؼوضوع، سنحاكؿ الإجابة على التساؤلات التالية ك

  الأزمات كأليات انتقابؽا ؟ظهور ماىي أسباب 

  ما مدل تأثر البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الاسلبمية بالأزمات ابؼالية؟ 

 ؟ما مدل تأثتَ الأزمات بؿل الدراسة على أداء كاستقرار ابؼصارؼ الاسلبمية كالتقليدية 

 فخضيات الجراسة:

 للئجابة على الأسئلة ابؼطركحة تعتمد الدراسة على الفرضيات التالية:

 انطلبقا من مؤشرات العائد كابؼخاطرة البنوؾ التقليدية أكثر ربحية كأقل بـاطرة من البنوؾ الاسلبمية. -

       تبعا لطبيعة الفتًة ( بتُ ابصابٕ الأصوؿ 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )لا  -

 .البنوؾ التقليديةك دل البنوؾ الاسلبمية ل )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(

         ( بتُ ابصابٕ القركض تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة ) -

 .قليديةالت البنوؾ خلبؼالاسلبمية )تتخللها أزمة/ لا تتخللها( لدل البنوؾ 
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 أسباب اختيار السػضػع:

 بً اختيار ىذا ابؼوضوع لعدة أسباب نذكر منها:

 أسباب ذاتية: 

 الرغبة الشخصية. -

 الإطلبع على ابؼوضوع من خلبؿ ما بً من أبحاث من البحوث حتى الآف. -

 طبيعة ابؼوضوع كما بوتويو. -

 لأسباب السػضػعية:ا

 رغبة بُ تسليط الضوء على ذلك من خلبؿ الأزمات.ارتباط الواقع ابؼابٕ بالاقتصادم ك  -

 عملية تكرار الأزمات كما ترتب عنها من كوارث مالية كاقتصادية.-

أبنية ابؼوضوع كخصوصا لتمكتُ البنوؾ من أداء دكر فعاؿ بُ الاقتصاد كذلك بؼواجهة التحديات ابعديدة بُ ظل -

 اقتصاد السوؽ.

 كبرستُ ابػدمات ابؼقدمة، نظرا لاحتداـ ابؼنافسة كالتوجو بكو اقتصاد السوؽ.تزايد اىتماـ إدارات البنوؾ بتطوير -

 الوقت ابؼناسب لبركز البنوؾ الاسلبمية كبديل للبنوؾ التقليدية.-

 أىسية الجراسة:

ى طار تأثتَ كل منهما عللاقتصادية بالأزمات ابؼالية بُ إتكمن أبنية ابؼوضوع بُ إبراز العلبقة التي بذمع الأزمات ا

 بالأزمات ابؼالية. الواقع الاقتصادم كابؼابٕ، بالإضافة ابٔ معرفة أم من البنكتُ الاسلبمي كالتقليدم كانا متأثر

 أىجاف الجراسة:

 تهدؼ ىذه الدراسة إبٔ برليل تأثتَ الأزمتتُ على ابؼصارؼ الاسلبمية كابؼصارؼ التقليدية.-
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ىذا من خلبؿ تُ الواقعتُ الاقتصادم كابؼابٕ بُ فتًات الأزمات ك كما تهدؼ الدراسة ابٔ التعرؼ على علبقة التأثر ب-

(  2014كالثانية أزمة انهيار أسعار النفط ) (2008-2007)إجراء مقارنة بتُ أثار أزمتتُ عابؼيتتُ: الأكبٔ الأزمة ابؼالية 

  كمدل مسابنتهما بُ إبراز ىذه العلبقة.

 حجود الجراسة:

 (2018-2002) سنوات: الحجود الدمانية

 .بابعزائر بنك البركة كالبنك الوطتٍ ابعزائرم: الحجود السكانية

 مشيجية الجراسة:

انبثق عنهم مزج استخداـ  للتحقق من الفرضيات ابؼقتًحةبغية الإجابة على إشكالية الدراسة كبرقيق أىدافها، ك    

عرض  الارىاصات كالبوادر  بؼنه  الوصفي من خلبؿطرؽ منهجية متعددة للئحاطة كتغطية ابؼوضوع، بداية با

التاربىية للؤزمات، ككذلك عرض التأصيل النظرم للبنوؾ التقليدية كالبنوؾ الاسلبمية كذلك بالرجوع إبٔ مصادر 

ابؼعلومات الثانوية بقدر الإمكاف حوؿ ابؼوضوع من كتب كدكريات كبؾلبت، عربية كأجنبية، متوفرة بابؼكتبات 

كنتائ  ابؼلتقيات كخدمات الانتًنت ذات الصلة بدوضوع الدراسة، كىو ما يساىم  بالإضافة إبٔ الأبحاث كالدراسات

 بُ تشكيل خلفية علمية بيكن أف تفيد بُ إثراء ابعوانب ابؼختلفة بالدراسة.

العائد كما تطلب استخداـ ابؼنه  التحليلي من خلبؿ التطرؽ ابٔ برليل ابؼؤشرات البنكية، باستخداـ مؤشرات     

ية، الأصوؿ، ىامش الربح( كمؤشرات ابؼخاطرة )رأس ابؼاؿ، الائتماف، السيولة، أسعار الفائدة(، كابؼقارنة )حقوؽ ابؼلك

بينهما من خلبؿ تقييم أداء البنك الوطتٍ ابعزائرم كبنك البركة ابعزائرم، من خلبؿ عرض ابؼعلومات كالبيانات 

    كبرليلها كبؿاكلة ابهاد تفستَات للتغتَات ابغاصلة عليها.
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من خلبؿ الدراسة القياسية باستعماؿ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل  الكميكما بً استخداـ ابؼنه       

اللذاف  ابعزائرم الوطتٍ، من خلبؿ الرجوع للتقارير ابؼالية لبنك البركة كبنك (one way Anova)التبياف الأحادم 

ستخدمت مؤشرات البنك لبياف أثر الأزمات ابؼالية على ، حيث ا(2018_2002)اعتمدا كحالة دراسية للسنوات 

 (SPSS)ابؼؤشرات البنكية للبنكتُ بؿل الدراسة، كما بً الاعتماد على برنام  ابغزمة الاحصائية للعلوـ الاجتماعية 

لاختبار ، (Tukey ،Scheffe ،LSD): اختبارات  لتحليل البيانات كاختبار الفرضيات، من خلبؿ استخداـ 

الدراسة. كفيما بىص تفستَ النتائ  كاختبار الفرضيات ضمن إطار ىذه الدراسة فقد بً اعتماد مستول  فرضيات

     ( كما بتُ أزمتي 2008( لقبوؿ أك رفض الفرضيات كشملت الدراسة البيانات ابؼالية قبل أزمة )0.05)معنوية 

 .(2014)كبعد أزمة (، 2008-2014)

نظرم، تطبيقي(، متشكلة من بطسة  فصوؿ برمل بُ طياتها مباحث ك مطالب كبً تقسيم البحث إبٔ جزئتُ )    

 :الدراسةحسب ما تقتضيو 

 كتضمن تأصيل نظرم كفكرم بؼوضوع الدراسة كالتابٕ:: الجدء الشطخي 

 أثارىا ،من خلبؿ توضيح أسبابها، أبعادىا ظهور الأزمات ابؼالية،تضمن خلفيات نظرية كفكرية حوؿ  :الأول الفرل

نبدأ بشرح كاؼ بؼاىية الأزمات الاقتصادية كابؼالية عبر التاريخ الاقتصادم كأسباب انتشارىا كبماذجها بُ حيث 

 الأسواؽ ابؼالية العابؼية.

كتطور  البنوؾ : كتضمن الابؼاـ بابعوانب كالاسس النظرية للبنوؾ الاسلبمية، من خلبؿ التعرض لنشأة الثاني الفرل

، فقد تضمن نشأة كأنواع ككظائف البنوؾ الاسلبمية كتطورىا، بالإضافة ابٔ اىدافهاالاسلبمية كبرديد ماىيتها ك 

 مصادر الأمواؿ بُ البنوؾ الاسلبمية.
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بً التطرؽ ابٔ الدراسة ابؼقارنة بتُ البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الاسلبمية، من خلبؿ التطرؽ ابٔ أكجو  :ثالث الفرل

 مية كالبنوؾ التقليدية.التشابو كالاختلبؼ ما بتُ البنوؾ الاسلب

: تداعيات العوبؼة ابؼصرفية كاليات مواجهة ابؼخاطر ابؼصرفية، بالإضافة ابٔ التطرؽ ابٔ تأثتَات مقررات الخابع الفرل

 بازؿ الأكبٔ كالثانية كالثالثة على ابعهاز ابؼصربُ التقليدم كالاسلبمي.

البنكتُ التقليدم البنك الوطتٍ ابعزائرم كالاسلبمي : كتضمن اسقاط مكتسبات ابعانب النظرم على التصبيقي الجدء

 كما يلي:  (2018-2002)بنك البركة للفتًة 

دراسة مقارنة لتأثر الأزمات ابؼالية على ابؼؤشرات البنكية دراسة حالة بنك البركة كالبنك الوطتٍ   :الخامذ الفرل 

 العائد كمؤشرات ابؼخاطرة للبنكتُمؤشرات  ، من خلبؿ التطرؽ ابٔ برليل تطورات(2018-2002)ابعزائرم للفتًة 

 (one way Anova)بالإضافة ابٔ دراسة قياسية باستعماؿ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل التبياف الأحادم 

لاختبار فرضيات الدراسة. كفيما بىص تفستَ النتائ  (، Tukey ،Scheffe ،LSD: )اختبارات  من خلبؿ استخداـ 

لقبوؿ أك رفض الفرضيات كشملت  (0.05)ات ضمن إطار ىذه الدراسة فقد بً اعتماد مستول معنوية كاختبار الفرضي

 .(2014)كبعد أزمة (، 2014-2008)كما بتُ أزمتي  (2008)الدراسة البيانات ابؼالية قبل أزمة 

 الجراسات الدابقة:

 ىناؾ عدة دراسات سابقة نذكر منها:

- PLIHON Dominique, (2004), « Les Crises Financières », édition La Documentation 

Françaises, Paris.  

قاـ بالبحث بُ جذكر الأزمة بُ الاقتصاد الرأبظابٕ من خلبؿ استعراض أىم الأزمات العابؼية مع التًكيز على        

قتًحات: منها مزيد من انتشار)عدكل( الأزمات بالإضافة إبٔ تطرقو إبٔ بعض ابؼ  الأزمة ابؼالية العالية، كظهور
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كأسعار الأصوؿ  كابغاجة للسياسة النقدية، كابؽدؼ من الدراسة استقرار الأسعار كالاستقرار ابؼابٕ الشفافية للمعلومات

كالعقارات إبٔ جانب التحرير ابؼابٕ تبعا بؼستول التنمية بُ البلداف كمن أىم النتائ  التي توصل إليها: إف أثار الأزمة 

بؿصورة بابعوانب ابؼالية فقط  بل ستتعدل ذلك إبٔ الإنتاج كالتجارة الدكلية أسعار الصرؼ كحركة  ىذه لن تبقى

كأف الثقة  كالسيولة  رؤكس الأمواؿ كالاستثمار العابؼي كعلى الدخل كبرويلبت العاملتُ كابؼساعدات للدكؿ أقل بموا،

كأدت الأزمة إبٔ ابلفاض بُ أسعار ابؼواد الأكلية خاصة  لدل البنوؾ كابؼؤسسات الاستثمارية كانت من أىم أثار الأزمة

 النفط.

 1ط " الأزمة الاقتصادية العالدية الدعاصرة من منظور إسلامي"،(، 2012ق، 1432، )أبضد فراس العوران-

 يكية.ابؼعهد الاسلبمي للفكر الاسلبمي، جامعة العلوـ الاسلبمية العابؼية، ىرندف، فرجينيا، الولايات ابؼتحدة الأمر 

الباحث تناكؿ بُ دراستو ماىية الأزمات ابؼالية كأسباب حدكثها من كجهة نظر رأبظالية، بالإضافة ابٔ اسباب    

حدكثها من كجهة نظر إسلبمية، سعيا كراء معرفة الأسباب الكامنة كراء الأزمة، كتلخصت الدراسة ابٔ القوؿ بأنو قد 

لأرباح كتعميم ابػسائر كابؼخاطر، الا أف النظرة العابؼية للرأبظالية حاف الوقت لكي تتوقف الرأبظالية عن بزصيص ا

بذعلنا نذىب إبٔ عدـ قدرتها على برقيق ذلك، كالواقع أنو ليس ىناؾ رغبة كلا استعداد لدل الرأبظالية العابؼية لقبوؿ 

 ا العابؼية كبموذجها ابؼعربُ.القوؿ بأف الأزمة ىي نتيجة حتمية لأسباب تعود بُ جذكرىا ابٔ قواعد الرأبظالية كنظرته

(، "تداعيات الأزمة الدالية العالدية على أوضاع الدالية العامة في الدول العربية 2010نبيل جورج دحدح، )-

ندكة الأزمة ابؼالية العابؼية كانعكاساتها على قطاع النفط كالغاز الطبيعي بُ الدكؿ الدصدرة للنفط والغاز الطبيعي"، 

 النقد العربي، أبوظبي، الامارات العربية ابؼتحدة.العربية، صندكؽ 

تطرؽ الباحث ابٔ انعكاسات الأزمة ابؼالية على الدكؿ ابؼصدرة للنفط، حيث توصل ابٔ أف أىم تداعيات الازمة      

تباطؤ على الاقتصاديات العربية بسثلت  بُ الابلفاض ابغاد بُ أسعار النفط كمشتقاتو كتراجع الطلب العابؼي عليو، كال
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بُ كتتَة النشاط الاقتصادم كتراجع أكضاع ابؼالية العامة كتناقص التدفقات النقدية الواردة بؽذه الاقتصاديات، كاختَا 

فاف برقيق الاستقرار بُ ابؼالية العامة يتطلب كضع قواعد مالية يتم بتطويرىا  كفقا للظركؼ الاقتصادية القائمة بُ كل 

ية للعناصر الرئيسية بُ ابؼالية العامة، كاف أىم ابػيارات تشمل كضع قواعد دكلة، بحيث يتم كضع بؿددات كم

 للمديونية العامة، كقواعد للئنفاؽ العاـ كقواعد للئيرادات العامة كقواعد للوضع ابؼابٕ الكلي.

 "، اصدرات جسر التنمية،  ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويتالأزمات الدالية(، "2004، )ناجي توني-

تناكؿ الباحث مفهوـ الأزمات ابؼالية كأسباب حدكثها بالإضافة سياسات  ابٔ بذنب الأزمات ابؼصرفية كتوصل      

بُ الاختَ الاف أف أسباب الأزمات تتمثل بُ عدـ استقرار الاقتصاد الكلي، اضطرابات القطاع ابؼابٕ سياسات سعر 

دكث الأزمات ابؼالية تتمثل بُ: العمل على تقليل الصرؼ، أما فيما بىص السياسات ابؽادفة إبٔ تقليل احتماؿ ح

الاضطرابات كابؼخاطر التي يتعرض بؽا ابعهاز ابؼصربُ خصوصا تلك التي تكوف برت التحكم الداخلي للدكلة كذلك 

عن طريق استخداـ أسلوب التنويع كشراء التأمتُ ضد تلك ابؼخاطرة، كاستخداـ سياسات مالية كنقدية متأنية كأكثر 

ا بأىدافها، تقليص دكر الدكلة بُ القطاع ابؼصربُ كالتقليل من القركض ابؼوجهة من ابغكومة مع اعادة ىيكلة التزام

القطاع، بالإضافة ابٔ تقوية كتدعيم النظاـ المحاسبي كالقانوني كزيادة الشفافية كالافصاح عن نسبة الديوف ابؼعدكمة من 

 ابْ.بصلة أصوؿ ابؼصرؼ كالقطاع ابؼصربُ كابؼابٕ....

الأزمات الدالية وإمكانية التوقي منها والتخفيف من أثارىا مع دراسة حالة (، "2008-2007، )أوكيل نسيمة-

 أطركحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، ابعزائر.جنوب شرق أسيا"، 

ت ابٔ ماىية الأزمات ابؼالية كأنواعها بُ البداية تعرضت الباحثة إبٔ نشأة نظاـ النقد الدكبٕ كتطوره، بٍ تطرق       

بالإضافة ابٔ إبراز دكر العوبؼة ابؼالية بُ خلق الأزمات ابؼالية، مع عرض أىم الأزمات ابؼالية التي مست اقتصاديات 
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ت الناشئة، كبُ الاختَ تطرقت ابٔ اليات إدارة مواجهة الأزمات ابؼالية كتقدنً بصلة من الاليات حوؿ كيفية إدارة الأزما

 ابؼالية من طرؼ صندكؽ النقد الدكبٕ.

 الأزمة ابؼالية العابؼية"بلدان العالم يجب أن تعمل معا للحد من أضرار الأزمة"، (، 2008، )دومنيك ستراوس-

 صندكؽ النقد الدكبٕ الالكتًكنية. نشرة

ث ينبغي على تطرؽ الباحث إبٔ الاجراءات التي برد من أضرار الأزمات على الاقتصاد ابغقيقي، حي     

الاقتصادات ابؼتقدمة أف تستخدـ "سياسة ابؼالية العامة عندما يتيسر بؽا ذلك" ككذلك استخداـ السياسة النقدية من 

 أجل دعم النمو استنادا ابٔ بزفيض أسعار الفائدة الذم أجرتو البنوؾ ابؼركزية على أساس تعاكني.

 لامي في مواجهة الأزمات الدالية"ظام التمويل الاسلزاولة اختبار كفاءة ن(، "2016-2015) عصام بوزيد،-

 دكتوراه بُ علوـ التسيتَ، بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ابعزائر.

الدراسة ىدفت ابٔ بؿاكلة اختبار كفاءة نظاـ التمويل الاسلبمي ابغابٕ بُ مواجهة الأزمات كالاضطرابات ابؼالية       

الصناعة ابؼصرفية الاسلبمية، ككفاءة مؤشرات الأسهم الاسلبمية كميكانيزمتُ أساسيتُ فيو  من خلبؿ قياس كفاءة

خلبؿ فتًة الأزمة ابؼالية الاختَة. كاستخدمت الدراسة بموذج  ابغد العشوائي لاختبار الكفاءة بُ أفضل بطستُ 

 لة بُ مؤشر شارب، مؤشر ترينورتمث، كما استخدـ أشهر أدكات قياس أداء ابؼابٕ كابؼ2012مصرؼ إسلبمي نهاية 

 أربع مناطق بـتلفة أكركبا، أسيا مؤشر ألفا جنس لقياس الأداء ابؼابٕ لعدد من ابؼؤشرات داك جو نسن الاسلبمي بُ

 الولايات ابؼتحدة الأمريكية كالعابٓ.

ة ما بعد الأزمة كتوصلت نتائ  الدراسة أف بصيع متغتَات ابؼصارؼ الاسلبمية تطورت بقيم معتبرة بُ مرحل      

مقارنة بدا قبلها كأف ابؼصارؼ الاسلبمية بؿل الدراسة بٓ تستطع التحكم بُ تكاليفها كىي برتاج إبٔ انتهاج سياسات 

 ترشيد التكاليف كابٔ برستُ بُ كيفية استخداـ مواردىا من أجل بلوغ حدكد الانتاج ابؼثلى.
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ييم كفاءة البنوك الاسلامية الجزائرية باستخدام تق(، "2017، )حوحو فطوم، عيساوي سهام، زىواني رضا_ 

بؾلة الدراسات الاقتصادية دراسة مقارنة لبينك البركة الاسلامي وبنك الخليج الجزائري"، –مؤشرات الاداء الدالي 

 .01، ابعزء 10كابؼالية، جامعة الشهيد بضو بػضر، الوادم، ابعزائر، العدد

ىو قياس كتقييم أداء البنوؾ الاسلبمية ابعزائرية كمدل استقرارىا بؼا يشهده ابؽدؼ من ىذه الورقة البحثية         

القطاع ابؼصربُ ابعزائرم من برولات كاصلبحات، فهو يساعد على معرفة كفاءة كمردكدية البنوؾ الاسلبمية بعد ىذه 

الأختَ بعد حساب  الاصلبحات، كمدل قدرتها على منافسة البنوؾ التقليدية بُ ابعزائر، كتوصل الباحثوف بُ

، أف أداء ىذين البنكتُ من خلبؿ (2015_2010)مؤشرات الأداء البنوؾ ابعزائرية بؿل الدراسة خلبؿ سنوات 

ابؼؤشرات بُ تذبذب من عاـ ابٔ أخر كيعود ذلك لطبيعة الاقتصاد ابعزائرم غتَ مستقر، غتَ أنو على العموـ يعتبر 

نك البركة الاسلبمي بُ معظم ابؼؤشرات، كيعود ذلك لعدة أسباب كلكن بنك ابػلي  ابعزائرم الرائد كالأحسن من ب

 البنوؾ الاسلبمية الاستفادة منهامن أبنها القوانتُ كالاجراءات المجحفة التي تطبق على البنوؾ التقليدية كلا تستطيع 

 ككذا عدـ تطوير منتجاتها الاسلبمية كابتكار أدكات مالية جديدة.

 ية عغ الجراسات الدابقة:ما يسيد الجراسة الحال

تبتُ من مراجعة الدراسات السابقة أنها ركزت على الأزمات ابؼالية، بالإضافة ابٔ قياس كتقييم أداء البنوؾ       

كبالتابٕ بيكن القوؿ ، الاسلبمية ابعزائرية كمدل استقرارىا بؼا يشهده القطاع ابؼصربُ ابعزائرم من برولات كاصلبحات

 ة تتشارؾ مع الدراسات السابقة بُ بعض النقاط بُ ابعانب النظرم التي تركز على ظهور الأزماتإف الدراسة ابغالي

مقارنة لتأثر الأزمات ابؼالية على ابؼؤشرات البنكية درست دراسة  بأنهاكقياس أداء البنوؾ، كبسيزت الدراسة ابغالية  ابؼالية

، من خلبؿ التطرؽ ابٔ برليل تطورات (2018-2002)دراسة حالة بنك البركة كالبنك الوطتٍ ابعزائرم للفتًة 

مؤشرات العائد كمؤشرات ابؼخاطرة للبنكتُ، بالإضافة ابٔ دراسة قياسية باستعماؿ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  
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لاختبار  (Tukey ،Scheffe ،LSD: )اختبارات من خلبؿ استخداـ  (one way Anova)برليل التبياف الأحادم 

اسة. كفيما بىص تفستَ النتائ  كاختبار الفرضيات ضمن إطار ىذه الدراسة فقد بً اعتماد مستول فرضيات الدر 

       كما بتُ أزمتي  (2008)لقبوؿ أك رفض الفرضيات كشملت الدراسة البيانات ابؼالية قبل أزمة  (0.05)معنوية 

 ىذا ابعانب. ، كىي من الأبحاث القليلة التي تناكلت(2014)كبعد أزمة (، 2008-2014)

 صعػبات البحث:

 عدة صعوبات أبنها:دراسة كاجهتنا كأم 

 صعوبة ابغصوؿ على الاحصائيات الدقيقة ابؼتعلقة بابؼؤشرات البنكية من ابؽيئات الربظية ابؼختصة.-

 على الرغم من أف ىذه ابؽيئات بسلك مواقع إلكتًكنية إلا أنها تفتقر للتحيتُ.-

ها كاختيار ائيات من مصدر للؤخر ما جعلنا نستغرؽ كقت كبتَ للمفاضلة بينكجود اختلبؼ كبتَ بُ الاحص -

  .الأنسب لدراستنا

 خصة الجراسة:

 مقدمة عامة -

 الفصل الأكؿ: ظهور الأزمات ابؼالية -

  (الاسلبمية غتَ التقليدية )البنوؾ الفصل الثاني: ظهور كتطور البنوؾ -

  (الاسلبمية ك غتَ التقليدية )البنوؾة الفصل الثالث: دراسة مقارنة بتُ البنوؾ التقليدي -

 الفصل الرابع: تداعيات العوبؼة ابؼصرفية كاليات مواجهة ابؼخاطر ابؼصرفية. -

 ابعزائرمالوطتٍ  بنكال  دراسة حالة)الفصل ابػامس: دراسة مقارنة لتأثر الأزمات ابؼالية على ابؼؤشرات البنكية  -
 .(البركة ابعزائرمك بنك 

 خابسة عامة -



 

 

 
 هالأو الفصن

 ظهور الأزوات المالية
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عرؼ القرف العشرين عددا من الأزمات الاقتصادية، أبنها أزمة الكساد الكبتَ بُ الثلبثينات من القرف ابؼاضي          

كالأرجنتتُ ( 1995-1994)كأزمة ابؼكسيك سنة  (1982)كأزمة ابؼديونية العابؼية  (1933-1929)أزمة 

          )أزمة تايلندا( التي مست العديد من الدكؿ الأسيوية كالأزمة ابؼالية (1997) كالأزمة الأسيوية لعاـ

ككانت بُ كل مرة سببا بُ بركز ظاىرة الكساد كتراجع معدلات النمو الاقتصادم العابؼي بفعل ( 1986-1987)

 ا طابع الشمولية كالعابؼية.عوبؼة الأسواؽ ابؼالية حيث أضحت الأزمات ابؼالية تنتقل من سوؽ إبٔ آخر بفا أعطى بؽ

كانت الأعمق كالأقول حيث كصفت على أنها أعنف أزمة عرفتها   (1933-1929كأزمة الكساد الكبتَ)          

 ( 2014(، كأزمة انهيار أسعار النفط )2008-2007) ك كذلك الأزمة ابؼالية العابؼية البشرية خلبؿ القرف العشرين

،إبٔ ماىية الأزمات الاقتصادية كابؼاليةكعلى ىذا سنتعرض بُ ىذا الفصل   نتائ  كابغلوؿ( أسباب، أنواع، )مفهوـ

 .بؽاالنظريات ابؼفسرة ابٔ إدارة الأزمات ك أساسيات الأزمات ابؼالية العابؼية، بالإضافة كبالتفصيل من خلبؿ التطرؽ إبٔ 
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 السبحث الأول: الأزمات السالية

كثر مواضيع الاقتصاد تداكلا، نظرا لطبيعتها الدكرية، ك ارتباطها بدكرات الأعماؿ، حيث تعتبر الأزمات ابؼالية من أ     

ابٔ الأزمات ابؼالية يقودنا  تشمل الأزمات ابؼالية نوعتُ من الأزمات بنا أزمة سعر الصرؼ كالأزمات ابؼصرفية. كالتطرؽ

تكتسب قواه المحفزة بعض الشدة بُ البدء، كيعزز  إبٔ ابغديث عن  ابغركة الدكرية فحينما يتطور النظاـ بُ ابذاه صاعد

بعضها بعضا بٍ تضعف شيئا فشيئا إبٔ أف برل بؿلها قول أخرل متجو بكو ابؼنحى الآخر. فتعبتَ ابغركة الدكرية لا يعتٍ 

ىناؾ  فقط أف ابغركات الاقتصادية تبقى دائما بُ نفس الابذاه بعد انطلبقها ينتهي بها الأمر إبٔ الانعكاس بل أيضا

درجة ملحوظة من الانتظاـ بُ ترتيب ابؼراحل الصاعدة كابؽابطة كبُ مدتها، فإذا كاف تعليلنا صحيحا كجب علينا أيضا 

 1أف نفسر صفة أخرل بسيز الدكرة الاقتصادية كنعتٍ بذلك ظاىرة الأزمة.

  السصمب الأول: الدسات الأساسية للأزمات

اسعة الانتشار بُ بؾتمعاتنا ابؼعاصرة، كما أصبح بيس كل جوانب ابغياة أصبح مفهوـ الأزمة من ابؼفاىيم الو      

 الاقتصادية كابؼالية ابؼعاصرة.

 أولا: الأزمة

 ( السفيػم التقميجي للأزمة 1

 ". 2" الأزمة بُ اللغة تعتٍ: الشدة ك القحط، يقاؿ تأزـ الشيء أم اشتد كضاؽ، كتأزـ أم أصابتو أزمة-

، كابؼتأزـ لأزمة الزماف كشدتو كأزمتهم الأكزاـ :" السنوف الشدائ ، كأزـ عليهم العاـ كالدىر يأزـ أزما كأزكـ د كالبوازـ

 3السنة أزما: استأصلتهم، كيقاؿ : أصابتنا أزمة كأزمة:  أم شدة".

                                                           
 .454، ص: كحدة الرغاية، ابعزائر طبعية، ، ابؼؤسسة الوطنية للفنوفالنظرية العامة في الاقتصاد""(،1991جوف مينا رد كينز، تربصة نهاد رضا،) -1

 .18صر، ص: ، م، الدار ابعامعية، الإسكندريةالأزمة الدالية وإصلاح النظام الدالي العالدي"(،"2009إبراىيم عبد العزيز النجار،)2-
، " ابن منظور -3  .16،17ص صلبناف،  ، دار صادر، بتَكت،12"، ج لسان العربمحمد بن مكرـ
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كركم بُ الأثر عن علي بن أبي طالب رضي الله عنه قاؿ " كاف رسوؿ الله صل الله عليو كسلم يقوؿ " اشتدم أزمة -

 كالعرب كانت تقوؿ : "إف الشدة إذا تناىت انفرجت". 1فرجي".تن

  ( كىي بغظة القرارKriner( مشتق من الكلمة اليونانية )Crisisمصطلح الأزمة )  -

(moment of Decision) مواقف برتاج إبٔ صناعة القرار، إذا بُ التًاجدم الاغريقية القدبية  الأزمات ىي   

ربىية اذ تكوف ابػيارات كالقرارات الإنسانية قادرة على إحداث تغتَات أساس كجوىرية الأزمات تشكل نقاط بروؿ تاك 

 2بُ ابؼستقبل . 

 .)  WEBSTER)  ا نقطة بروؿ للؤحسن أك للؤسوأ. ) قاموس كيبستًنهكبُ اللغة الإبقليزية الأزمة على أ -

  وقعا. )قاموس أمتَكاف ىتَتي الأزمة كقت أك قرار حاسم أك حالة لا مستقرة تشمل تغيتَا حابظا مت -

(HERITAGE AMERICAN) .) 3 

ا ظرؼ بُ غاية الصعوبة بُ حياة فرد أك بؾموعة أثناء ستَ نشاط معتُ، كما عرفها نهكبُ اللغة الفرنسية الأزمة بأ -

 LAROUSSE 4) ) ا حالة تتسم باضطراب كاختلبؿ عميق جدا . قاموسنهأيضا بأ

ا كقت يتسم بالصعوبة كابػطورة كالقلق على ابؼستقبل نهما، كيفسر نقطة التحوؿ بأالأزمة نقطة بروؿ بُ تطور  -

 OXFORD) 5كضركرة ابزاذ قرار بؿدد ". قاموس أكسفورد )

 

 

                                                           
 ، مؤسسة الرسالة، بتَكت، لبناف 2، برقيق: بضدم عبد المجيد السلفي، ط1"، جمسند الشهاب(، "1986مة بن جعفر، )القضاعي محمد بن سلب -1

 . 436ص 
 .31، دار العلوـ للنشر كالتوزيع، القاىرة، مصر، صاستراتيجيات إدارة الأزمات والحكومات"(، "2006عامر محمد، ) - 2
، ابؼؤبسر العابؼي الثامن للزكاة برت الدستفادة من الأزمة الدالية العالدية  والرؤية الدستقبلية لدؤسسات الزكاة" الدروس(، " ـ2010دكابو شرؼ محمد، ) -3

 مارس، بتَكت، لبناف. 30-29اياـ  الأزمة الدالية الدولية وانعكاساتها على إيرادات ومصروفات مؤسسات الزكاة"،شعار: "
4  - Grand Usuel Larousse, (1997) , dictionnaire encyclopédique, Paris , Larousse, p33. 
5 - Oxford university press,) (2006 , printed in china , p 39 . 
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 فالأزمة من ابؼصطلحات ابؼستحدثة رغم كونها موجودة من بدأ ابػليقة، كبيكن تعريفها عموما على أنها: -

 1.سواء سلبيا أك ابهابيا على النظاـ كلو""عبارة عن خلل يؤثر تأثتَا ماديا 

ىي الانتقاؿ من مرحلة صاعدة إبٔ مرحلة ىابطة يكوف بُ الغالب عنيفا كفجائيا بُ حتُ أف الانتقاؿ من حركة -

 2الابلفاض إبٔ حركة الارتفاع لا يكوف بوجو عاـ بُ مثل ىذا البركز كبدا أنها تنبثق من عمليات عميقة.

 ذابية للازمة ثانيا: السرصمحات الس

كلا شك أف ىناؾ الكثتَ من ابؼفاىيم الشائعة كالتي قد تتشابو مع الأزمة بُ بعض خصائصها كلكنها بُ كاقع الأمر 

 ليست أزمة كنذكر منها على سبيل ابؼثاؿ: 

 (Disaster: )مفيػم الكارثةأ_ 

 كارث ىو الأمر ابؼسبب للغم الشديد.الكارثة من كرث  بدعتٌ الغم، تقوؿ: فلبف اشتد عليو كبلغ منو ابؼشقة، كال-

 ) قاموس أكسفورد(3: " حدث يسبب دماران كاسعان كمعاناةن عميقةن، كىو سوء حظ عظيم". (Disasterالكارثة )-

الكارثة: " حدث مركع يصيب قطاعان من المجتمع أك المجتمع بأكملو بدخاطر شديدة كخسائر مادية كبشرية، كيؤدم -

بُ التنظيمات الاجتماعية بُ سرعة الإعداد للمواجهة، كتعم الفوضى بُ الأداء  كتضارب بُ إبٔ ارتباؾ كخلل كعجز 

 4الأدكار على بـتلف ابؼستويات." )عبد الوىاب محمد كامل(.

 بفا سبق نستنت  أىم الفركقات بتُ مفهومي الأزمة كالكارثة على النحو التابٕ: 

عتٍ الصغتَة منها كالكبتَة، المحلية كابػارجية، أما الكارثة فمدلوبؽا الأزمة أعم كأشمل من الكارثة، فكلمة الأزمة ت-

 ينحصر بُ ابغوادث ذات الدمار الشامل كابػسائر الكبتَة بُ الأركاح كابؼمتلكات.

 للؤزمات مؤيدكف داخليان كخارجيان، أما الكوارث كخاصة الطبيعية منها فغالبان لا يكوف بؽا مؤيدكف.-
                                                           

 .28، مؤسسة شباب ابعامعة، مصر، ص:"إدارة الأزمات في الدنشآت التجارية"(، 2002صلبح عباس، ) -1
 .462، 460، 455، 454: ، ص صمرجع سبق ذكرهجوف مينا رد كينز، تربصة نهاد رضا،   -2
  .28" ، أكادبيية نايف العربية للعلوـ الأمنية، الرياض، السعودية، صالآليات –الدراحل  –" إدارة الأزمات: الأسس (، 2002، )الشعلبف فهد أبضد -3
 .21، عماف، الأردف،  ص"، دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيعسيكولوجية إدارة الأزماتىػ(، "  1424كامل عبد الوىاب محمد، )- 4
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 (:Shock)  الرجمة-ب

عبر الصدمة عن موقف حاد ينجم عن حادث غتَ متوقع، كتؤدم إبٔ الشعور فجائي بابػداع كالغدر، كشعور ت

بالإساءة غتَ متوقعة، كبيكن القوؿ أف الصدمة ىي أحد الأعراض الأساس النابصة عن كقوع الأزمة، كىي بردث 

ىذا التعريف يظهر جليا أف من ترتبات عندما تنفجر الأزمة بصورة فجائية سريعة دكف إنذار أك بسهيد، من خلبؿ 

 .1الأزمة بردث الصدمة 

 (Accident:) الحادث مفيػم -ج

" شيء مفاجئ عنيف بً بشكل سريع كانقضى أثره فور إبسامو كقد بقم عنو أزمة لكنها لا بسثلو فعلبن كإبما تكوف -

  فقط أحد نتائجو" )السيد عليوة(.

 (Conflict And Dispute: )والشداع الرخاع مفيػم -د

كىو يعبر عن تصادـ إرادات كقول معينة بهدؼ برطيم بعضها البعض كليان أك جزئيان كالانتهاء بالسيطرة كالتحكم بُ 

 2 إدارة ابػصم.

          كيركز مفهوـ الصراع على العلبقات الاجتماعية بتُ الأفراد كينشأ نتيجة كجود تعارض بُ الأىداؼ أك ابؼصابّ

 الأفراد كالقيادات داخل الكيانات التنظيمية كالاجتماعية ابؼختلفة. أك التصرفات بتُ

 (.سعود عابد) ":" تضارب ابؼصابّ كابؼبادئ كالأفكارىوالصراع 

 قسمو إبٔ ثلبثة أقساـ: كما   

 الصراع ابػفيف ابغدة. -

 الصراع متوسط ابغدة. -

                                                           
 كحة دكتوراه، قسم الاقتصاد العاـأطر "الأزمة الاقتصادية والدالية والعالدية والاستراتيجيات اللازمة لدواجتها"، ( ، 2011ابياف بؿمود عبد اللطيف، ) -1

 .27جامعة سانت كليمنس العابؼية، العراؽ، ص 
 .12، إيتًاؾ للطباعة كالنشر كالتوزيع، القاىرة ، مصر، صتشفيات" " إدارة الأزمات في الدس(، 2001عليوة السيد ، ) - 2
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 1الصراع شديد ابغدة. -

 (Problem: )مفيػم السذكمة -ه

لرئيسي الذم يسبب حالة ما من ابغالات غتَ ابؼرغوب فيها، كبرتاج عادة إبٔ جهد منظم للتعامل تعبر عن الباعث ا

 2معها كحلها، كقد تؤدم إبٔ كجود أزمة كلكنها ليست بذاتها أزمة.

 ثالثا: الدسات الأساسية للأزمة وأوجو الايجابية والدمبية ليا 

 بالأزمة، تتمثل فيما يلي:ىناؾ بظات متفق عليها بتُ الباحثتُ فيما يتعلق  -1

 العمق من حيث ابعذكر. -

 بالاتساع من حيث الشموؿ. -

 بابؼدل من حيث الزمن ك الوقت الذم تستغرقو الأزمة. -

الأزمة ىي حدث مفاجئ بُ توقيت حدكثو كتتسم أحداثو بالغموض كيهدد ابؼسار الطبيعي للمنظمة، كلا يعرؼ  -

 3سواء السلبية أك الإبهابية.على كجو الدقة نوع التأثتَات النابذة عنو 

 شدة التأثتَ على الذين تستهدفهم. -

 الشلل كعدـ القياـ بشيء تأثرا بالصدمة المجمدة لكل شيء. -

 فقداف الثقة كرد فعل انعكاسي شديد. -

 4الضرر الذم حدث من الأزمة ك من نتائجها ابؼستقبلية على متخذ القرار. -

                                                           
 .39، بؾلة ابغرس الوطتٍ، الرياض، السعودية، ص144، العددإدارة الأزمات" ق (، "1415عابد سعود سراج، ) -1
 .13، صمرجع سبق ذكرهعليوة السيد،  -2
، عابٓ الكتاب، القاىرة، مصر، ص 2ط الإدارة الاستراتيجية وإدارة الأزمات"، "إدارة العلاقات العامة بين(، 2008علي عجوة كربياف فريد، ) -3

167. 
، إيتًاؾ 1"، ط الإعصار التمويلي، نظرة متكاملة إى الأزمة التمويلية من حيث الدظاىر والأسباب و العلاج(،"2009بؿسن أبضد ابػضتَم، )4-

 .23-22للطباعة كالنشر كالتوزيع، القاىرة، مصر، ص ص: 
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سية التي يقوـ عليها النظاـ، كبزلق حالة من حالات القلق كالتوتر، كعدـ اليقتُ مربكة فهي تهدد الافتًاضات الرئي -

بُ البدائل ابؼتاحة خاصة بُ ظل نقص ابؼعلومات الأمر الذم يضاعف صعوبة ابزاذ القرار، كبهعل من أم قرار ينطوم 

 على قدر من ابؼخاطرة .

لتجنب التطورات  استًاتيجياة كتتطلب الأزمة بزطيطا نتيجة لتًاكم عدد من ابؼشكلبت غتَ ابؼدركغالبا ما بردث  -

 .1غتَ ابؼرغوبة

الأمر الذم يفقد أطراؼ  ضيق الوقت ابؼتاح بؼواجهة الأزمة فالأحداث تقع كتتصاعد بشكل متسارع كربدا حاد -

ارات حابظة الأزمة، أحيانا القدرة على السيطرة بُ ابؼوقف كاستيعابو جيدا حيث لابد من تركيز ابعهود لابزاذ قر 

 2كسريعة بُ كقت يتسم بالضيق كالضغط.

نقص ابؼعلومات إف بٓ نقل ندرتها كعدـ دقة معابؼها بفا يزيد من صعوبة إدارة ابؼوقف كىذا ما يؤدم ابٔ صعوبة  -

 .3عملية ابزاذ القرار

 ابؼتعلقة بها.تسبب الأزمة صدمة بُ بدايتها، كبالتابٕ الشك بُ ابغلوؿ كالبدائل بُ ظل ندرة ابؼعلومات  -

 4تشكل الأزمة مصدر خطر كالذم بيثل بدكره نقطة بروؿ أساسية بُ أحداث متشابكة. -

 الأوجو الإيجابية والدمبية للأزمة  -2

 ( للتغيتَ كذلك ، بفا بهعلها مفهوما" معقدا" Opportunity( فقط ابما الفرصة )Threatالأزمة لا تشمل التهديد )

                                                           
 ، دار النهضة العربية، القاىرة، مصرأليات غدارة الازمات(" -"ديناميكية العلاقات العامة الداخلية )صورة الدنشاة(، 2008نيقتُ أبضد غباشي، )- 1

 .237ص 
وـ الاقتصادية كالتجارية ، كلية العل01بؾلة جديد الاقتصاد، العدد دور صندوق النقد الدولي في مواجهة الأزمات الدالية"، (،"2007)أككيل نسيمة، 2-

 . 110الشراقة، ابعزائر، ص: كعلوـ التسيتَ،
 .238، ص مرجع سبق ذكرهنيقتُ ابضد غباشي،  3-
 .14،  ص: مرجع سبق ذكرهالسيد عليوة، 4-
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(  بُ Morin,1976لفظية كطرفتُ متضادين ينبغي التوفيق بينهما كىذا ما ذىب إليو ) كغنيا" كجدليا" ذك متلبزمة

 كصفو للؤزمة اعتمادا" على ابؼفهوـ ابعدبٕ الذم بهمع الفرصة كالتهديد .

كىكذا بروؿ مفهوـ الأزمة من كجهة النظر التقليدية التي تصفها كحدث يدمر أك يؤثر بُ ابؼنظمة ككل ، إبٔ كجهة  

 بكونها بغظة حابظة كنقطة بروؿ بكو الأفضل أك الأسوأ .     لاستًاتيجيةاالنظر 

" يتوجو ابؼنظور الإسلبمي بقوة بكو البعد الابهابي للؤزمة عادة " انها منحة ربانية كفرصة للئصلبح كتقية النفس  -

 كىذا ما كرد بُ سورة البقرة :

رٌ لَكُ "  ئًا وَىُوَ خَيـْ ُ يَـعْلَمُ وَأَنْـتُمْ لَا تَـعْلَمُونَ وَعَسَى أَنْ تَكْرَىُوا شَيـْ ئًا وَىُوَ شَرٌّ لَكُمْ وَاللَّه   1" مْ وَعَسَى أَنْ برُِبُّوا شَيـْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .216_ سورة البقرة، الآية  1



 ضيػر الأزمات السالية                                                          الفرل الأول
 

 
 

21 

 (: الأزمة طبقا" إى الأوجو الايجابية والسلبية"01-1الجدول رقم )

 

العدد -لة ابغقوؽ كالعلوـ الانسانية"، بؾ"الادارة الاستراتيجية التحدي الجديد لإدارة الأزمة(، 2014مكيد علي، )الدصدر: 

 .89، جامعة زياف عاشور، ابعلفة، ابعزائر، ص19-الاقتصادم 

 

 

 الأوجو الايجابية )فرصة( الأوجو السلبية )تهديد( مستوى الأزمة

نظمة                                          على مستول خطة ابؼ -

 الإستًاتيجية .                                                 

 على مستول ابػطة التشغيلية . -

  

على مستول ابػطة ابؼتصلة  -

 بالنظاـ العلبقابٌ. 

 على مستول ابػطة السلوكية.   -

 

 

 على مستول خطة القيم . -

 خطة التعلم .      على مستول -

 تشويش ، فوضى . 

 

قصور ذابٌ، شلل، مصدر  

 للئرباؾ.                 

 صراع ، تنافس.              

 

شد مفرط يؤدم إبٔ سلسلة من  

 السلوكيات العنيفة كالطائشة .                        

 

 تصرفات ركتينية مألوفة. 

مدخل متسارع بابذاه قواعد 

      معيارية.     

، بذديد النسي  البحث عن فرص

 الاجتماعي.

تكييف أفعاؿ جديدة كأكثر  

 كفاءة .

 تعاكف، برالفات ، ائتلبفات.

 ضغط خلبؽ، البحث عن 

 حلوؿ كاضحة.

 

 

 كقاية ، بساسك.

 التجريب )البراكماتية(.
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 رابعا: معاييخ ترشيف الأزمات

 السياسية، كالاقتصادية. ىناؾ ثلبث عناصر رئيسية تضبط مفهوـ الأزمة حسب معايتَ تصنيفها كىي: الاجتماعية،  

كاضطراب العادات كالعرؽ، بفا  ية الاجتماعية توقف الأحداث ابؼنظمة كابؼتوقعة،الأزمة من الناح :اجتساعيا الأزمةأ.

يستلزـ التغيتَ السريع إعادة التوازف كذلك لتكوين عادات جديدة أكثر ملبئمة، مثاؿ: أزمات التغيتَ الاجتماعي بُ 

 .1العادات كالتقاليد...ابْ

دارم الذم أصيب بها مشكلة بذلك صعوبة حادة أماـ متخذ الأزمة : "بغظة حرجة ك حابظة تتعلق بدصتَ الكياف الإ

 كلذلك فهي تتعلق ببعدين بنا: القرار بذعلو بُ حتَة بالغة"،

 .التهديد ابػطتَ للمصابّ ك الأىداؼ ابغالية ك ابؼستقبلية 

 ) 2الوقت المحدد ابؼتاح لابزاذ القرار ابؼناسب بغل الأزمة.)بؿسن أبضد ابػضتَم 

إذ تستدعي ابزاذ  ىي تلك ابغالة أك ابؼشكلة التي تأخذ بأبعاد النظاـ السياسي لتعصف بو، :سياسيا الأزمةـ  ب

 3الانقلببات السياسية، العنف السياسي...ابْ قرارات بؼواجهة التجديدات ابغكومية ك ابؼؤسساتية،

تصادم السابق، لا بل حتى " أف الأزمة الاقتصادية عبارة عن فتًة انقطاع بُ مسار النمو الاق:ج ـ الأزمة اقتراديا

 4ابلفاض بُ مستول الإنتاج بُ فتًة يكوف فيها مستول النمو الفعلي أدنى عن النمو الاحتمابٕ")دانييل ارنولد(.

" أف الأزمات الاقتصادية ىي تلك الأزمات التي تنشأ عن نقص بُ الاستهلبؾ بدعتٌ عدـ كفاية الطلب الفعلي -

 .5كينز( دنار ابؼاؿ ".)جوف مي بسبب ىبوط الفعالية ابغدية لرأس

                                                           
 .13اىرة، مصر، ص: ، دار الأمتُ للنشر كالتوزيع، الق2"، طإدارة الأزمات والكوارث(،"2002السيد عليوة،) -1
 .54، مكتبة  مدبوبٕ، الإسكندرية، مصر، ص:"إدارة الأزمات"بؿسن ابضد ابػضتَم، )بدكف سنة(، -2

  .13، ص:مرجع سبق ذكرهالسيد عليوة، 3-
ية للدراسات كالنشر ، ابؼؤسسة ابعامع1، طبرليل الأزمات الاقتصادية للأمس واليوم"" (،1992دانييل ارنولد، تربصة: عبد الأمتَ شمس الدين، )4-

 .12كالتوزيع، بتَكت، لبناف، ص:
 .166، ص:نفس الدرجع السابق5-
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 السصمب الثاني: شجة و أبعاد الأزمات 

تدىورا حادا بُ الأسواؽ لقد كاف للؤزمات ابؼالية كقع أثر كبتَين على اقتصاديات البلداف إذ أنها غالبا ما سببت      

لعملة، ك من خلبؿ ىذا نظرا لفشل الأنظمة ابؼصرفية بُ أداء مهامها ك الذم ينعكس بالسلب على قيمة اابؼالية 

 .ارتأينا أف نتطرؽ بُ ىذا ابؼطلب ابٔ شدة كابعاد الأزمات

 أولا: شجة الأزمات

 تتًاكح الأزمات بتُ نوعتُ أساسيتُ من الشدة كالضعف بنا:

سبيل إبٔ مواجهتها غتَ افقداىا  بالغة الشدة كالعنف، تؤثر بُ الكياف الإدارم، بل تكاد تدمره كلا :عشيفة أزمات-1

على حدل كيتمثل ىذا النوع من الأزمات بُ  كتقسيمها إبٔ أجزاء، حتى بيكن معابعة كل جزء لقوة الدافعة،ل

 عن العمل حتى تستجاب ابؼطالب، ما يسبب خسائر ضخمة. كالامتناع الإضرابات العمالية

نو قد يبدك عنيفا إلا يتمثل ىدا النوع بُ الأزمات النابذة من حوادث التخريب كعلى الرغم من ا :خفيفة أزمات-2

 بعد معرفة الأسباب كالكشف الصريح عنها. أف تأثتَه يكوف بؿدكدا كيسهل معابعتو بسرعة،

 ثانيا: أبعاد الأزمات

تأثتَىا بؿلي غالبا ما تنجح الدكؿ الكبرل بُ نقل أزماتها إبٔ الدكؿ التي تدكر بُ فلكها فيكوف  أزمات عالدية: -1

خطرا منو بُ الدكلة ابؼركز، فلو ساء بؿصوؿ القمح الأمريكي مثلب فإف تأثتَه لن يقتصر  تأثتَ تلك الأزمات فيها أشد

 بل سيكوف أشد تأثتَا بُ الدكؿ التي يعتمد عليو غذاءىا. على الولايات ابؼتحدة الأمتَكية فقط،

 أزمات لزلية:-2

بيكن ترحيلها إبٔ ابػارج كلذلك فهي  الأزمات لا يتعدل تأثتَىا حدكد الدكلة بل يقتصر على قطاع بؿدكد منها، كلا

تعابِ بُ إطار بؿلي فقط كيتمثل ذلك مثلب بُ الأزمة التي نشأت عن انقطاع خدمات الكهرباء عن معظم مناطق 
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( بسبب صاعقة ضربت خطوط كهرباء الضغط العابٕ بُ أحد 1990بصهورية مصر العربية بُ أحد أياـ أبريل )

كلقد أسهم ذلك بُ أزمات بؿلية للعديد من  دة التحميل فجأة على المحطات الأخرل،ابؼواقع، الأمر الذم بقم عنو زيا

 1القطاعات.

 السصمب الثالث: مخاحل تكػن الأزمات 

تتكوف الأزمة خلبؿ مراحل متتابعة بـتلفة تشهد تفاعلبت داخلية تنبو لبداية تكونها كأطوار النض  ابؼتعاقبة، ك بسثل 

خاصة بؼتخذ القرار، الذم بيكنو التنبيو لوجودىا ك ظهورىا كتكوف العوامل ابؼساعدة على متابعة ىذه ابؼراحل أبنية 

 نضجها فيكوف أقدر على مواجهتها.

 أولا: مخاحل تكػن الأزمات 

بها   التنبؤقد لا تظهر الأزمة فجأة، بل يتعدل ذلك بابؼركر بسلسلة من ابؼراحل التي يعززىا التوتر كالقلق، كلكن بيكن 

بسر  2( أف دكرة حياة الأزمة1996بعض الباحثتُ أف الأزمة بسر بُ عدة مراحل متسلسلة، كيذكر ) البربىت، كيرل 

 بابؼراحل التالية: 

 قبل الأزمة: حيث يكوف ىناؾ إشارات لاحتماؿ كقوع الأزمة. مرحلة ما -1

دثت فيها الأزمة، مثل ضعف مرحلة تفاقم الأزمة: حيث تنمو الأزمة كتتفاقم نتيجة بػلل بُ البيئة التي ح -2

 شبكات الاتصاؿ بتُ الادارات كمواقع العمل.

مرحلة إدارة الأزمة: كيطلق عليها أيضا مرحلة احتواء الأزمة، كيتم فيها الاعتًاؼ بالأزمة كبزصيص موارد معينة  -3

 كفريق من أجل التعامل مع الأزمة.

                                                           
 مقاؿ منشور على ابؼوقع الالكتًكني: نحو فهم منهجي للأزمة الدالية العالدية "، (،"2008إبراىيم علواش، ) -1

www.aljazeera.net/NR/exeres/Fe 3852 AF_FB9E_4E4C_8537_F4E_.htm22/05/2015: ، تاريخ الاطلبع  . 
رسالة ماجستتَ بُ ادارة الكوارث، جامعة ابؼلك عبد العزيز، ابؼملكة "معوقات ادارة الأزمات في الحوادث الأمنية"، (، 2019بصيل سلماف السهلي، ) 2

 .588العربية السعودية، ص 
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 خذ الدركس كالعبر.مرحلة ما بعد الأزمة: حيث يتم تقييم أثار الأزمة كأ-4

 بُ حتُ يرل السيد عليوة أف الأزمة من بغظة نشأتها كحتى اضمحلببؽا بسر  بخمس مراحل ىي:

 أ_ السخحمة التححيخية 

"ما قبل الأزمة ": كتكمن أبنيتها بُ قدرة المحلل لأبعادىا على اكتشاؼ كل الاحتمالات كابؼتغتَات الواردة بُ سياؽ  

 كمن بٍ البحث عن الآليات ابؼناسبة بؼواجهتها. كقوع الأزمة كمدل تأثتَىا

 ب_ مخحمة نذػء الأزمة

إذا فشل المحلل للؤزمة بُ مرحلة ما قبل الأزمة بُ توقع حدكثها من عدمو، فإف متغتَات ىذه ابؼرحلة سرعاف ما تتسع 

بؼعابِ التي تتوقف على عدة كيتعاظم خطرىا، إذ تتجلى قدرة بؾابهتها بُ كفاءة فعالية القرارات ابؼتخذة من قبل ىذا ا

 عوامل، نذكر منها:

 _ حجم ابؼعلومات ابؼتوفرة حوؿ الأزمة بؿل الدراسة.

 _ القدرة على برديد الأكلويات كمن بٍ الكفاءة اللبزمة بُ التصدم للآثار النابصة عن الأزمة.

 1_ القدرة على الاختيار الدقيق للبدائل ابؼتاحة بؼعابعة ىذه الأزمة.

بؼرحلة يكوف ىناؾ إحساس مبهم بوجود شيء غتَ متوقع، كينذر بخطر غتَ بؿدد ابؼعابٓ، أك الابذاه أك ابؼدل كبُ ىذه ا

الذم يصل إليو، كيرجع اتساع نطاؽ المجهوؿ بُ الأزمة إبٔ عدـ كجود معلومات كافية عن أسبابها كاحتمالات تطورىا 

اءتو من العوامل ابؼهمة كالأساسية بُ التعامل معها كالأضرار التي ستسببها، لذلك تكوف خبرة متخذ القرار ككف

 كمواجهتها خلبؿ مرحلبتها التالية:

                                                           
 .26، ص: مرجع سبق ذكرهالسيد عليوة، -1
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. كخلبؿ ىذه ابؼرحلة نشوؤىا: تبدأ ىذه ابؼرحلة حينما لا ينتبو متخذ القرار من خطر الأزمة بُ مرحلة الشسػ-1

اجهتها، كإلا فإنها ستنعكس سلبا خلبؿ يتعاظم إحساس متخذ القرار كشعوره بوجود الأزمة، فتبدأ المحاكلات ابعادة بؼو 

 ىذه ابؼرحلة على الكياف كلو كتتفاقم لتبلغ مرحلتها التالية.

إف ما يدفع الأزمة إبٔ ىذه ابؼرحلة عدـ كفاءة الإدارة كجهلها كبزلفها فتزداد عوامل تفاقمها التي بسدىا : الشزج-2

إلا من خلبؿ  ما بهعل السيطرة عليها أمرا مستحيلب،بالقوة ابؼؤثرة اللبزمة لبلوغها أقصى درجاتها شدة كعنفا 

 مصادماتها صدما عنيفا قد ينتهي إبٔ تدمتَ الكياف أك ابؼشركع التي نشأت فيو.

كىي ابؼرحلة التي تصل إليها الأزمة بعد برقيق أىدافها خلبؿ ما تعرضت إليو إذ تفقد قدرا كبتَا من  :الانحرار-3

تقليصها فقد تتجدد كتأخذ تشكل موجات متلبحقة  الاصطداـ بُ تبديدىا أك قوتها فتبدأ بالابكصار. كإف فشل

 تزعزع استقرار الكياف الذم يدخل مرحلة الانكماش كالتقلص حتى يصل إبٔ درجة الاختفاء أك الفناء. 

إعادة  حينما تفقد الأزمة قوتها دفعها تتلبشى مظاىرىا كيدفع اختفاؤىا الكياف الذم نشأت فيو إبٔ :الاضسحلال-4

البناء، كعلبج الآثار ابؼتًتبة عليها، كيستعيد فاعليتو كأداءه بعد اكتسابو ابػبرة كابؼناعة بُ التعامل مع مثل ىذه 

 الأزمات التي أبؼت بو.

 مخحمة انفجار الأزمة -ج

أدت إبٔ كىي تعتبر أىم كأصعب  مرحلة، حيث أف إخفاؽ متتبع أحداث الأزمة بُ التعامل مع العوامل التي        

كبالتابٕ حدكث الكارثة  يؤدم إبٔ فقداف السيطرة على متغتَاتها شديدة ابؼركنة كالتفاعلية برريكها كبالتابٕ انفجارىا،

 1بفا يؤدم إبٔ نتائ  سيئة. كتتعقد الأكضاع،

 

 
                                                           

1
 .15"، دار ابعامعة ابعديدة للنشر، الإسكندرية، مصر، ص: لأزمة وإدارة الأزماتاتصالات ا" (،2008قدرم علي عبد المجيد، )- 
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 مخحمة انحرار الأزمة  -د

بحيث يعود الوضع إبٔ مرحلة الانفجار كبالتابٕ  بُ ىذه ابؼرحلة تبدأ العوامل الرئيسية ابؼسببة للؤزمة بُ التلبشي،      

التوازف الطبيعي الذم كاف قبل حدكث ىذه الأختَة  كتدعى كذلك مرحلة )الصفاء كالتمايز(، كىي تتميز بتوفر 

لقمع الأزمة  كبالتابٕ إمكانية طرح البدائل كابغلوؿ ابؼناسبة درجات عالية من ابؼعلومات كالكفاءة لدل رصيد المحلل،

 1الدراسة. بؿل

 (: مراحل تكون الأزمات وتفاعلاتها الداخلية01-1الشكل رقم )

 

 

 من اعداد الباحثة اعتماد على ما سبق.الدصدر: 

 

 

                                                           
 .15، ص: مرجع سبق ذكره، قدرم علي عبد المجيد -1

مراحل التنبؤ 
 بالازمات

  انحصار مرحلة
 الأزمة

  انفجار مرحلة
 الأزمة

  انشوء مرحلة
 الأزمة

  الدرحلة
 التحذيرية
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 بخمس مراحل ىي: بسر الأزمة و 

ان  كىي ابؼرحلة التي بسهد لوقوع الأزمة ، كىذه ابؼرحلة إذا ما بً تبيينها كاستيعابها كإدراكها إدراك :الحزانة مخحمة-1

 كاملبن كاف التعامل مع الأزمة سهلبن. 

 كىي مرحلة بداية الأزمة الفعلية، كىي بلب شك أصعب أكقات التعامل مع الأزمة. :الاجتياح مخحمة-2

ابػاصة بإدارة  كالاستًاتيجياتكىي ابؼرحلة التي تبدك فيها أبعاد الأزمة، كيتم تطبيق ابػطط  :الاستقخار مخحمة-3

 الأزمة.

 كىي ابؼرحلة التي تبدأ فيها الأزمة بُ التلبشي كبستد حتى تنتهي بسامان.  :ندحابالا  مخحمة-4

 1(.أبضد عز الدين  )كىي ابؼرحلة التي تتم فيها عملية التقونً كتلببُ الآثار. :التعػيس مخحمة-5

 ثانيا: ترسيع مؤشخات لمتشبؤ بالأزمات السالية 

ات ابؼالية تبتُ ك تؤكد مدل أبنية ضركرية التنبؤ بهذه الأزمات، كذلك إف الاثار السلبية التي تنجز عن الأزم       

قصد ابزاذ الإجراءات اللبزمة بُ الوقت ابؼناسب، فعملية التنبؤ بالأزمات تعد مؤشرا يسمح بالكشف كالتحذير عن 

 امكانية كقوع الأزمات مستقبلب.

 نطام الإنحار السبكخ:-1

ذار ابؼبكر عملية رصد كتسجيل كبرليل الإشارات التي تنبئ عن قرب حدكث ابؼقصود باكتشاؼ إشارات الإن       

، كالوسائل ابؼستعملة بُ الرصد تتمثل بُ ميزانيات البنوؾ كإقرارات الإيرادات كابؼصركفات، أما بالنسبة 2الأزمات

 بػصائص الإشارات ابؼفيدة فتتمحور بُ:

                                                           
                    ، أكادبيية نايف العربية للعلوـ الأمنية، الرياض، السعودية" إدارة الأزمات في الحدث الإرىابي"(، 1990عز الدين أبضد جلبؿ، ) - 1

 .33 – 31ص ص 
 .93-90ص ص:  مصر، ، مكتبة عتُ الشمس، القاىرة،2ط إدارة الأزمات بذارب لزلية وعالدية"،(، "1995محمد المحلبكم رشاد، ) - 2
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 اـ ابؼصربُ أك ابؼابٕ برت الضغط.امكانية مراقبة ابؼؤشر بسهولة عندما لا يكوف النظ-

 1بدقياس لدرجة ابؼخاطرة أك بالإشارة إبٔ التوقيت ابؼرجح لظهور مشكلبت النظاـ ابؼصربُ. تالإشارابسدنا ىذه -

 العشاصخ الأساسية لاكتذاف إشارات الإنحار السبكخ:-2

ديد ابؼعايتَ التي بردد مدل إبٔ بر بالإضافةبرديد كافة ابعوانب السلبية التي بذعل ابؼؤسسة بؿل استهداؼ  -

مصداقية الأزمات، كبُ ىذا الاطار فقد ركز صندكؽ النقد الدكبٕ كالبنك العابؼي اىتمامهما على معياراف متعلقاف 

 بالمحاسبة كنشر البيانات.

 التخطيط لتجنب الأزمات إذا كقعت أك برويل ابؼوقف ابٔ فرصة تساىم بُ ازالة ابػطر بساما. -

 :ام للإنحار السبكخأىسية وجػد نط-3

 تبرير أبنية معرفة كقت حدكث الأزمات، لكن ابؼوعد الذم تقع فيو الأزمات يبقى بؾهولا بُ أغلب الأحياف. -

 يعطينا تفصيلب تاما على كافة البيانات بصفة دكرية بفا يساعد على الرقابة التامة، ككذا نظاـ بـتصر بؼتخذ القرار. -

ة عدكل انتقاؿ الأزمات كأليات انتقاؿ الأزمات كىذا من خلبؿ معرفة بفيزات ارتباط نظاـ الانذار ابؼبكر بظاىر  -

 اقتصادية البلداف التي تعرضت للعدكل.

لأبنية التحديث ابؼستمر لقائمة مؤشرات نظاـ الانذار ابؼبكر كىذا للمركنة التي يتميز بها النظاـ الاقتصادم نتيجة  -

 تدفقات رؤكس الأمواؿ تؤثر على سعر صرؼ العملة.عضها فمثلب ببلارتباط ابؼتغتَات الاقتصادية 

 :معػقات ترسيع نطام الانحار السبكخ -4

 تتمثل معوقات تصميم نظاـ الانذار ابؼبكر فيما يلي:    

                                                           
1

 .95 ، ص:مرجع سبق ذكره، محمد المحلبكم رشاد،  - 
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ضعف البيانات ابػاصة بنوعية الأصوؿ أك سرية ابؼعلومات كعدـ توافرىا لدل ابؼصمم بُ الوقت اللبزـ بهعل -

كثها أمرا صعبا، كيلعب الرقم القياسي دكر أداة برليلية لدراسة الأزمات بعد حدكثها من إدراؾ الأزمات قبل حد

بُ ظل غياب ابؼعلومات الواضحة كالصربوة كالدكرية بعد أف كاف يلعب دكر أساسي بُ ظل توفر ابؼعلومات بُ 

 حينها على أساس منتظم، إذ يقوـ بالتنبؤ قبل حدكث الأزمة.

       فراد ابؼؤسسة أك معتقدات غتَ صحيحة بشأف مناعة ابؼؤسسة ضد الأزمات كجود صورة خاطئة بُ ذىن أ-

أك القدرة على اكتشاؼ إشارات الإنذار ابؼبكر، كتفوؽ ىذه ابؼعوقات قدرة الأفراد على التفستَ الصحيح 

 لعلبمات الانذار كتشخيص كجود الأزمات.

ة أك تنوع ىذه ابؼعايتَ بفا يقلل من فائدة مؤشرات ابغيطة عدـ كجود معايتَ ابغيطة كابؼعايتَ الاحصائية كالمحاسبي-

الكلية بُ الرقابة كالافصاح العاـ، كعدـ امكانية مقارنتها بتُ البلداف لعدـ كجود معايتَ دكلية مع تنوع الكبتَ بُ 

 ابؼعايتَ القومية، مع فضل ابؼعايتَ بُ التماشي مع التجديد السريع بُ الأسواؽ ابؼالية.

ا النظاـ بدؤشرات غتَ اقتصادية كابعوانب السياسية كالاجتماعية، كىي أمور يصعب قياسها بفا يسبب يتأثر ىذ-

 1برديا كبتَا بُ القياس كالتوقع للمستقبل.

 :أساليب علاج ىحا الشطام-5

 التعرؼ على القدرات ابغالية للمؤسسة بُ بؾاؿ اكتشاؼ إشارات الإنذار ابؼبكر.-

 ت المجهر كتقييم ىذه الامكانيات.كضع إمكانيات ابؼؤسسة بر-

 برديد التغتَات ابؼمكنة أك الضركرية.-

 إعادة تصميم ابؼنظمة لزيادة فعالية اكتشاؼ إشارات الانذار ابؼبكر.-

                                                           
 .33، ص 4، العدد35تمويل كالتنمية، المجلد "، بؾلة الىل يمكن التنبؤ بأزمات النظام الدصرفي(، "1998دانياؿ ىاردم، ) - 1
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فإدارة الأزمات ىي " نشاط ىادؼ يقوـ على البحث كابغصوؿ على ابؼعلومات اللبزمة التي بسكن الإدارة من      

 ت الأزمة ابؼتوقعة، كتهيئة ابؼناخ ابؼناسب للتعامل معها، عن طريق ابزاذ التدابتَ للتحكم بُ الأزمة التنبؤ بأماكن كابذاىا

 1ابؼتوقعة كالقضاء عليها أك تغيتَ مسارىا لصابّ ابؼنظمة".

 السصمب الخابع: إدارة الأزمات، مفيػميا، مقػماتيا، مخاحميا التعامل معيا. 

واء كانت اقتصادية أك أمنية منذ العهد القدنً إبٔ حدكد قرننا ابغابٕ، كبدأ عرؼ الانساف أزمات متعددة س      

الاىتماـ الأكادبيي بدراسة الأزمات مع بداية الستينيات من القرف العشرين مرافقا لظهور أزمات كبرل كاجهت 

التي كاجهت حياة المجتمع، لذلك كجدت ادراة الأزمة كمظهر للتعامل الانساني مع الأزمات الطارئة أك ابغرجة 

الانساف كبٓ تكن تعرؼ باسم ادارة الأزمة كابما كانت بؽا مسميات أخرل مثل حسن الادارة أك براعة القيادة كصنع 

 القرار.

 اولا : مفاليع عامة حػل أدارة الأزمة 

                              رارات ادارة الأزمة ىي عملية بزطيط استًاتيجي تستلزـ قياـ إدارة ابؼنظمة بابزاذ بؾموعة من الق       

) بُ ظل ظركؼ يسودىا التوتر كعدـ التيقن( بُ كقت بؿدد تستهدؼ الاستجابة السليمة لأحداث الأزمة كمنع 

تصاعدىا، كالتقليل من نتائجها السلبية إبٔ أقل حد بفكن بدا يسمح للمنظمة بامتلبؾ قدر أكبر من السيطرة على 

 2ر بُ ابذاه استعادة أكضاعها الطبيعية.مقدراتها، كتزيل ابؼخاط

كيرجع أصوؿ" إدارة الأزمة " إبٔ الإدارة العامة ) كذلك للئشارة إبٔ دكر الدكلة بُ مواجهة الكوارث العامة      

 3ابؼفاجئة كظركؼ الطوارئ، مثل الزلازؿ، كالفيضانات، الأكبئة، كابغرائق، كالغارات ابعوية، كابغركب الشاملة(.

                                                           
 .33 –32دار الفكر العربي، القاىرة ، مصر، ص ص   "إدارة الأزمات: الأسباب والعلاج"، (، 2002أبضد إبراىيم أبضد، )- 1
 . 583، ص مرجع سبق ذكرهبصيل سلماف السهلي،  - 2
 .251ابؽيئة ابؼصرية العامة للكتاب ، القاىرة، مصر، ص  دارة العامة"،القرار السياسي في منظمات الإ " صنع(، 1997السيد عليوة ، )- 3
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ا يعتبر البعض إدارة الأزمات  ىػي علػم كفػن، كلكنهػا مػن الناحيػة التطبيقيػة فهي فػن أكثػر منهػا علػم، لأنها كم      

تتعلق بدوىبة القيادة التي لا بيكن أف تكتػسب بابؼعرفػة، كالغػرض مػن إدارة الأزمػة ىػو تغييػر الأمػر الواقػع مػع بذنب 

 1ؿ تعتبر الإدارة فاشلة.القتاؿ فإذا تطورت الأزمة إبٔ قتا

الازمات ىي "نشاط ىادؼ يقوـ على البحث كابغصوؿ على ابؼعلومات اللبزمة التي بسكن الإدارة من  فإدارة     

بأماكن كابذاىات الأزمة ابؼتوقعة، كتهيئة ابؼناخ ابؼناسب للتعامل معها، عن طريق ابزاذ التدابتَ للتحكم بُ الأزمة  التنبؤ

 2عليها أك تغيتَ مسارىا لصابّ ابؼنظمة". ابؼتوقعة كالقضاء

 ومن خلال الدفاىيم السابقة لإدارة الأزمة يمكن برديد عناصرىا فيما يلي: 

  عملية إدارية خاصة تتمثل بُ بؾموعة من الإجراءات الاستثنائية التي تتجاكز الوصف الوظيفي ابؼعتاد للمهاـ

 الإدارية.

  بؼواقف الأزمات. استًاتيجيةاستجابات 

 .تدار الأزمة بواسطة بؾموعة من القدرات الإدارية الكفؤة كابؼدربة تدريبان خاصان بُ مواجهة الأزمات 

 .تهدؼ إدارة الأزمة إبٔ تقليل ابػسائر إبٔ ابغد الأدنى 

 .3تستخدـ الأسلوب العلمي بُ ابزاذ القرار  

 مقػمات إدارة الأزمة  ثانيا:

                  ف الأزموم يتطلب استخداـ عدة طرؽ ك أساليب إدارية متقدمةالتعامل مع ابؼوقك إدارة الأزمة  إف      

                ، كبُ الوقت بؼناخ ابؼناسب للتعامل مع الأزمةكفق ما تقتضيو ابغاجة للخركج منها بأقل الأضرار، تعمل على برقيق ا

                                                           
 ، مركز دراسات كجدة العربية172د ابؼستقبل العربي ، عد بؾلة"فن إدارة الأزمات العربية في ظل النظام العالدي الحالي"، (،  1993أمتُ ىويدل، )- 1

 .15-13بتَكت، لبناف، ص ص، 
 .33 -32"، دار الفكر العربي، القاىرة، مصر، ص  ادارة الأزمات الأسباب والعلاج(، " 2002أبضد ابراىيم أبضد، )  - 2
بحث مقدـ إبٔ ابغلقة العلمية السادسة عشر حوؿ إدارة الأزمة، أكادبيية نايف العربية  " إدارة الأزمات "،(، 1994عبد الربضن محمد عبد الربضن ، ) -3

 . 6 – 5ص ص  للعلوـ الأمنية، الرياض، السعودية، 



 ضيػر الأزمات السالية                                                          الفرل الأول
 

 
 

33 

 ذاتو تتيح لفريق التعامل مع الأزمات حرية ابغركة بالكامل.

ا برتاج إدارة الأزمات إبٔ احتياجات إدارية خاصة كأيضان إبٔ مهارات إدارية خاصة، كمن ىنا يطلق عليها كمن ىن

حيث بزرج الأكامر الإدارية عن مسار (  Management By Exception ) البعض مصطلح الإدارة بالاستثناء

(  Task Force ) مسندة إبٔ فريق عملالأكامر العادية، كعن ابؽيكل التنظيمي القائم كتصبح السلطات منزكعة ك 

 1لديو كافة الصلبحيات كابؼسؤكليات للتعامل مع الأزمة.

كبيكن أف بكدد أبرز مقومات الإدارة الفعالة للؤزمات من خلبؿ أدبيات الدراسة التي تطرقت لتلك ابؼقومات فيما 

 يلي: 

 : تبديط الإجخاءات وتدييميا -1

تتَة ابؼعتادة بُ ابغالات العادية كالإجراءات التقليدية للتسيتَ ، فالأزمة عادة ما لا بيكن التعامل مع الأزمة بنفس الو 

تكوف حادة كعنيفة، كأيضان لا بيكن بذاىل عنصر الوقت الذم قد يؤدم بذاىلو إبٔ دمار كامل للكياف الإدارم الذم 

ءات بفا يساعد على التعامل مع حدثت فيو الأزمة، فالأمر يتطلب التدخل السريع كابغاسم من خلبؿ تبسيط الإجرا

 ابغدث الأزموم كمعابعتو.

 : العمسية لمسشيجية الأزمة التعامل مع إخزاع -2

إف ما يؤدم إبٔ تفاقم الأزمة كانفلبت الأمور كتطورىا ىو التعامل معا بُ إطار من العشوائية الاربذالية أك سياسة 

منه  الإدارم السليم لتأكيد عوامل النجاح، كبضاية الفعل كرد الفعل ، بل بهب أف بىضع التعامل مع الأزمة لل

الكياف الإدارم من أم تطورات غتَ بؿسوبة قد يصعب عليو احتماؿ ضغطها، كيقوـ ابؼنه  الإدارم على أربع 

 2ابؼتابعة. –التوجيو. د  -التنظيم. ج -التخطيط. ب-أكظائف أساسية ىي: 

                                                           
، بؾموعة النيل العربية،  القاىرة ، مصر 2ط " إدارة الأزمات: علم امتلاك كامل القوة في أشد لحظات الضعف"،(، 2002بؿسن أبضد ابػضتَم، ) -1

 . 243 – 242ص ص  
 . 246 – 243، ص ص مرجع سبق ذكرهبؿسن أبضد ابػضتَم،  - 2
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  : الأزمػي  السػقف تقجيخ -3

وم لابد أف يشمل برليلبن كاملبن لأسباب الأزمة كتطورىا، كبرديد دقيق كشامل للقول إف تقدير ابؼوقف الأزم

الصانعة للؤزمة، كابؼساعدة بؽا، كابؼؤثرة فيها، بٍ تقدير القدرات كالإمكانات ابؼتاحة لدل ابعهة ابؼسئولة عن 

باحتمالات تطور الأحداث إدارة الأزمة، كذلك من خلبؿ بصع ابؼعلومات الدقيقة عن أبعاد الأزمة، كالتنبؤ 

 1كإمكانية السيطرة عليها.

 : تحجيج الأولػيات -4

بناءا على تقدير ابؼوقف ابغابٕ كابؼستقبلي لأحداث الأزمنة، توضع ابػطط كالبدائل التي يتم ترتيبها بُ ضوء 

 2. الأكلويات التي بً برديدىا كفق معايتَ معينة

 : تفػيس الدمصة -5

د من أفراد الفريق ابؼناط بو معابعة الأزمة السلطة الضركرية لتحقيق عملو تفويض السلطات يعتٍ منح كل فر 

 المحدكد، كبُ الوقت ذاتو على الفرد أف يعرؼ ابؼهاـ كالأنشطة التي يتوقع منو إبقازىا. 

 كيعتبر تفويض السلطة " قلب" العملية الإدارية النابض، كشرياف الدكرة الدموية بُ إدارة الأزمات، كمن بٍ ينظر

 إبٔ تفويض السلطة بؿور العملية الإدارية سواءن بُ إدارة الأزمات، أك بُ نطاؽ فريق ابؼهاـ الأزموية.

 : فتح قشػات الاترال -6

إف إدارة الأزمة برتاج إبٔ كم من ابؼعلومات اللبزمة ، كإبٔ متابعة فورية لتداعيات كبؾريات أحداث الأزمة 

ذه السلوكيات، كمن بٍ فإف فتح قنوات الاتصاؿ مع الطرؼ الأخر كسلوكيات أطرافها كطرؽ تعاملها، كنتائ  ى

                                                           
 .300، شرطة الشارقة، الإمارات ، ص 3، العدد4بؾلة الفكر الشرطي، بؾلد في المجال الأمني"،  " إدارة الأزمة(، 1995أبو شامة عباس، ) - 1
 .301، ص سبق ذكرهالدرجع  أبو شامة عباس، ، - 2
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، كالذم ىو إدارة الأزمة كبؿاكلة القضاء عليها أك التخفيف من أضرارىا كالتعلم 1يساعد على برقيق ىذا ابؽدؼ

 من نتائجها.

 الجعع السادي والسعشػي لمترجي للأزمة: -7

 اشئ عن التواجد بُ موقع الأزمة، كما برتاج إبٔ الدعم الأزمة برتاج إبٔ الفهم الكامل لأبعاد ابؼوقف الن

ابؼادم كابؼعنوم الذم يساعد على سرعة التصدم للؤحداث، إضافة إبٔ ما بيتلكو القطاع ابػاص من 

معدات كإمكانيات كبتَة بيكن توظيفها، كالاستفادة من القول البشرية ابؼخلصة كالتي من ابؼمكن أف تساعد 

 2زمة كإتاحة فرصة العمل التطوعي كفق أسس مدركسة.بُ عمليات إدارة الأ

 التػاجج السدتسخ في مػاقع الأحجاث:  -8

من أجل معابعة الأزمة لابد بؼتخذ القرار التواجد بُ موقع ابغدث، حيث لا بيكن معابعتها كىناؾ تغييب 

 بنا:  للمعلومات ابػاصة بها، لذا فإف التواجد بُ مواقع الأحداث يأخذ أحد أسلوبتُ أساسيتُ

 التواجد السرم بُ موقع الأحداث. -

 3تأمتُ تدفق كم مناسب من البيانات الكافية بؼتخذ القرار بُ إدارة الأزمات. -

 : إنذاء فخق ميسات خاصة -9

إف من الضركرة إنشاء فرؽ ابؼهمات ابػاصة كذلك للتدخل السريع عند ابغاجة إليها، كىذا نظران لتباين 

أف بزضع ىذه الفرؽ لتدريب خاص كعاؿٍ حسب نوع كحجم ابؼهمة، كما الأزمات كاختلبؼ طبيعتها، على 

 : كل حسب بؾالو مثاؿ   4بهب الاستفادة من الدكؿ الأخرل كذات السبق بُ ىذا المجاؿ.

                                                           
 .250 – 247، ص ص  مرجع سابقبؿسن أبضد ابػضتَم،   -1
 .168 - 167، ص ص  مرجع سبق ذكرهالشعلبف فهد أبضد ،  - 2
 .251 – 250ص ص   مرجع سابق،، بؿسن أبضد ابػضتَم -3
 .165،  162ص   -"، صمرجع سبق ذكرهالشعلبف فهد أبضد، " -4
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 : لابد من كجود علماء اقتصاد ذكم خبرة كمهارة من اجل التصدم بؽا. أزمة مالية -

التي  كوروناوجيوف للبحث بُ ىذا الشأف مثاؿ: جائحة :  لابد من كجود علماء كأطباء كبيولأزمة صحية  -

 ضربت العابٓ كافة.

 : التػعية الكافية-10

يلعب الإعلبـ دكرا فعالا بؼواجهة الأزمات كذلك من خلبؿ ما يوفره من معلومات كتوعية اللبزمة كابؼقيمتُ بالدكر 

طلوب منهم يؤدم إبٔ ابؼساعدة بُ مواجهة ابؼطلوب منهم القياـ بو عند كقوع الأزمة، حيث أف كعيهم بالدكر ابؼ

الأزمة، بفا يتطلب إعداد كتنفيذ خطط إعلبمية كتوعوية بُ ىذا الإطار، كما أنو يتطلب بضلة إعلبمية على كافة 

ابؼستويات تستخدـ كافة كسائل كأساليب الاتصاؿ ابعماىتَم من أجل توضيح الإجراءات ابؼستخدمة بُ مواجهة 

 1تي ينتظر ابؼواطنتُ تقدبيها.الأزمة كابؼساعدة ال

 : الخصة الإعلامية في الأزمة-11

 تعد ابػطة الإعلبمية من أىم مقومات إدارة الأزمات، كالضركرة برتم كجود سياسة إعلبمية قبل كأثناء كبعد الأزمة.

ذلك انعكاس سلبي كنظران بؼا للئعلبـ من أبنية كبرل بُ إدارة الأزمات، كلأنو عندما يهمش الدكر الإعلبمي يكوف ل 

على عملية إدارة الأزمة، لذا يقتًح إزاء ذلك تعيتُ متحدث ربظي على قدر من الكفاءة كالتأىيل كابػبرة بحيث يتوبٔ 

 2الإدلاء بكافة التصربوات عن الأزمة.

 (Crisis Management Phases)  ثالثا: مخاحل إدارة الأزمة

ل متخذ القرار بُ إدارة مرحلة من ىذه ابؼراحل فإنو يصبح التعامل بسر معظم الأزمات بخمس مراحل أساسية، كإذا فش

 معها صعبا كقد تفاقم أحداثها.

                                                           
 .170 – 169ص   -ص مرجع سبق ذكره"،الشعلبف فهد أبضد، " - 1
 .180"، ص  الدرجع السابقالشعلبف فهد أبضد ، " - 2
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 (Signal Detection): اكتذاف إشارات الإنحار السبكخ – 1

عادة ما ترسل الأزمة قبل كقوعها بفتًة طويلة سلسلة من إشارات الإنذار ابؼبكر  أك الأعراض التي تنبئ باحتماؿ كقوع 

زمة، كما بٓ يوجو الاىتماـ الكابُ بؽذه الإشارات فمن المحتمل جدان أف تقع الأزمة، فسوء الأحواؿ ابعوية قد ينبأ الأ

بوقوع كارثة بؿتملة كقد يودم إبٔ فيضانات كيسبب انقطاع بُ الكهرباء كما يتًتب عليها من نتائ  قد بىلق أزمة 

بفساد سلع كمواد أكلية أك إبغاؽ الضرر بالبنايات بفا ينت  عنو  كابؼصانع إذا تعلق الأمر ابؼنشأةخاصة على مستول 

 توقف الإنتاج. 

على درجة عالية من ابؼهارة بُ حجب (  Crisis Prone)كقد لوحظ أف ابؼديرين بابؼنظمات ابؼستهدفة للبزمات 

ابؼستعدة بؼواجهة الأزمات  إشارات الإنذار التي تتنبأ بقرب كقوع الأزمات، بينما يتوافر لدل ابؼديرين بُ ابؼنظمات

(Crisis Prepared)  مهارات عالية بُ الشعور بأية إشارات حتى كإف كانت خافتة كالأسوأ من ذلك أف ابؼديرين

 نهم يعاقبوف بضلة الأخبار السيئةبابؼنظمات ابؼستهدفة للبزمات لا يتعمدكف حجب إشارات الإنذار فحسب كلك

 No news, good news."1"  كشعارىم:

 (Preparation / Prevention): الاستعجاد والػقاية – 2

تتمثل ىذه ابؼرحلة بالأنشطة ابؽادفة بُ تغطية الإمكانات كالقدرات كتدريب الأفراد، كىي مرتبطة بسابقتها حيث 

 بهب أف يتوافر لدل المجتمع الاستعدادات كالأساليب الكافية للوقاية من الأزمات، كيؤكد ذلك على أبنية إشارات

الإنذار ابؼبكر، لأنو من الصعب أف بسنع كقوع شيء بٓ تتنبأ أك تنذر باحتماؿ كقوعو، إف ابؽدؼ من الوقاية يتلخص 

بُ اكتشاؼ نقاط الضعف بُ نظاـ الوقاية بالمجتمع، كمعابعتها قبل أف تستفحل كيصعب علبجها كىناؾ علبقة بتُ 

عتبر الزلازؿ كابغرائق كالسيوؿ كانهيارات ابؼباني القدبية أىم الكوارث التنبؤ بالأزمات كبتُ الاستعداد كالوقاية منها، إذ ت

التي تتعرض بؽا الدكؿ، حيث انعكس ذلك على خطط الاستعداد كالوقاية، بدا تتضمنو من تدريب للؤفراد كاختيار 

                                                           
 .62، مكتبة عتُ شمس، القاىرة، مصر،  ص 2ط "إدارة الأزمات: بذارب لزلية وعالدية"،(، 1995ابغملبكم محمد رشاد، ) -1
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حداث لأزمة للمعدات كما إبٔ ذلك، كبؽذا السبب فمن الضركرم تصميم سيناريوىات ككضع خطط بـتلفة كتتابع للؤ

 نتخيلها، كاختبار ذلك كلو حتى يصبح دكر كل فرد معركفان لديو بسامان.

 اتتعتمد ىذه ابؼرحلة على كضع ابػطط كبرام  كتدريب الأفراد، بؼواجهة الأزمة قبل حدكثها، كتوفتَ الاستعداد

 كاستحداث الأساليب الكافية للوقاية من الأزمات.

 (Containment / Damage Limitation): احتػاء الأضخار والحج مشيا – 3

 مة فيها قد انفجرت، كبلغت ذركتهاإف من ابؼستحيل منع الأزمات من الوقوع طابؼا أف ىذه ابؼرحلة تكوف الأز        

كعلى ذلك فإف ابؼرحلة التالية بُ إدارة الأزمات تتلخص بُ إعداد كسائل للحد من الأضرار كمنعها من الانتشار 

لأخرل التي بٓ تتأثر بعد بُ المجتمع، كتتوقف ىذه ابؼرحلة بُ إدارة الأزمات على طبيعة ابغادث الذم لتشمل الأجزاء ا

 .1كقع. كىي بلب شك أصعب أكقات التعامل مع الأزمة

كيعد تسرب ابؼواد الكيماكية من أخطر الأزمات التي بيكن أف تعرض الناس كالبيئة بؼخاطر لا حدكد بؽا، كإذا       

ب الوقود من صهاري  شركات أنابيب البتًكؿ كما يتًتب عليو من تشريد العديد من الأسر كإتلبؼ أخذنا تسر 

  كات كالثركة ابغيوانيةالأراضي الزراعية كالمحاصيل، ككذلك تعريض العديد من القرل للحرائق كتهديد الأركاح كابؼمتل

 2لأزمات.فإننا ندرؾ أبعاد أبنية احتواء الأضرار التي تنشأ عن مثل ىذه ا

 (Recovery ) :استعادة الشذاط – 4

كىي العمليات التي يقوـ بها ابعهاز التنفيذم لإدارة الأزمة لغرض استعادة توازنو كمقدرتو على بفارسة أعمالو        

 .3كترميم أثار الضرر كإعادة الأمور إبٔ نصابها مثلما كانت قبل الأزمة

                                                           
أطركحة دكتوراه ،قسم العلوـ الإسلبمية، بزصص التفستَ منهج القرآن الكرنً في إدارة لستلف الأزمات، دراسة موضوعية"، (، 2016محمد بولقصاع، ) -1

 .45مساف، ابعزائر، ص كعلوـ القراف، كلية العلوـ الإنسانية كالعلوـ الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد، تل
 .،48ص  مرجع سبق ذكره، ابغملبكم محمد رشاد ،  -2
 .47ص  مرجع سبق ذكره"،محمد بولقصاع، " -3
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) جاىزة كاختبرت بالفعل ( قصتَة كطويلة الأجل، كإذا بٓ بزتبر ىذه البرام  كتشمل ىذه ابؼرحلة إعداد كتنفيذ برام   

ككضع ابغلوؿ ابؼناسبة عندما برتدـ الأزمة، كتتضمن مرحلة استعادة النشاط  الاستجابةمسبقان فإنو يكوف من الصعب 

بؼديرين الذين بوددكف مسبقان عدة جوانب منها: بؿاكلة استعادة الأصوؿ ابؼلموسة كابؼعنوية التي فقدت كابؼلبحظ أف ا

العناصر كالعمليات كالأفراد، الذين يعتبركف على درجة من الأبنية للقياـ بالعمليات اليومية يستطيعوف إبقاز ىذه  

 ابؼرحلة بكفاءة.

 (Learning): التعمع – 5

ث أف التعلم يعد أمرا حيويان، غتَ ابؼرحلة الأختَة ىي التعلم ابؼستمر كإعادة التقييم لتحستُ ما بً إبقازه بُ ابؼاضي، حي

 أنو مؤبٓ للغاية كيثتَ ذكريات مؤبؼة خلفتها الأزمة.

 1كلكي يتعلم ابؼرء فإنو بهب أف يكوف على استعداد لتقبل القلق دكف الاستسلبـ للفزع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .65-64، ص ص مرجع سبق ذكرهرشاد محمد ابغملبكم ،  -1
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 السبحث الثاني: ضيػر الأزمات السالية

د من الأزمات ابؼالية تبعتها انهيارات أحاطت بالعديد من العابٓ منذ ثلبثينات القرف ابؼاضي العديعرؼ       

اقتصاديات بـتلف دكؿ العابٓ ككل، فمع انتشار ظاىرة العوبؼة ك الانفصاؿ الواضح بتُ الاقتصاد ابغقيقي 

 بشكل دكرم ك خاصة القطاع ابؼابٕ كالقطاع ابؼابٕ بات العابٓ يعاني من موجات ك مشاكل عصفت بالاقتصاد

شار العدكل إبٔ الاقتصاد ككل، كأغلب الأزمات التي تعرضت بؽا بـتلف الدكؿ ىي أزمات كمن بشة انت

أدت بُ غالب الأحياف إبٔ إحداث تغتَات ضخمة بُ الاقتصاديات ، مصرفية كأزمات أسواؽ رأس ابؼاؿ

 أنواعها ك كاسباب انتشارىاالدكلية ك من خلبؿ ىذا سوؼ نتطرؽ بُ ىذا ابؼبحث إبٔ مفهوـ الأزمات ابؼالية 

 بالإضافة ابٔ ادارة الازمات.

 السالية، أسباب انتذارىا، أنػاعيا الأزمات السصمب الأول:

إف معظم الأزمات ابؼالية التي حدثت بُ بـتلف الدكؿ كاف بؽا عدة أسباب من بينها عدـ استقرار الاقتصاد     

سبية كالرقابية، الانفصاـ ابؼتزايد بتُ الكلي اضطرابات القطاع ابؼابٕ، سياسات سعر الصرؼ، ضعف النظم المحا

الاقتصاد ابغقيقي كالاقتصاد الرمزم، بفا ترتب عنها ضياع مدخرات ابؼودعتُ كضعف الثقة بُ النظاـ ابؼصربُ باعتباره 

كسيطا بتُ ابؼدخرين كابؼستثمرين، حدكث ابلفاض بُ الدخل الوطتٍ كانكماش بُ التجارة ابػارجية للدكؿ ابؼعنية 

  .ك سنتطرؽ بؽا بالتفصيل بُ ىذا ابؼطلب...ابْ بالأزمة.

 أولا: الأزمات السالية

رغم أنو لا يوجد تعريف بؿدد للؤزمة ابؼالية، إلا أف معظم التعاريف ابؼقدمة بؽا تتفق على أنها اضطراب 

  ؤشرات أدائهاالية كالاقتصادية كممفاجئا بُ بعض التوازنات الاقتصادية يصحبها تدىور صحة ابؽيئات كابؼؤسسات ابؼ

 كما بيكن أف بميز ثلبثة أنواع للؤزمات ابؼالية كىي: الأزمات ابؼصرفية، أزمات سوؽ ابؼاؿ، أزمات العملبت.  



 ضيػر الأزمات السالية                                                          الفرل الأول
 

 
 

41 

 كسنحاكؿ اعطاء تعريف بويط بدفهوـ الأزمة:

نوع أك أكثرمن الأصوؿ كالأصوؿ إما رأس ماؿ مادم يستخدـ بُ العملية  أسعار بُ ابؼفاجئ الابلفاض " أنها-

للمخزكف السلعي نتاجية مثل الآلات كابؼعدات كالأبنية،كإما أصوؿ مالية، ىي حقوؽ ملكية لرأس ابؼاؿ ابؼادم أك الإ

الادخار مثلب، أك أنهاحقوؽ ملكية للؤصوؿ ابؼالية ك ىذه تسمى مشتقات مالية، كمنها  مثل الأسهم كحسابات

      إفلبس يعتٍ قد ذلك فإف فجأة، ما أصوؿ قيمة انهارت فإذا (مثلبن  الأجنبية للعملبت أك العقود ابؼستقبلية للنفط

 دكلة عملة بُ أك الأسهم، سوؽ بُ مفاجئ انهيار شكل ابؼالية الأزمة تأخذ كقد بسلكها. التي ابؼؤسسات قيمة انهيار أك

 1الاقتصاد". باقي إبٔ ذلك بعد لتمتد من ابؼؤسسات ابؼالية، بؾموعة أك العقارات، سوؽ بُأك  ما

 ختيار ابؼعاكس كابؼخاطر ابؼعنويةاختلبؿ غتَ خطي بُ الأسواؽ ابؼالية بحيث تتفاقم فيها مشكلبت الا"أنها  -

فتصبح الأسواؽ غتَ كفئة، بدعتٍ تدني قدرتها على أداء أدكارىا كقناة لتمويل ابؼستثمرين كىو ما قد يؤدم إبٔ 

 حدكث انكماش حاد بُ النشاط الاقتصادم.

ىي ابؼشكلبت النابذة عن تقدنً ابؼؤسسات ابؼالية قركض إبٔ عملبء ذكم جدارة  كمشكلبت الاختيار ابؼعاكس

 (Mishkin  Frèdiric)فريديريك مينشكن  ) 2انتمائية منخفضة بفا قد يؤدم إبٔ عدـ قدرتهم على السداد".

(1996). 

 : عرض السندات كالأسهمأك بعض قيم ابؼتغتَات ابؼالية التالية أنها عبارة عن بموذج أك تغتَ كبتَ تعرفو كل _ 

زمة  كمن بٍ فمصلح الأ، (E.Barthalon ) اسعارىا، الطلب على القركض، حجم الودائع البنكية كسعر الصرؼ.

                                                           
التوزيع، ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية، عماف دار الفكر للنشر ك ، 1ط(، "الأسواق الدالية والنقدية في عالم متغير"، 2009)السيد متوبٕ عبد القادر،  -1

 . 317الأردف، ص
"دور البنوك الدركزية في معالجة  الأزمة الدالية الراىنة مع إشارة خاصة لدول منطقة الشرق الأوسط وشمال (، 2009زيداف محمد كحبار عبد الرزاؽ، ) - 2

 .2على اقتصاديات دكؿ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا، ابعزائر، صمؤبسر الأزمة ابؼالية العابؼية الراىنة كانعكاساتها  إفريقيا"،
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" تعريف ثاني للؤزمة E.Barthalon"  يقتًح)ابلفاض( معتبر لقيم ىذه ابؼتغتَات ابؼذكورة سابقا، ك  ابؼالية يقتًف بتغتَ

 رة عن "إرتفاع شديد كسريع بُ الطلب عن النقود لأغراض احتياطية". ابؼالية كالتي يعتبر أنها عبا

"اضطراب حاد كمفاجئ بُ بعض التوازنات الإقتصادية يتبعو انهيار بُ عدد من ابؼؤسسات ابؼالية بستد أثاره ابٔ  -

 1القطاعات أخرل".

الأصوؿ عدـ قدرة ابؼدينتُ " إضطراب أك اختلبؿ يصيب الأسواؽ ابؼالية كيتميز بإبلفاض معتبر بُ أسعار _ 

كالوسطاء على الدفع، كينشر ىذا الاختلبؿ على شكل تفرعات عبر النظاـ ابؼابٕ،مبطلب قدرة الأسواؽ على بزصيص 

 "( Portes" ك" Eichengreen" رؤس الأمواؿ بُ الإقتصاد بشكل فعاؿ ".)

                أصحاب ابؼشاريع الأكثر ". " عجز الأسواؽ ابؼالية على توفتَ رؤكس الأمواؿ اللبزمة للمستثمرين_ 

(F. S Mishkin) 

" انهيار بُ الأسواؽ ابؼالية مصحوبا بفشل عدد كبتَ من ابؼنظمات ابؼالية كغتَ ابؼالية مع انكماش حاد بُ النشاط -

 2الاقتصادم الكلي ".

  ا كبحث جوانبها أمرا ليس ىينايمه_كما بيكن تعريفها رغم تعدد ابؼؤلفات حوبؽا خلبؿ القركف ابؼاضية يبقى تقس

 لكن بيكن إدراج بؾموعة من التعاريف الآتية:

"بغظة حرجة كحابظة تتعلق بدصتَ الكياف الإدارم الذم أصيب بها مشكلة بذلك صعوبة حادة أماـ متخذ القرار  -

ىداؼ ابغالية كابؼستقبلية  التهديد ابػطتَ للمصابّ كالأ فالأزمة حسب ىذا التعريف بؽا بعدين: بذعلو بُ حتَة بالغة".

 3الوقت المحدد لابزاذ القرار سريع كصائب بغل الأزمة، كإلا فإف ىذا القرار غتَ ملبئم بؼواجهة ابؼوقف ابعديد ابؼفاجئ.

                                                           
 .189، الدار ابعامعية، مصر، ص الديون الدصرفية الدتعثرة والأزمة الدالية الدصرفية العالدية"(، "2009عبد ابؼطلب عبد ابغميد، ) -1
 .200ردف، ص:"،دار النشر، عماف، الأ ، "التمويل الدولي(1999عرفات تقي ابغسيتٍ، ) -2
 .54، ص: مرجع سبق ذكرهبؿسن أبضد ابػضتَم،  -3
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حدث يهدد ابؼصلحة القومية بودث بُ ظرؼ ضيق الوقت،كعدـ توفر الإمكانيات، كينشأ عن اختلبؼ كجهات " -

ية أك ظركؼ اقتصادية تستغل كل قول الدكلة أك بعضها بؼواجهتها من خلبؿ حل توفيقي النظر أك كقوع كوارث طبيع

 أك إجراء عاجل".

 ثانيا: أسباب انتذار الأزمات السالية 

كبؼا تبدك بعض الأسواؽ  يتساءؿ العديد من المحللتُ كالاقتصاديتُ عن سببية انتشار بعض الأزمات ابؼالية؟ كثتَا ما

بية ىذا الأمر بُ حتُ لا تتعرض أسواؽ أخرل بؽذا ابؼشكل؟ كبيكن تبرير سب لبارزة عرضة بؽا،ابؼالية ابؼشتًكة كا

 ، كىي:أسباب رئيسية بالتعرض إبٔ ثلبثة

: كىو راجع إبٔ الفشل الواسع الانتشار بُ الأسواؽ ابؼالية، مقاسا بدقاييس الانهيارات ابؼفاجئة التي بسس الدبب الأول

 المحلية أماـ ابؼنافسة ابػارجية هدد بابػركج عن إطار السياسة الدكلية ابؼواجهة بكو فتح الأسواؽبفا ي السياسة النقدية،

 كعدـ التحكم فيها كمراقبتها.

الاضطرابات التي بودثها ابؼضاربوف الأجانب بُ سوؽ العملبت بسبب تقلب آرائهم كاختلبفها  :الثاني الدبب

ما يؤدم إبٔ انهيار أسواؽ الأسهم كالسندات المحلية فضلب عن  رج،كتشجيعهم على تدفق رؤكس الأمواؿ إبٔ ابػا

 بـتلف الأصوؿ ابؼالية .

: أف الأزمات ابؼالية ىي ببساطة كليدة استجابة ابؼستثمر للؤزمة الاقتصادية المحلية فضلب عن بذاكبو الثالث الدبب

إف  كقلة ابػبرة ن منطق ضعف الأسواؽ ابؼالية،كذلك م المحتمل مع سوء التسيتَ ابغكومي للسياسة الاقتصادية الكلية،

  لتعامل فيها كبرقيق الربح السريعالأمر الذم شجع ابؼستثمرين الأجانب ل لدل القائمتُ عليها، بٓ نقل انعدامها

                                                           
- .بً ذكر ىذه الأسباب على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر، ذلك لإمكانية تواجد أخرل حسب ظركؼ أخرل بـالفة 
-  أك بهدؼ شرائها بعد ابلفاض تقوـ بعض ابؼؤسسات ابؼضاربة بُ سوؽ الأسهم كالسندات ببيع عدد كبتَ من الأسهم سواء بهدؼ إخراج استثماراتهم

فجر أسعارىا، كلكن ىذه العمليات ابؼصطنعة أدت إشعاؿ النار بُ الأسواؽ الأخرل للعمل بابؼثل من قبل مؤسسات مضاربة أخرل، كىو السبب الذم 
 الأزمة.
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كتعتبر أكثر الأسواؽ عرضة بؽذا الإشكاؿ، بحيث بيكن للمستثمرين تدبتَ رفع أسعار الأسهم كالسندات بصورة 

 1أخلبقية بُ بعض الأحياف ك التي لا يدرؾ السماسرة المحليتُ حقيقتها.سهلة، كغتَ 

" شهدت حقبة التسعنيات ركاجا بُ القركض  كذلك من أسباب الأزمة ابؼالية دكر ديػوف قػصتَة الأجػل بُ حدكثها:-

ستحقة على ىذه قصتَة الأجل التي قدمتها ابؼصارؼ الدكلية للدكؿ النامية  فقد ارتفعت الديوف قصتَة الأجل ابؼ

( 454( إبٔ حوابٕ )1990( مليوف دكلار عاـ )176الدكؿ حسب بيانات بنك التسويات الدكبٕ من حوابٕ )

(، ككاف ىذا التًاكم السريع للديوف قصتَة الأجل من العوامل الرئيسية بغدكث الأزمة ابؼالية 1997مليوف دكلار عاـ )

 ( بالاضافة ابٔ ركسيا1998ك1997)أسيا بُ عامي  ( كدكؿ جنوب شرؽ1995ك 1994بُ ابؼكسيك عامى )

(، كقد اظهرت بيانات بنك التسويات الدكبٕ من نسبة الديوف قصتَة الأجل من 1999ك 1998البرازيل بُ عامي)ك 

ككاف  (1990%( بُ عاـ )12( بعد أف كانت حوابٕ)1997%( عاـ )20بصلة ديوف الدكؿ النامية تلعب حوابٕ )

ض ابعديدة ابؼمنوحة من ابؼصارؼ العابؼية ذات أجاؿ استحقاؽ بؼدة عاـ كاحد أك أقل، كىي %( من القرك 50حوابٕ)

نسبة تزيد كثتَا عما كانت عليو بُ أكائل التسعنيات.كقد تزايد حجم الديوف قصتَة الأجل بأسرع ما يكوف بُ دكؿ 

ا للقركض قصتَة الأجل خلبؿ الفتًة شرؽ آسيا تليها بُ ذلك أمريكا اللآتنية،ككانت الدكؿ العشرة الأكثر استحواذ

 جل ابؼمنوحة بعميع الدكؿ النامية%( من بصلة القركض قصتَة الأ15( ىي، كوريا )1990-1996)

%( بٍ الصتُ كالأرجنتتُ كركسيا، كجنوب 8%(، ابؼكسيك )8%(،أندكنيسيا )10%(، البرازيل )11تايلبندا)

قصتَة الأجل مع الزيادة بُ نصيب القطاع ابػاص من إبصابٕ القركض  افريقيا كماليزيا.كتزامنت الزيادة بُ منح القركض

%( من القركض القصتَة الأجل ابؼمنوحة لدكؿ 42كلاسيما ابؼؤسسات ابؼالية، حيث حظيت ابؼؤسسات ابؼالية على )

 2جنوب شرؽ آسيا مثلب ".

                                                           
دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، مصر "،العولدة الدالية وإمكانيات التحكم: عدوى الأزمات الدالية (،"2003عبد ابغكيم مصطفى الشرقاكم، ) -1

 .28ص:
 .54ص:، ك ـ أ،  صندكؽ النقد الدكبٕكالتنمية،  "، بؾلة التمويل"دور الديون قصيرة الأجل في الأزمة الأخيرة(، 2000يورم داداكشي ك)آخركف(، ) -2
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 ثالثا: أنػاع الأزمات السالية

 عرؼ تاريخ الأزمات ابؼالية من خلبؿ الدراسات الاستقصائيةو واع متعددةإف الأزمات ابؼالية ليست نوعا كإذا كإبما أن

أزمات  كىي: أزمة الديوف )الديوف( العابؼية، كالتحاليل كالبحوث ابؼعمقة تقسيم الأزمات ابؼالية إبٔ ثلبثة أنواع رئيسية، 

 ابؼاؿ.العملة أك سعر الصرؼ كالأزمات البنكية كابؼصرفية ضف إبٔ ذلك أزمات أسواؽ رأس 

 أزمات العسمة وأسعار الرخف -1

 أزمة سعخ الرخف-1-1

يظهر ىذا النوع من الازمات عندما تتغتَ أسعار الصرؼ بسرعة بالغة بشكل يؤثر على قدرة العملة على أداء  -

مهمتها كوسيط للتبادؿ أك بـزف للقيمة، لذلك تسمى ىذه الأزمة أيضا بأزمة ميزاف ابؼدفوعات، كبردث ىذه 

عندما تتخذ السلطات النقدية قرارا بخفض سعر العملة نتيجة عمليات ابؼضاربة، كبالتابٕ بردث أزمة الأزمات 

تؤدم لانهيار سعر تلك العملة، كىو شبيو بدا حدث بُ تايلندا ككاف السبب ابؼباشر بُ اندلاع الأزمة ابؼالية بُ 

 .1997شرؽ أسيا عاـ 

بُ قيمة الصرؼ ك/ أك إجبار السلطات النقدية  بلفاض كبتَ" يقاؿ أف ىناؾ أزمة سعر صرؼ بُ حالة حصوؿ ا -

            1للتدخل من خلبؿ بيع العملبت الأجنبية بغماية سعر الصرؼ أك من خلبؿ رفع كبتَ بُ سعر الفائدة".

 (.) أبضد طلفاح أحد أعضاء كباحثي ابؼعهد العربي للتخطيط

 ىناؾ ثلبثة أسباب بغدكث أزمة الصرؼ كىي:

 لاتساؽ بتُ أساسيات الاقتصاد الكلي كسعر الصرؼ._ عدـ ا

                                                           
 7"، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، ص: الدالية ، "الأزمات الدالية و أزمات سعر الصرف و أثرىا على التدفقات(2005أبضد طلفاح، ) -1

 .15/02/2016، تاريخ الاطلبع:arab_api.org.. http:wwwابؼوقع الالكتًكني:
- يب ن خلبؿ التدر ابؼعهد العربي للتخطيط مؤسسة عربية إقليمية تهدؼ إبٔ تطوير البحث العلمي، مهمتو الرئيسية دعم ابؼستَة التنموية بُ الدكؿ العربية م

 كالبحوث كالاستشارات كاللقاءات العلمية كالنشر، يقع بدكلة الكويت.
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 _ابؼضاربة ك التوقعات بُ ظل عدـ بساثل ابؼعلومات.

 1_ الصدمات ابػارجية ".

 الأزمات السرخفية -1-2

عندما يواجو بنك ما زياد كبتَة كمفاجئة بُ طلب سحب الودائع من قبل ابؼودعتُ، فيما أف البنك يقوـ بإقراض 

فلن يستطيع بطبيعة ابغاؿ  ئع لديو كبوتفظ بنسبة بسيطة بؼواجهة طلبات السحب اليومي،كتشغيل معظم الودا

كإذا  كبالتابٕ بودث ما يسمى بأزمة سيولة لدل البنك، الاستجابة لتلك الطلبات إذا ما بذاكزت النسبة المحتفظ بها،

ىذا ما يؤدم إبٔ  زمة مصرؼما حدثت مشكلة من ىذا النوع ك امتدت إبٔ بنوؾ أخرل فتسمى بُ ىذه ابغالة أ

إجبار ابغكومة ابؼمثلة بُ السلطات النقدية كابؼالية إبٔ التدخل بؼنع ذلك ،بتقدنً دعم مابٕ كاسع النطاؽ للبنوؾ كبسيل 

الأزمات ابؼصرفية إبٔ البقاء كقتا أطوؿ من أزمات العملة، كعندما بودث العكس أم تتوافر الودائع لدل البنوؾ 

منح القركض خوفا من عدـ قدرتها على الوفاء بطلبات السحب بردث أزمة بُ الإقراض، كىو  كترفض ىذه الأختَة

 حدث بُ بريطانيا لبنك ما يسمى الائتماف كقد حدث بُ التاريخ ابؼابٕ للبنوؾ العديد من حالات التعثر ابؼابٕ مثل ما

"Over&Gurney،" ككما حدث بُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية عندما انهار بن  "United States بُ عاـ "

كقد كانت الأزمات نادرة نسبيا بُ ابػمسينيات ك الستينيات بسبب  "، Bear Stearnsككذلك بنك:" (،1931)

 القيود على رأس ابؼاؿ كالتحويل كلكنها أصبحت أكثر شيوعا منذ السبعينات كبردث بالتًادؼ مع أزمة العملة.

 أزمة السجيػنية الجولية -2

فيما كانت الدكؿ الأكربية ابؼصدر  يوف دكرا مهما بُ التمويل الدكبٕ ككانت شكلب من أشكالو كلا تزاؿ،" لعبت الد

بتُ ابغربتُ العابؼيتتُ الأكبٔ  ففي فتًة ما  ككانت السندات الأداة الأكبٔ للديوف كالتمويل الدكبٕ. الرئيسي بؽذه الديوف،

كمثل اقتًاض  كمولت الكثتَ من إصدارات السندات طويلة الأجل، أصبحت أمريكا ابؼصدر الأساسي للديوف، كالثانية
                                                           

 .319، صمرجع سبق ذكرهالسيد متوبٕ عبد القادر، -1
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كدكؿ أمريكا  ابغكومات بكو نصف الإصدارات الأجنبية للسندات كبالذات حكومات الدكؿ الأكربية،

كبعد ابغرب العابؼية الثانية تعزز دكر الولايات ابؼتحدة الأمريكية ك ازداد كمصدر أساسي للئقراض كابذهت 1اللبتينية".

أك بشكل إعانات ثنائية من أجل ضماف سيطرتها  بٍ إبٔ دكؿ العابٓ الثالث كبشركط ميسرة، بٔ أكربا بشكل خاص،إ

على ىذه الدكؿ حتى برل بؿل الدكؿ الأكربية بُ السيطرة على دكؿ العابٓ الثالث كبعض الديوف بست من خلبؿ 

ككذلك صندكؽ النقد الدكبٕ  ت التمويلية التابعة لو،البنك العابؼي كابؼؤسسا ابؼؤسسات الدكلية التي من أبنها بقد:

خلبؿ فتًة ما بعد ابغرب العابؼية الثانية كازداد الاقتًاض التجارم بعد ذلك ،كبالذات ابؼمنوح من قبل ابؼصارؼ 

 كبهذا اتسعت عمليتي الإقراض كازداد اعتماد الدكؿ النامية عليها كمصدر للتمويل. التجارية،

فقد بلغ الدين ابػارجي للدكؿ الأقل بموا  بداية الثمانينات أصبح كاعيا لأبعاد ديوف الدكؿ الأقل بموا،كما أف العابٓ بُ 

(،كقد كاجهت الدكؿ الأقل بموا PIB( من إبصابٕ نابذها المحلي الإبصابٕ )%40تشكل ) ( مليار دكلار،700)

( 1989كمع نهاية سنة ) أمريكا اللبتينية، صعوبات شديدة بُ خدمة ديونها كقد كاف عبأ الدين ابػارجي ملموسا بُ

 2( تريليوف دكلار.1,2كصلت ديوف ىذه الدكؿ إبٔ )

 أزمات أسػاق السال "حالة الفقاعات" وأزمة الخكػد-3

 أزمة أسػاق السال "حالة الفقاعات" 3-1

حيث تتكوف  ،" بردث العديد من الأزمات بُ أسواؽ رأس ابؼاؿ نتيجة ما يعرؼ اقتصاديا بظاىرة "الفقاعات"

بودث عندما  كىو ما الفقاعة عندما يرتفع سعر الأصوؿ بشكل يتجاكز قيمتها العادلة على بكو ارتفاع غتَ مبرر،

ىو الربح النات  عن ارتفاع سعره كليس بسبب قدرة ىذا  يكوف ابؽدؼ من شراء الأصل كالأسهم على سبيل ابؼثاؿ،

نهيار أسعار الأصل مسألة كقت عندما يكوف ىناؾ ابذاىا قويا لبيع بُ ىذه ابغالة يصبح ا الأصل على توليد الدخل،

                                                           
 .209،دار الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص1"، ط التمويل الدولي(،"2004فليح حسن خلف، )-1
، دار ابؼريخ للنشر، الرياض ابؼملكة الاقتصاد الدولي مدخل السياسات"(، "2007سعود عطية، )موردخام كريانتُ: تعريب محمد إبراىيم منصور، علي م-2

 .323العربية السعودية، ص
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كمن بٍ تبدأ حالات الذعر ابؼابٕ بُ الظهور فتنهار الأسعار كبيتد ىذا الأثر بكو  ذلك الأصل فيبدأ سعره بُ ابؽبوط،

 1أسعار الأسهم الأخرل سواء بُ نفس القطاع  أك القطاعات الأخرل ".

 أزمة الخكػد -3-2

كمنشأىا بؿلي كتنت  عادة من مشكلبت متعلقة بتباطؤ  الاقتصاد ابغقيقي )قطاع الإنتاج( مصدر أزمة الركود،القطاع 

 معدؿ النمو الاقتصادم أك ارتفاع معدلات التضخم كأسعار ابؼواد الأكلية أك ضعف السيولة.

 وميدان السجفػعات أزمةالشطام السالي العالسي-4

 أزمة الشطام السالي العالسي 4-1

مصدرىا القطاع ابؼابٕ الدكبٕ، كىي ذات منشأ خارجي)دكبٕ( كليست بؿلية، كيتفاكت مدل التأثر بهذه الأزمة كفقا 

كارتفاع درجة التكامل ابؼابٕ مع ابؼؤسسات الدكلية، كالتًابط ابؼشتًؾ  درجة الانفتاح الاقتصادم للدكؿ، بؼعايتَ منها:

  2مع الأسواؽ ابؼالية الدكلية.

 دان السجفػعاتأزمة مي 4-2

كتنشأ عادة من مشكلبت متعلقة بنظاـ سعر الصرؼ ك اختلبلات  مصدرىا القطاع ابؼابٕ ابػارجي ك منشأىا بؿلي،

 أك الاعتماد الكبتَ على رأس ابؼاؿ الأجنبي كقركض البنوؾ ابػارجية. ميزاف ابؼدفوعات،

 .3 أف كاحد"بحيث بردث أزمتتُ: "بنكية كأزمة الصرؼ بُبالأزمات الدزدوجة  كتعرؼ

 بتُ ابؼضاربة القوية ضد عملة كطنية كموجة من ابػسائر البنكية. كتتجلى ىذه الأزمات عن طريق ابعمع ما
                                                           

  "، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة سكيكدة، ابعزائرالأزمة الدالية العالدية و أثرىا على الاقتصاديات العربية(،"2008فريد كورتل، )-1
 .15/02/2016الاطلبع:  . تاريخhttp://www.kantakji.com/fiqh/Files/Markets/595.pdfابؼوقع الالكتًكني:  ،04ص: 

ابؼلتقى الدكبٕ الثاني حوؿ متطلبات التنمية بُ أعقاب إفرازات الأزمة "، الأزمة الدالية العالدية بين أزمة النظرية ونظرية للأزمة(،"2010زايرم بلقاسم، )-2
 .4، 2ابريل، بشار، ابعزائر، ص ص:  29-28ابؼالية العابؼية، يومي 

3- Franklin Allen,) 2007(, Douglas Gale, "Understanding financial crises", Oxford university 
press, New York, p 9. 

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Markets/595.pdf.%20تاريخ
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 (Reinhart et Vègh  (1996)كرينهارت فيق )، 1" لأزمة الصرؼ كالأزمة البنكية نفس الأسباب" - 

يق كساطة الإصدار النقدم المحلي ابؼفرط. أف الأزمة البنكية ىي ابؼتسببة بُ إحداث أزمة الصرؼ عن طر   - 

( أف أزمة الصرؼ ىي التي 1994)(  Stoker)كعلى عكسو يعتبر ستوكر (، (1987) (  Velasco)فيلبسكو )

تؤدم إبٔ إحداث أزمة بنكية. فلب تستطيع البنوؾ مقاكمة خسائر الصرؼ النابذة عن بزفيض التي تضاؼ إبٔ 

 .(perte de réserve non stérilise ) طات الصرؼ غتَ ابؼعقمةاحتيا الضغوط النابذة عن ابػسائر

 السصمب الثاني: السؤشخات الاقترادية لتعخض الجول للأزمات السالية

قبل كقوع أم أزمة لابد من توفر العديد من ابؼتغتَات كابؼؤشرات الدالة على قرب كقوع الأزمات منها ما ىو مرتبط 

  و مرتبط بابػصائص ابؽيكلية لأسواؽ ابؼالية.بالسياسات الاقتصادية، كمنها ماى

 مؤشخات قخب وقػع الأزمات السالية :  -

 السؤشخات السترمة بالدياسات الاقترادية الكمية:  1-

 .ارتفاع معدؿ التضخم، كمعدلات الأسعار كالأرباح، كابلفاض معدلات النمو الاقتصادم 

 . ابلفاض قيمة الاحتياطي النقدم من العاملبت 

  ع الرقم القياسي للعجز بُ ابغسابات ابعارية إبٔ إبصابٕ النات  المحلي الإبصابٕ.ارتفا 

 .الارتفاع بُ معدلات البطالة كارتفاع معدلات الفائدة على الودائع كالقركض المحلية 

 2إرتفاع نسبة القركض غتَ ابؼنتجة إبٔ إبصابٕ القركض. 

 

                                                           
1- Robert Boyer et autres, (2004) ," les crises financières, Conceil d’analyse èconomique, la 
documentation francaise", Paris, , p 26. 

   الفكر ابعامعي، الإسكندرية، مصر ، دار"العولدة الدالية وإمكانيات التحكم، عدوى الأزمات الدالية" (،2003) عبد ابغكيم مصطفى الشرقاكم، -2
 .39 ص
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 لسالية: السؤشخات الستعمقة بالخرائز الييكمية للأسػاق ا 2-

 .تسرب الضعف إبٔ ابعهاز الإدارم ابؼكلف بالإشراؼ على الأسواؽ ابؼاؿ كقطاعات البنوؾ 

 حجم الديوف قصتَة الأجل، كسهولة دخوبؽا كخركجها من الدكلة، بفا يؤثر سلبا على ملبءة  ارتفاع

 ابؼؤسسات، كيساىم بُ عرقلة قطاع البنوؾ عن أداء كظائفها التمويلية.

  1 سسات على سوؽ الأسهم بفا يسهل عليها عملية التحكم فيو.سيطرة بعض ابؼؤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .21الدار ابعامعية، الاسكندرية،  مصر،  ص "الأزمة الدالية وإصلاح النظام الدالي العالدي"، (، 2009ابراىيم عبد العزيز النجار، ) -1
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 الثالث: الشطخيات السفدخة لحجوث الأزمات السالية السبحث

كبزتلف من حيث نوع ىذه الأزمات كما بزتلف أيضا بُ حدتها تتعدد النظريات ابؼفسرة لظهور الأزمات ابؼالية       

أك انكماش بُ النشاط  ما قد ينت  عن ذعر مصربُ كالذم بدكره يتًتب عليو كساد فمنها ،كتأثتَىا كمداىا الزمتٍ

بُ أسعار  الاقتصادم، بينما بُ أحياف أخرل قد يكوف السبب انهيار حاد بُ أسواؽ الأسهم خاصةن بعد كجود فقاعة

ان من الآثار السلبية بعض الأصوؿ  كما سبقت الإشارة أك بسبب أزمة عملة كانهيار سعر الصرؼ بفا ينت  عنو عدد

، لذلك سوؼ نتطرؽ بُ ىذا ابؼبحث ابٔ النظريات ابؼفسرة بغدكث الأزمات على ابؼسار التنموم للبقتصاد القومي

 ابؼالية.

 ضاىخة الفقاعات نطخية فخير و : الأولالسصمب 

فسرة للؤزمات التي ( بتعدد الأراء كالشركحات النظرية ابؼ1987-1945لقد اتسمت ابؼدة المحددة ما بتُ )       

 أصابت النظاـ الرأبظابٕ، كسنبحث بُ ىذا ابؼطلب أراء بعض النظريات ابؼفسرة لأزمات النظاـ الرأبظابٕ.

 (R-Frisch) نطخية الاقترادي فخير-1

لقد ميز فريش بتُ دكافع كاليات انتشار الأزمات الاقتصادية، حيث أكد على أف الدكافع تعد الأسباب        

للؤزمات التي تعرض بؽا النظاـ الرأبظابٕ للمدة منذ ابغرب العابؼية الثانية كحتى الاف ىي معركفة،  أما اليات ابػارجية 

انتشارىا تعتبر أسباب داخلية التي تزيد كبزفض من عمق الأزمات كتتمثل بأزمة الائتماف )التسليف( التي تلبحظ قبل 

زمة، فتتميز كل مدة توسع بزيادة طلب الاعتمادات بشكل كبتَ  كل ركود اقتصادم كابؼتجو مسارا مسرعا لتفاقم الأ

كابؼخصصة لتمويل زيادة الاستهلبؾ كالاستثمار، كالتي تتوسع مع توسع التوقعات التضخمية، كىنا لا يتطابق عرض 

ننا الائتماف مع الطلب عليو لتدخل السلطات ابغكومية للئقلبؿ من السيولة ابؼصرفية فيصبح الائتماف تسليف مق

كيزداد سعر الفائدة، كتبدأ ردة الفعل عند قطاع الأعماؿ كالأفراد بتخفيض الانفاؽ الاستهلبكي، كيضع قطاع 
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الأعماؿ خطط جديدة لتخفيض سرعة نشاطو الانتاجي فيقل الطلب على العمالة كينخفض ابػزين السلعي كمن بٍ 

فاض مدة التسليف ىو الأداة الفعالة داخليا ينخفض الانتاج فيؤدم ذلك ابٔ الركود، كبذلك يقوؿ فيشر أف ابل

  1 لانتشار الأزمات.

 ضاىخة الفقاعات-2  

يعرؼ اقتصاديا بظاىرة )انفجار الفقاعة( كتعرؼ الفقاعة  " بردث العديد من الأزمات بُ أسواؽ ابؼاؿ نتيجة ما

ا يرتفع سعر الأصوؿ بشكل يتجاكز بالفقاعة السعرية كالفقاعة ابؼالية أك فقاعة ابؼضاربة، كتتكوف )الفقاعة( عندم

   كالأسهم على سبيل ابؼثاؿ قيمتها العادلة على بكو غتَ مبرر كىو ما بودث عندما يكوف ابؽدؼ من شراء الأصل

بُ ىذه ابغالة يصبح انهيار سعر  ىو الربح النات  عن ارتفاع سعره ك ليس بسبب قدرة ىذا الأصل على توليد الدخل،

كمن بٍ تبدأ حالات  ا يكوف ىناؾ ابذاىا قويا لبيع ذلك الأصل فيبدأ سعره بُ ابؽبوط،الأصل مسألة كقت عندم

أك القطاعات  كبيتد ىذا الأثر بكو أسعار الأسهم الأخرل سواء بُ نفس القطاع الذعر ابؼابٕ بُ الظهور فتنهار الأسعار

 الأخرل".

كىذا غتَ معقوؿ كلكن على   بُ السوؽ مليوف جنيو.فلنأخذ منزلا إبهاره الشهرم مائة جنيو مثلب لكن قيمتو        

          كل ىذا ىو بالضبط ما كمن علبمات الفقاعة إذف بيع كشراء الأصوؿ بحثا عن الربح الرأبظابٕ ابؼتوقع

 أك غتَ ابؼنتظم لتلك الأصوؿ )إبهاره السكتٍ(.كتنشأ الفقاعة كليس بناء على العائد ابؼنتظم )التصاعد بُ قيمة ابؼنزؿ(

كمن أشهر الفقاعات كانت  عندما تصب أمواؿ على أصوؿ أكثر بفا تبرره عوائدىا كما بودث بُ عملية ابؼضاربة.

( حيث انهارت بصيع شركات الانتًنت كبٓ يبقى إلا 2001)فقاعة شركات الانتًنت( بُ سنة ) كوـ فقاعة الدكت

 2اسي لنشوء ما يعرؼ اليوـ بشركات الويب.كفقاعة الانتًنت كانت المحرؾ الأس بضع شركات تعد على الأصابع،

                                                           
امعة سانت  "، أطركحة دكتوراه، جالأزمة الاقتصادية والدالية العالدية  والاستراتيجية  اللازمة لدواجهتها(، "2011ابياف بؿمود عبد اللطيف، ) -1

 .35كليمنتس العابؼية، العراؽ، ص  
 .324،ص:مرجع سبق ذكرهالسيد متوبٕ عبد القادر، -2
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 وكخوغسان مشدكيالثاني: نطخية  السصمب

كنظرية كركغماف، سنتطرؽ اليهما بُ ىذا  نظرية منسكيالأزمات ابؼالية كذلك ىي من بتُ أىم النظريات التي فسرت     

 ابؼطلب.

 :نطخية مشدكي-1

طاع ابؼابٕ بُ الاقتصاد الرأبظابٕ عامة يتسم فإف الق" Minsky's Theoryلنظرية مينسكي"كفقا         

صاد من مراحل الدكرات بابؽشاشة كبزتلف درجة ىشاشة القطاع ابؼابٕ باختلبؼ ابؼرحلة التي بير بها الاقت

كتفسر ىذه النظرية الأزمات ابؼالية بُ النظاـ الرأبظابٕ على  أف أم اقتصاد بير بابؼراحل ابؼعركفة   الاقتصادية

تصادية،  فبعد مركر الاقتصاد بدرحلة كساد تفضل الشركات بسويل أنشطتها بحرص كعدـ برمل بـاطر  للدكرة الاق

الشركات ارتفاع  كتتوقعكبتَة بُ تعاملها مع القطاع ابؼابٕ، كىو ما يسمى "التمويل ابؼتحوط". كبُ مرحلة النمو 

فتًاض القدرة ابؼستقبلية على سداد كمن بٍ تبدأ بُ ابغصوؿ على التمويل كالتوسع بُ الاقتًاض با  الأرباح

"التفاؤؿ بعد ذلك إبٔ القطاع ابؼابٕ، كيبدأ ابؼقرضوف بُ التوسع بُ إقراض الشركات دكف عدكلالقركض. كتنتقل "

التحقق من قابلية استًداد القركض بؾددان، كلكن بناءن على قدرة تلك الشركات على ابغصوؿ على بسويل مستقبلي 

قعة. كبَ ذلك الوقت يكوف الاقتصاد قد برمل بـاطرةن بشكل معنوم بُ نظاـ الائتماف كبَ نظران لأرباحهم ابؼتو 

حاؿ حدكث مشكلة مادية أك أزمة مالية لكياف اقتصادم كبتَ يبدأ القطاع ابؼابٕ بُ الإحساس بابػطر بفا يؤثر 

كتتحوؿ إبٔ أزمة  تصاد من حلهاعلى قابليتو للئقراض، كتبدأ الأزمة ابؼالية التي قد لا يتمكن ضخ أمواؿ بُ الاق

 1اقتصادية تؤدم بغدكث كساد كيعود الاقتصاد لنقطة البداية بؾددان.

 (0291Krugman) نظرية كروغمان-2

 تتبع الدكلة نظاـ سعر الصرؼ الثابت بردث الأزمة نتيجة ارتفاع بُ عجز ابؼوازنة  فعندما طبقا لتفستَ كركغماف     

                                                           
 .325ص: ،نفس الدرجع السابقالسيد متوبٕ عبد القادر، -1
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  عن سياسة مالية توسعية( كالذم يتم بسويلو من قبل طبع النقود )سياسة نقدية توسعية( )العجز ابؼابٕ النات العامة

كينت  عن ذلك ارتفاع بُ القيمة ابغقيقية لسعر الصرؼ كتدىور بُ ميزاف ابؼدفوعات، بدعتٌ أخر فإف عدـ التوافق بتُ 

نظاـ سعر الصرؼ الثابت فإف تدىور كمع تطبيق  سياسات التوسع ابؼابٕ كالنقدم تؤدم إبٔ زيادة العجز ابػارجي

الاحتياطات ابػارجية كحده كفيل بالتنبيو بحدكث أزمة صرؼ بفا يشعل ابؼضاربة كابؽركب من العملة المحلية كاستنزاؼ 

 الاحتياطات الأجنبية.

ر " أم انتقاؿ الأزمات ابؼالية )مثل تلك ابػاصة بأسعاL’effet De Contaminationيسمى" أثر العدكل أك ما-

كبىتلف الاقتصاديوف حوؿ ما إذا كاف حدكث أزمة بُ  العملة أك انهيار أسواؽ الأسهم( كانتشارىا بُ دكؿ أخرل.

أـ بسبب مشكلبت حقيقية تعاني منها  أكثر من دكلة بُ الوقت ذاتو نتيجة لانتشار غتَ مبرر "للعدكل" بالفعل،

 1الأسباب فيما بينها أـ تشابهت. سواء اختلفت تلك الاقتصاديات التي انتقلت إليها الأزمة،

 (La Théorie Monétaire) الشقجية  السصمب الثالث: نطخية التغيخات البشيػية والشطخية  

ىناؾ نظريات أخرل مفسرة للؤزمات ابؼالية ىي نظرية التغتَات البنيوية كالنظرية النقدية، كسنبحث بُ ىذا المحور      

 النظاـ الرأبظابٕ. أراء ىذه النظريات ابؼفسرة لأزمات

 ( Akerman,1945) نطخية التغيخات البشيػية-1

ترل بأف التغتَات بُ البناء ابؽيكلي للبقتصاد تقف كراء التغتَات كالتحولات الاقتصادية  كبردث ىذه التغتَات نتيجة 

تعتبر ىذه القول أساسية ، ك تالإضراباتغتَ العديد من القول منها التقدـ التقتٍ، النمو السكاني التغتَات السياسية، 

 2كىناؾ قول ثانوية منها توسع الصناعة على حساب الزراعة، تطور نظاـ الإقراض، التحولات بُ توزيع الدخوؿ.

 
                                                           

 .327-326، ص ص:نفس الدرجع السابقالسيد متوبٕ عبد القادر،  -1
 " اقتصاديات بؾلس التعاكفالتعاون الأزمة الدالية العالدية على اقتصاديات دول لرلس رؤية برليلية للانعكاسات(، "2009كائل ابراىيم الراشد، )-2

 .4الكويت، ص: 
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 (La Théorie Monétaire) الشطخية  الشقجية-2

 قود كالائتمافمن بتُ أىم النظريات التي فسرت الأزمات الاقتصادية بإرجاعها إبٔ التوسع  كالانكماش بُ الن     

بل إف ابعميع تقريبا يتفقوف على أف ابعانب النقدم ىو ابؼسبب الأساسي لكل الأزمات الاقتصادية، مع الإقرار بأف 

سلوؾ التغتَات بُ كمية النقود يتأثر ىو الآخر بتحركات ابؼتغتَات غتَ النقدية كالإنتاج كالدخل كالاستخداـ كمستول 

الثركة، حيث يلبحظ كابتداء من النظرية النقدية خلبؿ القرف  الرابع عشر حتى العقد  الأسعار الفائدة، توزيع الدخل،

الثالث كالقرف العشرين )فبالرغم من فصلها بتُ ابعانب النقدم كابغقيقي الذم اثبت الواقع عدـ صحتو فيما بعد( إلا 

ثتَىا بُ ابعانب النقدم )ابؼستول العاـ أنها أقرت بأف التغتَات بُ كميات النقود كبُ سرعة تداكؿ النقود سينعكس تأ

للؤسعار(، الذم ىو متوسط أسعار السلع كابؼنتجات) ابعانب ابغقيقي( كعليو يفتًض)من كجهة نظر ريكاردك( أف 

%( من قيمة الإصدار من اجل ابغد من الزيادة لعرض 100يكوف الإصدار النقدم خاضعا لغطاء معدني يعادؿ )

 لوب من ابؼنتجات ". النقد الذم لا يناسب ابؼط

التي كانت امتدادا للتحليل الكلبسيكي، إذ أكدت ىذه النظرية أف التقلبات بُ ابؼستول  نظرية الأرصدة النقدية      

 La الكنزيةالعاـ للؤسعار يعود إبٔ تغتَ العناصر النقدية )الطلب كعرض النقود(. كفيما بعد ظهرت )النظرية النقدية 

Théorie Monétaire  Kynésienne  )بأفكار رائدىا (J.M.Keynes) كغتَه من الركاد كرد فعل على الأزمة ،

(، التي أثبتت عدـ صحة دكر النقود المحايد على النشاط الاقتصادم الذم افتًضو 1929الاقتصادية العابؼية بُ عاـ )

ابغقيقي كالاستثمار كالتشغيل  الكلبسيك، غتَ أف  التغتَات بُ أسعار الفائدة بيكن  أف تؤثر بُ متغتَات ابعانب

  1كالنات  الكلي كمن خلبؿ مضاعف الاستثمار.

 

 

                                                           
 .23-21ص: مرجع سبق ذكره،زايرم بلقاسم،  -1
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  :خلاصة الفرل

من خلبؿ دراستنا ىذا الفصل الذم تضمن بؾمل ابؼفاىيم الواردة حوؿ الأزمات الاقتصادية كابؼالية من خصائص    

 تبتُ لنا ما يلي: زماتكأسباب ككذلك ابؼؤشرات الاقتصادية لتعرض الدكؿ للؤ كتصانيف كانعكاسات،

أثارىا كنتائجها  أف الاقتصاد العابؼي مر بالعديد من الأزمات الاقتصادية كابؼالية السابقة التي تعددت أسبابها،-

كبيكن القوؿ  لنظريات التي قامت بتفستَىا، فالأزمات ابؼالية كالاقتصادية بسر كفقا لدكرات تنت  عنها فتًات توازف،اك 

 لابد منو من أجل إعادة تنظيم الاقتصاديات.أف الأزمات ىي شر 

كذلك من خلبؿ ىذه الأزمات التي عرفها العابٓ نستنت  أنو من الضركرم أف يكوف التحرير ابؼابٕ، مسحوبا -

بسياسات ملبئمة للحد من سرعة التغلب، كمن ابؼتفق عليو منذ كقت طويل أنو لا غتٌ عن سياسات الاقتصاد 

لى الاستقرار ابؼابٕ غتَ أف التجارب ابغديثة تؤيد أف الاستقرار الاقتصادم ك إف كاف الكلي السليم للمحافظة ع

 ضركريا فهو لا يكفي لتحقيق الاستقرار ابؼابٕ. 

 كبعد تطرقنا لأىم النظريات ابؼفسرة للؤزمات ابؼالية كالاقتصادية السابقة الذكر تبتُ لنا أف:-

 كجود فقاعة بُ أسعار بعض الأصوؿ  أسواؽ الأػسهم خاصة بعدقد يكوف بُ أحياف أخرل انهيار حاد بُ السبب-

 كبسبب كذلك أزمة عملة كانهيار سعر الصرؼ.

 _تتمثل ابؼؤشرات الاقتصادية لتعرض الدكؿ للؤزمات ابؼالية بُ: 

 _ ضخامة العجز الوارد بُ ابؼيزاف التجارم.

 الابلفاض ابغاد بُ احتياطي البنوؾ من العملة الأجنبية. -

 بلفاض الكبتَ بُ العملة الأجنبية._ الا

 _ ضعف رقابة البنك ابؼركزم على كل من ابعهاز ابؼصربُ كسعر الفائدة كسعر الصرؼ.



 

 

 

 الفصن الجاني
 (شلاويةالإ غير التقميدية )البنوك ظهور وتطور البنوك
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ابغركة الاقتصادية العابؼية، كمع  يعتبر القطاع البنكي من أىم القطاعات الاقتصادية بؼا يلعبو من دكر ىاـ بُ        

تزايد الدكر الذم تقوـ بو البنوؾ التجارية ازدادت ابغاجة ابٔ كجود بنوؾ تعمل كفقا للشريعة الاسلبمية، كمن ىذا 

ابؼنطلق نشأت البنوؾ الاسلبمية  كبدأت بتفعيل أنشطتها كتوجيهها للبستثمار بالطرؽ الشرعية كدكرىا بُ بناء خدمة 

سلبمي، كقدمت إضافات جديدة على ابؼهاـ التقليدية للبنوؾ التجارية لتجعل من البنك الاسلبمي أداة الاقتصاد الا

ىو مرتبط بالقيم الركحية، كتساىم البنوؾ الاسلبمية بُ القياـ بتطبيق نظاـ بنكي جديد  لتحقيق كتعميق لكل ما

التي كردت بُ الشريعة الاسلبمية بُ بؾاؿ ابؼاؿ بىتلف عن غتَه من النظم البنكية القائمة بُ أنو يلتزـ بالضوابط 

، كمن ىنا تنبع الأبنية البالغة بؽذه التجربة كابؼعاملبت كأنو يضع بُ اعتباره بذسيد ابؼبادئ الاسلبمية بُ الواقع العمل

لمجتمعات ( حياة الافراد كا بؾاؿ ابؼاؿ ) كىو بؾالا حساسا كىاما بُ من حيث كونها بسثل التطبيق العملي للئسلبـ بُ

كمن ىذا ابؼنطلق نهدؼ من خلبؿ ىذا الفصل للتعريف أكثر كبؽذا ابعانب العملي ابنيتو البالغة بُ عصرنا ابغديث، 

لتطرؽ ابٔ مفهوـ البنوؾ التقليدية بالبنوؾ الاسلبمية من خلبؿ التطرؽ إبٔ بـتلف جوانبها النظرية بُ ذلك من خلبؿ ا

 ىداؼ، مصادر الأمواؿ بُ البنوؾ التقليدية.بالإضافة ابٔ تطورىا، خصائصها، الأ
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 السبحث الأول: البشػك الاسلامية

البنوؾ الاسلبمية تعتبر من ابؼواضيع ابؽامة، فقد شهدت مع مر العصور تطور ملحوظ كذلك من خلبؿ بـتلف       

 03جارية، كقد ظهرت أبنيتها بُ بييزىا عن البنوؾ الت ابػدمات التي تقدمها كفقا بؼصادر الشريعة الاسلبمية كىذا ما

عوامل رئيسية كىي: الانتشار ابؼتسارع بؼشارع البنوؾ الاسلبمية، الاىتماـ ابؼتزايد بالفكر الاسلبمي، أما ثالثا يستدؿ 

 عليو باىتماـ الغرب بالإسلبـ كفكره الاقتصادم كمصادر جديدة.

 السصمب الأول: نذأة البشػك الاسلامية 

من ابؼؤسسات ابؼالية التي يرتكز نشاطها على قبوؿ الودائع كمنح الائتماف كالبنوؾ التقليدية  تعتبر البنوؾ       

كالإسلبمية من أىم الوسطاء ابؼاليتُ بُ الاقتصاد، فهم كسطاء بتُ أصحاب الأمواؿ الفائضة كاللذين بوتاجوف إبٔ 

 مستول مقبوؿ من ابؼخاطرة.أمواؿ، كعند القياـ بهذه ابؼعاملبت بواكلوف برقيق أقصى عائد بُ ظل 

اف تفشي ظاىرة البنوؾ التقليدية بُ الدكؿ الاسلبمية، كتعاملها بالربا المحرمة شرعا، دفع بعلماء الأمة الاسلبمية    

كمفكريها بالتصدم بؽا، كحذركا ابؼسلمتُ من التعامل معها، كبٓ يقتصر الأمر على التحذير فقط كإبما سعو ابٔ 

 .1سلبمي، الذم يلتزـ بدبدأ ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة كبول بؿل نظاـ الفوائدالبحث عن البديل الا

 أولا: نذأة البشػك الاسلامية

يعود تاريخ ابؼؤسسات التمويل الإسلبمي ما أنشأت بُ ماليزيا صناديق للبدخار تعمل بدكف فائدة كبُ عاـ 

 ساليب تلتزـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية. ـ( بدا التفكتَ ابؼنهجي ابؼنظم يظهر بُ باكستاف بوضع أ1950)

                                                           
  .214، دار النفائس، الأردف، ص1"، طالدعاملات الدعاصرة في الفقو الاسلامي (، "1996_  محمد عثماف شبتَ، )1



 لامية(يخ التقميجية )البشػك الاسضيػر وتصػر البشػك غ                         الفرل الثاني
 

 
 

60 

إف المحاكلات ابعادة بُ العصر ابغديث للتخلص من ابؼعاملبت البنكية الربوية كإقامة بنوؾ تقوـ بابػدمات 

ـ( عندما أنشأت بنوؾ الادخار المحلية بإقليم 1963كالأعماؿ ابؼصرفية بدا يتفق كالشريعة الإسلبمية بدأت عاـ )

على يد الدكتور ابضد عبد العزيز النجار، حيث كانت بدثابة صناديق ادخار كتوفتَ لصغار الدىقلية بُ مصر 

 الفلبحتُ.

 اؿ بصع كصرؼ الزكاة كالقرض ابغسنـ( بالقاىرة كعمل بُ ج1971بٍ بً انشأ بنك ناصر الاجتماعي عاـ )

ـ(، تلبه بنك دبي الإسلبمي 1974ـ )بٍ كانت بؿاكلة بفاثلة بُ باكستاف بٍ البنك الإسلبمي للتنمية بُ السعودية عا

ـ(، بٍ 1977ـ(، فبيت التمويل الكويتي عاـ )1977ـ(، بٍ بنك فيصل الإسلبمي السوداني عاـ )1975عاـ )

ـ(، أما بُ الأردف فقد كانت البداية بالبنك الإسلبمي الأردني للتمويل 1977بنك فيصل الإسلبمي بدصر عاـ )

 ـ(.1997الغربي الإسلبمي الدكبٕ عاـ ) فالبنك ـ(،1978كالاستثمار  عاـ )

         كالأف انتشرت البنوؾ الإسلبمية بُ بصيع أبكاء العابٓ حتى اف البنوؾ التقليدية العابؼية عملت على فتح نوافذ

أك فركع، أك بنوؾ إسلبمية مثل ستي بنك بفا يؤكد صلبحية النظاـ الاقتصادم ابػابٕ من الفائدة للنظيف كإمكانية 

 .1و على الأنظمة الاقتصاديةتفوق

 2.كبيكن ذكر ابؼؤسسوف للبنوؾ الاسلبمية على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر

                                                           
 .42ص: ، دار ابؼيسرة للنشر كالتوزيع الاردف، 4"، طالدصارف الإسلامية  "(، 2012) م، حسن محمد بظحاف،بؿمود حسن الواد - 1
( لقد أشار ابٔ مساكئ الربا من بصيع النواحي الاجتماعية كالنفسية كالاقتصادية كالدينية، بأف الربا أدت ابٔ افلبس كثتَ 1950أبو الأعلى ابؼودكدم )- 2

كتضمن الاجابة على عن السؤاؿ: كيف نؤسس بنكا  1960" صدر بُ أكاخر البنك اللاربوي في الاسلاممحمد باقر الصدر كتابو "  -من الدكؿ كالشركات.
 لا يعمل بالفائدة؟ فجمعت الاجابات لتكوف مادة الكتاب.

تَ على فكرة انشاء البنك الاسلبمي، كأفكاره منشورة بُ أبضد عبد العزيز النجار ىو من الآباء ابؼؤسستُ على ابؼستول النظرم كالتطبيقي، كقد كاف لو تأث-
  :ـ1972مطبوعات كثتَة أبنا "كتاب بنوؾ بلب فوائد كاستًاتيجية للتنمية" صدر عاـ 
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ىؤلاء من بتُ الباحثتُ ابؼؤسستُ لفكرة البنوؾ الاسلبمية، كظهر بعد ذلك العديد من البنوؾ الاسلبمية، كلكن    

ـ( عنما أنشأ بُ 1940مي إبٔ سنة )جاءت بعد تأسيس أكؿ بنك اسلبمي، كيعود تاريخ العمل البنكي الاسلب

ـ( حيث  1950، كبدأ التفكتَ ابؼنهجي ابؼنظم يظهر بُ باكستاف سنة )1ماليزيا صناديق للبدخار تعمل بدكف فائدة

أنشأت بُ إحدل ابؼناطق الريفية مؤسسة تستقبل الودائع من الأغنياء لتقدمها ابٔ ابؼزارعتُ الفقراء من أجل برستُ 

دكف أف يتقاضى ابؼودعتُ أم عائد على كدائعهم، كذلك القركض ابؼقدمة ابٔ ابؼزارعتُ كانت بدكف نشاطهم الزراعي، 

ـ( أغلقت  1960عائد أيضا، الا أف ابؼؤسسة كانت تتقاضى أجورا كمزية تغطي تكاليفها الادارية فقط، كبُ بداية )

 .2أبوابها

ـ( بظهور بذربة بنوؾ الادخار المحلية بُ ميت غمر  1960بٍ بعد ذلك ظهرت بذربة ثانية بُ الريف ابؼصرم سنة )   

 .3ـ(، كافتتح أكؿ بنك ادخارم بؿلي يتماشى كفق مبادئ الشريعة الاسلبمية 1963سنة )

 لكن ىذه التجربة بٓ تتجاكز بطس سنوات لأسباب داخلية منها:

 لاسلبمية.عدـ توفر الكوادر ابؼؤىلة كالقادرة على ادارة الأعماؿ كالنشاطات ابؼصرفية ا-

 إف ىذه التجربة بٓ تلقى الرعاية من ابؼؤسسات ابغكومية كابػاصة.-

 . 4عدـ رسوخ الاطار النظرم للؤعماؿ ابؼصرفية الاسلبمية-

 

                                                           
 www.Kantakji.orgأبحاث فقو ابؼعاملبت ابؼالية، من ابؼوقع الالكتًكني: "البنوك الاسلامية ودورىا في تعزيز القطاع البنكي"،_أبضد أبو عبيد،  1

 .2018مارس  25تاريخ الاطلبع: 
2
 _Rondney Wilson , (1983) , « Banking and Finance in the Arab Middle  East » , Macmillan 

Publishers, London , p75.  
  .214صمرجع سيق ذكره"، _  محمد عثماف شبتَ، " 3
 . 115القاىرة، مصر، ص ، دار كىداف،"بنوك بلا فوائد"(، 1977_  أبضد النجار، ) 4
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 ثانيا: البشػك الاسلامية

البنوؾ الإسلبمية بُ ظل متطلبات العصر أصبحت ضركرة حتمية لكل بؾتمع إسلبمي يرفض التعامل بالربا       

 تطبيق الشريعة الإسلبمية، كمن خلبؿ مبحثنا ىذا سنتطرؽ إبٔ ماىية البنوؾ الإسلبمية كبرليل ىيكل كيرغب بُ

 موردىا ابؼالية كاىم استخداماتها.

 كقبل التعرض إبٔ مفهوـ البنك الإسلبمي نعرؼ الاقتصاد الإسلبمي الذم يعتبر فرعا من فركعو كأحد أدكاتو.    

ذم يساعد على برقيق رفاىية الإنساف من خلبؿ بزصيص كتوزيع ابؼوارد النادرة بدا انو" ذلك الفرع من ابؼعرفة ال

ينسجم مع التعاليم الإسلبمية كبدكف أف يؤدم ذلك بالضركرة إبٔ تقييد حرية الفرد أك خلق اختلبلات مستمرة سواء 

اؿ حطاب (، كالبنوؾ الاسلبمية )كم 1بُ الاقتصاد الكلي، أك البيئة مع الاىتماـ بالتوزيع العادؿ للدخل كالثركة."

 تتفق مع ىذه ابؼعاني من خلبؿ قوانينها كأسس عملها كأىدافها.

كىناؾ عدة تعاريف للبنوؾ الاسلبمية تعددت باختلبؼ الكتاب كالباحثوف بُ كضع تعريف بؿدد بؽا، كمن بتُ     

 تلك التعاريف نذكرىا على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر فيما يلي:

ة تستهدؼ التنمية كتعمل بُ إطار الشريعة الإسلبمية كتلتزـ بكل القيم الأخلبقية التي جاءت بها "أجهزة مالي -1

الشريعة السماكية كتسعى إبٔ تصحيح كظيفة رأس ابؼاؿ بُ المجتمع كىي أجهزة تنموية اجتماعية مالية حيث أنها تقوـ 

ا أنها تضع نفسها بُ خدمة المجتمع كتستهدؼ برقيق بدا تقوـ بو البنوؾ من كظائف بُ التسيتَ ابؼعاملبت التنموية كم

التنمية فيو كتقوـ بتوظيف أموابؽا بأرشد السبل بدا بوقق النفع للمجتمع أكلا كقبل كل شيء، كىي اجتماعية لأنها 

بدا  تقصد بُ عملها كبفارستها كتدريب الأفراد على ترشيد الإنفاؽ كتدريبهم على الادخار كمعاكنتهم بُ تنمية أموابؽم

                                                           
، مصر 03، العدد 10اسلبمية"، بؾلد  لة دراسات اقتصاديةبؾ ،"توزيع الارباح في البنوك الاسلامية(، "2004_  كماؿ ابغطاب، محمد عمر شابرا، )1

  .164ص: 
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يعود عليهم كعلى المجتمع بالنفع كابؼصلحة ىذا فضلب عن إسهاـ بُ برقيق التكافل بتُ الأفراد كالمجتمع بالدعوة إبٔ 

  1أداء الزكاة كبصعها كإنفاقها بُ مصارفها الشرعية".

تعظيمها كبموىا "مؤسسة اقتصادية تعمل على جذب ابؼوارد النقدية من أفراد المجتمع كتوظيفها توظيفا فعالا يكفل  -2

 .2بُ إطار القواعد ابؼستقرة للشريعة الإسلبمية كبدا بىدـ شعوب الأمة كيعمل على تنمية اقتصادياتها"

"مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأمواؿ كتوظيفها بُ نطاؽ الشريعة الإسلبمية، بدا بىدـ بؾتمع التكامل  -3

 )أبضد النجار(.3سار الإسلبمي"الإسلبمي، كبرقيق عدالة التوزيع، ككضع ابؼاؿ بُ ابؼ

"مؤسسة نقدية مالية تعمل على جذب ابؼوارد النقدية من أفراد المجتمع كتوظيفها توظيفا فعالا يكفل تعظيمها  -4

ادياتها" صكبموىا بُ إطار القواعد ابؼتفقة كأحكاـ الشريعة الإسلبمية كبدا بىدـ شعوب الأمة كيعمل على تنمية إقت

 .4()بؿسن أبضد ابػضتَم

" تلك البنوؾ أك ابؼؤسسات التي ينص قانوف إنشائها كنظامها الأساسي صراحة على الالتزاـ بدبادئ الشريعة  -5

 5الإسلبمية، كعلى عدـ التعامل بالفائدة أخذا كعطاءا".)الابراد الدكبٕ للبنوؾ الإسلبمية(.

رتها بعميع أعمابؽا بالشريعة الإسلبمية " مؤسسة مصرفية تلتزـ بُ بصيع معاملبتها كنشاطها الإستثمارم، كإدا-5

 .6كمقاصدىا") عبد الربضاف يسرم(

                                                           
 .122ص: ، ، ليبيا، دار الكتب الوطنية1"، طالدصارف الإسلامية والدصارف التقليدية(، "2011محمد الطاىر ابؽاشمي، ) -1
 .17مصر، ص:  ،، إيتًاؾ للنشر كالتوزيع، بصهورية مصر العربية2"، ط  البنوك الإسلامية"(، 1995بؿسن ابضد ابػضرم، ) - 2
 .167، القاىرة، مصر، ص: 24"، بؾلة ابؼسلم ابؼعاصر، العددالبنك الاسلامية وأثرىا في تطوير الاقتصاد الوطنيق(، "1401_ أبضد النجار، ) 3
 .17مصر، ص:  ،، إيتًاؾ للنشر كالتوزيع، بصهورية مصر العربية1"، طالبنوك الاسلامية(، "1999_ بؿسن أبضد ابػضتَم، ) 4
  .10مصر، ص:  ،"، مطابع الابراد الدكبٕ للبنوؾ الإسلبمية"، القاىرة" اتفاقية التأسيس(، 1977_ الابراد الدكبٕ للبنوؾ الإسلبمية، ) 5
"، ندكة البنوؾ الإسلبمية كدكرىا بُ تنمية اقتصاديات دور الدصارف الاسلامية في تعبئة الدوارد الدالية للتنمية(، " 1990سرم أبضد، )_ عبد الربضاف ي6
  .129بؼغرب العربي، البنك الاسلبمي للتنمية، جدة، السعودية، ص: ا
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"بأنو مؤسسة مالية مصرفية كسيطية تهدؼ إبٔ برقيق الربح، كتلتزـ بُ بصيع أعمابؽا كأنشطتها بأحكاـ الشريعة  -6

 1الإسلبمية كمقاصدىا") أبضد سليماف خصاكنة(.

عة الإسلبمية بُ بصيع معاملبتو ابؼصرفية كالاستثمارية من خلبؿ تطبيق " ابؼصرؼ الذم يلتزـ بتطبيق أحكاـ الشري-7

 .2مفهوـ الوساطة ابؼالية القائمة على مبدأ ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة") حيدر يونس ابؼوسوم(

 كىي: كمهما تباينت التعاريف للبنوؾ الاسلبمية من الناحية اللفظية، فإنها تتفق بصيعا بُ عناصر التعريف الرئيسية

 حشد ابؼوارد كابؼدخرات بأساليب كأدكات تتفق مع أحكاـ الشريعة الاسلبمية.-

 توظيف ابؼوارد كابؼدخرات المجمعة بُ أكجو الاستثمار ابؼختلفة قصتَة كطويلة الأجل كفقا لأحكاـ الشريعة الاسلبمية.-

 يف ابؼوارد كابؼدخرات المجمعة.التًكيز على البعدين الاقتصادم كالاجتماعي لعملية التنمية من خلبؿ توظ -

 ضركرة كجود الاطار ابؼؤسسي ابؼنظم بؽذه الأعماؿ سواء كاف بنكا أك مؤسسة بسويل اسلبمية.-

 حسن اختيار القائمتُ على ادارة الأمواؿ بهدؼ ضماف تنفيذ الأحكاـ الشرعية بُ ابؼعاملبت ابؼصرفية.-

 كالبحث عن مشركعات ذات جدكل اقتصادية للبستثمار فيها.تنمية الوعي كالادخار كعدـ حبس ابؼاؿ كاكتنازه، -

 أف البنك الاسلبمي مؤسسة مالية إسلبمية مصرفية.-

 أف البنك الاسلبمي يهدؼ إبٔ برقيق التنمية الاقتصادية كالعدالة كالتكافل الاجتماعي.-

                                                           
"، جدار للكتاب العابؼي للنشر ، برديات العولدة، استراتيجية مواجهتهاالدصارف الإسلامية، مقررات لجنة بازل(، "2008_ أبضد سليماف خصاكنة، ) 1

  .28كالتوزيع، عماف، الأردف، ص: 
 اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، دار 1"، طالدصارف الإسلامية أدائها الدالي وأثرىا في سوق الأوراق الدالية(، "2011_ حيدر يونس ابؼوساكم، ) 2

  .27عماف، الأردف، ص: 
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مات كفقا بؼبادئ الشريعة البنك الاسلبمي يقوـ بفتح ابغسابات ابعارية كقبوؿ الودائع ابؼصرفية كتقدنً خد-

 الاسلبمية.

 البنك الاسلبمي يتميز ببعده الشرعي بُ تعبئة ابؼوارد كتوظيفها.-

من التعاريف السابقة نستخلص  بأنو " مؤسسة مالية تقوـ بابؼعاملبت ابؼصرفية كاستثمار الأمواؿ كفق الشريعة    

 بر عائد اقتصادم كاجتماعي كرفع مستول ابؼعيشة".الإسلبمية سواء بُ بؾاؿ التمويل كالاستثمار بهدؼ برقيق أك

 السبادئ والأسذ الحاكسة لسعاملات البشػك الاسلامية: ثالثا

 ابؼبادئ كالأسس ابغاكمة بُ العمل ابؼصربُ الاسلبمي تتمثل بُ عدة نقاط أبنها:

حكاـ الشريعة يعتٍ ىذا تكييف عمليات البنوؾ بحيث تتلبءـ مع أ :السشيج الاسلامي ىػ أساس التعامل-1

الاسلبمية كقواعدىا، بفا يتطلب بحث الصيغ الشرعية بعميع معاملبت البنوؾ كمدخرات الأفراد كتشغيلها أك توظيف 

 العائد المحقق من توظيفها كالامتناع عن الأنشطة المحرمة كالتي تسبب الضرر للغتَ.

الاسلبمي على تصميم كإصدار ابػدمات  : يعمل البنكوسيمة لمتعامل والعسل ضخورة لتحقيق التشسية الشقػد-2

  صحاب الأعماؿ بهدؼ تسيتَ أعمابؽمابؼالية كابؼصرفية كالتجارية ابؼتعددة التي تساعد على توفتَ الأمواؿ للؤفراد كأ

 على أف يتم ىذا التمويل طبقا لأحكاـ الشريعة الاسلبمية بالنسبة للؤخذ كابؼعطي.

ىو الأداة التي تعكس مسابنتو بُ ابعهد الإبمائي للمجتمع  :الاستثسار محػر نذاط البشظ الاسلامي-3

 ات حقيقية كليست بؾرد أصوؿ ماليةكالاستثمار الاسلبمي يعد استثمارا حقيقيا لأف بؿل التعامل بأصوؿ كموجود

 فكل كحدة مالية يبثها البنك الاسلبمي بُ المجتمع يقابلها سلع كخدمات تتحرؾ بؿققة قيمة مضافة حقيقية.
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قيق التكافل الاجتماعي: تهتم البنوؾ الاسلبمية بتحقيق التكافل الاجتماعي بتُ أفراد المجتمع بدختلف السبل بر-4

كخاصة من خلبؿ صناديق الزكاة التي بسوؿ عن طريق ابؼوارد ابؼتعددة كالتي يتمثل أبنها بُ الزكاة ابؼفركضة شرعا على 

الاستثمار الذين يفوضوف البنك إخراجها من أرصدتهم نيابة رأس ماؿ البنك كأرباحو كذلك زكاة أصحاب حسابات 

 1 عنهم ىذا بجانب الصدقات كالتبرعات كابؽبات التي يتلقاىا من الأفراد كابؼنظمات.

 السصمب الثاني: أنػاع البشػك الاسلامية

 بالتفصيل فيما يلي:  للبنوؾ الاسلبمية عدة أنواع كفقا للنطاؽ ابعغرابُ ، بالإضافة  بغجم النشاط، كسنتطرؽ اليها

 أولا: أنػاع البشػك الاسلامية

 بيكن تقسيم البنوؾ الاسلبمية كفقا لعدة أسس:

 بنوؾ بؿلية، بنوؾ اسلبمية دكلية. :وفقا لمشصاق الجغخافي

 : بنوؾ اسلبمية صناعية، بنوؾ اسلبمية زراعية، بنوؾ اسلبمية بذارية.وفقا لمسجال التػضيفي لمبشظ

 بنوؾ اسلبمية صغتَة ابغجم، بنوؾ اسلبمية متوسطة ابغجم، بنوؾ اسلبمية كبتَة ابغجم. :وفقا لحجع الشذاط

: بنوؾ اسلبمية رائدة، بنوؾ اسلبمية مقلدة كتابعة، بنوؾ اسلبمية حذرة كبؿدكدة وفقا للاستخاتيجية السدتخجمة

 النشاط.

د اليو نشاط البنك الاسلبمي، أك الذم : يتعلق ىذا الأساس بالنطاؽ ابعغرابُ الذم بيتوفقا للأساس الجغخافي -1

 تشملو معاملبت عملبئو، ككفقا بؽذا النشاط بيكن لنا التفرقة بتُ النوعتُ:

                                                           
، البنك 66، البنك الاسلبمي للتنمية، بحث رقم 1"، ط"الإدارة الاستراتيجية في البنوك الإسلامية(، 2004_ عبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي،)1

 . 93-91الاسلبمي للتنمية، ابؼعهد الاسلبمي للبحوث كالتدريب، ابؼنصورة، مصر، ص:
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يقتصر نشاطها داخل الدكلة التي بسارس فيها نشاطها كبيتد عملها ابٔ خارج  :بشػك اسلامية محمية الشذاط-أ

 النطاؽ ابعغرابُ المحلي.

كىي التي تسع دائرة نشاطها كبستد إبٔ خارج النطاؽ المحلي، كيتخذ ىذا الامتداد  :بشػك اسلامية دولية الشذاط-ب

 أشكالا بـتلفة من بينها ما يلي:

: إقامة علبقات مع البنوؾ الأخرل من أجل شبكة مراسلتُ قوية يتم تنفيذ ابػدمات ابؼصرفية الدكلية الذكل الأول

 لاعتمادات ابؼستخدمة كخطابات الضماف ابػارجية.عن طريقها من عمليات الصرؼ الأجنبي كبرويلبتو كا

: إقامة مكاتب بسثيل خارجية يتم من خلببؽا بفارسة الأعماؿ ابؼصرفية ابؼطلوبة بُ الدكؿ التي يرل البنك الذكل الثاني

 الاسلبمي تقوية ركابطو كعلبقاتو بها.

 ة الأعماؿ ابؼصرفية ابؼطلوبة.: فتح فركع للمصرؼ بالدكؿ ابػارجية يتم من خلببؽا بفارسالذكل الثالث

: إنشاء بنوؾ مشتًكة مع مصارؼ أخرل بُ ابػارج أك انشاء مصارؼ خارجية بفلوكة بالكامل للمصرؼ الذكل الخابع

 الاسلبمي.

كفق بؽذا الأساس بيكن التفريق بتُ عدة أنواع كمن بينها بنوؾ إسلبمية صناعية : وفقا لمسجال التػضيفي لمبشظ -2

  زراعية، بنوؾ ادخارية كاستثمار أجنبي بنوؾ التجارة ابػارجية الإسلبمية، كبنوؾ التجارة الإسلبمية.  كبنوؾ إسلبمية

كىي تلك البنوؾ التي بزصص بُ بسويل ابؼشركعات الصناعية، كخاصة عندما بيتلك  :بشػك اسلامية صشاعية-أ

 1دكل كتقسيم فرص الاستثمار.البنك الاسلبمي بؾموعة من ابػبرات البشرية بُ بؾاؿ اعداد دراسات ابع

                                                           
 . 62-61، ص ص مرجع سبق ذكره"""، "البنوؾ الاسلبمية ،(1995_  بؿسن أبضد ابػضتَم، )1



 لامية(يخ التقميجية )البشػك الاسضيػر وتصػر البشػك غ                         الفرل الثاني
 

 
 

68 

 ء يتم بصفة مباشرة عن طريق البنك: تقوـ البنوؾ الاسلبمية بإحياء الأرض ابؼوات سوابشػك إسلامية زراعية -ب

أك بدساعدة الأفراد على ذلك استًشادا بتعاليم الرسوؿ "صلى الله عليه وسلم" بقولو: "من أحي أرضا مواتا فهي لو كليس لعرض ظابٓ 

 1حق".

كىي بنوؾ تفتقر إليها الدكؿ الاسلبمية، حيث تعمل ىذه البنوؾ على نطاقتُ، نطاؽ  :والاستثسار بشػك الادخار-ج

الادخار، أك صناديق الادخار، كالتي تنتشر بُ كل مكاف كبوحدات صغتَة، كتكوف مهمة ىذه الصناديق بابعمع 

 النقدم ابؼتواجد لدل أفراد المجتمع.

كىي من أىم البنوؾ التي برتاج إليها الدكؿ الاسلبمية، ليس فقط من أجل : الاسلامية التجارة الخارجية بشػك-د

تعظيم كزيادة التبادؿ التجارم بتُ ىذه الدكؿ بل أيضا لإبهاد الوسائل كالأدكات ابؼصرفية الاسلبمية التي تؤمن 

 كتساعد على برقيق ىذا ابؽدؼ.

ل للنشاط التجارم، كبصفة خاصة بسويل رأس ابؼاؿ العامل مصارؼ اسلبمية بذارية: تتخصص بُ تقدنً التموي-ق

     للتجار كفقا للؤسس كالأساليب الاسلبمية القومية، أم كفقا للمتاجرات الاسلبمية، أك ابؼرابحات أك ابؼشاركات 

 2أك ابؼضاربات الاسلبمية.

 تنقسم إبٔ ثلبثة أنواع :وفقا لحجع الشذاط -3

ىي بنوؾ بؿدكدة النشاط يقتصر نشاطها على ابعانب المحلي ك ابؼعاملبت : ك بشػك إسلامية صغيخة الحجع-أ

ابؼصرفية التي بوتاجها السوؽ المحلي فقط كالتي تعمل على بصع ابؼدخرات ك تقدنً التمويل قصتَ الأجل لبعض 

 ابؼشركعات كالأفراد بُ شكل مرابحات. 

                                                           
  .201، دار ابعامعة ابعديدة الاسكندرية، مصر، صالاقتصاد الدصرفي)النقود، البنوك التجارية، الاسلامية("(، "2013_ خبابو عبد الله، ) 1
  .69ص ، مرجع سبق ذكره"""البنوؾ الاسلبمية"،  ،(1995، )_  بؿسن أبضد ابػضتَم، 2
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ف اكبر حجما بُ النشاط ك اكبر من حيث : كىي بنوؾ ذات طابع قومي كتكو بشػك إسلامية متػسصة الحجع-ب

 العملبء كاكبر اتساعا من حيث المجاؿ ابعغرابُ كأكثر خدمات من حيث التنوع.

: يطلق عليها البعض اسم البنوؾ من الدرجة الأكبٔ كىي البنوؾ من ابغجم الذم  بشػك إسلامية كبيخة الحجع-ج

لي أك الدكبٕ،  لديها من الإمكانيات التي تؤىلها بُ توجيو ىذا بيكنها التأثتَ على السوؽ النقدم كابؼصربُ سوآءا المح

 السوؽ، كما بستلك ىذه البنوؾ فركعا بؽا بُ أسواؽ ابؼاؿ كالنقد الدكليتُ.

 حسب ىذا التقسيم ىناؾ عدة أنواع كىي:: وفقا للاستخاتيجية السدتخجمة -4

كالتطور كالابتكار، كتطبيق أحداث ما كصلت إليو : تعتمد على استًاتيجية التوسع بنوك إسلامية قائدة ورائدة-أ

تكنولوجيا ابؼعاملبت ابؼصرفية التي تطبقها البنوؾ الأخرل، كتعمل على نشر خدماتو بعمع عملبئها، كما بؽا القدرة 

على الدخوؿ بُ بؾالات النشاط الأكبر خطرا، كبالتابٕ الأعلى ربحية، كىذا النوع من البنوؾ بىتلف عن البنوؾ 

 رل سواء من حيث عدد العملبء أك ابغجم كقيمة ابؼعاملبت.الأخ

: تقوـ على استًاتيجية التقليد كالمحاكاة، كىذا النوع من البنوؾ ينتظر جهود البنوؾ بشػك اسلامية مقمجة وتابعة-ب

 الكبرل بُ بؾاؿ تطبيق النظم ابؼصرفية فإذا بقحت بُ استقطاب جانب ىاـ من العملبء، كحققت أرباح، سارعت

 1ىذه البنوؾ بتقليدىا كتقدنً خدمات مصرفية مشابهة بؽا.

: يقوـ على استًاتيجية الرشادة ابؼصرفية، أم تقدـ خدمات مصرفية بشػك إسلامية ححرة أو محجودة الشذاط-ج

  2تثبت ربحيتها فعلب، كعدـ تقدنً ابػدمات الأخرل التي تكلفتها مرتفعة.

 
                                                           

  .245 ،244ص  ، صمرجع سبق ذكره"" _ خبابة عبد الله، 1
  .70، ص مرجع سبق ذكره" ""البنوؾ الاسلبمية"،  ،(1995، )بؿسن أبضد ابػضتَم،  _2
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 تنقسم البنوؾ إبٔ نوعتُ بنا: :وفقا لمعسلاء الستعامميغ مع البشظ -5

بنوؾ إسلبمية عادية تتعامل مع الأفراد: تقدنً خدمات للؤفراد سواء كانوا طبعيتُ أك معنويتُ على مستول -أ

العمليات ابؼصرفية الكبرل، أم عمليات ابعملة أك العمليات الصغرل التي تقدـ للؤفراد الطبعيتُ كالتي تسمى بعمليات 

 التجزئة.

مية غتَ عادية : تقدـ خدماتها للدكؿ كالبنوؾ الاسلبمية العادية، حيث أف ىذه البنوؾ لا تتعامل مع بنوؾ إسلب-ب

الأفراد سواء كانوا طبعيتُ أك معنويتُ، بل تقدـ خدماتها إبٔ الدكؿ الإسلبمية من أجل مشاريع التنمية الاقتصادية 

دية بؼساعدتها على مواجهة الأزمات التي قد تصادفها أثناء كالاجتماعية فيها، كما تقدـ خدماتها للبنوؾ الاسلبمية العا

 1بفارسة عملها.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .246، ص "مرجع سبق ذكره" خبابة عبد الله، _1
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 السبحث الثاني: تصػر انذاء البشػك الاسلامية وخرائريا

جاء الاىتماـ بإنشاء مصارؼ تعمل كفقا لأحكاـ الشريعة الاسلبمية بُ توصيات مؤبسر كزراء خارجية الدكؿ 

ـ( حيث كرد النص على ضركرة إنشاء مصرؼ اسلبمي 1973لعربية السعودية عاـ )الاسلبمية بددينة جدة بابؼملكة ا

 دكبٕ للدكؿ الاسلبمية.

 السصمب الأول:  تصػر انذاء البشػك الاسلامية

(: البنك الاسلبمي للتنمية بجدة كىو مؤسسة دكلية للتمويل 1950أنشئ لأكؿ مرة ربظيا بنكاف اسلبمياف سنة )   

ارة ابػارجية كالقياـ بالأبحاث اللبزمة  لدعم التنمية الاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي لشعوب الدكؿ الابمائي كبسويل التج

الأعضاء بُ منظمة ابؼؤبسر الاسلبمي كذلك كفقا بؼبادئ الشريعة الاسلبمية، كبنك دبي للسلبـ كيعتبر البداية ابغقيقية 

 1شريعة الاسلبمية بُ بصيع معاملبتو.للعمل البنكي الاسلبمي كىو أكؿ بنك خاص يلتزـ بأحكاـ ال

كبنك  ـ(1991ختلط الذم ينشط منذ سنة )اسلبمية ىي بنك البركة ابعزائرم ذك رأس ابؼاؿ ابؼ كتُبنبابعزائر يوجد 

 ـ(.2009ـ(، كنافذة اسلبمية بُ بنك تقليدم أجنبي خاص ىو بنك ابػلي  سنة )2008السلبـ الامارابٌ سنة )

البنوؾ الاسلبمية كىي منتشرة خاصة بُ منطقة ابػلي  العربي بالنسبة للدكؿ العربية كخاصة  كبً انشاء العديد من   

 2(.%9، %14، %8، %8بُ الكويت كالسعودية كالبحرين، كالامارات فهي بسثل النسب التالية على التوابٕ: )

 .يقية كالأمريكيةكانتشرت البنوؾ الاسلبمية بُ العديد من دكؿ العابٓ الأكركبية كالآسيوية كالافر 

 

                                                           
 .257صالأردف،  ،دار النفائس ، 3"، ط" البنوك الاسلامية بين النظرية والتطبيق(، 2000_ بؿمود إبراىيم أك شادم، )1
، مؤبسر مستجدات العمل ابؼصربُ بُ سورية بُ ضوء " الدصارف الاسلامية ودورىا في تعزيز القطاع الدصرفي"(، 2005حسن سابٓ العمارم، ) -1

 .02/03/2016، تاريخ الاطلبع: www.ifsl.org ، من ابؼوقع الالكتًكني: 05التجارب العربية كالعابؼية، بؾموعة دلو البركة، دمشق، سوريا، ص
 

http://www.ifsl.org/
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 السصمب الثاني: خرائز البشػك الاسلامية

تعتبر البنوؾ الاسلبمية من أبرز ابؼؤسسات ابؼالية التي باشرت منذ نشأتها العمل كفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية       

سلبمية كأحكامها كبً إنشائها من أجل تلبية ابغاجة ابؼاسة إبٔ أعمابؽا كخدماتها التي تقوـ على قواعد الشريعة الإ

كمقاصدىا، كبالشكل الذم برقق فيو مصلحة ابؼتعاملتُ فيها، كتعتبر بموذجا عمليا للعمل ابؼصربُ ابؼتوافق مع أحكاـ 

 تتسم البنوؾ الاسلبمية ببعض ابػصائص التي بسيزىا عن غتَىا من البنوؾ أبنها:والشريعة الاسلبمية، 

، بدعتٌ أف الانساف مستخلف من قبل الاستحلبؼالاقتصادم من نظرية البنوؾ الاسلبمية تستمد إطارىا الفكرم -1

رب العابؼتُ بُ الأرض، فابؼاؿ ماؿ الله، كوف أف الانساف مستخلف بُ ىذا ابؼاؿ فإنو ستَاعي بُ بصع ابؼاؿ 

 كاستخدامو أحكاـ الشريعة الاسلبمية.

ك الإسلبمي أف يعمل على تنمية ابؼاؿ عدـ حبس ابؼاؿ كحجبو عن التداكؿ كالاكتناز حيث يتعتُ على البن-2

  1باعتباره مستخلفا فيو كككيلب عن أصحابو كتوظيفو توظيفا فعالا لصابّ المجتمع.

 تيستَ كتنشيط حركة التبادؿ التجارم بتُ الدكؿ الإسلبمية؛-3

د اللبزمة حسن اختيار من يقوموف على إدارة الأمواؿ حيث يتعتُ على البنك الإسلبمي أف يبذؿ كافة ابعهو -4

 لتأكد من حسن اختيار الأفراد الذين سيتولوف إدارة الأمواؿ؛

 2خضوعها للرقابة الشرعية؛-5

 توجيو كل جهد بكو الاستثمار  ابغلبؿ؛-6

 ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية؛-7

                                                           
 . 122، ص مرجع سبق ذكرهمحمد طاىر ابؽاشمي،  - 1
 البنك الاسلبمي للبحوث كالتدريب ،1"، طالأرباح والفوائد الدصرفية بين التحليل الاقتصادي والحكم الشرعي(، "1994عبد ابغميد الغزابٕ، ) - 2

 .35جدة، السعودية، ص 
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الأنشطة التي تدخل بُ إذ تلتزـ بتمويل  الاسلامية في جسيع أعساليا السرخفية: الالتدام بأحكام الذخيعة-8

دائرة ابغلبؿ كتتجنب الأنشطة الأخرل الواقعة بُ دائرة التحرنً بؼا فيها من أضرار خطتَة تلحق بالمجتمع مثل أنشطة 

. أم مراعاة أف يكوف ابؼنت  ككل مواحل انتاجو بُ دائرة ابغلبؿ كأف  1صناعة ابػمور كغتَىا من الأنشطة غتَ الشرعية

 فإذا كاف القصد من إبراـ العقود غتَ مشركع أصبحت باطلة. كل قوؿ أك عمل بدقصد،

       ما بييز العمل ابؼصربُ الإسلبمي عدـ التعامل بالفائدة الربوية أخذا كعطاءا أىم عجم التعامل بالفائجة )الخبا(:-9

  : لأف الإسلبـ حرـ الربا بل أف الله تعابٔ بٓ يعلن ابغرب بلفظها بُ القرآف إلا على آكل الربا

فنظاـ الفائدة بيثل قيمة الاستغلبؿ للمقرض الذم بهبره على استًداد رأبظالو زائد الفائدة مهما كانت حالة       

 .ابؼستثمر

إف التزاـ البنوؾ الاسلبمية بعدـ التعامل بالربا ىو الالتزاـ بهدم القرآف الكرنً كذكر ذلك بُ آيات قرانيو، كعدـ  

للبنك الاسلبمي، كتضفي على أنشطتو دكافع عقائدية، بذعل القائمتُ عليها يشعركف أف التعامل بالفائدة بيثل ميزة 

  .2العمل الذم بيارسونو ليس بؾرد عمل بذارم يهدؼ ابٔ برقيق الربح فقط

 :الاستثسار في السذاريع الحلال-10

ذلك باستعماؿ أسلوب ابؼشاركة  تسعى البنوؾ الإسلبمية للبستثمار بُ ابؼشاريع التي برقق النفع للمجتمع ك         

  بُ بسويل مشاريعو التنموية الذم يعتمد على التعاكف بتُ صاحب ابؼاؿ كطالب التمويل بُ حالة الربح أك ابػسارة

كىذا ما بهعلو بفيز عن النظاـ التقليدم ، الذم يسعى لتحقيق أعلى سعر فائدة بفكن دكف الاىتماـ لطبيعة ابؼشاريع 

  .ف كانت نافعة أـ ضارة للئنسافالتي ستوظف فيما إ

                                                           
  .21، دار الصفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص1"، ط" لزاسبة البنوك(، 2000مود كراجة، )عبد ابغليم بؿ -1
  .55، مطابع غياشي، طنطا، مصر، صالبنوك الاسلامية الدنهج والتطبيق"(، " 1988مصطفى كماؿ السيد طايل، ) _2
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بغض النظر عن موعد  بغتَ قيمتها الابظية 1الشريعة الاسلبمية بررـ بيع الديوف: تجشب التخاكسات الشقجية-11

، فالبنوؾ الاسلبمية لا  استحقاقها لأف أم فارؽ بتُ القيمة الابظية كالقيمة ابغالية التي تباع بها تعتبر من الربا المحرـ

 الدخوؿ بُ تراكمات للؤصوؿ النقدية كما بودث بُ العابٓ اليوـ بتُ البنوؾ التقليدية.تستطيع 

: البنك الاسلبمي يتمتع بالإبهابية كابؼبادرة كابػلق كبهب أف يشجع ىذه الرفة الايجابية لمبشظ الاسلامي-12

الغتَ كبابؼقابل  تشجعها البنوؾ الصفات بُ المجتمع الاسلبمي، كيقضي على نزعات التواكل كالسلبية كالاعتماد على 

 الربوية.

: أىم ما بييز البنوؾ الاسلبمية عن غتَىا ىو إقامة صندكؽ للزكاة كإدارتو الرفة الاجتساعية لمبشظ الاسلامي-13

 شرعيا كمصرفيا، كذلك لأف الزكاة فريضة دينية ملزمة تعابِ كثتَا من مشاكل المجتمع.

 :ية الاجتساعيةربط التشسية الاقترادية بالتشس -14

تربط البنوؾ الإسلبمية بتُ التنمية الاقتصادية كالتنمية الاجتماعية ، كتعتبر ىذه الأختَة أساس لا برصل على      

تنمية اقتصادية إلا بدراعاتو ، كىو بذلك يغطي ابعانبتُ ، كلا يفعل كما تفعل البنوؾ التقليدية ، حيث تركز على 

 .ة ، دكف النظر لأم اعتبار بىص التنمية الاجتماعيةابؼشركعات ذات الأرباح الكبتَ 

اتباع بعس القػاعج الذخعية عمى غخار الاستخلاف والغشع بالغخم والأمػر بسقاصجىا وتتسثل القػاعج -15

 الذخعية فيسا يمي:

ر فتعتٍ لا ضرر كلا ضرار: لا بهوز للئنساف أف يضر شخصا أخر بُ نفسو أك مالو، كىذا معتٌ لا ضرر، أما لا ضرا-

 أف لا بهوز مقابلة الضر بالضرر.

                                                           
_ منو فيما بتُ الدائن كابؼدين. يقصد ببيع الديوف أك تظهتَىا إبٔ شخص ثالث، أما إلغاء الدين أك جزء  
أف تزيد عنها  _ كىي القيمة ابؼكتوبة على السهم أك على السند، كبيكن أف بزتلف ىذه القيمة عن القيمة السوقية لأم من ىذه الأكراؽ ابؼالية حيث بيكن

  أك تقل عنها تبعا لقول عرض كطلب كل منها بُ السوؽ التي بهرل التعامل فيها.
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        العادة بؿكمة: يتم اللجوء ابٔ العرؼ حاؿ انعداـ مصدر بُ الشريعة الاسلبمية كيشتًط أف لا بىالف الشرع -

ابػراج بالضماف: استحقاؽ صاحب ابؼاؿ الربح مقابل استخداـ أموالو بُ ابؼضاربة كاستحقاؽ ، أك الآداب العامة

 1ربح مقابل عملو.ابؼضارب ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .55"، الدار ابعامعية للنشر كالتوزيع، الاسكندرية، القاىرة، مصر، ص: الصناعة الدصرفية في ظل العولدة(، " 2009اؿ السيد طايل،)_ مصطفى كم1
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 السبحث الثالث: البشػك الإسلامية الأنػاع ، الأىجاف، السدؤوليات.

إف امتداد نشاط البنوؾ الاسلبمية كتشبعها كازدياد حجم معاملبتها، أدل إبٔ ضركرة بزصصها بُ أنشطة       

ملبء، كللمصارؼ الاسلبمية عينة للعاقتصادية معينة، كإبٔ انشاء مصارؼ إسلبمية متخصصة تقوـ بتقدنً خدمات م

 ، كبيكن تصنيف ىذه البنوؾ كفقا لعدة معايتَ.الأخرل

 السصمب الأول: أنػاع البشػك الاسلامية

 ك ذلك كفق لعدة أسس على النحو التابٕ: 1بيكن تقسيم البنوؾ الإسلبمية إبٔ عدة أنواع  

 وفقا لأغخاضيا -1

 ية.بنوؾ تهدؼ إبٔ برقيق التنمية الاجتماع-1

 بنوؾ تهدؼ إبٔ بصع مدخرات الأفراد.-2

 بنوؾ مركزية مهمتها إصدار الأكراؽ ابؼالية للدكلة، كمراقبة الائتماف كتطوير العمل ابؼصربُ بُ الدكلة.-3

 بنوؾ متعددة الأغراض كىذا ما تهدؼ اليو معظم البنوؾ الاسلبمية ابؼعاصرة. -4

 كن تقسيمها إبٔ بنوؾ بؿلية النشاط كبنوؾ دكلية النشاط.كفقا بؽذا الأساس بي: وفقا لمشصاق الجغخافي-2

كىي بنوؾ تعود ملكيتها لدكلة كاحدة، كيقتصر نشاطها على الدكلة التي : بشػك إسلامية محمية الشذاط-2-1

برمل جنسيتها، كالتي بسارس فيها نشاطها كلا بيتد عملها إبٔ خارج ىذا النطاؽ ابعغرابُ المحلي، كىذا حاؿ أغلبية 

 لبنوؾ الاسلبمية.ا

                                                           
  .29-25، لبناف، بتَكت، ص: 1منشورات ابغلبي ابغقوقية، طالدصارف الاسلامية"، (، " 2004فادم محمد الرفاعي، ) _1
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كىي ذلك النوع من البنوؾ التي تتسع دائرة نشاطها كبستد إبٔ ابػارج النطاؽ  : بشػك إسلامية دولية الشذاط-2-2

المحلي، كىذا الامتداد قد يتخذ لو أشكالا بـتلفة مثل: إقامة مكاتب بسثيل خارجية بُ كل الدكؿ العربية كالأجنبية 

 ارجية، أك إنشاء مصارؼ مشتًكة مع مصارؼ أخرل بُ ابػارج.الأخرل، أك فتح فركع بالدكؿ ابػ

 وفقا لمسجال الػضيفي -3

كفق بؽذا الأساس بيكن التفريق بتُ عدة أنواع ك من بينها بنوؾ إسلبمية صناعية كبنوؾ إسلبمية زراعية، بنوؾ ادخارية 

  مية. كاستثمار أجنبي، بنوؾ التجارة ابػارجية الإسلبمية، كبنوؾ التجارة الإسلب

: كىي التي تتخصص بُ تقدنً التمويل للمشركعات الصناعية، كبرتاج الدكؿ بشػك اسلامية صشاعية-3-1

 الاسلبمية إبٔ مثل ىذا النوع من البنوؾ.

كىي التي يغلب على توظيفاتها ميلها للنشاط الزراعي باعتبار أف لديها ابؼعرفة الازمة  :بشػك إسلامية زراعية-3-2

 النشاط ابغيوم.بؽذا النوع من 

 أداء ابػدمات ابؼصرفية ابؼختلفة : كىي التي تقوـ بجذب الودائع كاستثمارىا فضلب عنبشػك اسلامية تجارية-3-3

 كأغلب البنوؾ الاسلبمية القائمة ىي من ىذا النوع.

 الأف ىو البنوؾ كعلى الرغم من ىذا التعدد بُ النماذج، إلا أف الابذاه الغالب بُ البنوؾ الاسلبمية التي قامت حتى

 التجارية التي تأخذ شكل الشركات ابؼسابنة.

 : تنقسم كفق بؽذا ابؼعيار إبٔ ثلبث:وفق لحجع الشذاط -4

: كىي بنوؾ بؿدكدة النشاط يقتصر نشاطها على ابعانب المحلي كابؼعاملبت بنوك إسلامية صغيرة الحجم-4-1

على بصع ابؼدخرات كتقدنً التمويل قصتَ الأجل لبعض ابؼصرفية التي بوتاجها السوؽ المحلي فقط كالتي تعمل 

 ابؼشركعات كالأفراد بُ شكل مرابحات. 
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: كىي بنوؾ ذات طابع قومي كتكوف اكبر حجما بُ النشاط كاكبر من بشػك إسلامية متػسصة الحجع-4-2

 حيث العملبء كاكبر اتساعا من حيث المجاؿ ابعغرابُ كأكثر خدمات من حيث التنوع.

: يطلق عليها البعض اسم البنوؾ من الدرجة الأكبٔ كىي البنوؾ من ابغجم  إسلامية كبيخة الحجع بشػك-4-3

المحلي أك الدكبٕ، لديها من الإمكانيات التي تؤىلها بُ  االذم بيكنها ف التأثتَ على السوؽ النقدم كابؼصربُ سواء

 1ؿ كالنقد الدكليتُ.توجيو ىذا السوؽ، كما بستلك ىذه البنوؾ فركعا بؽا بُ أسواؽ ابؼا

 السصمب الثاني: أىجاف ومدؤوليات البشػك الاسلامية

بكو التنمية، ينبغي  االاسلبمية من برقيق أىدافها كالقياـ بدكرىا بُ توظيف ابؼاؿ كتوجيهه البنوؾ تتمكنلكي    

 كابؼتمثلة بُ: أىدافهاكبلوغ  اعليها برديد بصلة من الأىداؼ ككضع السياسات التي بسكنها من أداء رسالته

 أولا: الأىجاف

 بُ سبيل برقيق رسالة البنك الإسلبمي فإف ىناؾ العديد من الأىداؼ  التي تؤدم ابٔ برقيق تلك الرسالة .

: انطلبقا من أف البنك الإسلبمي بُ ابؼقاـ الأكؿ مؤسسة مصرفية تقوـ بدكر الوساطة ابؼابٕ أىجاف مالية -1

من الأىداؼ ابؼالية التي تعكس مدل بقاحها بُ أداء ىذا الدكر بُ ضوء الشريعة بدبدأ ابؼشاركة، فإف بؽا العديد 

 الإسلبمية، ك تتمثل فيما يلي:

: حيث يعد ىذا ابؽدؼ من أىم الأىداؼ بُ البنوؾ الإسلبمية حيث بيثل الشق الأكؿ بُ جحب الػدائع  وتشسيتيا-

عد تطبيقا للقاعدة الشرعية بعدـ تعطيل الأمواؿ كاستثمارىا عملية الوساطة ابؼالية، كترجع أبنية ىذا ابؽدؼ إبٔ أنو ي

بدا يعود بالأرباح على المجتمع كتعد الودائع ابؼصدر الرئيسي بؼصادر الأمواؿ بُ البنوؾ الإسلبمية  سواء كانت بُ صورة 

                                                           
 . 65ص: ، دار ابؼيسرة للنشر كالتوزيع، الاردف، ، 4"، ط"الدصارف الإسلامية (، 2012بظحاف، ) _ بؿمود حسن الوادم، حسن محمد1
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بغسابات ابعارية كدائع استثمار بنوعيها: ابؼطلقة كابؼقيدة، أك كدائع برب الطلب أك كدائع ادخار كىي مزي  من ا

 1ككدائع الاستثمار.

: بيثل استثمار الأمواؿ الشق الثاني من عملية الوساطة ابؼالية، كابؽدؼ الأساسي للبنوؾ استثسار الأمػال -

الاسلبمية، حيث تعد الاستثمارات ركيزة العمل بُ البنوؾ الإسلبمية كابؼصدر الرئيسي لتحقيق الأرباح سواء للمودعتُ 

 أك ابؼسابنتُ؛

كىي من أىم الأىداؼ التي يسعى البنك إبٔ برقيقها لأنها مقياس استمراريتو كبقائو، كىذا الربح  :تحقيق الأرباح -

 ليس فقط للبنك نفسو كإبما أيضا للمتعاملتُ معو من ابؼودعتُ ابؼضاربتُ بأموابؽم بُ البنك.

ثمارات كالعمليات البنكية التي تنعكس كىي حصيلة نابذة عن نشاط البنك الإسلبمي كىي نات  عملية الاست    

بصورة أرباح موزعة على ابؼودعتُ كعلى ابؼسابنتُ يضاؼ إبٔ ىذا أف زيادة أرباح البنك تؤدم إبٔ زيادة القيمة 

 2 السوقية لأسهم ابؼسابنتُ.

سلبمي : للمتعاملتُ مع البنوؾ الإسلبمية أىداؼ متعددة بهب اف بورص البنك الإ أىجاف خاصة بالستعامميغ-1

 على برقيقها كىي على النحو التابٕ: 

تقدنً خدمات مصرفية حيث يعد بقاح البنك الإسلبمي بتقدنً خدامات مالية بجودة عالية للمتعاملتُ  -

 كقدرتو على جذب العديد منهم كتقدنً خدمات بنكية متميزة بؽم بُ إطار أحكاـ الشريعة الإسلبمية. 

                                                           
 دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصاديةأطركحة "، (2000-1980)دراسة نظرية تطبيقية –الدور التنموي للبنوك الاسلامية (، "2006_ بصيل أبضد، ) 1

  .85جامعة ابعزائر، ص
ص:  -، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع، لبناف ، ص 1"، طالدصارف الإسلامية(، " 2011، كامل حسن كلبكش، )محمد سليم كىبة - 2
17-18. 
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ـ البنك الإسلبمي باستثمار الأمواؿ ابؼودعة لديهم من خلبؿ أفضل قنوات توفتَ التمويل للمستثمرين حيث يقو -

الاستثمار ابؼتاحة لو عن طريق توفتَ التمويل اللبزـ للمستثمرين أك عن طريق استثمار ىذه الأمواؿ من خلبؿ شركات 

 ليمية أك الدكلية. تابعة متخصصة، أك القياـ باستثمار ىذه الأمواؿ مباشرة سواء بُ الأسواؽ المحلية أك الاق

توفتَ الأماف للمودعتُ من أىم العوامل بقاح البنك مدل ثقة ابؼودعتُ بُ البنك، كمن أىم العوامل الثقة بُ البنوؾ -

توفتَ السيولة النقدية الدائمة بؼواجهة احتمالات السحب من كدائع العملبء خصوصا الودائع برت الطلب دكف 

تخدـ السيولة النقدية بُ البنوؾ للوفاء باحتياجات سحب الودائع ابعارية من ناحية ابغاجة إبٔ تسييل أصوؿ ثابتة كتس

 1كاحتياجات البنك من ابؼصركفات التشغيلية، بالإضافة إبٔ توفتَ التمويل اللبزـ للمستثمرين من ناحية أخرل.

 قها منها: للبنوؾ الإسلبمية العديد من الأىداؼ الداخلية التي تسعى ابٔ برقي: داخمية أىجاف-3

تنمية ابؼوارد البشرية: تعد ابؼوارد البشرية العنصر الرئيسي لعملية برقيق الأرباح بُ البنوؾ بصفة عامة حيث إف  -

الأمواؿ لا تدر عائدا بنفسها دكف استثمار، كحتى بوقق البنك الاسلبمي ذلك لابد من توافر العنصر البشرم القادر 

أف تتوفر لديو ابػبرة ابؼصرفية، كلا يتأتى ذلك إلا من خلبؿ العمل على تنمية على استثمار ىذه الأمواؿ، كلا بد 

 مهارات أداء العنصر البشرم بالبنوؾ الاسلبمية عن طريق التدريب للوصوؿ إبٔ أفضل مستول أداء بُ العمل.

الاقتصاد  برقيق معدؿ النمو: تنشأ ابؼؤسسات بصفة عامة بهدؼ الاستثمار كخصوصا البنوؾ حيث بسثل عماد -

لأم دكلة، كحتى تستثمر البنوؾ الاسلبمية بُ السوؽ ابؼصرفية لابد أف تضع بُ اعتبارىا برقيق معدؿ بمو كذلك حتى 

 بيكنها الاستمرار كابؼنافسة بُ الأسواؽ ابؼصرفية.

بؽم، كلا يتم ذلك الانتشار جغرافيا كاجتماعيا: توفتَ ابػدمات ابؼصرفية كالاستثمارية للمتعاملتُ بُ أقرب الأماكن  -

 إلا من خلبؿ الانتشار ابعغرابُ بُ المجتمعات.
                                                           

 .124، دار كائل للنشر كالتوزيع، الأردف، ص: 1ط إدارة الدصارف الإسلامية"،(، " 2010حربي محمد عريقات، سعيد بصعة عقل، ) - 1
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تشتد ابؼنافسة بتُ البنوؾ بُ السوؽ ابؼصرفية على اجتذاب العملبء سواء أصحاب الودائع : أىجاف ابتكارية-4

ابؼصرفية الاستثمارية، ابعارية أك ابؼستثمرين، تقدـ بؽم العديد من التسهيلبت بالإضافة إبٔ برستُ أداء ابػدمة 

كالاستثمارية ابؼقدمة بؽم، كحتى تستطيع البنوؾ الاسلبمية أف برافظ على كجودىا بكفاءة كفعالية بُ السوؽ ابؼصرفية 

 لابد بؽا من مواكبة التطور ابؼصربُ، كذلك عن طريق ما يلي:

يدية بُ اجتذاب ابتكار صيغ التمويل: حتى يستطيع البنك الاسلبمي مواجهة ابؼنافسة من جانب البنوؾ التقل-

ابؼستثمرين، بهب أف يوفر بؽم التمويل اللبزـ بؼشاريعهم ابؼختلفة لذلك بهب على البنك الاسلبمي أف يسعى لإبهاد 

الصيغ الاستثمارية الاسلبمية التي يتمكن من خلببؽا من بسويل ابؼشركعات الاستثمارية ابؼختلفة بدا لا يتعارض مع 

 أحكاـ الشريعة الاسلبمية. 

كار كتطوير ابػدمات ابؼصرفية: يعد من المجالات ابؽامة للتطوير بُ القطاع ابؼصربُ، كعلى البنك الاسلبمي أف ابت-

يعمل على ابتكار خدمات مصرفية لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الاسلبمية، كبهب على البنك الاسلبمي ألا يقتصر 

صرفية التي تقدمها البنوؾ التقليدية بدا لا بىالف أحكاـ نشاطو على ذلك، بل بهب عليو أف يقوـ بتطوير ابؼنتجات ابؼ

  1الشريعة الاسلبمية. 

 ثانيا: مدؤوليات البشػك الاسلامية

البنك الاسلبمي ليس بؾرد شركة تهدؼ إبٔ الربح كالأماف كالاستمرارية، كلكن ىي مؤسسة من مؤسسات العمل      

من منظومة الاقتصاد الاسلبمي، كعليو فلب تقتصر أىداؼ البنوؾ ابؼصربُ الاسلبمي ذات ابؼنطلقات الفكرية، كجزء 

على ما سبق، كابما بستد إبٔ بؾموعة من ابؼسؤكليات التي بهب على البنوؾ أف تأخذىا بعتُ الاعتبار كيسعى ابٔ 

 برقيقيها بُ طريق برقيقو لأىداؼ الربحية، كمن ىذه ابؼسؤكليات:

                                                           
 .37، دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، الأردف، ص: 1"، ط"الدصارف الإسلامية(، 2011، )حيدر يونس ابؼوسوم - 1
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بادئ العمل الاسلبمي كالنظاـ ابؼصربُ الاسلبمي لدل العاملتُ بُ تتمثل بُ تعميق م :مدؤوليات عقائجية-1

 البنوؾ كابؼتعاملتُ معها.

ابهاد ابؼناخ ابؼناسب بعذب رأس ابؼاؿ الاسلبمي ابعماعي كاعادة توظيف الأرصدة : مدؤوليات تشسػية-2

كالاستًاتيجية، كتنمية ابغرفيتُ الاسلبمية داخل المجتمعات الاسلبمية، كالعمل على بسويل السلع كابػدمات الأساسية 

كالصناعات ابغرفية كالصغتَة كونها الأساس الفعاؿ لتطوير البيئة الاقتصادية كالصناعية للمجتمعات الاسلبمية 

كالتوظيف الفعاؿ ابؽادؼ ابٔ زيادة قاعدة العاملتُ بُ المجتمع، كتأسيس كتركي  ابؼشركعات بُ كافة القطاعات بهدؼ 

 ستثمارية كتنمية الطاقة كالأصوؿ الانتاجية.توسيع القاعدة الا

تشمل نشر كتنمية كتطوير الوعي الادخارم، كمنع الاكتناز كترشيد الاستهلبؾ بهدؼ : مدؤوليات استثسارية-3

 متغتَات الزماف كابؼكافتعبئة ابؼوارد كتوظيفها، كابتكار صيغ مصرفية كمالية جديدة تتوافق كالشريعة كتتناسب مع 

يط الاستثمار بُ بـتلف الأنشطة الاقتصادية عن طريق الاستثمار ابؼباشر كتأسيس الشركات ابعديدة كإبماء كتنش

 كابؼسابنة بُ توسعة الشركات القائمة، كالعدالة بُ توزيع الاستثمارات كالتوظيفات.

ئل ذات أىداؼ من خلبؿ ابؼوازنة بتُ الربحية ابؼالية كالعائد الاجتماعي باستخداـ كسا: مدؤوليات اجتساعية-4

اجتماعية مثل ابغث على الزكاة كبصعها كانشاء دكر العلم ذات الصبغة الاسلبمية كابؼستشفيات التي تقدـ خدماتها 

 للفقراء بؾانا كلغتَىم بأسعار معتدلة.

اء نشر الكتب كالمجلبت كالدراسات بُ الثقافة الاسلبمية كابؼعرفة ابؼصرفية الاسلبمية، كاحي: مدؤوليات ثقافية-5

 1كبعث التًاث بُ ابؼعاملبت ابؼالية كالتجارية كابؼصرفية.

                                                           
، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، عماف 1"، طتطبيقاتها الدصرفية-مبادئها-'البنوك الاسلامية: أحكامها(، 2008_ محمد بؿمود العجلوني، ) 1

  .115-114الأردف، ص ص: 
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 السبحث الخابع: مرادر الأمػال في البشػك الاسلامية 

تعتمد البنوؾ الاسلبمية على مصادر بسويلية داخلية كخارجية بـتلفة بؼباشرة عملياتها ابؼصرفية، كاستخدامها بُ       

بنوؾ، كبيكن أف يقدـ البنك الاسلبمي خدمات مصرفية بـتلفة مقابل عمولة أكجو النشاط ابؼصربُ كالاقتصادم بؽذه ال

تتفق مع الشريعة الاسلبمية بفا سبق سنحاكؿ إبراز بـتلف مصادر الأمواؿ الداخلية كابػارجية بُ البنوؾ الاسلبمية بُ 

 ىذا ابؼبحث، كالتعرؼ على بـتلف ابػدمات ابؼصرفية التي تقدمها.

 الأمػال الجاخمية والخارجية لمبشػك الاسلاميةالسصمب الأول: مرادر 

تعتمد على مصادر بسويلية داخلية كخارجية بـتلفة بؼباشرة عملياتها ابؼصرفية، كاستخدامها بُ  الاسلبميةالبنوؾ      

 .ىذا ابؼطلب اليها بُكسوؼ نتطرؽ  أكجو النشاط ابؼصربُ كالاقتصادم بؽذه البنوؾ

 أولا: مرادر الأمػال الجاخمية

ابؼوارد ابؼالية يقصد بها تلك ابؼصادر التي تتدفق من خلببؽا ابؼوارد ابؼختلفة للبنك الاسلبمي، كلا بزتلف ابؼصادر     

الداخلية بُ البنوؾ الاسلبمية عنها بُ البنوؾ التقليدية كتتضمن كل من رأس ابؼاؿ، الاحتياطات، الأرباح المحتجزة 

 كابؼخصصات.

 رأس السال السجفػع -1

 شكل جانبا أساسيا بُ بصلة مواردهرأس ابؼاؿ ابؼدفوع يعد  أىم ابؼوارد الداخلية أك الذاتية للبنك الاسلبمي، كي    

 1كبيثل رأس ابؼاؿ الأمواؿ التي بذمع من مؤسسي البنك عند بدء تكوينو كأم اضافات أك بزفيضات بُ ابؼستقبل.

                                                           
الدار ابعامعية للنشر مقدمة في اقتصاديات النقود والصيرفة والسياسة النقدية"، (، "2001بقيب، بؿمود يونس، عبد النعيم مبارؾ، ) _ نعم الله1

 . 231كالتوزيع، الاسكندرية، مصر، ص: 
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اب صماـ أماف لامتصاص ابػسائر غتَ ابؼتوقعة كالتي بيكن أف يعد رأس ابؼاؿ بالنسبة إبٔ البنوؾ الإسلبمية بدث    

بردث بُ ابؼستقبل، كما يلعب رأس ابؼاؿ ابؼدفوع دكرا تأسيسيا بُ إنشاء البنك من خلبؿ توفتَ بصيع ابؼستلزمات 

لتمويلية الأكلية اللبزمة لبدا بُ بفارسة نشاطو، كذلك يقوـ بدكر بسويلي بُ السوؽ ابؼصرفية لتغطية الاحتياجات ا

 .                                               1لعملبء البنوؾ سواء كانت قصتَة الأجل أك متوسطة الأجل أك طويلة الأجل

    2كيعد كذلك رأس ابؼاؿ من الضمانات بغقوؽ ابؼودعتُ إذ بيتص النقص ابغاصل بُ موارد البنك عندما يستثمرىا

ابنتُ بُ البنوؾ الاسلبمية لا يشتًكوف بُ الإدارة كلا يضمنوف أم التزاـ إلا بقدر كما بذدر الاشارة اليو أف ابؼس

أسهمهم، كالأمواؿ التي يدفعونها أصبحت ملكا للشركة التي بؽا ذمة مالية مستقلة عن ذبفهم كلذلك لا بهوز التمايز 

 .3بالأسهم

 بُ البنك الاسلبمي بُ ما يلي: ة رأس ابؼاؿ كتتجلى أبني

سلبمي يعتمد على رأبظالو بُ التمويل كذلك عند بدء نشاطو بُ مرحلة تأسيسو ففي ىذه الفتًة لا يلجأ البنك الا-

البنك إبٔ مصادره ابػارجية لأنو بحاجة إبٔ كقت للحصوؿ عليها كأيضا فإف الاحتياطات كالأرباح المحتجزة بٓ تتشكل 

 وحيد ابؼموؿ لو بُ ىذه الفتًة.لديو بعد كبالتابٕ يلجأ إبٔ رأس مالو الذم يعتبر ابؼصدر ال

رأس ابؼاؿ يعتبر ىو ابؼصدر ابؼموؿ الأساسي للؤصوؿ الرأبظالية الثابتة )ألات، مباني أثاث، أراضي، كغتَىا(، لأف -

ىذه الأصوؿ بؽا صفة الاستمرارية كمن غتَ ابؼمكن الاعتماد على ابؼصادر ابػارجية لتمويلها، فابؼصادر ابػارجية بؽا 

 اؽ معينة حتى كاف كانت طويلة الأجل لذلك فإف رأس ابؼاؿ ىو ابؼصدر ابؼموؿ ابؼناسب بؽا.فتًات استحق

                                                           
 37، ص:مرجع سبق ذكرهحيدر يونس ابؼوسوم،  - 1

           الثقابُ العربي، بتَكت، لبناف ، ابؼركز 1، طلتجربة بين الفقو والقانون والتطبيق"البنوك الاسلامية: ا(، "2001_عائشة الشرقاكم ابؼالقي، )  2
  .174 ص
مؤبسر دكر ابؼؤسسات ابؼصرفية الأسس الشرعية لتوزيع الخسائر والأرباح في البنوك الاسلامية دراسة تأصيلية"، (، "2002_علي بؿي القرة داغي، )  3

  .29ص:  الإمارات ابؼتحدة العربية،  التنمية، كلية الشريعة كالدراسات الاسلبمية جامعة الشارقة،الاسلبمية بُ الاستثمار ك 



 لامية(يخ التقميجية )البشػك الاسضيػر وتصػر البشػك غ                         الفرل الثاني
 

 
 

85 

رأس ابؼاؿ يعتبر الضماف بالنسبة للمودعتُ لودائعهم، فبعض القوانتُ بردد نسبة من رأس ابؼاؿ كضماف بغماية أمواؿ -

سحب التي يقوـ بها ابؼودعتُ نتيجة ظركؼ الودائع، كذلك بُ حاؿ عدـ كفاية الإيداعات ابعديدة بُ تغطية عملية ال

معينة، كىذه النسبة تتوقف عندما برددىا البنوؾ على عدة أمور منها طبيعة الودائع كأنواعها، حركة الإيداع كالسحب 

 كمدل انتظامها، كغتَىا من الأسباب التي تراىا القوانتُ ضركرية بُ برديد رأس ابؼاؿ.

ذم تعتمد عليو البنوؾ بُ امتصاص ابػسائر بُ حالة برققها، سواء كانت ىذه رأس ابؼاؿ ىو ابؼصدر الرئيسي ال-

ابػسارة نابذة عن نشاط البنك أك نابذة عن ظركؼ خارجية تتعلق بالبيئة المحيطة، أك بابغالة الاقتصادية السائدة  

 ا.كحدكث كساد مثلب، لذلك تلجأ البنوؾ عموما إبٔ رأس ابؼاؿ لتعويض ابػسارة بُ حالة حدكثه

 الاحتياشات -2

كىي بسثل أرباحا بؿتجزة من  أعواـ سابقة كتقع من نصيب ابؼسابنتُ كلا تتكوف إلا من الأرباح أك فائض الأمواؿ -

من اجل تدعيم كتقوية ابؼركز ابؼابٕ للبنك، كما تعد الاحتياطات مصدرا من مصادر التمويل الذابٌ آك الداخلي 

 لية من حيث أبنيتها بُ ضماف حقوؽ ابؼودعتُ لدل البنك.للبنك، كىي تأخذ نفس الطبعة الرأبظا

عبارة عن ابؼبالغ ابؼقتطعة من الأرباح المحققة للبنك لتدعيم مركزه ابؼابٕ كالمحافظة على رأس مالو من اقتطاعو بُ حالة -

 كتنقسم الاحتياطات إبٔ: 1كقوع خسارة ما، فهي تعمل على زيادة ثقة أصحاب الودائع بالبنك.

 حتياشي القانػني:الا-1-1

 بنك كلا توزع بأم شكل من الأشكاؿيتمثل بُ نسبة معينة من الأرباح تفرضها السلطات النقدية لتبقى داخل ال     

 كبردد ىذه النسبة كفقا للظركؼ الاقتصادية التي يتواجد فيها البنك.

                                                           
 .100منشورات حلبي ابغقوقية، سوريا، ص: ، 4طالبنوك الاسلامية"، (، "2004_ فادم محمد الرفاعي، ) 1
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  الإحتياشي الاختياري:-1-2

اجبارم(، بل يقتًح من قبل بؾلس الادارة على ابعمعية العامة الاحتياط الاختيارم لا يكوف قانونيا) غتَ     

 اض ابؼقتًحة من طرؼ بؾلس الادارةللمسابنتُ عندما تكوف ىناؾ أرباح كافية تسمح بذلك، كيستعمل بُ الأغر 

 1كبوق توزيعو كليا أك جزئيا على ابؼسابنتُ إذ بٓ يستعمل بُ تلك الأغراض.

 الاحتياشي الشطامي: -3

ياطي النظامي يتضمن عقد الشركة كنظامها الأساسي نصا يقتضي تكوين احتياطي بىص بؼواجهة الأغراض الاحت     

التي بوددىا النظاـ، كيسمى بُ ىذه ابغالة الاحتياطي النظامي لأف نظاـ الشركة ىو  الذم يقتضي بو، على خلبؼ 

اجهة أية التزامات قد تطرأ على البنك أك مواجهة الاحتياطي القانوني الذم يقرره القانوف كبسثل ابؼبالغ المجتمعة بؼو 

 2ابؼخاطر التي قد يتعرض بؽا البنك.

: ىو ابؼبلغ الذم بهنيو البنك من أمواؿ ابؼضاربة قبل اقتطاع نصيب ابؼضارب، بغرض احتياشي معجل الأرباح-4

 ؽ ابؼلكية.المحافظة على مستول معتُ من عائد الاستثمار لأصحاب بحسابات الاستثمار كزيادة حقو 

: ىو ابؼبلغ الذم بهنيو البنك من أرباح أصحاب الاستثمار  بصيب ابؼضارب احتياشي مخاشخ الاستثسار -5

لغرض ابغماية من ابػسائر ابؼستقبلية لأصحاب حسابات الاستثمار كىو الاحتياطي لا يعتبر من مصادر الأمواؿ 

 3الاستثمار . الداخلية بُ البنك الإسلبمي لأنو من حقوؽ أصحاب حسابات

بُ البنوؾ الاسلبمية الودائع الاستثمارية قائمة على مبدأ الربح كابػسارة، كلذلك فإنها تشكل احتياطي الودائع       

الاستثمارية، من أجل بضاية ىذه الودائع كجذب ابؼودعتُ إليها كتقوـ كذلك البنوؾ الاسلبمية بتشكيل احتياطي 

                                                           
 .197بعزائر، ص: ، ابؼؤسسة الوطنية للكتاب، االبنوك الاسلامية"(، " 1990_محمد بوجلبؿ، )  1
 .197، ص: ،" مرجع سبق ذكره"_ عائشة الشرقاكم ابؼالقي 2
 .121، دار ابؼيسرة للنشر كالتوزيع كالطباعة، عماف، الأردف، ص: 1"، طأسس العمليات الدصرفية الإسلامية(، "2013_ حسن بكمد بظحاف، ) 3
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ة استثمارىا من ابؼخاطر التي تتعرض بؽا كلاسيما أف الاستثمارات القائمة على مبدأ أخطار الاستثمار بابؼشاركة بغماي

 ابؼشاركة معرضة بؼخاطر عديدة.

 الأرباح السحتجدة)الأرباح غيخ مػزعة( -3

بودد النظاـ الأساسي للبنوؾ الإسلبمية كاستنادا إبٔ ما يقرره البنك بُ نهاية كل سنة مالية أك بعد تصديق ابعمعية -

لعمومية كذلك بابؼوافقة على مقدار الأرباح التي برتجزىا كتدكر إبٔ الأعواـ اللبحقة، كبالإمكاف البنك إضافتها إبٔ ا

الاحتياط لعاـ، أك تتخذ لزيادة رأس ابؼاؿ البنك، كتعد ىذه الأرباح لغتَ ابؼوزعة موردا ذاتيا من موارد البنك 

 الإسلبمي.  

 مل عديدة منها:كتتوقف الأرباح المحتجزة على عوا

 مقدار الربح الذم بوققو أثناء مزاكلتو لنشاطو.-1

تقوـ ادارة البنك بإجراء مفاضلة بتُ حاجة ابؼسابنتُ لتوزيع الربح كحاجة البنك للبحتفاظ بالربح، كبناء على -2

 السياسة التي يتبعها البنك يتم برديد نسبة الأرباح المحتجزة.

 السخررات -4

تم تكوينها خصما من حسابات الأرباح كابػسائر، كذلك بؼواجهة التزاـ مؤكد الوقوع مثل كىي مبالغ ي        

الاستهلبؾ أك بذديد النقص بُ قيمة الأصوؿ، كلا يتم تكوين بـصصات فقط بؼواجهة أخطار البنك للوفاء 

 1تَىا من الالتزامات.بالالتزامات نيابة عن عملبئو بذاه الاخرين مثل خطابات الضماف كبعض أنواع الاعتمادات كغ

                                                           
  .38، ص مرجع سبق ذكره" _حيدر يونس ابؼوساكم،" 1
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كنفرؽ ىنا بتُ نوعتُ من ابؼخصصات كبنا: بـصصات استهلبؾ ابػصوـ كبـصص مقابلة النقص بُ قيمة 

 الأصوؿ، كقد فرقت معايتَ المحاسبة بتُ نوعتُ من ابؼخصصات بنا: 

مة : يتم تكوين ىذا ابؼخصص بؼواجهة الابلفاض بُ قيمة موجود معتُ إذ كانت القيالسخرز الخاص-4-1

 .1ابؼتوقع برقيقها اقل من التكلفة كىذا ينطبق على موجودات الرسم كالتمويل

: كىو ابؼخصص الذم يتم تكوينو بؼواجهة خسائر المحتمل كقوعها كغتَ بؿددة بُ موجود السخرز العام-4-2

وين معتُ ، كبسثل ابؼخصص مصدرا ف مصادر التمويل الذابٌ للبنوؾ الإسلبمية كذلك خلبؿ الفتًة من تك

ابؼخصصات بُ الفتًة التي يستخدـ فيها بُ الغرض الذم انشأ من اجلو ، كخاصة ابؼخصصات ذات الصفة التمويلية 

مثل بـصص استهلبؾ الأصوؿ الثابتة ، كبهب اف يؤخذ بعتُ الاعتبار استثمار تلك ابؼخصصات بُ الاستثمارات 

 .2متوسطة كطويلة الأجل

 خامدا: مػارد أخخى 

أخرل تتاح لدل البنوؾ الاسلبمية مثل القركض من ابؼسابنتُ، كما تضم ابؼوارد كالعملبت كالأجور ىناؾ موارد     

، كتتقاضى البنوؾ الاسلبمية عمولات أك أحورا أك رسوما عن ابػدمات التي تؤديها للزبائن، كتأجتَ ابػزائن  كالرسوـ

ذلك من ابػدمات، بناءا على كل من عقد  ابغديدية، كالقياـ بأعماؿ الوكالة بُ التحصيل أك التحويل أك غتَ

 3الوكالة.

 

                                                           
 .122، ص: مرجع سبق ذكره"حاف، "حسن محمد بظ -1
 .40، ص: مرجع سبق ذكره"" ،حيدر يونس ابؼوسوم -2
 قتصادية، جامعة أبو بكر بلقايدأطركحة دكتوراه بُ العلوـ الاعدالة وكفاءة البنوك الاسلامية برليل نظري ورياضي"، (، "2008_ خدبهة خالدم، ) 3

  .172تلمساف، ابعزائر، ص: 
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 ثانيا: مرادر الأمػال الخارجية لمبشػك الاسلامية

: تتشابو ابؼصادر ابػارجية للبنوؾ الاسلبمية مع ابؼصادر ابػارجية للبنوؾ التقليدية إبٔ حد كبتَ السرادر الخارجية-

 ها كتتمثل بُ  ابؼصادر التالية: من ناحية الشكل، لكنها بزتلف عنها من حيث طريقة معاملت

: كتسمى أيضا بابغسابات ابعارية أك حسابات الائتماف إذ تقوـ البنوؾ الإسلبمية بتقدنً الػدائع تحت الصمب -1

ىذه ابػدمات لعملبئها من الأفراد كالشركات دكف تقيد ىذه الودائع بأم قيد سواء عند السحب أك الإيداع، كما 

 ارجية للؤمواؿ بُ البنوؾ الإسلبمية.تعد من أىم ابؼصادر ابػ

كتقسم ابغسابات ابعارية ابٔ قسمتُ: حسابات جارية دائنة كأخرل مدينة، كالباحثتُ بورموف ابغسابات ابؼدينة       

لكونها بُ حكم القرض بفائدة، كابغسابات ابعارية ابؼدينة ينطبق عليها حكم القرض بُ الشريعة الاسلبمية، لأف 

  1ا، كملتزـ بردىا كاملة إبٔ أصحابها، كالقرض جائز شرعا بشرط كجود عنصر الربا.البنك ضامن بؽ

: كيطلق عليها أحيانا حسابات الاستثمار  ابؼشتًؾ، إذ تقبل البنوؾ الإسلبمية الودائع الػدائع الادخارية -2

لبنك بُ ىذه ابغالة مضاربا الادخارية النقدية من ابؼودعتُ بغية استثمارىا، كتوقع معهم عقدا للمضاربة كيكوف ا

كابؼودعتُ ىم أرباب ابؼاؿ كبوصل أصحاب الودائع الادخارية على دفاتر توفتَ، إذ يسلم البنك الإسلبمي لكل 

مودع بُ ىذه ابغسابات دفتً توفتَ خاص بو كبدوجب ىذه ابػدمة بوصل البنك الإسلبمي على تفويض من 

على العائد غتَ ثابت تتناسب كبلغ الوديعة كمدة  الزبوفيها، كبوصل لاستثمار كتشغيل أموالو كابؼضاربة ف الزبوف

 .2استثمارىا

                                                           
  .72، ص: مرجع سبق ذكره"ة، "أبضد سليماف خصاكن _1
 .41-39، ص ص :مرجع سيق ذكره"حيدر يونس ابؼوسوم، " -2



 لامية(يخ التقميجية )البشػك الاسضيػر وتصػر البشػك غ                         الفرل الثاني
 

 
 

90 

: كتقدـ فكرة المحافظ الاستثمارية على الاستثمار  بُ الفرصة اك الفرصة حدابات السحافظ الاستثسارية -3

في الاستثمارية ذات ابعدكل، حيث يتم إصدار سندات مقارضة حصص بُ بؿافظ استثمارية برأبظاؿ يك

ابؼتطلبات الاستثمارية سنوية الاستثمار حسب صيغة الدعول الاكتتاب بُ السندات، كيقوـ البنك بإدارة المحفظة 

، كتعتبر سندات ابؼقارضة كعاء ادخاريا مرنا بيكن الاكتتاب فيو قا لأسس كقواعد ابؼضاربة الشرعيةكاستثمارىا كف

كن تسيتَىا ابٔ نقود بالبيع الفورم كاستًداد مع الربح عن عند إصدارىا كشرائها بُ ام كقت من الأكقات، كما بي

 البيع. 

: كىي حسابات تأبٌ لتحقيق التكافل كالتعاكف داخل المجتمع، كيكوف حدابات صشجوق القخض الحدغ -4

البنك مفوضا لاستعماؿ الأمواؿ ابؼودعة بُ ىذا ابغساف لإقراضها كقركض حسنة لسد حجات اجتماعية مبررة  

كالعلبج كالتعليم، كلا تشارؾ الأمواؿ ابؼودعة بُ  ىذا ابغساب بُ أم نسبة من أرباح الاستثمار  كلا كالزكاج 

تتحمل ابؼخاطرة ، كيبقى رصيد ىذا ابغساب مودع لدل البنك بؼدة ستة أشهر على الأقل من تاريخ الإيداع إلا 

ك إشعار لا تقل مدتو عن شهرين ( من قيمة رصيد ابغساب إذ قدـ للبن50انو بهوز لصاحبو لسحب نسبة )

 .1قبل تاريخ السحب

: تعد ىذه ابػدمة من ابػدمات ابؼصرفية حديثة النشأة التي تعد بؾالا استثماريا مهما ك يتم وحجات الثقة -5

بُ بؾاؿ أسواؽ الأكراؽ ابؼالية من خلببؽا بصع ابؼدخرات من ابعمهور بصيغة خدمات غتَ إيداعيو يتم توظيفها 

 .2نك بأخذ نسبة بؿددة من الربح بُ ىذا المجاؿ ك عادة ما يتم برديد جهة تقوـ بإجارة ىذا النشاطيقوـ البك 

: تعد صكوؾ الاستثمار احد مصادر الأمواؿ بُ البنوؾ الإسلبمية ك ىي البديل الشرعي  صكػك الاستثسار -6

ابؼضاربة، حيث اف ابؼاؿ من بُ شهادات الاستثمار  كالسندات، كصكوؾ الاستثمار  تعد تطبيقا لصيغة عقد 
                                                           

 .136، دار كائل للنشر كالتوزيع، الأردف، ص: 1ط ادارة الدصارف الإسلامية"،(، "2010حربي محمد عريقات، سعيد بصعة عقل، ) - 1
 .43، ص: مرجع سبق ذكرهحيدر يونس ابؼوسوم،  - 2
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طرؼ أصحاب الصكوؾ كالعمل من طرؼ أخر البنك. كقد تكوف الصكوؾ مطلقة كمقيدة، كيرجع ذلك إبٔ 

 .1نوعية الصك كبركم قاعدة الغنم بالعزـ بُ توزيع أرباح صكوؾ الاستثمار

مواؿ بإيداع تلك الأمواؿ بُ البنوؾ الاسلبمية التي لديها فائض بُ الأ: ودائع السؤسدات السالية الاسلامية -7

البنوؾ الاسلبمية التي تعاني من عجز بُ السيولة النقدية، إما بُ صورة كدائع استثمار تأخذ عنها عائد، أك بُ صورة 

 كدائع جارية لا يستحق عنها عائد كذلك انطلبقا من مبدأ التعاكف بتُ البنوؾ الاسلبمية. 

ؾ الاسلبمية تتشابو مع مصادر الأمواؿ للبنوؾ التقليدية، كلكن الاختلبؼ كبفا سبق نستنت  أف مصادر الأمواؿ للبنو 

يكوف بُ العائد كأدكات الاستثمار كبرمل ابؼخاطر، ففي البنك التقليدم يضمن للمودع الوديعة مع الفوائد ابؼستحقة 

 أصل الوديعة كلا العوائد. بُ نهاية ابؼدة، كلكن بُ البنك الاسلبمي يتوقع ابؼستثمر الربح أك ابػسارة كلا يضمن لو

 كبيكن تلخيص مصادر الأمواؿ بُ البنك الاسلبمي بُ الشكل ابؼوابٕ:

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .121يع كالطباعة عماف، الأردف، ص ، دار ابؼيسرة للنشر كالتوز 1"، طأسس العمليات الدصرفية الإسلامية(،" 2013حاف، )حسن بكمد بظ - 1
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 (: مصادر الأموال في البنك الاسلامي01-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 كدائع برت الطلب     

 كدائع جارية       

 حسابات المحافظ الاستثمارية      حتياطي قانونيا       

 حسابات صندكؽ القرض ابغسن     اطي اختيارمحتيا       

 كحدات الثقة     احتياطي نظامي       

 صكوؾ الاستثمار      تياطي الودائع الاستثماريةاح     

 كدائع ابؼؤسسات ابؼالية الاسلبمية    احتياطي أخطار الاستثمار بابؼشاركة       

 

 من اعداد الباحثة بناء على ما سبق.الدصدر: 

 

في البنوك الأموال مرادر 
 الاسلامية

 مرادر خارجية مرادر داخمية

رأس 
 السال

الأرباح  الإحتياشات
 السحتجدة

 مخررات
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 مب الثاني: استخجامات الأمػال في البشػك الاسلاميةالسص

البنوؾ الإسلبمية تقوـ بتوظيف أموابؽا كمواردىا بُ أكجو استثمار بـتلفة كفق للشريعة الإسلبمية ك ذلك من      

 خلبؿ تطبيق أساليب بسويل الإسلبمية ابؼختلفة.

 أولا: السزاربة

بؼاؿ إبٔ ابؼضارب مالا ليتاجر فيو، كيكوف الربح مشتًكا بينهما ابؼضاربة بُ الاصطلبح تعتٍ أف يدفع رب ا     

 ت تعدم أك تقصتَ من جانب ابؼضاربحسب الاتفاؽ، على أف تكوف ابػسارة على رأس ابؼاؿ فقط، إلا إذا ثب

 .بدوجبو يدفع البنك للعميل نقودا ليتجر بها مقابل جزء معلوـ مشاع بُ ربحها الزبوففابؼضاربة عقد بتُ البنك ك 

اذف ابؼضاربة دفع ابؼاؿ إبٔ أخر ليتصرؼ فيو، كالربح بينهما على ما اشتًطا، كىي مشركعة بالكتاب كالسنة        

 1كالابصاع، كيطلق عليها أيضا القراض كابؼقارضة.

 كبُ ابؼصارؼ الإسلبمية تعتٍ ابؼضاربة دخوؿ البنك بُ صفقة بؿددة على متعامل أك أكثر،  بحيث يقدـ البنك      

 . 2ابؼاؿ اللبزـ للصفقة، كيقدـ ابؼتعامل جهده، كيصبح الرفاف شاريكن بُ الغنم ك الغرـ

  :3كللمضاربة شركط نذكر منها

 كإذ سلمو ابؼاؿ على دفعات بهوز.  الزبوفأف يكوف رأس ابؼاؿ حاضرا لا غائبا، كلا دينا، كأف يسلم إبٔ -

 كبتَ نسبي لا أف يكوف مبلغو مقطوعا.  أف يكوف نصيب كل طرؼ بُ الربح جزءا شائعا على بكو-

                                                           
 ر كالتوزيع، بصهورية مصر العربية، ابؼكتبة العصرية للنش1ط "البنوك الاسلامية )النشأة، التمويل، التطوير("،(، 2009_  محمد بؿمود ابؼكاكم، ) 1

 . 80رج ابؼعمورة، مصر، ص: ابؼنصورة، ب
 .156، ص: مرجع سبق ذكره"حربي محمد عريقات، سعد بصعة عقل، " - 2
 .204، عماد الدين للنشر كالتوزيع، الأردف، ص: 1"، طعلاقة البنوك الإسلامية بالبنوك الدركزية(، "2014بضزة الشوادر، ) - 3
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أف لا يتم توزيع الربح إلا بعد القسمة كاستًداد رأس ابؼاؿ كإخراج ابؼصاريف تطبيقا للقاعدة لا ربح إبٔ بعد كقاية -

 رأس ابؼاؿ.

 أف لا يعمل رب العمل مع ابؼضارب كأف لا يتدخل بُ إدارة الشركة.-

 ثبوت قدرة ك أىلية ابؼتعاقدين.  -

 لسزاربة:صػر ا

بقيود مثل بفارسة ابؼضاربة بُ نشاط اقتصادم  الزبوفابؼضاربة ابؼطلقة: كىي مضاربة مفتوحة لا يقيد فيها البنك -أ

بعينو، أك بفارستو مع أشخاص بؿددين يتعامل معهم أك الاتفاؽ على مكاف بذاتو بؼمارسة نشاط ابؼضاربة فيو، أك فتًة 

 ها كغتَىا من القيود التي يراىا البنك كفيلة بحفظ مالو كتأمتُ بـاطر ىلبؾ ابؼاؿ.زمنية بؿددة يتم بفارسة ابؼضاربة في

كيتًؾ للعميل حرية التصرؼ بُ ابؼضاربة ابؼطلقة حيث بيارس نشاط ابؼضاربة كفقا لأدارتو كبدكف أم قيود أك تدخل 

 من جانب البنك، كللعميل كامل ابغرية بُ ابؼضاربة بابؼاؿ الذم أخذه من البنك.

بُ إجراء أعماؿ ابؼضاربة، سواء أكانت قسودا  الزبوفابؼضاربة ابؼقيدة: يضع البنك قيودا كشركطا تقيد حركة -ب

تتصل بالنشاط الاقتصادم ابؼمارس فيو عملية ابؼضاربة أك ابؼكاف أك الزماف أك الأفراد الذين سوؼ تتصل أك تتعلق بهم 

 1.بالزبوفىناؾ فائدة معينة من كرائها كليس إحداث ضرر  عملية ابؼضاربة كيشتًط لصحة ىذه القيود أف تكوف

 ثانيا: السذاركة

 ىي عقد طرفتُ كل منهما مقدرا معلوما من رأس ابؼاؿ كيكوف فيو بالتصرؼ بُ الأكؿ تصرفا كاملب باعتباره شريكا  

                                                           
  .81، 80، ص ص: مرجع سبق ذكره_ محمد بؿود ابؼكاكم، 1



 لامية(يخ التقميجية )البشػك الاسضيػر وتصػر البشػك غ                         الفرل الثاني
 

 
 

95 

رؼ بُ طحسب مسابنة كل كمالكا لو، كيتم توزيع الربح حسب ما يتم الاتفاؽ عليو بتُ الطرفتُ، أما ابػسارة فتوزع 

 حتى يصبح عقد ابؼشاركة بهب توفر بؾموعة من الشركط ابؼتمثلة بُ:، ك كللمشاركة شركط، رأس ابؼاؿ

 شخوط متعمقة بخأس السال: 

 رفتُ كلا يشتًط التساكم فيما ينهما.طيتم تقدنً رأس ابؼاؿ من ال -

 أف يكوف معلوما كلا بهوز أف يكوف دينا بُ ذمة احد الشركاء. -

 أف يكوف نقدا مع العلم بإجازة بعض الفقهاء أف يكوف عركضا. -

 شخوط تتعمق بشتائج أعسال الذخكة:

  .عقد الشركة يبتٌ على الوكالة كالأمانة، بدعتٌ كل رؼ ككيل للؤخر بالتفويض كأمتُ على مالو-

 .ؿس ابؼابرديد نسب توزيع الربح بتُ الشركاء كلا يشتًط تناسبها مع نسبة ابؼسابنة بُ الرأ-

 اذا كانت ابػسارة بسبب تقصتَ اك تعدم احد الطرفاف بتحملها لوحده.-

 . 1برديد الربح بعد حذؼ كافة ابؼصركفات كالتكاليف اللبزمة لتغليب ابؼاؿ بُ دكرة بذارية كاملة-

 ثالثا: البيػع

 : مقابلة شيء بشيء.لغة 

نَكُم بِالْبَاطِلِ ": مبادلة ماؿ بداؿ على سبيل التًاضي لقولو تعابٔ :اصطلاحا يَا أَيّـُهَا الهذِينَ آمَنُوا لَا تأَْكُلُوا أَمْوَالَكُم بَـيـْ

نكُمْ      2.".... إِلاه أَن تَكُونَ بِذاَرةًَ عَن تَـرَاضٍ مِّ

 

                                                           
 .123، ص: مرجع سبق دكره"حسن محمد بظحاف، " - 1
 .29_ سورة النساء، الآية  2
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 كىناؾ أربعة أنواع مهمة من البيوع الإسلبمي كىي كما يلي: 

تم بواسطة بيع السلعة بعضها ببعض مثل بيع كيلة من : كىو مبادلة ابؼاؿ بابؼاؿ من غتَ الابشاف كيلسقايزةا 3-1

 القمح بخمسة من الشعتَ 

: كىو بيع النقد بالنقد من غتَ جنسو مثل بيع الدينار مقابل الدكلار كنصرؼ بشرط أف يتم بيع الرخف 3-2

  .التسليم بُ بؾلس العقد ) مبادلة العمولات (

  .ل بثمن معجل كىو السلفكىو بيع الدين بالعتُ أك ىو بيع شيء مؤج :بيع الدمع 3-3

 كىو بيع السلعة بنقد عاجل أك اجل ك ىو فرعاف :  :بيع السصمق 3-4

 .كىو بيع لسلعة بثمن متفق عليو أم بيع بدكف ذكر بشنها الأكؿ الذم اشتًاىا بها البائع :بيع السداومة 3-5

تٍ عليا عرض الشراء كىو البيع الذم يقوـ على إعلبـ ابؼشتًم بحقيقة تكلفة السلعة حيث يب : الأمانة بيع 3-6

 . 1أم التي بودد فيها الثمن بدثل رأس ابؼاؿ أك أزيد أك انقص

 رابعا: السخابحة

 تعرؼ ابؼرابحة على أنها بيع بودد فيو الثمن على أساس إضافة ربح معتُ إبٔ الثمن الأكؿ ) بشن التكلفة ( كبيع      

 يأبسن البائع فيو عادة على بياف تكلفة البيع .، كبظي أماف لاف ابؼشتًم ابؼرابحة احد أنواع بيع الأمانة

فابؼرابحة ىي صيغة من صيغة التمويل التي يتم من خلببؽا بيع السلعة بتكلفة شرائها مضاؼ ليها ربحا معلوـ         

كصيغتها أف يذكر البائع للمشتًم تكلفة شراء السلعة كالربح الذم يلبو عليها كىناؾ عدة شركط لتكوف ابؼرابحة 

 يحة نذكر منها: صح

                                                           
 .180 -179، ص ص: مرجع سبق ذكره"حربي محمد عريقات، سعيد بصعة عقل، " - 1
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 أف يكوف الثمن الأكؿ معلوـ ) بشن الشراء(. -

- .  أف يكوف الربح معلوـ

 أف يكوف عقد البيع الأكؿ صحيحا كخاليا من الربا. -

 .1أف يتفق الطرفاف ) البنك كالأمل ( على باقي الشركط من حيث الزماف كمكاف ككيفية التسليم-

 خامدا: البيع بالثسغ الأجل-

البيع بالثمن الأجل ف الصيغ التي تنتهجها بنوؾ ابؼشاركة حيث يقدـ البنك البضاعة ابؼتفق عليها مع  يعتبر      

 بُ اطار عقد  البيع يتم فيو تعجيل تسليم البضاعة كتأجيل التسديد الثمن. الزبوف

قهاء ىذه كبيكن للبنك لقاء التأجيل السداداف يزيد بُ بشن البضاعة عن بشنها الأصلي كقد أجاز بعض الف

( بجواز زيادة الثمن بذوز 2/6)  51الزيادة كبٓ يعدكىا من ابغبل على الربا مكا أف لمجمع الفقو الإسلبمي قرار رقم 

 .2زيادة بُ الثمن ابؼؤجل عن الثمن ابغاؿ كما بهوز ذكر بشن البيع نقدا كبشنو بالأقساط بؼدة معلومة

  سادسا: الإجارة في البشػك الإسلامية

 لغة مشتقة من الأجر.الإجارة  

أما بُ الشرع فهي بيع منفعة معلومة بعوض معلوـ أك ىي عقد يتم بدوجبو بسليك منفعة معلومة لأصل عتُ معلوـ     

قاَلَ إِنّيِ أُريِدُ أَنْ  "بٔ:االإجارة لقولو تعن معلوـ بؼدة معلومة كمشركعية بشرؼ أخر مقابل عوض طمن قبل مالكها ل

  .3..." نـَتََه ىَاتَـيْنِ عَلَىٰ أَن تأَْجُرَني بَشاَنيَ حِجَجٍ   أنُكِحَكَ إِحْدَى اب ـْ

                                                           
 .212، ص: مرجع سبق ذكره"بضزة الشوادر، " - 1
 .282، ص:  مرجع سبق ذكره"حسن محمد بظحاف، " - 2

3
 .27سورة القصص، الآية _  
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 كللئجارة شركط نذكر منها: 

 أف يكوف ابؼؤجر مالكا للمنفعة. -

 أف تكوف ابؼنفعة معلومة علما نافيا للجهالة. -

 أف يكوف الثمن معلوما جنسيا كنوعو كصرفو. -

 صل.أف يكوف مدة التأجتَ معلومة كتناسب مع الأ -

أف يكوف الأصل العتُ بؿل التأجتَ من الأصوؿ التي ينتفع بها على بقاء عينها نسبيا فيجوز تأجتَ البيت أك السيارة  -

 . 1أك الدراجة كلا بهوز تأجتَ النقود ا ابػتَ مثلب

 سابعا: بيع الاسترشاع

البائع بتقدبيو مصنوعا بدواد من  يعرؼ الاستصناع على انو عقد يشتًم بو بُ ابغاؿ شيء بفا يصنع صنعا يلزـ      

عنده بأكصاؼ بـصوصة كبثمن بؿدد كيعرؼ على انو عقد بتُ البائع كبتُ الصانع كابؼشتًم يسمى ابؼستصنع على 

كللبستصناع  بيع السلعة موصوفة بُ الذمة يصنعها البائع بدادة من عنده بُ ابؼقابل بشن حاؿ أك مؤجل أك على أقساط

 شركط نذكر منها :

 د الاستصناع ىو عقد بيع يتضمن شركط البيع بالإضافة ابٔ:عق-

  .بياف جنس ابؼستصنع كنوعو كقدره كأكصافو ابؼطلوبة كبرديد اجل ابغصوؿ عليو-

  .بهوز بُ عقد الاستصناع تأجيل الثمن كلو أك تقسيطو إبٔ أقساط معلومة لآجاؿ بؿددة-

                                                           
 .213، ص: الدرجع السابق"حستُ محمد بظحاف، " - 1
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كبيكن  ا اتفق عليو العاقداف ما بٓ تكن ىناؾ ظركؼ قاىرةبهوز أف يتضمن عقد الاستصناع شرطا جزئيا، بدقتضى م-

القوؿ أف عقد الاستصناع إذا عقل فيو يدفع رأس ابؼاؿ أصبح سلما كعلى ىذا فاف كجو الاختلبؼ بتُ السلم 

 . 1كالاستصناع ىو تعجيل دفع الثمن

  كبيكن تلخيص استخدامات الأمواؿ بُ البنوؾ الاسلبمية بُ الشكل ابؼوابٕ:

 (: استخدامات الأموال في البنوك الاسلامية02-2ل رقم )الشك

 

 

 من اعداد الباحثة بناء على ما سبق.الدصدر: 

 

 
                                                           

 .218، ص: مرجع سبق ذكرهبضزة الشوادر،  - 1

  بٌع
 الاستصناع

 المضاربة

 المشاركة

 البٌوع

 المرابحة

  بثمن البٌع
 لأجل

جارة فً الإ
البنوك 
 الاسلامٌة
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  :خلاصة الفرل

 من خلبؿ الفصل الثاني ابؼتعلق بظهور كتطور البنوؾ الاسلبمية تبتُ لنا ما يلي:

، غتَ أنها أثبتت كجودىا بُ العديد من برغم من أف ابؼصارؼ الإسلبمية مؤسسات حديثة بُ عابٓ الصناعة ابؼصرفية -

ابؼواقف، نتيجة نض  الوعي الإسلبمي، كذلك من أجل برقيق الأىداؼ الإسلبمية بدا يتماشى كأحكاـ الشريعة 

 الإسلبمية. 

أف اعتماد البنوؾ الاسلبمية منه  بررنً بيع الدين بالدين كشراء الديوف كعدـ تورطو بُ مضاربات البورصة، كبررنً -

 با كابغذر من الدخوؿ بُ مشركعات معرضة بؼشاكل مالية.الر 

 من أىم اليات التمويل ابؼصربُ ابؼضاربة، ابؼشاركة، ابؼرابحة، السلم، الاستصناع كالاجارة. -

من التحديات الرئيسية كالتي تواجو البنوؾ الاسلبمية حاجتها ابٔ قوانتُ خاصة تنظم عملها كالرقابة عليها كذلك  -

 اصة.لطبيعتها ابػ

البنوؾ الإسلبمية تشتًؾ مع الغتَ سواء حققت ربحا أـ خسارة، فاعتماد ابؼصرؼ الإسلبمي لصيغ ابؼشاركات  -

العادلة التي تقوـ على التعاكف بتُ صاحب ابؼاؿ كطالب التمويل بُ حالتي الربح كابػسارة، بذعل نشاطها بفيزا عن 

 ف مراعاة لطبيعة ابؼشركعات التي تتوطن فيها.النظاـ ألربوم الذم يسعى لتحقيق أعلى سعر بفكن دك 

بزضع أعماؿ البنك الإسلبمي لقواعد ابغلبؿ كابغراـ بـالفة للبنوؾ التقليدية كابػاضعة للئسلبـ كالتي تستهدؼ  -

 .حاجات المجتمع الأساسية كمصابغو، فينشط عملية التنمية بالمجتمع

ا عن غتَىا من ابؼؤسسات ابؼالية فابؼصارؼ التقليدية تقوـ بأدكار بدا أف ابؼصارؼ التقليدية لديها عدة خصائص بسيزى 

 ىامة كفعالة بُ الاقتصاد لذلك سوؼ نتطرؽ اليها بُ الفصل ابؼوابٕ.



 

 

 

 الفصن الجالح
(الاشلاوية و غير التقميدية )البنوكدراشة وقارنة بين البنوك التقميدية 
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ت ابؼالية التي يرتكز نشاطها أساسا على القياـ بدكر الوساطة بتُ ابؼصرؼ التجارم يعتبر أحد أنواع ابؼؤسسا        

الأعواف الاقتصاديتُ الذين لديهم عجز مابٕ مرحلي، إلا أف ابؼصارؼ التقليدية لديها عدة خصائص بسيزىا عن غتَىا 

 المحرؾ الرئيسي للبقتصاد ا تعتبرمن ابؼؤسسات ابؼالية فابؼصارؼ التقليدية تقوـ بأدكار ىامة كفعالة بُ الاقتصاد، اذ أنه

كإف ، كبقاحها يؤدم ابٔ تطور النشاط الاقتصادم كازدىاره، كيعتمد ىذا على مدل بقاعة طرؽ تسيتَىا كمراقبتها

النجاحات التي حققتها البنوؾ الإسلبمية بُ فتًة كجيزة كالتوسع الذم كصلت إليو، جعل مقارنتها مع البنوؾ التقليدية 

من التجارب كقوتها ابؼالية ذات أبنية كبتَة للوقوؼ على نقاط القوة كالضعف كالتي بسيزىا عن كالتي بؽا تاريخ طويل 

 غتَىا كاىم الاختلبفات التي تفصل بينهما.

موضوع البنك الإسلبمي كالبنك التقليدم ) دراسة مقارنة ( من ابؼوضوعات الشائكة كما انو شديد الأبنية اف        

امو، كمدل أبنية ىذه الدراسة كأثرىا بُ المجتمع ذلك ابعدؿ الفقهي على الساحة منذ بالنسبة للمسلمتُ بصفو ع

كقت بعيد حوؿ موضوع " فائدة البنوؾ " سواء كانت على الايداعات أك القركض، ذلك ابعدؿ الكبتَ الذم بوظى 

ة شديدة الصلة بنطاؽ باىتماـ غتَ عادل سواء من جانب الأفراد اك ابؼؤسسات نظرا لكونو ذك جوانب دينية عميق

 ابغلبؿ كابغراـ، ككونها عقيدة للمسلم أسستها نصوصا شريفو عديدة برذر ابؼسلم برذيرا بالغا من الوقوع بُ دائرة الربا

صل قمنا بتقسيمو ابٔ ثلبث مباحث، البنوؾ التقليدية، مواردىا كاستخداماتها، بالإضافة ابٔ اليات كبؼعابعة ىذا الف 

 التقليدية. التمويل بُ البنوؾ
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 السبحث الأول: البشػك التقميجية

بييز إقصاد أم دكلة مهما كانت قوة اقتصادىا كازدىارىا ىو البنوؾ التقليدية إذ أنها تعد المحرؾ  لعل أبرز ما       

كذلك الرئيسي للبقتصاد بؼا بؽا من أبنية بالغة بُ برريك الأمواؿ بتُ الأعواف الاقتصاديتُ كإنشاء الاستثمارات ك 

التقليدم مؤسسة اقتصادية ذات طبيعة بذارية تسعى  العمل على تطبيق سياسات الدكلة ابؼالية، حيث أف البنك 

كغتَىا من ابؼؤسسات التجارية الأخرل إبٔ برقيق اكبر عائد بفكن من الأرباح إلا انو بىتلف عنها بُ أف بؾاؿ نشاطو 

 شاطو بُ دكر الوساطة ابؼالية كابؼتاجرة بالأمواؿ.ليس سلعا أك خدمات كباقي ابؼؤسسات كإبما يتمثل ن

 السصمب الأول: التصػر التاريخي لمبشػك التقميجية مفيػميا، خرائريا.

سنتطرؽ بُ مطلبنا ىذا إبٔ نشأة البنوؾ التقليدية كمفهومها كأىم خصائصها، بالإضافة ابٔ كظائف كأىداؼ      

 البنوؾ التقليدية.

 بشػك التقميجية.أولا: التصػر التاريخي لم

ترجع نشأة البنوؾ التقليدية ابغديثة إبٔ بدايات عصر النهضة الأكربية بُ ابؼدف شماؿ ايطاليا التي كانت قد 

 طاع كتراكم الثركات عند الأغنياءشهدت حركة بذارية كاقتصادية نشطة أكاخر العصور الوسطى كظهور نظاـ الإق

بؽم على طاكلات خشبية يضعونها على قارعة الطرقات كينتقلوف بها إبٔ حيث بُ البداية كاف الصيارفة بيارسوف أعما

ابؼوانئ كمراكز التجارية، كلكن مع ازدىار الأعماؿ التجارية ابزذ الصيارفة مراكز ثابتة لتقدنً خدماتهم بُ صرؼ 

ا إبٔ عملة بؿلية العملبت كقبوؿ الودائع من ابؼصكوكات ابؼختلفة بعد أف بً التأكد من صاحبها كتقييمها كبرويله

كتسجيلها بُ دفاتر تثبت قيمتها النقدية، كبُ البداية اقتصر دكر ىذه ابؼؤسسات على حفظ النقود كصرفها فقط  كما 

 1 بدأت تقوـ باقتًاض الأمواؿ ابؼودعة لديها مقابل حصوبؽا على فوائد كبابؼقابل دفع فوائد للمودعتُ.

                                                           
  .67-66، دار الكتب الوطنية، ليبيا، ص ص: 1"، طالدصارف الإسلامية والدصارف التقليدية(، " 2011_ محمد الطاىر ابؽاشمي، ) 1
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  مبالغ كبتَة من الأمواؿ لتمويلر كأصحاب ابؼصانع بُ حاجة إبٔكمع اتساع النشاط التجارم أصبح التجا    

نشاطهم كبُ ذلك الوقت ظهرت أكبٔ بؿاكلات لتأسيس أكؿ مصرؼ مرخص بُ أكربا كذلك بإنشاء بنك البندقية عاـ 

، ففي بإيطاليا، بٍ توابٔ ظهور البنوؾ التقليدية بُ العديد من ابؼدف التجارية الرئيسية بُ ذلك الوقت ـ( 1157)

ـ(، كبنك فرنسا 1694ـ(، كبُ لندف بنك إبقلتًا عاـ )1906مدينة أمستًداـ ابؽولندية نشأ أكؿ بنك بذارم عاـ )

 1ـ(.1800عاـ )

( كتعتٍ Bancaكإبٔ أصل الكلمة الايطالية )  (Banque) ترجع كلمة بنك إبٔ أصل الكلمة الفرنسية

عد طويل لشخصتُ أك أكثر، كتصف دلالة ىاتتُ الكلمتتُ ىاتتُ الكلمتتُ صندكؽ متتُ بغفظ النفائس ككذا  مق

 2الوظيفتتُ الأساسيتتُ للمصرؼ كبنا كظيفة بضاية أمواؿ ابؼودعتُ، ككظيفة المحفظة الاستثمارية.

 ابل رسوـ بسيطةالتجار كرجاؿ الأعماؿ كانوا يودعوف أموابؽم لدل الصاغة أك الصيارفة بغرض حفظها مق

ركف إيصالا بغفظ حقوؽ أصحاب ىذه الودائع، فإذا رغب صاحب الذىب بُ استًجاعو ككاف ىؤكلا الصيارفة بور 

فإنو يقدـ الإيصاؿ كيستلم كديعتو من الذىب أك ابؼاؿ، كمن ىنا نشأت الوظيفة التقليدية الأكبٔ للمصارؼ التجارية 

بادؿ التجارم فنت  عن ىذا كىي كظيفة قبوؿ الودائع، كبدركر الوقت أصبح يقبلوف الإيصاؿ فيما بينهم كوسيلة للت

تكدس من الذىب بُ خزائن ىؤلاء الصيارفة، كلقد تنبو بعضهم إبٔ ىذه ابغقيقة فصاركا يقرضوف ما لديهم من ذىب 

مقابل فوائد كىكذا نشأت الوظيفة التقليدية الثانية كىي الاقراض، أما الوظيفة الثالثة كىي خلق النقود فنشأت عندما  

يصاؿ بورره ابؼصرؼ بدلا من الذىب ابغقيقي كيعطيو للمقرض خاصة كأف تلك كاف القرض يأخذ بشكل إ

 3الإيصالات مقبولة للتداكؿ مع إمكانية استبدابؽا بالذىب بُ أم كقت.

                                                           
  17دار الذاكرة، العراؽ، ص: مدخل إدارة الدخاطر"، إدارة الدصارف التجارية، (، "2013أسعد بضيد العلي، ) - 1
 . 13دار أسامة، عماف، الأردف، ص: ،  1طالادارة الدالية والدصرفية"، (، "2010محمد عبد ابػالق، ) _2
  .18ص: مرجع سبق ذكره، أسعد بضيد العلي،  _3
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( إبٔ %6كيقاؿ إف القركض التي كانت بسنح للتجار كالبحارة كملبؾ الأراضي تراكحت فوائدىا الشهرية بتُ )

(48%.) 

 دية. ثانيا: البنوك التقلي

بىتلف تعريف البنوؾ التقليدية باختلبؼ ابؼنه  الذم يستخدمو الباحثوف كباختلبؼ النظرة إبٔ الوظائف التي 

 تؤديها تلك البنوؾ كنذكر منها:

 كبيكن تعريف البنوؾ التقليدية على أنها: 

 الداخلي أك ابػارجيليات التمويل "البنك الذم يقدـ الودائع تدفع عند الطلب أك لأجاؿ بؿدكدة، كيزاكؿ عم  

كخدمتو بدا بوقق أىداؼ خطة التنمية كدعم الاقتصاد القومي كيباشر عمليات تنمية الادخار كالاستثمار ابؼابٕ بُ 

الداخل كابػارج بدا بُ ذلك ابؼسابنة بُ انشاء ابؼشركعات كما يستلزمها من عمليات مصرفية كبذارية كمالية كفقا 

ركزم، كما أف البنك التجارم يقوـ بدبادلة الودائع بالكمبيالات كالسندات ابغكومية للؤكضاء التي يقررىا البنك ابؼ

 كالتعهدات ابؼضمونة من ابؼؤسسات التجارية".

ىي تلك ابؼؤسسات التي تتيح خدماتها ابؼصرفية للجمهور دكف بسيز فهي تقدـ للمدخرين فرص متنوعة لاستثمار       

 لك تتيح فرص عديدة للمقتًضتُ من ك شهادات الإيداع قصتَة الأجل ككذمدخراتهم من خلبؿ كدائع تقليدية أ

 .1خلبؿ تقدنً قركض قصتَة كمتوسطة كطويلة الأجل

ىي " تلك البنوؾ التي تقوـ بتسهيل تدفق الأمواؿ من ابؼدخرين الذين لديهم فائض بُ الأمواؿ إبٔ ابؼقرضتُ 

 2العاؿ بضاد(. الذين يعانوف من كجود مرحلي بُ السيولة" )طارؽ عبد

                                                           
 . 144للنشر، عماف، الأردف، ص: ، دار كائل 1"، طالنقود والدصارف(، " 2008_أكرـ حداد، مشهور ىذلوؿ، )  1
  .51الدار ابعامعية الاسكندرية، مصر، ص: تقييم أداء البنوك التجارية، برليل العائد والدخاطرة"، (، "2001_ طارؽ عبد العاؿ بضاد، ) 2
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"استمدت ابؼصارؼ التقليدية تسميتها من عملية قيامها بتقدنً القركض قصتَة الأجل للتجار، كىي القركض 

التي تقل مدتها أك فتًة سدادىا عن سنة كاحدة، كذلك بغرض بسكينهم من سداد قيمة مشتًياتهم كالاستمرار بُ تنفيذ 

 1(.1998أعمابؽم التجارية") ضياء بؾيد، 

البنك التجارم ىو" ابؼؤسسة التي ينحصر بُ مبادلة تعهداتها بالدفع لدل الطلب كالتي تتمتع بالقبوؿ العاـ، بديوف    

 2(.2012الاخرين، سواء كانوا أفراد أك مؤسسات أك حكومات") قتيبة عبد الربضاف العابُ، 

ذين يقوموف بقبوؿ كدائع تدفع عند كبيكن النظر إبٔ البنك التقليدم على أنو بؾموعة من الوسطاء ابؼاليتُ ال

الطلب أك الآجاؿ المحددة كتزاكؿ عمليات التمويل الداخلي كابػارجي كخدمتها بدا بوقق أىداؼ خطة التنمية كسياسة 

 .3الدكؿ كدعم الاقتصاد القومي

ستنت  كعلى ضوء ما تطرقنا اليو من التعاريف السابقة لبعض الكتاب كالباحثتُ بُ بؾاؿ العمل ابؼصربُ، ن

 التعريف التابٕ للبنك التقليدم:

البنك التقليدم ىو عبارة عن مؤسسة أك ىيئة أك منشأة مالية ىدفها ابؼتاجرة بالنقود التي برصل عليها من غتَ 

إما بشكل كدائع كالتي يقوـ أصحاب الفائض ابؼابٕ بإيداعها لدل ىذه ابؼصارؼ لتعود ىي بدكرىا بإقراضها للغتَ 

اعادة استثمارىا بُ مشاريع تضمن بؽا أرباح بسكنها من دفع فوائد أصحاب الودائع، كتوفر بؽا السيولة مقابل فوائد أك 

 الكافية كذلك خدمة للبقتصاد الوطتٍ بشكل عاـ.

 

 
                                                           

  .274ر، ص: مؤسسة شباب ابعامعة، مصالاقتصاد النقدي، الدؤسسات النقدية والبنوك التجارية"، (، "1998_ ضياء بؾيد، ) 1
  .28دار النقاش للنشر، عماف، الأردف، ص: التمويل ووظائفو في الدصارف الاسلامية والتجارية"، (، "2012قتيبة عبد الربضاف العاني، ) _2
 . 13الأردف، ص: "، دار ابؼناى  للنشر كالتوزيع،إدارة البنوك(، "2015محمد عبد الفاتح الصتَبُ، )_  3
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 ثالثا: خرائز البشػك التقميجية.

 من الربحية خرل كيتعلق الأمر بكلالبنوؾ التقليدية تتميز بعدة خصائص كالتي بسيزىا عن باقي البنوؾ الأ

السيولة، كالأماف، كترجع تلك الأبنية إبٔ تأثتَىا ابؼلموس بُ تشكيل السياسات ابػاصة بالأنشطة الرئيسية التي 

 بسارسها البنوؾ، كفيما يلي عرض بـتصر لكل بظة من ىاتو السمات الثلبث:

تتمثل بُ الفوائد على البنك التجارم يتكوف ابعانب الأكبر من مصركفاتو من تكاليف ثابتة : الخبحية-1

الودائع، كىذا يعتٍ كفقا لفكرة الرفع ابؼابٕ أف أرباح تلك ابؼصارؼ أكثر تأثتَا بالتغتَ بُ إيراداتها، كذلك مقارنة بباقي 

منشآت الأعماؿ، فابؼصاريف التقليدية ىي أكثر ابؼنشآت تعرضا لأثار الرفع ابؼابٕ، فزيادة ايرادات البنك التقليدم 

 دة الأرباح نسبة أكبر العكس كما ابلفضت إيراداتو نسبة معينة ابلفضت أرباحو بنسبة أكبر.تؤدم ابٔ زيا

كقد تتحوؿ إبٔ خسائر، كىذا ما يقتضي من إدارة البنك ضركرة السعي لزيادة الايرادات كبذنب حدكث أم 

  1ابلفاض فيها.

ا تقاس تلك القدرة بدجموعة من النسب أف برقيق الأرباح معناه كفاءة تنفيذ انشطة البنك ابؼختلفة، كعادة م

 يطلق عليها نسب الربحية كىي:

 معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية: صابُ الربح بعد الضريبة/حقوؽ ابؼلكية.-

 معدؿ العائد على الودائع: صابُ الربح بعد الضريبة/الودائع.-

 الودائع. معدؿ العائد على الأمواؿ ابؼتاحة للتوظيف: صابُ الربح/حقوؽ ابؼلكية +-

 معدؿ العائد على إبصابٕ الأصوؿ: صابُ الربح/ إبصابٕ الأصوؿ.-

                                                           
 . 19"، دار اسامة، الأردف، عماف، ص: البنوك التجارية والتسويق الدصرفي، "(2011_  سامر جلدة، )1
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 :الديػلة-2

تعرؼ بأنها قدرة البنك على مواجهة السحوبات من الودائع كمواجهة سداد الالتزامات ابؼستحقة عليو  السيولة

ن أصوؿ البنك بأشكاؿ ابذاه غتَ، ككذلك مواجهة الطلب على القركض دكف تأختَ كبدعتٌ أخر الاحتفاظ بجزء م

سائلة أك شبو سائلة بدا يتلبءـ مع احتياطات عملبء البنك كالتزاماتو، كمع استمرار العملية البنكية فإف البنك بُ 

حاجة إبٔ إعادة دفع كل الأمواؿ ابؼودعة لديو، كنظرا لأف الاحتفاظ بهذه النقود بشكل سيولة لا يدر أم أرباح، كلا 

دخلب بيكنها من دفع الفوائد كالأرباح كىذا بيكن أف بودث لأف البنوؾ التقليدية تسعى تستطيع البنوؾ أف برقق 

 لتحقيق أقصى ربح بفكن.

كيرغب البنك بُ أف تكوف الايداعات اليومية أكثر من السحوبات التي يطلبها ابؼودعوف أك ابؼقتًضوف، كىذا 

 1لا يتحقق بُ أغلب الأحياف.

 :الأمان-3

 ( عادة%10يدم يتصف بأنو صغتَا نسبيا، إذ لا تزيد نسبو إبٔ صابُ الأصوؿ عن )رأس ماؿ البنك التقل

كىذا يعتٍ صغرىا من الأماف بالنسبة للمودعتُ الذين يعتمد البنك على أموابؽم بؼصدر الاستثمار، فالبنك لا يستطيع 

ءا من أمواؿ ابؼودعتُ أف يستوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس مالو، فإذا زادت ابػسائر عن ذلك فقد تلتهم جز 

 2كالنتيجة إفلبس البنك.

                                                           
 . 33دار الفكر، عماف، الأردف، ص: إدارة الائتمان"، (، "2011سوزاف ذيب كاخركف، ) _ 1
  .20ص: مرجع سبق ذكره"، _ سامر جلدة، "2
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السمة الأساسية للبنوؾ التقليدية تتمثل بُ قدرتها على خلق الائتماف كإضافتها بذلك إبٔ كمية النقود نقود دفتًية  -

 .1أم نقود مصرفية

ابٔ حد كبتَ تتسم أعماؿ كنشاطات البنك التقليدم على كجو العموـ بالاستخداـ قصتَ كمتوسط الأجل، كتقل  -

 .2التوظيفات ذات ابؼدل البعيد

 (: العلاقة بين السيولة والربحية01-3الشكل رقم )

 

 

 

 

 .اعداد الباحثة اعتماد على ما سبقالدصدر: 

 السصمب الثاني: البشػك التقميجية أىسيتيا، وضائفيا، أنػاعيا

كأعماؿ مصرفية متنوعة كبيكن تلخيص أبنية ىذه  البنوؾ التقليدية تعد ذات أبنية بالغة بؼا تقدمو من خدمات      

 البنوؾ فيما يلي:

 أولا: أىسية البشػك التقميجية

 تعد البنوؾ التقليدية مصدر بسويل مهم للقطاعات الاقتصادية.-1

                                                           
 .33، ص: مرجع سبق ذكره"_ محمد عبد الفاتح الصتَبُ، "1
  .82، ص: مرجع سبق ذكره"، "ابؽاشمير محمد الطاى_ 2

 الديػلة

 خجمة التشسية

 الخبحية
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 مسابنة البنوؾ التقليدية بُ زيادة الرفاىية الاجتماعية.-2

 تقدـ خدمات مالية على درجة كبتَة من التخصص.-3

  حلقة كصل بتُ عملبئها كتسهل التجارة ابػارجية.تعتبر-4

 تقدـ الاستشارات ابؼالية كالفنية لعملبئها.-5

إف أبنية البنوؾ التقليدية تكمن بشكل أساسي بُ الدكر ابؼهم كابؼتمثل بنقل كتوظيف الأمواؿ من كحدات الفائض -

 1ا.ابٔ كحدات العجز للمسابنة بُ استمرارية حركة الأمواؿ كعدـ تعطيله

كما برتل البنوؾ التقليدية ابؼرتبة الثانية بُ ابؽرـ البنكي بعد البنك ابؼركزم كىذا لأبنيتها البالغة، إذ أنها تؤثر على -

العرض الكلي للنقود، فهي لا تقبل الودائع فقط بل تقوـ بإنشائها كذلك، الأمر الذم جعل منها ىدفا للسياسات 

 2ركزم الذم يتوبٔ تنفيذ السياسات كمراقبة البنوؾ.النقدية كبؿل تركيز من طرؼ البنك ابؼ

 ثانيا: وضائف البشػك التقميجية 

البنوؾ التقليدية تقوـ بتقدنً بؾموعة من ابػدمات ابؼتنوعة، كذلك من أجل برقيق أىدافها ابؼسطرة، كتقوـ بعدة 

 كظائف نذكر منها ما يلي:

 كتتمثل ىذه الوظائف بُ:: الػضائف الكلاسيكية-أ

 : البنوؾ التقليدية تقوـ بصفة معتادة بقبوؿ الودائع الأفراد كابؽيئات التي تدفع عند ػل الػدائع وتشسية الادخارقب-1

كبيكن تقسيم أنواع الإيداعات التي يقدمها ابؼودعتُ ، الطلب أك بناء على إخطار سابقا أك بعد انتهاء الأجل بؿددة

 3ىي: لدل البنوؾ التقليدية إبٔ أربعة أقساـ رئيسية

                                                           
  .57-56، دار كائل للنشر، عماف، الأردف، ص ص: 1طالدصارف والدؤسسات الدالية الدتخصصة"، (، "2014غازم عبد المجيد الرقيبات، ) _1
  .112، ص: ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر2طمبادئ الاقتصاد النقدي والدصرفي"، (، "2014عبدالقادر خليل، ) _2

   .20، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الفاتح الصتَبُ، _  3
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: ىي ابغسابات التي تتضمن معاملبت متبادلة بتُ البنوؾ كطرؼ أخر كقد يكوف ىذا حدابات جارية دائغ-1-1

 الطرؼ طبيعي أك معنوم.

: تلجأ البنوؾ التقليدية إبٔ تشجيع عملبئها بؿدكدم الدخل على الادخار عن حدابات صشجوق التػفيخ-1-2

حهم بعض ابؼيزات مثل دفع نسبة فائدة سنوية بؿددة عن ابؼبالغ التي بوتفظ ريق فتح حسابات توفتَ بؽؤلاء العملبء بسن

 بها العملبء بُ حسابات صندكؽ التوفتَ.

: كىذه ابغسابات عدة ما تكوف ىناؾ شركط بردد عملية السب كلا يتم السحب حدابات الػدائع لأجل-1-3

 ساب.منها إبٔ بشكل شخصي كيعي صاحبها فائدة عليها حسب شركط فتح ابغ

 سية بػلق البنوؾ للنقود الودائع : تعتبر من أىم الوظائف التي تؤديها البنوؾ التقليدية كالفكرة الأساخمق الشقػد-2

 . 1تأبٌ من اعتياد الأفراد كالمجتمعات ابغديثة من تسوية مدفوعاتها عن طريق الشيكات التي يسحبونها على كدائعهم

القركض فمنها ما يعتبر قرض بشكل مباشر من القركض قصتَة  : بزتلفمشح القخوض والدمف الائتسان -3

كطويلة الأجل أك بشكل غتَ مباشر مثل خصم الكمبيالات كتعد الوظيفة الائتمانية أىم الوظائف بُ ابؼصارؼ 

يقتصر على التقليدية بؼا بؽا من أبنية بالغة بُ بذميع الأمواؿ كبرقيق الأرباح، إذ أنو بُ الوقت الراىن بٓ يعد الائتماف 

الفقراء، بل أف الأغنياء ىم من أكثر طالبي الائتماف، ناىيك عن أف الدكلة أصبحت أكبر ابؼقتًضتُ بُ الوقت ابغاضر 

  دكف الائتماف، كتظهر أبنيتوكلا نبالغ عندما نقوؿ أنو بٓ يعد من ابؼمكن أف تستقيم الأحواؿ الاقتصادية لأم بلد 

 يلي: فيما

ستحداث قدر من كسائل الدفع إبٔ جانب النقود القانونية كما يتناسب حجما كنوعا مع يساعد الائتماف على ا-أ

 متطلبات ابغياة الاقتصادية للمجتمع.
                                                           

 .67، دار الصفاء للنشر كالتوزيع، الأردف، ص:1"، طالنقود والبنوك(، "2000رشاد العصار، رياض ابغلبي، )_   1



 سلامية(ة مقارنة بيغ البشػك التقميجية وغيخ التقميجية )البشػك الإدراس           الثالثالفرل 
 

 
 

112 

     يلعب الائتماف دكرا ىاما بُ زيادة كفاءة عملية بزصيص ابؼوارد الانتاجية بُ المجتمع سواء بُ بؾاؿ الاستهلبؾ -ب

 أك بؾاؿ الانتاج.

كرا ىاما فيما يتعلق بتجديد مستول الدخل القومي إذ ينخفض مستول الدخل إذا كاف معدؿ يلعب الائتماف د-ج

 1خلق الدين )الائتماف( ضئيلب، كيرتفع إذا كاف كبتَا.

: إف ابغاجة ابؼلحة لرجاؿ الأعماؿ كالأفراد كابؼؤسسات إبٔ السيولة ابغاضرة، بذعلها خرع الأوراق التجارية -4

يدية من أجل برصيل أكراقهم التجارية قبل تاريخ استحقاقها كذلك مقبل فائدة يستحقها البنك تتوجو إبٔ البنوؾ التقل

 نظتَ عملية ابػصم التي قاـ بها.

تقوـ بصيع البنوؾ التقليدية بدكر ىاـ بُ تسوية : تدػية السجفػعات الجولية وتدييل عسمية التجارة الخارجية -5

ية ابػارجية من خلبؿ قيامها بفتح الاعتماد ابؼستندم كتسديد قيمة الفواتتَ ابؼدفوعات الدكلية كتسهيل عملية التجار 

 2 ابؼختلفة كابغوالات ابؼصرفية كشراء كبيع الشيكات بالعملبت الأجنبية .

: كتتمثل ىذه الوظيفة بُ استعماؿ ما لدل الصيارفة من أمواؿ بُ شتى ابؼيادين التجارية الػضيفة الاستثسارية-6

تصادية، كبٓ يقتصر الأمر على ذلك فقط كإبما بزطاه ليتحوؿ إبٔ الائتماف من التسليف كالاقراض للغتَ كالأعماؿ الاق

 3بفائدة ربوية دكف أف يتعرض مركزىم ابؼابٕ للخطر أك الاىتزاز أماـ ابؼودعتُ.

خدمات أخرل  تقوـ ىذه ابؼصارؼ بتأدية بصيع كظائف ابؼصارؼ التقليدية إضافة إبٔ تقدنً : السرارف الذاممة-7

كخدمات ابؼصارؼ ابؼتخصصة كذلك لتعلقها بالاستثمار كىذا استنادا إبٔ إمكانياتها الكبتَة كحجمها كتوظيفها 

الواسع للتكنولوجيا ابؼعلوماتية كبفارسة أعماؿ عديدة بُ ذلك دكر ابؼنظم كابػركج بهذه الأعماؿ من النطاؽ التقليدم 
                                                           

  .114-113بعامعية، مصر، ص ص : الدار ا"النقود واعمال البنوك والأسواق الدالية"، (، 2003_ بؿمود يونس، عبد النعيم مبارؾ، ) 1
  .53، دار أسامة، الأردف، ص:1"، طالبنوك التجارية والتسويق الدصرفي(، "2009_ جلدة سامر، )2
  .28ص: مرجع سبق ذكره"، فتية عبد الربضاف العاني، " _ 3
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تي تقدمها كبذلك تواكب بصيع التغتَات التي بردث بُ بؿيطها، أم أنها لا لاكتسابها طابع ابغداثة بُ كظائفها ال

 1تتقيد بالتخصص المحدكد فهي تقوـ بعدة كظائف بزتلف عن غتَىا من ابؼصارؼ التقليدية.

 الػضائف الحجيثة:-ب

 عمدت البنوؾ التقليدية إبٔ تقدنً خدمات تتماشى مع العصر ابغابٕ كتتمثل ىذه ابػدمات بُ:

 ابنة بُ بسويل كتدعيم ابؼشاريع السكنية ككذلك التنموية.ابؼس-

 شراء كبيع كحفظ كبرصيل الأكراؽ التجارية لصابّ العملبء.-

 إصدار خطابات الضماف كبرويل العملة للخارج بالإضافة إبٔ إصدار الشيكات السياحية.-

 فتح ابغسابات ابؼستندية كتأجتَ ابػزائن ابغديدية للعملبء.-

 مبيوتر ابغديثة كخدمات البطاقة الائتمانية.خدمات الكو -

 شراء كبيع الشيكات السياحية كالعملبت الأجنبية كالعربية.-

 2خدمات ابؼصرؼ الابٕ إضافة إبٔ إدارة بفتلكات العملبء.-

 

 

 

                                                           
 . 233، عماف، الاردف، ، ص: ، دار أسامة1طالعولدة الدالية والأنظمة الدصرفية العربية"، (، "2013_ غابٓ عبد الله، )1
 113التوزيع، عماف، الاردف، ص ص: دار ابؼستقبل للنشر ك ، 1ط"النقود والبنوك بين النظرية والتطبيق"، (،  2009_انيس البكرم، كليد صابُ، )  2

114 . 
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 (: الوظائف الأساسية للبنوك التقليدية02-3الشكل رقم )

 

 

 

 بدكف  ضمانات.اعتمادات شخصية -1                      ندات القركض.  س-1                كدائع برت الطلب         -1

 اعتمادات بضماف.-2                      أذنات ابػزينة.      -2                    كدائع لأجل.          -2

 اعتمادات بضماف الأكراؽ التجارية.-3                 سندات الشركة ابؼؤسسة.-3                        الودائع الادخارية. -3

                                         اعتمادات ابػصم.- 4        دائع خاضعة لإشعار.            ك -4

                                                  تأمينات مقابل خطابات، ضمانات، اعتمادات سندية.     -5

 تجارية. أرصدة للمصارؼ ال-6

 سلفات بضماف ترتيبات بؿولة على ابؼصرؼ.-7

 اعتمادات ابؼقاكلتُ.-8

  

 .243، ص: بق ذكرهسمرجع غابٓ عبد الله، "الدصدر: 

 رابعا: أىجاف البشػك التقميجية

 البنوؾ التقليدية تسعى إبٔ برقيق بؾموعة من الأىداؼ نذكر منها ما يلي:     

 حدث الأساليب بػدمة الزبائن؛ تقدنً خدمات مصرفية متطورة حسب أ -

 تعزيز القدرة التنافسية التي برقق للبنك إسهامو جادة بُ بيئة تنافسية بؿلية أك دكلية؛ -

ائعدقبول الو   

 الوظائف الأساسية للبنغ التقليدي

)محفعة الأوراق  الاستثمارات
 منح القروض المالية(
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 1خلق انطباع ابهابي عن أدائو فيما يتعلق بابغصوؿ  على الأمواؿ كاستثمارىا كإصدار الأسهم ك توزيع الأرباح؛ -

 ا على مصادر الأمواؿ قصتَة الأجل التي يقدمها ابؼودعوف؛السيولة حيث تعتمد البنوؾ اعتمادا كبتَ  -

 ؛خاطر التي يتعرض بؽا ابؼستثمركفالأماف من ابؼعركؼ أف معدلات الأرباح تكوف أكثر ارتفاعا عندما نزيد درجة ابؼ -

 2فإف البنوؾ التقليدية لابد أف توازم بتُ الربحية كدرجة ابؼخاطر التي تعرض بؽا نتيجة عملية بسويل؛ 

 خامدا: أنػاع البشػك التقميجية 

 توجد عدة أنواع من البنوؾ التقليدية نذكر منها:

 مغ حيث شبيعة الشذاط ومجى تغصيتيا لمسشاشق الجغخافية: -1

 : يوجد بؽا عدة فركع ك بُ مناطق بـتلفة. عامة تقميجية بشػك-

 كدة نسبيا.: كىي التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية بؿدبشػك تقميجية محمية-

 مغ حيث حجع الشذاط: -2

 : البنوؾ التي تتعامل مع كبار العملبء كابؼنشئات الكبرل.  بشػك الجسمة-2-1

 .3كبر عدد منهما ر العملبء كابؼنشئات كتسعى بعذب : تتعامل مع صغابشػك التجدئة-2-2

 مغ حيث عجد الفخوع :-3

ركات ابؼسابنة كشكل قانونيا بؽا فركع، متعددة تغطي :  بنوؾ تتخذ بُ الغالب شكل الشالبشػك ذات الفخوع-3-1

 اغلب أبكاء الدكلة كلاسيما الأماكن ابؽامة. 

                                                           
 . 80"، ص: مرجع سبق ذكره_ محمد الطاىر ابؽاشمي، " 1
 . 138"، دار الفجر للنشر كالتوزيع، مصر، ص:لكليالاقتصاد ا(، "2006محمد العربي ساكر، )_  2
 . 31"، ص:مرجع سبق ذكره_محمد عبد الفتاح الصتَبُ، " 3
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: عبارة عن سلسة من البنوؾ نشأة لنمو حجم البنوؾ التقليدية  كزيادة حجم نشاطها كاتساع  بشػك الدلاسل-3-2

 . نطاؽ أعمابؽا، كتتكوف السلسلة من عدة فركع منفصلة عن  بعضها إداريا

:  تتخذ شكل الشركة القابضة تدير بؾموعة من الشركات التابعة التي تعمل بُ النشاط بشػك السجسػعات-3-4

 ابؼصربُ، حيث تقوـ الشركة القابضة بالإشراؼ على الشركات التابعة بؽا.

فردية تكوف  : ىذه البنوؾ تقوـ على ما يتمتع أصحابها من ثقة، كبطبيعة ابغاؿ فإنها منشأةالبشػك الفخدية-3-5

 بؿدكدة رأس ابؼاؿ حيث تتعامل بُ المجالات قصتَ الأجل. 

: بنوؾ تغطي منطقة جغرافية بؿددة كمدينة أك بؿافظة أك كلاية كبزضع ىذه البنوؾ للقوانتُ البشػك السحمية-3-6

 .1ابػاصة بابؼنطقة التي تعمل بها

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .33 -32"، ص ص:"الدرجع السابقمحمد عبد الفتاح الصتَبُ، _ 1
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 السبحث الثاني: مػارد واستخجامات البشػك التقميجية 

البنوؾ التقليدية برتاج كغتَىا من ابؼؤسسات الاقتصادية إبٔ مصادر متنوعة لتمويل نشاطاتها ابؼصربُ، كذلك من     

أجل برقيق أىدافها ابؼسطرة من خلبؿ بؾموعة من الاستخدامات التي تقوـ بها ىذه البنوؾ، بفا سبق سنحاكؿ إبراز 

وؾ التقليدية بُ ىذا ابؼبحث، كالتعرؼ على بـتلف ابػدمات بـتلف مصادر الأمواؿ الداخلية كابػارجية بُ البن

 ابؼصرفية التي تقدمها.

 لمبشػك التقميجية السصمب الأول: السرادر الجاخمية والخارجية

البنوؾ التقليدية تعتمد على مصادر بسويلية داخلية كخارجية بـتلفة بؼباشرة عملياتها ابؼصرفية، كاستخدامها بُ أكجو     

صربُ كالاقتصادم بؽذه البنوؾ، كبيكن أف يقدـ البنك التقليدم خدمات مصرفية بـتلفة مقابل البنوؾ النشاط ابؼ

 الاسلبمية.

 كتوجد ىناؾ عدة مصادر داخلية لتمويل البنوؾ التقليدية كىي أمواؿ البنك ابػاصة كالتي تنقسم إبٔ: 

 أولا: السرادر الجاخمية

I- بؼوارد ابؼالية ابؼتاحة للبستثمار بُ ىيكل التمويل بابؼيزانية كالتي بيتلكها : يقصد بها تلك امرادر داخمية ذاتية

  1ابؼصرؼ، كىي ابؼصادر التي يعتمدىا البنك لبدأ نشاطو كيتمثل أبنها بُ:

: يتمثل بُ بؾموعة ابؼبالغ التي دفعها أصحاب البنك كابؼسابنوف بُ تكوين رأس ابؼاؿ ىواية رأس السال السجفػع-1

 بزفيضات قد تطرأ عليو بُ الفتًات اللبحقة، كبو يتم تأسيس البنك كإبهاد الكياف الاعتبارم لو. إضافات أك

                                                           
 . 89"، ص: مرجع سبق ذكره_محمد الطاىر ابؽاشمي، "  1
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كلا يقتصر دكر رأس ابؼاؿ على بؾرد التأسيس، كلكنو يتخطاه إبٔ القياـ بدكر بسويلي بُ الفتًة الأكبٔ من عمر 

ك بعد، كلا يتوقف ىذا الدكر التمويلي لرأس البنك حيث لا يكوف ىناؾ موارد أخر، خاصة الودائع قد تتدفق إبٔ البن

ابؼاؿ بانتهاء السنة الأكبٔ من عمر البنك بل يظل رأس ابؼاؿ مع غتَه مطلوبا لتغطية الاحتياجات التمويلية طويلة 

الأجل، كمن ىنا تنشا ابغاجة إبٔ زيادة رأس ابؼاؿ، كبالإضافة إبٔ ذلك فقد أضحى رأس ابؼاؿ بُ الفكر التمويلي 

ضماف أك بضاية، حيث يقوـ على برمل ابػسائر أك العجز الذم يتعرض لو البنك فيكوف أشبو بجهاز امتصاص كظيفة 

 .1بؽا يستوعبها بغتُ تعبئة ابؼوارد ابؼناسبة لتغطيتها

 كبيثل رأس ابؼاؿ ابؼدفوع نسبة ضئيلة من بؾموع أمواؿ البنك كذلك لعدة أسباب:

 لو ابػاصة كإبما يعتمد على الودائع التي لديو بُ العمليات الاستثمارية.لأف البنك لا يتعامل بشكل رئيسي بأموا-

صغر حجم رأس ابؼاؿ بيكنو من توزيع أرباح أكبر على ابؼسابنتُ الأكائل للبنك، كمع ذلك بهب عدـ إبناؿ رأس -

، ككذلك عدـ ابؼاؿ ابؼدفوع كذلك للمساعدة بُ خلق الثقة بُ نفوس ابؼتعاملتُ كخاصة أصحاب الودائع الكبتَة

 2ابؼبالغة بُ رفع قيمتو للؤسباب ابؼذكورة سالفا.

كىي جزء من حقوؽ ابؼسابنتُ كبرتجز الأرباح بصفة عامة بُ ابؼشركعات لأسباب بـتلفة : الأرباح السحتجدة-2

   لأمواؿ اللبزمة للبستثمار داخلياكىي بسثل جزءا من حقوؽ ابؼسابنتُ كيرل فيو البعض كسيلة للحصوؿ على ا

 كيقصد بالأرباح المحتجزة الأرباح الفائضة أك ابؼتبقية بعد استقطاع الاحتياطات كابؼخصصات.

 كبيكن تقسيم الأرباح المحتجزة إبٔ احتياطات، أرباح غتَ موزعة، كبـصصات:

                                                           
 . 53، دار كائل للنشر ، الأردف، ص: 3"، طك" إدارة البنو (، 2006_ زياد رمضاف، بؿفوظ جودة ، ) 1
  .74دار صفاء، الأردف، ص: النقود والبنوك"، (، "2010_ رشاد العصار، رياض ابغلبي، ) 2
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 دا نهائيا كقت التكوين الاحتياطيتقطع الاحتياطات من الأرباح بؼقابلة أم طارئ بؿدد بردي: الاحتياشات-2-أ

تفاديا لإظهار حجم الأرباح المحجوزة بُ ابغساب كاحد ظهرت بُ المحاسبة عدة تسميات لأنواع بـتلفة من ك 

 ختلفة التي تطلق على الاحتياطاتالاحتياطات فهناؾ الاحتياطي العاـ كالاحتياطي القانوني كغتَىا من الأبظاء ابؼ

 السنوية كىو بذلك ملك للمسابنتُ غ من أرباحوكبصفة عامة يكوف ابؼصرؼ أم احتياطي فيو عن طريق اقتطاع مبل

كالاحتياطات بأشكابؽا ابؼختلفة تعتبر مصدرا من مصادر التمويل الداخلية كإبما من طبيعة رأس ابؼاؿ نفسها بدعتٌ انو  

كلما زادت الاحتياطات زاد ضماف ابؼودعتُ بُ البنوؾ لأسباب التي يتم إيرادىا لدل بحث رأس ابؼاؿ، كما انو بهب 

 .1عدـ ابؼغلبت بُ تكوينها كإلا أصبح العائد على المجموع الأمواؿ ابؼمثلة بغقوؽ ابؼسابنتُ

      يقوـ البنك بتكوينو من تلقاء نفسو بشكل اختيارم كذلك باقتطاع   :الإحتياشي الخاص ) اختياري(-1-2-أ

 م كذلك لتحقيق ىدفتُ رئيسيتُ بناز نسبة معينة من صابُ أرباحو كل عاـ كاحتياطي اختيارم تودع لدل البنك ابؼرك

 تدعيم ابؼركز ابؼابٕ للبنك ككسب ثقة ابؼتعاملتُ.-

 بؼواجهة أم خسارة طارئة تواجو البنك زيادة على الاحتياطي القانوني كابلفاض قيمة الأصوؿ.-

ينة من : كىو احتياطي يطلبو القانوف كينص عليو على أف يكوف نسبة مع(احتياشي إجباري )القانػني -2-2-أ

رأس ابؼاؿ، فعندما يستقر البنك بُ أعمالو كيبدأ بُ ابغصوؿ على الأرباح فاف القانوف ينص على أف على البنك أف 

 يقتطع نسبة مئوية معينة من الأرباح الصافية قبل توزيعها.

ل( يفرضها البنك كىو عبارة عن نسبة قانونية على كدائع ابعمهور غتَ ابؼصربُ )كدائع برت الطلب ككدائع للؤج      

ابؼركزم على البنوؾ التقليدية عند استلبمها بؽذه الودائع كيتم الاحتفاظ بها بُ حساب مفتوح لديو )البنك ابؼركزم( 

باسم ىذه البنوؾ، لا ينت  بُ الغالب فوائد، كبُ اطار السياسة النقدية، يهدؼ البنك ابؼركزم من كرائو إبٔ التأثتَ 
                                                           

  242، منشورات مكتبة طرابلس العلمية، ليبيا، ص: 1"، طإدارة الدصارف وتطويرىا(، "2005_ بشر علي التويرقي، ) 1
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( %10نك التجارم كبُ الابذاه ابؼرغوب فيو من طرفو، كىي نسبة تكوف بُ الغالب )بشكل مباشر على سيولة الب

بالكامل كيطلب ىذا الاحتياطي  الاحتياطي القانوني= رأس الدال الددفوع كيستمر باقتطاع ىذه النسبة إبٔ أف يصبح 

 1كوسيلة بغماية ابؼودعتُ عند تعرض البنك لأم خطر.

أخر يقتطعو البنك من صابُ أرباحو نسبة معينة كذلك بؼواجهة أم خسارة  كىو احتياطي: إحتياشي عام-3-2-أ

 2يتعرض بؽا البنك زيادة على الاحتياطي القانوني كالاختيارم.

: كىي مبالغ تقتطع من الأرباح بؼواجهة خطر بؿتمل ابغدكث خلبؿ فتًة ابؼالية ابؼقبلة، لا كنو السخررات-2-ب

قداره بدقة، لذلك تعامل ابؼخصصات على أنها برميل على الأرباح مثلما قد لا يكوف معلوـ كقت ابغدكث أك م

 تعامل ابؼصركفات كابػسائر.

كابؼخصصات بطبيعتها لا تعتبر حقا من حقوؽ ابؼلكية، لأنها تعتبر تكلفة أك اتفاقا بٓ يصرؼ بعد، كالأرباح        

 كعاء التوزيع الكلي الذم يوزع بتُ ابؼسابنتُ التي تتولد عنها لا تضاؼ إبٔ ابؼسابنتُ كحدىم، كلكنها تضاؼ إبٔ

 . 3كابؼودعتُ

كيتم عادة تكوين ابؼخصصات بُ العادة لتعديل قيمة الأصوؿ كجعلها متماثلة للقيمة ابغقيقية بؽا بُ تاريخ       

 إعداد ابؼيزانية.

 

 

                                                           
  .157، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ص: قتصاد النقدي والبنكيالا(، 2013_ الطاىر لطرش، ) 1
2

  .75ص: مرجع سبق ذكره"، رشاد العصار، رياض ابغلبي، " _  
 .108ص: "مرجع سبق ذكره"،كرـ حداد، مشهور ىذلوؿ،   -3
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 الأرباح غيخ السػزعة 2-ج

طع البنك جزءا من أرباحو بُ نهاية كل سنة مالية كذلك بعد الأرباح غتَ ابؼوزعة ىي الأرباح ابؼدكرة حيث يقت     

خصم كل من الاحتياطات بأنواعها ككذلك ابؼخصصات كبوتفظ بهذا على شكل أرباح غتَ موزعة يستطيع البنك 

 1توزيعها على ابؼسابنتُ متى شاء ذلك.

 ثانيا: السرادر الخارجية

 قليدم من خارج نطاؽ أموالو ابػاصة حيث تكوف دينا على البنك.كتتمثل بُ الأمواؿ التي بوصل عليها البنك الت    

سواء كاف فردا أك شخصا معنويا كالشركات أك ابؼؤسسات العمومية يودع نقودا  الزبوف: تعتبر التزاما لاف  الػدائع-أ

نوع ابغساب بُ حسابو لدل البنك ك بذلك يتًتب التزاما بُ ذمة البنك  لرد الوديعة حيث يكوف الودع مهما يكوف 

 الذم بوفظ بو دائنا للبنك كيوجد عدة أنواع من الودائع لدل البنوؾ التقليدية نذكر منها : 

بالدفع بُ ابغساب  الزبوف: كىي أكثر ابغسابات انتشارا حيث يقوـ  (ودائع تحت الصمب )حدابات جارية -1-أ

أك بأكامر السحب عند  الزبوفصادرة من قبل نقدا أك بأية كسيلة دفع أخرل، بينما يتم السحب بواسطة الشيكات ال

بشكل دائم إلا إذا كاف ىناؾ ترتيبات مع البنك لكشف  الزبوفالطلب كبهب أف يكوف ىذا ابغساب دائنا بدصلحة 

ابغساب فوؽ الرصيد ابؼودع لديو قلما يتم دفع فوائد على ىذه ابغسابات نظرا لبيعتها حيث تكوف أرصدة موعدة 

 ا.للدفع دكما أك فور 

: يقصد بها التي تتصف حركتها بالثبات كالاستقرار مدة من الزمن عكس الودائع ابعارية التي الػدائع الثابتة -2-أ

 تكوف برت الطلب كبيكن تصنيف الودائع الثابتة إبٔ:

                                                           
  .123النشر، بتَكت، لبناف،  ص: ، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات ك 1طاقتصاديات النقود والبنوك"، (، 1996سليماف بودياب، )_ 1
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ؽ : الودائع التي لا يسمح بؼودعها السحب منها إلا بعد انقضاء فتًة زمنية بؿددة يتم الاتفاودائع لأجل-1-2-أ

 عليها بتُ البنك كابؼودع كىي بُ الغالب بستد من أسبوع إبٔ بطس سنوات كذلك مقابل فائدة يدفعها البنك للمودع .

: كدائع لا يسمح للمودع السحب منها جزئيا أك كليا إلا بعد إخطار البنك بفتًة معينة ودائع بإخصار-2-2-أ

 دة عن ىذه الودائع كما ىو ابغاؿ بالنسبة للودائع الآجلة يوما، ك يقوـ البنك أيضا بدفع فائ 15عادة لا تقل على 

: كدائع تودع لدل البنوؾ التقليدية أك صناديق البريد أك لدل بنوؾ الادخار مقابل ابغصوؿ ودائع التػفيخ-3-2-أ

 1 على فائدة، كبوصل أصحابها على دفاتر تقيد ك ترتب فيها دفعات الإيداع ك السحب.

 والقخوض:  الالتدامات الأخخى -3-أ

: مبالغ قد تكوف مستحقة لشركات تابعة كمستحقات ضريبية بٓ يتم دفعها أك أرباح الالتدامات الأخخى -1-3-أ

 اسم بٓ توزع بعد، كأك بع الالتزامات ابؼتًتبة عن البنك ابذاه بصلة من الدائنتُ.

 الػديعة السجسجة:-4-أ

يدية نظتَ إصدار خطابات الضماف كالتي لا ترد عادة إلا بعد إعادة التأمينات النقدية التي تتقاضاىا البنوؾ التقل      

خطاب بالضماف للبنك بعد انتهاء الغرض من إصداره، كما تتقاضى البنوؾ تأمينات نقدية نظتَ برويل بعض 

 الاعتمادات ابؼستندية ابػاصة باستتَاد السلع من ابػارج.

         ها للجمهور كابؼؤسسات كبوتفظ بالأمواؿ النابذة عنهايصدرىا البنك كيبيع: سشجات الجيغ الصػيل الأجل-ب

)عن بيعها( ضمن أموالو ابػاصة شريطة أف يكوف لسداد الودائع حق الأكلوية على سداد ىذه السندات عند تصفية 

كبُ  (،1962أعماؿ البنك كقد أجيز اعتبار ىذه الأمواؿ ضمن أمواؿ البنك ابػاصة بُ أمريكا ربظيا بُ نهاية سنة)

                                                           
 .87، دار كائل للنشر، الأردف، ص: 1ط النقود والبنوك"،(، "2011رشاد العصار، رياض ابغلبي، ) -1
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( من الزيادة التي تطرأ على الأمواؿ ابػاصة %47( أصبحت ىذه الأمواؿ تشكل )1965-1963الفتًة بتُ عاـ )

 1( بُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية.city bankبدصارؼ ابؼدف )

لبعض : غالبا ما تلجأ البنوؾ التقليدية إبٔ الاقتًاض من بعضها االاقتراض من البنوك الأخرى والبنك الدركزي-ج

بُ حالة حصوؿ عسر مابٕ أك نقص بُ السيولة أك من البنك ابؼركزم الذم يعد من ابؼقرض الأختَ كذلك بغرض 

بسويل عملياتها ابؼصرفية كمواردىا الذاتية كىذا الاقتًاض بيثل التزامات على البنك ابذاه البنوؾ التي اقتًض منها سواء  

أك بُ ابػارج ، بؼقابلة احتياجات موبظية أك غي موبظية، كعادة ما كانت ىذه البنوؾ بؿلية أك أجنبية بُ الداخل 

      تقتصر مواردىا الذاتية ابؼتاحة عن بسويل مثل بالكامل كبيكن أف تكوف ىذه الالتزامات بصورة حسابات جارية 

ى القركض بُ أك لأجل أك برت إشعار أك غالبا ما يكوف ىذا الاقتًاض بصورة مؤقتة، كتزيد عندما يزيد الطلب عل

 . 2ابؼواسم الزراعية خصوصا

 السصمب الثاني: استخجامات السػارد السالية في البشػك التقميجية

من خلبؿ دراستنا للموارد ابؼالية للبنوؾ التقليدية كمعرفة عناصر جانب ابؼوجودات من خلبؿ ابؼيزانية كمنها 

استخدامات الأمواؿ بُ البنوؾ التقليدية بُ جانب تتاح لنا معرفة استخدامات البنك بؼوارده كطبيعتها، كتتمثل 

 سيولة، تتمثل ىذه الاستخدامات بُالأصوؿ من ابؼيزانية كترتب ىذه الأصوؿ بُ ابؼيزانية ترتيبا تنازليا حسب درجة ال

: تتكوف ىذه الأرصدة النقدية من أكراؽ النقد كالعملبت ابؼعدنية ابؼوجودة لدل فركع البنك الأرصجة الشقجية-1

كالإدارة العامة كالتي بوتفظ بها البنك كفركعو، بؼواجهة السحوبات اليومية من قبل العملبء كما أف البنك إضافة إبٔ 

ذلك ملزمة قانونيا بالاحتفاظ بجزء من أرصدتها النقدية بصورة احتياطات نقدية قانونية لدل البنك ابؼركزم، كبودد 

 ينة من إبصابٕ الودائع لدل البنوؾ التقليدية.البنك ابؼركزم حجم ىذه الاحتياطات كنسبة مع
                                                           

  .55، دار كائل، عماف، الأردف، ص 3"، ط"إدارة البنوك(، 2006_ كياد رمضاف، بؿفوظ جودة، )1
 ,.205"، دار الفكر ابعامعي، الاسكندرية، مصر، ص جارية"إدارة البنوك الت(، 2013محمد مصطفى السنهورم، ) -2
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كتتمثل ىذه ابؼستحقات بُ السندات ابغكومية ابؼضمونة بواسطة ابغكومة ككذلك  :السدتحقات عمى البشػك-2

 الأكراؽ ابؼالية الأخرل كالأسهم كالسندات التي تصدرىا ابؼشركعات كابؼؤسسات غتَ ابغكومية ابؼختلفة. 

        ؾ التقليدية جزء من مواردىا بُ مثل ىذا النوع من الأكراؽ ابؼالية بوقق بؽا عائد مرتفعا نسبياإف استثمار البنو      

مع أف ىذه الأكراؽ ذات سيولة منخفضة بالقياس مثلب بالكمبيالات التجارية كالسندات الأذكنية كما أف درجة سيولة 

 .1ور السوؽ ابؼابٕ كالسوؽ الثانومىذا النوع من الأصوؿ ابؼالية كقف على مدل بمو كاتساع كتط

: من بتُ توظيفات البنوؾ التقليدية لأموابؽا توجيو جزءا منها للبستثمار بُ الاستثسار  في الأوراق السالية-3

الأكراؽ ابؼالية كالذم بوتل ابؼرتبة الثانية بُ الاستثمار ات البنوؾ التقليدية، كتلجأ البنوؾ إبٔ ىذا النوع من الاستثمار  

حالات التي ينخفض فيها الطلب على القركض، أك لاستخدامها كخط دفاع للحد من ابؼخاطر نقص السيولة  بُ

 كمن أىم الأكراؽ ابؼالية الاستثمارية ما يلي:،  2كذلك بالتصرؼ فيها بالبيع

ة تتًاكح ما : كتتخذ ىذه الأكراؽ صكوؾ بغاملها كتصدرىا ابػزينة العامة بالدكلة بؼدة قصتَ أذونات الخديشة -3-1

بتُ ثلبثة أشهر إبٔ ستة أشهر، كبعد الاستثمار بُ أذكنات ابػزينة من أفضل بؾالات الاستثمار  لأنو يتمتع بدرجة 

 سيولة عالية كبيكن خصمها بُ أم كقت لدل البنك ابؼركزم إضافة إبٔ قدر مقبوؿ من الأرباح. 

ومة لتحقيق التوازف ابؼطلوب عند تنفيذ ىي إحدل الأدكات التي تستخدمها ابغك :سشجات الحكػمية-3-2

السياسات النقدية كابؼالية للدكلة، فمثلب قد تلجا الدكلة إبٔ إصدار سندات حكومية تطرح للبكتتاب العاـ عند ارتفاع 

 حجم ابؼعركض من النقد مستهدفة بذلك امتصاص السيولة من السوؽ.

                                                           
 .68، دار الزىراف، الأردف، ص:  1"، ط  النقود والدصارف والنظرية النقدية(، " 1999_ناظم محمد نورم الشمرم، )  1
 .249مصر، ص: ، مركز الدالتا للطباعة ، 3"، طإدارة البنوك مدخل ابزاذ القرارات(، " 2000_منتَ إبراىيم ابؽندم ،)  2
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سندات كالسندات التي تصدرىا ابؽيئات شبو الربظية على كغالبا ما تفضل البنوؾ التقليدية الاستثمار بُ ىذه ال

 الاستثمار الأخرل لأنها اقل بـاطر من باقي الأكراؽ ابؼالية كسبب الدخل الثابت الذم تصدره ىذه السندات.

: لا تقدـ البنوؾ التقليدية على الاستثمار أموابؽا بُ ىذه الأسهم الأسيع التي ترجرىا الذخكات السداىسة-3-3

إذا كانت من الدرجة الأكبٔ، أم الأسهم التي تتصف أسعارىا بالاستقرار كالثبات، بحيث يقبلها البنك ابؼركزم  إلا 

 كضماف عندما يقدمها البنك التقليدم طالبا قرضا بضمانها.

: نظرا لعدـ كفاية رؤكس الأمواؿ البنوؾ ابؼتخصصة للتوسع بُ الدشجات التي ترجرىا البشػك الستخررة-3-4

نشاطها فإنها تلجأ إبٔ إصدار سندات للحصوؿ على التمويل ابؼطلوب كتقوـ ابؼصارؼ التقليدية بالاكتتاب بُ بسيل 

 .1جزء كبتَ من ىذه السندات بهدؼ برقيق عوائد بؾزية من خذا الاستثمار

بقيمة ما الذم يطلب فتح الاعتماد  الزبوف: كذلك مقابل عمولة يتقاضها البنك من فتح الاعتسادات السدتشجية-4

لصابّ ابؼصدر بُ بلد أخر ليمكن ابؼصدر من شحن البضاعة ابؼتفق عليها كبتسليم قيمتها من البنك ابؼراسل للبنك 

 .2فاتح الاعتماد مقابل تسليمو ابؼستندات ابؼنصوص عليها بُ متاب الاعتماد ابؼستندم

كبٔ بُ الاستثمار ات البنك التقليدم : بسثل القركض ابؼرتبة الأتقجيع قخوض والدمف والتدييلات الائتسانية-5

لأنها بسثل الاستثمار  الأكبر عائدا كربحية، كىذا ما يتناسب مع سيولتها ابؼنخفضة أكثر من غتَىا من بقية الأصوؿ 

لذلك تستثمر البنوؾ جزء كبتَا من مواردىا بُ بؾاؿ القركض كالفرؽ الأساسي بتُ القركض كالسلف يتمثل بُ أف 

عن مبالغ من ابؼاؿ يقدمو البنك بصورة قرض بوصل عليو ابؼقتًض بدجرد الاتفاؽ بينو كبتُ البنك على الأكبٔ عبارة 

مقدار القرض كمدة سداده، بُ حتُ أف السلفة تتمثل التزاما من البنك إبٔ ابغاصل عليها بالسحب منها بُ حدكد 

                                                           
 .127 -126"، ص ص: مرجع سبق ذكره_ بشتَ علي التويرقي،"   1
 .102"، ص: "مرجع سبق ذكره، _ محمد طاىر ابؽاشمي  2
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شخصية مثل البضائع الأكراؽ ابؼالية، العقارات ابؼبلغ ابؼصرح بو، كتنقسم القركض إبٔ نوعتُ الأكؿ بضمانات عينية ك 

المحاصيل الزراعية، موارد عينية أخرل، ككذلك بظعة كمكانة ابؼقتًض بُ السوؽ كغتَىا من الضمانات الأخرل، أما 

النوع الثاني من القركض فهو يتمثل بُ القركض غتَ ابؼضمونة كبُ أحياف معينة بسنح من قبل البنوؾ ابغكومية التابعة 

 1لدكلة.ل
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 التقميجية البشػكالسبحث الثالث: أليات التسػيل في 

  أم مشركع للقياـ بو لابد من توفر أمواؿ كافية بؼزاكلة نشاطو بؽذا بهب أف تتوفر مصادر بسويل تكوف فعالة     

 بُ بسويل ابؼشاريع. ككافية لسندات نقص أك عجز يتعرض لو ابؼشركع، كالتمويل ابؼصربُ يعد الركيزة الأساسية

 السصمب الأول: الاعتبارات التي يتصمبيا التسػيل

التمويل النواة الأساسية التي تعتمد عليها ابؼنشأة بُ توفتَ مستلزماتها الانتاجية كتسديد بصيع مستحقاتها  يعتبر   

خاص أك عاـ، لذلك سوؼ نتطرؽ  كنفقاتها، بؽذا فالتمويل يعتٍ توفتَ ابؼبالغ النقدية اللبزمة لإنشاء أك تطوير مشركع

 بُ ىذا ابؼبحث ابٔ ماىية التمويل.

 أولا: مفيػم التسػيل

  لتشغيل أك تطوير ابؼشركع، كما بيثل نظرة تقليدية استخدامهاالتمويل يقصد بو ابغصوؿ على الأمواؿ بغرض     

طريق ابؼفاضلة فيما بتُ عدة  حيث ترتكز النظرة ابغديثة للوظيفة التمويلية على برديد أفضل مصدر للؤمواؿ عن

 1مصادر متاحة من خلبؿ دراسة التكلفة كالعائد.

 ثانيا: الاعتبارات التي يتصمبيا التسػيل

 انب أساسية كىي الربحية، السيولةجو  03ىناؾ عدة اعتبارات يتطلبها التمويل كتتمثل ىذه الاعتبارات بُ مراعاة      

 الأماف.

 تحقيق الخبحية:-أ

 قيق عائد معقوؿ لأصحاب رأس ابؼاؿ بالإضافة إبٔ تدعيم ابؼركز ابؼابٕ للبنك، كنظرا لأف ابعانب الأكبريعتٍ ذلك بر  
                                                           

  .25-24دار العلوم للنشر كالتوزيع، الأردف، ص ص : قتصادية"، بسويل الدنشآت الا(، "2008_ أبضد بوراس، ) 1
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من مصركفات البنك تتكوف من تكاليف ثابتة، كمن أبنها الفوائد ابؼدفوعة على الودائع بُ البنك التجارم، كىذا  

 شآت الأعماؿ الأخرل طبقا لآثار الرفع ابؼابٕ.يعتٍ أف أرباح البنك تأثرا بالغتَ بُ إيراداتها مقارنة بدن

  تػفيخ الديػلة: -ب

ابعزء الأكبر من موارد البنك التجارم ىي كدائع تستحق عند الطلب، لذلك فإف البنك يوبٕ اىتماـ كثتَا بُ      

ن مراعاة توفتَ توفتَ السيولة التي بوتاجها البنك بؼواجهة ىذه الطلبات أك السحوبات فعند عملية التمويل لابد م

السيولة ابؼناسبة، فالبنك التجارم لا يستطيع كباقي منظمات الأعماؿ الأخرل تأجيل سداد ما عليو من مستحقات 

  1لفتًة زمنية مهما كانت قصتَة.

 تحقيق الأمان )ضسان الأمان(:-ج

ملبء، كالوفاء بؽم بودائعهم كيعتٍ ىذا ضماف الأماف لكلب الطرفتُ أم توفتَ السيولة لضماف سداد مستحقات الع     

كالفوائد ابؼتًتبة عنها، بالإضافة ابٔ برقيق الربحية للبنك كذلك بالتقييم الدكرم بؼوقف كل ائتماف من بـتلف جوانبو 

بغرض اكتشاؼ أم صعوبات بوتمل أف تتعرض بؽا عملية سداد القركض لكل من ابؼعايتَ التي بً منع القركض على 

تمرار العمل على توليد الدخل بجانب رقابة مدل كفاية الضمانات ابؼقدمة للبنك لضماف أساسها كىي السمعة كاس

 مستحقاتو كأختَا الظركؼ الاقتصادية التي تؤثر على نشاط البنك.

 كما أنو لابد من ابؼواءمة بتُ ىذه الاعتبارات فالاحتفاظ بسيولة كبتَة قد يشكل أمانا للبنك للوفاء بالتزاماتو.    

 

 

                                                           
  .151دار ابعامعة ابعديدة، مصر، ص: "ادارة البنوك وتكنولوجيا الدعلومات"، (، 2007طارؽ طو، ) _  1



 سلامية(ة مقارنة بيغ البشػك التقميجية وغيخ التقميجية )البشػك الإدراس           الثالثالفرل 
 

 
 

129 

 الثاني: صيغ التسػيل في البشػك التقميجية السصمب

البنوؾ ىي المحرؾ الرئيسي لأم نشاط اقتصادم أك اجتماعي مهما كاف حجمو كتلعب دكر ابؼموؿ الأساسي          

 بؼعظم ابؼشركعات كبؽا عدة صيغ بُ بسويل ىذه النشاطات.

 أولا: تسػيل نذاط الاستغلال:

          شهرا12وـ بها ابؼؤسسات بُ الفتًة القصتَة أك ابؼتوسطة بُ الغالب لا تتعدل يقصد بها تلك العمليات التي تق     

أك بعبارة أخرل ىي النشاطات التي تقوـ بها ابؼؤسسات خلبؿ فتًة الاستغلبؿ، كىذه النشاطات تتميز بأنها متكررة 

 توزيع.باستمرار أثناء عملية الانتاج كمن أمثلتها: التموين، التخزين، الانتاج، ال

شهرا(، كتصنف ابٔ  18كىذه النشاطات تستعمل بُ بسويلها القركض قصتَة الأجل كالتي لا تتعدل بُ الغالب )

 أقساـ عامة كخاصة كالقرض بالضماف.

 القخوض العامة:-1

 بظيت بالقركض العامة لكونها موجهة لتمويل الأصوؿ ابؼتداكلة بصفة إبصالية، كليست موجهة لتمويل أصل معتُ     

كتسمى أيضا بالقركض عن طريق الصندكؽ أك قركض ابػزينة، كتلجأ ابؼؤسسات عادة إبٔ مثل ىذه الطلبات للتمويل 

 1 بؼواجهة صعوبات مالية مؤقتة كىي تشمل:

 تدييلات الرشجوق -1-1

 عبارة عن قركض موجهة لتخفيف صعوبات السيولة ابؼؤقتة أك القصتَة جدا كالتي يواجهها الزبوف.

 ب عمى السكذػف:الدح-1-2

عبارة عن قرض مصربُ لصابّ الزبوف الذم يسجل نقصا بُ ابػزينة ناجم عن عدـ كفاية رأس ابؼاؿ العامل، كيتجسد 

 بُ امكانية ترؾ حساب الزبوف مدينا بُ حدكد مبلغ معتُ كلفتًة أطوؿ نسبيا قد تصل إبٔ سنة كاملة.

                                                           
  .57ص: "مرجع سبق ذكره"، _ الطاىر لطرش، 1
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 القخوض السػسسية:-1-3

أ حتُ يقوـ البنك بتمويل نشاط موبظي لأحد زبائنو فالكثتَ من ابؼؤسسات نوع خاص من القركض، كتنش     

نشاطاتها غتَ منتظمة كغتَ بفتدة طوؿ الاستغلبؿ كمن أمثلة ىذه النشاطات: إنتاج كبيع اللوازـ ابؼدرسية، ككذلك 

 ابغاؿ بالنسبة للمحاصيل الزراعية.

 قخوض الزبط:-1-4

ة ابغاجة إبٔ السيولة ابؼطلوبة لتمويل عملية مالية بُ الغالب برقيقها شبو مؤكد عبارة عن قرض بينح للزبوف بؼواجه     

كلكنو مؤجل لأسباب خارجية فقط، كالبنك يقوـ بتمويل ىذه العمليات بُ حاؿ التأكد الشبو التاـ من برقيق 

 أرباحها.

 القخوض الخاصة:-2

امة، كابما توجو لتمويل أصل معتُ من بتُ ىذه ىذه القركض غتَ موجهة لتمويل الأصوؿ ابؼتداكلة بصفة ع      

 أنواع: 03كىي  1الأصوؿ

 تدبيق عمى البزائع: -2-1

ىي عبارة عن قرض يقدـ للزبوف لتمويل بـزكف معتُ، كابغصوؿ على بضائع كضماف للقرض، كينبغي على البنك      

 ا كغتَىا من ابػصائص ابؼتعلقة بها.أثناء ىذه العملية التأكد من كجود البضاعة كطبيعتها كمواصفاتها كمبلغه

 تدبيقات عمى الرفقات العسػمية-2-2

 ىي عبارة عن اتفاقيات أك تنفيذ أشغاؿ لفائدة السلطات العمومية تقاـ بتُ ىذه الأختَة بفثلة بُ الادارة ابؼركزية    

أك ابؼودعتُ من جهة أخرل  )الوزارات(، أك ابعماعات المحلية أك ابؼؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارم من جهة

 كتضبطها طرؽ تنفيذىا بواسطة قانوف الصفقات العمومية.

                                                           
  .09ص: مرجع سبق ذكره"، _ بالعربي محمد أمتُ، 1
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 تدبيقات عمى الجيػن الشاشئة وغيخ السدجمة-2-3

عندما يكوف ابؼقاكؿ قد ابقز نسبة مهمة من الأشغاؿ كلكن الادارة بٓ تسجل ذلك عندىا ربظيا، كلكن بً       

عبئة ىذه الديوف )منحة قرض( بناء على الوضعية التقديرية للؤشغاؿ ملبحظة ذلك، بيكنو أف يطلب من البنك ت

 ابؼنجزة دكف أف يتأكد من الإدارة سوؼ تقبل بابؼبالغ ابؼدفوعة.

 القخوض بالالتدام-3

بيتاز ىذا النوع من القركض عن غتَه بأف منحو لا ينت  أك ينجز عنو أم تدفق صادر للؤمواؿ من البنك، بل        

يتدخل كمتعهد بضماف ابؼؤسسة من خلبؿ التوقيع على كثيقة يتعهد فيها بذلك، كتسمى ىذه الوثيقة ىذا الأختَ 

بالضماف أك الكفالة، كعلى البنك قبل التوقيع التأكد من ابؼلبءة ابؼالية للمؤسسة لأنو بدجرد التوقيع تصبح العملية 

 .1ى مستول تسهيلبت الصندكؽبالنسبة للبنك التزاما لا بيكن التخلص منو مقارنة بدا بوصل عل

 كتصنف إبٔ: 

بينحو البنك للمؤسسة عندما تتعاقد مع جهة ادارية بُ صفقة بيع أك توريد أشغاؿ : الزسان الاحتياشي-3-1

 عامة.

 كثيقة يتعهد بدوجبها البنك بتسديد جزء أك كل ديوف ابؼؤسسة إذا بٓ تفي بالأعماؿ ابؼطلوبة منها.: الكفالة-3-2

 نذاط الاستثسار:تسػيل -ثانيا

كىذا يكوف بدنح قركض للمؤسسات من أجل بسويل نشاطاتو على ابؼدل ابؼتوسط كالطويل، فهي تستعمل       

لغرض ابغيازة على العقارات أك ابغصوؿ على كسائل الانتاج كابؼعدات، كبيكن القوؿ أف الاستثمار ىو التضحية 

مستقبلي غتَ أكيد كذلك لأنو ينت  عنو أعباء ثقيلة على  باستهلبؾ حابٕ أكيد بُ سبيل ابغصوؿ على استهلبؾ 

كامل ابؼؤسسات فالعديد من ابؼؤسسات بذد صعوبة بُ برمل ىذه الأعباء الضخمة كالتي من شأنها أف تعرقل 

                                                           
  .12ص:"مرجع سبق ذكره"، الأمتُ، _ بالعربي محمد 1
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ا نشاطها، بالتابٕ فهي مضطرة إبٔ اللجوء للبنوؾ لتلبية ىذه ابغاجات كنظرا لطبيعة النشاطات الاستثمارية التي تقوـ به

خصوصا من حيث مدتها كموضوعها، فهي برتاج طرؽ بسويل تتلبءـ كخصوصيات ابؼؤسسات بُ بؾاؿ ابؼؤسسات 

 1 الاستثمار.
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 السبحث الخابع: دراسة مقارنة بيغ البشػك الاسلامية والبشػك التقميجية

كصلت إليو جعل مقارنتها مع البنوؾ  إف النجاحات التي حققتها البنوؾ الإسلبمية بُ فتًة كجيزة كالتوسع الذم    

التقليدية كالتي بؽا تاريخ طويل من التجارب كقوتها ابؼالية، ذات أبنية كبتَة للوقوؼ على نقاط القوة كالضعف كالتي 

 1بسيزىا عن غتَىا كاىم الاختلبفات التي تفصل بينهما.

 ميةالسصمب الأول: أوجو التذابو بيغ البشػك التقميجية والبشػك الاسلا

 تتشابو البنوؾ الإسلبمية كالبنوؾ التقليدية بُ العديد من النقاط نذكر منها:        

 خجمات التحريل:

كىي ابػدمات التي تقدمها البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية مقابل رسوـ مالية، كتشمل الصكوؾ نيابة عن           

داخلية الصادرة من عملبء يدفع مبالغ لأشخاص مقيمتُ بأماكن العملبء كإيداعها  بحساباتهم، كبرصيل ابغوالات ال

بعيدة، كبرصيل الأكراؽ التجارية الكمبيالات السندات الأذنية بغساب العملبء كبرت مسؤكليتهم كبرصيل ابؼستندات 

ل، حيث يوقع ابؼتعلقة بالعمليات التجارية بُ الداخل أك ابػارج ككذلك تقدنً خدمة القبوؿ كابػدمة ابؼتًتبة بالتحصي

 . 2البنك على الصكوؾ كالكمبيالات بأنها مضمونة كانو سيدفع قيمتها ما تقدمت إليو للصرؼ

 خجمات مرخفية مقابل أجخة أو عسػلة

كيشمل ىذا المجاؿ ابػدمات التي يتًتب عليها الائتماف بل يقوـ ابؼصرؼ بُ اطار عقد ككالة أك كفالة أك غتَىا        

شراء الأكراؽ ابؼالية كالأسهم كالسندات بالنسبة للبنوؾ التقليدية، كالأسهم العادية بالنسبة للبنك كمنها عمليات بيع ك 

 الإسلبمي كالبيع أما بغساب البنك أك الاحتفاظ بو بُ بؿفظتو أك بغساب احد العملبء.

                                                           
  .69، دار ابعامعة ابعديدة الاسكندرية، مصر،  ص: "اقتصاديات البنوك الإسلامية  وأثارىا في التنمية"(، 2014_ بضد عبد الله شاىتُ، )1
  .239"، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد الطاىر ابؽاشمي، " 2
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لأمواؿ كالصتَفة كبرصيل تفق البنوؾ الإسلبمية مع البنوؾ التقليدية بُ بؾموعة من ابػدمات ابؼصرفية مثل برويل ا-

 الديوف بالنيابة عن العملبء، ك تأجتَ ابػزائن ابغديدية كإصدار الشيكات ك عملية اكتتاب الأسهم.

 تتفق البنوؾ الإسلبمية مع التقليدية بُ الاستثمار باسهم الشركات دكف السندات.-

 واء.بزضع البنوؾ الإسلبمية كالتقليدية إبٔ رقابة البنك ابؼركزم على حد س-

تتفق البنوؾ الإسلبمية كالتقليدية بُ الودائع ابعارية البنية على أساس القرض بدكف فائدة حيث يتعهد البك بردىا -

 .1دكف زيادة أك نقصاف

 السصمب الثاني: أوجو الاختلاف بيغ البشػك التقميجية والبشػك الاسلامية

ا ىو العامل ابؼشتًؾ بينهما كقد يقوـ كل منهما بدكر البنوؾ الإسلبمية كالتقليدية قد تتفق بُ اسم "بنك" كىذ   

الوساطة ابؼالية، لكن لكل من ابؼصرؼ الإسلبمي كالتقليدم طرؽ التعامل ابػاصة بو، فابؼصرؼ التقليدم بىضع بُ 

أعمالو للضوابط القانونية دكف مراعاة الضوابط الشرعية، أما بُ ابؼصارؼ الإسلبمية فتخضع بؼبادئ الشريعة 

مية، حيث أف كل العمليات ابؼصرفية ىي عقد شرعي يأخذ بعتُ الاعتبار الضوابط القانونية كالتي لا بزالف الإسلب

 أحكاـ الشريعة الإسلبمية.

كما أف ابؼصرؼ التقليدم يفرض سعر فائدة على القركض التي بينحها لعملبئو، بُ حتُ أف ابؼصرؼ الإسلبمي      

 2يلتزـ بقاعدة ابغلبؿ كابغراـ.

 

                                                           
 .122، دار ابؼيسرة للنشر كالتوزيع، الأردف، ، ص: 1"، طالبنوك الإسلامية مبادئها أحكامها تطبيقاتها الدصرفية(، "2008بؿمود العجلوني، )  _ محمد 1
  .09"، جامعة القاىرة، مصر، ص:"البنوك الاسلامية في الكويت(، 2011محمد بؿمود عبد الله يوسف، ) _ 2
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 ولا: الفخوق الشطخيةأ

تتمثل الفركؽ النظرية بتُ البنوؾ الاسلبمية عن البنوؾ التقليدية بُ اختلبؼ أىداؼ كل منهما، فالبنوؾ      

أىدافها تتعلق بجانب أكؿ كىو آني يتمثل بُ بسويل التنمية للمجتمع الاسلبمي كجانب ثاف كىو رسابٕ  الاسلبمية

ة الأساسية ىي نشر الاسلبـ كتطبيق الشريعة الاسلبمية بينما ىدؼ البنوؾ كيتمثل بُ أف مهمة البنوؾ الاسلبمي

 التقليدية ىي قبوؿ الودائع كتقدنً القركض.

أما إذا تعلق الأمر بوظيفة الوساطة بتُ ابؼدخرين كابؼستثمرين فإف البنوؾ التقليدية تقبل الودائع مقابل فائدة        

بذلك يكوف البنك التقليدم مقتًض كمدينا لأصحاب الودائع يضمن رد كتقرض ابؼستثمرين مقابل فائدة أعلى ك 

كدائعهم كدخلها، كمقرضا دائنا للمستثمرين ابؼتمولتُ منها، يقرضهم مقابل دخل أكبر كضمانات، كبؽذا تتحصل 

 البنوؾ التقليدية على ابعزء الأساسي من أرباحها من الفرؽ بتُ الفوائد ابؼدينة كالدائنة.

الاسلبمية فقد اختارت أنتقوـ بوظيفة الوساطة على أساس عائد بُ صورة حصة بُ الربح كابػسارة، لذلك أما البنوؾ 

يقوـ البنك الاسلبمي مقاـ ابؼضارب بأمواؿ ابؼودعتُ كمقاـ صاحب ابؼاؿ للمقتًضتُ كلكل حصة بُ الربح بردد 

 1باتفاؽ الطرفتُ بُ عقد ابؼضاربة كابػسارة على صاحب ابؼاؿ.

 بصابٕ الفركؽ النظرية بينهما فيما يلي:كبيكن ا

قياـ البنك الاسلبمي على أساس عقائدم، بينما تقوـ البنوؾ التقليدية على أساس بذارم ىدفها برقيق الربح -1

كمضاعفة الثركة كما أف البنوؾ الاسلبمية تراعي ابؼبادئ الشرعية بُ التمويل، أما البنوؾ التقليدية فلب يهمها مشركعية 

 ع ابؼموؿ كإبما مدل مردكديتو.ابؼشرك 

                                                           
 دار كائل، عماف، الأردف، صالاسلامية )دراسة وتقونً الدشروعية الدينية والدور الاقتصادي والسياسي(،  الدصارف(، "2002_محمد شيخوف، )1

109.  
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قياـ البنوؾ الاسلبمية على أساس أخلبقي بينما البنوؾ التقليدية فإنها تقوـ على مبدأ الغاية تبرر الوسيلة فما -2

 دامت غاية البنك ىي برقيق أكبر عائد مابٕ بفكن فلب يهم نزاىة الوسائل سواء كانت مشركعة أك غتَ مشركعة.

ية على أساس اجتماعي حيث تقدـ قركض حسنة بدكف فوائد كىذا لزرع التكافل بتُ قياـ البنوؾ الاسلبم-3

 ابؼسلمتُ، بينما البنوؾ التقليدية فإف أساسها اقتصادم أكثر منو اجتماعي.

 ثانيا: الفخوق التشطيسية

 فيما يلي:  1كتتمثل الفركؽ التنظيمية 

شركة مضاربة حيث يقوـ ابؼشتًكوف بدا يقدمونو  : تأخذ البنوؾ الاسلبمية عموما شكلمن حيث شكل الدؤسسة-1

من حصص بُ رأس ماؿ البنك مقاـ صاحب ابؼاؿ على حتُ يقوـ ابؼدير كنوابو مقاـ ابؼضارب، أما البنوؾ التقليدية 

 فتتخذ عموما شكل رأس ابؼاؿ ابؼسابنة.

 ثة أجهزة:: تنقسم اللوحة التنظيمية للبنوؾ الاسلبمية إبٔ ثلبمغ حيث الإدارة والتشطيع-2

ابعمعية العامة للمسابنتُ: كالتي بسثل أصحاب الأسهم كتعتبر ابعهاز السيادم للبنك كبسارس حق ابؼلكية على رأس -أ

 ابؼاؿ كما أف بؽا ابغق بُ انتخاب أعضاء بؾلس الادارة.

ة كضماف ب_ بؾلس إدارة البنك: كابؼتكوف من ابؼدرين التنفيذين ابؼمثلتُ لأصحاب الأسهم بُ تنفيذ ابػط 

 استًاتيجية البنك ابؼوضوعة من طرؼ بصعية ابؼسابنتُ.

ث_ ابؼدير العاـ: كىو الذم يستَ البنك كيساعده بُ ذلك مستشارين بُ اختصاصات بـتلفة، كعموما فاف الشكل 

ة البنك ابػارجي لأجهزة البنوؾ الاسلبمية تتشابو مبدئيا مع أجهزة البنوؾ التقليدية لكن مع التحليل الواقعي لإدار 

                                                           
  .174-172، دار ابػلدكنية، ابعزائر، ص ص: عقد الدضاربة )القراض( في الدصارف الاسلامية" (، "2006عجة ابعيلببٕ، ) -1
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الاسلبمي نلمس كجود اختلبفات جوىرية بتُ الشكلتُ بحيث يوجد بُ البنك الاسلبمي بعض ابؼديريات ابؼتخصصة 

، كتتألف ىذه ابؽيئة من علماء  التي تنعدـ بُ البنوؾ التقليدية مثل ىيئة الرقابة الشرعية كالتي توجد على أعلى ىرـ

ات البنك الاسلبمي بهدؼ ضماف خلوىا من المحرمات أك بـالفتها الشريعة كتتوبٔ مهمة الرقابة، على كافة عملي

لأحكاـ الشريعة الاسلبمية كمن مهاـ ىذه ابؽيئة أيضا إصدار الفتاكل إذا تطلب الأمر كإبٔ جانب ىيئة الرقابة 

ن البنوؾ الشرعية، توجد مديرية ابؼضاربة الشرعية التي بزصص بُ البنك الاسلبمي كابؼيزة الأساسية التي تفرقها ع

 .التقليدية

 ثالثا: الفخوق التصبيكية

تتميز تقنيات البنوؾ الاسلبمية بكونها أكثر اتساع من العمليات التقليدية التي تقوـ بها التقليدية، فالبنوؾ      

 الاسلبمية تقوـ بنوعتُ من العمليات:

رد أجر أك رسوـ مقابل القياـ بتلك : كىي ابػالية من الربا لأف البنوؾ الاسلبمية تتقاضى بؾعسميات تقميجية-1

 1العمليات مثل:

 برويل النقود من مكاف إبٔ آخر. -أ

        إصدار شيكات السفر التي بؽا قوة النقود نظرا لإمكانية بيعها بُ أم مكاف كبنفس ابؼبلغ الذم تتضمنو -ب

 أك بقيمتو من عملة أخرل.

 البنك.برصيل الديوف بدوجب سندات يضعها الدائنوف لدل  -ت

 تأجتَ ابػزائن ابغديدية بؼن يريد الانتفاع بها. -ث

                                                           
  .506، دار ابؼناى  للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص: 2طيات الدصرفية"، "إدارة العمل(، 2003_ خالد كىيب الراكم، ) 1
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 تسهيل التعامل مع الدكؿ الأخرل حيث ينوب البنك عن ابؼتعاملتُ بُ دفع بشن استلبـ كثائق شحن البضاعة. -ج

 : على أساس ابؼبادئ التالية :_عسميات مرخفية اسلامية2

  الشريعة الاسلبمية بثلبثة طرؽ:أ_ مبدأ استحقاؽ الربح كاستبعاد الربا: حيث يستحق بُ

ابؼاؿ، بالعمل أك الضماف، كيستبعد الربا الذم يعمل بو البنك التقليدم، كىذا الأختَ يتقاضى فائدة ثابتة، سواء ربح 

.  ابؼشركع أـ خسر، أما البنك الاسلبمي فإنو يصبح شريك للمضارب طبقا بؼبدأ الغنم بالغرـ

يستمر لصاحبو، كلو تغتَت أكصاؼ ابؼمتلكات فما يضعو الشركاء من ماؿ  ب_ مبدأ استمرار ابؼلك:  إف ابؼلك

 يبقى بفلوكا بؽم.

كأىم النتائ  ابؼتًتبة على ىذا ابؼبدأ أف أطراؼ العقد صاحب ابؼاؿ كابؼضارب يستحقوف الربح بينهما حسب       

ح بسبب استمرار ابؼلك، كبناء الانفاؽ، حيث يستحق ابؼضارب الربح لأنو قدـ العمل، كيستحق صاحب ابؼاؿ الرب

على ىذا ابؼبدأ بىتلف البنك الاسلبمي عن البنك التقليدم بُ كونو يشجع على خلق شركات الاستثمار كما يظهر 

 1 أنو أكثر عدالة كأقل ضررا كليس لو أثر تضخمي لأنو مرتبط بالربح كليس بالفائدة.

بابؼخاطرة  الفرؽ الأساسي بتُ البنوؾ التقليدية كالبنوؾ ت_ مبدأ ارتباط الربح بابؼخاطرة: يشكل ارتباط الربح 

 الاسلبمية من خلبؿ جانبتُ بنا:

: البنك الاسلبمي يساىم بُ برمل بـاطر الاستثمار إما بدقدار ما بيلك بُ الشركة من رأس ابؼاؿ، كإما الجانب الأول

ا البنك التقليدم فلب يتحمل شيئا من بـاطر بأف لا بوقق لنفسو أم عائد إذا بٓ يتحقق ربح بُ نهاية الاستثمار، أم

          التشغيل كإبما على العكس تكوف الفائدة ابؼقررة لو مضمونة بُ بصيع الأحواؿ سواء برقق ربح من الاستثمار

                                                           
  .176، 175، ص ص: مرجع سبق ذكره_ عجلة ابعيلببٕ،  1
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أك حدثت خسارة، كمنها أف البنك الاسلبمي يضمن رأس ابؼاؿ الذم قدمو للبستثمار لأنو مالك لو، كأما البنك 

  .ابؼموؿ فلب يضمن شيئا من رأس ابؼاؿ الذم موؿ بوالتقليدم 

: كيتمثل بُ عدـ إباحة التمويل الاسلبمي لصاحب ابؼاؿ دخوؿ الدكرة الانتاجية دكف برمل ابؼخاطر الجانب الثاني

 1 بُ حتُ بهيز البنك التقليدم بؽذا الأختَ دخوؿ الدكرة الانتاجية بأجر ثاني.

 ل السرارف التقميجية والإسلاميةرابعا: الفخوقات الجػىخية بيغ عس

بىتلف تصنيف كبرديد الفركقات بتُ عمل ابؼصارؼ التقليدية كالإسلبمية كفقا للآلية ابؼختارة لدراسة  

 الفركقات، حيث يوضح ابعدكؿ ابؼوابٕ أىم الفركقات من حيث الأسس ابغاكمة لعمل ابؼصارؼ الاسلبمية كالتقليدية

 موضحة بُ ابعدكؿ التابٕ:

 (: الفروقات الجوىرية بين الدصرف التقليدي والإسلامي01-3ل )الجدو 

 الدصرف الاسلامي الدصرف التقليدي الفروقات الجوىرية

 الأسس الحاكمة لعمل الدصارف

 النقود سلعة.  -
بذميع الودائع كابؼدخرات استنادا إبٔ  -

 قاعدة الدائنية كابؼديونية.
 التعامل بسعر الفائدة. -
 .التنويع ابؼابٕ -
 التعامل بابؼشتقات ابؼالية )توريق الديوف(-

 النقود ليست سلعة. -
 بررنً التعامل بالفائدة. -
مبادئ الشريعة الاسلبمية كأساس  -

 للعمل.
الالتزاـ بالقيم الأخلبقية للبقتصاد  -

 الإسلبمي.
ابتكار كتنويع صيغ بسويلية لا تتعارض  -

 .مع أحكاـ الشريعة
 .عدـ التعامل بابؼشتقات -

 

 إعداد الباحثة اعتمادا على ما سبق.الدصدر: 

 
                                                           

شركات -شركات التأمين-أسواق الأوراق الدالية-الأسواق والدؤسسات الدالية )بنوك بذارية(، "2004_ عبدالغفار حذبُ، ربظية زكي فرياقص، )1
  .37، 36الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر، ص ص: (، الاستثمار
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 خامدا: السقارنة بيغ مػارد واستخجامات البشػك الاسلامية والتقميجية

بزتلف البنوؾ الاسلبمية عن البنوؾ التقليدية بُ موارد كاستخدامات كل منهما كذلك راجع للطبيعة ابؼتميزة       

 لأمواؿ على أساس الفائدة.للبنوؾ الاسلبمية التي لا بذمع أك بسنح ا

 السقارنة عمى أساس استخجامات الأمػال:-1

بزتلف البنوؾ الإسلبمية كالبنوؾ التقليدية اختلبؼ شبو كلي بُ موارد كاستخدامات كل منها، كىذا راجع إبٔ        

  ل بُ عدـ التعامل بالفائدةالطبيعة ابؼميزة للبنوؾ الإسلبمية كابؼبادئ الأساسية التي تقوـ عليها أنشطتها، كالتي تتمث

كىذا الاختلبؼ بدكره قد أدل إبٔ ظهور بـاطر التي تنفرد بها البنوؾ الإسلبمية عن البنوؾ التقليدية كالنابذة عن صيغ 

 التمويل الإسلبمي.

 .ما يغلب على توظيفات قصتَة الأجليغلب على توظيفا البنك الإسلبمي توظيفات متوسطة ك طويلة الأجل بين-

الأصوؿ الثابتة كابؼنقولة بُ البنك الإسلبمي أبنية كبر بفا لدل البنك التقليدم كذلك كونها بسثل جنبها من  شكل-

 نشاط البنك الإسلبمي.

كىدفو عن البنوؾ  يغيب بند القركض ابؼمنوحة من البنوؾ الإسلبمية باستثناء القرض ابغسن الذم بىتلف بُ تكوينو-

 التقليدية.

لأمواؿ بُ البنك الإسلبمي بتنوعها كتباين ابؼستفيدين منها، كاختلبؼ الاستحقاقات كأسس تتميز استخدامات ا-

 احتساب عوائد الاستثمار برديد الربح كابػسارة كتقدير ابعهد، بينما تتلبشى أبنية العديد من ىذه البنود بُ البنك

 .1التقليدم 

 

                                                           
 .236"، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد الطاىر ابؽاشمي، " - 1
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  السقارنة عمى أساس مػارد الأمػال -2

بحيث  مع كل مصدر من مصادر أمواؿ البنكلبنوؾ الإسلبمية كالتقليدية يكمن بُ كيفية التعامل إف الاختلبؼ بتُ ا-

اف البنوؾ الإسلبمية تعاملها مع ابؼوارد مرتبط بالتعاملبت الشرعية، كالتي بررـ التعامل بالربا كتشجع على التوظيف 

خلببؽا يصل ابؼشركع الاقتصادم إبٔ نتيجة الفعلي للؤمواؿ داخل الاقتصاد كىذا قصد خلق قيمة مضافة التي من 

يشتًؾ فيها أطراؼ ابؼشركع، ففي حالة الربح فالبنك كصاحب ابؼوارد ابؼالية يشتًكاف بُ العائد ابؼابٕ كبُ حالة ابػسارة 

 يتم ، بحيث يتحدد العائد على مصدر الأمواؿ مسبقا كيتمثل بُ قيمة الفائدة التي1كىذا ما لا بقده بُ البنوؾ التقليدية

، بُ حتُ أف البنوؾ الإسلبمية تقدـ بسويل على أساس 2الزبوف كالاتفاؽ عليها كبرديدىا منذ نشوء العلبقة بتُ البنك 

      مبدأ ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة بدلا من الإقراض، فابؼاؿ كحده لا يلد ابؼاؿ شرعا إلا إذا  انضمت إليو ابؼخاطرة

اعد الشرعية بُ ىذا المجاؿ كالغنم بالغرـ كابػراج بالضماف بحيث إف ابؼشاركة بأشكابؽا أك العمل أك الضماف عملب بالقو 

 3العديدة ابؼعتبرة تؤدم إبٔ برقيق ابؼصلحة كابؼنفعة بعميع الأطراؼ كما تؤدم إبٔ توزيع ابؼخاطرة.

نها استطاعت اف سابنت البنوؾ الإسلبمية بُ تغذية مصادر الاستثمار أكثر من البنوؾ التقليدية، كذلك لأ-

تستقطب شربوة من العملبء ابؼودعتُ بٓ تصلها البنوؾ التقليدية  كىي الفئة التي أحجبت عن التعامل مع البنوؾ 

 .4التقليدية لوجود شبهة الربا فيها

 

 
                                                           

دراسة برليلية لتقنيات النظام الدصرفي الجزائري مع الاشارة اى الاقتصاد البنكي -الشامل لتقنيات أعمال البنوك(، "2013_ عبد القادر بحيح، ) 1
  357،  دار ابػلدكنية، ابعزائر، ص: 1"،طالكلاسيكي الإسلامي كبديل للنظام

"، اطركحة الدكتوراه، جامعة ابعيلببٕ اليابس، سيدم بلعباس الذندسة الدالية الإسلامية في ظل الدالية الربوية(، "2015-2014_ رديف مصطفى،)2
  .365ابعزائر، ص:

 كالنشر كالتوزيع، القاىرة،  مصر ، ايتًاؾ للطباعة1"، طولة في البنوك الاسلاميةدور البنك الدركزي في اعادة بذديد السي(، "2009_ رايس حدة، )3
  .228ص:

 .235"، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد طاىر ابؽاشمي ، " - 4
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 لتقليدية من حيث الدوارد الدالية(: مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك ا03-3الشكل رقم )

 

   

  

 

 

 

 

 

 .167،  ص: مرجع سبق ذكرهرديف مصطفى، الدصدر: 

الدالية الدوارد  

 البنوك الاسلامية

الغير من  ذاتية 

 البنوك التقليدية

 ذاتية
الغير من  

 رأس الدال

 الاحتياطات

 حقوق الدلكية

 الأرباح الدوزعة

 ودائع برت الطلب

 ودائع لأجل

 حقوؽ ابؼلكية

 

الأرباح غير 
 موزعة

 

 رأس الدال

 الاحتياطات

 

ودائع جارية 
قاعدة)الخراج 
 بالضمان

دائع الاستثمارية الو 
(قاعدة)الغنم بالغرم  

 أشكال لستلفة:

حسابات الاستثمار.-  

حسابات التوفير.-  

 صناديق الاستثمار.
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 الاختلاف مغ حيث علاقة البشظ الاسلامي والبشظ التقميجي  بالبشظ السخكدي  -3

بُ الوقت الذم تستطيع فيو البنوؾ التقليدية اللجوء إبٔ البنك ابؼركزم كالاقتًاض منو بوصفو ابؼلجأ الأختَ        

لبنوؾ عند حاجتها إبٔ السيولة كعدـ بسكنها من توفتَىا من مصادر أخرل، ليس بإمكاف البنوؾ الإسلبمية اللجوء ل

إبٔ البنك ابؼركزم لذات الغرض لأنها ترفض التعامل بالفوائد، كطابؼا أف البنك ابؼركزم يرفض تقدنً قرض حسن بدكف 

إسلبمي على أساس مبدأ ابؼشاركة فإف الأختَ لن يتمكن من  فوائد، كحتى لو قبل البنك ابؼركزم تقدنً قركض لبنك

 برديد قيمة الأرباح على ىذه القركض.

 الاختلاف مغ حيث حدابات الاستثسار في البشػك الاسلامية والبشػك التقميجية -4

ضاربة كالقرض يتمثل الفرؽ بتُ حسابات الاستثمار بُ ابؼصارؼ الإسلبمية كالتقليدية بالفرؽ بتُ عقدين ابؼ        

الربوم، فابغسابات الاستثمارية بُ ابؼصارؼ الإسلبمية تقبل على أساس ابؼضاربة بينما تقبل مثل ىذه ابغسابات بُ 

 ابؼصارؼ التقليدية على أساس القرض الربوم كابعدكؿ الآبٌ يبن  أىم الفركقات بُ حسابات الاستثمار بُ البنكتُ.

 وىرية بين حسابات الاستثمار في البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية(: أىم الفروق الج02-3الجدول رقم ) 

 الودائع الاستثمارية في البنوك التقليدية الودائع الاستثمارية في البنوك الإسلامية أوجو الاختلاف

تستمر ملكية ابؼودع لأموالو بفا بوملو بـاطر  ملكية الدال
 استثمارىا كلو ابغق ابؼشاركة بُ الأرباح.

لكية ابؼاؿ تنتقل من ابؼودع ابٔ البنك كبالتابٕ فاف ابؼاؿ م
 يصبح دينا بُ ذمة ابؼصرؼ بفا بورـ دفع زيادة للمودع.

ابؼودع يتحمل ابػسائر بنسبة مسابنتو بُ رأس  نتائج استثمار الأموال
ابؼاؿ ابؼضاربة بُ حالة برقيق ابػسائر، أما بُ 

 .حالة الربح فإنو يأخذ ابغصة ابؼتفق عليها

ابؼودع لا يتحمل ابػسائر كلا علبقة لو بالأرباح، بل لو 
 عائد بؿدد مسبقا بغض النظر عن نتائ  الاستثمار.

نوع العقد)شروط فتح 
 الحساب(

ىو عقد إجارة على النقد أك عقد بيع النقد بنفسو كىي  عقد ابؼضاربة كىو جائز شرعا.
 علبقة غتَ جائزة شرعا.

لإسلبمي إعادة ابؼاؿ لا يضمن البنك ا ضمان الدال
 لأصحاب حسابات الاستثمار.

ضماف اعادة ابؼاؿ لأصحاب حسابات الاستثمار بُ 
 بصيع الأحواؿ بغض النظر عن نتائ  الأعماؿ.

 عماف، الأردف ،تَة للنشر كالتوزيع، دار ابؼس1"، طأسس العمليات الدصرفية الإسلامية(، "2013: حستُ محمد بظحاف، )الدصدر
 .153ص: 
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 سقارنة بيغ البشػك التقميجية والاسلامية في إدارة السخاشخال-5

من خلبؿ معابعتنا لإدارة ابؼخاطر البنكية بُ البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الاسلبمية أكجدنا بعض التشابو بُ نقاط     

 معينة لكن الاختلبؼ بتُ النوعتُ من البنوؾ ىو السائد.

 والبشػك التقميجية: السخاشخ التي تتعخض ليا البشػك الإسلامية

البنوؾ التقليدية أكثر عرضة للؤزمات ابؼصرفية عن البنوؾ الإسلبمية، حيث أف ىذه الأختَة بؽا مركنة أكثر بُ      

ـ(  دليل على ذلك، كبيكن حصر أىم الاختلبفات 2008إدارة ابؼخاطر ابؼصرفية أكثر من البنوؾ التقليدية كأزمة )

 وؾ التقليدية فيما بىص ابؼخاطر بُ ما يلي:بتُ البنوؾ الإسلبمية  كالبن

تواجو ابؼصارؼ بشقيها الإسلبمي كالتقليدم بـاطر مشتًكة نابعة من طبيعة ابؼمارسة ابؼصرفية، بينما بقد أف ىناؾ -

بـاطر إضافية بزتص بها ابؼصارؼ الإسلبمية، كمبرر ىذا الاختلبؼ يرجع بُ ابؼقاـ الأكؿ إبٔ اختلبؼ منهجية العمل 

ربُ كأسلوب التعامل فيو فابؼصارؼ الإسلبمية تلتزـ بُ تعاملها بأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كقد كلد ىذا الالتزاـ ابؼص

نوعا من ابؼخاطر يتعلق بتًكيب أصوؿ كخصوـ ىذه ابؼصارؼ، فصيغ التمويل الإسلبمية ىي بفارسة مصرفية جديدة 

صيغ بُ ابؼصارؼ التقليدية، فمنشأ ابؼخاطرة بُ ىذه الصيغ كتعامل غتَ مسبوؽ، لذلك لا بذد ما بياثل بـاطر ىذه ال

نابع من أف بعضها يقوـ بُ الأساس على ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة، كابؼضاربة كابؼشاركة، كبعضها الأخر يقوـ على 

فاكت من الدين كالسلم كالاستصناع كغتَىا، لذلك بيكننا القوؿ أف ابؼخاطرة بريط بهذه الصيغ إحاطة تامة كىي تت

 1صيغة إبٔ أخرل كمن الصعب أف بككم على صيغة بأنها أكثر بـاطرة من شكلها العاـ، بعيدا أف البيئة التعاقدية.

 البنوؾ الإسلبمية لا تتعرض بؼخاطر الاستثمار بُ الأكراؽ ابؼالية مقارنة مع البنوؾ التقليدية.-

                                                           
 ، ابؼوقع الالكتًكني:12، ص: الدخاطر في الدصارف الإسلامية"، "2008_ فضل عبد الكرنً، 1

 http://fr.slideshare.net/fatehfatheh/ss-33163796 :03/02/2016،  تاريخ الاطلبع. 

http://fr.slideshare.net/fatehfatheh/ss-33163796
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لمخاطر عن غتَىا من البنوؾ التقليدية لأنها برتفظ بُ حالة نقص السيولة فاف البنوؾ الإسلبمية معرضة أكثر ل-

بدستول سيولة بىتلف عن مستول السيولة ابؼطلوب بُ البنوؾ التقليدية، كىذا راجع إبٔ أف البنوؾ الإسلبمية لا بيكنها 

نها إيداع اللجوء للبنك ابؼركزم  كابٔ البنوؾ الربوية للبقتًاض بُ حالة ابلفاض معدلات السيولة لدل البنك، كلا بيك

 أموابؽا بُ حالة ارتفاع معدلات السيولة، كىذا بحجم طبيعة عملها الذم يتوافق مع أحكاـ الشريعة.

 1 أما بالنسبة للضمانات فالبنوؾ الإسلبمية لا تقبل الضمانات ابؼخالفة للشريعة الإسلبمية بعكس البنوؾ التقليدية.-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .268، ص: مرجع سبق ذكره"_ رايس حدة، " 1
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 خلاصة الفرل

ؼ الإسلبمية مؤسسات حديثة بُ عابٓ الصناعة ابؼصرفية غتَ أنها أثبتت كجودىا بُ العديد فبالرغم من أف ابؼصار     

من ابؼواقف، نتيجة نض  الوعي الإسلبمي داخل المجتمعات الإسلبمية من خلبؿ العلم كالتخطيط، كذلك من أجل 

يل كالتقييم السابق بأف ىناؾ نستخلص من التحلبرقيق الأىداؼ الإسلبمية بدا يتماشى كأحكاـ الشريعة الإسلبمية، 

 فركقان جوىرية بتُ ابؼصارؼ الإسلبمية كالبنوؾ التقليدية، من أبنها:

 تلتزـ  ابؼصارؼ الإسلبمية بأحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية.-

 بالغرـ (. )الغنم  ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة تقوـ  ابؼصارؼ الإسلبمية على قاعدة -

كل ىذه ابؼبادئ السابقة لا مباشرة فعلية. ك  استثمارية الاستثمار بُ مشركعات على مبدأ   تقوـ ابؼصارؼ الإسلبمية-

 تطبق بُ البنوؾ التقليدية.

 تواجو ابؼصارؼ بشقيها الإسلبمي كالتقليدم بـاطر مشتًكة نابعة من طبيعة ابؼمارسة ابؼصرفية.-

تقليدية بُ حالة نقص السيولة لأنها برتفظ بدستول البنوؾ الإسلبمية معرضة أكثر للمخاطر عن غتَىا من البنوؾ ال-

 سيولة بىتلف عن مستول السيولة ابؼطلوب بُ البنوؾ التقليدية.

_البنوؾ الاسلبمية تساىم بُ برمل بـاطر الاستثمار إما بدقدار ما بيلك بُ الشركة من رأس ابؼاؿ، كإما بأف لا بوقق 

ستثمار أما البنك التقليدم فلب يتحمل شيئا من بـاطر التشغيل، كإبما لنفسو أم عائد إذا بٓ يتحقق ربح بُ نهاية الا

على العكس تكوف الفائدة ابؼقررة لو مضمونة بُ بصيع الأحواؿ سواء برقق ربح من الاستثمار، أك حدثت خسارة 

ابؼموؿ فلب  كمنها أف البنك الاسلبمي يضمن رأس ابؼاؿ الذم قدمو للبستثمار لأنو مالك لو، كأما البنك التقليدم

 يضمن شيئا من رأس ابؼاؿ الذم موؿ بو.

 



 

 

 

 الفصن الرابع

 ليات وواجهة المخاطر المصرفيةآو تداعيات العولمة المصرفية
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انتشار ظاىرة العوبؼة كاف بؽا آثارا كبتَة على بـتلف الأنشطة الاقتصادية كابؼالية حيث أدت إعادة العلبقات      

 على النحو الذم فرض كثتَا من التحديات خاصة أماـ الأنشطة ابؼالية كابؼصرفية، كيعد الاقتصادية بُ المجتمع الدكبٕ

التقدـ التكنولوجي من أىم العناصر التي سابنت بُ تغيتَ ملبمح ابؼتعلقة بابػريطة ابؼصرفية الدكلية، كلذلك فإنو من 

لضركرية التي تسمح لو بالتكيف مع المحيط الضركرم القياـ بإصلبحات عميقة بؽياكلو كآليات عملو مع خلق الوسائل ا

 الدكبٕ.

 من للعديد عرضة بنك أم أصبح ابؼالية ابؼعاملبت بؾاؿ بُ العابؼية الأسواؽ تشهدىا التي التطورات بُ ظل   

 الابذاه ىذا بُ خطوة كأكؿ ، ابؼخاطر تلك بؼواجهة آليات عن البحث بُ التفكتَ بدأ كلذلك ابؼصرفية ابؼخاطر

للرقابة ابؼصرفية، كالتي قدمت توصيَّاتها الأكبٔ بشأف كفاية رأس ابؼاؿ بُ  بازؿ بعنة سيستأ ك تشكيل

 إعادة استوجبت نقائص بؽا كاف أنها إلا ابهابياتها، كالتي عُرفت بات ِّفاقية بازؿ الأكبٔ، كلكن رغم ـ(1988يوليو)

 البنوؾ سلبمة بوقق بدا ابؼخاطر إدارة اليبأس بُ النظر إعادة تتضمن جديدة مناسبة اتفاقية فيها، كإصدار النظر

 بازؿ الثانية. القطاع ابؼصربُ بظيت كاستقرار

( قامت بعنة بازؿ بإجراء تعديلبت كاسعة 2008كنظرا للبضطرابات ابؼالية التي خلفتها الأزمة ابؼالية العابؼية )  

معايتَ جديدة، شكلت معا ما بدأ ، بسثلت بإصدار قواعد ك «بازؿ الثانية»كجوىرية على الدعامات الثلبث لػ

ىذا  ، كمنحيث تلزـ قواعد البنوؾ بتحصتُ أنفسها جيدان ضد الأزمات ابؼاليػة بُ ابؼستقبل ،تسميتو بازؿ الثالثة

من خلبؿ التعرض إبٔ أربع توضيح تأثتَ مقررات بازؿ  على النظاـ ابؼصربُ  بؿاكلة بُ الدراسة ىذه تأبٌ ابؼنطلق

 قررات بعنة بازؿ الأكبٔ، الثانيةادية للعوبؼة على ابعهاز ابؼصربُ كالتطرؽ ايضا ابٔ تأثتَات ممباحث الاثار الاقتص

 الثالثة على النظاـ ابؼصربُ التقليدم كالاسلبمي.
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 السبحث الأول:  العػلسة وأثارىا الاقترادية عمى الجياز السرخفي 

ضحا على تطور أداء البنوؾ كقد تركزت ىذه التغتَات اف التغتَات الاقتصادية كابؼصرفية كاف بؽا انعكاسا كا     

 العابؼية بُ عدة بؾالات كابػوصصة كتطبيق برام  الإصلبح الاقتصادم كالابذاه للعوبؼة ابؼصرفية.

 السصمب الأول: العػلسة السرخفية

سوؼ نتطرؽ بُ ىذا  العوبؼة ابؼصرفية بؽا تأثتَ كاسع النطاؽ على ابعهاز ابؼصربُ بُ أم دكلة من دكؿ العابٓ،    

 ابؼطلب ابٔ مفهوـ العوبؼة ابؼصرفية كأىدافها، بالإضافة ابٔ أثارىا الاقتصادية على ابعهاز ابؼصربُ.

 أولا: مفهوم العولدة الدصرفية 

العوبؼة ابؼصرفية ترتبط بالنشاط ابؼصربُ بوصفها جزءا من العوبؼة الاقتصادية كقد ابزذت أبعادا كمضامتُ جديدة 

وؾ تتجو إبٔ ميادين كأنشطة غتَ مسبوقة كأدت إبٔ انتقابؽا من مواقف كتصورات نشاطية ضيقة إبٔ أنشطة جعلت البن

كتصورات كاسعة بفتدة كالعوبؼة ابؼصرفية حالة كونية فاعلة كمتفاعلة بزرج بالبنك من إطار المحلية إبٔ آفاؽ العابؼية 

تكتلبت ابؼصرفية بالغة الضخامة بُ شكل ابذاىات السوؽ ، فالعوبؼة ابذاه مصتَم بُ إطار الكيانات كال 1الكونية

ابؼصربُ العابؼي ابؼتعاظم النمو بُ كافة أبكاء العابٓ، كبُ الوقت نفسو زيادة ثقل ابؼراكز الوطنية كقدرة ككفاءة العقوؿ 

صرفية العابؼية ، كمن ابؼتغتَات ابؼ2كأصحاب الفكر الإبداعي على صناعة قواعد الارتكاز كبضايتها بشكل دائم كمستمر

 3 التي عكستها العوبؼة على أداء أنشطة البنوؾ ىو ظهور كيانات مصرفية جديدة تعتبر انقلببا كاضحا بُ عابٓ البنوؾ.

                                                           
 .173، لبناف، ص: 222"، بؾلة ابراد ابؼصارؼ العربية، العدد مفهوم العولدة الدصرفية(، "1999بؿسن أبضد ابػضرم، ) -  1
 .209مصر، ص:  ،العربية "، بؾموعة النيلالعولدة مقدمة في فكر واقتصاد وإدارة عصر الدولة(، "2000بؿسن أبضد ابػضرم، ) -  2
 .51الدار ابعامعية، مصر، ص:  ،”العولدة و اقتصاديات البنوك“(، 2001عبد ابغميد عبد ابؼطلب، )  -  3
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إف ابذاه البنوؾ بكو العوبؼة إبٔ الرغبة العارمة بُ التوسع كالنمو كالانتشار كابؽيمنة العابؼية كالتي تستند إبٔ العديد       

 أبنها ما يلي: 1من الأسباب 

  ُضخامة حركة رؤكس الأمواؿ الدكلية كانسيابها كسرعة تدفقها من مكاف إبٔ آخر التطور الذم حدث ب

اقتصاديات تشغيل البنوؾ كالذم أدل إبٔ جعل الأسواؽ ابؼصرفية المحلية أضيق من أف تستوعب كل ما 

 تسمح بو القدرات الإنتاجية للمصارؼ المحلية؛

  ُتشجيع كتطوير سوؽ ابؼاؿ عن طريق زيادة إقباؿ ابؼدخرين للتعامل كالتملك بُ أسهم مشاركة البنوؾ ب

 كسندات الشركات ابؼختلفة؛

  تضخم كتنامي الشركات عابرة القارات كمتعددة ابعنسيات بفا جعل منها إمبراطوريات من حيث القيمة

 ابؼضافة، كمن حيث حجم الأصوؿ كحجم الأمواؿ ابؼتدفقة منها كإليها؛

 تطور ابؽائل بُ نظم الاتصاؿ، كنظم الدفع كنظم التعامل كالتداكؿ على ابؼستول الدكبٕ كبالشكل الذم معو ال

ابلفضت تكاليف العمليات عبر ابغدكد بُ النشاط ابؼصربُ، بفارسة ابغداثة ابؼصرفية بدا تتطلبو من نظم 

 ؛الابتكار 

 ؛2لع كابػدمات عبر ابغدكدبزفيض ابغواجز أماـ التجارة الدكلية كازدياد تدفقات الس 

  سابنت التكنولوجيا ابؼتطورة بُ خلق ما يسمى بعوبؼة الأسواؽ، كبزفيض أعباء العمليات التي بزص ابػدمات

 بالدرجة الأكبٔ، كسرعة الانتقاؿ كالتداكؿ كإمكانية تنفيذ التحولات مباشرة عن طريق عمليات التحكيم.

 

                                                           
 .8، لبناف، ص: 229بؾلة ابراد ابؼصارؼ العربية، العدد ، "صرفي وبرديات الدستقبلإنجازات القطاع الد(، "2000عدناف ابؽندم، ) -  1
" ابؼؤبسر العلمي الأكؿ للكلية الاقتصادية العولدة الدالية وآثارىا على القطاع الدصرفي والنمو الاقتصادي في البلدان العربية(، "2003_ ىشاـ فاركؽ، ) 2

 .4-3: ص يقية، الأردف، صكالعلوـ الإدارية، جامعة العلوـ التطب
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 ثانيا: أىجاف العػلسة السرخفية

 ة ابؼصرفية للبنوؾ بؽا العديد من الأىداؼ التي من بينها ما يلي:العوبؼ   

  ضركرة إحداث توازف تشغيلي كتوظيفي ما بتُ الفرص كابؼخاطر التي يواجهها البنك كىو ما لا بيكن برقيقو

 .1بدكف العوبؼة بل أف إحداث مزيد من التكامل ابؼصربُ أمر تفرضو العوبؼة ابؼصرفية

  كأكثر كفاءة بُ استغلبؿ إمكانياتو كتفعيل قدراتو  وكإشباع الزبوفقدرة على إرضاء أف يصبح البنك أكثر

 كإتاحتها لقطاعات أكسع على مستول العابٓ؛

 امتصاص الصدمات ابؼتولدة أم أزمة مباشرة، كبرويلها إبٔ طاقة إبهابية لصابّ البنك؛ 

 السصمب الثاني: أثار العػلسة السرخفية عمى الجياز السرخفي

 بؼة ابؼصرفية بؽا تأثتَ كاسع النطاؽ على ابعهاز ابؼصربُ بُ أم دكلة من دكؿ العابٓ، كتتمثل بُ:العو 

 إعادة ىيكلة صناعة ابػدمات ابؼصرفية:-

        عماؿ ابؼصرفية سواء على ابؼستول المحلي الأنتيجة التغتَ بُ أعماؿ البنوؾ كالتوسع بُ مساحتها كنطاؽ 

البنوؾ تتجو إبٔ خدمات مصرفية كمالية بٓ تكن تقوـ بها من قبل كينعكس ذلك على ، أخذت 2أك ابؼستول الدكبٕ

 ميزانيات البنوؾ، كما أنو ابلفض النصيب النسبي للودائع إبٔ إبصابٕ خصوـ البنوؾ.

 تنويع النشاط ابؼصربُ كالابذاه بُ التعامل بابؼشتقات ابؼالية: -

 التمويل، إصدار شهادات إيداع قابلة للتداكؿ كإبٔ  تنويع ابػدمات ابؼصرفية يشمل على مستول مصادر

                                                           
 .243، صالعراؽ، 24"، بؾلة ابعندكؿ، العدد العولدة الدصرفية(، "2005_ آسار فخرم عبد اللطيف، ) 1
 .51، ص مرجع سبق ذكره_ عبد ابؼطلب عبد المجيد،  2
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الاقتًاض طويل الأجل من خارج ابعهاز ابؼصربُ كعلى مستول الاستخدامات ابؼصرفية، بٍ تنويع القركض ابؼمنوحة   

 كإنشاء الشركات القابضة ابؼصرفية.

 رفية:اشتداد ابؼنافسة بُ السوؽ ابؼصربُ بعد اتفاقية بررير بذارة ابػدمات ابؼص -

بُ حالة فتح الأسواؽ بُ إطار بررير التجارة للخدمات ابؼالية أماـ خدمات ابؼصارؼ الأجنبية بيكن أف تواجو 

ابؼصارؼ العربية خطر سيطرة ابؼصارؼ الأجنبية على عدد من ابػدمات ابؼصرفية بٍ سيطرة تدربهية على ابؼصارؼ 

 .1المحلية

 الاندماج ابؼصربُ:-

قتصادية للعوبؼة ىو ما حدث بُ عصرنا ىذا من موجة الاندماجات ابؼصرفية بتُ البنوؾ الكبتَة ثار الاالأمن بتُ     

، كعملية الاندماج ابؼصربُ عن كثرتها كسرعتها أصبحت ظاىرة عابؼية تأثرت 2كالصغتَة كالبنوؾ الكبتَة كبعضها البعض

 بها كل البنوؾ بُ العابٓ.

 ؿ البنوؾ:تزايد بـاطر أنشطة غسيل الأمواؿ من خلب -

كأىم ىذه الأنشطة بذارة زادت عملية غسيل الأمواؿ القذرة نتيجة تزايد العوبؼة ابؼصرفية كالتحرير ابؼابٕ،     

الأسلحة، الابذاه بكو السوؽ السوداء للسلع ابؽامة كالاستًاتيجية كالعمولات كالرشاكل، كالاختلبسات  .ابؼخدرات

 السياسي كالقركض ابؼصرفية ابؼهربة.كالأمواؿ النابصة على الفساد الإدارم ك 

 

                                                           
ابؼؤبسر العابؼي الأكؿ  التحديات الدعاصرة"، "دور الدصارف في تطوير الدناخ الاستثماري الوطني العربي في ضوء(،  2003بؿسن ابغسن الصطوؼ، ) - 1

 .7لكلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية، جامعة العلوـ التطبيقية، الأردف، ص: 
 " ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية"العولدة وآثارىا الاقتصادية على الدصارف، نظرة شمولية(، 2004عبد ابؼنعم محمد الطيب بضد النيل، ) -  2

 .08ابعزائرية كالتحولات الاقتصادية، الواقع كبرديات، جامعة الشلف ، ابعزائر، ص 
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 ليات مػاجية السخاشخ السرخفية وحػكسة السرارفآالسبحث الثاني: 

بُ إطار سعي ابعهاز ابؼصربُ بُ معظم دكؿ العابٓ إبٔ تطوير القدرات التنافسية بُ بؾاؿ ابؼعاملبت ابؼالية، كبُ 

زايد ابؼنافسة المحلية كالعابؼية أصبح أم بنك عرضة للعديد شهدىا الأسواؽ العابؼية كمع تتظل التطورات ابؼتلبحقة التي 

 من ابؼخاطر التي قد تنشأ من العوامل الداخلية التي يعمل فيها البنك كعلى كجو ابػصوص البيئة العابؼية.

 السصمب الأول: اتفاقية بازل الأولى، الثانية، الثالثة

رأس ابؼاؿ نظرا لأنو خط الدفاع الأكؿ بُ حالة تعرض البنوؾ  أكبٔ ابػبراء بُ بؾاؿ البنوؾ اىتماما كبتَا بحجم    

 1 بػسائر بسبب توظيف الأمواؿ بُ عمليات بها بـاطر لذلك كضع ىؤلاء ابػبراء معايتَ لقياس كفاية رأس ابؼاؿ.

 أولا: اتفاقية بازل الأولى

ذم عرؼ باتفاقية بازؿ بعد عدة جهود كاجتماعات قدمت بعنة توصياتها الأكبٔ بشأف كفاية رأس ابؼاؿ ال

( ليصبح اتفاقا عابؼيا، كبعد عدة أبحاث كبذارب كضعت نسبة عالية لكفاية رأس ابؼاؿ تعتمد 1988الأكبٔ بُ سنة )

%( كالتي طبقت ابتداء من نهاية 8على نسبة ىذا الأختَ إبٔ الأصوؿ حسب درجة خطورتها، فقدرت ىذه النسبة بػ )

(. كما كرست بعنة 1990بشكل تدربهي خلبؿ ثلبث سنوات بدء من سنة )( لكي يتم ىذا التطبيق 1992سنة )

بازؿ جهودىا لدراسة موضوع كفاية رأس ابؼاؿ، كقد توصلت بداية الثمانينات إبٔ أف نسبة رأس ابؼاؿ بُ البنوؾ دكلية 

بٔ السعي لإيقاؼ النشاط الأساسية قد تضاءلت بنسبة كبتَة، كذلك بسبب تزايد ابؼخاطر الدكلية، بفا دفع اللجنة إ

تآكل مستويات رؤكس الأمواؿ بُ البنوؾ كإبهاد نوع من التقارب بُ نظم قياس كفاية رأس ابؼاؿ، كبذلك ظهرت 

                                                           
 .192"، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر، ص: " الأسواق والدؤسسات الدالية(، 1994عبد الغفار حنفي، ) - 1
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ابغاجة إبٔ كجود إطار دكبٕ موحد لتقوية النظاـ ابؼصربُ العابؼي كالقضاء على ابؼنافسة النابذة عن الاختلبفات بُ 

 .  1لك ظهر نظاـ أطلق عليو اتفاقية بازؿ لكفاية رأس ابؼاؿمتطلبات كرؤكس الأمواؿ ابػاصة كبعد ذ

كقامت مقررات بعنة بازؿ على أساس تصنيف الدكؿ إبٔ بؾموعتتُ، الأكبٔ متدنية ابؼخاطر، كتضم دكؿ منظمة 

فهي  التعاكف الاقتصادم كالتنمية يضاؼ إبٔ ذلك دكلتاف بنا سويسرا كابؼملكة العربية السعودية أما المجموعة الثانية

 عالية ابؼخاطر، كتضم بقية دكؿ العابٓ.

 كتتحدد كفاية رأس ابؼاؿ كفقا للبعتبارات التالية:

نشطة ابؼختلفة  بغض النظر عما إذا كانت الأربط احتياطيات رأس ابؼاؿ لدل البنك بالأخطار النابذة عن  -

 متضمنة بُ ميزانية البنك أك خارج ميزانيتو؛

 أك شربوتتُ:تقسيم رأس ابؼاؿ إبٔ بؾموعتتُ  -

كيشمل حقوؽ ابؼسابنتُ الدائمة العادية ابؼصدرة كابؼدفوعة بالكامل كالأسهم ابؼمتازة : رأس السال الأساسي -أ

 الدائمة غتَ ابؼتًاكمة، كبدكف الأسهم ابؼمتازة ابؼتًاكمة كيضاؼ إليو ىوامش الربح غتَ ابؼوزعة أك المحتجزة.

        علنة كيضاؼ إليها احتياطات إعادة تقييم الأصوؿابؼاطات غتَ يتشكل من  الاحتي: رأس السال التكسيمي -ب

+ ابؼخصصات ابؼكونة بؼواجهة ابؼخاطر العامة + القركض ابؼساندة )يقصد بها الاقراض ابؼتوسط كطويل الأجل من 

، حيث ابؼسابنتُ أك من غتَىم(+ أدكات الرأبظالية )بذمع ىذه الأدكات بتُ خصائص حقوؽ ابؼسابنتُ كالقركض

 2. قابلة للبستهلبؾتتسم بابؼشاركة بُ برمل ابػسائر إذا حدثت، كما أنها غتَ

 
                                                           

، رسالة ماجستتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ الإنسانية زل"الدنظومة الدصرفية ومتطلبات استيفاء مقررات لجنة با(، "2003/2004حبار عبد الرزاؽ، ) -1
 . 196  كالعلوـ الاجتماعية، جامعة الشلف، ابعزائر، ص

"، جدار للكتاب العابؼي الدصارف الاسلامية )مقررات لجنة بازل، برديات العولدة، استيراتيجية مواجهتها((، "2008أبضد سليماف خصاكنة، ) - 2
 .116، 115الأردف، ص ص 
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 كيصبح معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ حسب مقررات بعنة بازؿ كما يلي:

  

 رأس الدال )الشريحة الأوى+ الشريحة الثانية(                

 رلرموع التعهدات والالتزامات بطريقة مرجحة للخط           

 

  عند حساب كفاية رأم ابؼاؿ الابصالية للبنك يتم ابهاد الصلة بتُ بـاطر الائتماف كبـاطر السوؽ عن طريق

بٍ اضافة النات  إبٔ بؾموع الأصوؿ ابؼرجحة لأكزاف ابؼخاطرة، كبدا أف  12,5ضرب مقياس ابؼخاطرة السوقية بُ 

حات اللجنة طرقا احصائية بمطية لقياس ىذه ابؼخاطرة السوقية قد بزتلف من بنك ابٔ اخر فقد تضمنت مقتً 

 :1كيتم حساب كفاية رأس ابؼاؿ بؼقابلة بـاطر الائتماف كما يليابؼخاطرة، 

 

          

    x5.21 مقياس الدخاطرة السوقية + الدخاطرة الأصول الدرجحة بأوزان   

 

 .ابؼخصصة أكزاف ابؼخاطرة xالأصوؿ ابؼرجحة بأكزاف= تبويب الأصوؿ ابٔ بؾموعات 

 
                                                           

 .118نفس ابؼرجع السابق، ص  - 1

الشريحة الثانية +الشريحة الثالثة(ابصالي رأس الدال)الشريحة الأوى+   

8% ≤  

8% ≤  
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 انية حسب نسبة بازل(: أوزان الدخاطر الدرجحة للأصول والعناصر داخل الديز 01-4الجدول رقم) 

 الوزن الدوجودات
 أولا : موجودات لا برمل لساطر

 النقود. -
 ابؼطلوبات من ابغكومة كالبنك ابؼركزم بالعملة المحلية. -
 كبنوكها ابؼركزية.   OCDEمطلوبات أخرل من دكؿ  -
  .OCDEمعززة بضمانات نقدية أك ضمانات من حكومات  مطلوبات -

 
 
 صفر
 

 ثانيا : موجودات متوسطة الدخاطر 
مطلوبات من مؤسسات القطاع العاـ المحلية كالقركض ابؼضمونة من قبلها ) باستثناء  -

 ابغكومة ابؼركزية (.
 أك قركض مضمونة من قبلها. OCDEمطلوبات من مصارؼ مرخصة بُ دكؿ  -
 مصارؼ التنمية الدكلية كالإقليمية.   ابؼطلوبات من -
أك قركض مضمونة من  OCDEمطلوبات من مؤسسات القطاع العاـ بغكومات  -
 قبلها.
كبقي على   OCDEمطلوبات أك قركض مضمونة من مصارؼ خارج دكؿ  -

 استحقاقها أقل من سنة. 
 قركض بً تسنيدىا بالكامل لعقارات لأغراض السكن كالتأجتَ. -

 
%( بحسب 0-50)

 دير السلطةتق
 

(20)% 
 

(20)% 
(20)% 
(20)% 

 
(50)% 

 ثالثا : موجودات عالية الدخاطر
 مطلوبات من القطاع ابػاص. -
 كبقي على استحقاقها أكثر من سنة  OCDEمطلوبات من مصارؼ خارج دكؿ  -
 ) ما بٓ تكن بالعملة المحلية (. OCDEمطلوبات من ابغكومات ابؼركزية لدكؿ غتَ  -
 بعة للقطاع العاـ.مطلوبات من شركات تا -
 ابؼوجودات الثابتة مثل ابؼباني كالآلات.  -
 العقارات كالاستثمارات الأخرل.  -
 الأدكات الرأبظالية الصادرة من قبل مصارؼ أخرل. -
  ابؼوجودات الأخرل.  -

 
 
 
 

(100%) 

لوطتٍ حوؿ: الإصلبح ابؼصربُ ، ابؼلتقى اكفاية رأس الدال الدصرفي على ضوء توصيات لجنة بازل"(، "2005: الطيب بغيلح )الدصدر

 .19جامعة جيجل، ابعزائر، ص:   بُ ابعزائر
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كمن أجل ذلك كضعت بعنة بازؿ مقياسا للمخاطر كصنفت كافة أصوؿ ابؼصارؼ إبٔ أربع فئات ترجيحية   

 %( طبقا للمخاطرة الائتمانية للمقرضتُ فمثلب: 100 - 0للمخاطر تتًاكح من: )

 (؛100مؤسسة قطاع خاص بيثل بـاطر) القرض الذم يقدـ إبٔ شركة أك% 

 ( ؛60قرض يقدـ إبٔ ابغكومة أك مؤسسة حكومية بيثل بـاطر تبلغ)% 

 ( ؛20القركض بتُ ابؼصارؼ المحلية بسثل بـاطرة)%1 

كتتميز الاتفاقية بالسهولة بُ بؾالات التطبيق كابؼقارنة كالإشراؼ كابؼراجعة كلقد أدل تطبيقها إبٔ كقف التدىور 

رأبظاؿ ابؼصارؼ. كمن خلبؿ ابعدكؿ نستطيع أف بميز بتُ ابؼطلوبات من القطاع العاـ كابؼطلوبات التي  بُ معدلات

تعبر حدكد الدكلة إبٔ القطاع العاـ الأجنبي، كبزضع مطلوبات طويلة الأجل من البنوؾ الأجنبية إبٔ نسبة كزف 

 ؾ. كتقسم تصنيف الدكؿ إبٔ بؾموعتتُ:%، كتوجد ىناؾ بؾموعة من أنواع ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنو 100

 تتكوف من بؾموعة الدكؿ ذات ابؼخاطر ابؼنخفضة كالتي تضم كل دكؿ منطقة التعاكف  :السجسػعة الأولى

 الاقتصادم كالتنمية كابؼملكة العربية السعودية؛

 2: تتمثل باقي دكؿ العابٓ كاعتبرتها بعنة بازؿ دكؿ ذات بـاطر مرتفعة.السجسػعة الثانية 

  انيا: اتفاقية بازل الثانية ث

لذلك سوؼ نتطرؽ إبٔ أىم  1بؼعابعة أكجو القصور التي ظهرت بُ تطبيق اتفاقية بازؿ  2جاءت اتفاقية بازؿ 

 ركائزىا.

                                                           
موسوعة الاقتصاد كالتمويل الاسلبمي، ابؼعهد العربي  ،جسر التنمية، العدد السابع عشر سلسلة"، الإصلاح الدصرفي(، "2003ناجي التوني، ) - 1

  . 12/03/2016تاريخ الاطلبع:  ، .www.arab.api.org/develop/htm قع الالكتًكني:مو  15، 14  ص ص: ،للتخطيط
 ,84"، ص مرجع سبق ذكرهعبد ابؼطلب عبد ابغميد، "  - 2

http://www.arab.api.org/develop/htm.%20/
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ـ نشرت بعنة بازؿ اقتًاحات أكلية لإطار جديد لقياس ابؼلبءة ابؼصرفية )كفاية رأس ابؼاؿ( بول 1999بُ يونيو 

ـ تقدمت بعنة بازؿ 2001يناير  16تدخل فيو معايتَ تأخذ بُ عتُ الاعتبار ، كبُ ـ، ك 1988بؿل اتفاقية 

بدقتًحات أكثر برديدا كتفصيلب حوؿ الاطار ابعديد بؼعدؿ ابؼلبءة ابؼصرفية، كطلبت ارساؿ التعليقات عليها من 

ن نظرا لكثرة الردكد ، لك2001ابؼعنيتُ كابؼختصتُ كابؽيئات كمنها صندكؽ النقد الدكبٕ قبل نهاية شهر مايو 

ـ كحد 2006ـ، كحدد بؽا أجل تطبيق بيتد إبٔ نهاية سنة 2004كابؼلبحظات بست اجازة ىذه النسخة بُ يونيو 

 أقصى. كيقوـ الاتفاؽ ابعديد على ثلبث أسس ىي:

 طريقة حديثة لقياس كفاية رأس ابؼاؿ ابؼرجح بؼواجهة بـاطر السوؽ، التشغيل الائتماف؛ 

  فعالة للمراجعة كابؼراقبة أم أف يكوف للبنك ابػاضع لإشراؼ ابعهات الرقابية للتقييم ضماف كجود طريقة

 الداخلي لتحديد رأس ابؼاؿ من خلبؿ تقييم ابؼخاطر ابؼرتبطة بذلك؛

 رأبظالو كمدل تعرضو  ننظاـ فاعل لانضباط السوؽ كالسعي إبٔ استقراره أم بهب على كل بنك الإفصاح ع

  1ليتمكنوا من مواجهة ابؼخاطر. ئولتحديد حجم ابؼخاطر حتى يعلم عملب للمخاطر كالطرؽ ابؼتبعة

 : 2أسباب اعجاد معاييخ بازل 

 تتمثل فيما يلي: 

 تغيتَ مفهوـ رأس ابؼاؿ استجابة لابتكارات الأدكات ابؼالية ابغديثة بالإضافة ابٔ تغتَ مفهوـ الأصوؿ. -

 ة كىذا راجع لتطور اليات إدارة ابؼخاطرة فيها.عند تطبيقها على ابؼصارؼ الكبتَ  1قصور اتفاقية بازؿ  -

 زيادة التًكز بُ القطاع ابؼصربُ. -

                                                           
، ابعزائر، ص 06"، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة كرقلة، العدد النظام الدصرفي الجزائري واتفاقيات بازل(، "2006سليماف ناصر، ) -1

155. 
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ترجيحا للمخاطر بُ القركض التجارية بُ حتُ بقد أف  %100برديد القركض بدستول كاحد )مثل برديد  -

يقة حوؿ  القركض بزتلف فيما بينها اختلبفا كاسعا، كىذا يؤدم ابٔ أف معامل رأس ابؼاؿ لا يقدـ معلومة دق

 كفاية رأس ابؼاؿ البنك بُ علبقتو بابؼخاطرة(.

عدـ التفرقة بتُ القركض أيضا شجع ابؼصارؼ على التلبعب بهذه ابؼعايتَ لتجنب تغطية ابؼخاطر بُ ابغالات  -

التي تغطيو أعلى من رأس ابؼاؿ )مثل قركض بطاقات الائتماف، قركض الرىن العقارم( التي بعأت البنوؾ ابٔ 

 1ميات كبتَة.توريقها بك

 معيار كفاية رأس السال وفقا لسقخرات بازل الثانية

لقد أدل إضافة بـاطر التشغيل إبٔ تغيتَ مقاـ نسبة كفاية رأس ابؼاؿ كعلية يتم احتساب معدؿ كفاية رأس ابؼاؿ  

        (.            02-4ابعديدة من خلبؿ ابؼعادلة التالية ابؼوضحة بُ الشكل رقم )طبقا للمقررات 

(: معادلة كفاية رأس الدال حسب مقررات بازل الثانية01-4شكل رقم)  

 

 

 

 

 

 

 بازل الثانية" الدولية للمعايير وفقاً  "الدصارف في الائتمان لدخاطر الحديثة "الإدارة (،2007: متَفت على أبو كامل،)الدصدر
 .43ص ، ابعامعة الإسلبمية، غزة، فلسطتُ، رة الأعماؿرسالة ماجستتَ بُ إدافلسطين"،  في العاملة الدصارف على تطبيقية دراسة

                                                           
 .380، ص مرجع سبق ذكره عبد ابؼطلب عبد ابغميد، - 1

 رأس المال

 المخاطرالتشغيلية+مخاطر السوق+مخاطر الائتمان

 لا تغيير

Tier 1=min 4%;Total=min 8% 

 لا تغيير

 لا تغيير
تغيير  جيد

 جذري

= س المالنسبة رأ  
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 التابٕ ابعدكؿ بُ موضحة بالتفصيل  أساسية )دعائم( أركاف ثلبثة على الثانية مقررات بازؿ ركزت كقد       

 :كىي (02-4) رقم

 (: الدعائم الثلاثة لاتفاقية بازل الثانية02-4الجدول رقم )

 دعامة الثالثةال الدعامة الثانية الدعامة الأوى

 متطلبات الحد الأدنى:
، ككذلك لا %8لا تغيتَ بُ ابؼعدؿ ابؼتمثل -

تغيتَ جوىرم بُ احتساب متطلبات رأس ابؼاؿ 
 بذاه بـاطر السوؽ.

تغيتَ كبتَ بُ أساليب احتساب ابؼتطلبات -
بذاه ابؼخاطر الائتمانية، كما بً اضافة متطلبات 

 بذاه ابؼخاطر التشغيلية.
خاطر الائتمانية  ىناؾ ثلبثة بالنسبة للم-

أساليب بـتلفة لاحتساب ابغد الأدنى كىو 
الأسلوب ابؼعيارم كأسلوب التقييم الداخلي 
 الأساسي كأسلوب التقييم الداخلي ابؼتقدـ.

كىناؾ حوافز للمصارؼ لاستخداـ أساليب -
التقييم الداخلي ، إلا أف ذلك يتطلب تواجد 

بُ بصيع  أنظمة رقابية فعالة، ككفاءة كبتَة
 البيانات كابؼعلومات كادارة ابؼخاطر

بالنسبة للمخاطر التشغيلية ىناؾ ثلبث -
أساليب بُ احتساب متطلبات ابغد الأدنى 
لرأس ابؼاؿ، كىي أسلوب ابؼؤشر الأساسي، 
كالأسلوب ابؼعيارم كأسلوب القياس ابؼتقدـ، 
 كيتم الاختيار كفقا لشركط كمعايتَ معينة.

 اخلية:عمليات الدراجعة الد
 أربعة مبادئ رئيسية:

يتوجب على ابؼصارؼ امتلبؾ أساليب لتقييم -
الكفاءة الكلية لرأس ابؼاؿ كفقا بغجم ابؼخاطر كأف 
تتطلب أيضا استًاتيجية للمحافظة على مستويات 

 رأس ابؼاؿ ابؼطلوبة.
يتوجب على ابعهة الرقابية مراجعة أساليب تقييم  -

ضعة بؽا، كابزاذ كفاية رأس ابؼاؿ لدل ابؼصارؼ ابػا
الاجراءات ابؼناسبة عند قناعتها بعدـ كفاية رأس ابؼاؿ 

 ابؼوجود.
يتعتُ على ابعهة الرقابية أف تتوقع احتفاظ ابؼصارؼ -

بزيادة بُ رأس ابؼاؿ عن ابغد الأدنى ابؼطلوب، كأف 
 بستلك ىذه ابعهة القدرة على إلزامهم بذلك.

مبكر  يتعتُ على ابعهة الرقابية التدخل، بُ كقت-
بؼنع ابلفاض أك تراجع رأس ابؼاؿ عن ابؼستول 
ابؼطلوب، كابزاذ اجراءات سريعة بُ حاؿ عدـ 

 المحافظة على ىذا ابؼستول.
ىناؾ اىتماـ بُ عمليات ابؼراجعة الرقابية بصورة -

رئيسية ،بدخاطر التًكيز كبـاطر أسعار الفائدة كبـاطر 
 الرىونات.

 انضباط السوق:
على تشجيع سلبمة يعمل انضباط السوؽ -

ابؼصارؼ ككغايتها من خلبؿ التأكيد على تعزيز 
 الشفافية.

ىناؾ افصاح أساسي كافصاح مكمل بععل انضباط -
السوؽ أكثر فعالية كيشمل الافصاح أربعة نواحي 
رئيسية، كىي: نطاؽ التطبيق، كتكوين رأس ابؼاؿ، 
كعمليات تقييم كادارة ابؼخاطر، بالإضافة إبٔ كفاية 

 اؿ.رأس ابؼ

 

لوـ اقتصادية كعلوـ عبؾلة وأثارىا على المحتملة على النظام الدصرفي الجزائري"،  3اتفاقية بازل (، "2013)  : حياة بقار،الدصدر

 .277، 275ص ص  ابعزائر، ، جامعة جيجل،13التسيتَ، العدد 
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 أساسية:كلتحقيق ىذه الأىداؼ ارتكز الإطار ابعديد للجنة بازؿ الثانية على ثلبثة دعائم 

 ابغد الأدنى بؼتطلبات رأس ابؼاؿ؛ 

 ابؼراجعة الرقابية بؼتطلبات رأس ابؼاؿ؛ 

 الاستخداـ الفعاؿ لانضباط السوؽ. 

 2الثلاث لدقررات بازل  (: الركائز02-04شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .43"، دار الفجر، مصر، ص "الاندماج الدصرفي (،2007بؿمود أبضد التوني، )الدصدر: 

                                                           
  مينها لتغطية ابؼخاطر ابغد الأدنى بؼتطلبات رأس ابؼاؿ: بردد ىذه الدعامة ابؼتطلبات الدنيا لرأس ابؼاؿ الرقابي، أم كمية رأس ابؼاؿ التي بهب على البنوؾ تأ

 ر الائتمانية، ابؼخاطر التشغيلية، بـاطر السوؽ(% من بؾمل ابؼوجودات ابؼوزعة بابؼخاطر )ابؼخاط8كالتي تبلغ 
  ؿ أحد الركائز الثلبثة التي ابؼراجعة الرقابية بؼتطلبات رأس ابؼاؿ: ىي الرقابة ابؼستمرة من قبل ابعهات الإشرافية على التزاـ البنوؾ بالوفاء بدتطلبات رأس ابؼا

 لكفاية رأس ابؼاؿ. IIيقوـ عليها إطار بعنة بازؿ 
 

خارجيةمعايير تقييم   

ضباط السوقنا  

ي الاقتراح الرئيس معايير تقييم داخلية
معيار كفاية رأس 

 الدال

حسن ادارة 
 العمليات الدصرفية

 توافر الدعلومات الإفصاح والشفافية
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 تفاقية بازل الثالثةثالثا: ا

ـ( برت اشرؼ بنك 1974بُ نهاية عاـ ) 1تأسست بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية من بؾموعة الدكؿ الصناعية الكبرل   

التسويات الدكلية بددينة بازؿ بسويسرا، كذلك بُ أعقاب تفاقم أزمة ابؼديونية ابػارجية لدكؿ العابٓ الثالث كازدياد 

بُ برصيلها التي منحتها البنوؾ العابؼية " خاصة البنوؾ الأمريكية' كتعثر بعض ىذه  حجم كنسبة الديوف ابؼشكوؾ

 2البنوؾ كانتشار فركع البنوؾ خارج الدكلة الأـ.

( بُ الإطار التنظيمي 2008كرغبة منها بُ معابعة مواطن الضعف التي كشفت عنها الأزمة ابؼالية سنة )    

البنوؾ بعد نقاط الاستفهاـ العديدة التي طرحتها الأزمة حوؿ مدل قدرة اتفاقية  كتعزيز متطلبات رؤكس أمواؿ 3القائم.

فلقد قامت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية بإصدار اتفاقية بازؿ الثالثة كذلك  بازؿ الثانية على الوقاية من الأزمات ابؼالية، 

للجنة بازؿ بعد توسيعها كالذم  27تُ للؤعضاء عقب اجتماع بؿافظي البنوؾ ابؼركزية كمسؤكبٕ الرقابة ابؼصرفية ابؼمثل

ـ(، كما بست ابؼصادقة على ىذه الاتفاقية فيما بعد من خلبؿ مؤبسر القمة لرؤساء دكؿ 2010سبتمبر) 12انعقد بُ 

 (. 2010نوفمبر) 12كحكومات بؾموعة العشرين بسيوؿ بُ 

 كتتمثل الأىداؼ الرئيسية بؽذه الاتفاقية فيما يلي:

 رأس ابؼاؿ بُ البنوؾ؛ برستُ نوعية-

 زيادة قوية بُ مستول رأس ابؼاؿ ابؼطلوب بُ البنوؾ؛-

 ابغد من ابؼخاطر النظامية؛-

                                                           
 ج(.بلجيكا، كندا، فرنسا، أبؼانيا، إيطاليا، الياباف، ىولندا، السويد، سويسرا، ابؼملكة ابؼتحدة، الولايات ابؼتحدة الأمريكية، لوكسمبور _ )  +
 .31منشأة ابؼعارؼ، الاسكندرية، مصر، ص: قياس وإدارة الدخاطر بالبنوك"، (، "2005بظر ابػطيب، ) - 2

3
 _ Bernard De Longevialle et Elie Heriard Dubreuil et Thierry Grunspan , (2010), « pourquoi 

un nouveau ratio? », revue Banque, N : 721, paris/France, p : 44. 
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 1إتاحة الوقت الكابُ للبنتقاؿ إبٔ مستول النظاـ ابعديد بسلبمة.-

 فيما يلي:  2كبيكن تلخيص أىم ما تضمنتو ىذه الاتفاقية

 أولا: زيادة رأس السال

فع ابغد الأدنى من متطلبات حقوؽ ابؼسابنتُ أقول عنصر بُ رأس ابؼاؿ، من مستواه ابغابٕ قررت بعنة بازؿ ر      

 ـ(.2015جانفي ) 1( كستكوف ىذه الزيادة تدربهية إبٔ غاية %4,5( إبٔ )%2البالغ )

قية خلبؿ الفتًة نفسها ىذا كأضافت الاتفا (%6(  إبٔ )%4" من )01كما سيتم رفع متطلبات رأس ابؼاؿ الفئة "    

( إضافة إبٔ ابغد الأدنى %2،5نوعا جديدا من رأس ابؼاؿ الذم بيكن تسميتو رأس ابؼاؿ التحوطي كالذم بيثل )

ابؼطلوب كفقا للؤنظمة ابؼالية على أف يكوف من حقوؽ ابؼسابنتُ بعد الاقتطاعات، كالذم يتمثل ابؽدؼ منو بُ 

 ت ابؼالية كالاقتصادية.ضماف قدرة البنوؾ على تغطية ابػسائر التي بزلفها الأزما

( ستصبح 5, 2%)  " بعد اضافة أمواؿ التحوط ابؼقدرة نسبتها بػػ:01كىكذا فإف متطلبات رأبظاؿ الفئة "   

( بُ الوقت % 8( مقابل )%10،5( ، كيصبح ابغد الأدنى لا بصابٕ رأس ابؼاؿ بنسبة )%6( مقابل )5, %8)

 الراىن.

 

 

 

                                                           
1 _ Jaime Caruana, (2010) , « bâlle III : vers un système financière plus Sur », 3

e
 conférence 

bancaire internationale Santander, madrid, p : 02. 
2
 _  Basel Committee on Banking Supervision ,( 2010),  « Group of Governors and Heads of 

Supervision Announces Higher Global Minimun Capital Standards », press release, Bank 

for international settlements, Switzerland, , p-p : 01-02.  
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 كىو ما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:

 (: متطلبات رأس الدال03-4ول رقم )الجد

 (%الوحدة: نسبة مئوية )

 إبصالي رأس الدال "01رأسمال الفئة " حقوق الدساهمين بعد الاقتطاعات 

 (8،0) (6،0) (4،5) الحد الأدنى

  (2،5) رأس الدال التحوطي

 (10،5) (8،5) (7،0) الحد الأدنى+ رأس الدال التحوطي

 حدود رأس الدال التحوطي ضد

 التقلبات الدورية

(0-2،5)  

 

Source : Basel Committee on Banking Supervision, ( 2010) , "Group of Governors and Heads 

of Supervision Announces Higher Global Minimun Capital Standards", op. cit, p : 06. 

  ثانيا: التختيبات الانتقالية

نكية على التًتيبات الانتقالية من أجل تطبيق ىذه ابؼعايتَ ابعديدة بشكل يضمن قدرة القطاع تطبيق الرقابة الب        

البنكي على تلبية ىذه ابؼستويات ابعديدة من رأس ابؼاؿ ابؼرتفعة عن طريق ابغد من توزيع الأرباح كالزيادة ابؼعقولة بُ 

 رأس ابؼاؿ مع الاستمرار بُ تدعيم الاقتصاد الوطتٍ بالقركض.
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3(: مقترحات بازل 03-04الشكل رقم )  

 
Source : KPMG, (2011), « Basel III : Issues and implication », KPMG LLP partneship limited 

liability, Delaware.p 9 

ؼ من ابؼعايتَ كالتعليمات التي تهد 3من خلبؿ الشكل أعلبه يتم تلخيص أىم ما جاءت بو اتفاقية بازؿ             

ابٔ تقوية قاعدة رأس ابؼاؿ كالسيولة كتعزيز مركنة القطاع ابؼصربُ، كبرستُ قدرة ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية على 

امتصاص ابػسائر كالصدمات التي تنشأ عند حدكث الأزمات ابؼالية كالاقتصادية كتقليل خطر انتقاؿ الاثار من 

 القطاع ابؼابٕ ابٔ الاقتصاد ابغقيقي.

حوافز رأس المال  -
لاستخدام نقط التحكػ 

.الحرجة  
رأس المال الأعلى  -

.للمذتقات النعامية  
زيادة رأس المال لمخاطر  -

.التقلبات المالية  
.رأس المال المذروط -  
رأس المال النعير تكلفة  -

.إضافية لأنعمة المرارف  

لسخاشخ الشطامية والتخابطا  

.ندبة تغطية الديولة -  

ندبة صافي التمويل  -
.المدتقر  

  

 معاييخ الديػلة

الجودة والاتداق  -
والذفافية في قاعدة رأس 

.المال  
.إلتقاط كل المخاطر -  
.مراقبة الرافعة المالية -  

.الاحتياطات -  

 إصلاح رأس السال
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 : حػكسة السرارفالسصمب الثاني

لقد حازت قضية ابغوكمة إىتماـ المجتمع الدكبٕ، الإقتصادم كالبنكي على حد سواء، حيث ظهرت          

 ( woldcom)  ككرلد كوـ(enron) شركات، كالتي أبرزىا شركتي انركف عندما شهد العابٓ إنهيار العديد من ال

انهياربنا بالفساد الإدارم أك المحاسبي كضعف اليات الرقابة على الانشطة ابؼالية للمؤسسات، كىذا  ارتبط كاللتتُ

الاىتماـ توج بوضع مبادئ كتقارير بغوكمة الشركات من قبل ابؼنظمات الدكلية لتكوف بدثابة نقطة مرجعية يتم 

 .الاستًشاد بها عند تطبيق ىذه ابؼبادئ بُ الواقع العملي

ؿ السنوات الأختَة زاد الاىتماـ بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات بُ البنوؾ نتيجة للتطورات السريعة كخلب       

الأسواؽ ابؼالية كعوبؼة التدفقات ابؼالية كالتقدـ التكنولوجي بفا أدل إبٔ حدكث ضغوط تنافسية متزايدة بتُ  بُ 

نوع بُ الأدكات ابؼالية للبنوؾ بفا زاد من أبنية قياس البنوؾ كابؼنشآت غتَ البنكية، كحدث بمو بُ الأسواؽ ابؼالية كت

ابؼخاطر كإدارتها كالسيطرة عليها، بفا يتطلب الابتكار ابؼستمر لطرؽ إدارة الأعماؿ كابؼخاطر كتغيتَ للقوانتُ كنظم 

 تعد ـ( كالتي1999قامت بعنة بازؿ بإصدار أكبٔ أكراقها سنة )الإشراؼ بدا بوافظ على سلبمة النظاـ البنكي، ك 

مكملة للمبادئ التي انتهت إليها منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية كبُ نفس الوقت امتدادا لأكراؽ العمل التي 

( أنظمة الرقابة الداخلية البنكية 1997أصدرتها اللجنة كابؼتمثلة أساسا بُ مبادئ إدارة بـاطر أسعار الفائدة )

(، كرغبة 1999(، كأختَا مبادئ إدارة ابؼخاطر الائتمانية)1998(، تعزيز درجة الشفافية بُ البنوؾ )1998)

منها بُ التكيف مع مستجدات الساحة ابؼصرفية العابؼية فلقد قامت اللجنة بإصدار مبادئ جديدة سنتي 

 ـ( كالتي سنحاكؿ التعرؼ عليها فيما يلي:2010ـ( ك)2006)
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 م(:1999أولا: مبادئ سشة )

ـ( كثيقة حوؿ : "برستُ حوكمة الشركات بُ ابؼنظمات البنكية" التي تضمنت 1999أصدرت بعنة بازؿ سنة )      

 1ابؼبادئ السبعة التالية:

 إنشاء أىداؼ استًاتيجية كبؾموعة قيم ابؼنظمة التي ينبغي أف تكوف معلومة بُ بصيع أبكاء : السبجأ الأول

 ابؼنظمة البنكية؛

 كابؼساءلة بُ بصيع أبكاء ابؼنظمة؛ كضع كتنفيذ خطوط كاضحة للمسؤكلية :السبجأ الثاني 

 ضماف أف أعضاء بؾلس ابؼديرين مؤىلوف بؼناصبهم، كلديهم فهم كاضح حوؿ دكرىم بُ  :السبجأ الثالث

 حوكمة البنوؾ كلا بىضعوف لأم تأثتَات سواء كانت داخلية أك خارجية،

 ضماف كجود إشراؼ ملبئم من قبل الإدارة العليا؛ :السبجأ الخابع 

 الاستفادة الفعالة من العمل الذم يقوـ بو ابؼراجعوف الداخليوف كابػارجيوف، اعتًافا بأبنية  :خامذالسبجأ ال

 كظيفة الرقابة التي يوفركنها؛

 :ضماف أف أساليب ابؼكافآت تتسق مع القيم الأخلبقية للبنك أىدافو، استًاتيجيتو كبيئتو  السبجأ الدادس

 الرقابية؛

 لشركات بطريقة شفافة.تطبيق حوكمة ا :الدابع السبجأ 

 م(2006ثانيا: مبادئ سشة )

رغبة منها بُ التكييف مع مستجدات الساحة ابؼصرفية العابؼية، فلقد قامت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية سنة         

                                                   ـ( بتعديل كإبساـ ابؼبادئ السابقة من خلبؿ كثيقة جديدة تضمنت مبادئ متشابهة مع سابقتها من 2006)

                                                           
1- Basel Committee on Banking Supervision ,(2010), « Group of Governors and Heads of 
Supervision Announces Higher Global Minimun Capital Standards », op. cit , p-p : 05-09.  
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حيث انطلبقة كل مبدأ كلكنها مطورة كمعززة بُ لب كل منها، إضافة إبٔ أف التوصيات الأختَة جاءت بابؼبدأ الثامن 

الذم يعتبر ابعديد فيها كابؼتعلق بابؼخاطر التشغيلية التي بيكن أف يتعرض بؽا البنك، كلقد بً إصدار ىذه الوثيقة برت 

  1اسم "برستُ حوكمة الشركات للمنظمات البنكية" كالتي تضمنت ابؼبادئ الثمانية التالية:

 ينبغي على أعضاء بؾلس ابؼديرين أف يكونوا مؤىلتُ بؼناصبهم كلديهم فهم كاضح لدكرىم : السبجأ الأول

 بُ حوكمة الشركات، كأف يكونوا قادرين على بفارسة ابغكم السليم لأعماؿ البنك؛

 ينبغي على بؾلس ابؼديرين ابؼوافقة كالاشراؼ على الأىداؼ الإستًاتيجية للبنك كعلى : الثاني السبجأ

 قيمو، التي يتم الإبلبغ عنها بُ بصيع أبكاء ابؼنظمة؛

 ينبغي على بؾلس ابؼديرين كضع كتعزيز خطوط كاضحة للمسؤكلية كابؼساءلة بُ بصيع : السبجأ الثالث

 أبكاء ابؼنظمة؛

 ينبغي على بؾلس ابؼديرين ضماف كجود إشراؼ ملبئم من قبل الإدارة العليا بدا يتوافق مع  :السبجأ الخابع

 سياساتو؛

 :ينبغي على المجلس كالادارة العليا الاستخداـ الفعاؿ للعمل الذم تقوـ بو كظيفة  السبجأ الخامذ

 ابؼراجعة الداخلية كابؼراجعوف ابػارجيوف ككظائف الرقابة الداخلية؛

 ات ابؼكافآت تتلبءـ مع ثقة البنكينبغي على المجلس ضماف أف سياسات كبفارس: ادسالسبجأ الد 

 أىدافو طويلة الأجل، إستًاتيجيتو كبيئتو الرقابية؛

 :ينبغي إدارة البنك بطريقة شفافة؛ السبجأ الدابع 

 ينبغي على المجلس كالإدارة العليا فهم ابؽيكل التشغيلي للبنك.: السبجأ الثامغ 

 
                                                           

1
-Basel Committee on Banking Supervision ,( 2006), « Enhancing Corporate Covernance For 

Banking Organization » , Bank for international settlements, Switzerland, 2006, p-p : 06-17. 
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 (2010ادئ سشة )ثالثا: مب

ـ( حدثت العديد من حالات الفشل بُ حوكمة البنوؾ، كالتي من أبنها 2006بعد نشر توجيهات اللجنة لعاـ )     

 بل بؾلس الإرادة كالإدارة العليا( النابذة أساسا عن عدـ كفاية الإشراؼ من ق2008الأزمة ابؼالية العابؼية الأختَة )

كتعقيدىا على بكو غتَ ملبئم كالإبهاـ بُ ابؽياكل التنظيمية كأنشطة البنوؾ، كإزاء  كعدـ فعالية أنظمة إدارة ابؼخاطر

ـ( مؤكدة من جديد على الأبنية ابؼستمرة بؼبادئ ابغوكمة 2006ذلك قررت اللجنة إعادة النظر بُ مبادئ عاـ )

 . ا من طرؼ البنوؾ كابؼشرفتُ عليهاكضركرة اعتمادى

 1بعنواف " مبادئ برستُ ابغوكمة" 2010معدلة من ىذه ابؼبادئ بُ سنة  قامت اللجنة بإصدار نسخة       

مع التًكيز كالاضافة بإدارة ابؼخاطر  2006تتضمن ستة بؿاكر رئيسية تضم أربع عشر مبدءا كىي تتطابق مع مبادئ 

كالشكل   2008بؼالية كعلبقتها بنظاـ الرقابة الداخلية كىو المحور الذم حظي باىتماـ متزايد من اللجنة بعد الازمة ا

 :التابٕ يوضح ذلك

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 - Basel Committee on Banking Supervision ,( 2010), « principales for Enhancing Corporate  

Governance » , bank for international settlements, Switzerlanand, 2010,, p-p : 07-29. 
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 2010مبادئ حوكمة الدصارف الصادرة عن لجنة بازل عام  (:04-4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 من اعداد الباحثة اعتماد على مصدر:الدصدر: 

Basel Committee on Banking Supervision ,( 2010), « principales for Enhancing Corporate  

Governance » , bank for international settlements, Switzerlanand, , p-p : 07-29. 

   
إذف فلقد تعاظم الاعتقاد بأبنية تطبيق مبادئ ابغوكمة بُ البنوؾ دكف غتَىا من الشركات الأخرل نظرا لأبنيتها       

تطبيق السليم بؼبادئ ابغوكمة بُ ابؼستمدة من خصوصية نشاطها البنكي بُ حد ذاتو، كدكرىا الفعاؿ بُ تعزيز ال

الشركات الأخرل، كذلك من خلبؿ بؾموعة من الأطراؼ ذات العلبقة بالبنك سواء كانوا من داخلو أك من خارجو 

التي تساىم بُ دعم تطبيق مبادئ حوكمة البنوؾ الصادرة عن بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية، التي كبُ إطار سعيها إبٔ 

تقرار النظاـ البنكي العابؼي فإنها تقوـ بالتعديل ابؼستمر للمبادئ التي كضعتها لأكؿ مرة سنة تقوية  كابغفاظ على اس

ـ( بُ أعقاب الأزمة ابؼالية 2010ـ( كذلك حتى تتكيف مع التطورات ابؼالية العابؼية كالتي كاف أخرىا سنة )1999)

 ـ(.2006ـ( كذلك بعد تعديلها سنة )2008العابؼية )
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 عمى الشطام السرخفي التقميجي والاسلامي والثانية والثالثةأثيخات مقخرات بازل الأولى السبحث الثالث: ت

 إداراتها على بوتم الذم بالشكل ابؼخاطر من ابٔ بؾموعة نشاطو يتعرضالنظاـ ابؼصربُ بُ الكثتَ من الدكؿ       

 التقليدية للبنوؾ خصيصا زؿ صممتبا اتفاقيات كمقررات أف ، كبدا آثارىا من كالتخفيف كقياسها برديدىا ضركرة

 الإسلبمية الشريعة من مستمدة الإسلبمية البنوؾ عمل آليات بينما ىذه البنوؾ، عمل مبادئ من مستمدة كنصوصها

 بؽذه الإسلبمية البنوؾ تطبيق حيث أف الإسلبمية، البنوؾ مع تتلبءـ لا الاتفاقية ىذه بنود بهعل بالشكل الذم

 بؿاكلة بُ الدراسة ىذه تأبٌ ىذا ابؼنطلق العابؼي ، كمن ابؼابٕ عليها الانفتاح يفرضو كاقعا بل ،خيارا يعد بٓ الاتفاقية

توضيح تأثتَ مقررات بازؿ الأكبٔ كالثانية كالثالثة على النظاـ ابؼصربُ العابؼي بصفة عامة كالنظاـ ابؼصربُ الاسلبمي 

 بصفة خاصة.

 الثانية والثالثة عمى الشطام السرخفي الجولي تأثيخات مقخرات بازل الأولى و السصمب الأول: 

 ما كبُ سلبية، كأخرل ابعوانب الابهابية بعض عنها نت  ـ(،1992بازؿ الأكبٔ بُ عاـ ) باتفاقية العمل بدأ منذ    

 :التابٕ النحو على بإبهاز سنتناكبؽا يلي

 تأثيخات مقخرات بازل الأولى أولا:

 : يلي تتمثل أىم ابهابياتها فيما ايجابيات تصبيق مقخرات بازل الأولى

 من نوع كبرقيق ابؼنافسة على البنوؾ قدرات بتُ فيما التفاكت كإزالة الدكبٕ ابؼصربُ النظاـ كاستقرار دعم 

 التي بابؼخاطر أكثر ارتباطا كجعلها ابؼاؿ رأس كفاية معايتَ على الرقابة عمليات كتنظيم المجاؿ، ىذا بُ العدالة

 . وؾالبن أصوؿ بؽا تتعرض

 ذات أصوؿ بُ التوظيف إبٔ الابذاه خلبؿ من توظيفاتها بُ كرشدا حرصا أكثر تكوف أف على البنوؾ حث 

 ربدا بل بؽا، ابؼقابل كرأس ابؼاؿ ابػطرة الأصوؿ حجم بتُ ابؼستمرة كابؼوازنة ابؼخاطرة، حيث من أقل أكزاف
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 زيادة بُ صعوبة كاجهت إذا ل بـاطرة،أق بأصوؿ كاستبدابؽا ابػطرة أصوبؽا تصفية إبٔ أيضا البنوؾ تضطر

 . 1ابؼاؿ كفاية رأس بؼعيار ابؼطلوبة النسبة لاستيفاء ابؼاؿ رأس عناصر

 الأفضل؛ القرار ابزاذ على العملبء يساعد بفا البنوؾ حوؿ ابؼعلومة إتاحة 

 2الائتماف. بدخاطر لاىتمامها فقط نظرا كابعهد؛ الوقت البنوؾ على يوفر بدا التطبيق سهولة 

 بُ: أبنها يتمثل انتقادات عدة بؽا كجهت: سمبيات مقخرات بازل الأولى

 أمواؿ كفقا برؤكس بالاحتفاظ البنوؾ قياـ بكو خطوة بدثابة كانت الأصلية لبازؿ الأكبٔ ابؼقررات أف من الرغم على    

 شديد تبسيط ول علىانط قد ابؼقررات تلك تضمنتو الذم ابؼخاطر تعريف فإف بؽا، تتعرض قد التي ابؼخاطر بغجم

 بؽا تتعرض التي الائتماف بـاطر أساسية على بصفة التًكيز بً ابؼصرفية، حيث بالأصوؿ المحيطة الفعلية للمخاطر

 بصورة تناكبؽا يتم بٓ أنو إلا (،1996) بعاـ ابػاص بُ التعديل ابغسباف بُ السوؽ بـاطر أخذ من الرغم كعلى البنوؾ،

 بؽا يتعرض التي السوؽ بـاطر يتناكؿ كبٓ فقط ابؼتاجرة بؿفظة لبنود السوؽ بالنسبة اطربـ على التًكيز بً حيث شاملة

جانبا  تشكل أصبحت التي السيولة كبـاطر التشغيل بؼخاطر التعرض يتم بٓ كما البنك، أصوؿ كالتزامات بنود بقية

 3الراىن. العصر بُ البنوؾ بؽا تتعرض التي ابؼخاطر من أساسيا

 التعاكف منظمة دكؿ كبنوؾ حكومات مديونيات بؼخاطر بفيزا كضعا الأكبٔ بازؿ معيار أعطى 

 خصص حيث العابٓ، دكؿ باقي كبنوؾ حكومات من غتَىا حساب ( علىOECD)  الاقتصادم كالتنمية

  من تعاني ابؼنظمة ىذه بُ الأعضاء الدكؿ بعض أف من الرغم (، علىOECD) لدكؿ منخفض كزف بـاطر

                                                           
رسالة ماجستتَ)غتَ منشورة(، بزصص: إدارة أعماؿ، جامعة بازل"،  لجنة معايير الجزائري مع الدصرفي النظام تكيف مدى(، "2010فائزة، ) لعراؼ - 1

 .63مسيلة، ابعزائر، ص: 
، العدد 23الإسلبمي، المجلد  بؾلة الاقتصاد بازل الثانية"، اتفاقية لدتطلبات الإسلامية البنوك تطبيق واقع(، "2010لعرابة، ) كمولود بوحيضر رقية  - 2
 .18ص: ،، جدة، السعوديةعبدالعزيز ابؼلك جامعة ،2
 .64ص: مرجع سبق ذكره"، فائزة، " لعراؼ - 3
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 1كاليوناف. تركيا مثل بها الأعضاء غتَ الأخرل العابٓ دكؿ فوؽت قد اقتصادية مشاكل

 ٓ2ابؼالية. كالابتكارات ابؼخاطر إدارة تطورات تواكب مقررات اتفاقية بازؿ الأكبٔ ب 

 ابؼنخفضة ابؼخاطرة درجة ذات السائلة كشبو السائلة الأصوؿ امتلبؾ على اتفاقية بازؿ الأكبٔ البنوؾ تشجع 

 الأساسية البنية مشركعات صناعية، مشركعات الضخمة ) ابؼشركعات بُ رالاستثما كإحجامها عن

 النامية بُ الدكؿ التنمية برقيق مع يتعارض بفا ابؼرتفعة، ابؼخاطرة درجة ( ذات ...التكنولوجية الاستثمارات

 ابؼشركعات. ىذه قياـ لتمويل الأساسية الدعامات أحد البنوؾ تعد حيث خاصة، بصفة

 مثل العمل ابؼصربُ بؾاؿ دخلت التي ابؼصرفية غتَ ابؼؤسسات من البنوؾ تواجهها التي نافسةابؼ درجة اشتداد 

 التكلفة عن فضلب رأس ابؼاؿ، كفاية معيار بؼتطلبات بدكرىا بزضع كلا الاستثمار، كصناديق التأمتُ شركات

 بُ بهعلها بفا ابؼعيار، تاستيفاء متطلبا سبيل بُ تتحملها كالتي ابؼصرفية ابؼنشآت على تقع التي الإضافية

 .3بفاثلة تؤدم خدمات التي ابؼصرفية غتَ ابؼنشآت من أضعف تنافسي موقف

 ثانيا:  انعكاسات مقخرات بازل الثانية 

 4بُ: بؽذه الاتفاقية الابهابية الانعكاسات أىم تتمثل الايجابية الانعكاسات 

 كابؼابٕ؛ يالبنك النظاـ استقرار على ابغفاظ كمنو البنوؾ سلبمة ضماف 

 تنشط التي البلداف بـتلف بتُ ما متكافئة تشريعات كأنظمة توفتَ طريق عن البنوؾ بتُ ما العادلة ابؼنافسة ضماف 

 فيها؛

 برملها؛ التي ابؼخاطر على فقط كاقتصارىا الدكؿ بتُ ما بسييز كل إلغاء 

                                                           
 .25ص:   ابؼصرم، مصر، ابؼركزم البنك ابؼصرم، ابؼصربُ ابؼعهد عمل ، ، أكراؽالثانية" بازل مقررات سلطاف، )د.س(، " أمل - 1
 .18ص: ، مرجع سبق ذكرهلعرابة،  كمولود بوحيضر رقية - 2
 .65، ص مرجع سابقلعراؼ فايزة ،  - 3
 لدقررات تطبيق آفاق و واقع :الجديدة الاحترازية الدعايير و النظم  الإسلامية البنوك(،  "2011عمر، ) بن ابغق عبد فؤاد، حدك بن بوزياف، بن محمد- 4

 ، الدكحة، قطر.-إسلبمي منظور من الشاملة الإسلبمية التنمية  ابؼستداـ النمو-الإسلبمي التمويل  للبقتصاد الثامن يالعابؼ ابؼؤبسر("، 3بازل)
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 داخلي؛ال طرؽ التقييم تطبق التي للبنوؾ ابؼاؿ رأس بزفيض من الاستفادة إمكانية 

 منها. ابؼستحدثة للتقليل الأدكات بعض ابغسباف بُ كالأخذ ابؼخاطر قاعدة توسيع 

  .ابؼساعدة بُ تنظيم عمليات الرقابة على معايتَ رأس ابؼاؿ بُ ابؼصارؼ كجعلها أكثر كاقعية 

  أصبح للمساىم العادم أك أم شخص القدرة على تكوين فكرة سريعة عن سلبمة ابؼؤسسات ابؼالية كذلك

 1.من خلبؿ أسلوب متفق على مكوناتو كعناصره دكليا كبذات الصورة بتُ دكلة كأخرل أك بتُ مصرؼ كأخر

 :الدمبية الانعكاسات

 فيما يلي: 2الاتفاقية  ىذه أىم سلبيات تتمثل

 تطبيقها؛ من بسكنها كتقنيات خبرات لديها كالتي الكبتَة البنوؾ مع تتواكب 

 لتطبيقها؛ ابؼناسبة البيئة لعدـ توفر نظرا ابؼتخلف، العابٓ بُ اجدتتو  التي للبنوؾ حقيقي برد تعتبر 

 َمفعوبؽا؛ من بود بفا التطبيق إلزامية غت 

  ٓلديها؛ تكاليف التمويل من يضاعف بفا البنوؾ، بفارسات لبعض ائتماني تصنيف تعط ب 

 البنوؾ؛ تراجع ربحية إبٔ يؤدم بـصصات لتكوين الأرباح من أكبر نسب احتجاز 

 ٓالإسلبمية البنوؾ كبلص بالذكر البنوؾ، لبعض أنشطة ابػاصة ابغالات راعت ب. 

فشل مقررات بازؿ الثانية بُ بضاية البنوؾ من الضغوط الائتمانية التي تعرضت بؽا بسبب الأزمة ابؼالية العابؼية 

إطار  (، الأمر الذم جعل بعض الاقتصاديتُ يشككوف بُ الافتًاضات الضمنية التي يقوـ عليها2008)

 3بازؿ الثانية.

                                                           
 .146"، دار ابعامعية، الاسكندرية، مصر، ص التطورات العالدية وانعكاساتها على أعمال البنوك(، "2003طارؽ عبد العاؿ بضاد، ) - 1
 .55-54ص ص:  مصر، ابؼعارؼ، منشأة ،"بالبنوك الدخاطر وإدارة قياس" (، 2005ابػطيب، ) بظتَ - 2
، العدد سيدعم ميزانيات البنوك الاسلامية"، الالكترونية الاقتصادية" 3في بضاية الدصارف من الائتمان وبازل  2"بازل (، 2010محمد ابػنيفر، ) - 3

 .06/09/2017، تاريخ الاطلبع: www.aleqt.com، من ابؼوقع الالكتًكني، 6075

http://www.aleqt.com/
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 لتطبيقها سعت كاف نوعها، مهما البنوؾ، أغلب أف إلا تطبيقها، كصعوبة الاتفاقية ىذه سلبيات رغم

 .الإسلبمية البنوؾ فيها بدا بها كالالتزاـ

 عمى الشطام السرخفي  الثالثةثالثا: تأثيخ مقخرات لجشة بازل 

 جديان  التفكتَ إبٔ ابؼركزية دفعت البنوؾ ابؼالية الأزمة أف ة ابؼالية الدكليةبفثلو ابؼصارؼ ابؼركزية كىيئات الرقاب أكد      

 أدل بفا  الأزمة تلك خلبؿ البنوؾ بعض تعرضت بؽا التي الائتمانية الأزمات لتفادل البنوؾ رؤكس أمواؿ زيادة بُ

العابؼية  ابؼالية الأزمة من مستفادان  درسان  الثالثة اتفاقية بازؿ معايتَ كتعتبر لديها، ابؼودعتُ أمواؿ لإفلبسها كضياع

 للبقتصاد ابعوانب ابؼختلفة تداعياتها تطاؿ التي ابؼالية الاختلبلات كالأزمات من العابؼي ابؼصربُ القطاع لتحصتُ

 أم مواجهة من كاحتياطي بيكنها ابؼاؿ رأس من أكبر بقدر الاحتفاظ على البنوؾ أنو الاتفاؽ كتضمن العابؼي،

 .الأختَة الأزمة بُ حدث كما ىائلة حكومية بعهود إنقاذ اجةابغ دكف صدمات

 موارد مالية توفتَ على  ابعديدة الاتفاقية ترغمهم أف الكبرل من ابؼالية ابؼؤسسات مدراء بعض بىشى كقد       

 ـ  إبٔ مبلغ بحاجة ستكوف الكبرل البنوؾ بأف البنوؾ ابؼركزية، بعض بؿافظو اعتًؼ كقد جدان، ضخمة  الرساميل من ىا

كسنتطرؽ  1تدربهي بشكل بها العمل على بدء الاتفاؽ بً السبب كبؽذا بؽذه ابؼقاييس ابعديدة، للبستجابة الإضافية،

 على النظاـ ابؼصربُ  كالتي نلخصها بُ النقاط التالية:بُ ىذا العنصر إبٔ أىم تأثتَات مقررات بازؿ الثالثة 

 بُ البنوؾ لتعظيم استخداـ رؤكس الأمواؿ. إعادة ىيكلة أك التخلص من بعض كحدات العمل 

  عدـ القدرة على توفتَ كامل ابػدمات أك ابؼنتجات )بذارة، التوريق( كذلك بسبب زيادة التكلفة كالقيود التي

 2بيكن أف تكوف أماـ عملية التوريق.

                                                           
دراسة حالة -لقياس كفاية رأس الدال الدصرفية وعلاقتها بإدارة لساطر صيغ التمويل الاسلامية 3اتفاقية بازل (، "2017-2016زايدم مرنً، ) - 1

 195علوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر بسكرة، ابعزائر، ص "، أطركحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية ك -مصرف أبو ظبي الاسلامي
2
_Abdullah Haron , (2011) , « Basel III: Impacts on the IIFS and the Role of the IFSB », 

World Bank Annual Conference on Islamic Banking and Finance , Islamic Financial Services 

Board, p19. 
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   :التًكيز  تعزيز رأس ابؼاؿ كالاحتياطات السائلة جنبا إبٔ جنب معابلفاض خطر حدكث أزمات مصرفية

 كبرقيق الاستقرار ابؼابٕ على ابؼدل الطويل.على تعزيز معايتَ إدارة ابؼخاطر يؤدم إبٔ خفض خطر فشل البنك، 

 ستجعل السيطرة على البنوؾ العابؼية أقول من ذم قبل بدا يضمن للبنوؾ القدرة  الثالثة بازؿ قرراتإف م

ات ابؼالية الطارئة حتى لا يتكرر ما حدث لبنوؾ عابؼية كبنك كابؼلبءة ابؼالية التي من خلببؽا تستطيع التصدم للؤزم

تكمن بُ أف النموذج  الثالثة بازؿ )ليماف بررذرز( بُ الأزمة ابؼالية الأختَة، ضف إبٔ ذلك أف ابؼيزة الأساسية بُ

 1.ابؼابٕ الرياضي لاحتساب أخطار الأصوؿ، صار أكثر صرامة كدقة بُ عملية تقييم الأصوؿ ابػطرة

 من ابؼرجح أف تنخفض للسماحاض إقباؿ ابؼستثمرين على الأسهم ابؼصرفية: نظرا إبٔ أف أرباح الأسهم ابلف 

للبنوؾ بإعادة بناء قواعد رأس ابؼاؿ، كبصفة عامة سينخفض العائد على حقوؽ ابؼسابنتُ ككذلك ربحية ابؼؤسسات 

 بشكل كبتَ.   

  إبٔ التحكيم الدكبٕ: لأف الاختلبؼ بُ تطبيق معايتَ التعارض بُ تطبيق مقررات بعنة بازؿ الثالثة يؤدم

بعنة بازؿ الثالثة  كما حدث بُ بازؿ الأكبٔ ك بازؿ الثانية سيؤدم إبٔ تواصل تعطيل استقرار الشامل للنظاـ 

  2ابؼابٕ.

 الضعيفة: حيث بذد البنوؾ الضعيفة صعوبة كبتَة لرفع رأس مابؽا. ابؼؤسسات على ضغوطان  فرض 

 كبرستُ من نوعيتو. رأبظابؽا من كرفع البنوؾ حتياطاتا من الزيادة ، 

 ُالوفاء بُ التغتَ بُ الطلب على التمويل من بسويل قصتَ الأجل إبٔ بسويل طويل الأجل: فإدخاؿ نسبتت 

 السيولة القصتَة كالطويلة الأجل تدفع الشركات بعيدا عن مصادر التمويل قصتَة الأجل كأكثر بكو  بدتطلبات

 
                                                           

"، ابؼؤبسر العابؼي التاسع للبقتصاد كالتمويل الاسلبمي، النمو على النظام الدصرفي الاسلامي 3تأثير مقررات لجنة بازل (، "2013، )صابّ مفتاح - 1
 .15كالعدالة كالاستقرار من منظور اسلبمي، اسطنبوؿ، تركيا، ص 

ابؼؤبسر العابؼي  "،3ترازية الجديدة: واقع وافاق تطبيق لدقررات بازل "البنوك الاسلامية والنظم والدعايير الاح(، 2011محمد بن بوزياف كاخركف، ) - 2
 .29النمو ابؼستداـ كالتنمية الاسلبمية الشاملة من منظور اسلبمي، الدكحة، قطر، ص -الثامن للبقتصاد كالتمويل الاسلبمي
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 1تمويل على ابؼدل الطويل، كىذا يؤثر بدكره بُ ىوامش الربح التي بيكن برقيقها.ترتيبات ال

  اف معايتَ اللجنة الدكلية ابؼصرفية )بازؿ الثالثة( ستدفع بابذاه رفع كلفة ابػدمات ابؼصرفية على الشركات

كموجوداتها كبالتابٕ برميل كالأفراد ابؼتلقية بؽذه ابػدمة مقابل تطبيق ضوابط اكثر تدخلب بُ ىيكل رأبظاؿ البنوؾ 

 .ادارتها تكاليف اكبر تتطلب رفع اسعار ابػدمات ابؼقدمة للجمهور

 :اف القيود كالشركط التي تتعلق بزيادة حجم الاحتياطيات النظامية التي لدل  ابلفاض القدرة على الإقراض

لتابٕ يرفع التكلفة على البنوؾ بُ برصيل البنوؾ فيها تقييدا للبنوؾ بُ الإقراض ما يعمق من ازمة السيولة ابغالية، كبا

سيولة قصتَة الاجل ككفتَة كىو ما سينعكس لاحقا على رفع تكلفة ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة للشركات كالأفراد نظرا 

 ؼ.لارتفاع الكلفة التشغيلية للمصار 

 2ابؼابٕ. العابٓ بُ أكبر شفافية إقرار 

والثانية والثالثة وأىع انعكاساتيا عمى الشطام السرخفي السصمب الثاني: مقخرات لجشة بازل الأولى 

 الاسلامي.

البنوؾ الإسلبمية بٓ تكن بُ السابق توبٕ أبنية كبرل لنسبة كفاية رأس ابؼاؿ، كلكن مع مركر الزمن كبُ ظل       

أت تهتم بهذا ابعانب، كبُ ابؼتغتَات الدكلية ابغديثة كرغبة منها بُ التقيد بابؼعايتَ الدكلية الواردة بُ ىذا الشأف بد

 ابؼاؿ رأس كفاية ( تبتُ أف نسبة1996دراسة حوؿ نسبة رأس ابؼاؿ إبٔ إبصابٕ الأصوؿ للبنوؾ الكبرل بُ العابٓ سنة )

 3الكبرل بُ العابٓ. بالبنوؾ مقارنة الأعلى ىي الإسلبميَّة للبنوؾ بالنسبة

 

 
                                                           

1
 - KPMG International Cooperative ,(2010),  « basel 3 pressure building, Switzerland, p:6 

 .مرجع سبق ذكرهبوزياف كاخركف،  بن محمد _ 2
3

 - Mabid AL-JARHI and Munawar IQBAL, (2010), "Islamic Banking - answers to some 

frequently asked questions ," occasional paper N°4, 1st Edition, Islamic Research and Training 

Institute /I.D.B, Jeddah (K.S.A), p 30. 
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 لى أولا: واقع تصبيق البشػك الاسلامية لسقخرات بازل الأو 

   الدكؿ من الكثتَ بُ ابؼصربُ من النظاـ جزء لأنها الدكلية، الرقابة معايتَ عن بعيدة غتَ الإسلبمية البنوؾ    

 .التقليدية البنوؾ كبتُ بينها ما ابؼوجودة ابعوىرية الفركقات بعتُ الاعتبار يأخذ أف ينبغي تطبيقها كلكن

 الإسلبمية البنوؾ أصوؿ فإف البنوؾ التقليدية، بُ ابغاؿ ىو كما   :الإسلامية البشػك في الأصػل مخاشخ 1-1

 1كىي: برملها التي ابؼخاطرة درجة حيث من كىي بزتلف خارج ابؼيزانية، كبنود ابؼيزانية بنود إبٔ تقسم

 ميزانيتو بُ كيضمنها الإسلبمي البنك التي بيارسها الأنشطة تلك بُ الأصوؿ ىذه تتمثل  :السيدانية بشػد-أ

 :إبٔ تصنيفها بيكن أصل بكل ابؼرتبطة ابؼخاطر الاعتبار لدرجة بعتُ أخذا ،العمومية

 قدره  ترجيحي كزف بؽا مرتفعة ابؼخاطر كيعطى أصوؿ ىي كابػسارة الربح تقاسم أساس على القائمة الصيغ

 .ابْ...ابغقيقي ابؼشاركة، كالاستثمار ابؼضاربة، :(، مثل100%)

 حالتتُ بتُ ما التفريق يتم ثابت، عائد أساس على القائمة الصيغ: 

 (.%100قدره ) ترجيحي كزف بؽا كيعطى  ابؼخاطر مرتفعة فهي ضماف أك برىن مرتبطة غتَ كانت إذا -

 (.50%)  قدره ترجيحي بؽا كزف فيعطى غتَه أك عقارم كاف سواء ضماف أك برىن مرتبطة كانت إذا -

 بازؿ الأكبٔ. اتفاقية بُ ابؼوجودةابؼعاملبت  نفس عليها يطبق  :الإسلبمي البنك أنشطة باقي بىص فيما 

 العمومية ميزانيتها خارج كتسجلها الإسلبمية بسارسها البنوؾ التي الأنشطة تلك كىي  :السيدانية خارج البشػد-ب

 بازؿ الأكبٔ اتفاقية الواردة بُ ابؼعاملة لنفس بزضع الأصوؿ، من كغتَىا ابؼقبولة التجارية الضماف كالأكراؽ كخطابات

 .الفوائد أخد عدـ عدا ما التقليدية  البنوؾ بُ موجود ىو عما بزتلف لا بفارستها كاقع بُ لأنها

                                                           
 .20-19، ص ص: مرجع سبق ذكره"،  بازل الثانية اتفاقية لدتطلبات الإسلامية البنوك تطبيق واقع(، 2010لعرابة، ) كمولود بوحيضر رقية - 1
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 مدل حوؿ يدكر ابعداؿ زاؿ ما التقليدية، قبل البنوؾ من كاسع نطاؽ على استخدامها رغم  :السالية السذتقات-ج

 الإسلبمية. طرؼ البنوؾ من استعمابؽا مشركعية

 لسال في البشػك الإسلامية وفقا لسقخرات بازل الأولىمعيار كفاية رأس ا-1-2

 كفقا الإسلبمية للمصارؼ ابؼاؿ رأس كفاية نسبة برسب الإسلبمية ابؼالية للمؤسسات كابؼراجعة المحاسبة حسب ىيئة

 1يلي: بؼعيار بازؿ الأكبٔ كما

 بـاطرتها درجة حسب ابؼوزكنةموجوداتو  إبٔ منسوبان  رأبظالو مقدار ىي ابؼصرؼ رأبظاؿ كفاية نسبة أف اعتبرت. 

 شربوتتُ من كيتكوف بازؿ بؼنهجية كفقان  ابؼاؿ رأس احتساب يتم : 

 كالاحتياطيات إعادة التقونً احتياطيات باستثناء كاحتياطاتو(، الدائم ابؼصرؼ كتضم: )رأبظاؿ : الأول الذخيحة

 .الاستثمار( بـاطر كاحتياطي ، الأرباح معدؿ بابغذر)احتياطي تتسم التي

 بـاطر الأرباح كاحتياطي معدؿ كاحتياطي التقونً إعادة تتكوف الشربوة من: )احتياطيات  :الثانية الذخيحة 

 من  (50%) نسبتو ما الثانية تتجاكز الشربوة لا أف شريطة العامة، ابؼخصصات تشمل لا ، كلكن الاستثمار(

 .الأكبٔ الشربوة

 التي بـاطرتها درجة حسب ابؼوجودات ابؼوزكنة : من طرتهابـا درجة حسب ابؼوزكنة ابؼصرؼ موجودات تتكوف 

التي  بـاطرتها درجة حسب ابؼوزكنة ابؼوجودات من (50%إبٔ) بالإضافة ابؼصرؼ كمطلوباتو  رأبظاؿ من بسويلها يتم

 ركزابؼ قائمة بُ تدرج ابؼطلقة التي الاستثمار حسابات كانت سواء ابؼصرؼ، لدل الاستثمار حسابات من بسويلها يتم

 .ابؼابٕ ابؼركز قائمة تدرج خارج التي ابؼقيدة الاستثمار حسابات أك للمصرؼ، ابؼابٕ

 
                                                           

 معيار خلال من يةالإسلام للمصارف الدال كفاية رأس بدعيار وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ (، "لساطر2008، )بؿيميد أبو مبارؾ عمر موسى - 1
 .57-56ص ص: كلية العلوـ ابؼالية كابؼصرفية، مصر، أطركحة دكتوراه) منشورة(، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية كابؼصرفية،  بازل الثانية"، 
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 كبناء على ما سبق فإف:

 نسبة كفاية رأس الدال للبنوك الإسلامية=

 

 رأس الدال الددفوع+ الاحتياطات+ لسصصات لساطر الاستثمار+ احتياطيات إعادة تقونً الأصول          

 

 

 

  :أف  نلبحظ سبقمن خلبؿ ما 

 التقليدية؛ البنوؾ بُ ابؼوجود ذلك عن بىتلف لا الأساسي جزئو بُ ابؼاؿ رأس 

 التكميلي؛ ابؼاؿ رأس بُ كالاقتًاض التسابني القركض ابؼساندة كجود عدـ 

 ابؼيزانية؛ بُ الأصوؿ طبيعة ىو يتغتَ ما فقط نفسها، تبقى ابؼخاطر أكزاف أف 

 المحسوبة؛ النسبة مصداقية من بود لآخر يإسلبم بنك من النشاط صيغ اختلبؼ 

 إليها؛ ابؼتوصل النتائ  من مصداقية بود الإسلبمية البنوؾ بُ موحدة بؿاسبية مبادئ تطبيق عدـ 

 بينها؛ ابؼقارنة فيما من يصعب الذم بالشكل بغسابها، موحدة بصيغة الالتزاـ عدـ 

 تلتزـ أف استطاعت ابعانب، ىذا منها بُ انيتع التي كابؼشاكل النقائص رغم الإسلبمية، البنوؾ أغلب أف 

 1.ابؼاؿ لرأس الأدنى

                                                           
1

ابؼي الثالث حوؿ: للبقتصاد ابؼؤبسر العقياس ملاءة البنوك الإسلامية في ظل الدعيار الجديد لكفاية رأس الدال"، (، "1424ماىر الشيخ حسن، ) 
 .01، ص: الإسلبمي، جامعة أـ القرل، السعودية

%8 ≤ 
 الأصول الخطرة الدرجحة الدمولة من )رأسمال الدصرف +الدطلوبات) باستثناء حسابات الاستثمار الدشترك((  

 الاستثمار الدشترك من إبصالي الأصول الخطرة الدرجحة الدمولة من حسابات%50 +  
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 ثانيا: تصبيق البشػك الاسلامية لسقخرات بازل الثانية

 معيار كفاية رأس السال في البشػك الإسلامية وفقا لسقخرات بازل الثانية: -2-1

 ابؼاؿ رأس كفاية نسبة مقاـ أف القوؿ نبيك ديةالتقلي كالبنوؾ الإسلبمية البنوؾ تواجو التي ابؼخاطر لنوعية نظران  

من نفس أنواع ابؼخاطر التي حددتها بعنة بازؿ الثانية، كىي ابؼخاطر الائتمانية كابؼخاطر  تتكوف الإسلبمية للبنوؾ

 البنك نشاط لطبيعة تبعا التقليدية، عن البنوؾ ستختلف بؽا النسبية الأبنية أف السوقية كابؼخاطر التشغيلية، إلا

 الإسلبمي كالأدكات ابؼالية التي يستثمر بها. 

  بعنة بازؿ قبل من ابؼعتمدة ابؼنهجية فاف الإسلبمية، البنوؾ تواجو التي ابؼخاطر قياس بأسلوب يتعلق فيما       

 سلبميةالإ البنوؾ فاف العلمية الناحية سواء، كمن حد على كالإسلبمية التقليدية للبنوؾ يصلح عاما إطارا بسثل الثانية،

 للمودعتُ خسارة من أم جزء برميل تستطيع البنوؾ الإسلبمية لأف التقليدية، البنوؾ نسبة نفس إبٔ برتاج لا

 حدكث إبٔ ذلك يؤدم أف دكف العاـ، لأرباح منها جزء برميل من خلبؿ ابؼشتًؾ، الاستثمار حسابات أصحاب

 .1ابؼودعتُ مع عليها ابؼتعاقد الفوائد بدفع دائما ملزمان  التقليدم البنك يكوف بينما إعسار البنك، إبٔ تؤدم سحوبات

  ىي: الثانية بازؿ بعنة كفقان  الإسلبمية للبنوؾ ابؼقتًحة 2ابؼاؿ رأس كفاية نسبة فاف تقدـ ما ضوء كبُ

 نسبة كفاية رأس الدال الدقترحة للبنوك الإسلامية=

 ح +احتياطي لساطر الاستثمارحقوق الدساهمين +احتياطي معدل الأربا                    

 

 

 
                                                           

 .مرجع سبق ذكرهبوزياف كاخركف،  بن محمد - 1
، ابؼلتقى الدكبٕ حوؿ: أزمة النظاـ ابؼابٕ البنوك الإسلامية بين ضغط الدخاطر ومتطلبات بازل الثانية"(، "2009مولود لعرابة، ) رقية بوحيضر، - 2

 .15ص:، ابعزائر جامعة قسنطينة، ،الدكبٕ كبديل البنوؾ الإسلبمية كابؼصربُ

%8 ≤ 

إبصالي الدوجودات الدرجحة حسب أوزان لساطرىا )لساطر الائتمان + لساطر   
الدوجودات الدرجحة حسب أوزان لساطرىا الدمولة  -السوق( + لساطر التشغيل 

 من حسابات الاستثمار الدشترك) لساطر الائتمان+ لساطر السوق(
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نلبحظ بفا سبق أف ما بييز البنوؾ الإسلبمية بُ التعامل مع اتفاقيات الرقابة الدكلية، ىو عدـ كجود اتفاؽ     

 موحد لتطبيقها، رغم بؿاكلة بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلبمية تطويع الاتفاقية مع خصائصها.

 بازل الثانية تصبيق يف الإسلامية البشػك تػاجييا مذاكل -2-2

 1نذكر: المجاؿ ىذا بُ الإسلبمية البنوؾ تصادفها التي من أىم ابؼشاكل

 البلداف بُ موجود أغلبها المحلي، لأف الطابع ذات خاصة الائتمانية، ابؼخاطر تقييم مؤسسات نقص 

 بلدانها؛ لبنوؾ بريز من ذلك يعتٍ ما مع الغربية

 بو؛ ابػاصة طريقتو يستخدـ كل بنك حيث للؤفراد، منوحةابؼ التسهيلبت بـاطر لضبط جهاز غياب 

 بفا الاتفاقية متطلبات مواكبة كابؼعلوماتية لتستطيع التقنية البنية تطوير بُ ابؼوظفة الأمواؿ حجم زيادة 

 ربحيتها؛ على يؤثر سلبا بفا مستقبلب إضافية تكاليف بوملها

 توظيف كمناطق أشكاؿ مراقبة كتوجيو عن لنابذةا التكلفة لارتفاع نظرا ابؼقدمة ابػدمات سعر ارتفاع 

 .كالاستثمارية التمويلية الأصوؿ

 صيغة يستعمل من اتفاقية بازؿ الثانية ىناؾ تطبق الإسلبمية البنوؾ أغلب فإف كغتَىا ابؼشاكل ىذه كرغم  

 للبنوؾ بذاتو قائم فقانو  بزصص التي البلداف تلك بُ تنحصر ، كتكاد قليلة كىي الإسلبمية ابؼالية ابػدمات بؾلس

 لاختلبؼ نظرا من نقائص الطريقة ىذه بُ ما مع ابؼركزم بنكها عليها بيليو بؼا فتخضع الأخرل الإسلبمية، أما

 .التقليدية عن الإسلبمية البنوؾ عمل طبيعة

 

 

                                                           
 .43، ص:سيق ذكره مرجع بازل الثانية"، اتفاقية لدتطلبات الإسلامية البنوك تطبيق (، "واقع2010) رقية بوحيضر، مولود لعرابة، - 1
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 انعكاسات بازل الثانية عمى الشطام السرخفي الاسلامي -2-3

 من بؽا العديد برمل فهي الوقت نفس كبُ عليها كبتَا عبأ تشكل يةالاتفاق فهذه الإسلبمية للبنوؾ بالنسبة

 :الفرص

 1التالية: راجع للؤسباب كذلك للبنوؾ الإسلبمية كبتَ بردم الاتفاقية ىذه تعتبر  :الدمبية الانعكاسات

 نشاطها؛ كبؿدكدية أموابؽا رؤكس حجم صغر 

 للمخصصات؛ منها متزايدة نسب لاحتجاز الإسلبمية البنوؾ ابلفاض ربحية 

 ابػارجية الأمواؿ رؤكس انتقاؿ دكف بفا بووؿ ابؼرتفعة، ابؼخاطر ذات الدكؿ بُ الإسلبمية البنوؾ أغلب كقوع 

 ابػارجي؛ على التمويل حصوبؽا كيصعب إليها،

 بـاطرىا؛ لتقدير اللبزمة كالبشرية ابؼادية للئمكانيات أغلبها افتقار 

 كربحيتها؛ نشاطها على سلبا يؤثر بفا لديها، ابؼوظفة غتَ السيولة من تزيد 

 من حسابها طريقة اختلبؼ إبٔ الإسلبمية، يؤدم ابؼالية ابػدمات بؾلس قبل من ابؼعدة الصيغة إلزامية عدـ 

 بينها؛ فيما ابؼوضوعية للمقارنة استخدامها دكف كبووؿ المحك على النسب المحسوبة مصداقية بهعل بفا آخر إبٔ بنك

 بُ خاصة ابؼركزية، بنوكها مع بؽا مشاكل بىلق قد بفا الإسلبمية، البنوؾ على بيةالرقا السلطات دكر تعزز 

 .التقليدية البنوؾ قانوف عن منفصل الإسلبمية للبنوؾ قانوف خاص فيها يوجد لا التي الأعماؿ بيئات

 بالنسبة للبنوؾ الاسلبمية بُ: الاتفاقية ىذه ابهابيات أىم تتمثل  :الايجابية الانعكاسات

 تواجهها؛ التي ابؼتنوعة ابؼخاطر برديد بُ أكبر حرية يهاتعط 

 بها؛ ابؼخاطر إدارة ثقافة الفنية كتعزيز ابعوانب برستُ كمنو بها، للبلتزاـ إضافية جهود بذؿ إبٔ تدفعها 

                                                           
 .33، ص: الدرجع السابقمولود لعرابة ،  رقية بوحيضر، - 1
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 السيولة؛ لنقص سلبية تأثتَات أية أك ابػسائر من أفضل بضاية بؽا تؤمن 

 التنافسية؛ قدراتها تعزيز من بسكنها 

 1 .معها ابؼتعاملوف تهم التي كنشر ابؼعلومات الإفصاح ثقافة يعتش 

 ثالثا: انعكاسات بازل الثالثة عمى الشطام السرخفي الاسلامي

 رة السيولة بُ ابؼصارؼ الاسلبميةبيكن أف يؤدم إبٔ ابؼزيد من التحديات فيما يتعلق بإدا 3تطبيق معايتَ بازؿ     

 رؼ للحد من ابؼضاربات بُ الأسواؽسعى ابٔ فرض ابؼزيد من القيود على ابؼصات 3كحقيقة الأمر أف اتفاقية بازؿ 

 كلتوفتَ احتياطات أكبر بُ ابؼصارؼ لتقليل ابؼخاطر عليها.

 واقع تصبيق البشػك الاسلامية لسقخرات لجشة بازل الثالثة -3-1

ة بعد أف كسبت مصداقية على تستعد ابؼصارؼ الإسلبمية للدخوؿ إبٔ الأسواؽ ابؼصرفية الدكلية بكل ثق      

ابؼستول الدكبٕ كتأثرىا الطفيف بانعكاسات الأزمة ابؼالية، كأماـ ىذا الوضع ابؼستجد فإف ابؼعايتَ ابعديدة ابؼتمثلة بُ 

بازؿ الثالثة أصبحت ضركرية كلا مفر منها للمصارؼ الإسلبمية التي بستلك فائضا من السيولة لتعزيز مكانتها كمواجهة 

المحلية كالدكلية، كمن ىذا الواقع الذم نعرفو عنها فلن يكوف ىناؾ أم عوائق أماـ تطبيق ابؼصارؼ التحديات 

 2 الإسلبمية بؼعايتَ بازؿ الثالثة لعدة مبررات منها:

  أف ابؼصػػارؼ الإسػػلبمية كخاصػػة ابؼوجػػودة منهػػا بُ البلػػداف العربيػػة سػػجلت نسػػبان مرتفعػػة مػػن كفايػػة رأس

 .%( بسبب سياسات البنوؾ ابؼركزية ابؼتشددة بذاىها18ابؼاؿ تصل أحيانان إبٔ )

                                                           
ابغديث  الكتاب عابٓ ، مواجهتها" إستراتيجية -العولدة برديات - بازل لجنة مقررات الإسلامية، الدصارف(، "2008، ) مافسلي أبضد خصاكنة، - 1

 .149-144الأردف، ص ص:  للنشر كالتوزيع،
 "ابؼصارؼ الإسلبمية أماـ بازؿ الثالثة"، مقاؿ منشور على ابؼوقع:(، 2012غساف الطالب، )_ 2

 http://www.alghada.com/index.php/crew/152957.html:   .03/01/2017، أطلع عليو يوـ

http://www.alghada.com/
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    كػػاف مػػن أسػػباب الأزمػػة ابؼاليػػة العابؼيػػة عمليػػة بيػػع الػػديوف كابؼسػػماة بالتوريػػق كمثػػاؿ عليهػػا مسػػألة الػػرىن العقػػارم

ع كالػػتي أدت إبٔ انهيػػار العديػػد مػػن ابؼصػػارؼ الدكليػػة بينمػػا ابؼصػػارؼ الإسػػلبمية لا تتعامػػل مػػع القػػركض كىػػي شػػريك مػػ

   .ابؼستثمر بالربح كابػسارة

  اعتمػػدت معػػايتَ بازؿ الثالثػػة ابزػػاذ نسػػبتتُ للوفػػاء بدتطلبػػات نسػػبة السػػيولة الأكبٔ للمػػدل القصػػتَ كتعػػرؼ بنسػػبة

تغطيػػة السػػيولة، بينمػػا الثانيػػة لقيػػاس السػػيولة البنيويػػة بُ ابؼػػدل ابؼتوسػػط كالطويػػل، لغػػرض تػػوفتَ مػػوارد سػػيولة ثابتػػة بينمػػا 

   .صارؼ الإسلبمية بأنها بستلك فائض سيولة مرتفعاابؼعركؼ عن ابؼ

  بُ مواجهة الأزمة ابؼالية العابؼية تدخلت العديد من الدكؿ كابغكومات لوقف انهيار أنظمتها ابؼصػرفية لعػدـ قػدرة

البنػػوؾ رؤكس أموابؽػػا بُ مواجهػػة ابػسػػائر ابؼاليػػة الػػتي تعرضػػت بؽػػا ابؼصػػارؼ التقليديػػة بينمػػا بٓ بقػػد مثػػل ىػػذه ابغالػػة بُ 

الإسلبمية كونها لا تعتمػد علػى الػديوف بُ تػدعيم رؤكس أموابؽػا لا بػل لا توجػد أصػلبن كونهػا تشػارؾ ابؼسػتثمرين بُ الػربح 

  .كابػسارة كبالتابٕ ىي ليست مدينة بل شريكة

  قػػػد تكػػػوف ىنػػػاؾ بعػػػض ابؼشػػػاكل كالصػػػعوبات الػػػتي تواجػػػو بعػػػض ابؼصػػػارؼ بُ الػػػدكؿ الناميػػػة بُ تػػػوفتَ متطلبػػػات

ولة التي أقرتها ىذه ابؼعايتَ بسبب صػغر حجػم رؤكس أموابؽػا كالكلفػة التمويليػة الػتي سػتتحملها ىػذه ابؼصػارؼ كىػذا السي

بيثل فرصة مناسبة للصتَفة الإسلبمية للنظر بكل جدية إبٔ اغتناـ ىذه الفرصػة بُ برقيػق مكاسػب تنافسػية كالاسػتعداد 

اقػػع فإننػػا نػػرل أف ابؼصػػارؼ الإسػػلبمية قػػادرة علػػى اسػػتيعاب متطلبػػات للتعامػػل مػػع معػػايتَ ىػػذه الاتفاقيػػة، كأمػػاـ ىػػذا الو 

بازؿ الثالثة حتى تؤكد مكانتها بُ النظػاـ ابؼصػربُ العػابؼي كتسػتفيد مػن ابؼيػزة التنافسػية بؽػا لكسػب حصػتها مػن الصػناعة 

تطبيػق معػايتَ بازؿ الصناعة ابؼصرفية العابؼية حيث إنها تقف على أرض صلبة كفلسفة متينة خاصة كأف الاتفاقية ابؼعنيػة ل

( كىػػػي كافيػػػة لأف تػػػدرس بعنايػػػة ىػػػذه ابؼتطلبػػػات كتضػػػع ابػطػػػط 2019بازؿ الثالثػػػة أعطػػػت فسػػػحة مػػػن الػػػزمن لغايػػػة )

 .1الكفيلة بتنفيذىا بكل ثقة كاطمئناف

                                                           
 .الدرجع السابق، غساف الطالب_  1
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  كيُشػػػار إبٔ أف ابؼصػػػارؼ الإسػػػلبمية مرتبطػػػة بدعػػػايتَ بؾلػػػس ابػػػػدمات ابؼاليػػػة الإسػػػلبمية، مػػػن ىنػػػا ككػػػي تطبػػػق

ة معػايتَ بازؿ الثالثػة بهػب أف يتقيػد ىػذا المجلػس بدعػايتَ بازؿ الثالثػة كأف يطػوع معػايتَه مػع ابؼعػايتَ ابؼصارؼ الإسػلبمي

الدكليػػػة ابعديػػػدة كمػػػا فعػػػل مػػػع معػػػايتَ بازؿ الثانيػػػػة،  كيُشػػػار أيضػػػان إبٔ أف ىيئػػػات المحاسػػػبة كابؼراجعػػػة بُ ابؼصػػػػارؼ 

 1تصدر معايتَ بؿاسبية كشرعية.الإسلبمية ليست معنية كثتَان بدعايتَ بازؿ ابعديدة لأنها 

 انعكاسات مقخرات اتفاقية بازل الثالثة عمى الشطام السرخفي الاسلامي -3-2

 مشكلة ابؼصارؼ الإسلبمية مع معايتَ بازؿ الثالثة لا تتعلق بالأخطار لأف ىذه ابؼصارؼ لا تغامر كابؼصارؼ         

 بؽػػا بػػذلك، قػػد بسكػػن ابؼشػػكلة بُ إدارة السػػيولة الػػتي توصػػي بهػػا  التقليديػػة كلا تبيػػع مػػا لا بسلػػك لأف الشػػريعة لا تسػػمح 

معػػايتَ بازؿ ابعديػػدة الػػتي قػػد تػػتلبءـ مػػع ابؼصػػارؼ التقليديػػة أكثػػر، فابؼصػػارؼ الإسػػلبمية بسلػػك أصػػولان سػػائلة بيكػػن أف 

طبيعػػػة ىػػػذه تغطػػػي بهػػػا النسػػػبة ابؼطلوبػػػة كالصػػػكوؾ الإسػػػلبمية مػػػثلبن، لكػػػن بشػػػرط أف تلقػػػى الاعػػػتًاؼ مػػػن بعنػػػة بازؿ ل

الأصوؿ ابؼختلفة، كسنتناكؿ بُ ىذا العنصر أىم انعكاسػات مقػررات بازؿ الثالثػة  علػى النظػاـ ابؼصػربُ الاسػلبمي كالػتي 

 نوجزىا بُ النقاط التالية:

  برستُ كمنو بها، للبلتزاـ إضافية جهود بذؿ إبٔ إف متطلبات مقررات بازؿ الثالثة ستدفع البنوؾ الاسلبمية 

 بها؛ ابؼخاطر إدارة ثقافة ية كتعزيزالفن ابعوانب

 السيولة؛ لنقص سلبية تأثتَات أية أك ابػسائر من أفضل بضاية بؽا تؤمن 

 التنافسية؛ قدراتها تعزيز من بسكنها 

 تواجهها؛ التي ابؼتنوعة ابؼخاطر برديد بُ أكبر حرية تعطيها 

                                                           

مقاؿ منشور على ابؼوقع الالكتًكني:  ىل الدصارف الإسلامية معنية بدعايير "بازل الثالثة" "،(، "2011عدناف أبضد يوسف، ) _ 1
http://www.akhbarak.net 04/05/2017، أطلع عليو يوـ 
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  للبنوؾ  كضع ابؼيزانيات العموميةتقوم من إف مقتًحات بازؿ الثالثة حوؿ الإشراؼ على البنوؾ بيكن أف 

ىذا حسب ككالة الإسلبمية، كأف تشغل أيضان فتيل تغتَات أساسية بُ بماذج أعمابؽا كتسعتَ منتجاتها، ك 

 ستاندارد آند بورز؛

  إف بعض الافتًاضات بُ بازؿ الثالثة بيكن أف تعوؽ بصورة حادة من سوؽ القركض بتُ البنوؾ الإسلبمية

لك إبٔ مزيد من التحديات فيما يتعلق بإدارة السيولة بُ البنوؾ الإسلبمية، بُ كقت حيث بيكن أف يؤدم ذ

يتسم بالافتقار إبٔ فئات ابؼوجودات السائلة كذات ابؼخاطر ابؼتدنية التي بيكن استخدامها من قبل ىذه 

 ؛كىذا حسب ككالة ستاندارد آند بورز' البنوؾ بهدؼ إدارة السيولة فيها'

 ؛مواجهة الأزمات لاستخدامها بُللبحتياطات  منها متزايدة نسب لاحتجاز الإسلبمية نوؾالب ابلفاض ربحية 

  نشػاطها علػى سػلبا يػؤثر بفػا لػدل البنػوؾ الإسػلبمية ، ابؼوظفػة غػتَ السػيولة مػن سػتزيد مقػررات بازؿ الثالثػة 

 كربحيتها؛

 ُ1  البنوؾ الاسلبمية.ستساىم مقررات بعنة بازؿ الثالثة بُ برستُ الشفافية ككفاية رأس ابؼاؿ ب 

 في برقيق الحوكمة والاستقرار في الدصارف الاسلامية 3دور بازل  3-3

سػػػينعكس بشػػػكل كاضػػػح علػػػى جػػػودة الأداء الرقػػػابي للمصػػػارؼ الاسػػػلبمية كقػػػدرتها النقديػػػة  3تطبيػػػق معػػػايتَ بازؿ      

 اكر الأساسية التالية: على الوفاء بالتزاماتها، الأمر الذم يرفع نسبة الثقة بها كىذا من خلبؿ المح

يضػمن لشػركاء ابؼصػرؼ كابؼتعػاملتُ معػو فعاليػة سياسػات ابؼصػػرؼ بُ إدارة  المحوور اهموه موو يةايوة رأس الموال الوذي -

 رأس مالو.

                                                           
"، بؾلة الدراسات ابؼالية كابؼصرفية، العدد الرابع ، مركز البحوث ابؼالية على ادارة السيولة في الدصارف الاسلامية3اثار بازل (، "2013فيصل شياد، ) - 1

 .33كابؼصرفية، عماف ، الأردف، ، ص 
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المحور الثاني التخفيف من بـاطر السوؽ كالتشغيل عبر كضػع معػايتَ صػارمة تػؤمن معػاملبت ابؼصػرؼ كتضػمن عػدـ   -

 سة قد تعود عليو بابػسائر.خوضو بؼشاريع غتَ مدرك 

المحػػور الثالػػث ابعانػػب الرقػػابي فيػػتلخص بُ بعػػض ابؼعػػايتَ الاشػػرافية الػػتي مػػن شػػأنها ضػػماف تنفيػػذ السياسػػات ابؼشػػار  -

اليها بكل مركنػة مػن دكف الػتي مػن شػأنها ضػماف تنفيػذ السياسػات ابؼشػار اليهػا بكػل مركنػة مػن دكف تعقيػد مػا بوػد مػن 

 ابؼعايتَ. أم انعكاسات سلبية لتطبيق

كاف الػػزاـ ابؼصػػارؼ الاسػػلبمية بتطبيػػق معظػػم القػػرارات الدكليػػة الػػتي بزػػص كتػػنظم بؾػػاؿ العمػػل ابؼصػػربُ، بفػػا بهعلهػػا        

أكثػر قػدرة علػى الانتشػار العػابؼي كيضػػمن معاملبتهػا مػع ابؼصػارؼ الاجنبيػة كبهعلهػا قابلػػة لتطبيػق كػل مػا جديػد بُ عػػابٓ 

 ابؼعايتَ ابؼصرفية الدكلية.

يعطػػي للمصػػارؼ حػػافزا لتحسػػتُ أسػػاليب إدارة ابؼخػػاطر لػػديها، حيػػث تضػػمن تعزيػػز الافصػػاح  3اف معػػايتَ بازؿ      

العاـ بدعتٌ توفتَ ابؼعلومات الكافية كالشاملة بُ الوقت ابؼناسب لكل ابؼهتمتُ بشؤكف القطاع ابؼصػربُ الاسػلبمي، الأمػر 

 1لبمية.الذم بىلق نوعا من التحدم لدل قطاع ابؼصارؼ الاس

 

 

 

 

 

 
                                                           

 http://www.almustagbal.com"، من ابؼوقع الالكتًكني: الأداء الرقابي للبنوك الاسلامية يحسن جودة 3تطبيق بازل خالد فتحي، " - 1
 .22/05/2018تاريخ الاطلبع، 

http://www.almustagbal.com/
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 :خلاصة الفرل

ابعهاز ابؼصربُ يعد من أىم القطاعات الاقتصادية كأكثرىا تأثرا كاستجابة للتطورات الاقتصادية العابؼية كالتي       

أفرزتها ظاىرة العوبؼة، كالتي بسثلت أىم معابؼها بُ موجة التطورات كالتحولات ابعذرية التي شهدتها الساحة ابؼالية 

خاصة  ة ابؼعوقات التشريعية كالتنظيميةالدكلية كالتي كاف بُ صدارتها الابذاه ابؼتزايد بكو التحرر من القيود كإزالكابؼصرفية 

 بعد ميلبد ابؼنظمة العابؼية للتجارة بُ منتصف التسعينات من القرف ابؼاضي.

ف العديد من التطورات بسثلت كلقد شهدت الساحة ابؼصرفية العابؼية بُ نهاية القرف العشرين كمع بداية ىذا القر 

أساسا بُ التوجو بكو البنوؾ الشاملة، كالاندماجات ابؼصرفية، كالتي انعكست بشكل كاضح على الأنظمة ابؼصرفية 

 لغالبية دكؿ العابٓ.

ىذه التطورات التي بضلتها ظاىرة العوبؼة كانت بؽا تأثتَات كاسعة، حيث أصبحت مهمة القائمتُ على ىذه  

ستفادة من الآثار الإبهابية كمواجهة الآثار السلبية. إلا أنو يوجد خلبؼ بُ الرأم حوؿ الآثار الاقتصادية الأنظمة الا

للتطورات العابؼية على القطاع ابؼصربُ بؿليا كعابؼيا، كإف ىناؾ كثتَ من ابؼزايا كابؼكاسب التي برققت نتيجة لتلك 

 ابؼتعلقة نتيجة ىذه التطورات.التطورات يرل البعض الآخر أف ىناؾ الآثار السلبية 

خاصة كأف معظم البنوؾ بُ الدكؿ النامية كمنها ابعزائر لازالت غتَ مؤىلة للبندماج بُ الاقتصاد العابؼي سواء  

 مقررات بعنة بازؿ. من حيث الالتزاـ باتفاقية بررير ابػدمات ابؼصرفية التي أقرتها منظمة التجارة العابؼية أك الالتزاـ 

 

 

 

 



 

 

 

 صن الخاوسالف
 

دراشة وقارنة لتأثر الأزوات المالية عمى المؤشرات البنكية 

 (البركة الجسائريو بنك الجسائري الوطني  بنكال  دراشة حالة)
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البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية تسعى إبٔ تقييم أدائها ابؼابٕ كذلك من الأجل التعرؼ على مستول أدائها 

 سة مع بعضها البعض، كذلك باستخداـ ابؼؤشرات ابؼالية بُ عملية التقييم.كىل ىي قادرة على ابؼناف

من خلبؿ ىذا الفصل سنتطرؽ إبٔ تقييم الأداء ابؼابٕ للبنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية باستخداـ مؤشرات 

بعزائرم، بالإضافة ابٔ العائد كابؼخاطرة كابؼقارنة بينهما من خلبؿ تقييم أداء البنك الوطتٍ ابعزائرم كبنك البركة ا

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على ابؼؤشرات ابؼالية دراسة حالة بنك البركة كبنك الوطتٍ ابعزائرم، بيكن اللجوء 

، كالذم يرتكز على الفرضتتُ (one way Anovaإبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل التبياف الأحادم )

 التاليتتُ:

H0 :تبعا لطبيعة الفتًة  ( بتُ الفوائد ابؼدينة95%ات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )لا توجد فركق     

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

H1 :( بتُ الفوائد ابؼدينة تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )         

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

  (.HBM SPSS 23.0ئ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )كتتضح نتا
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 السبحث الأول: تقجيع البشػك محل الجراسة 

تقليدم يتمثل بُ  اإحدابنبنكتُ  ناتً اخ وؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبميةابؼوضوع يتعلق بتقييم الأداء ابؼابٕ للبنبدا أف     

 ك البركة ابعزائرم.البنك الوطتٍ ابعزائرم كالأخر إسلبمي يتمثل بُ بن

 السصمب الأول: تقجيع بشظ الػششي الجدائخي 

 سنقوـ من خلبؿ ىذا ابؼطلب بالتعريف بالبنك الوطتٍ ابعزائرم، كإبراز ابؽيكل التنظيمي لو. 

 :البشظ الػششي الجدائخي  -1

أكؿ البنوؾ (  كيعتبر 66/178( كذلك بدوجب الامر )1966جواف  13تأسس البنك الوطتٍ ابعزائي بُ)        

( كبُ 1988( مليوف دينار جزائرم، كبُ سنة )20التقليدية التي بً إنشاؤىا بُ ابعزائر ابؼستقلة، برأس ماؿ قدره )

( بً برويل البنك إبٔ مؤسسة مالية ذات أسهم برأس ماؿ قدره  88/01إطار الإصلبحات التي فرضها القانوف رقم )

( 14600( بً رفع رأبظاؿ البنك الوطتٍ ابعزائرم من )2009سنة )( مليار دينار جزائرم، بُ شهر جواف  4.3)

( بً رفع 2018( مليار دينار جزائرم،  بٍ زيادة رأس ابؼاؿ البنك بُ شهر جواف )41600مليار دينار جزائرم ابٔ )

ر ( مليا150000( مليار دينار جزائرم ابٔ )41600( مليار إبٔ )14600رأبظاؿ البنك الوطتٍ ابعزائرم  من )

 . 1دينار جزائرم.

 الييكل التشطيسي لبشظ الػششي الجدائخي. -2

يتكوف ابعهاز التنظيمي للبنك الوطتٍ ابعزائرم من عدة كحدات رئيسية التي تقوـ بدهاـ معينة، حيث يتكوف من      

بة، مديرية التدقيق الرئيس ابؼدير العاـ بالإضافة إبٔ الأمانة العامة كالأقساـ الرئيسة التي تتمثل بُ مفتشية الرقا

 الداخلي، ابؼفتشية العامة كابؼنازعات القضائية، كالشكل ابؼوابٕ يوضح ابؽيكل التنظيمي لبنك الوطتٍ ابعزائرم.   

 

                                                           
: www.bna.dz على الرابط:كركح التغيتَ البنك الوطتٍ ابعزائرم ...قوة ابػبرة  _1  .    05/2018/ 28 ، أطلع عليو يوـ
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 (: الذيكل التنظيمي لبنك الوطني الجزائري01-5الشكل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
أطلع عليو يوـ ، www.bna.dzكركح التغيتَ، على الرابط: البنك الوطتٍ ابعزائرم...قوة ابػبرة الدصدر: 

28/05/2018. 

 ككالة ج ككالة ب ككالة أ ككالة رئيسية

 مديرية شبكة الاستغلبؿ

قسم تستَ الوسائل 
بؼوارد البشريةكا  

قسم الاستغلبؿ ك التًقية 
 التجارية

قسم التنظيم ك أنظمة  القسم الدكبٕ
 الإعلبـ

 قسم الالتزامات

مديرية ابؼؤسسات 
 الكبرل

ديرية م
ابؼؤسسات 
الصغرل 

 ابؼتوسطةك 

 مديرية التنظيم

 مديرية المحاسبة

ة الإعلبـمديري  

مديرية العلبقات الدكلية 
 التجارة ك 

مديرية العمليات 
 ابؼستندية

مديرية العمليات ابؼالية 
 مع ابػارج

ـ. متابعة الالتزامات 
تحصيل الحقوقك  

مديرية التسويق 
  الاتصاؿك 

مديرية ابؼالية ك 
 ابػزينة

مديرية التطتَ 
 الشبكية

ـ.ابؼستخدمتُ 
العلبقات ك 

 ـ. الوسائل العامة

ـ. المحافظة على 
 الوسائل العامة

 مديرية التكوين

 ـ. ابؼنازعات القضائية ابؼتفشية العامة الأمانة العامة

 الرئيس الددير العام

http://www.bna.dz/
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 السصمب الثاني: تقجيع بشظ البخكة الجدائخي 

 تعريف ببنك البركة ابعزائرم كابؽيكل التنظيمي لو. المن خلبؿ ىذا ابؼطلب سنفصل بُ       

 :بشظ البخكة الجدائخي  -1

( برأس ماؿ  1991جواف  20ك البركة ابعزائرم ىو أكؿ مصرؼ برأس ماؿ بـتلط عاـ كخاص، أنشئ بُ) بن      

(، ابؼسابنوف 1991دينار جزائرم(، كبدأ نشاطو ابؼصربُ بصفة فعلية خلبؿ شهر سبتمبر )  500000000قدره )

                  صرفية )البحرين(، كبُ إطاربُ رأس مالو ىم بنك الفلبحة كالتنمية الريفية )ابعزائر( كبؾموعة البركة ابؼ

البنك لو ابغق بُ مزاكلة بصيع العمليات البنكية، ك مرخص لو  (2003سبتمبر  26ابؼؤرخ بُ  11-03قانوف رقم  )

 1بالقياـ بجميع الأعماؿ ابؼصرفية التمويل كالاستثمار  كفق بؼبادئ الشريعة الإسلبمية.

 الجدائخي:الييكل التشطيسي لبشظ البخكة -2

ابعهاز التنظيمي لبنك البركة ابعزائرم يتكوف من عدة اقساـ رئيسية كاخرل ثانوية، حيث يقوـ كل قسم بدهاـ      

معينة، حيث يتكوف الاقساـ الرئيسية من ابعمع العاـ بؾلس الادارة الذم يتكوف من بعنة التدقيق كابؼخاطر اللجنة 

 الشكل ابؼوابٕ يوضح ابؽيكل التنظيمي لبنك البركة ابعزائرم.الاستًاتيجية بعنة التعينات كالاجور، ك 

 

 

 

 

 
                                                           

  .29/05/2018أطلع علي يوـ : ://www.albaraka-bank.com  http ابؼوقع الالكتًكني لبنك البركة ابعزائرم: -1

http://www.albaraka-banc.comz/
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 (: الذيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري02-5رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أطلع علي يوـ : ://www.albaraka-bank.com  httpابؼوقع الالكتًكني لبنك البركة ابعزائرم:الدصدر: 
29/05/2018.  

 بعنة الإدارة العامة

النظم ابؼعلوماتيةقطب التنظيم ك   
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 السبحث الثاني: تحميل تصػرات السؤشخات البشكية

بؿل الدراسة، سنقوـ بُ ىذا ابؼبحث ابٔ التطرؽ  البنكتُبعد أف بً التطرؽ بُ ابؼبحث الأكؿ إبٔ التعرؼ على 

نة بينهما من خلبؿ تقييم أداء ابٔ الأدكات ابؼستخدمة بُ الدراسة كذلك باستخداـ مؤشرات العائد كابؼخاطرة كابؼقار 

 البنك الوطتٍ ابعزائرم كبنك البركة ابعزائرم كاستخلبص النتائ  كبرليلها كمناقشتها.

 تحميل تصػرات مؤشخات الاداء الساليالسصمب الأول: 

 الإسلبمية  اعتمدت الدراسة بؾموعة من مؤشرات العائد كابؼخاطرة بُ تقييم الأداء ابؼابٕ بُ البنوؾ التقليدية كالبنوؾ

اختًنا بؾموعة من ابؼؤشرات لتقييم الاداء ابؼابٕ للبنوؾ بؿل الدراسة كفقا بؼؤشرات العائد  كما : مؤشخات العائج-1

 ىو موضح بُ ابعدكؿ التابٕ:

 (: مؤشرات العائد.01-5الجدول رقم )

 النسب الدؤشرات

 100× )النتيجة الصافية / حقوؽ ابؼلكية( العائد على حقوؽ ابؼلكية 

 100× )النتيجة الصافية/ إبصابٕ الأصوؿ( العائد على الأصوؿ 

 100× )صابُ الدخل / إبصابٕ الإيرادات( ىامش الربح
 

 81، دار ابعامعية بالإسكندرية، مصر، ص: تقييم أداء البنوك التجارية"(، "2001طارؽ عبد العاؿ بضاد، ) الدصدر:

بٕ للبنوؾ بؿل الدراسة اختًنا بؾموعة من ابؼؤشرات كفقا بؼؤشرات : قصد تقييم الأداء ابؼا_مؤشخات السخاشخة2

 ابؼخاطرة كما ىو موضح بُ ابعدكؿ التابٕ: 
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 (: مؤشرات الدخاطرة02-5الجدول رقم )

 النسب الدؤشرات
 100×)إبصابٕ حقوؽ ابؼلكية / إبصابٕ الأصوؿ( بـاطر رأس ابؼاؿ
 100(× القركض )بـصصات خسائر القركض / إبصابٕ بـاطر الائتماف
 100×)الودائع الأساسية / إبصابٕ الأصوؿ( بـاطر السيولة

 100×فوائد مدينة(  –)فوائد دائنة  بـاطر أسعار الفائدة
 

 .81، ص: مرجع سبق ذكرهطارؽ عبد العاؿ بضاد، : الدصدر

د كابؼخاطرة اعتمادا على التقارير كسيتم التطرؽ ابٔ تقييم الأداء ابؼابٕ للبنوؾ كذلك باستخداـ مؤشرات العائ          

 1. (2018-2002)السنوية لبنك الوطتٍ ابعزائرم خلبؿ الفتًة 

 أولا: تحميل تصػرات مؤشخات الأداء السالي لبشظ الػششي الجدائخي 

 الػششي الجدائخي:حداب مؤشخات العائج  لبشظ  

 سيتم حساب العائد للبنك الوطتٍ ابعزائرم كفق بؼؤشرات العائد:

: اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الوطتٍ ابعزائرم بً تقدير نسب العائد على دبة العائج عمى الأصػلن -1

 ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ:2018-2002الأصوؿ للبنك خلبؿ الفتًة )

                                                           
  (.01انظر ابؼلحق رقم )-1
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 (: تطور العائد على الأصول لبنك الوطني الجزائري03-5الشكل رقم) 

 
 .Excel باستخداـ برنام    (01انظر ابؼلحق رقم )ء على القوائم ابؼالية للبنك الوطتٍ ابعزائرم، : من إعداد الباحثة بناالدصدر

ىذا ابؼعدؿ يقيس مدل كفاءة إدارة البنك بُ  توليد الأرباح من موجوداتو، أم نصيب كل كاحدة من 

ا بسبب زيادة صابُ %( كىذ2.29( بنسبة  )2010ابؼوجودات من صابُ الربح، حيث بلغت أعلى نسبو لو سنة )

( كىذا 2008%( بُ سنة )0.94دج(، كما سجلنا اقل نسبة لو كىي) 40504293.94الدخل الذم بلغ  )

 دج(. 11489935.69راجع إبٔ تراجع صابُ الدخل الذم بلغ )

: بً تقدير نسب العائد على حقوؽ ابؼلكية للبنك اعتمادا على التقارير ندبة العائج عمى حقػق السمكية-2

 ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ:  2018- 2002نوية للبنك الوطتٍ ابعزائرم خلبؿ الفتًة )الس

 

 

 

 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2,13 النسب 2,07 2,01 1,95 1,89 1,83 0,94 1,66 2,29 2,15 1,32 1,38 1,14 1,09 1,22 1,16 1,1

2,1348 
2,074 2,0132 

1,9524 1,8916 

1,8308 

0,94 

1,66 

2,29 
2,15 

1,32 

1,38 

1,14 1,09 

1,2228 
1,162 

1,1012 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

 العائد على الأصول لبنك الوطنً الجزائري
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 (: تطور العائد على حقوق الدلكية04 -5الشكل رقم )

 
  .Excel ( باستخداـ برنام   (01انظر ابؼلحق رقم ): من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه )الدصدر 

يتضح لنا اف نسب العائد على حقوؽ ابؼلكية بتُ الارتفاع كالابلفاض اذ سجلت من خلبؿ الشكل  أعلبه 

(، ك ىذا ما يعكس قدرة البنك على استخداـ حقوؽ ابؼسابنتُ 2010%( كىي بُ سنة ) 40.46اعلى نسبة لو )

%( كىذا نتيجة لعدـ حسن استخداـ 13.568( سجل اقل نسبة كىي)2018بُ استخداماتو لكن بُ سنة )

 للموجودات ابؼتوفرة لديو، كىذا ما يعكس التذبذب بُ قدرة البنك على ابزاذ قراراتو الاستثمارية. البنك

: اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الوطتٍ ابعزائرم بً تقدير نسب العائد على ىامش العائد على ىامش الربح-3

 تابٕ: ( كما ىو موضح بُ الشكل ال2018- 2002الربح للبنك خلبؿ الفتًة )

 

 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 38,3 36,8 35,4 33,9 32,5 31 20,9 21,3 40,5 28,7 19 19,6 18,4 15,9 16,5 15 13,6

38,303 

36,848 
35,393 

33,938 
32,483 

31,028 

20,88 

21,33 

40,46 

28,69 

19,04 

19,55 

18,39 
15,86 

16,478 

15,023 
13,568 
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 (: تطور ىامش الربح لبنك الوطني الجزائري05-5الشكل رقم )

 
 .Excel( باستخداـ برنام  (01انظر ابؼلحق رقم )من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه ) الدصدر:

يتضح لنا من خلبؿ الشكل أعلبه  اف نسب ىامش الربح بُ البنك بُ تزايد مستمر حيث بلغت اعلى نسبة 

   دج( 40504293.94لسنوم الذم بلغ )%( كىذا بسبب بمو صابُ الدخل ا 42.12( كىي )2011ة )لو سن

%( كىي بسثل أقل أك ادنى نسبة كىذا راجع إبٔ ابلفاض لصابُ الدخل 22.68( نسبة )2008كما سجل سنة )

 دج(. 11489935.69السنوم الذم بلغ )

 بخكة الجدائخي ثانيا: تحميل تصػرات مؤشخات الاداء السالي لبشظ ال

 حداب مؤشخات العائج لبشظ البخكة الجدائخي:

اعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة ابعزائرم بً تقدير نسب العائد  :مؤشخ العائج عمى حقػق السمكية-1

 كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ:  1( 2018- 2002على حقوؽ ابؼلكية للبنك خلبؿ الفتًة )

 

                                                           
 (. 2انظر ابؼلحق رقم ) -1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 29,3 29,6 29,9 30,2 30,5 30,8 22,7 32,7 33,8 42,1 31,7 38,4 33,4 25,3 33,9 34,2 34,5

29,3126 

29,6175 29,9224 
30,2273 

30,5322 30,8371 

22,68 

32,7 33,78 

42,12 

31,65 
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33,8861 34,191 
34,4959 
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 طور العائد على حقوق الدلكية لبنك البركة الجزائري(: ت06-5الشكل رقم )

 

 .Excel( باستخداـ برنام  (02انظر ابؼلحق رقم )من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه ) الدصدر:

تبتُ لنا من الشكل أعلبه اف نسبة العائد على حقوؽ ابؼلكية لبنك البركة ابعزائرم غتَ مستقرة فهي بُ          

%( كيرجع السبب بُ ذلك إبٔ ارتفاع بُ 18.95( كىي )2012تمر، حيث قدرت اعلى نسبة سنة )تذبذب مس

بمو صابُ الربح على حقوؽ ابؼلكية، كىذا ما يدؿ على حسن استخداـ البنك بؼوجوداتو، كما سجل اقل نسبة كىي 

 لكية.( كىذا ما أدل بو ابلفاض صابُ الربح على حقوؽ ابؼ2010%( كالتي سجلت سنة )17.21)

بً تقدير نسب العائد على الأصوؿ للبنك اعتمادا على التقارير السنوية لبنك  :مؤشخ العائج عمى الأصػل-2

 ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ: 2018- 2002البركة ابعزائرم خلبؿ الفتًة )

 

 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 18,3 18,3 18,2 18,2 18,2 18,1 17,6 18,6 17,2 18,4 19 17,8 18,1 17,3 17,9 17,8 17,8

18,2854 

18,2575 
18,2296 

18,2017 
18,1738 

18,1459 

17,63 

18,56 

17,21 

18,39 

18,95 
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17,29 

17,8669 17,839 

17,8111 
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 نسب العائد على حقوق الملكٌة لبنك البركة الجزائري
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 (: تطور العائد على الأصول لبنك البركة الجزائري07-5الشكل رقم )

 
 .Excel( باستخداـ برنام  (02انظر ابؼلحق رقم )د الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه ): من إعداالدصدر

 زائرم كمن خلبؿ النسب كانت جيدةتبتُ لنا من خلبؿ الشكل أعلبه أف معدلات الأصوؿ لبنك البركة ابع 

علبت ( كىذا راجع إبٔ الزيادة بُ صابُ الدخل بسبب م2002% ( سنة )4.345حيث بلغت اعلى نسبة لو )

( كىذا راجع كذلك ابٔ الزيادة بُ صابُ الدخل، أما 2008%( سنة )3.69الأصوؿ للبنك، ككذلك بلغت نسبتو )

%( كيرجع السبب بُ ذلك إبٔ الابلفاض بُ صابُ الدخل بسبب الزيادة 2.10( فقد بلغت نسبة )2015بُ سنة )

( راجع ذلك كذلك ابٔ الابلفاض 2018%( سنة )1.809بُ معدلات الأصوؿ، كما سجل أقل نسبة مقدرة بػػ )

 بُ صابُ الدخل بسبب الزيادة بُ معدلات الفائدة.

اعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة ابعزائرم بً تقدير نسب العائد على ىامش : العائج عمى ىامر الخبح-3

 ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ: 2018- 2002الربح للبنك خلبؿ الفتًة )

 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 4,35 4,2 4,05 3,9 3,75 3,6 3,69 2,87 2,69 2,84 2,78 2,61 2,65 2,1 2,11 1,96 1,81

4,3452 

4,196 
4,0468 

3,8976 
3,7484 3,5992 

3,69 

2,87 
2,69 

2,84 

2,78 
2,61 

2,65 

2,1 2,1072 
1,958 1,8088 
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 (: تطور العائد على ىامش الربح لبنك البركة الجزائري08-5رقم ) الشكل

 
 .Excel( باستخداـ برنام  (02انظر ابؼلحق رقم ): من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه )الدصدر

يتبتُ لنا من خلبؿ الشكل أعلبه اف نسب ىامش الربح لبنك البركة ابعزائرم اختلفت من سنة ابٔ اخرل كقد 

%( سنة 49.47%( كبأعلى نسبة )39.65( حيث بلغت نسبة )2014عت بشكل كبتَ بُ  سنة )ارتف

( 2008( كيرجع السبب بُ ذلك ابٔ ارتفاع صابُ دخل إيرادات البنك، كما سجلت اقل نسبت لو سنة )2018)

اض %( كذلك بسبب الابلف 0.609( مقدرة بػػ )2003%(، كبأقل نسبة من ذلك سنة ) 20.97التي بلغت ) 

 بُ صابُ إيرادات البنك.

 ثالثا: تحميل مؤشخات السخاشخة لبشظ الػششي الجدائخي 

 حداب مؤشخات السخاشخة لبشظ الػششي الجدائخي:

 اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الوطتٍ ابعزائرم بً تقدير نسب بـاطر رأس ابؼاؿ : السال مؤشخ مخاشخة راس-1

 :بٕما ىو موضح بُ الشكل التاك 1 (2018–2002للبنك خلبؿ الفتًة)

 

                                                           
  (.01أنظر ابؼلحق رقم )  -1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2,4- النسب 0,61 3,66 6,72 9,77 12,8 21 24,2 23,8 24,3 25,2 39,1 39,7 39,9 43,4 46,4 49,5

-2,4452 
0,6085 

3,6622 
6,7159 

9,7696 

12,8233 
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 (: تطور لساطر رأس الدال لبنك الوطني الجزائري09-5الشكل رقم )

 

 . Excel( أعلبه باستخداـ برنام  (01انظر ابؼلحق رقم ): من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ )الدصدر

ت اعلى نسبة من خلبؿ الشكل أعلبه  نلبحظ اف نسب مؤشر بـاطر رأس ابؼاؿ منخفضة،  حيث بلغ

( كيرجع السبب إبٔ أف بنك يتعامل بحقوؽ ابؼلكية كحجم الأصوؿ بصورة أكبر من 2011%( سنة )19.83)

%( كىذا 6.15( كىي )2008الأمواؿ ابؼودعة من الغتَ بُ نشاطاتو ابؼصرفية أما أقل نسبة كالتي سجلت سنة )

 . ابؼلكية لديوراجع إبٔ أف البنك يتعامل بحقوؽ ابؼلكية بصورة أقل من حقوؽ 

اعتمادا على التقارير السنوية لبنك البنك ابعزائرم بً تقدير نسب بـاطر الائتماف للبنك  :مخاشخ الائتسان-2

  ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ:2018 – 2002خلبؿ الفتًة )

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 13,4 13,4 13,4 13,4 13,4 13,5 6,15 11,7 16,5 19,8 19,7 15,9 11,1 6,86 13,5 13,5 13,5

13,43 13,434 13,438 13,442 13,446 

13,45 

6,15 

11,67 

16,52 

19,83 

19,7 

15,92 

11,13 

6,86 

13,49 13,494 13,498 
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 (: تطور لساطر الائتمان لبنك الوطني الجزائري10-5الشكل رقم )

 
 .Excel( باستخداـ برنام  (01انظر ابؼلحق رقم )ثة بناء على ابعدكؿ أعلبه )من إعداد الباح :الدصدر

من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ أف بـاطر الائتماف بُ تذبذب مستمر كىي عالية حيث سجل أعلى نسبة لو 

( كىذا بسبب ارتفاع بـصصات خسائر القركض ابؼمنوحة كسياسة الائتمانية 2018%( سنة )65.673مقدرة بػػ )

%( كىذا بسبب إبٔ 48.16( أقل نسبة مقدرة بػػ )2012التي يعتمدىا البنك بُ منح القركض، أما بُ سنة )

 الابلفاض بُ بـصصات خسائر القركض لدل البنك كعدـ التوسع بُ منح القركض.

للبنك خلبؿ اعتماد على التقارير السنوية لبنك الوطتٍ ابعزائرم بً تقدير نسب بـاطر السيولة : مخاشخ الديػلة-2

 ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ:2018 – 2002الفتًة) 

 

 

 

 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 52,2 53 53,8 54,6 55,4 56,2 50,9 63,5 52,6 56,1 48,2 54,2 51 50,7 64,1 64,9 65,7

52,2 

52,9925 53,785 
54,5775 

55,37 
56,1625 

50,87 

63,49 

52,55 

56,11 

48,16 

54,22 

51,03 
50,68 

64,0875 
64,88 65,6725 
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 (: تطور لساطر السيولة لبنك الوطني الجزائري11_5الشكل رقم )

 

 .Excel( باستخداـ برنام  (01انظر ابؼلحق رقم ): من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه )الدصدر

اني من ارتفاع ضئيل بُ مؤشر بـاطر السيولة، حيث سجلت من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ أف البنك يع

%( كذلك يرجع إبٔ أف البنك بوافظ على سيولة نقدية أقل مقارنة 31.065( كىي )2002أعلى نسبة لو سنة )

بالسيولة شبو النقدية بُ صورة أصوؿ يصعب برويلها بسهولة، كىذا ما بهعلو قادر على تلبية احتياجاتو عند الطلب 

%( كىذا بسبب عدـ الاحتفاظ 9.2( فقد سجلت أقل نسبة لو كالتي بلغت )2015قد، أما بُ سنة )على الن

 بالسيولة لدل البنك بفا بهعلو غتَ قادر على تلبية الاحتياجات من الطلب على النقد.

سعار الفائدة اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الوطتٍ ابعزائرم بً تقدير نسب بـاطر أ: مخاشخ أسعار الفائجة-4

 ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ:2018 – 2002للبنك خلبؿ الفتًة ) 

 

 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 31,1 29,8 28,6 27,3 26 24,8 28,8 15,3 16,4 16,8 17,8 19,1 19,8 9,22 12,2 11 9,74

31,065 

29,8105 
28,556 

27,3015 26,047 24,7925 

28,76 

15,33 16,41 16,76 

17,77 
19,09 19,8 

9,22 

12,2475 

10,993 
9,7385 

0

5

10

15

20

25

30

35

 نسب مؤشر مخاطر السٌولة لبنك الوطنً الجزائري



                                       دراسة مقارنة لتأثر الأزمات المالية على المؤشرات البنكية                     الخامس الفصل
 (البركة الجسائريو بنك الجسائري الوطنً  بنكال  دراسة حالة)

 
 

213 

 (: تطور لساطر أسعار الفائدة لبنك الوطني الجزائري12-5الشكل رقم )

 
 .Excel( باستخداـ برنام  (01انظر ابؼلحق رقم ): من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه )الدصدر

نلبحظ أف البنك يعاني من ارتفاع خفيف بُ مؤشر بـاطر أسعار الفائدة، حيث  من خلبؿ الشكل أعلبه

( كىذا ما بهعل أصوؿ البنك تتأثر بصورة كبتَة بُ حاؿ تغتَ 2002%( سنة ) 65.23سجلت أعلى نسبة لو )

 ( كىذا ما بهعل2018%( سنة )16.05سعر الفائدة، أم تفقد جزء من قيمة أصوؿ البنك كما سجل اقل نسبة )

 أصوؿ البنك لا تتأثر بصورة كبتَة. 

 رابعا: تحميل مؤشخات السخاشخة لبشظ البخكة الجدائخي 

 حداب مؤشخ السخاشخة لبشظ البخكة الجدائخي:

اعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة ابعزائرم بً تقدير نسب بـاطر رأس ابؼاؿ : مؤشخ مخاشخ رأس السال-1

 كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ:   1(2018 – 2002للبنك خلبؿ الفتًة)

 

 

                                                           
  (. 2انظر ابؼلحق رقم )-  1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 65,2 62,3 59,4 56,5 53,7 50,8 38,1 48,3 51,3 37,1 20,2 25,9 23,7 34,3 21,8 18,9 16

65,2254 

62,3325 

59,4396 56,5467 
53,6538 50,7609 

38,1 

48,25 
51,32 

37,12 

20,16 

25,94 

23,66 

34,25 

21,8319 
18,939 

16,0461 
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 (: تطور لساطر راس الدال لبنك البركة الجزائري13-5الشكل رقم )

 
 .Excel( باستخداـ برنام  (02انظر ابؼلحق رقم ): من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه )الدصدر

كبسيل بكو الابلفاض، حيث من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ أف نسب مؤشر بـاطر رأس ابؼاؿ أقل تذبذب 

%( كيرجع السبب بُ ذلك لكوف حقوؽ ابؼلكية أقل بُ 20.95( نسبة )2015سجلت أعلى نسبة بؽا سنة )

البنك مقارنة مع أمواؿ الغتَ ابؼودعتُ التي يعتمد عليها البنك بُ بسويل نشاطاتو كىذا يدؿ على قدرة البنك بُ تكوين 

( كىذا يدؿ على أف البنك قادر على تكوين احتياطي 2013%( سنة )14.80احتياطي كما بلغت أقل نسبة لو )

 بؼواجهة بـاطر راس ابؼاؿ.

اعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة ابعزائرم بً تقدير نسب بـاطر الائتماف : مؤشخ مخاشخ الائتسان _2

 ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ:  2018 – 2002للبنك خلبؿ الفتًة )

 

 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 18,3 18,3 18,3 18,2 18,2 18,2 20,3 17,3 15,7 20,4 18,3 14,8 17,1 20,9 18 18 18

18,2998 

18,281 
18,2622 

18,2434 
18,2246 

18,2058 

20,29 

17,26 
15,74 

20,44 

18,32 
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 (: تطور لساطر الائتمان لبنك البركة الجزائري14-5كل رقم )الش

 
 .Excel( باستخداـ برنام  (02انظر ابؼلحق رقم ): من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه )الدصدر

من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ أف بنك البركة يعاني من ارتفاع بُ مؤشر بـاطر الائتماف،  حيث سجل أعلى 

%( كذلك لارتفاع بـصصات خسائر القركض ابؼمنوحة، كيرجع 81.05( كالتي قدرت بػػ )2002) نسبة لو سنة

               السبب ابٔ سياسة البنك الائتمانية التي تتماشى كأحكاـ الشريعة الإسلبمية، أما أقل نسبة بؽا فقد قدرت

بـصصات خسائر القركض بُ  ( كذلك بسبب تراجع بُ منح الائتماف كابلفاض2018%( سنة )35.74بػػ ) 

 البنك. 

اعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة ابعزائرم بً تقدير نسب بـاطر السيولة للبنك : مؤشخ مخاشخ الديػلة-3

 ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ:2018 – 2002خلبؿ الفتًة)

 

 

 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 81,1 78,4 75,7 73,1 70,4 67,7 71,4 60 46,2 58,3 49,5 40,9 43,5 54,7 41,1 38,4 35,7

81,0504 

78,385 
75,7196 73,0542 70,3888 

67,7234 

71,42 

59,99 
46,21 

58,26 

49,46 
40,92 
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41,0694 

38,404 
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 ( تطور لساطر السيولة لبنك البركة الجزائري15-5الشكل رقم: )

 
 .Excelباستخداـ برنام  (( 02انظر ابؼلحق رقم ): من إعداد الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه )لدصدرا

من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ أف بنك البركة يعاني من ارتفاع بُ بـاطر السيولة حيث سجلت أعلى نسبتو 

على النقد، كيرجع السبب بُ ( كىذا ما بهعلو قادر على تلبية احتياجات عند الطلب 2010%( سنة )47.62لو )

ذلك لكوف بنك البركة بوافظ على فائض من السيولة بشكل أصوؿ نقدية كىو ما يزيد من درجة ابؼخاطرة، كما 

( كذلك بسبب احتفاظ البنك بنسبة سيولة أقل كىذا ما بهعلو غتَ 2015%( سنة )17.58سجلت اقل نسبة لو )

 قادر على تلبية احتياجات من النقد. 

اعتمادا على التقارير السنوية لبنك البركة ابعزائرم بً تقدير نسب بـاطر أسعار  :خ مخاشخ أسعار الفائجةمؤش-4

  ( كما ىو موضح بُ الشكل التابٕ: 2018 – 2002الفائدة للبنك خلبؿ الفتًة )

 

 

 

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 41,5 40,6 39,7 38,8 37,9 37 17,9 34 47,6 41,6 39,2 26,2 32,9 17,6 28,1 27,2 26,3

41,457 

40,568 39,679 38,79 
37,901 

37,012 

17,89 

34,03 
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 ( تطور لساطر أسعار الفائدة لبنك البركة الجزائري16-5الشكل رقم: )

 
 .Excelباستخداـ برنام  (( 02انظر ابؼلحق رقم )الباحثة بناء على ابعدكؿ أعلبه )من إعداد  الدصدر:

من خلبؿ الشكل أعلبه نلبحظ أف بـاطر أسعار الفائدة مرتفع كىذا يدؿ على أف البنك غتَ قادر على 

دة، كما مواجهة تقلبات أسعار الصرؼ، الأمر الذم بهعلو يفقد جزء من قيمة أصولو بُ حاؿ تغتَ أسعار الفائ

 %(.26.12( بنسبة )2018( كادنى قيمة لو سنة )2010%( سنة )52.45سجلت أعلى نسبة لو )

 السصمب الثاني: السقارنة بيغ الأداء السالي لمبشػك التقميجية والبشػك الإسلامية. 

ؾ التقليدية كالبنوؾ ىذا ابؼطلب سنتناكؿ أىم الفركقات التي استنتجناىا من خلبؿ عملية تقييم الأداء ابؼابٕ للبنو بُ 

 الإسلبمية.  

 أولا: السقارنة مغ حيث مؤشخات العائج

: من خلبؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية كالنسب ابؼتوصل إليها يتضح لنا أف البنوؾ العائج عمى حقػق السمكية-1

التي ىي أقل ربح من التقليدية أكبر قدرة على توظيف مواردىا الذاتية بُ برقيق الأرباح مقارنة بالبنوؾ الإسلبمية 

 حيث العائد على حقوؽ ابؼلكية.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Série1 48,7 47,4 46,1 44,8 43,4 42,1 35,1 34,6 52,5 33,2 32,3 28,9 26,4 35,2 28,8 27,4 26,1

48,7456 

47,4145 
46,0834 

44,7523 
43,4212 

42,0901 

35,12 
34,59 
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33,16 32,3 
28,94 26,38 
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28,7791 
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رغم تقارب نسب مؤشر العائد على الأصوؿ بُ كل من البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية  :العائج عمى الأصػل-2

 الا اف البنوؾ الإسلبمية افضل كفاءة من حيث استخداـ أصوؿ البنك بُ برقيق الربح مقارنة البنوؾ التقليدية. 

:  نلبحظ أف البنوؾ التقليدية أفضل من البنوؾ الاسلبمية من حيث الإيرادات التي عائج عمى ىامر الخبحال-3

 برصل عليها. 

 ثانيا: السقارنة مغ حيث مؤشخات السخاشخة

: البنوؾ التقليدية أقل بـاطرة من البنوؾ الإسلبمية من حيث بـاطر رأس ابؼاؿ كيرجع مؤشخ مخاشخة رأس السال-1

 ف البنوؾ الإسلبمية تتعامل بأمواؿ حقوؽ ابؼلكية أكثر من أمواؿ غتَ ابؼودعتُ.ذلك لكو 

:  البنوؾ الإسلبمية تتعرض إبٔ بـاطر الائتماف نتيجة التوسع بُ تقدنً التمويلبت كالاستثمارات مؤشخ الائتسان-2

 عكس البنوؾ التقليدية التي تتعامل بالقركض.

عاني من ارتفاع بُ بـاطر السيولة نتيجة لاحتفاظها بقدر عاؿ من : البنوؾ الإسلبمية تمخاشخ الديػلة-3

ابؼوجودات على شكل أصوؿ نقدية مقارنة بالأصوؿ الشبو نقدية التي يصعب برويلها إبٔ سيولة عكس البنوؾ 

 التقليدية التي تكوف أقل بـاطرة.

ما بهعها تفقد جزء من قيمة أصوبؽا بُ  : البنوؾ التقليدية تعاني من بـاطر سعر الفائدة كىذامخاشخ سعخ الفائجة-4

 حاؿ تغتَ أسعار الصرؼ عكس البنوؾ الاسلبمية التي تكوف اقل بـاطرة. 

من خلبؿ الدراسة للبنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية كابؼقارنة بُ ما بينها كذلك باستخداـ مؤشرات العائد 

بحية من البنوؾ الإسلبمية كذلك حسب مؤشرات العائد كأقل كمؤشرات ابؼخاطرة، يتضح لنا أف البنوؾ التقليدية أكثر ر 

بـاطرة حسب مؤشرات ابؼخاطرة أما البنوؾ الإسلبمية فهي أقل ربحية كذلك حسب مؤشرات العائد كأكثر بـاطرة من 

ناحية مؤشرات ابؼخاطرة، كذلك راجع إبٔ طبيعة كأسس عمل كل بنك كقوانتُ كالنظم التي بركم كل من النوع من 

 نوؾ.الب
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( عمى السؤشخات السالية 2008/2014السبحث الثالث: دراسة قياسية لسقارنة تأثيخ الأزمات السالية )

 )الجدائخي  الػششي الجدائخي/ البخكة (دراسة حالة بشظ 

 محات بُ النظاـ ابؼصربُ ابعزائر نظرا للؤزمات ابؼالية كالاقتصادية التي شهدتها ابعزائر، كما تبعها من إصلب        

( على ابؼؤشرات ابؼالية دراية حالة بنك )البركة 2014/2014كاف من الضركرم دراسة مدل تأثتَ الأزمتتُ )

ابعزائرم/ الوطتٍ ابعزائرم( خلبؿ فتًة الدراسة كانطلبقا من ىذا سيتم من خلبؿ ىذا ابؼبحث برليل مؤشرات ابعباية 

 .(One Way Anova) ل التباين الأحادمبرلي عن طريق( IBM SPSS 23.0)العادية باستخداـ برنام  

 السصمب الاول: مجخل احرائي لمجراسة السقارنة

سوؼ نتناكؿ بُ ىذا ابؼطلب برليل التبياف الاحادم الذم يهدؼ ابٔ اختبار الفركقات بتُ متوسطات عدة       

الفركقات كابؼقارنات بؼدل برليل أك مستويات للمتغتَ ابؼستقل كتأثتَه على ابؼستقل التابع، كذلك من خلبؿ  فئات

 .كبنك البركة ابعزائرم بنك الوطتٍ ابعزائرملانعكاسات الأزمتتُ على ابؼؤشرات البنكية ل

 ( One Way Anova)  تػشئة تسييجية لسشيج تحميل التبايغ الأحادي - 1

 إف برليل التباين ىو أسلوب التحليل البيانات للتجارب ابؼختلفة، قدمو العابٓ فيشر

 (A. Fisher Ronald) كىو عبارة عن بؾموعة من الطرؽ الإحصائية ابؼساعدة لاختبارات الفركض أبسطها      

(One-Way Anova) . 

 مفيػم تحميل التبايغ الأحادي: - 1 - 1

أسلوب إحصائي ابؽدؼ منو تقسيم بؾموع مربعات الابكرافات الكلي إبٔ مكوناتو الأساسية، ك من بٍ إرجاع          

  1و.بابؼكونات إبٔ سبكل ىذه 

                                                           
"، رسالة ابؼاجستتَ، جامعة مشكلات استخدام برليل التباين الأحادي والدقارنات البعلية وطرق علاجها(، "2000محمد موسى محمد الشمراني، ) - 1

 .12مكة، السعودية، ص: 
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كيهدؼ برليل التباين الأحادم إبٔ اختبار الفركؽ بتُ متوسطات عدة فئات أك مستويات للمتغتَ ابؼستقل كتأثتَىا 

 1على ابؼستقل التابع.

 استخجامات تحميل التبايغ: -

 من بتُ أىم استخدامات برليل التباين ما يلي: 

 ىرة. اختبار مدل أبنية ابؼتغتَات بُ تفستَ الظا 

  .اختبار معنوية الاختلبؼ بتُ معلمات ابغصوؿ عليها من عينات بـتلفة 

  .اختبار مدل استقرار معاملبت الابكدار عند زيادة حجم العينة 

 .2اختبار القيود ابؼفركضة على معادلات دالة ما 

 شخوط تصبيق تحميل التبايغ الأحادي: -3 -1 

 ض الشركط ىي: يعتمد برليل التباين الأحادم على توافر بع

  .التوزيع الاعتدابٕ أك الطبيعي للبيانات 

  .بذانس المجتمعات ابؼسحوبة منها العينات 

  .استقلبؿ العينات عن بعضها 

 .3كحدة القياس على الأقل مقياس ابؼسافات ابؼنتظمة 

 الصخيقة الإحرائية لتحميل التبايغ الأحادي: - 4 -1  

 بية بُ التجربة عن ابؼتوسط العاـبؼربعات الابكرافات بعميع الوحدات التجري تتمثل بُ حساب المجموع الكلي         

كمن بٍ تقسيمو إبٔ مكوناتو طبقا للمصادر ابؼسببة بؽا كالتي بىتلف عددىا من بذربة لأخرل بحسب ظركؼ كنوع 

                                                           
 .239، دار كائل، الأردف، ص: 1ط"، spss"التحليل الإحصائي الأساسي باستخدام (، 2008بؿفوظ جودة، ) - 1
 .345، الدار ابعامعية، مصر، ص: 2"، ط"الاقتصاد القياسي(، 1998عطية، ) محمد عبد القادرمحمد - 2
 .239، ص: مرجع سبق ذكره بؿفوظ جودة، - 3
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جدكؿ يطلق عليو كتصميم التجربة، كذلك يتم بنفس الطريقة تقسيم درجات ابغرية الكلية،  بٍ بعد ذلك تدكف بُ 

 1(.Anovaاسم جدكؿ برليل التباين)

 ك يتم ذلك تبعا للخطوات التالية: 

 (:Total Sum of Squares) حداب مجسػع الانحخافات الكمية - 1 - 4 - 1

∑    2                                                حيث :  (    ̅)
 
   

 

 بكرافات الكلية .: بؾموع مربعات الا   

 العدد الكلي للمفردات.:   

 بؾموع قيم ابؼفردات كلها. :    

 ابؼتوسط العاـ.:  ̅ 

 أك:

TSS=RSS+ESS             

 حيث: 

RSS . I  :.)بيثل بؾموع مربعات الابكرافات بتُ المجموعات )ابؼتغتَ ابغقيقي  

    ∑ (
(   ) 

  
)   ̅ 

 

   
 

 حيث: 

 : عدد المجموعات الفرعية .  

 2: بؾموع قيم ابؼفردات داخل المجموعة.   

                                                           
 .13، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد موسى محمد الشمراني،  -1

 . 393، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد عبد القادر محمد عطية،   - 2



                                       دراسة مقارنة لتأثر الأزمات المالية على المؤشرات البنكية                     الخامس الفصل
 (البركة الجسائريو بنك الجسائري الوطنً  بنكال  دراسة حالة)

 
 

222 

 كبيكن بذزئة التغتَ ابغقيقي حسب عدد المجموعات كما يلي:
 

 

 

 

  كعليو بيكن حساب النسبة التي يفسرىا ابؼتغتَ ابغقيقي كفق العلبقة التالية:

   

   
 

ESS- IIبكرافات داخل المجموعات )ابؼتغتَ العشوائي(.: بيثل بؾموع مربعات الا 

    ∑ ∑ (    ̅)
  
   

 
    21 

 كبيكن بذزئة التغتَ ابغقيق حسب عدد المجموعات كما يلي:

 

 

 

 

 كعليو بيكن حساب النسبة التي يفسرىا ابؼتغتَ ابغقيقي كفق العلبقة التالية:

   

   
 

 باين الأحادم كما يلي: كيظهر جلوؿ برليل الت

                                                           
 .393"، ص: نفس الدرجع السابقعطية،  "محمد عبد القادر محمد  - 1

𝑅𝑆𝑆𝑘  𝑛𝑘 (𝑌̅ 𝑘  𝑌̅ )  

𝑅𝑆𝑆  𝑛  (𝑌̅   𝑌̅ )2 

 

 

 

𝐸𝑆𝑆  ∑ (𝑦̅𝑖  𝑦̅)𝑛𝑖
𝑖  

2 

 

 

𝐸𝑆𝑆𝑘  ∑ (𝑦̅𝑖𝑘  𝑦̅)𝑛𝑘
𝑖  

2 
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 (: برليل التباين الأحادي.03-5الجدول رقم )

 
 .344ص:  الأردف،، ستَة، دار ابؼ1"، طمقدمة في الإحصاء(، "2004: محمد صبحي أبو صابّ، عدناف محمد عوض، )الدصدر

 % كما يلي:5% ك1معنوية الفيشر عند مستول      يتم حساب درجات ابغرية لتحديد قيمة  -

  :أفقيا(.     ما بتُ المجموعات( 

  :عموديا(.    داخل المجموعات( 

 )المحسوبة(، فإذا كانت     ) ابعدكلية( كنقارىا مع      كمنو تستخرج قيمة 

يوجد تأثتَ جوىرم للمتغتَ التفستَم على كالتي مفادىا بأنو لا    يتم قبوؿ الفرضية ابؼبدئية              

 (             )    الظاىرة أم

كالذم يشتَ إبٔ كجود اختلبؼ بتُ متوسطات     رض البديل ف، يتم قبوؿ ال         كإذا كانت  

 لمتغتَ التفستَم على الظاىرة . (، أم أف ىناؾ تأثتَ جوىرم ل             المجموعة )

 

 

  قيمة 
 معدل المربعات

Mean Sum 

of Squares 

 درجات الحرية

Degrees of 

Freedom 

 مجموع المربعات

 Sum of 

Squares 

 مصدر التباين

Source of 

ariation 

     
    

    
 

      

     

    

    
            

RSS اتما بتُ المجموع 

 داخل المجموعات

 الإبصالي          
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 :السقارنات البعجية -5

فيتم برديد مصدر الاختلبؼ، حيث           تنشأ ابغاجة إبٔ معرفة الفركؽ ابغقيقية عندما تكوف       

                 ية تستخدـ اختبارات لإجراء ابؼقارنات بتُ ابؼتوسطات ابؼتعلقة بهذه المجموعات تدعى بابؼقارنات البعد

 (Post Hoc Aposteriori Comparaisons  كىناؾ العديد من الاختبارات البعدية إلا أف الاختلبؼ ابغقيقي بينها )

 ىو أف بعضها أكثر برفظا من البعض الآخر أبنها:

 Schefée اختبار شيفيو -1  -5

ت، ك يستند على استخراج القيمة ابغرجة لشيفيو يستخدـ بؼقارنة الفركؽ بتُ ابؼتوسطات لأم عدد من ابؼعاملب      

 التي تستخدـ بؼقارنة الفركؽ بتُ متوسطي أم معاملتتُ.

 كلإجراء ىذا الاختيار تتبع ابػطوات التالية: 

 .ُحساب ابػطأ ابؼعيارم بتُ متوسطي أم معاملتت  √
     

 
 

  ك درجات (   )لى درجات حرية ابؼعاملبت اعتمادا ع  ابعدكلية من جداكؿ توزيع   استخراج قيمة ،

 ، ك مستول ابؼعنوية ابؼطلوب. (   )حرية ابػطأ 

 كفقا للصيغة التالية:(  )حساب القيمة ابغرجة لشيفيو 

      √(   )   (       ) 
 القيمة  اعديا كمقارنة الفركؽ النابذة معبعد ترتيبها تص( ̅ ) حساب الفركؽ بتُ أزكاج متوسطات ابؼعاملبت

 .  (   )  ابغرجة لشيفيو

 شيفيو  قاعدة القرار تنص على كجود فركؽ معنوية عندما تكوف الفركؽ المحسوبة أكبر من أك تساكم قيمة

 كبعكسو تكوف الفركؽ غتَ معنوية. 
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 :  Tukey اختبار تػكي - 5-2

متساكية أك غتَ  زكاج ابؼمكنة للؤكساط موضع الدراسة سواء كانت ابغجوـيسمح اختبار توکي بدقارنة بصيع الأ -

متساكية ) بُ حالة عدـ تساكم حجوـ العينات يستخدـ الوسط التوافقي بغجم العينة( كيعتبر ىذا الاختبار أدؽ من 

 اختبار شيفيو بؼقارنة أزكاج الأكساط.

  كلإجراء الاختبار نتبع ما يلي: 

√  ارم بؼتوسط أم معاملة كما يلي:  حساب ابػطأ ابؼعي -
     

 
 

ك عدد  (   )لتوكي اعتمادا على درجات حرية ابػطأ  ( )( ابعدكلية، من جداكؿ توزيع   استخراج قيمة )

 ( ك مستول ابؼعنوية ابؼطلوب.  متوسطات ابؼعاملبت )

          حساب قيمة الفرؽ ابؼعنوم الصريح كما يلي:  -

 .    حساب الفركؽ بتُ أزكاج متوسطات ابؼعاملبت بعد ترتيبها تصاعديا ك مقارنة الفركؽ النابذة مع قيمة  -

قاعدة القرار تنص على كجود فركؽ معنوية، عندما تكوف الفركؽ المحسوبة أكبر من أك تساكم قيمة الفرؽ ابؼعنوم  -

 .الصريح ك بعكسو تكوف الفركؽ غتَ معنوية 

 :LSD اختبار الفخق السعشػي الأصغخ - 3 -5

 يستخدـ بُ حالة التجارب التي برتوم على معاملتتُ. -

 نتبع ابػطوات التالية:      كلإجراء اختبار   

√  حساب ابػطأ ابؼعيارم للفرؽ بتُ متوسطي أم معاملتتُ كما يلي:  -
     

 
 

  مستول ابؼعنويةك  (  ) ، اعتمادا على درجات حرية ابػطأtكؿ توزيع ( ابعدكلية، من جداtاستخراج قيمة ) -
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 (     )         كما يلي:      حساب قيمة الفرؽ ابؼعنوم الأصغر  -

 .     حساب الفرؽ بتُ أزكاج متوسطات ابؼعاملبت بعد ترتيبها تصاعديا كمقارنة الفركؽ النابذة مع قيمة -

  (   ) دة القرار تنص على كجود فركؽ معنوية عندما تكوف الفركؽ المحسوبة أكبر من أك تساكم قيمةقاع -

 1 كبعكسو تكوف الفركؽ غتَ معنوية.

بشظ الػششي م( عمى السؤشخات السالية ل2008/2014السصمب الثاني: تحميل انعكاسات الأزمات السالية )

 الجدائخي 

يل الفركقات كابؼقارنات بؼدل انعكاسات الأزمتتُ على ابؼؤشرات البنكية لبنك الوطتٍ بُ ىذا ابؼطلب سنتناكؿ برل   

 ابعزائرم.

 أولا: تحميل الفخوقات والسقارنات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى اجسالي الأصػل لبشظ الػششي الجدائخي 

 البشظ الػششي الجدائخي -1

بٕ الأصوؿ بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على ابصا         

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaبرليل التبياف الأحادم )

H0 :( بتُ ابصابٕ الأصوؿ تبعا لطبيعة الفتًة 95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

H1 :( بتُ ابصابٕ الأصوؿ تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )   

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

                                                           
 .200، دار صفاء، الأردف، ص: 1، ط "الاختيارات الإحصائية(، "2011_ حستُ ياستُ طعمة، ) 1
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 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014 الأصول للأزمتين )(: برليل التباين الأحادي لاستجابة ابصالي04-5الجدول رقم )

ANOVA 

 ابصالي الأصول
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

8000960778764609000000,000 2 4000480389382304400000,000 4,284 ,035 

Within 

Groups 

13073247424209220000000,000 14 933803387443515600000,000   

Total 21074208202973830000000,000 16    

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

( أم 0.05( كىي أقل من )0.035( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )       

(0.05≥0.0351sig=كىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات  لإبصابٕ الأصوؿ  لبنك ،)  الوطتٍ ابعزائرم تبعا لفتًات

( (، كبؼعرفة لصابّ أم الفتًات كاف 2014(، بعد أزمة)2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة زمنية ) قبل 

(  ,Tukey Scheffe, LSDكالاعتماد على اختبارات: )( Post Hoc Tests) بؽا أثر بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 ابعدكؿ التابٕ:كتبينت النتائ  كما بيليو 
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 الجزائري الوطني (: برليل الدقارنات البعدية لاختلاف متوسطات ابصالي الأصول لبنك05-5الجدول رقم )

Post Hoc Tests 

 (I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 
Tukey 

HSD 

 304, 26139460394,71428- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل
 324, 29445229695,25000 2014 ازمة  دبع

 ازمتي بتُ
 2014 ك 2008

 304, 26139460394,71428 2008 ازمة  قبل
 029, *55584690089,96428 2014 ازمة بعد

 324, 29445229695,25000- 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد
 029, *55584690089,96428- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

Scheffe 335, 26139460394,71428- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 
 356, 29445229695,25000 2014 ازمة بعد

 2008 ازمتي بتُ
 2014 ك

 335, 26139460394,71428 2008 ازمة قبل
 037, *55584690089,96428 2014 ازمة بعد

 356, 29445229695,25000- 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد
 037, *55584690089,96428- 2014 ك 2008 ازمتي تُب

LSD 146, 26139460394,71428- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 
 158, 29445229695,25000 2014 ازمة بعد

 ازمتي بتُ
 2014 ك 2008

 146, 26139460394,71428 2008 ازمة قبل
 012, *55584690089,96428 2014 ازمة بعد

 158, 29445229695,25000- 2008 ازمة قبل 2014 ازمة عدب
 012, *55584690089,96428- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

كذات  ثر( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأPost Hoc Tests) من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه        

 الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخيصها بُ ابؼتًجحات التالية حسب كل اختبار:
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 :Tukey اختبار-أ

 ( 2الفتًة )≥ ( 3الفتًة.) 

 : Scheffe  اختبار-ب

 ( 2الفتًة  )≥ ( 3الفتًة.) 

 : LSD اختبار-ج

 ( 2الفتًة )≥ ( 3الفتًة.) 

 الأصوؿ لكل من ابؼقارنات التالية: كعليو فإنو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية لا بصابٕ

 ( 2( مع الفتًة )1الفتًة.) 

 ( 3( مع الفتًة )1الفتًة.)  

             (، كسجل الفرؽ لصابّ الفتًة الثانية، أم فتًة ما بتُ الأزمتت3ُ( ك)2إلا تلك ابؼسجلة بتُ الفتًتتُ )

ن الأثر ابؼسجلة بُ الفتًة ما بعد الأزمة ( كاف بؽا انعكاسات ذات أثر على ابصابٕ الأصوؿ أكبر م2008-2014)

(2014.) 

كبيكن توضيح تلك الفركقات ابؼسجلة من خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي لاختلبؼ كتباين 

 متوسطات ابصابٕ الأصوؿ. 
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 (: الرسم الصندوقي الدوضح لاختلاف وتباين متوسطات ابصالي الأصول وفق الأزمتين17-5الشكل رقم )

(2008/2014) 

 

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : والتَ مفادىا أنو  H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 ( بتُ ابصابٕ الأصوؿ تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.95%الثقة )

 مبشظ الػششي الجدائخي لحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى الخصيج الشقجي ثانيا: ت

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على الرصيد النقدم بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل 

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaالتبياف الأحادم )

H0 : ( بتُ الرصيد النقدم تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )لا

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.
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H1 :( بتُ الرصيد النقدم تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )   

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0ختبار من خلبؿ بـرجات )كتتضح نتائ  الا

 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة الرصيد النقدي للأزمتين )06-5الجدول رقم )

ANOVA 

 الرصيد النقدي
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

426764452312497800000,000 2 213382226156248900000,000 1,129 ,351 

Within 

Groups 

2645976422164804000000,000 14 188998315868914550000,000   

Total 3072740874477301700000,000 16    

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

( أم 0.05( كىي أكبر من )0.351( تساكم )sigة )تبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوي       

(0.05≤0.351 =sig كعليو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية  للرصيد النقدم  لبنك الوطتٍ ابعزائرم أم ،)

 (، ليس بؽا أم أثر على الرصيد النقدم لبنك الوطتٍ ابعزائرم.2014-2008أف كل من الأزمتتُ )

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : لا والتَ مفادىا أنو H0ضية  ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفر 

 ( بتُ الرصيد النقدم تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.95%الثقة )
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 مبشظ الػششي الجدائخي لثالثا: تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى حقػق السداىسيغ 

عكاسات الأزمتتُ على حقوؽ ابؼسابنتُ بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  لدراسة كبرليل ان      

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaبرليل التبياف الأحادم )

H0 :( بتُ حقوؽ ابؼسابنتُ تبعا لطبيعة الفتًة 95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )

 تخللها أزمة/ لا تتخللها(.)ت

H1 :( بتُ حقوؽ ابؼسابنتُ تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014ن الأحادي لاستجابة حقوق الدساهمين للأزمتين )(: برليل التباي07-5الجدول رقم )

ANOVA 

 حقوق الدساهمين

 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

283201138892590200000,000 2 141600569446295100000,000 5,217 ,020 

Within 

Groups 

380014580948471640000,000 14 27143898639176544000,000   

Total 663215719841061800000,000 16    

 
 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 
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( أم 0.05( كىي أقل من )0.020( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )    

(0.05≥ 0.020=sigكىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات  بغق ،) وؽ ابؼسابنتُ  لبنك الوطتٍ ابعزائرم تبعا لفتًات

((، كبؼعرفة لصابّ أم الفتًات كاف 2014(، بعد أزمة)2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة زمنية )قبل 

( ,Tukey ،Scheffe LSD) كالاعتماد على اختبارات ( Post Hoc Tests) بؽا أثر بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 تائ  كما بيليو ابعدكؿ التابٕ:كتبينت الن

 الوطني الجزائري بنكل(: برليل الدقارنات البعدية لاختلاف متوسطات حقوق الدساهمين ل08-5الجدول رقم )

Post Hoc Tests 

 

 

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

 (I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 
Tukey HSD 941, 961798109,11428- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 044, *9053311975,75000 2014 ازمة بعد
 941, 961798109,11428 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 021, *10015110084,86429 2014 ازمة بعد
 044, *9053311975,75000- 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 021, *10015110084,86429- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
Scheffe 947, 961798109,11428- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 054, 9053311975,75000 2014 ازمة بعد
 947, 961798109,11428 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 027, *10015110084,86429 2014 ازمة بعد
 054, 9053311975,75000- 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 027, *10015110084,86429- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
LSD 745, 961798109,11428- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 018, *9053311975,75000 2014 ازمة بعد
 745, 961798109,11428 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 008, *10015110084,86429 2014 ازمة بعد
 018, *9053311975,75000- 2008 ازمة قبل 2014 مةاز  بعد

 008, *10015110084,86429- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
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 ( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأثرPost Hoc Tests) من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه       

 كذات الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخيصها بُ ابؼتًجحات التالية حسب كل اختبار:

 : Tukey اختبار-أ

  (3)الفتًة  ≤ (1)الفتًة. 

  (3)الفتًة  ≤  (2)الفتًة. 

 : Scheffe  اختبار-ب

  (3)من الفتًة  ≤  (2)الفتًة. 

 : LSD اختبار-ج

  (3)الفتًة  ≤  (1)الفتًة. 

  (3)الفتًة  ≤ (2)الفتًة. 

 كعليو فإنو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية لا بصابٕ الأصوؿ لكل من ابؼقارنات التالية:        

 (.2( مع الفتًة )1الفتًة )

(، كسجل الفرؽ لصابّ الفتًة الثانية أم 3( كالفتًة )1(، كالفتًة )3( ك)2الفتًتتُ ) ابؼسجلة بتُإلا تلك          

( كاف بؽا انعكاسات ذات أثر على حقوؽ ابؼسابنتُ أكبر من الأثر ابؼسجل 2014-2008فتًة ما بتُ الأزمتتُ )

 (.2014بُ الفتًة ما بعد الأزمة )

كبيكن توضيح تلك الفركقات ابؼسجلة من خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي لاختلبؼ كتباين        

 متوسطات حقوؽ ابؼسابنتُ. 
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ي الدوضح لاختلاف وتباين متوسطات حقوق الدساهمين وفق الأزمتين (: الرسم الصندوق18-5الشكل رقم )

(2008/2014) 

 

 (IBM SPSS 23.0) من اعداد الباحثة بناءا على بـرجاتالدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة : والتَ مفادىا أنو H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

  تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.( بتُ حقوؽ ابؼسابنت%95ُ)

 بشظ الػششي الجدائخي مرابعا: تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى إجسالي القخوض ل

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على ابصابٕ القركض بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل     

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anova)التبياف الأحادم 

H0 :( بتُ ابصابٕ القركض تبعا لطبيعة الفتًة 95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.
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H1 :( بتُ ابصابٕ القركض تبعا95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  لطبيعة الفتًة

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة إبصالي القروض للأزمتين )09-5الجدول رقم )

ANOVA 

 إبصالي القروض
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

695435100433208800000,000 2 347717550216604400000,000 1,093 ,362 

Within 

Groups 

4453387549186353300000,000 14 318099110656168100000,000   

Total 5148822649619562000000,000 16    

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

( أم 0.05( كىي أكبر من )0.362( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )         

(0.05≤0.362 =sigكعليو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية  لا بصا ،)أم  بٕ القركض  لبنك الوطتٍ ابعزائرم

 ابٕ القركض لبنك الوطتٍ ابعزائرم.(، ليس بؽما أم أثر على إبص2008/2014أف كل من الأزمتتُ )

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : لا والتَ مفادىا أنو H0ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 ( بتُ ابصابٕ القركض تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.95%الثقة )
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 لبنك الوطني الجزائريللى الأموال القاعدية الخاصة خامسا: برليل الفروقات لددى انعكاسات الأزمتين ع

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على الأمواؿ القاعدية ابػاصة بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ         

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaنه  برليل التبياف الأحادم )

H0 :تبعا لطبيعة  ( بتُ الأمواؿ القاعدية ابػاصة95%ت ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )لا توجد فركقا

 الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

H1 :( بتُ الأمواؿ القاعدية ابػاصة تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0ائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )كتتضح نت

 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة الأموال القاعدية الخاصة للأزمتين )10-5الجدول رقم )

ANOVA 

 الأموال القاعدية الخاصة
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

146533114106221940000,000 2 73266557053110970000,000 3,154 ,074 

Within 

Groups 

325241915124622900000,000 14 23231565366044490000,000   

Total 471775029230844840000,000 16    

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 
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( أم 0.05( كىي أكبر من )0.074( تساكم )sigعلبه أف قيمة ابؼعنوية )تبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أ     

(0.05≥ 0.074=sigكىو ما يلزمنا أنو لا توجد فركقات  للؤمواؿ القاع ،)دية ابػاصة لبنك الوطتٍ ابعزائرم    

 .(، ليس بؽما أم أثر على الأمواؿ القاعدية لبنك الوطتٍ ابعزائرم2008/2014أم أف كل من الأزمتتُ )

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : لا والتَ مفادىا أنو H0ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 ( بتُ الأمواؿ القاعدية ابػاصة تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.95%الثقة )

 ظ الػششي الجدائخي مبشلسادسا: تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى الشتيجة الدشػية 

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على النتيجة السنوية بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه         

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaبرليل التبياف الأحادم )

H0 :( بتُ النتيجة السنوية95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  تبعا لطبيعة الفتًة

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

H1 :( بتُ النتيجة السنوية تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 دكؿ التابٕ:( كما يوضحو ابعIBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )
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 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة النتيجة السنوية للأزمتين )11-5الجدول رقم )

ANOVA 

 النتيجة السنوية
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

2040324299935199300000,000 2 1020162149967599600000,000 54,570 ,000 

Within 

Groups 

261725329527949620000,000 14 18694666394853544000,000   

Total 2302049629463148800000,000 16    

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

( أم 0.05( كىي أقل من )0.000( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )      

(sig=0.000≤0.05  كىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات ،)لبنك الوطتٍ ابعزائرم تبعا لفتًات زمنية   للنتيجة السنوية

(، كبؼعرفة لصابّ أم الفتًات كاف بؽا أثر 2014( بعد أزمة )2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة )قبل 

( Tukey ،Scheffe ،LSDماد على اختبارات: )كالاعت (Post Hoc Tests) بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 كتبينت النتائ  كما بيليو ابعدكؿ التابٕ:
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 الوطني الجزائري بنكل(: برليل الدقارنات البعدية لاختلاف متوسطات النتيجة السنوية ل12-5الجدول رقم )

Post Hoc Tests 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

كذات  ( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأثرPost Hoc Tests) ؿ ابعدكؿ أعلبه من خلب  

 الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخيصها بُ ابؼتًجحات التالية حسب كل اختبار:

 

 (I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 
Tukey HSD 000, *14591075978,97714- 2014 ك 2008 ازمتي تُب 2008 ازمة قبل 

 000, *28884378750,00000- 2014 ازمة بعد

 000, *14591075978,97714 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *14293302771,02286- 2014 ازمة بعد

 000, *28884378750,00000 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *14293302771,02286 2014 ك 2008 تيازم بتُ
Scheffe 000, *14591075978,97714- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *28884378750,00000- 2014 ازمة بعد
 000, *14591075978,97714 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *14293302771,02286- 2014 ازمة بعد
 000, *28884378750,00000 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *14293302771,02286 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
LSD 000, *14591075978,97714- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *28884378750,00000- 2014 ازمة بعد

 000, *14591075978,97714 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *14293302771,02286- 2014 ازمة بعد

 000, *28884378750,00000 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *14293302771,02286 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
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 :   Tukey اختبار-أ

 ( 2الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة)≥ ( 2الفتًة.) 

 : Scheffe  باراخت-ب

 ( 2الفتًة  )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة)≥ ( 2الفتًة.) 

 :    LSD اختبار-ج

 ( 2الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة)≥ ( 2الفتًة.) 

رنات، كسجل الفرؽ لصابّ الفتًة كعليو فإنو توجد فركقات  ذات دلالة معنوية للنتيجة السنوية لكل من ابؼقا     

( كاف بؽا انعكاسات ذات أثر على النتيجة السنوية أكبر من الأثر ابؼسجل بُ 2014الثالثة، أم فتًة ما بعد الأزمة )

 (.2014-2008الفتًة ما بتُ الأزمتتُ )

ابؼوضح لاختلبؼ  كبيكن توضيح تلك الفركقات ابؼسجلة من خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي       

 كتباين متوسطات النتيجة السنوية. 
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(: الرسم الصندوقي الدوضح لاختلاف وتباين متوسطات النتيجة السنوية وفق الأزمتين 19-5الشكل رقم )

(2008/2014) 

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول :  مفادىا أنووالتَ  H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 ( بتُ النتيجة السنوية تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.95%الثقة )

 مبشظ الػششي الجدائخي لسابعا: تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى الفػائج الجائشة 

تُ على الفوائد الدائنة بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمت       

 (، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaالتبياف الأحادم )

H0 :( بتُ الفوائد الدائنة95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  تبعا لطبيعة الفتًة

 لا تتخللها(. )تتخللها أزمة/
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H1 :( بتُ الفوائد الدائنة تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )     

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014ادي لاستجابة الفوائد الدائنة للأزمتين )(: برليل التباين الأح13-5الجدول رقم )

ANOVA 

 الفوائد الدائنة
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

9740101318784314,000 2 4870050659392157,000 72,980 ,000 

Within 

Groups 

934238573648340,800 14 66731326689167,190   

Total 10674339892432650,000 16    

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

( أم 0.05( كىي أقل من )0.000( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )       

(sig=0.000≤0.05كىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات  للفوائد الدائنة  للبنك الوطتٍ ا ،) بعزائرم تبعا لفتًات زمنية

( (، كبؼعرفة لصابّ أم الفتًات كاف بؽا أثر 2014( بعد أزمة)2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة )قبل 

(  Tukey ،Scheffe ،LSDكالاعتماد على اختبارات: )( Post Hoc Tests) بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 بٕ:كتبينت النتائ  كما بيليو ابعدكؿ التا
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 الجزائري الوطني بنكل(: برليل الدقارنات البعدية لاختلاف متوسطات الفوائد الدائنة ل14-5الجدول رقم )

Post Hoc Tests 

 (I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 
Tukey HSD 000, *35730140,64000- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *62086208,25000- 2014 ازمة بعد

 000, *35730140,64000 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *26356067,61000- 2014 ازمة بعد

 000, *62086208,25000 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *26356067,61000 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
Scheffe 000, *35730140,64000- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *62086208,25000- 2014 ازمة بعد
 000, *35730140,64000 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 001, *26356067,61000- 2014 ازمة بعد
 000, *62086208,25000 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 001, *26356067,61000 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
LSD 000, *35730140,64000- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *62086208,25000- 2014 ازمة بعد

 000, *35730140,64000 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *26356067,61000- 2014 ازمة بعد

 000, *62086208,25000 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *26356067,61000 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

 ( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأثرPost Hoc Tests) من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه      

 ة حسب كل اختبار:كذات الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخيصها بُ ابؼتًجحات التالي
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 : Tukey اختبار-أ

 ( 2الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ (1.) 

 ( 3الفتًة )≥ (2.) 

 :Scheffe  اختبار-ب

 ( 2الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ (1.) 

 ( 3الفتًة )≥ (2.) 

 :LSD اختبار-ج

 ( 2الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ (1). 

 ( 3الفتًة )≥ (2.) 

كعليو فإنو توجد فركقات ذات دلالة معنوية للفوائد الدائنة لكل من ابؼقارنات التالية كسجل الفرؽ لصابّ           

( كاف بؽا انعكاسات ذات أثر على الفوائد الدائنة أكبر من الأثر ابؼسجل 2014الفتًة الثالثة، أم فتًة ما بعد أزمة )

 (.2014-2008بُ فتًة  ما بتُ الأزمتتُ )

كبيكن توضيح تلك الفركقات ابؼسجلة من خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي لاختلبؼ كتباين         

 متوسطات الفوائد الدائنة. 
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(: الرسم الصندوقي الدوضح لاختلاف وتباين متوسطات الفوائد الدائنة وفق الأزمتين 20-5الشكل رقم )

(2008/2014) 

. 

 (IBM SPSS 23.0ناءا على بـرجات )من اعداد الباحثة بالدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : والتَ مفادىا أنو  H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 ( بتُ الفوائد الدائنة تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.95%الثقة )

 الفػائج السجيشة لبشظ الػششي الجدائخي : تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى ثامشا

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على الفوائد ابؼدينة بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل       

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaالتبياف الأحادم )

H0 :تبعا لطبيعة الفتًة  ( بتُ الفوائد ابؼدينة95%د مستول الثقة )لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عن

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.
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H1 :( بتُ الفوائد ابؼدينة تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )   

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات)

 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة الفوائد الددينة للأزمتين )15-5الجدول رقم )

ANOVA 

 الفوائد الددينة
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

154656223413965696,000 2 77328111706982864,000 2,376 ,129 

Within 

Groups 

455591872094863300,000 14 32542276578204520,000   

Total 610248095508829060,000 16    

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

 ( أم0.05( كىي أكبر من )0.129( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )        

(0.05≤0.129 =sig  كعليو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية  للفوائد ابؼدينة لبنك الوطتٍ ابعزائرم، أم أف ،)

 (، ليس بؽما أم أثر على الفوائد ابؼدينة لبنك الوطتٍ ابعزائرم.2014-2008كل من الأزمتتُ )

ات ذات دلالة إحصائية عند مستول توجد فركق: لا والتَ مفادىا أنو H0ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 .( بتُ الفوائد ابؼدينة تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(95%الثقة )
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 ( عمى السؤشخات السالية لبشظ البخكة الجدائخي 2008/2014السصمب الثالث: تحميل انعكاسات الأزمتيغ )

 ك البركةت بؼدل انعكاسات الأزمتتُ على ابؼؤشرات البنكية لبنبُ ىذا ابؼطلب سنتناكؿ برليل الفركقات كابؼقارنا     

 ابعزائرم.

 البخكة الجدائخي أولا: تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى اجسالي الأصػل لبشظ 

يل لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على ابصابٕ الأصوؿ بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برل     

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaالتبياف الأحادم )

H0 :( بتُ ابصابٕ الأصوؿ95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  تبعا لطبيعة الفتًة

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

H1 :( بت95ُ%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  ابصابٕ الأصوؿ تبعا لطبيعة الفتًة   

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )
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 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة ابصالي الأصول للأزمتين )16-5الجدول رقم )

ANOVA 

 إبصالي الأصول
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

64147457849506670000000,000 2 32073728924753334000000,000 117,135 ,000 

Within 

Groups 

3833446176969872400000,000 14 273817584069276600000,000   

Total 67980904026476540000000,000 16    

 
 (IBM SPSS 23.0الباحثة بناءا على بـرجات )من اعداد الدصدر: 

( أم 0.05( كىي أقل من )0.000( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )     

(sig=0.000≤0.05 كىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات  لإبصابٕ الأصوؿ  لبنك البركة تبعا لفتًات زمنية ،)    

(، كبؼعرفة لصابّ أم الفتًات كاف بؽا أثر 2014(، بعد أزمة)2014-2008 أزمتي )، ما بتُ(2008)أزمة )قبل 

  بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 (Post Hoc Tests ) (:كالاعتماد على اختباراتTukey ،Scheffe ،LSD كتبينت النتائ  كما بيليو ابعدكؿ )

 التابٕ:
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 البركة الجزائري ة لاختلاف متوسطات ابصالي الأصول لبنك(: برليل الدقارنات البعدي17-5الجدول رقم )

Post Hoc Tests 

 
(I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 

Tukey HSD 997, 699782338,62714- 2014 ك 2008ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, _*145189675034,74750 2014 ازمة بعد

  2008 ازمتي بتُ
 2014 ك

 997, _699782338,62714 2008 ازمة لقب

 000, _*144489892696,12036 2014 ازمة بعد

 000, *145189675034,74750 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *144489892696,12036 2014ك 2008 ازمتي بتُ
Scheffe 997, 699782338,62714- 2014 ك 2008ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, _*145189675034,74750 2014 مةاز  بعد
 ازمتي بتُ

 2014 ك 2008 
 997, 699782338,62714 2008 ازمة قبل
 000, _*144489892696,12036 2014 ازمة بعد

 000, *145189675034,74750 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد
 000, *144489892696,12036 2014 ك 2008ازمتي بتُ

LSD 940, 699782338,62714- 2014 ك 2008ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, _*145189675034,74750 2014 ازمة بعد

 940, 699782338,62714 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008ازمتي بتُ

 000, *144489892696,12036- 2014 ازمة بعد

 000, *145189675034,74750 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *144489892696,12036 2014 ك 2008 تيازم بتُ

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

 ( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأثرPost Hoc Tests)من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه       

 كل اختبار:  كذات الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخيصها بُ ابؼتًجحات التالية حسب
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 : Tukey اختبار-أ

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 : Scheffe  اختبار-ب

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 : LSD اختبار-ج

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 ة معنوية لا بصابٕ الأصوؿ لكل من ابؼقارنات التالية:كعليو فإنو لا توجد فركقات ذات دلال      

 (.2( مع الفتًة الثانية )1الفتًة )

(، كسجل الفرؽ لصابّ الفتًة 1( ك الفتًة )3( ، كالفتًة )2( كالثانية )3إلا تلك ابؼسجلة بتُ الفتًتتُ الثالثة )        

ت أثر على ابصابٕ الأصوؿ أكبر من الأثر ابؼسجل بُ ( كاف بؽا انعكاسات ذا2014الثالثة، أم فتًة ما بعد الأزمة )

 (.2014-2008الفتًة  ما بتُ الأزمتتُ )

كبيكن توضيح تلك الفركقات ابؼسجلة من خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي ابؼوضح لاختلبؼ       

 كتباين متوسطات ابصابٕ الأصوؿ. 
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 لاختلاف وتباين متوسطات ابصالي الأصول وفق الأزمتين(: الرسم الصندوقي الدوضح 21-5الشكل رقم )

(2008/2014) 

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : والتَ مفادىا أنو  H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 يعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.( بتُ ابصابٕ الأصوؿ تبعا لطب95%الثقة )

 البخكة الجدائخي : تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى الخصيج الشقجي لبشظ ثانيا

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على الرصيد النقدم بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل 

 ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ: (one way Anovaالتبياف الأحادم )

H0 :( بتُ الرصيد النقدم95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  تبعا لطبيعة الفتًة

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.
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H1 :( بتُ الرصيد النقدم تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )   

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة الرصيد النقدي للأزمتين )18-5الجدول رقم )

ANOVA 

 الرصيد النقدي
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

7030714501539139000000,000 2 3515357250769569400000,000 21,780 ,000 

Within 

Groups 

2259641043860192500000,000 14 161402931704299450000,000   

Total 9290355545399331000000,000 16    

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

أم   (0.05( كىي أقل من )0.000(تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )     

(sig=0.000≤0.05 كىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات  للرصيد النقدم  لبنك البركة تبعا لفتًات زمنية ،)       

رفة لصابّ أم الفتًات كاف بؽا أثر ((، كبؼع2014(، بعد أزمة)2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة )قبل 

(  Tukey ،Scheffe ،LSDكالاعتماد على اختبارات:) ( Post Hoc Tests)  بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 كتبينت النتائ  كما بيليو ابعدكؿ التابٕ:
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 لجزائريالبركة ا (: برليل الدقارنات البعدية لاختلاف وتباين الرصيد النقدي لبنك19-5الجدول رقم )

Post Hoc Tests 

 
(I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 

Tukey HSD 984, 1222395337,58000 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *47268028071,01500- 2014 ازمة بعد

 984, 1222395337,58000- 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *48490423408,59500- 2014 ازمة بعد

 000, *47268028071,01500 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *48490423408,59500 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
Scheffe 985, 1222395337,58000 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *47268028071,01500- 2014 ازمة بعد
 985, 1222395337,58000- 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *48490423408,59500- 2014 ازمة بعد
 000, *47268028071,01500 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *48490423408,59500 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
LSD 865, 1222395337,58000 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *47268028071,01500- 2014 ازمة بعد

 865, 1222395337,58000- 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *48490423408,59500- 2014 ازمة بعد

 000, *47268028071,01500 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *48490423408,59500 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات ): الدصدر

كذات  ( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأثرPost Hoc Tests) من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه     

 الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخيصها بُ ابؼتًجحات التالية حسب كل اختبار:
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 : Tukey اختبار-أ

 ( 3الفتًة )≥ (.1) الفتًة 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 :Scheffe  اختبار-ب

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 :LSD اختبار-ج

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 كعليو فإنو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية للرصيد النقدم لكل من ابؼقارنات التالية:

 (.2( مع الفتًة )1الفتًة )

( كسجل الفرؽ لصابّ الفتًة الثالثة، أم فتًة ما بعد الأزمة 2( ك )3إلا تلك ابؼسجلة بتُ الفتًتتُ )           

( كاف بؽا انعكاسات ذات أثر على الرصيد النقدم أكبر من الأثر ابؼسجل بُ الفتًة ما بتُ الأزمتتُ 2014)

(2008-2014.) 

فركقات ابؼسجلة من خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي ابؼوضح لاختلبؼ كبيكن توضيح تلك ال      

 كتباين متوسطات الرصيد النقدم.
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 (: الرسم الصندوقي الدوضح لاختلاف وتباين متوسطات الرصيد النقدي وفق الأزمتين22-5الشكل رقم )

(2008/2014) 

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : والتَ مفادىا أنو  H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 ( بتُ الرصيد النقدم تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.95%الثقة )

 لبخكة الجدائخي اثالثا: تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى حقػق السداىسيغ لبشظ 

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على حقوؽ ابؼسابنتُ بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل 

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaالتبياف الأحادم )

H0 :( بتُ حقوؽ 95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )ُتبعا لطبيعة الفتًة  ابؼسابنت

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.
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H1 :( بتُ حقوؽ ابؼسابنتُ تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة حقوق الدساهمين للأزمتين )20-5الجدول رقم )

ANOVA 

 حقوق الدساهمين

 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

787258515986010200000000,000 2 393629257993005100000000,000 88,417 ,000 

Within 

Groups 

62327395597047170000000,000 14 4451956828360512000000,000   

Total 849585911583057300000000,000 16    

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

( أم 0.05( كىي أقل من )0.000( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )        

(sig=0.000≤0.05 كىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات  حقوؽ ابؼسابنتُ  لبنك البركة تبعا لفتًات زمنية ، ،)     

( (، كبؼعرفة لصابّ أم الفتًات كاف بؽا أثر 2014(، بعد أزمة)2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة )قبل 

( كتبينت  Tukey ،Scheffe ،LSDلى اختبارات: )كالاعتماد ع( Post Hoc Tests) بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 النتائ  كما بيليو ابعدكؿ التابٕ:
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 البركة الجزائري (: برليل الدقارنات البعدية لاختلاف وتباين حقوق الدساهمين لبنك21-5الجدول رقم )

Post Hoc Tests 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

كذات  ( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأثرPost Hoc Tests) من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه       

 الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخيصها بُ ابؼتًجحات التالية حسب كل اختبار:

 

 
(I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 

Tukey HSD 1,000 289938628,90857 2014 ك2008ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *507163194414,72250_ 2014 ازمة بعد

 1,000 289938628,90857- 2008 ازمة قبل 2014 ك2008ازمتي بتُ

 000, *507453133043,63104_ 2014 ازمة بعد

 000, *507163194414,72250 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *507453133043,63104 2014 ك2008زمتيا بتُ
Scheffe 1,000 289938628,90857 2014 ك2008ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *507163194414,72250_ 2014 ازمة بعد
 1,000 289938628,90857- 2008 ازمة قبل 2014 ك2008 ازمتي بتُ

 000, *507453133043,63104_ 2014 ازمة بعد
 000, *507163194414,72250 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *507453133043,63104 2014 ك2008ازمتي بتُ
LSD 994, 289938628,90857 2014 ك2008ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *507163194414,72250_ 2014 ازمة بعد

 994, 289938628,90857- 2008 ازمة قبل 2014 ك ازمتي بتُ

 000, *507453133043,63104- 2014 ازمة بعد

 000, *507163194414,72250 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *507453133043,63104 2014 ك2008ازمتي بتُ
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 : Tukey اختبار-أ

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 :Scheffe  اختبار-ب

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ (.2تًة )الف 

 :LSD اختبار-ج

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 كعليو فإنو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية بغقوؽ ابؼسابنتُ لكل من ابؼقارنات التالية:

 (.2( مع الفتًة الثانية )1الفتًة )

(، كسجل الفرؽ لصابّ الفتًة الثالثة، أم فتًة 2ة )( ك الفتً 3(، كالفتًة)1( ك )3إلا تلك ابؼسجلة بتُ الفتًتتُ )      

( كاف بؽا انعكاسات ذات أثر على بغقوؽ ابؼسابنتُ أكبر من الأثر ابؼسجل بُ الفتًة ما بتُ 2014ما بعد الأزمة )

 (.2014-2008الأزمتتُ )

ابؼوضح لاختلبؼ  كبيكن توضيح تلك الفركقات ابؼسجلة من خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي      

 كتباين متوسطات حقوؽ ابؼسابنتُ. 
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 ( الرسم الصندوقي الدوضح لاختلاف وتباين متوسطات حقوق الدساهمين وفق الأزمتين23-5الشكل رقم )

(2008/2014) 

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : مفادىا أنو والتَ  H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 ( بتُ حقوؽ ابؼسابنتُ تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.95%الثقة )

 البخكة الجدائخي : تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى إجسالي القخوض لبشظ رابعا 

بٕ القركض بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على ابصا

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaالتبياف الأحادم )

H0 :( بتُ ابصابٕ القركض95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  تبعا لطبيعة الفتًة

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.
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H1 :( بتُ ابصابٕ القركض تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014لقروض للأزمتين )(: برليل التباين الأحادي لاستجابة إبصالي ا22-5الجدول رقم )
 

ANOVA 

 إبصالي القروض
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

249595242699457720000,000 2 124797621349728860000,000 23,013 ,000 

Within 

Groups 

75922355555054220000,000 14 5423025396789586900,000   

Total 325517598254511950000,000 16    

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

( أم 0.05( كىي أقل من )0.000( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )      

(sig=0.000≤0.05كىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات  لإبصابٕ القركض  لبنك البركة تبعا ،)  لفتًات زمنية    

(، كبؼعرفة لصابّ أم الفتًات كاف بؽا أثر 2014(، بعد أزمة)2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة )قبل 

(  Tukey ،Scheffe، LSDكالاعتماد على اختبارات:) ( Post Hoc Tests)  بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 كتبينت النتائ  كما بيليو ابعدكؿ التابٕ:
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 البركة الجزائري (: برليل الدقارنات البعدية لاختلاف وتباين إبصالي القروض لبنك23-5دول رقم )الج

Post Hoc Tests 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

 ( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأثرPost Hoc Tests) من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه       

 صها بُ ابؼتًجحات التالية حسب كل اختبار:كذات الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخي

 

 

 (I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 
Tukey HSD 818, 788976660,02167- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *9421553479,82167- 2014 ازمة بعد

 818, 788976660,02167 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *8632576819,80000- 2014 ازمة بعد

 000, *9421553479,82167 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *8632576819,80000 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
Scheffe 833, 788976660,02167- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *9421553479,82167- 2014 ازمة بعد
 833, 788976660,02167 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *8632576819,80000- 2014 ازمة بعد
 000, *9421553479,82167 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *8632576819,80000 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
LSD 552, 788976660,02167- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *9421553479,82167- 2014 ازمة بعد

 552, 788976660,02167 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *8632576819,80000- 2014 ازمة بعد

 000, *9421553479,82167 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *8632576819,80000 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
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 : Tukey اختبار-أ

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 : Scheffe  اختبار-ب

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 :LSD اختبار-ج

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 توجد فركقات ذات دلالة معنوية لإبصابٕ القركض لكل من ابؼقارنات التالية: كعليو فإنو لا

 (.2( مع الفتًة )1الفتًة )

(، كسجل الفرؽ لصابّ الفتًة الثالثة، أم فتًة 2( ك)3(، كالفتًتتُ )1( ك )3إلا تلك ابؼسجلة بتُ الفتًتتُ )         

ابصابٕ القركض أكبر من الأثر ابؼسجل بُ الفتًة ما بتُ  ( كاف بؽا انعكاسات ذات أثر على2014ما بعد الأزمة )

 (.2014-2008الأزمتتُ )

كبيكن توضيح تلك الفركقات ابؼسجلة من خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي ابؼوضح لاختلبؼ         

 كتباين متوسطات ابصابٕ القركض. 
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 وتباين متوسطات إبصالي القروض وفق الأزمتين (: الرسم الصندوقي الدوضح لاختلاف24-5الشكل رقم )

(2008/2014) 

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : والتَ مفادىا أنو  H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 تًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.( بتُ ابصابٕ القركض تبعا لطبيعة الف95%الثقة )

 البخكة الجدائخي : تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى الأمػال القاعجية الخاصة لبشظ خامدا

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على الأمواؿ القاعدية ابػاصة بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ       

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaادم )نه  برليل التبياف الأح

H0 :( بتُ الأمواؿ القاعدية ابػاصة95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  تبعا لطبيعة

 الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.
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H1 :( بتُ الأم95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة ) واؿ القاعدية ابػاصة تبعا لطبيعة الفتًة

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة الأموال القاعدية الخاصة للأزمتين )24-5الجدول رقم )

ANOVA 

قاعدية الخاصةالأموال ال  

 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

10964387869902101000000,000 2 5482193934951051000000,000 7,649 ,006 

Within 

Groups 

10033565915817183000000,000 14 716683279701227300000,000   

Total 20997953785719285000000,000 16    

 

 (HBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )صدر: الد

( أم 0.05( كىي أقل من )0.006( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )      

(sig=0.006≤0.05 كىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات  للؤمواؿ القاعدية  ابػاصة لبنك البركة تبعا لفتًات زمنية ،)

(، كبؼعرفة لصابّ أم الفتًات كاف بؽا أثر 2014(، بعد أزمة)2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة ل )قب

(  Tukey ،Scheffe ،LSDكالاعتماد على اختبارات:) ( Post Hoc Tests)  بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 كتبينت النتائ  كما بيليو ابعدكؿ التابٕ:
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 البركة الجزائري الدقارنات البعدية لاختلاف وتباين الأموال القاعدية الخاصة لبنك (: برليل25-5الجدول رقم )

Post Hoc Tests 

 (I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 
Tukey HSD 056, 38109546812,40762 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 352, 24762292548,14166- 2014 ازمة بعد

 056, 38109546812,40762- 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 006, *62871839360,54928- 2014 ازمة بعد

 352, 24762292548,14166 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 006, *62871839360,54928 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
Scheffe 068, 38109546812,40762 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 384, 24762292548,14166- 2014 ازمة بعد
 068, 38109546812,40762- 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 008, *62871839360,54928- 2014 ازمة بعد
 384, 24762292548,14166 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 008, *62871839360,54928 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
LSD 023, *38109546812,40762 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 174, 24762292548,14166- 2014 ازمة بعد

 023, *38109546812,40762- 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 002, *62871839360,54928- 2014 ازمة بعد

 174, 24762292548,14166 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 002, *62871839360,54928 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

كذات  ( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأثرPost Hoc Tests) من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه      

 بُ ابؼتًجحات التالية حسب كل اختبار: الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخيصها
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 : Tukey اختبار-أ

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 :Scheffe  اختبار-ب

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 :LSD اختبار-ج

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 كعليو فإنو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية الأمواؿ القاعدية ابػاصة لكل من ابؼقارنات التالية:

 ( 2( مع الفتًة الثانية )1الفتًة.) 

 ( 3( مع الفتًة الثالثة )1الفتًة.) 

( كاف 2014(، كسجل الفرؽ لصابّ الفتًة الثالثة، أم فتًة ما بعد الأزمة )2( ك)3إلا تلك ابؼسجلة بتُ الفتًتتُ )

           بتُ الأزمتتُ  بؽا انعكاسات ذات أثر على الأمواؿ القاعدية ابػاصة أكبر من الأثر ابؼسجل بُ الفتًة ما

(2008-2014.) 

كبيكن توضيح تلك الفركقات ابؼسجلة من خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي ابؼوضح لاختلبؼ        

 كتباين متوسطات الأمواؿ القاعدية ابػاصة. 
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اعدية الخاصة وفق ( الرسم الصندوقي الدوضح لاختلاف وتباين متوسطات الأموال الق25-5الشكل رقم )

 (2008/2014) الأزمتين

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول : والتَ مفادىا أنو  H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 خللها أزمة/ لا تتخللها(.( بتُ الأمواؿ القاعدية ابػاصة تبعا لطبيعة الفتًة )تت95%الثقة )

 البخكة الجدائخي سادسا: تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى الشتيجة الدشػية لبشظ 

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على النتيجة السنوية بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل 

 تكز على الفرضتتُ التاليتتُ:(، كالذم ير one way Anovaالتبياف الأحادم )

H0 :( بتُ النتيجة السنوية95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  تبعا لطبيعة الفتًة

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.
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H1 :( بتُ النتيجة السنوية تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )

 ا أزمة/ لا تتخللها(.)تتخلله

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة النتيجة السنوية للأزمتين )26-5الجدول رقم )

ANOVA 

 النتيجة السنوية
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

108987944829471970000,000 2 54493972414735980000,000 80,736 ,000 

Within 

Groups 

9449484314188782000,000 14 674963165299198720,000   

Total 118437429143660740000,000 16    

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

( أم 0.05كىي أقل من ) (0.000( تساكم )sigلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )تبتُ لنا من خ      

(sig=0.000≤0.05 كىو ما يلزمنا أنو توجد فركقات  للنتيجة السنوية  لبنك البركة تبعا لفتًات زمنية ،)       

لفتًات كاف بؽا أثر (، كبؼعرفة لصابّ أم ا2014(، بعد أزمة)2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة )قبل 

(  Tukey ،Scheffe ،LSDكالاعتماد على اختبارات: ) ( Post Hoc Tests)  بليغ نلجأ إبٔ ابؼقارنات البعدية

 كتبينت النتائ  كما بيليو ابعدكؿ التابٕ:
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 البركة الجزائري (: برليل الدقارنات البعدية لاختلاف وتباين النتيجة السنوية لبنك27-5الجدول رقم )

Post Hoc Tests 

 
(I) الازمة (J) الازمة Mean Difference (I-J) Sig. 

Tukey HSD 1,000 3026791,36143- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *5970772512,55500- 2014 ازمة بعد

 1,000 3026791,36143 2008 ازمة قبل 2014 ز 2008 ازمتي بتُ

 000, *5967745721,19357- 2014 ازمة بعد

 000, *5970772512,55500 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *5967745721,19357 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
Scheffe 1,000 3026791,36143- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *5970772512,55500- 2014 ازمة بعد
 1,000 3026791,36143 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *5967745721,19357- 2014 ازمة بعد
 000, *5970772512,55500 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *5967745721,19357 2014 ك 2008 ازمتي بتُ
LSD 995, 3026791,36143- 2014 ك 2008 ازمتي بتُ 2008 ازمة قبل 

 000, *5970772512,55500- 2014 ازمة بعد

 995, 3026791,36143 2008 ازمة قبل 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 000, *5967745721,19357- 2014 ازمة بعد

 000, *5970772512,55500 2008 ازمة قبل 2014 ازمة بعد

 000, *5967745721,19357 2014 ك 2008 ازمتي بتُ

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

كذات  ( ابؼقارنات البعدية: تبتُ لنا أف الفركقات من حيث الأثرPost Hoc Tests) من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه      

 الدلالة ابؼعنوية بيكن تلخيصها بُ ابؼتًجحات التالية حسب كل اختبار:
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 : Tukey اختبار-أ

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 
 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 :Scheffe  تباراخ-ب
 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 
 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 :LSD اختبار-ج

 ( 3الفتًة )≥ ( 1الفتًة.) 

 ( 3الفتًة )≥ ( 2الفتًة.) 

 كعليو فإنو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية للنتيجة السنوية لكل من ابؼقارنات التالية:

 (.2( مع الفتًة )1الفتًة )

(، كسجل الفرؽ لصابّ الفتًة الثالثة، أم فتًة ما 2( ك)3(، كالفتًتتُ )1( ك)3سجلة بتُ الفتًتتُ )إلا تلك ابؼ      

( كاف بؽا انعكاسات ذات أثر على النتيجة السنوية أكبر من الأثر ابؼسجل بُ الفتًة ما بتُ 2014بعد الأزمة )

 (. 2014-2008الأزمتتُ )

ن خلبؿ التحليل كفق ما يوضحو الرسم الصندكقي ابؼوضح لاختلبؼ كبيكن توضيح تلك الفركقات ابؼسجلة م     

 كتباين متوسطات النتيجة السنوية. 
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 (: الرسم الصندوق الدوضح لاختلاف وتباين متوسطات النتيجة السنوية وفق الأزمتين26-5الشكل رقم )

(2008/2014)  

 
 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة : والتَ مفادىا أنو  H1ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 ( بتُ النتيجة السنوية تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.%95)

 لجدائخي سابعا: تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى الفػائج الجائشة لبشظ البخكة ا

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على الفوائد الدائنة بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل التبياف 

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaالأحادم )

H0 :( بتُ الفوائد الد95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )تبعا لطبيعة الفتًة  ائنة

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.
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H1 :( بتُ الفوائد الدائنة تبعا لطبيعة الفتًة 95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )     

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014ئد الدائنة للأزمتين )(: برليل التباين الأحادي لاستجابة الفوا28-5الجدول رقم )

ANOVA 

 الفوائد الدائنة
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

29376626538947968,000 2 14688313269473980,000 3,005 ,082 

Within 

Groups 

68421558208597840,000 14 4887254157756989,000   

Total 97798184747545824,000 16    

 
 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 

( أم 0.05( كىي أكبر من )0.082( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )      

(0.05≤0.082 =sigكعليو لا توجد فركق ،) ات ذات دلالة معنوية  للفوائد الدائنة لبنك البركة ، أم أف كل من

 (، ليس بؽما أم أثر على الفوائد الدائنة لبنك البركة.2014-2008الأزمتتُ )

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول  لا: والتَ مفادىا أنو  H0ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

  الدائنة تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(. ( بتُ الفوائد95%الثقة )
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 ثامشا: تحميل الفخوقات لسجى انعكاسات الأزمتيغ عمى الفػائج السجيشة لبشظ البخكة الجدائخي 

لدراسة كبرليل انعكاسات الأزمتتُ على الفوائد ابؼدينة بيكن اللجوء إبٔ اختبار ابؼقارنات باستعماؿ نه  برليل     

 ( ، كالذم يرتكز على الفرضتتُ التاليتتُ:one way Anovaبياف الأحادم )الت

H0 :( بتُ الفوائد ابؼدينة95%لا توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة )  تبعا لطبيعة الفتًة

 )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.

H1 :( بتُ الف95%توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة ) وائد ابؼدينة تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها

 أزمة/ لا تتخللها(.

 ( كما يوضحو ابعدكؿ التابٕ:IBM SPSS 23.0كتتضح نتائ  الاختبار من خلبؿ بـرجات )

 (2008/2014(: برليل التباين الأحادي لاستجابة الفوائد الددينة للأزمتين )29-5الجدول رقم )

ANOVA 

 الفوائد الددينة
 Sum of Squares df Mean Square F Sig 

Between 

Groups 

2622532311197931,000 2 1311266155598965,000 3,713 ,051 

Within 

Groups 

4943867025467940,000 14 353133358961995,700   

Total 7566399336665871,000 16    

 

 (IBM SPSS 23.0من اعداد الباحثة بناءا على بـرجات )الدصدر: 
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( أم 0.05( كىي أكبر من )0.051( تساكم )sigتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف قيمة ابؼعنوية )     

(0.05≤0.051 =sig كعليو لا توجد فركقات ذات دلالة معنوية  للفوائد ابؼدينة لبنك البركة، أم أف كل من ،)

 لبركة.(، ليس بؽما أم أثر على الفوائد ابؼدينة لبنك ا2014-2008الأزمتتُ )

توجد فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول  لا: والتَ مفادىا أنو  H0ونتيجة لدا سبق يمكن قبول الفرضية  

 ( بتُ الفوائد ابؼدينة تبعا لطبيعة الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(.95%الثقة )

 :كتتمة بؼا بً التطرؽ إليو بُ ابعانب التطبيقي ككحوصلة للنتائ  ابؼتوصل إليها تتبتُ ابؼخرجات بُ ابعدكؿ التابٕ

على الدؤشرات الدالية للبنك الوطني ( 2008/2014)ل انعكاسات الأزمتين برلي(: 35-5الجدول رقم )

 .الجزائري وبنك البركة الجزائري

 
 .: من اعداد الباحثة اعتمادا على ما سبقالدصدر

 النتيجة بنك البركة البنك الوطني الجزائري  الدؤشرات البنكية
(1) (2) (3) (1) (2) (3)  

 تؤثر مطلقا + - - - + - ابصالي الأصول

تؤثر على  + - - - - - الرصيد النقدي
 بنك البركة

 تؤثر مطلقا + - - - + - حقوق الدساهمين

تؤثر على  + - - - - - ابصالي القروض
 بنك البركة

تؤثر على  + - - - - - الأموال القاعدية الخاصة
 بنك البركة

 تؤثر مطلقا + - - + - - ويةالنتيجة السن

 لا تؤثر - - - - - - الفوائد الددينة

 
 الفوائد الدائنة

تؤثر على  - - - + - -
البنك الوطتٍ 

 ابعزائرم
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 :خلاصة الفرل

 من خلبؿ الدراسة للبنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية كابؼقارنة بُ ما بينها كذلك باستخداـ مؤشرات العائد

 كمؤشرات ابؼخاطرة، يتضح لنا أف:

_ من خلبؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية يتضح لنا أف البنوؾ التقليدية أكبر قدرة على توظيف مواردىا الذاتية بُ 
 برقيق الأرباح مقارنة بالبنوؾ الإسلبمية التي ىي أقل ربح من حيث العائد على حقوؽ ابؼلكية.

صوؿ بُ كل من البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية الا اف البنوؾ الإسلبمية رغم تقارب نسب مؤشر العائد على الأ _
 افضل كفاءة من حيث استخداـ أصوؿ البنك بُ برقيق الربح مقارنة البنوؾ التقليدية. 

_ من خلبؿ العائد على ىامش الربح نلبحظ أف البنوؾ التقليدية أفضل من البنوؾ الاسلبمية من حيث الإيرادات 
 صل عليها. التي بر

_ البنوؾ التقليدية أقل بـاطرة من البنوؾ الإسلبمية من حيث بـاطر رأس ابؼاؿ كيرجع ذلك لكوف البنوؾ الإسلبمية 
 تتعامل بأمواؿ حقوؽ ابؼلكية أكثر من أمواؿ غتَ ابؼودعتُ.

ارات عكس البنوؾ البنوؾ الإسلبمية تتعرض إبٔ بـاطر الائتماف نتيجة التوسع بُ تقدنً التمويلبت كالاستثم _
 التقليدية التي تتعامل بالقركض.

تعاني البنوؾ الإسلبمية من ارتفاع بُ بـاطر السيولة نتيجة لاحتفاظها بقدر عاؿ من ابؼوجودات على شكل أصوؿ  _
 نقدية مقارنة بالأصوؿ الشبو نقدية التي يصعب برويلها إبٔ سيولة عكس البنوؾ التقليدية التي تكوف أقل بـاطرة.

تعاني البنوؾ التقليدية من بـاطر سعر الفائدة كىذا ما بهعها تفقد جزء من قيمة أصوبؽا بُ حاؿ تغتَ أسعار  _
 الصرؼ عكس البنوؾ الاسلبمية التي تكوف اقل بـاطرة. 

_ البنوؾ التقليدية أكثر ربحية من البنوؾ الإسلبمية كذلك حسب مؤشرات العائد كأقل بـاطرة حسب مؤشرات 
ما البنوؾ الإسلبمية فهي أقل ربحية كذلك حسب مؤشرات العائد كأكثر بـاطرة من ناحية مؤشرات ابؼخاطرة أ

 ابؼخاطرة، كذلك راجع إبٔ طبيعة كأسس عمل كل بنك كقوانتُ كالنظم التي بركم كل من النوع من البنوؾ.
 

 



 

 
 

 

 عاوة خاتمة
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ابؼستثمرين بُ العابٓ كانوا قد اشتًكا ديونا أمريكية  بوضوح عند نشوب الأزمة ابؼالية العابؼية أف أغلبك  تبتُ        

( مليار دكلار بُ شكل ديوف على ابؼؤسستتُ الأمريكيتتُ العملبقتتُ 380فالبنك ابؼركزم الصيتٍ كاف لديو مثلب )

كلكن يبقى السؤاؿ يطرح نفسو: كيف تعدت ىذه الأزمة  عقار "فاني مي كفريدم ماؾ"ابؼتخصصتتُ بُ الإسكاف كال

 الاقتصاد ابغقيقي؟ ىذا الأختَ الذم يعرؼ بالإنتاج الصناعي، الاستثمار كالتشغيل كغتَىا، أصابتو الأزمة على إبٔ

عدة بؿاكر، نذكر منها على كجو ابػصوص: ارتفاع معدلات البطالة بُ العديد من دكؿ العابٓ ك خاصة الولايات 

 كالدكؿ الأكركبية.ابؼتحدة، إضافة إبٔ معدلات بمو سالبة بُ كل من الياباف 

كاف أبرز ىذه التداعيات ارتفاع معدلات الفائدة للقركض بجميع أنواعها، ك ىذا على الرغم من الإجراءات التي       

قامت بها البنوؾ ابؼركزية بُ عدة دكؿ متعثرة، إذ أصبح الاستثمار غتَ مربح لاف تكاليف القركض بذاكزت معدلا 

 الفائدة ابؼستقبلية.

قيم الأسهم كالسندات بُ أغلب البورصات العابؼية  كابلفاض قيم العقارات كاف بؽما التأثتَ الأكبر على  ابلفاض    

ابؼؤسسات الاقتصادية كابػواص على حد السواء، كما أف ىذه الأزمة كانت بؽا تأثتَات متفاكتة على الدكؿ الناشئة  

غاريا كغتَىا قد تأثرت كثتَا من بـلفات الأزمة كدكؿ ، أككرانيا، ىنإيسلنداكل حسب قدراتو على التصدم بؽا، مثل 

ندا، كلتفادم ىذه الأزمة لابد من تدخل صندكؽ سليا أصبح على حافة الإفلبس مثل اجنوب شرؽ آسيا، كبعضه

أما الدكؿ الأخرل مثل الصتُ كالبرازيل، ابؽند كركسيا فقد  النقد الدكبٕ كتقدنً ابؼليارات من الدكلارات للبنتعاش.

 رت بحكم ابؼعاملبت التجارية التي تربطها بالولايات ابؼتحدة الأمريكية كاركيا على ابػصوص.تأث

أما الدكؿ ابؼصدرة للنفط فكاف للؤزمة تأثتَ بالغا عليها إذ فقدت بُ خلبؿ أربعة أشهر ثلثتُ من سعر البرميل      

السنة، إضافة ابٔ ظهور أزمة انهيار أسعار ( دكلار للبرميل مع نهاية 40( إبٔ أقل من )2008الواحد بُ جويلية )

 ك ىل بؽذه الأزمة حلوؿ؟. ( كالإشكاؿ ابؼطركح ىنا ىو: ىل من بـرج؟2014النفط سنة )
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إف أغلب المحللتُ ابؼاليتُ كالاقتصاديتُ يتفقوف على أنو من غتَ ابؼمكن بؿو أثار ىذه الأزمة بُ كقت قصتَ نظرا       

لا بيكن معابعتها باللجوء إبٔ ضخ ابؼزيد من السيولة بُ الأسواؽ ابؼالية. كأصبحت بؼا خلفتو من أضرار جسيمة، ك 

النقاشات تدكر حوؿ بصلة من الأفكار أبنا: التخلي عن ابؼبدأ القائل" دعو يعمل دعو بير" فلب بد من تعزيز الرقابة 

 على الأسواؽ ابؼالية، ككضع قواعد صارمة بالنسبة للمؤسسات. 

الاقتصادم كالنقدم حيث  ئ  الأزمات فمما لا شك فيو أف كقع ىذه التحديات ابؼصتَية ذات الطابعأما عن نتا     

نقصد بهما الأزمات الاقتصادية كابؼالية كاف بُ كل مرة يقود العابٓ إبٔ حافة ابؽاكية كىذا ما حدث بُ أزمات سنوات 

 (.2014( ك )2008( كما تلب ذلك من أزمات كصولا إبٔ الأزمتتُ )1929، 1949، 1948)

كأصبحت البنوؾ التقليدية كالإسلبمية بُ ظل متطلبات العصر ضركرة اقتصادية لذلك نشأت منافسة قوية بينهما     

رغم الاختلبؼ بُ طبيعة العمل، كتشابو بُ مصادر كاستخدامات الأمواؿ ككذا الأىداؼ التي ترمى كل من البنكتُ 

( العابؼيتتُ  2014( كأزمة انهيار أسعار النفط )2008-2007لأزمة ابؼالية)ا كلأجل ذلك ارتأينا أخذإبٔ برقيقهاػ 

 كالبنك الوطتٍ ابعزائرم للمقارنةكنموذج للمقارنة كما مدل تأثتَىا على ابؼؤشرات ابؼالية، حيث بً اختيار بنك البركة 

( 2018( ابٔ غاية )2002سنة )كبرليل أىم مؤشراتهم ابؼصرفية، ككذا قياس مدل استقرارىا خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

 كأم ابعهازين كاف أكثر  تأثر بالأمتتُ. 

 كعلى العموـ بيكن سرد نتائ  البحث بُ النقاط التالية:

يقصد بالأزمة ابؼالية حدكث انهيار مفاجئ كحاد لأسعار الأسهم كالسندات ينجر عنو إفلبس البنوؾ كابؼؤسسات  -

 اه ىركب رؤكس الأمواؿ إبٔ ابػارججود أزمة مالية: تباطؤ معدلات النمو، ابذابؼالية، كمن أىم الأعراض التي تنبأ بو 

تزايد ابؼخاطر ابؼعنوية بُ الاقتصاد كتفشي ابؼعلومات غتَ الكاملة كغتَ الصحيحة، ابلفاض قيمة الصادرات ارتفاع 

ة من الأدكات ابؼستخدمة بُ حجم ابؼديونية، تزايد معدلات التضخم كانهيار قيمة العملة كما تعتبر ابؼؤشرات السابق
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التنبؤ بالأزمات، كبييز الباحثتُ بتُ ثلبثة أنواع من الأزمات كىي: أزمات العملة، الأزمات ابؼصرفية، أزمات الأسواؽ 

 ابؼالية.

تعود جذكر الأزمة ابؼالية الراىنة إبٔ بداية القرف ابعديد، حيث شهد حدكث أزمة فقاعات شركة الانتًنيت، متزامنة  -

 ضمانات كافيةالتزايد الكبتَ بُ حجم القركض العقارية ابؼمنوحة بإجراءات بسيطة كبرىانات ميسرة كمن غتَ مع 

 الأمر الذم دفع الكثتَين للتهافت الشديد على الاقتًاض من اجل شراء العقارات بُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية.

الية تتمثل بُ: انفجار فقاعة الرىن العقارم بسبب التوسع ( إبٔ أسباب م2008ارجع الباحثتُ قياـ الأزمة ابؼالية ) -

بُ عملية منح القركض بدكف ضمانات كافية كتوريق الديوف، تفشي ثقافة الاقتًاض كابؼضاربة، غياب سلطة الرقابة 

  يزانيةد الأمريكي أبنها: عجز ابؼابؼالية الفعالة، انتشار الفساد بكل صوره  كأسباب اقتصادية تتعلق بحالة الاقتصا

 ارتفاع معدلات التضخم كزيادة حجم ابؼديونية.

التي ىي عبارة عن عقود مالية فرعية مشتقة من عقود كمن أىم ما أنتجتو ابؽندسة ابؼالية  التقليدية ابؼشتقات ابؼالية،  -

شتقات ابؼالية أساسية، بحيث تتمثل بُ: العقود ابؼستقبلية، عقود ابػيارات كعقود ابؼبادلات، كلقد سابنت ىذه ابؼ

إبٔ زيادة أحجاـ الإقراض ) القركض العقارية( بغية برقيق الربح مسابنة بالغة بُ انفجار الأزمة ابؼالية، فقد أدت 

السريع كالتحوط ضد ابؼخاطر، كنظرا لارتفاع أسعار العقارات أدل ذلك إبٔ تزايد الطلب على ابؼنتجات ابعديدة 

مشكلة فقاعات مرشحة للبنفجار، كىو ما حصل فعلب معلنة عن اندلاع فارتفعت أسعارىا مقيمة بقيم خيالية 

 الأزمة.

برويل أصوؿ مالية غتَ سائلة مثل القركض الأزمة ابؼالية، فهو يتمثل بُ  دكرا أساسيا بُ انفجار لعب التوريق-

عب التوريق دكرا ىاما كلقد لكالأصوؿ الأخرل إبٔ أكراؽ مالية )أسهم كسندات( قابلة للتداكؿ بُ أسواؽ رأس ابؼاؿ، 

بُ الأزمة فقد استخدمت البنوؾ ىذه التقنية بغرض بيع الديوف كتوفتَ السيولة للتوسع بُ عمليات الإقراض بفا أدل 
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إبٔ تضخم قيمة الديوف كاشتعاؿ نتَاف الأزمة بسبب عجز الأفراد عن سداد القركض العقارية كتهاكم أسعار العقارات. 

ة ذاتها لتعلن عن إفلبسها الواحدة تلول الأخرل، الأمر الذم دفع الدكؿ للتدخل بغية كبالتابٕ ابؼؤسسات ابؼالي

 إنقاذىا. 

 كإف أىم الدركس التي بيكن استخلبصها على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر تتمثل بُ النقاط التالية:

 الالتزاـ بالقيم الأخلبقية بُ جل ابؼعاملبت ابؼالية.-

ف ذلك سيعيد توزيع الكتلة النقدية بتُ الناس، كيضيق فجوة الدخوؿ، كسيحرر التخلي عن التعامل بالفائدة لأ-

 الطلب على السلع كابػدمات من التقلبات ابغادة كابؼضرة بالاقتصاد.

حتى نتمكن من إصلبح أدكات ابؽندسة ابؼالية التقليدية لا بد من إخضاعها لقواعد كمبادئ الشريعة الإسلبمية فهي -

 ريرىا من شركر كمآبٍ ابؼعاملبت الشيطانية من ربا كبيع للدين بالدين...ابْ. لوحدىا قادرة على بر

كالأكيد أف تطبيق ىذه الضوابط  سيجعل ىذه الأدكات إسلبمية كتتمتع بقدرة الثبات كابغصانة ضد كل التقلبات 

بٓ بأسره ة حجم توجو العاالاقتصادية، ككذا التحوط ضد أنواع ابؼخاطرة التي تتعرض بؽا ابؼؤسسات. كقد أثبتت الأزم

، فالفرصة أصبحت تسمح لنشر أدكات التمويل الإسلبمي كالتأكيد على أف الاقتصاد إبٔ إصدار صكوؾ إسلبمية

 الإسلبمي يتمتع بدناعة كافية بذعلو بوقق الاستقرار ابؼابٕ.       

زمة ىو التورط بُ مشكلة قركض عدـ الاستهانة بأبنية التقييم السليم لدرجة ابؼخاطر، لأف أىم أسباب ىذه الأ-

الرىن العقارم التي نتجت عن عدـ ابؼبالاة بابؼبادئ الأساسية بُ إدارة ابؼخاطر، كتوخي ابغذر كابغرص على توفر 

 غتَه.الائتمانية كشرط أساسي للئقراض ك ابعدارة 
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ار حيث أف ابؼديونية أصبحت عدـ السماح بنسب عالية للمديونية بُ ابؼراكز ابؼالية للمؤسسات أك صناديق الاستثم-

بُ الاقتصاد الأمريكي كما يبدكا عملية إدماف سواء على مستول الأفراد كابؼؤسسات التي كصلت ابؼديونية لدل 

 ضعفا. 30بعضها إبٔ 

ابغاجة إبٔ ابؼزيد من الإفصاح كالشفافية، كقد كنا نعتقد بأف نقص الشفافية ىي من بظات الدكؿ ابؼتخلفة، ك إذ بنا -

شف من خلبؿ ىذه الأزمة بأف ضعف مستول الشفافية ىو خطر لدل الاقتصاديات ابؼتقدمة، كىو ما يفسر نكت

 غياب السلطات الرقابية كعدـ إحاطتها بالتزامات كمديونيات ابؼؤسسات ابؼالية.

ادة ضركرة التدخل ابغكومي بشكل بؿدكد كمدركس بُ الأسواؽ من أجل إنقاذ ما بيكن إنقاذه ك العمل على إع-

 استقرار الأسواؽ.

إعادة النظر بُ النظاـ النقدم الدكبٕ كبناء نظاـ نقدم دكبٕ جديد يسمح للدكلة بابغرية الاختيار بربط عملتها -

 بالعملبت الأخرل، كبهرم الاتفاؽ عابؼيا على تركيبتها كإعادة النظر بُ الاعتماد على الدكلار الأمريكي.

 مونة كالبعيدة عن التذبذبات بُ أسعارىا.ضركرة الاستثمار بُ القطاعات ابؼض-

برستُ كتطوير ىيئات رقابية عابؼية مستقلة تعمل بشفافية كاملة كبستلك صلبحيات للمؤسسات ابؼالية، لأف غياب -

 الرقابة كاف سببا أساسيا بُ تفاقم الأزمة.

 ن بعيد عن الأزمات.تطبيق السياسة النقدية من قبل البنك ابؼركزم بحيث تكفل بمو الاقتصاد بشكل أم-

 إحداث إصلبحات حقيقية بُ آليات العمل ابؼتبعة كابؼعتمدة بُ مؤسسات البنك الدكبٕ كصندكؽ النقد الدكبٕ.-

 منع ىيمنة ك سيطرة أية دكلة أك بؾموعة دكؿ على ابؼؤسسات الدكلية.-

 توفتَ السيولة الكافية للؤجهزة ابؼصرفية على مستول العابٓ ككل.-

 واعد كضوابط الاقتصاد الإسلبمي بيكن أف تكوف أحد الأسباب التي تساعد للخركج من الأزمة.الالتزاـ بق-
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 لأف استمرارىا يعتٍ خسائر أكبر.كسريعة للخركج من الأزمة  تضافر ابعهود الدكلية من أجل إبهاد حلوؿ فعالة-

 ية.ضركرة الالتفات ابعاد كالفورم للتحذيرات ابؼتعلقة بحدكث أية أزمات مستقبل-

 الشتائج الخاصة بالجانب التحميميأولا: 

من خلبؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية كالنسب ابؼتوصل إليها يتضح لنا أف البنوؾ التقليدية اكبر قدرة على توظيف -

 موردىا الذاتية بُ برقيق الأرباح مقارنة بالبنوؾ الإسلبمية التي اقل ربح من حيث العائد على حقوؽ ابؼلكية.

ب نسب مؤشر العائد على الأصوؿ بُ كل من البنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية الا اف البنوؾ الإسلبمية رغم تقار -

 افضل كفاءة من حيث استخداـ أصوؿ البنك بُ برقيق الربح مقارنة البنوؾ التقليدية. 

ة من حيث الإيرادات من خلبؿ العائد على ىامش الربح نلبحظ اف البنوؾ التقليدية افضل من البنوؾ الاسلبمي -

 التي برصل عليها. 

البنوؾ التقليدية اقل بـاطرة من البنوؾ الإسلبمية من حيث بـاطر راس ابؼاؿ كيرجع ذلك لكوف البنوؾ الإسلبمية  -

 تتعامل بأمواؿ حقوؽ ابؼلكية أكثر من أمواؿ غتَ ابؼودعتُ.

جة التوسع بُ تقدنً التمويلبت كالاستثمار ات عكس ما كجدناه اف البنوؾ الإسلبمية تتعرض ابٔ بـاطر الائتماف نتي-

 البنوؾ التقليدية التي تتعامل بالقركض .

تعاني البنوؾ الإسلبمية من ارتفاع بُ بـاطر السيولة نتيجة لاحتفاظها بقدر عاؿ من ابؼوجودات على شكل أصوؿ  -

 بنوؾ التقليدية التي تكوف أقل بـاطرة.نقدية مقارنة بالأصوؿ الشبو نقدية التي يصعب برويلها إبٔ سيولة عكس ال

تعاني البنوؾ التقليدية من بـاطر سعر الفائدة كىذا ما بهعها تفقد جزء من قيمة أصوبؽا بُ حاؿ تغتَ أسعار الصرؼ -

 عكس البنوؾ الاسلبمية التي تكوف اقل بـاطرة.
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 الشتائج الخاصة بالجانب التصبيقيثانيا: 

 الأصوؿ بُ كل من البنكتُ البنك الوطتٍ ابعزائرم كبنك البركة. ابٕبصلإ مطلق بالنسبة تَثيوجد تأ -

 بالنسبة للرصيد النقدم ببنك البركة على خلبؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم. تَثتأيوجد  -

 مطلق بالنسبة بغقوؽ ابؼسابنتُ بُ كل من البنكتُ البنك الوطتٍ ابعزائرم كبنك البركة. تَثتأيوجد  -

 القركض ببنك البركة على خلبؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم. بصابٕلإة بالنسب تَثتأيوجد  -

 بالنسبة للؤمواؿ القاعدية ابػاصة ببنك البركة على خلبؼ البنك الوطتٍ ابعزائرم. تَثتأيوجد  -

 مطلق بالنسبة للنتيجة السنوية بُ كل من البنكتُ البنك الوطتٍ ابعزائرم كبنك البركة. تَثتأيوجد  -

 لفخضيات:اختبار صحة ا

انطلبقا من النتائ  ابؼتوصل عليها بُ الدراسة )التحليلية كالقياسية( يلزـ ابعزـ بصحة أك نفي الفرضيات كالتي      

 مفادىا أف:

انطلبقا من مؤشرات العائد كابؼخاطرة البنوؾ التقليدية أكثر ربحية كأقل بـاطرة من البنوؾ  :الفخضيات الأولى 

لبنوؾ التقليدية كالبنوؾ الإسلبمية كابؼقارنة بُ ما بينها كذلك امن خلبؿ دراسة نو لأ فخضية صحيحة. ميةالاسلب

باستخداـ مؤشرات العائد، يتضح لنا أف البنوؾ التقليدية أكثر ربحية من البنوؾ الإسلبمية، أما البنوؾ الإسلبمية فهي 

 بركم كل من النوع من البنوؾ. أقل ربحية، كذلك راجع إبٔ طبيعة كأسس عمل كل بنك كقوانتُ كالنظم التي

أقل بـاطرة من ناحية مؤشرات ابؼخاطرة عكس البنوؾ الاسلبمية التي ىي أكثر بـاطرة، كذلك البنوؾ التقليدية        

 راجع إبٔ طبيعة كأسس عمل كل بنك كقوانتُ كالنظم التي بركم كل من النوع من البنوؾ.

( بتُ ابصابٕ الأصوؿ تبعا لطبيعة 95%إحصائية عند مستول الثقة ) فركقات ذات دلالة توجدلا  :الفخضية الثانية

لأنو توجد فركقات بُ كلب  فرضية خاطئةالبنوؾ التقليدية. ك بُ البنوؾ الاسلبمية  الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها(
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ىي أقل من ك  (0.035)تساكم  (sig)أف قيمة ابؼعنوية  (03-5)تبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ رقم  البنكتُ حيث 

فركقات  لإبصابٕ الأصوؿ  لبنك الوطتٍ ابعزائرم تبعا  توجد(، كىو ما يلزمنا أنو =0.0351sig≤0.05أم )( 0.05)

( (، كتبتُ لنا كذلك من خلبؿ 2014(، بعد أزمة)2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)أزمة لفتًات زمنية ) قبل 

، (sig=0.000≤0.05أم ) (0.05)كىي أقل من  (0.000م )تساك ( sig)أف قيمة ابؼعنوية  (15-5)ابعدكؿ رقم 

، ما بتُ أزمتي (2008)أزمة )قبل  فركقات  لإبصابٕ الأصوؿ  لبنك البركة تبعا لفتًات زمنية  توجدكىو ما يلزمنا أنو 

 (.2014بعد أزمة)(، 2008-2014)

بتُ ابصابٕ القركض تبعا لطبيعة ( 95%فركقات ذات دلالة إحصائية عند مستول الثقة ) توجد :الفخضية الثالثة

تبتُ لنا من  حيثفرضية صحيحة  الفتًة )تتخللها أزمة/ لا تتخللها( لدل البنوؾ الاسلبمية خلبؼ البنوؾ التقليدية.

           أم (0.05)كىي أكبر من ( 0.362)تساكم ( sig)أف قيمة ابؼعنوية  (08-5)خلبؿ ابعدكؿ رقم 

(0.05≤0.362 =sig كعليو )فركقات ذات دلالة معنوية  لا بصابٕ القركض  لبنك الوطتٍ ابعزائرم أم أف  وجد لا ت

، ليس بؽما أم أثر على إبصابٕ القركض لبنك الوطتٍ ابعزائرم، كتبتُ لنا كذلك (2014-2008)كل من الأزمتتُ 

أم ( 0.05)كىي أقل من  (0.000)تساكم ( sig)أف قيمة ابؼعنوية  (21-5)من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

(sig=0.000≤0.05 ،) أزمة )قبل   فركقات لإبصابٕ القركض  لبنك البركة تبعا لفتًات زمنية توجدكىو ما يلزمنا أنو

 (.2014) (، بعد أزمة2014-2008، ما بتُ أزمتي )(2008)

 :التػصيات

نها القادرة تشجيع تأسيس ابؼصارؼ الاسلبمية كمؤسسات الاستثمار التي تقوـ على مبادئ ابؼشاركة كابؼضاربة، لأ -

على حشد الأمواؿ الوطنية اللبزمة للبستثمار بُ مشركعات حقيقية تساىم بفعالية بُ الوصوؿ إبٔ الاستخداـ 

 الأمثل للموارد الاقتصادية.
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توفتَ بيئة صحية من خلبؿ اصلبح ابؼنظومة البنكية بُ ابعزائر بُ مقدمتها ضماف استقلبلية بنك ابعزائر بُ  -

عيدا عن التدخلبت ابغكومة كرفع الدعم عن البنوؾ التجارية العمومية بفا يسمح بوجود كضع سياستو النقدية ب

منافسة عادلة بتُ بـتلف البنوؾ كىذا سيفتح المجاؿ الواسع أماـ البنوؾ الاسلبمية بُ بلد كابعزائر غالبية شعبو ذك 

 عقيدة اسلبمية.

 ابؼركزية. الرقابة الدائمة كابؼستمرة على عمل البنوؾ من طرؼ البنوؾ -

دعوة السلطات النقدية كالبنوؾ ابؼركزية لتفهم طبيعة العمل بُ ابؼصارؼ الاسلبمية كإدراؾ اختلبفها، بدءا من  -

 التشريعات كالأنظمة ابؼصرفية، كانتهاء بدمارسة الرقابة ابؼصرفية ابؼركزية.

ة ابؼالية أكدت أف التمويل العمل على توفتَ البيئة ابؼلبئمة للتمويل الاسلبمي بدختلف صيغو، لأف الأزم -

الاسلبمي أكثر كفاءة كاستقرارا كاتصالا بالاقتصاد ابغقيقي من التمويل ابؼبتٍ على الفائدة كخاصة بُ صوره 

 ابؼستحدثة.
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برستُ ابؼناخ الاستثمارم بعذب ابؼزيد من الاستثمارات كتشجيع رأس ابؼاؿ العربي ابؼستثمر بُ الدكؿ الغربية على  -

 مار بُ الأنشطة الاقتصادية الزراعية كالتصنيعية كابػدمية بُ اقتصاديات الدكؿ العربية.العودة كالاستث

 3تطوير الكفاءات البشرية من خلبؿ التكوين ابؼستمر لإطارات كفؤة تكوف قادرة على تطبيق معيار بازؿ  -

 بسهولة كمسايرة التطورات كابؼستجدات العابؼية بُ المجاؿ ابؼصربُ.

فافية كالإفصاح عن الوضعية ابؼالية للبنك يساىم بُ تعزيز ثقة ابؼتعاملتُ معو كبالتابٕ التقليل الاعتماد على الش -

 من الأزمات ابؼصرفية كبرستُ بظعة البنك.

 :أفاق الجراسة

 كيف يتم توسع نشاط ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية بُ ابعزائر. -

 الشموؿ ابؼابٕ بُ ابعزائر. -

 سلبمي بُ احتواء الأزمات كالتقلبات ابؼالية الدكرية.مدل قدرة كفاءة صيغ التمويل الإ -

 ابؽندسة ابؼالية كأثرىا بُ الأزمات ابؼالية العابؼية. -

.الاسلبمي كالنظاـ ابؼصربُالتقليدم ( كانعكاساتها على النظاـ ابؼصربُ 3) (،2(، )1بعنة بازؿ )مقررات  -
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 العخبية أولا: السخاجع بالمغة

  القخآن الكخيع

  السرادر:

، لساف العرب ابن منظور .1  ، لبناف.، دار صادر، بتَكت 12 ج ،محمد بن مكرـ

،مؤسسة  2ط، 6ج القضاعي محمد بن سلبمة بن جعفر، مسند الشهاب، تح: بضدم عبد المجيد السلفي،  .2

 ،. 1986الرسالة بتَكت، لبناف، 

 :الكتب

 ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر.الاقتصادية للرأسمالية الدعاصرة الأزماتبلجوؾ، )بدكف سنة(، "أ إ  .1

 1" طالأزمة الدالية العالدية "أسباب وحلول من منظور إسلامي( ،"2009إبراىيم أبو العلب)كآخركف(، ) .2

 فهرسة مكتبة ابؼلك فهد الوطنية قيد النشر، جدة السعودية.

 الدار ابعامعية مة الدالية وإصلاح النظام الدالي العالدي"الأز (، "2009إبراىيم عبد العزيز النجار، ) .3

 الإسكندرية، مصر.

 ، دار كىداف، القاىرة، مصر."بنوك بلا فوائد"(، 1977أبضد النجار، ) .4

  دار العلوم للنشر كالتوزيع الأردف.بسويل الدنشآت الاقتصادية"، (، "2008أبضد بوراس، ) .5

الإسلامية، مقررات لجنة بازل برديات العولدة استراتيجية  الدصارف(، "2008أبضد سليماف خصاكنة، ) .6

  "، جدار للكتاب العابؼي للنشر كالتوزيع عماف، الأردف.مواجهتها

 .القاىرة ،دار الفكر العربي "إدارة الأزمات: الأسباب والعلاج"،(، 2002)أبضد، إبراىيم أبضد،  .7

 دار الذاكرة، العراؽ.دخل إدارة الدخاطر" إدارة الدصارف التجارية، م(، "2013أسعد بضيد العلي، ) .8

 . ، دار كائل للنشر عماف، الأردف1"، طالنقود والدصارف(، " 2008أكرـ حداد، مشهور ىذلوؿ، ) .9
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ابؼستقبل  بؾلة"، الحالي العالدي"فن إدارة الأزمات العربية في ظل النظام (، 1993أمتُ ىويدل، ) .10

 ة، بتَكت.، مركز دراسات كجدة العربي172العربى، عدد 

دار ابؼستقبل ، 1ط"النقود والبنوك بين النظرية والتطبيق"، ( 2009انيس البكرم، كليد صابُ،)  .11

 عماف، الاردف.،للنشر كالتوزيع 

 ة طرابلس العلمية، منشورات مكتب1"، طإدارة الدصارف وتطويرىا(، "2005بشر علي التويرقي، ) .12

 ليبيا.

 ، دار أسامة، الأردف.1"، طالتسويق الدصرفيالبنوك التجارية و (، "2009جلدة سامر، ) .13

ابؼؤسسة الوطنية للفنوف  النظرية العامة في الاقتصاد"" (،1991) جوف مينا رد كينز، تربصة نهاد رضا، .14

 .ابؼطبعية  كحدة الرغاية، ابعزائر

، دار كائل 1ط إدارة الدصارف الإسلامية"،(، " 2010حربي محمد عريقات، سعيد بصعة عقل، ) .15

 كالتوزيع، الأردف.للنشر 

، دار كائل للنشر 1ط ادارة الدصارف الإسلامية"،(، "2010حربي محمد عريقات، سعيد بصعة عقل، ) .16

 كالتوزيع الأردف.

، دار ابؼيسرة للنشر 1" طأسس العمليات الدصرفية الإسلامية(، "2013حسن بكمد بظحاف، ) .17

 كالتوزيع كالطباعة، عماف، الأردف.

 "، دار الكتاب ابغديث مصر.ات والخصخصة"الج(، 1996حستُ عمر، ) .18

، دار ابعامعة "اقتصاديات البنوك الإسلامية  وأثارىا في التنمية"(، 2014بضد عبد الله شاىتُ، ) .19

 ابعديدة، الاسكندرية، مصر.
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عماد الدين للنشر  1"، طعلاقة البنوك الإسلامية بالبنوك الدركزية(، "2014بضزة الشوادر، ) .20

 كالتوزيع، الأردف.

  2مكتبة عتُ شمس، القاىرة، ط"إدارة الأزمات: بذارب لزلية وعالدية"، ابغملبكم محمد رشاد: .21

1995. 

 ، إيتًاؾ للطباعة كالنشر كالتوزيع" التفاوض في الأزمات والدواقف الطارئة"(، 2005، )حواش بصاؿ .22

 .القاىرة، مصر

وأثرىا في سوق الأوراق  الدصارف الإسلامية أدائها الدالي(، "2011حيدر يونس ابؼوساكم، ) .23

  ، دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع عماف، الأردف.1"، طالدالية

 اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، دار 1"، ط"الدصارف الإسلامية(، 2011حيدر يونس ابؼوسوم، ) .24

 الأردف.

  شر كالتوزيع، دار ابؼناى  للن2ط"إدارة العمليات الدصرفية"، (، 2003خالد كىيب الراكم، ) .25

 عماف.

، دار ابعامعة الاقتصاد الدصرفي )النقود، البنوك التجارية الاسلامية((، "2013خبابة عبد الله، ) .26

 ابعديدة، الاسكندرية، مصر.

" إدارة الأزمات: علم امتلاك كامل القوة في أشد (،2002، )ابػضتَم ابػضتَم بؿسن أبضد .27

 مصر. القاىرة، ،بؾموعة النيل العربية، 2ط لحظات الضعف"،

برليل الأزمات الاقتصادية للأمس (، "1992عبد الأمتَ شمس الدين، ) دانييل ارنولد، تربصة: .28

 لبناف. ،بتَكت ،، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالنشر كالتوزيع1، طواليوم"
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 1" طدور البنك الدركزي في اعادة بذديد السيولة في البنوك الاسلامية(، "2009رايس حدة، ) .29

 .، مصراؾ للطباعة كالنشر كالتوزيع، ، القاىرةايتً 

 الأردف. ،، دار الصفاء للنشر كالتوزيع1"، طالنقود والبنوك(، "2000رشاد العصار، رياض ابغلبي، ) .30

 ، دار كائل للنشر، الأردف. 3"،  ط" إدارة البنوك(، 2006زياد رمضاف، بؿفوظ جودة ، ) .31

 اسامة الأردف. ،"، دارويق الدصرفيالبنوك التجارية والتس(، "2011سامر جلدة، ) .32

 ، ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات كالنشر1طاقتصاديات النقود والبنوك"، (، 1996سليماف بودياب، ) .33

  بتَكت.

 منشأة ابؼعارؼ، الاسكندرية، مصر.قياس وإدارة الدخاطر بالبنوك"، (، "2005بظر ابػطيب، ) .34

 الأردف.، ار الفكر، عمافدإدارة الائتمان"، (، "2011سوزاف ذيب كاخركف، ) .35

 " دار الفكر العربيإدارة الأسواق الدالية نظرة معاصرة(، "1999السيد البدكم عبد ابغافظ، ) .36

 القاىرة، مصر.

  ، دار الأمتُ للنشر كالتوزيع، القاىرة2"، طإدارة الأزمات والكوارث(، "2002السيد عليوة، ) .37

  مصر.

، دار الفكر 1، طق الدالية و النقدية في عالم متغير"الأسوا(، "2009السيد متوبٕ عبد القادر، ) .38

 للنشر كالتوزيع، ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية، عماف.

" ، أكادبيية نايف الآليات –الدراحل  –" إدارة الأزمات: الأسس  (،2000، )الشعلبف فهد أبضد .39

 الرياض، السعودية.العربية للعلوـ الأمنية، 

 رب للنشر كالتوزيع، ابعزء الثاني، دار الغ3، طالاقتصاد العام" مدخل في(، "2006شواـ بوشامة، ) .40

 كىراف، ابعزائر.
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 "، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر.الاقتصاد السياسي للرأسمالية(، " 1984صامويل عبود، ) .41

 ، مؤسسة شباب ابعامعة، مصر."إدارة الأزمات في الدنشآت التجارية"(، 2002صلبح عباس، ) .42

مؤسسة شباب الاقتصاد النقدي، الدؤسسات النقدية والبنوك التجارية" ، (، "1998) ضياء بؾيد، .43

  ابعامعة، مصر.

 دار ابعامعة ابعديدة، مصر."ادارة البنوك وتكنولوجيا الدعلومات"، (، 2007طارؽ طو، ) .44

ر الداتقييم أداء البنوك التجارية، برليل العائد والدخاطرة" (، "2001طارؽ عبد العاؿ بضاد، ) .45

  ابعامعية، الاسكندرية، مصر.

"، دار التطورات العالدية وانعكاساتها على أعمال البنوك(، "2003طارؽ عبد العاؿ بضاد، ) .46

 ابعامعية، الاسكندرية، مصر.
 ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر.الاقتصاد النقدي والبنكي(، 2013الطاىر لطرش، ) .47

 ، دار العلوـ للنشر كالتوزيع، القاىرةة الأزمات والحكومات"استراتيجيات إدار "(، 2006)عامر محمد،  .48

 .مصر

 1ط، البنوك الاسلامية: التجربة بين الفقو والقانون والتطبيق"(، "2001عائشة الشرقاكم ابؼالقي، ) .49

  ابؼركز الثقابُ العربي، بتَكت.

دوى الأزمات العولدة الدالية وإمكانيات التحكم: ع(، "2003عبد ابغكيم مصطفى الشرقاكم، ) .50

 دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، مصر. الدالية "،

، دار أبي الفداء العابؼية للنشر 1ط ماذا تعرف عن ىذه الدصارف"،(، "2016عبد ابغليم غربي، ) .51

 كالتوزيع كالتًبصة، سوريا.
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 فعما، ، دار الصفاء للنشر كالتوزيع1، ط"" لزاسبة البنوك(، 2000عبد ابغليم بؿمود كراجة، ) .52

  الأردف.

الأرباح والفوائد الدصرفية بين التحليل الاقتصادي والحكم (، "1994عبد ابغميد الغزابٕ، ) .53

 ، البنك الاسلبمي للبحوث كالتدريب، جدة، السعودية.1"، طالشرعي

 مصر. ،، الدار ابعامعية”العولدة و اقتصاديات البنوك“(، 2001عبد ابغميد عبد ابؼطلب، ) .54

 مصر. ،"، مركز الإسكندرية للكتاب" الأسواق والدؤسسات الدالية(، 1994عبد الغفار حنفي، ) .55

دراسة برليلية لتقنيات النظام -الشامل لتقنيات أعمال البنوك(، "2013عبد القادر بحيح، ) .56

، دار 1"، طالدصرفي الجزائري مع الاشارة اى الاقتصاد البنكي الإسلامي كبديل للنظام الكلاسيكي

 ر.ابػلدكنية،  ابعزائ

مسؤولية البنوك الإسلامية عن خدماتها الدصرفية وأعمالذا (، "2013عبد القادر قائد سعيد، ) .57

  مصر.، ،  دار الفكر كالقانوف، ابؼنصورة1"، طالاستثمارية

 الديون الدصرفية  الدتعثرة والأزمة الدالية الدصرفية العالدية""(، 2009) عبد ابؼطلب عبد ابغميد، .58

 .مصرالدار ابعامعية، 

 "، دار ابعامعة ابعديدةالأزمة الدالية العالدية الأسباب والعلاج(، "2011عبد عزيز قاسم بؿارب، ) .59

 الإسكندرية، مصر. 

أسواق -الأسواق والدؤسسات الدالية )بنوك بذارية(، "2004عبدالغفار حذبُ، ربظية زكي فرياقص، ) .60

 امعية الاسكندرية، مصر.الدار ابعشركات الاستثمار(، -شركات التأمين-الأوراق الدالية

ديواف ابؼطبوعات ابعامعية  2طمبادئ الاقتصاد النقدي والدصرفي"، (، "2014عبدالقادر خليل، ) .61

 .ابعزائر
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     ، دار ابػلدكنيةعقد الدضاربة )القراض( في الدصارف الاسلامية" (، "2006عجة ابعيلببٕ، ) .62

 ابعزائر.

  دار النشر، الأردف. "، ، "التمويل الدولي(1999عرفات تقي ابغسيتٍ، ) .63

، أكادبيية نايف العربية " إدارة الأزمات في الحدث الإرىابي" (،1990، )عز الدين أبضد جلبؿ  .64

 .، السعوديةللعلوـ الأمنية، الرياض

،  دار ابؼستَة 1، طالاقتصاد الدولي نظريات وسياسات"(، 2007علي عبد الفتاح أبو شرار، ) .65

 ماف، الأردف.للنشر كالتوزيع  كالطباعة ، ع

وإدارة  الاستراتيجية"إدارة العلاقات العامة بين الإدارة (، 2008)علي عجوة كربياف فريد،  .66

 مصر. عابٓ الكتاب، القاىرة،، 2ط الأزمات"،

، ابؽيئة ابؼصرية العامة القرار السياسي في منظمات الإدارة العامة" " صنع (،1997، )السيد  عليوة .67

 .القاىرة، مصرللكتاب، 

 ، القاىرةإيتًاؾ للطباعة كالنشر كالتوزيع ،" إدارة الأزمات في الدستشفيات" (،2001، )وة السيد علي .68

 .مصر

، دار كائل 1ط"، الدصارف والدؤسسات الدالية الدتخصصة(، "2014غازم عبد المجيد الرقيبات، ) .69

 .الأردف، للنشر، عماف

    عماف، أسامةدار ،  1طفية العربية" العولدة الدالية والأنظمة الدصر (، "2013غابٓ عبد الله، ) .70

 . الاردف

 دار الوراؽ للنشر كالتوزيع ، الأردف. ، 1"، ط التمويل الدولي(، "2004فليح حسن خلف، ) .71
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دار التمويل ووظائفو في الدصارف الاسلامية والتجارية"، (، "2012قتيبة عبد الربضاف العاني، ) .72

  النقاش للنشر، عماف، الأردف.

 "، دار ابعامعة ابعديدة للنشراتصالات الأزمة و إدارة الأزمات(، "2008د المجيد، )قدرم علي عب .73

 الإسكندرية، مصر.

 دار ابعامعة ابعديدة للنشر "،اتصالات الأزمة وإدارة الأزمات(،"2008) قدرم علي عبد المجيد، .74

 ، مصر.الإسكندرية

، عماف، دار الفكر للطباعة "سيكولوجية إدارة الأزمات" ق(، 1421، )كامل عبد الوىاب محمد .75

 .، عماف، الأردفكالنشر كالتوزيع

أزمة الديون الخارجية بتطبيق على بعض  الابذاىات الدولية لدواجهة  (، "1998بؾد محمد شهاب، ) .76

 الإسكندرية، مصر.، "، دار ابعامعية ابعديدة للنشر البلدان العربية

 ندريةالاسك، دة"، دار ابعامعية ابعديصرالاقتصاد الدولي الدعا(، "2007بؾدم بؿمود شهاب، ) .77

 مصر.

بصهورية مصر ، ، إيتًاؾ للنشر كالتوزيع2"، ط  البنوك الإسلامية(، "1995بؿسن ابضد ابػضرم، ) .78

 .العربية

بصهورية مصر ، ، إيتًاؾ للنشر كالتوزيع1"، طالبنوك الاسلامية(، "1999بؿسن أبضد ابػضتَم، ) .79

 العربية.

   "، دار بؾموعة النيل العربية للنشر، القاىرة العولدة الاجتياحية(، 2001بؿسن أبضد ابػضتَم، ) .80

 مصر.   
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الإعصار التمويلي، نظرة متكاملة إى الأزمة التمويلية من حيث (، "2009بؿسن أبضد ابػضتَم، ) .81

 ، إيتًاؾ للطباعة كالنشر كالتوزيع، القاىرة، مصر.1"، ط الدظاىر والأسباب والعلاج

 .، مكتبة مدبوبٕ الإسكندرية، مصر"إدارة الأزمات"تَم، )بدكف سنة(، بؿسن ابضد ابػض .82

 ، مكتبة عتُ الشمس2ط إدارة الأزمات"، بذارب لزلية وعالدية،(، "1995المحلبكم محمد رشاد، ) .83

 القاىرة، مصر.

، دار الكتب 1"، طالدصارف الإسلامية والدصارف التقليدية(، " 2011محمد الطاىر ابؽاشمي، ) .84

 ليبيا. الوطنية،

 "، دار الفجر للنشر كالتوزيع، مصر.الاقتصاد الكلي(، "2006محمد العربي ساكر، ) .85

 ابعزائر.، ، ابؼؤسسة الوطنية للكتابالبنوك الاسلامية"(، " 1990محمد بوجلبؿ، ) .86

"إنذار للرأسمالية ودعوة للشريعة  الأزمة الاقتصادية العالدية(، "2011محمد سعيد محمد الرملبكل، ) .87

 مصر.، ، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية1، ط ميةالإسلا

ابؼؤسسة ابعامعية ، 1ط، "الدصارف الإسلامية(، " 2011محمد سليم كىبة، كامل حسن كلبكش، ) .88

 للدراسات كالنشر كالتوزيع، لبناف.

الدصارف الاسلامية )دراسة وتقونً الدشروعية الدينية والدور الاقتصادي (، "2002محمد شيخوف، ) .89

 دار كائل، عماف.اسي(، والسي

 دار أسامة عماف، الأردف.، 1طالادارة الدالية والدصرفية"، (، "2010محمد عبد ابػالق، ) .90

 .الأردف ،"، دار ابؼناى  للنشر كالتوزيعإدارة البنوك(، "2015محمد عبد الفاتح الصتَبُ، ) .91

 الأردف.، ، دار النفائس1"، طالدعاملات الدعاصرة في الفقو الاسلامي (، "1996محمد عثماف شبتَ، ) .92
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، دار 1ط "البنوك الإسلامية مبادئها أحكامها تطبيقاتها الدصرفية(، "2008محمد بؿمود العجلوني، )  .93

 ابؼيسرة للنشر كالتوزيع، الأردف.

، ابؼكتبة 1ط "البنوك الاسلامية )النشأة، التمويل التطوير("،(، 2009محمد بؿمود ابؼكاكم، ) .94

 مصر.  ،، بصهورية مصر العربية ابؼنصورة، برج ابؼعمورةالعصرية للنشر كالتوزيع

 مصر. ،"، دار الفكر ابعامعي الاسكندرية"إدارة البنوك التجارية(، 2013محمد مصطفى السنهورم، ) .95

 ئس، دار النفا3"، ط" البنوك الاسلامية بين النظرية والتطبيق(، 2000بؿمود إبراىيم أك شادم، ) .96

 الأردف.

 "، دار الفجر، مصر."الاندماج الدصرفي (،2007) بؿمود أبضد التوني، .97

، دار ابؼيسرة للنشر 4"، ط"الدصارف الإسلامية (، 2012بؿمود حسن الوادم، حسن محمد بظحاف، ) .98

 .كالتوزيع، الاردف

 الدار ابعامعية، الية""النقود واعمال البنوك والأسواق الد(، 2003بؿمود يونس، عبد النعيم مبارؾ، ) .99

  مصر.

 طنطا ، مطابع غياشيالبنوك الاسلامية الدنهج والتطبيق"(، " 1988ماؿ السيد طايل، )مصطفى ك .100

  مصر.

"، الدار ابعامعية للنشر الصناعة الدصرفية في ظل العولدة(، " 2009مصطفى كماؿ السيد طايل،) .101

 كالتوزيع، الاسكندرية، القاىرة، مصر

مركز الدالتا للطباعة   ، 3"، طاذ القراراتإدارة البنوك مدخل ابز(، " 2000منتَ إبراىيم ابؽندم ،) .102

 مصر.
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الاقتصاد الدولي مدخل ( "2007موردخام كريانتُ: تعريب محمد إبراىيم منصور، علي مسعود عطية ) .103

 ، دار ابؼريخ للنشر، الرياض ابؼملكة العربية السعودية.السياسات"

، دار الزىراف  1"، ط نقديةالنقود والدصارف والنظرية ال(، " 1999ناظم محمد نورم الشمرم، ) .104

 الأردف.

مقدمة في اقتصاديات النقود والصيرفة (، "2001نعم الله بقيب يونس، عبد النعيم مبارؾ، ) .105

 مصر.، معية للنشر كالتوزيع، الاسكندرية، الدار ابعاوالسياسة النقدية"

أليات غدارة  -اة"ديناميكية العلاقات العامة الداخلية )صورة الدنش(، 2008)نيقتُ أبضد غباشي،  .106

 ، دار النهضة العربية، القاىرة، مصر.الازمات("

رؤية برليلية للانعكاسات الأزمة الدالية العالدية على اقتصاديات (، "2009كائل ابراىيم الراشد، ) .107

 "، الكويت.التعاون دول لرلس

  عماف، الأردف. ،دار كائل، ػ3"، ط"إدارة البنوك(، 2006كياد رمضاف، بؿفوظ جودة، ) .108

 :رسائل الساجدتيخ وأشخوحات الجكتػراه

اللازمة  "الأزمة الاقتصادية والدالية والعالدية والاستراتيجيات(، 2011)ابياف بؿمود عبد اللطيف،  .1

 أطركحة دكتوراه، قسم الاقتصاد العاـ، جامعة سانت كليمنس العابؼية، العراؽ.، لدواجتها"

 "2000-1980دراسة نظرية تطبيقية –لاسلامية الدور التنموي للبنوك ا(، "2006بصيل أبضد، ) .2

 .أطركحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر

رسالة  الدنظومة الدصرفية ومتطلبات استيفاء مقررات لجنة بازل"(، "2003/2004حبار عبد الرزاؽ، )  .3

 الشلف، ابعزائر.ماجستتَ، غتَ منشورة، كلية العلوـ الإنسانية كالعلوـ الاجتماعية، جامعة 
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أطركحة دكتوراه بُ عدالة وكفاءة البنوك الاسلامية برليل نظري ورياضي"، (، "2008خدبهة خالدم، ) .4

 ابعزائر.، ، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسافالعلوـ الاقتصادية

"، اطركحة الدكتوراه الذندسة الدالية الإسلامية في ظل الدالية الربوية(، "2015-2014رديف مصطفى،) .5

  ابعزائر.، عة ابعيلببٕ اليابس، سيدم بلعباسامج

رسالة بازل"،  لجنة معايير الجزائري مع الدصرفي النظام تكيف مدى(، "2010فائزة، ) لعراؼ .6

 ابعزائر.، بزصص: إدارة أعماؿ، جامعة مسيلة ماجستتَ)غتَ منشورة(،

أطركحة   دراسة موضوعية"منهج القرآن الكرنً في إدارة لستلف الأزمات، (، "2016)محمد بولقصاع،  .7

دكتوراه ،قسم العلوـ الإسلبمية، بزصص التفستَ كعلوـ القراف، كلية العلوـ الإنسانية كالعلوـ الاجتماعية 

 .، ابعزائرجامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف

 كفاية رأس بدعيار وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ (، "لساطر2008، )بؿيميد أبو مبارؾ عمر موسى .8

لعربية أطركحة دكتوراه) منشورة(، الأكادبيية ابازل الثانية"،  معيار خلال من الإسلامية للمصارف الدال

 ، مصر.للعلوـ ابؼالية كابؼصرفية

 الدولية للمعايير وفقاً  "الدصارف في الائتمان لدخاطر الحديثة "الإدارة (،2007متَفت على أبو كامل،) .9

ابعامعة  رسالة ماجستتَ بُ إدارة الأعماؿفلسطين"،  في العاملة الدصارف على تطبيقية دراسة بازل الثانية"

 الإسلبمية، غزة، فلسطتُ.

 السمتكيات والسقالات:

إشكالية بسويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ظل مقررات (، " 2006بلعزكز  بن علي، إليفي محمد،) .1

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بُ الدكؿ ابؼلتقى الوطتٍ الثاني حوؿ متطلبات تأىيل  لجنة بازل الثانية"،

 ابعزائر. ،العربية، جامعة الشلف
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العلاقة بين الدؤسسة والبنك ولزاولة تقييم الأداء في ظل إصلاح الدنظومة (، "2004خالد منة، )حستُ  .2

كالتحديات ة، الواقع "، ابؼلتقى الأكؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات الاقتصاديالدصرفية الجزائرية

 ، ابعزائر.جامعة الشلف

الدروس الدستفادة من الأزمة الدالية العالدية  والرؤية الدستقبلية لدؤسسات "(، 2010)دكابو شرؼ محمد،  .3

على إيرادات ا وانعكاساته الية الدوليةالأزمة الد، ابؼؤبسر العابؼي الثامن للزكاة برت شعار: "الزكاة"

 بتَكت .،مارس  30-29 ومصروفات مؤسسات الزكاة"،

 البنوك الإسلامية بين ضغط الدخاطر ومتطلبات بازل الثانية"(، "2009مولود لعرابة، ) رقية بوحيضر، .4

جامعة  2009أفريل  ابؼلتقى الدكبٕ حوؿ: أزمة النظاـ ابؼابٕ كابؼصربُ الدكبٕ كبديل البنوؾ الإسلبمية،

 ابعزائر. ،قسنطينة

" ابؼلتقى الدكبٕ الثاني حوؿ ية العالدية بين أزمة النظرية ونظرية للأزمةالأزمة الدال(، "2010زايرم بلقاسم، ) .5

 ابريل، بشار، ابعزائر. 29-28متطلبات التنمية بُ أعقاب إفرازات الأزمة ابؼالية العابؼية يومي 

ثاني "، ابؼلتقى الدكبٕ الالأزمة الدالية العالدية بين أزمة النظرية ونظرية للأزمة(،"2010زايرم بلقاسم، ) .6

 ابعزائر. بشار، ابريل، 29-28حوؿ متطلبات التنمية بُ أعقاب إفرازات الأزمة ابؼالية العابؼية، يومي 

دور البنوك الدركزية في معالجة  الأزمة الدالية الراىنة مع إشارة (، "2009)زيداف محمد كحبار عبد الرزاؽ،  .7

مة ابؼالية العابؼية الراىنة كانعكاساتها على ، مؤبسر الأز "خاصة لدول منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

 .اقتصاديات دكؿ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا، ابعزائر 

"، ابؼؤبسر العابؼي التاسع للبقتصاد على النظام الدصرفي الاسلامي 3تأثير مقررات لجنة بازل (، "2013صابّ مفتاح، ) .8

 ن منظور اسلبمي، اسطنبوؿ، تركيا.كالتمويل الاسلبمي، النمو كالعدالة كالاستقرار م
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ابؼلتقى الوطتٍ ، كفاية رأس الدال الدصرفي على ضوء توصيات لجنة بازل"(، "2005الطيب بغيلح ) .9

 ابعزائر. ،حوؿ: الإصلبح ابؼصربُ بُ ابعزائر، جامعة جيجل

"، ندكة نميةدور الدصارف الاسلامية في تعبئة الدوارد الدالية للت(، " 1990عبد الربضاف يسرم أبضد، ) .10

 البنوؾ الإسلبمية كدكرىا بُ تنمية اقتصاديات ابؼغرب العربي البنك الاسلبمي للتنمية.

بحث مقدـ إبٔ ابغلقة العلمية السادسة عشر  " إدارة الأزمات "، (،1994، )عبد الربضن عبد الربضن محمد .11

 ض، السعودية.، الرياحوؿ إدارة الأزمة، الرياض، أكادبيية نايف العربية للعلوـ الأمنية

(، "العوبؼة كأثارىا الاقتصادية على ابؼصارؼ، نظرة شمولية" 2004عبد ابؼنعم محمد، الطيب بضد النيل،) .12

ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية كالتحولات الاقتصادية، الواقع كالتحديات، جامعة 

 شلف، ابعزائر.

 ئر والأرباح في البنوك الاسلاميةالشرعية لتوزيع الخسا الأسس(، "2002علي بؿي القرة داغي، ) .13

مؤبسر دكر ابؼؤسسات ابؼصرفية الاسلبمية بُ الاستثمار ك التنمية، كلية الشريعة كالدراسات دراسة تأصيلية"، 

 .، الإمارتجامعة الشارقة ، الاسلبمية
الجديد لكفاية رأس  قياس ملاءة البنوك الإسلامية في ظل الدعيار(، "1424ماىر الشيخ حسن، ) .14

 ابؼؤبسر العابؼي الثالث حوؿ: للبقتصاد الإسلبمي، جامعة أـ القرل، السعودية. الدال"،

"دور الدصارف في تطوير الدناخ الاستثماري الوطني العربي في (،  2003بؿسن ابغسن الصطوؼ، ) .15

 قيةدارية، جامعة العلوـ التطبيابؼؤبسر العابؼي الأكؿ لكلية الاقتصاد كالعلوـ الإ ضوء التحديات الدعاصرة"،

 الأردف.

الدصارف الإسلامية والدصارف التقليدية ودورىا في برقيق التنمية (، "2010محمد الطاىر ابؽاشمي، ) .16

 ليبيا. ، أكتوبر، مصراتة 8، منشورات جامعة 1"، ابؼصارؼ العاملة بدملكة البحرين العربية، طالاقتصادية
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 واقع :الجديدة الاحترازية والدعايير والنظم الإسلامية البنوك(، "2011بوزياف، كاخركف، ) بن محمد .17

 ابؼستداـ النموالإسلامي"،  والتمويل للاقتصاد الثامن العالدي (، الدؤبسر3بازل) لدقررات تطبيق وآفاق

 .إسلبمي، الدكحة، قطر منظور من الشاملة الإسلبمية كالتنمية

رىا على القطاع الدصرفي والنمو الاقتصادي في البلدان ثاالعولدة الدالية وآ(، "2003ىشاـ فاركؽ، ) .18

 "، ابؼؤبسر العلمي الأكؿ للكلية الاقتصادية كالعلوـ الإدارية جامعة العلوـ التطبيقية، الأردف.العربية

 السجالات و التقاريخ:

 4طي، ـارقة، بؾلة الفكر الشر شرطة الش" إدارة الأزمة في المجال الأمني"، (،1995، )أبو شامة عباس .1

 .الإمارات ، 3ع

لة ابؼسلم ابؼعاصر ، بؾ"البنك الاسلامية وأثرىا في تطوير الاقتصاد الوطنيق(، "1401أبضد النجار، ) .2

 .24العدد

 .24"، بؾلة ابعندكؿ، العدد الدصرفية العولدة(، "2005آسار فخرم عبد اللطيف، ) .3

 ابؼصرم. ابؼركزم ابؼصرم البنك ابؼصربُ دابؼعه عمل، ، أكراؽالثانية" بازل مقررات سلطاف، )د.س(، " أمل .4

كلية العلوـ الاقتصادية دور صندوق النقد الدولي في مواجهة الأزمات الدالية"، (، "2007)أككيل نسيمة،  .5

 .، الشراقة، ابعزائر01كالتجارية كعلوـ التسيتَ، بؾلة جديد الاقتصاد العدد 

  بازل الثانية" اتفاقية لدتطلبات الإسلامية بنوكال تطبيق واقع(، "2010لعرابة، ) كمولود بوحيضر رقية .6

 ، السعودية.عبدالعزيز ابؼلك جامعة ،2، العدد 23الإسلبمي، المجلد  بؾلة الاقتصاد

التمويل الدصرفي لدشروعات البنية التحتية بنظام البناء والتشغيل (، 2006شيد صابّ عبد الفتاح، )ر  .7

 .ة"، بؾلة ابراد ابؼصارؼ العربيونقل الدلكية
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 بؾلة ابراد ابؼصارؼ العربية، "إنجازات القطاع الدصرفي وبرديات الدستقبل(، "2000عدناف ابؽندم، ) .8

 ، لبناف.229العدد 

لة دراسات اقتصادية لر "(، "توزيع الارباح بُ البنوؾ الاسلبمية2004كماؿ ابغطاب، محمد عمر شابرا، ) .9

 ، مصر.03، العدد 10، بؾلد اسلامية"

 222"، بؾلة ابراد ابؼصارؼ العربية، العدد مفهوم العولدة الدصرفية(، "1999م، )بؿسن أبضد ابػضر  .10

  لبناف.

 ، الرياض144بؾلة ابغرس الوطتٍ ، عإدارة الأزمات"،  "ق(، 1415، )عابد سعود سراج .11

 العام الدقبل ترقب النسخة المحسنة التَ ستطبق الإسلاميةالدصرفية  "(، 2010 ابػنيفر، )محمد .12

سيدعم « بازل الثالثة»ستاندارد آند بورز: "بازل الثانية" فشل في بضاية الدصارف من الائتمان . و

 .2010 ، الرياض،6075" الالكتًكنية الاقتصادية، العدد  ،ميزانيات البنوك الإسلامية

"، بؾلة التمويل  "دور الديون قصيرة الأجل في الأزمة الأخيرة(، 2000يورم داداكشي ك)آخركف(، ) .13

 ، الو ـ أ.، صندكؽ النقد الدكبٕكالتنمية

 الدواقع الالكترونية:

 
مقاؿ منشور على ابؼوقع الالكتًكني:  نحو فهم منهجي للأزمة الدالية العالدية "، "  (،2008إبراىيم علواش، ) .1

www.aljazeera.net/NR/exeres/Fe 3852 AF_FB9E_4E4C_8537_F4E_.htm                   

أبحاث فقو ابؼعاملبت ابؼالية، من  "البنوك الاسلامية ودورىا في تعرزيز القطاع البنكي"،أبضد أبو عبيد،  .2

 . www.Kantakji.orgابؼوقع الالكتًكني:

http://www.aleqt.com/section_islamic_masraf.html
http://www.aleqt.com/section_islamic_masraf.html
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/Fe 3852%20AF_FB9E_4E4C_8537_F4E_.htm
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" ابؼعهد  ، "الأزمات الدالية و أزمات سعر الصرف و أثرىا على التدفقات الدالية(2005أبضد طلفاح، ) .3

  .http:www arab_api.org العربي للتخطيط، الكويت، ابؼوقع الالكتًكني:

 ت"، بحث منشور على شبكة الانتًن شرح مبسط لأزمة الدال الأمريكية(، "2008أنس فيصل أبغجي،) .4

http:www.oss.ossv.ovg/vb/showthréad.php ?p=4362 

 .www.bna.dzالبنك الوطتٍ ابعزائرم...قوة ابػبرة كركح التغيتَ، على الرابط:  .5

، مؤبسر " الدصارف الاسلامية ودورىا في تعزيز القطاع الدصرفي"(، 2005حسن سابٓ العمارم، ) .6

ابؼصربُ بُ سورية بُ ضوء التجارب العربية كالعابؼية، بؾموعة دلو البركة، دمشق، ابؼوقع مستجدات العمل 

 .www.ifsl.org الالكتًكني: 

 ، بنك التضامن الإسلبمي الدكبٕ"الفرق بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية"شحاتة ، حستُ  .7

: "ابؼصارؼ الإسلبمية بتُ الفكر كالتطبيق" ، ابؼوقع الالكتًكني

http//www .tiib .com/ar/pages/aspx ?id=130 . 

موقع أبحاث فقو  ""التنبؤ الدبكر بالأزمات باستخدام الدؤشرات الدالية القائدةعبد النبي إبظاعيل الطوخي،  .8

  http://www.kanatakji.com/fiqh/manage/htm  ابؼعاملبت الإسلبمية:

"؟"، مقاؿ منشور ية معنية بدعايير "بازل الثالثةىل الدصارف الإسلام(، "2011عدناف أبضد يوسف، ) .9

 .http://www.akhbarak.net على ابؼوقع الالكتًكني:

 مقال منشور على الدوقعابؼصارؼ الإسلبمية أماـ بازؿ الثالثة"، "(، 2012غسان الطالب، ) .10

http://www.alghada.com/index.php/crew/152957.html   . 

http://www.bna.dz/
http://www.akhbarak.net/
http://www.alghada.com/
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                     " الأزمة الدالية العالدية و أثرىا على الاقتصاديات العربية(، "2008فريد كورتل، ) .11

     :كلية العلوـ الاقتصادية  كعلوـ التسيتَ، جامعة سكيكدة، ابعزائر، ابؼوقع الالكتًكني

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Markets/595.pdf 

  ://www.albaraka-bank.com  httpابؼوقع الالكتًكني لبنك البركة ابعزائرم: .12

موسوعة ، جسر التنمية، العدد السابع عشر سلسلة"، الإصلاح الدصرفي(، "2003ناجي التوني، ) .13

 :، ابؼوقع الالكتًكنيمي، ابؼعهد العربي للتخطيطالاقتصاد كالتمويل الاسلب

www.arab.api.org/develop/htm.  

 ، ابؼوقع الالكتًكني:الدخاطر في الدصارف الإسلامية"(، "2008-06-04فضل عبد الكرنً، ) .14

http://fr.slideshare.net/fatehfatheh/ss-33163796  

 ثانيا: السخاجع بالمغة الفخندية: 

1. Abdullah Haron , (2011) , « Basel III: Impacts on the IIFS and the Role of the IFSB » 

World Bank Annual Conference on Islamic Banking and Finance , Islamic Financial 

Services Board. 

2. Adel HARZI ,”The impact of Basel III on Islamic banks :A theoretical study and 

comparison with conventional banks”, Paper presented first time at the research chair 

”ethics and financial norms” of University Paris 1 La Sorbonne and the King Abdul 

University (Jeddah).  

3. Albrecht, Steve, “crisis management for corporate self defence”, (1996), publisher :

Amacom,. 

4. Basel Committee on Banking Supervision ,(2006), « Enhancing Corporate Covernance 

For Banking Organization » , Bank for international settlements Switzerland. 

5. Basel Committee on Banking Supervision ,( 2010),  « Group of Governors and Heads 

of Supervision Announces Higher Global Minimun Capital Standards », press 

release, Bank for international settlements, Switzerland. 

http://www.albaraka-banc.comz/
http://www.arab.api.org/develop/htm.%20consulté%20le%2006/03/
http://fr.slideshare.net/fatehfatheh/ss-33163796
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6. Basel Committee on Banking Supervision ,( 2010),  « principales for Enhancing 

Corporate  Governance » , bank for international settlements, Switzerlanand . 

7. Bernard De Longevialle et Elie Heriard Dubreuil et Thierry Grunspan , (2010) 

« pourquoi un nouveau ratio? », revue Banque , N : 721, paris/France. 

8. Franklin Allen, Douglas Gale, (2007), "Understanding financial crises", Oxford 

university press, New York. 

9. GLOBAL ISLAMIC FINANCE INDUSTRY, (2012) « Islamic Financial System and 

Financial Stability », GIFF. 

10. Grand Usuel Larousse , (0991), “dictionnaire encyclopédique”, Paris, Larousse. 

11. Jaime Caruana, (2010) , « bâlle III : vers un système financière plus Sur », 3
e
 conférence 

bancaire internationale Santander, madrid. 

12. Jonathan Bundy, (2017), "Crises and Crisis Management Integration", Journal of 

Management, Arizona State University,. 

13. KPMG International Cooperative ,(2010),  « basel 3 pressure building », Switzerland. 

14. MONO Toussé Marc, Dominique CHAMBAL, (2005), « 100 Fiches Pour Comprendre  

Les Sciences économiques », Bréal Edition, 3eme Edition. 

15. Oxford university press, printed in china,  6116 . 

16. Robert Boyer et autres, les crises financières, (2004), Conceil d’analyse èconomique, la 

documentation francaise , Paris. 

17. Rondney Wilson , (1983) , « Banking and Finance in the Arab Middle  East » ,Macmillan 

Publishers, London .  
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 (01السمحق رقع )

 أولا: مؤشخات الأداء السالي لمبشظ الػششي الجدائخي  

 ندب مؤشخ العائج عمى الأصػل لبشظ الػششي الجدائخي  -1

 السنوات النسب
2,1348 2002 
2,074 2003 

2,0132 2004 
1,9524 2005 
1,8916 2006 
1,8308 2007 

0,94 2008 
1,66 2009 
2,29 2010 
2,15 2011 
1,32 2012 
1,38 2013 
1,14 2014 
1,09 2015 

1,2228 2016 
1,162 2017 

1,1012 2018 
 

 

 

 

 

 %الوحدة 
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 ندب مؤشخ العائج  عمى حقػق السمكية لمبشظ الػششي الجدائخي  -2

 السنوات النسب

38,303 2002 

36,848 2003 

35,393 2004 

33,938 2005 

32,483 2006 

31,028 2007 
20,88 2008 

21,33 2009 

40,46 2010 

28,69 2011 

19,04 2012 

19,55 2013 

18,39 2014 

15,86 2015 

16,478 2016 

15,023 2017 

13,568 2018 
 

 

 

 %الوحدة 
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 شظ الػششي الجدائخي ندب مؤشخ  العائج عمى ىامر الخبح لمب -3

 السنوات النسب
29,313 2002 
29,618 2003 
29,922 2004 
30,227 2005 
30,532 2006 
30,837 2007 
22,68 2008 
32,7 2009 

33,78 2010 
42,12 2011 
31,65 2012 
38,43 2013 
33,43 2014 
25,32 2015 
33,886 2016 
34,191 2017 
34,496 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 %الوحدة 
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 الجدائخي  الػششي يا: مؤشخات السخاشخة لمبشظثان

 ندب مؤشخ مخاشخة رأس السال لمبشظ الػششي الجدائخي -1

 السنوات النسب

13,43 2002 

13,434 2003 

13,438 2004 

13,442 2005 

13,446 2006 

13,45 2007 
6,15 2008 

11,67 2009 

16,52 2010 

19,83 2011 

19,7 2012 

15,92 2013 

11,13 2014 

6,86 2015 

13,49 2016 

13,494 2017 

13,498 2018 
 

 

 %الوحدة 
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 ندب مؤشخ نخاشخ الائتسان لمبشظ الػششي الجدائخي  -2

 السنوات النسب

52,2 2002 

52,993 2003 

53,785 2004 

54,578 2005 

55,37 2006 

56,163 2007 
50,87 2008 

63,49 2009 

52,55 2010 

56,11 2011 

48,16 2012 

54,22 2013 

51,03 2014 

50,68 2015 

64,088 2016 

64,88 2017 

65,673 2018 
 

 

 

 %الوحدة 
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 ندب مؤشخ مخاشخ الديػلة لمبشظ الػششي الجدائخي  -3

 السنوات النسب

31,065 2002 

29,811 2003 

28,556 2004 

27,302 2005 

26,047 2006 

24,793 2007 
28,76 2008 

15,33 2009 

16,41 2010 

16,76 2011 

17,77 2012 

19,09 2013 

19,8 2014 

9,22 2015 

12,248 2016 

10,993 2017 

9,7385 2018 
 

 

 

 %الوحدة 
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 ندب مؤشخ مخاشخ أسعار الفائجة لمبشظ الػششي الجدائخي -4

 السنوات النسب

65,225 2002 

62,333 2003 

59,44 2004 

56,547 2005 

53,654 2006 

50,761 2007 
38,1 2008 

48,25 2009 

51,32 2010 

37,12 2011 

20,16 2012 

25,94 2013 

23,66 2014 

34,25 2015 

21,832 2016 

18,939 2017 

16,046 2018 
 

 

 

 %الوحدة 
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 (02السمحق رقع )

 أولا: مؤشخات الأداء السالي لبشظ البخكة الجدائخي 

 مؤشخ العائج عمى حقػق السمكية لبشظ البخكة الجدائخي ندب  -1

 

 

 

 

 النسب لسنواتا
2002 18,285 
2003 18,258 
2004 18,23 
2005 18,202 
2006 18,174 
2007 18,146 
2008 17,63 
2009 18,56 
2010 17,21 
2011 18,39 
2012 18,95 
2013 17,82 
2014 18,09 
2015 17,29 
2016 17,867 
2017 17,839 
2018 17,811 

 %الوحدة 
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 صػل لبشظ البخكة الجدائخي مؤشخ العائج عمى الأندب  -2

 السنوات النسب
4,3452 2002 
4,196 2003 
4,0468 2004 
3,8976 2005 
3,7484 2006 
3,5992 2007 

3,69 2008 
2,87 2009 
2,69 2010 
2,84 2011 
2,78 2012 
2,61 2013 
2,65 2014 
2,1 2015 

2,1072 2016 
1,958 2017 
1,8088 2018 

 

  

 

 

 

 

 

 %الوحدة 
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 مؤشخ العائج عمى ىامر الخبح لبشظ البخكة الجدائخي دب ن -3

 السنوات النسب
-2,445 2002 
0,6085 2003 
3,6622 2004 
6,7159 2005 
9,7696 2006 
12,823 2007 
20,97 2008 
24,15 2009 
23,76 2010 
24,31 2011 
25,19 2012 
39,06 2013 
39,65 2014 
39,86 2015 
43,36 2016 
46,414 2017 
49,468 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 %الوحدة 
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 ثانيا: مؤشخات السخاشخة لبشظ البخكة الجدائخي 

 مؤشخ مخاشخ رأس السال لبشظ البخكة الجدائخي ندب  -1

 السنوات النسب
18,3 2002 

18,281 2003 
18,262 2004 
18,243 2005 
18,225 2006 
18,206 2007 
20,29 2008 
17,26 2009 
15,74 2010 
20,44 2011 
18,32 2012 
14,8 2013 
17,05 2014 
20,92 2015 

18,018 2016 
17,999 2017 
17,98 2018 

 

 

 

 

 

 

 %الوحدة 
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 ندب مؤشخ مخاشخ الائتسان لبشظ البخكة الجدائخي  -2

 السنوات النسب
81,05 2002 

78,385 2003 
75,72 2004 

73,054 2005 
70,389 2006 
67,723 2007 
71,42 2008 
59,99 2009 
46,21 2010 
58,26 2011 
49,46 2012 
40,92 2013 
43,54 2014 
54,71 2015 

41,069 2016 
38,404 2017 
35,739 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 %الوحدة 
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 ندب مؤشخ مخاشخ الديػلة لبشظ البخكة الجدائخي  -3

 السنوات النسب
41,457 2002 
40,568 2003 
39,679 2004 
38,79 2005 

37,901 2006 
37,012 2007 
17,89 2008 
34,03 2009 
47,62 2010 
41,63 2011 
39,17 2012 
26,17 2013 
32,89 2014 
17,58 2015 

28,122 2016 
27,233 2017 
26,344 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 %الوحدة 
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 ندب مؤشخ مخاشخ أسعار الفائجة لبشظ البخكة الجدائخي  -4

 السنوات النسب
48,746 2002 
47,415 2003 
46,083 2004 
44,752 2005 
43,421 2006 
42,09 2007 
35,12 2008 
34,59 2009 
52,45 2010 
33,16 2011 
32,3 2012 

28,94 2013 
26,38 2014 
35,21 2015 
28,779 2016 
27,448 2017 
26,117 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 %الوحدة 
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 الوطني الجزائري والبنكالجزائري الدؤشرات الدالية الددرجة في تقييم الأداء الدالي لبنك البركة 

 الجزائري الدؤشرات الددرجة في تقييم الأداء الدالي لبنك البركةأولا: 

 

 فوائد الددينة فوئد الدائنة النتيجة السنوية الأموال الخاصة القاعدية
 

 السنوات

71787642077,93 20444581,11 86000000,00 72000000,00 2002 

74007878430,86 24932415,99 80000000,00 70000000,00 2003 

81327338935,01 26809049,45 74000000,00 68000000,00 2004 

1099018093,72 29140271,14 68000000,00 66000000,00 2005 

908279416,29 34282671,93 62000000,00 64000000,00 2006 

976644533,65 27872091,00 56000000,00 62000000,00 2007 

11489935,69 30295751,09 79503886,14 79503886,14 2008 

98613634,65 21176163,09 37495006,04 777014,29 2009 

140527403,88 29511510,63 3462990,99 67573842,00 2010 

146290942,60 40504293,94 23948889,94 64502304,09 2011 

920390118,17 24785455,63 15179821,52 75281708,04 2012 

116372268,18 34080945,41 15577632,48 60041387,00 2013 

257423078,68 31561347,13 14628409,48 61817272,16 2014 

96453704517,54 4055918040,24 14390436,87 11902545,89 2015 

44000000000,00 4988779189,50 2000000,00 44000000,00 2016 

52000000000,00 7084066449,08 270000000,00 42000000,00 2017 

60000000000,00 7863313758,48 251100000,00 40000000,00 2018 
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 إبصالي القروض حقوق الدساهمين الرصيد النقدي إبصالي الأصول
 

 السنوات

494711405,07 4123618884,41 597854055,99 38741875,95 2002 

504807556,19 4531449323,52 610055159,18 42110734,72 2003 

647189174,61 46239278,81 642163325,45 41285034,04 2004 

703466494,14 55709974,47 611584119,48 43920248,98 2005 

837460112,07 65541146,44 599592274,00 46231841,03 2006 

1033901372,92 63632181,01 631149762,10 44030324,79 2007 

1216354556,38 74861389,42 618774276,57 46347710,31 2008 

1268474342,43 195449093,77 148053108,08 805390397,39 2009 

1286999870,44 211298557,65 210707893,08 676395111,36 2010 

1388715205,36 23865598,24 274499362,02 779224141,38 2011 

2060079716,24 366224697,32 400044057,78 992134391,34 2012 

2185693316,43 417284830,61 334454834,17 1185082916,16 2013 

417284830,61 521471056,70 291694544,84 1337302021,64 2014 

193573057548,99 8996239476,50 711114376789,69 16857093958,96 2015 

110000000000,00 54000000000,00 380000000000,00 6000000000,00 2016 

130000000000,00 62000000000,00 440000000000,00 7000000000,00 2017 

150000000000,00 70000000000,00 500000000000,00 8000000000,00 2018 
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 ثانيا: السؤشخات السجرجة في تقييع الأداء  السالي لمبشظ الػششي الجدائخي 

 السنوات الفوائد الددينة الفوائد الدائنة تيجة السنويةالن الأموال الخاصة القاعدية
19000000000,00 -16000000000,00 -24000000,00 420000000,00 2002 
19000000000,00 -14000000000,00 -19000000,00 400000000,00 2003 
19000000000,00 -12000000000,00 -14000000,00 380000000,00 2004 
19000000000,00 -10000000000,00 -9000000,00 360000000,00 2005 
19000000000,00 -8000000000,00 -4000000,00 340000000,00 2006 
19000000000,00 -6000000000,00 1000000,00 320000000,00 2007 
8052791173,80 2672738461,27 13890166,22 39550587,18 2008 
15516450087,00 2854214706,30 15536964,24 449117502,86 2009 
17469988054,50 3243157215,31 18461733,99 35198730,20 2010 
9604799473,10 3778297569,89 25245903,06 761336603,92 2011 
10830585433,00 4190030186,46 27551114,92 85297569,41 2012 
11566009626,80 4092489013,27 32531502,08 112410166,13 2013 
13375772609,50 4306604700,34 36393599,97 137959059,78 2014 
416000000,00 29537515000,00 49344833,00 125351003,00 2015 
19000000000 12000000000 46000000 140000000 2016 
19000000000 14000000000 51000000 120000000 2017 
19000000000 16000000000 56000000 100000000 2018 
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 السنوات إبصالي القروض حقوق الدساهمين الرصيد النقدي  إبصالي الأصول
103000000000,00 39580000000,00 22400000000,00 56000000000,00 2002 
102500000000,00 39650000000,00 22000000000,00 55000000000,00 2003 
102000000000,00 39720000000,00 21600000000,00 54000000000,00 2004 
101500000000,00 39790000000,00 21200000000,00 53000000000,00 2005 
101000000000,00 39860000000,00 20800000000,00 52000000000,00 2006 
100500000000,00 39930000000,00 20400000000,00 51000000000,00 2007 

72254023325,50 12928738981,80 14664515484,60 51603223459,07 2008 
98845540931,30 33646481447,90 17065137382,80 59297440004,72 2009 

120508888168,10 56793783468,50 18970554338,00 55687157222,51 2010 
132983968959,00 55370329435,10 27190715106,40 7748567757,96 2011 
150787878137,20 60294758709,30 27624628373,60 7457985481,92 2012 
157073194919,20 41121635228,60 23259106792,60 64277188109,85 2013 
162772728322,70 53551373544,80 27757929285,80 70876014222,58 2014 

2719081219,00 5607776659,00 186752097,00 23338570006,00 2015 
96 000 000 000,00   40560000000,00 16800000000 42000000000 2016 

95500000000,00 40630000000,00 16400000000 41000000000 2017 
95000000000,00 40700000000,00 16000000000 40000000000 2018 



 

 

 :السمخز
لاسلبمية ابعزائرية كمدل استقرارىا بؼا يشهده القطاع ابؼصربُ ابعزائرم من تهدؼ ىذه الدراسة ابٔ قياس كتقييم أداء البنوؾ ا       

برولات كاصلبحات فهو يساعد على معرفة كفاءة كمردكدية البنوؾ الاسلبمية بعد ىذه الاصلبحات، كمدل قدرتها على منافسة 
ابعزائرم اللذاف  الوطتٍ ابؼالية لبنك البركة كالبنكية البنوؾ التقليدية بُ ابعزائر، كتتم ىذه الدراسة من خلبؿ معطيات التقارير السنو 

( حيث استخدمت مؤشرات البنك لبياف أثر الأزمات ابؼالية على ابؼؤشرات البنكية 2018_2002اعتمدا كحالة دراسية للسنوات )
تحليل البيانات كاختبار ( لSPSSللبنكتُ بؿل الدراسة، كما بً الاعتماد على برنام  ابغزمة الاحصائية للعلوـ الاجتماعية )

لاختبار فرضيات الدراسة. كفيما بىص تفستَ النتائ  (، Tukey ،Scheffe ،LSD: )اختباراتالفرضيات، من خلبؿ استخداـ 
( لقبوؿ أك رفض الفرضيات كشملت الدراسة 0.05كاختبار الفرضيات ضمن إطار ىذه الدراسة فقد بً اعتماد مستول معنوية )

كذلك بؼقارنة أدائهما بُ القطاع ابؼصربُ  (،2014(، كبعد أزمة )2014-2008( كما بتُ أزمتي )2008بل أزمة )البيانات ابؼالية ق
 ابعزائرم.

 الكلمات الدفتاحية:
 أداء مابٕ، بنوؾ اسلبمية، مؤشرات أداء ابؼابٕ، بنوؾ تقليدية.

Résumé: 

    Cette étude vise à mesurer et évaluer les performances des banques islamiques algériennes, et l’étendue 

de leur stabilité par rapport aux changements et aux réformes que vit le secteur bancaire algérien. Elle 

contribue à connaître l’efficacité et la rentabilité des banques islamiques après ces réformes, et l’étendue 

de leur capacité à concurrencer les banques conventionnelles en Algérie. Cette étude est réalisée à partir 

des données des rapports financiers annuels de la Banque Al Baraka et de la Banque nationale d'Algérie 

, qui ont été approuvés comme étude de cas pour les années (2002_2018). Lorsque nous avons utilisé les 

indicateurs de la banque pour montrer l’impact des crises financières sur les indicateurs bancaires des 

deux banques en question, nous nous sommes également appuyée sur le programme Statistical Package 

for Social Sciences (SPSS) pour analyser les données et tester les hypothèses, à travers l’utilisation de 

tests (Tukey, Scheffe, LSD), pour vérifier les hypothèses de l’étude. En ce qui concerne l’interprétation 

des résultats et les hypothèses d’essai dans le cadre de cette étude, un niveau d’importance (0,05) a été 

adopté pour l’acceptation ou le rejet d’hypothèses. L’étude comprenait des données financières avant la 

crise (2008) et entre les deux crises (2008-2014), et après la crise (2014), afin de comparer leurs 

performances dans le secteur bancaire algérien. 

Mots-clés: 

  Performance financière, banques islamiques, indicateurs de performance financière, banques 

conventionnelles. 

Abstract: 

    This study aims to measure and evaluate the performance of Algerian Islamic banks, and the extent of 

their stability due to the changes and reforms that the Algerian banking sector is witnessing, it helps to 

know the efficiency and cost-effectiveness of Islamic banks after these reforms, and the extent of its 

ability to compete with the conventional banks in Algeria. This study is carried out through the data of the 

annual financial reports of Al Baraka Bank and the National Bank of Algeria, which were approved as a 

case study for the years (2002_2018). Where we used the bank’s indicators to show the impact of the 

financial crises on the banking indicators of the two banks under study,  we also relied to the Statistical 

Package for Social Sciences program (SPSS) to analyze data and test hypotheses, through the use of 

(Tukey, Scheffe, LSD) tests, to test the hypotheses of the study. With regard to interpreting the results and 

testing hypotheses within the framework of this study, a significance level (0.05) was adopted for 

acceptance or rejection of hypotheses. The study included financial data before the crisis (2008) and 

between the two crises (2008-2014), and after the crisis (2014), in order to compare their performance in 

the Algerian banking sector. 
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  Financial performance, Islamic banks, financial performance indicators, conventional banks.  
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