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) 0,753 0,757 0,858 0,669
Taa) N Al 0,536 0,545 0,763 0,521
Janll Zad) ) 0,758 0,769 0,839 0,514
3o ey 0,536 0,542 0,757 0,616
i) 0,532 0,532 0,755 0,508

Oalalall (< 1,000
@i Jgal) g 5 0,631 0,689 0,795 0,565
JLEAY) 4y e 0,672 0,691 0,821 0,607
plgall 40 0,366 0,410 0,751 0,606

187




el Bas 45T (10 W3y ol

(CL) g 250

p

-

A | 4D | s A L ‘@m Ladlall spusy| i O gl dal Ls

agall | algall | Audagh daal ll| (el Onlalal) | <l jlgal) | LAY | algall
10c+| 0,309 0,805| 0,626| 0,374(0,369| 0,378 0,083 | 0,241 0,391 | 0,437[0,337 (0,235
10c+| 0,309 0,805| 0,626| 0,374(0,369| 0,378 0,083 0,241 0,391 | 0,437[0,337 (0,235
110+| 0,228| 0,702| 0,539| 0,362(0,351| 0,137 | 0,210 0,195 0,397 | 0,331]0,369 | 0,360
110+| 0,228 0,702| 0,539| 0,362(0,351| 0,137 | 0,210 0,195 0,397 | 0,331]0,369 | 0,360
120+| 0,222 0,746 0,495| 0,404(0,349] 0,213 0,018 0,256 | 0,394 | 0,1520,362 | 0,202
120+| 0,222 0,746 0,495| 0,404(0,349| 0,213 0,018 0,256 | 0,394 | 0,1520,362 | 0,202
130+| 0,368 0,389| 0,592| 0,180(0,812| 0,290 | 0,064 | 0,341 0,324 | 0,4210,236 | 0,107
13| 0,368 0,389| 0,592| 0,180(0,812| 0,290| 0,064 | 0,341 0,324 | 0,421 (0,236 | 0,107
140«| 0,311 0,334| 0,553| 0,256 |0,668| 0,288 0,284 0,300 | 0,406 | 0,248(0,330 | 0,325
140+| 0,311 0,334| 0,553| 0,256 |0,668| 0,288 0,284 | 0,300 | 0,406 | 0,248(0,330 | 0,325
150«| 0,268 0,296| 0,479| 0,319|0,678| 0,335| 0,021 0,353 0,367 | 0,248 0,251 | 0,003
150«| 0,268 0,296 0,479| 0,319|0,678| 0,335| 0,021 0,353 0,367 | 0,248 (0,251 | 0,003
160«| 0,355| 0,310| 0,451| 0,265|0,321| 0,808 0,282 0,471 0,528 0,177 0,417 | 0,319
17| 0,304| 0,299| 0,410| 0,275[0,318| 0,716| 0,243 0,479 0,530 0,220 (0,429 | 0,222
190«| 0,305| 0,262| 0,408| 0,356|0,341| 0,727 | 0,169 0,398 | 0,494 | 0,272[0,404 | 0,142
2| 0,361] 0,354 0,533| 0,108[0,259| 0,335| 0,197 | 0,284 0,284 | 0,133(0,189 0,877
2| 0,361] 0,354 0,533| 0,108[0,259| 0,335| 0,197 | 0,284 0,284 | 0,133[0,189 0,877
20~| 0,430] 0,172 0,422] 0,239]0,324| 0,751 | 0,211] 0,462 0,449 0,177 0,274 0,279
21| 0,416 0,117 0,364] 0,078]0,173| 0,558 0,421| 0,379 0,368 0,146 0,194 (0,391
23+| 0,532 0,130 0,430] 0,137]0,297 0,517 | 0,253] 0,743| 0,551 0,158 0,247 | 0,268
23+| 0,532 0,130 0,430] 0,137]0,297| 0,517 | 0,253| 0,743| 0,551 0,158 0,247 | 0,268
24| 0,255] 0,311 0,429] 0,355[0,427 0,380| 0,107 | 0,724 0,647 | 0,2690,519 0,167
24| 0,255| 0,311 0,429] 0,355[0,427 0,380| 0,107 | 0,724 0,647 | 0,269 0,519 0,167
25.+| 0,385] 0,201 0,364] 0,110]0,238] 0,433| 0,380| 0,684 | 0,518 0,160 0,241 0,257
25| 0,385] 0,201 0,364] 0,110]0,238] 0,433| 0,380| 0,684 | 0,518 0,160 0,241 0,257
26~| 0,328] 0,094 0,281] -0,098[0,185| 0,315| 0,788] 0,356 | 0,315 | 0,037 [0,011 0,291
26| 0,328 0,094| 0,281] -0,098[0,185| 0,315| 0,788| 0,356 | 0,315 | 0,037 |0,011 0,291
27| 0,185] 0,198 0,246] -0,043[0,102| 0,210| 0,649 0,126 0,219 0,184 |0,034 0,184
270+| 0,185| 0,198 0,246| -0,043/0,102| 0,210 0,649| 0,126 0,219 0,184 [0,034 | 0,184
280+| 0,135| 0,041 0,137 0,172|0,085| 0,243| 0,710| 0,198 0,324 0,033 (0,115 | 0,134
28.+| 0,135| 0,041 0,137 0,172|0,085| 0,243| 0,710] 0,198 0,324 0,033 (0,115 | 0,134
29.+| 0,300| 0,444 0,428 0,6090,297| 0,309 0,008| 0,301 0,642 0,228 (0,787 | 0,164
29« 0,300| 0,444 0,428 0,6090,297| 0,309 0,008| 0,301 0,642 0,228 (0,787 | 0,164
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el

3| 0,179] 0,165| 0,342| 0,066|0,019| 0,229| 0,267 | 0,199 0,258 0,212 0,200 0,664
3| 0,179] 0,165| 0,342| 0,066(0,019| 0,229| 0,267 | 0,199 0,258 | 0,212 0,200 0,664
30| 0,230| 0,459| 0,457 0,510[0,409| 0,412| 0,054| 0,453 0,716 | 0,250 0,861 | 0,209
30| 0,230| 0,459| 0,457| 0,510]0,409| 0,412| 0,054| 0,453 0,716 | 0,250 | 0,861 | 0,209
31| 0,263] 0,163| 0,274] 0,272]0,146| 0,433| 0,131] 0,375| 0,552 0,1240,679] 0,198
31| 0,263] 0,163| 0,274] 0,272]0,146| 0,433| 0,131] 0,375| 0,552 0,124 0,679 0,198
32«| 0,143] 0,500 0,441] 0,818]0,360| 0,356| 0,038| 0,281 0,632 0,303 0,555 | 0,225
32«| 0,143] 0,500 0,441] 0,818]0,360| 0,356| 0,038| 0,281 0,632 0,303 0,555 | 0,225
33| 0,167 | 0,403| 0,325 0,852]0,254| 0,260 -0,016| 0,208 0,532 0,256 | 0,423 0,010
33«| 0,167 | 0,403| 0,325 0,852]0,254| 0,260 -0,016| 0,208 0,532 0,256 | 0,423 {0,010
34| 0,201] 0,314 0,286] 0,782]0,207 0,222| 0,036| 0,224 | 0,537 | 0,187 [0,496 | 0,023
340+| 0,201] 0,314 0,286] 0,782]0,207| 0,222| 0,036| 0,224 | 0,537 | 0,187 |0,496 | 0,023
4.+| 0,263] 0,227] 0,428 0,150(0,293| 0,158 0,163 0,188 0,230 0,748 (0,143 | 0,099
4.+| 0,263| 0,227| 0,428 0,150(0,293| 0,158 0,163 0,188 0,230 0,748 [0,143 | 0,099
55| 0,168] 0,131 0,306| 0,193[0,185| 0,096 | 0,022| 0,183 0,215 0,652 0,172 0,001
55| 0,168] 0,131 0,306| 0,193[0,185| 0,096 | 0,022| 0,183 0,215 0,652 0,172 0,001
6| 0,291] 0,484 0,624| 0,318[0,427 0,310| 0,046| 0,248 0,331 0,839 0,257 0,277
6| 0,291] 0,484 0,624| 0,318[0,427| 0,310| 0,046| 0,248 0,331 0,839 0,257 0,277
7| 0,761] 0,231 0,529] 0,159[0,291 0,235| 0,115| 0,325 0,309 | 0,367 | 0,212 0,267
7| 0,761] 0,231 0,529| 0,159[0,291| 0,235| 0,115| 0,325 0,309 | 0,367 | 0,212 0,267
9| 0,859| 0,315 0,671| 0,176[0,414| 0,542 0,350 0,523| 0,502 | 0,194 | 0,323 | 0,321
9| 0,859| 0,315 0,671| 0,176[0,414| 0,542| 0,350 0,523| 0,502 | 0,194 [ 0,323 | 0,321
(VCy st b3yl o5 il
Laaf[LBEa) [ o5y iy ’%w Ladl) | o oa| e La] ds
algall | algall | Aol Lal | Jelt Oalalald) | < jlgall | JLEAYY | algal
algall 4iaal | 0,709
plgall A& | 0,340 | 0,752
el ¢ 3 | 0,746 | 0,741
[ 0,207 | 0,503] 0,435 0,818
daa) 0 43N [ 0,441 | 0,474 0,754 0,341(0,722
Jeall 4blaV | 0,498 | 0,332 0,575| 0,347(0,418 | 0,717
sl | 0,302 | 0,139 0,301 0,025|0,175(0,361|0,785
=4l 0,534 | 0,306 | 0,570 0,294 [0,457(0,613[0,329(0,713
Galala) ¢p€ai | 0,511 0,522 | 0,669 | 0,699 | 0,504 | 0,667 | 0,407 | 0,804
<l g oi| 0,331 0,421 0,639 0,308 [0,430[0,279(0,101{0,279] 0,356 | 0,752
sy 4a 0 0,336 | 0,470 0,503| 0,606 (0,376 | 0,490 | 0,077 0,484 | 0,821 | 0,263 (0,779
slead L | 0,365 | 0,352 0,577 0,115(0,208 0,370 0,283 (0,315 | 0,345 | 0,207 [ 0,243 0,778
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&
4
=
B
T
B
9
10
1

120

13

140

15,

el Baoy )il Bas Wsl Cabs dm aulll 2348 1(11) (B goukalt

Gl | &l

.(RZ) Lol Jolan 350 il 1(12) By goekall

R & Juall R a0

olgall Lpani 0,556 0,554
algeal) LML) 0,549 0,546
S 0,488 0,485

Tan) ) Aol 0,568 0,566
Sl bl 0,331 0,268
B l) 0,165 0,161

) 0,646 0,644
Cplaladl gpsal 0,566 0,491
&gl g 5 0,408 0,405
BERECIFIRN 0,674 0,673
algal) 4500 0,333 0,329

B
M

5.

0

Bim
9.
30,
EI
32
EE

EIT

]
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2 . .
(D SW e 350 23l 1(13) W3y kel

dpaal | AuMELw &) 2y k) | Aadlal (Sl esi| Lo d4a
s Seligl) | aall
algall | algall | Al daal )l | Jaall Clalal) |l jlgal) | LAY | algeall

algal) AL

bl el M| 1,253 1,216 1,316| 0,49 0,238 | 0,689 0,500

BRE]

daa I L33

Sl Tl ol 0,226

belast)

ol

Crlalad) cpasal 0,954 0,198 1,826 2,071

& _lgal) £ gl

Y &

algal) 4y 50

2 - . . o~
Q7 aped 5 550 il (14 By kel

SSO SSE Q2 (=1-SSE/SSO)

plial) dpan 537,000 406,943 0,242
plgall i 537,000 375,276 0,301
S 537,000 356,991 0,335
dan) ) 4yl 537,000 396,713 0,261
Janll dad)al) 895,000 761,514 0,135
Belagl) 537,000 509,769 0,051
sl 537,000 390,731 0,272
Calalal) (s 2148,000 1904,131 0,142
gl g o 537,000 415,933 0,225
BEECIEIPN 537,000 322,691 0,399
pleall 40 358,000 303,729 0,152
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Ay a5y LaW) At )l 22 )l el s 1(15) @By (goeked!

Alal) Al ol G [ T clsbas) | ad of AN
(0) (STDEV) | (|(JO/STDEV P
pleall Aar) <= Addagll ¢ 5Y) 0,746 0,746 0,047 15,858 0,000
algall ADELL <- Aligl) o] 5Y) 0,741 0,742 0,043 17,134 0,000
Laal 1) 430 <= A8 6l ) 0,754 0,753 0,042 18,089 0,000
Jaadl Ladlal) <- Adagh £) 5Y) 0,518 0,595 0,072 7.194 0,000
Olalad) (Sl <= Ak gl 6] 5Y) 0,407 0,439 0,076 5.342 0,000
Skl £ o3 <= Adall o) 5Y) 0,639 0,639 0,053 11,978 0,000
algal) Ay ga <o kgl ¢l 5y 0,577 0,582 0,066 8,721 0,000
Crlalad) (Sai <= Jaall dad) ) 0,397 0,418 0,073 5.425 0,000
Al <- cplalal) g 0,699 0,692 0,075 9,317 0,000
BoliSl) <= Cplalall ¢pSa 0,407 0,424 0,125 3,251 0,001
rial) <= Cplalal) (psad 0,804 0,806 0,037 21,631 0,000
JHEAY) 4 a <- Oplalal) (i 0,821 0,819 0,040 20,555 0,000
RETINE SCH [ WYH U W RO RSP ERTS (W IR W]
LY L) | Ll bugia | gobmadl dil s | T clsbaal )
; P ad g Ayl
(0) (M) (STDEV) | (|(|O/STDEV
Clalall (S <= algeall Lpap] 0,212 0,276 0,080 2.661 0,008
Crlalad) (Sl < algall iDL 0,333 0,304 0,071 4,685 0,000
Oalalall (S5 <= Aaa) )l A3l) 0,227 0,249 0,073 3,133 0,002
AN <o galalal) oS 0,740 0,732 0,074 10,015 0,000
Bl < Cplalal) (pSa 0,365 0,387 0,130 2,797 0,005
rial) <= Cplalal) (pa 0,776 0,780 0,043 18,151 0,000
Y & <= gplalal) opsal 0,840 0,838 0,037 22,652 0,000
Oalaladl (845 <= ) gl £ 55 0,030 0,032 0,069 0,560 0,576
Oslalad) (S5 <- algal 4598 0,039 0,037 0,073 0.532 0,594
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AU B ) o, dll el Sls i) et s (17 o3y kel

PR Ll awgla | golmall Gl alY) | T clslas) o

. : P ad ol Ay
(0) 4ty (M) (STDEV) | (J(O/STDEV

Jardl Lad)al) <- algal) Apar] 0,348 0,352 0,099 3.510 0,000
Gaadl Ablal) <- algeall AU 0,080 0,088 0,098 0,814 0,416
Jaall Amdlal) <= daal ) Agdasl) 0,189 0,193 0,082 2.306 0,021
Jeall Lad)al) <= &l jlgall £ g5 0,007 0.017 0,072 0,097 0,922
Jaall Ablal) <- algall 4500 0,193 0,196 0,078 2.472 0,013

Al A ) Bz ) L] il :(18) o3y kol

AL by 5aLL UYLV sk ]

:(Direct Effectsy 5,aLl 631 1.1

Llal) Al ol Gad) [ T clsbas) [ ad of AN
(0) (STDEV) | (|(JO/STDEV P

algal) Aan] <= A ) £) 5Y) 0,746 0,746 0,047 15,858 0,000
algeal) LI <- sk gl) 51 5Y) 0,741 0,742 0,043 17,134 0,000
Taal 1) 30 <= Al ) 6l 5Y) 0,754 0,753 0,042 18,089 0,000
Jaall Zadlal) <= agd ol ) 5Y) 0,518 0,595 0,072 7.194 0,000
Olalall (S < s gl 61 Y 0,407 0,439 0,076 5.342 0,000
< gl 55 <= AB N £ 5Y) 0,639 0,639 0,053 11,978 0,000
algal) L ga <o i gl o) 5Y) 0,577 0,582 0,066 8,721 0,000
Cnlalad) (Sai <= Jandl dad)l) 0,397 0,418 0,073 5.425 0,000
) <- cpalalad) (gl 0,699 0,692 0,075 9,317 0,000
Blisl) <- Cplalall ¢pSai 0,407 0,424 0,125 3,251 0,001
al) <= Cplalal) (pisad 0,804 0,806 0,037 21,631 0,000
LAY & ja <- oplalal) (psa 0,821 0,819 0,040 20,555 0,000
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Gl

:(Indirect Effects) 5,2l & 61 2.1

Ll D) | Ll b gia | g obnal) il jad¥) | T cilsliaa) | of AV
(0) (M) (STDEV) |(|(O/STDEV | P aé

Al <o Cplalall (i <o A gl 61 5Y) 0,298 0,304 0,060 4,980 0,000
S <o Galalall ¢St < Jaall Lablall 0,295 0,288 0,050 5,864 0,000
Al <o Cpaladl (S < Sanll Ladlal) <- ki gl o) 5Y) 0,169 0,172 0,038 4,470 0,000
3l <- Calalal) (S <- Al ¢) Y 0,173 0,186 0,061 2,857 | 0,004
BpUisl) <= (plalal) (Sl <= Janll Aad)al) 0,171 0,178 0,062 2,783| 0,005
3olasl) <= Culalal) (pSad <o Jaadl Ladlall <o Aigl) o) 5Y) 0,099 0,106 0,038 2,596 | 0,009
el <= Clalal) (Sl <o Al o) 5Y) 0,343 0,354 0,053 6,438 0,000
il <= slalad) (Sl <= Janll Al 0,339 0,338 0,057 5,898 | 0,000
rall <= Galalad) (Sl <- Jandl Andlal) <= dda gl ¢ 5Y) 0,195 0,202 0,044 4,445| 0,000
Clalal) (pSai <= Jaall Adlal) < A3 gl) £) 5Y) 0,205 0,211 0,052 3.981 0,000
Y 4 <= cplalad) (Sl <= A ) 1 3Y) 0,350 0,360 0,057 6,169 | 0,000
LAY 4 <- cplalad) (el <= Janll bl 0,346 0,342 0,056 6,186 | 0,000
JREAY) A <o Cplaladl (S < Sl Ladlall <o B gl 61 5Y) 0,199 0,204 0,043 4,665| 0,000

:(Interval Confidence) aal 55 451l 55kt .2

Template for Mediation Calculation

Bootstrapped
Confidence Interval
e | Path | Path | Indirect| SE | t-value 95% LL UL | Decision
a b Effect 95%
i | —
0,518 | 0,397 | 0,206 |0,076 | 0,706 0,057 0,355 | Mediation
Ayl 0
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(B, Al B ) 2o A Ll gl 1(19) o8y kel

o el Olegast S

Cille jlacall cBlalaa | aa) o) Ciphall culd AlaY) Aadl) | _
. . (083 Jilia Al) Bagaad) P Aad

(83 ) Gu (083 Jilda )
gl Loaal <o Ak gl o) 3Y) -0,073 0,750 0,500
algall A DlE) < iB g ¢l Y 0,043 0,282 0,564
Laal ) L3l <- Ada gl o) 5Y) 0,072 0,193 0,386
Janll LaBl ) < B ) 61 5Y) 0,072 0,302 0,604
Oalalal) (85 <= Al ¢ Y -0,140 0,810 0,380
Gl lgeal) £ 555 <= A gl 21 3Y) -0,043 0,639 0,722
Al Ty gp <o ksl o) BY) 0,018 0,418 0,835
Clalad] (S <o Janll Al al) 0,190 0,112 0,223
) <= Galalal) S 0,035 0,314 0,629
Selicl) <= cpalalal) el 0,134 0,290 0,580
iall <= gplalal) opsal -0,114 0,865 0,270
LAY A ja <- cplalad) (Sl 0,026 0,270 0,541
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cDlalza
e lalsa <Malaa : LA Aad | @ lad) dad
Gollle el | & La) Ao 504ad | p (50 4| () p Laid
ol | 3l nd - TE0a| 250 T| P00 | PO )P
i0 ” HN2504) | AuT(BO| |, . S8 ddar | S e | e B ) 25
4w 50) 41w 50) ) .. A8 A 35 B )
X X 35 e BB | e Jilia sy : ... | 250avs| 35¢avs| vs 435
25 (- SiS)g| 35 0a- S8l . . Oa dilha | (s Jilha A
35 (re- A | 0 B I 25 ) G A e B | B 35 e
35 & 8 | 50 o B . 0 N 35| e B M35 ) .
.. .. | 50 o g8 Y (%35 .. (4s35| (4«50| (450
(s (4 : (4w 50 e (4w 50
(f
<- Al o 5
.. -0,195 -0,183 0,011 0,745 1,654 0,077 0,460 0,100 0,939
?Lg-d\ Asan)
<- Al o 5V
. 0,428 0,062 -0,366 1,240 0,796 1,839 0,220 0,427 0,068
plgall At
<- Al 218
. .. 0,179 -0,111 -0,289 0,822 0,877 1,914 0,415 0,382 0,058
daa) ) %)
<- Al £ 5
. . 0,763 0,242 -0,521 1,892 1,366 1,728 0,064 0,174 0,086
Janll dadfat)
<- Aol o 5
0,720 -0,162 -0,882 1,567 0,747 2,974 0,123 0,456 0,003
Oadalad) oSl
<- bl 218
» -0,190 -0,086 0,104 0,675 0,797 0,770 0,502 0,426 0,442
gl g i
<- bl £ 8Y)
. 0,006 0,219 0,212 0,018 1,179 0,751 0,986 0,240 0,454
plead)
<= Jeall dmdial)
0,052 0,117 0,065 0,119 0,612 0,226 0,906 0,541 0,821
Odalad) oSl
<- Oalalall ¢puSad
s -0,037 -0,016 0,022 0,245 0,136 0,147 0,808 0,892 0,883
<- Galalall ¢puSad
S 0,726 0,121 -0,604 1,353 0,451 1,739 0,182 0,653 0,084
(14
<- Calalall ¢pSad
0,253 0,166 -0,086 0,724 1,252 0,343 0,472 0,213 0,732
)
<- Clalalf opsad
. 0,008 0,054 0,046 0,084 0,860 0,612 0,933 0,391 0,541
S s
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Y Sl il Ole st LIE

wdll|
s o | AeY) Asdl .
B lalaa Clalea | Alalf dadl) | cld 4laY) P dad
Dlalza <kl @fd P dud Saal) P dad
GAN- bl | (3l jlesall il @l PA : 20) 3ul)
AN el .. X (e A1) aal gl | 20) Bagaad) . 10 ¢ J2)
) 4w 20) | 10 ¢ JB) 20) il | 20) 2l o AS)g A "
4. 20) . : o o Sl 10| ASIg ddw : JilBa &) gin
i 10 Oe- SSlg | Gam Slgia Sy A | S g A ) ) Oa Jilda
Oa JBI- Sl o |10 Ga Bha | e B Jilha B A 10 o
. 20 Ga B N | e B (A 10 | e S8 il O Jilda . & A10|
(«lsiw 10 .. .. . 20 oo OB () | (s 10| (4 20
(G (Bw20| (@sw10| & N10 (i (45 20 0
(4w 20 0
<- gl ¢l Y
) .. 0,009 -0,027 -0,037 0,499 0,583 0,562 0,999 0,834 0,875
?Lg-d\ Asan)
<- Al ¢l Y
. 0,212 0,093 -0,119 0,022 0,089 0,804 0,043 0,178 0,391
algall i)
< bl £ A
) .. -0,073 -0,048 0,025 0,718 0,629 0,377 0,564 0,742 0,754
daa) )l ydasl)
< bl £ A
.. 0,200 0,085 -0,115 0,288 0,297 0,577 0,575 0,595 0,847
Janll Azl
< Al £ A
0,260 0,006 -0,253 0,171 0,466 0,824 0,341 0,932 0,352
Oadalad) (sl
<- Al ¢l Y
" -0,061 -0,001 0,060 0,691 0,442 0,242 0,619 0,884 0,484
gl g i
<- Al ¢l Y
) 0,315 0,142 -0,173 0,088 0,158 0,738 0,176 0,315 0,525
plad) 40
<= Jardl Ladiall
-0,325 -0,007 0,318 0,916 0,515 0,079 0,168 0,971 0,158
Odalad) st
<- Calalall ¢pSad
stz 0,437 -0,074 -0,511 0,145 0,773 0,960 0,289 0,455 0,081
<- Galalall ¢puSad
- -0,094 0,321 0,414 0,696 0,105 0,095 0,607 0,210 0,190
(14
<- Clalalf opsad
-0,054 0,072 0,125 0,720 0,244 0,170 0,560 0,488 0,339
)
<- Clalalf opsad
) 0,461 0,036 -0,425 0,001 0,142 1,000 0,003 0,284
S s
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] LA |
N PR Aadl)
dlalaa edlalaa s | gl | Al | Al | T ) )
i lalea < lalza Alal) . Alay) Pied| P 4agd
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« L’enrichissement du travail et ses impacts sur I'autonomisation des travailleurs de la Caisse Nationale des Assurances
Sociales des Travailleurs Salariés (CNAS) dans la ville de Laghouat »
Résumé :

Cette recherche vise a identifier les impacts de I'enrichissement du travail sur I'autonomisation des
travailleurs, I'échantillon de I'étude était composé de (179) employés de la Caisse Nationale des Assurances
Sociales des Travailleurs Salariés (CNAS) dans la ville de Laghouat. Les données ont été analysées en utilisant SEM
(Modélisation par équation structurelle) via le programme Smart PLS 3. Les résultats de I'étude ont assuré qu'il y
avait des impacts pour I'enrichissement du travail sur lI'autonomisation des travailleurs de la Caisse Nationale des
Assurances Sociales des Travailleurs Salariés (CNAS) dans la ville de Laghouat. L'étude a conclu les
recommandations suivantes :

- Etablir et renforcer les aspects positifs de I'enrichissement du travail dans I'organisation, en particulier ceux liés
a l'importance des taches et du retour d'expérience, car ils ont un grand impact a la fois sur la motivation a
travailler et l'autonomisation des travailleurs, en sensibilisant le travailleur a son réle important dans
I'organisation et la motivation, en particulier dans |'aspect moral, et en fournissant le plus grand nombre possible
d'informations nécessaires sur la facon dont leur travail a été effectué;

- Préter attention au développement de la prise de conscience des travailleurs aux quatre dimensions de
['autonomisation, en particulier aux niveaux administratifs inférieurs, en adaptant les exigences de travail aux
valeurs des travailleurs et en les impliquant dans la prise de décisions liées a leur travail, en les encourageant a
assumer des responsabilités, en leur liberté et initiative, et renforcer leur confiance en soi et leurs capacités.

Mots clés : enrichissement du travail, identité des tdches, diversité des compétences, importance des tdches, autonomie des
tdches, rétroaction, autonomisation des travailleurs, signification, efficacité, autodétermination, impact, Caisse Nationale des Assurances
Sociales des Travailleurs Salariés CNAS.

« the impacts of Job Enrichment on Empowerment of workers - A field study at the National Social Insurance Fund for

Salaried workers CNAS in Laghouat city - »
Abstract :

This research aims at identifying the impacts of Job Enrichment (JE) on workers’ Empowerment (WE). the
sample of the study was composed of (179) workers of National Social Insurance Fund for Salaried workers CNAS
of Laghouat city. Structural Equation Modeling (SEM-PLS) technique as statistical tool is used for analyzing data by
using (the Smart PLS 3.3 software). The results of the study reveal that there are some impacts of Job Enrichment
on CNAS employees’ Empowerment of the city of Laghouat. The study concluded in the following
recommendations:

- Enhancing and strengthening the positive aspects of job enrichment in the job description, particularly (the
importance of tasks) and (feedback) dimensions, since they have a great effect on both motivation at work and
empowering workers. The organization has to enhance the employees’ awareness of their important roles chiefly
in the moral aspect; and providing the necessary information about how they perform their tasks.;
- Paying attention to developing workers' awareness of empowerment dimensions, specifically at lower
administrative levels, by adapting work requirements with workers’ values, involving them in making decisions
related to their work, encouraging them to assume responsibilities, giving them more freedom and initiative, and
lastly, by enhancing their self-confidence and capabilities.
Key words : Job Enrichment, Task Identity, Skill Variety, Task Significance, Task Autonomy, Feedback, workers’ Empowerment,
Meaninq, Efficiency, Self Deterryination, Impact, National Socigl Insurance Fund for Salaried workers CNAS. .
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