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Abstract:
The current study sought to examine the impact of the cultural environment on leadership style and employee

behavior among workers at the wilaya headquarters of Adrar. In order to achieve the objectives of study, a
descriptive analytical approach questionnaire designed around three main variables: (cultural environment,
leadership style, and employee behavior) designed by the researcher. Data were collected from a random sample
of 287 employees and analyzed using the SPSS software package (v22), applying statical tools such as Pearson
correlation coefficient, T-test, and ANOVA Overall, the study aimed to identify the contribution of leadership
style dimensions in explaining employees’ behavior, particularly with regard to conflict resolution and issues
related to tribal affiliation. The study also examined perceptions toward women and their potential influence on

employees’ behavior.

1. Reveling employees' perception of the cultural environment. of leadership style of employee behavior

2. ldentified the contribution of cultural dimensions in explaining employee behavior from employees'
perspectives.

3. ldentified the contribution of leadership style dimensions in explaining employee behavior from
employees' perspectives.

Study results include:
1. Employees’ perceive a high level of : cultural environment. leadership style. employee behavior.
2. Positive impact of cultural celebrations and views on women in explaining employee behavior.
3. Positive impact of conflict resolution in explaining employee behavior.

Keywords: Cultural Environment, Social sensivity, Traditional celebrations, Leadership Style, Leadership,
Resolution of Conflicts, Discipline, Employee Behavior, Conflits, Harassment from a coworker.



Résumé du I’étude :

La présente étude vise a révéler I’environnement culturel et son impact sur le style de leadership et les
comportements des employés chez les employés travaillant a la wilaya d’ Adrar.
Pour atteindre les objectifs de 1’étude , la chercheuse a utilise ’approche descriptive , en employant chacun des
questionnaires (environnement culturel, style leadership, comportements des employés) congus par la
chercheuse. Les questionnaires ont été distribues a un échantillon aléatoire composé de (287) employés a la
wilaya d’Adrar. Pour analyser les réponses des employés, la chercheuse s’est appuyée sur les méthodes
statistiques a laide du programme SPSS(v22), représentées par le (T-Test), (le coefficient de corrélation de
Pearson) et I’analyse de variance (ANOVA).
01-Révéler le niveau de perception des employés de leur point de vue pour les variables suivantes :
I’environnement culturel, le style de leadership, les comportements des employés.
02- lIdentifier ’entendue de la contribution des dimensions de I’environnement culturel a ’explication des
comportements des employés du point de vue des employés.
03- Identifier I’entendue de la contribution des dimensions du style de leadership a I’explication des
comportements des employés.
L’étude a abouti aux résultats suivants :

01-  Les employés jouissent d’un niveau éléve de perception, de leur point de vue, dans les variables

suivantes : I’environnement culturel, le style de leadership, les comportements des employés.
02-  L’existence d’un effet positif de la dimension de résolution des conflits dans I’explication des
comportements des employés.
03-  L’existence d’un effet positif dans les deux dimensions des célébrations populaires et du regard porte

sur la femme dans I’explication des comportements des employés.

Les mots-clés : environnement culturel, Sensibilite sociale, Celebrations traditioneles, le style de leadership,

Leadership, Resolutions des conflits, Discipline, Les comportements des employés, Harcelement des collegues.
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